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Przypis Tlumacza: Wstep do Sprawozdania zawiera ogoine wiadomosci odnoszace sie do koncernu,
surowcow i ochrony Srodowiska, przedstawione szczegbfowo w dalszej czesci sprawozdania oraz teksty
reklamowe. Jako nieistotne dla sprawozdania z dziafalnosci stronyfteksty te zostaly w thimaczeniu pominiete.

KONCERN W LICZBACH
201718 201617  2015/16 201415 2013114
Obrét i wynik
Obrét min€ 6.983 6.476 6.387 6.778 7.533
EBITDA min€ 758 709 518 453 889
Marza - EBITDA % 10,8 10,9 8,1 6,7 11,8
Wynik operacyjny min € 445 426 241 181 622
Marza operacyjna % 6.4 6,6 38 2,7 83
Nadwyzkaroczna min€ 318 312 181 74 387
Cash flow i inwestycje
Cashflow min€ 693 634 480 389 697
Inwestycie w majatek trwaty!  min € 361 329 371 386 377
Inwestycje w lokaty finansowe/ akwizycje  min € 432 164 0 1 22
Inwestycie razem  min € 793 493 371 387 399
Rozw6j warlosc!
Majatek trwaly!  min € 3.260 2972 2.869 2.832 2699
Goodwil min€ 1.390 1.191 1.145 1.145 1.145
Working Capital min € 1.888 1.737 1.665 1.787 1.916
Capital Employed  min € 6.650 6.012 5.791 5.877 5.873
Return On Capital Employed % 6,7 7.1 4,2 3,1 10,6
Strukfura kapitatu
Suma bilansowa min € 9.334 8.736 8.133 8.474 8.663
Kapitat wiasny min € 5.024 4.888 4473 4.461 4625
Zadiuzenie finansowe netto min € 843 413 555 533 536
Stosunek zadiuzenia finansowego netto 12 07 12 15 08
do Cashflow
Kwota kapitatu wiasnego % 53.8 56,0 55,0 52,6 534
Diugi finansowe netto w % kapitatu 0
wiasnedo (gearing) % 16,8 84 12,4 13,3 11,6
Wynik na akcje
Kapitalizacja rynku min € 3.014 4921 3.834 2.782 4,114

llos€ ogdtem akcji na dziert 28./29 lutego  min szt. 204.2 2042 204,2 204,2 204,2




Kurs zamkniecia na dzien 28./29 lutego € 14,76 24,10 13,88 13,63 20,15
Wynik na akcje € 1,00 1,05 0,53 0,10 1,37
Dywidenda na akcje? € 0,45 0,45 0,30 0,25 0,50
Zysk z dywidendy na dzieft 28./29 lutego % 3,0 1,9 2,2 18 25
Wspdipracownicy koncemu 18515 16908 16486  17.231  18.186
'wigcznie z niematerialnymi wartosciami majgtkowymi.
22017/18: nrapazyvcia
Tabelz 001
Obrot wedtug segmentow -/-
min € 2017118 201617 +/-w%
Segment Cukier 3.017 2.776 8,6
Segment gatunki specjalne 1.997 1.819 9.8
Segment CropEnergies 808 726 114
Segment Owoce 1.161 1.155 0,5
6.983 6.476 78
Tabela 002
Wynik operacyjny wedtug segmentéw -/-
min € 2017118 2016/17 +-w%
Cukier 139 72 89,7
Gatunki specjalne 158 184 -14.0
CropEnergies 72 98 -265
Owoce 76 72 53
Koncern 445 426 472
Tabela 003




Do naszych Akcjonariuszy -/-

Pismo do Akcjonariuszy -/-

Mannheim, 25 kwietnia 2018-/-

Szanowne Akcjonariuszki, szanowni Akcjonariusze, -/-

Za nami lezy peten wydarzen obrotowy rok gospodarczy 2017/18, rozpoczat sie nastepny rok, przynajmnig] tak samo
petny emocji. Z jednej strony prawie we wszystkich mediach - gazety, telewizja, media spofeczne - ataki na nasz
produkt - cukier - staly sig codzienna rutyna, Z drugiej strony, od pazdziemika 2017, zyjemy w odniesieniu do produkcii
cukru w catkowicie innym otoczeniu rynkowym, w ktorym ceny na cukier dramatycznie spadiy. Liczby za miniony rok
gospodarczy nie pokazujg tego spadku na pierwszy rzut oka. Obroty koncemu znacznie wzrosty, do 7,0 (6,5) mid €,
wynik na dzialalnosci operatywnej wynitst 445 (426) min € takze zdecydowanie wigcej niz w roku ubiegtym.

Ten wynik stanowi podstawe do zaproponowania, wspdlnie z radg nadzorcza, wyptate dywidendy w niezmienionej
wysokosci 0,45 €/akcjg. Tym samym kontynuujemy nasza polityke wyptaty dywidend oparta na diugotrwalym rozwoju
firmy.

W miejsce minimainej ceny za buraki wszedt abecnie elastyczny system kontrakiowania | zaptaty za buraki,
Opracowany przez nas w wspotpracy z plantatorami burakéw; od poczatku system ten spotkat sie z akceptacjg
plantatoréw. Tak wigc powierzchnie upraw burakéw na kampanie 2017 zwickszono w catej grupie w poréwnaniu do
roku poprzedniego o cate 16%, co bylo warunkiem osiagniecia naszego celu, a mianowicie lepszego wykorzystania
cukrowni, a tym samym obnizenia kosztow stalych na tong cukru. Osiagnelismy ten cel z nadwyzkg uzyskujac
przecigtnie 133 (107) dni kampanii oraz rekordowa produkcig cukru z burakéw w wysokosci 5,7 (4.4) mint.

Aby da¢ rade przeniesieniu tej ogromnej llodci cukru, wyzszej o prawie 30% niz w Zesztym roku, z pola do klienta,
konieczny byt szczegélny wysilek calego taricucha — od plantatoréw burakow, poprzez produkcje i sprzedaz do
logistyki. Z duma mozemy stwierdzic, ze wydajno$é naszych plantatorow i pracownikéw ponownie potwierdzita sie na
spektakularny sposab.

Zniesienie kwot produkcji otwiera dla nas mozliwosci eksportowe, ktore nalezy wykorzystac. Jako interesujgce rynki
zbytu zidentyfikowaliémy rynki na Srodkowym i Dalekim Wschodzie, Afryke péinocng i zachodnia, Europe Wschodnig
oraz centraina Azjg. Takze Daleki Wschdd otwiera przed nami coraz to nowe mozliwosci. Nasz spétka sprzedazowa
Global Markets, zalozona przede wszystiim z mysla o tych rynkach, przeszia pozytywnie probg ogniowa | znacznie
zwigkszyta eksport. Zarzagzanie tymi dodatkowymi ilosci uzupetnily, poza tym silosy wynajete w portach europejskich,
dodatkowe magazyny dla towaréw opakowanych oraz wynajecie calo$ciowych pociagéw przygotowanych specjalnie
dla Stdzucker. Od polowy wrze$nia 2017 do kofica stycznia 2018 transportem kolejowym przetransportowano do
roznych terminali morskich we Francji, Belgii, Niemczech i w Polsce duze ilosci cukny izem, Wigksza czesé tych ilosci
pochodzita z cukrowni belgijskich i niemieckich.

Doswiadczenia zabrane przez nas w minionej kampanii cukrowniczej pomoga nam w przygotowaniu nastepnej
kampanii, na ktora szczesliwie udafo nam sig zakontraktowaé podobne ilosci burakow, jak w roku poprzednim, Poza
tym nasza uwaga skupia sie na odpowiednio wczesnym zabezpieczeniu mozliwosci fransportowych dla
wyprodukowanego cukru oraz na zwigkszeniu elastycznosci przy zatadunku.

Jak nalezalo oczekiwat, pozostali europejscy producenci cukru takze zwiekszyl produkcje. Poza tym takze inne
regiony éwiata, przede wszystkim Indie, takze zwigkszyly produkcje, przede wszystkim dzieki korzystnym warunkom
pogodowym. Tak wigc na rynkach $wiatowych po dwach lata zmniejszania zapasow, znow rozpoczeto ich zwiekszanie,
poniewaz aktuahie produkowane jest wigcej cukru niz zuzywane. Te dodatkowe ilogci majg negatywny wpltyw na
poziom cen na rynkach swiatowych i na rynku europejskim. Mimo tego widzimy nowe warunki ramowe jako szansg i
przede wszystkim jako mozliwos¢ stania sig solidnym partnerem dla naszych odbiorcéw na calym Swiecie.
Jednoczesnie pracujemy nad umocnieniem naszej pozycji rynkowej w Europie.




Wyrazone w liczbach: zwiekszylismy obroty w segmencie produkcji cukru na 3.017 (2.776) min €, a wynik na
dziatalnosci operacyjnej podwoilismy na 139 {72) min €. Przedstawiony powyzej spadek cen cukru dat sie odczué
dopiero na poczatku drugiej potowy roku 2017/18 i mocno obcigzy wynik za biezacy rok gospodarczy.

W odczuciu spoteczenstwa nasz produkt stat sie koztem ofiarnym odpowiedziainym za prawie wszystkie problemy
zdrowotne. Nasza odpowiedz to, ze nadwaga lub choroby cywilizacyjne nie sg powodowane przez jeden skladnik, a
mianowicie cukier, lecz sq spowodowane wadliwym odzywianiem, poniewaz dostarczamy sobie wigksza iloscig kalorii
niz potrzebujemy. Dlaczego coraz wiecej ludzi w nowoczesnym spoteczenstwie ma problemy z ta rownowaga, ma catg
serie przyczyn. Dlatego tez zatozenia, ze jeden $rodek spozywczy jest odpowiedzialny za powstawanie nadwagi, sg
nieuzasadnione. OstrzeZenia, sterowanie ilosciami spozywanego cukru i podobne Srodki nie przynoszg
spodziewanych efektéw. W dalszej czedci niniejszego sprawozdania znajdziecie Panstwo kartki wyjasniajace w
zabawny sposéb powszechne przesady dotyczace cukru i odzywiania.

Na rozwdj w segmencie gatunkéw specjalnych wplyw miata akwizycja Grupy Freiberger. Z jednej strony, dzigki
przejeciu spotki HASA GmbH z siedzibg w Burg/ Saksonia Anhalt, Freiberger poprawit swoja pozycie na rynku
europejskim w obszarze pizzy pieczonej w kamiennym piecu. Z drugiej strony, spolce Freiberger udato sie wejsé na
rynek amerykaniski dzieki nabyciu amerykanskiego przedsigbiorstwa Richelieu Foods Inc., ktére jest wiodgcym
przedsigbiorstwem na tamtejszym rynku produkcji pizzy, posiadajacym pie¢ zakiaddw produkcyjnych. W
przeciwienstwie do rynku europejskiej, udziat marki wlasnej w rynku zbytu jest w USA bardzo mato, co daje spore
szanse wzrostu.

Wyzsze ceny surowcow we wszystkich dziatach fego segmentu doprowadzity zgodnie z oczekiwaniami do tego, ze
wynik na dziatalnosci operacyjnej, mimo wyzszych obrotow wynoszacych 1.997 (1.819) min € w poréwnaniu z silnym
rokiem ubieglym, spadt do poziomu 158 (184) min €.

Wyzsze ceny surowcow byly odczuwalne takze w segmencie CropEnergies. W potaczeniu ze spadajacym w drugiej
potowie roku gospodarczego cenami na etanol doprowadzity do znacznie nizszego wyniku na dziatalnosci operacyjne;
wynoszgcego 72 (98) min €. Cieszy fakt, ze wszystkie instalacje pracowaly stabiinie, zwigkszono wielkos¢ produkgji i
zbytu, a tym samym zwiekszono obroty uzyskujac 808 (726) min €.

W segmencie produkeji wktadéw owocowych zanotowano dalszy wzrost; segment ten ekspandowat przede
wszystkim w Indiach i w Chinach. Jednoczeénie strategia pozyskiwania dalszych udziatow w rynku data ~ w dostownym
zniaczeniu —owoce. Ogblnie rzecz biorac, lekki wzrost obrotow rzedu 1.161 (1.155) min €, pozwolit na uzyskanie wyniku
na dziatalnosci operacyjnej rzedu 76 (72) min €. Wynik ten mogtby by¢ jeszcze lepszy, ale bardzo zle zbiory jablek w
perspektywie historycznej, z odpowiednio wysokimi cena na jabtka uniemozZliwity wykorzystanie petnych mozliwosci
produkeyjnych naszych europeijskich zakladow produkciji sokéw owocowych.

Szanowni Akcjonariusze, po tym krotkim przegladzie minionych zdarzen, pozwolcie nam na spojrzenie na biezacy rok
gospodarczy 2018/19.

Rozwdj w segmencie produkcji cukru juz od paZzdziernika 2017 pozwala przewidzie€, ze rok obrotowy 2018/19 bedzie
frudny dla tego dziatu produkcji. Produkcja cukru na catym $wiecie przerosta popyt, kurs euro-dolar jest dfa nas bardzo
niekorzystny, a ceny cukru na rynku europejskim oraz w Europie poruszajg sie obecnie tylko w jednym kierunku: w dét.
Na tym tle ceny cukru w Unii Europejskiej na poczatku roku kalendarzowego 2018 spadty do dawno juz nie notowanego
poziomu.

Jestesmy jednak zdania, ze przy aktuainych notowaniach cen na rynkach swiatowych, wielu producentéw nie moze
0siggat zyskow, tak wiec dopasowanie ilosci i cen jest tylko kwestia czasu, majac jeszcze na uwadze coroczny wzrost
globalnego popytu na cukier.

Nawet jezeli nie dato sie przewidzieé tak dramatycznego spadku cen, zasadniczo ten kierunek rozwaju nie jest dla nas
zaskoczeniem. Tak wiec juz w 2013, po podjeciu uchwaty UE o zniesieniu7 kwot na cukier, przekazalismy informacje,
Ze od pazdziemnika 2017 czeka na okres przejsciowy, kibry potrwa przynajmniej dwa lata. Odpowiednio do tego
kontynuowalismy podjete przez nas wczesniej Srodki stuzace obnizeniu kosztow oraz wzrostowi wydajnosc
{skutecznosci) wraz z fancuchem wartoSci.




Waznym elementem sukcesu naszego koncemu sg przyszio$ciowe inwestycje w rozszerzenie wydajnosci, budowe
nowych instalacji oraz projekty logistyczne. Wymienic tutaj nalezaloby na przykiad rozbudowe instalacji produkcji
bioetanolu w Zeitz, budowe drugiego zaktadu produkcji wsadéw owocowych w Chinach oraz rozbudowe instalacii
produkcji skrobi pszenicznej w Pischelsdorf.

Nasza strategia dywersyfikacji optaci sig: w segmencie produkcji gatunkéw specjalnych i wsadow owocowych ficzymy
na rosngce wyniki, kidre co prawda nie wyrdwnaja spadkéw zanotowanych w CropEnergies i w segmencie produki
cukru, ale przynajmniej moga je ztagodzié. Tak wiec wynik koncernu na dziataino$ci bedzie wahat sie przypuszczalnie
migdzy 100 a 200 min €; mtak jak w latach poprzednich, towarzysza nam tutaj silne wahania na rynkach cukru i etanolu.

Krzywa przebiegu kursu akeji Siidzucker odzwierciedla te oczekiwania i prognozy. Spadajacy kurs akji miat takze
wplyw na kapitalizacje rynku, a tym samym na przynalezno$é do MDAX®, Nawet jezeli przynaleznosé do danego
indeksu nie ma bezposredniego wplywu na nasz wynik na dziatainosci operacyjnej, zatujemy ze akcja Slidzucker
spadia w marcu tego roku z indeksu MDAX® do SDAX®,

Watzne jest, Ze Siidzucker w dalszym ciagu ma dobrg reputacje i dobre dojscie do rynkéw kapitatowych. Dotyczy to
zarwno strong kapitatu wiasnego, jak i obcego. Zaufanie rynkéw kapitalowych w przyszly rozwéj przedsiebiorstwa
potwierdzito takze umiejscowienie 500 min u pozyczki jesienig 2017, za ktéra ptacimy tylko 1% odsetek p.a.

Aby przeprowadzi¢ przedsigbiorstwo przez te cigzkie czasy, potrzebni nam sa bardziej niz zazwyczaj zaangazowani i
zmotywowani pracownicy, z ktorymi wspoinie podejmiemy stojace przed nami wyzwanie. Doceniamy wykonang w
poprzednim roku prace i pragniemy z tego migjsca podzigkowad naszych Wspdtpracownicom i Wspétpracownikom.
Szanowni Partstwo Akcjonariusze, patrzac w przyszlo¢ na stojacy przed nami trudni dla przedsiebiorstwa okres, nie
tylko opieramy sig na naszych pracownikach, lecz rowniez ufamy w Paristwa lojalnosc. Dzigkujemy za gteboko wiegz,
kitora nas faczy.

Z powazaniem,

Zarzad Siidzucker AG
/- podpis nieczytelny  /+/ podpis nieczytelny /- podpis nieczytelny /-/ podpis nieczytelny
dr Wolfgang Heer -/- dr Thomas Kirchberg-/- dr Thomas Kélbl /-  Johan Marihart-/-

przewodniczacy /-




ZARZAD? /-

Dr Wolfgang Heer -/-
Ludwidshafen nad Renem -/
przewodniczacy /-
Powolanie od 1 marca 2008 -/-
Przewodniczacy od 20 listopada 2012 -/-
Powotany do 28 lutego 2021 /-

Urodzony w roku 1956. Od 1978 student inzynierii
przemystowej na uniwersytecie w Karlsruhe. 1987
poczaiek dziatalnosci w  Slddeutsche  Zucker-
Aktiengeselschaft w centrali w Mannheim. 1991
powolanie na czionka- zatozycieta kierownictwa spdfki
Slidzucker GmbH w Zeitz. Od 1995 kierownik dziatu
centrainego zarzadzania spotka Sidzucker AG. Od 1997
przewodniczacy kierownictwa Freiberger Lebensmittel
GmbH w Berlinie. Od 2009 do 2012 rzecznik | od 2012
przewodniczacy zarzadu Siidzucker AG.--

Resorty -/

o  Sprzedaz cukru/ handel marketing -/-

» Strategiczne planowanie przedsigbiorstwa / -/-

» Rozwoj koncernu/spdtki, w kidrych koncermn ma
udzialy -/

Compliance -/

Rewizja -/-

Public Relations -/-

Kadra zarzadzajaca/ podstawy zarzadzania
personel -/

organizacjal [T -/

prawo zywnosciowe/ polityka konsumencka /
zabezpieczenie, jakosci -/-

o Functional Food -
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Dr Thomas Kirchberg -/
Ochsenfurt -/-

Powotanie od 1 wrze$nia 2007 -/
Powotany do 31 sierpnia 2022 -/-

Urodzony w roku 1960. Ukonczyt studia rolnicze w
Gattingen. W 1989 dotaczyt do zespolu Siidzucker AG w
Ochsenfurt. W roku 1991 mianowanie na komisarza i w
1995 kierownika dyrekcji regionalnej Mitte. Od 1997
kierownik przedsiebiorstwa Sidzucker International w
Polsce i rok pozniej w Motdawii. W 2004 mianowany na
rzecznika zarzadu Sidzucker Polska. Od wrze$nia 2007
czionek zarzgdu Sidzucker AG.-

Resorty -/
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Pasze/ produkty uboczne /-
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Produkeja/ technika -/-
Engineering/ ustugi techniczne
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Thomas Kolbl -/-

Speyer -/-
Powolanie od 1 czerwca 2004 -/-
Powotany do 31 maja 2019 -~

Urodzony w roku 1962. Wyksztalcenie zawodowe w

zakresie

nastepnie studia ekonomiki
uniwersytecie w Mannheim. Poczatek kariery w
Sldzucker w roku 1990. Przed powotaniem do zarzadu w

pracownika  biurowo-administracyjnego,

przedsiebiorstwa na

roku 2004, dyrektor centralnego dzialu strategicznego
planowania przedsigbiorstwa, rozwoju koncernu

udziatéw. Od roku 2005 czlonek zarzadu AGRANA AG. -

/-

Resorty
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-

Finanse | rachunkowos¢ -/-
Ekonomika/ controlling -/-

Operacyjne planowanie dziatalnosci -/-
Investor Relations -/-

Prawo /-

Podatki -/-

Zakupy -/

Nieruchomosci/ ubezpieczenia-. -/-
Bioetanol -/-

1Y
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Johann Marihart -/-
Limberg, Austria -/-
Powofanie od 31 stycznia 1994 -/-
Powotany do 31 stycznia 2019 -/-

Urodzony w roku 1950. Ukohczyt studia inzynierii
technicznej na uniwersytecie technicznym we Wiedniu,
kierunek: biotechnologia i chemia spozywcza. Po starcie
zawodowym w przedsiebiorstwie farmakologicznym, od
1976 rozpoczat kariere w AGRANA w fabryce skrobi w
Gmind. Od 1988 czlonek zarzadu AGRANA, od 1992
przewodniczacy zarzadu. Od 1994 czionek zarzady
Sidzucker AG. -/-

Resorty -/

e Przewodniczacy zarzadu spotki AGRANA
Beteiligungs-AG --

e Surowce odnawialne -/-
Skrobia -/

e Owoce --

* Zestawienie mandatow znajduje sig ma stronie 184 oryginatu sprawozdania z dziatalnosci gospodarczej, /-




RADA NADZORCZA* -/-

Dr. Hans-Jorg Gebhard

Przewodniczagy -I-

Eppingen -~
Przewodniczacy zwigzku plantatorow -
Verband Suddeutscher

Zuckerrubenanbauere V -

Franz-Jfosef Mollenberg™

1 zast Przewodniczgcego /-

Rellingen -/

Przewodniczagy Zwigzkéw Zawodowych
Nahrung-Genuss-Gaststatten” -/

Erwin Hameseder

2 zast przewodniczacege Muhldor,
Austria -r-

Dyrektor generainy holdingu Raifetsen-
Holding /- Niederosterreich-Wieden -

Thomas Bernhard

Wunstorf
Sekretarz  zwigzkéw  zawodowych
Zwiazek Nahrung-Genuss-Gaststatten

Dr Melanie Friedrichs

Hamburg
Kierowniczka ref zwigzkow zawodowych
Nahrung-Genuss-Gaststatien

Helmut Friedl

Egling ad Paar

Przewodniczacy zarzadu  plantatorow
"Bayrische Zuckerrubenanbauer eV " -
Ulrich Gruber™*

Plattling -/-

Przewodniczacy rady zaktadowe) -/-
Zaktad Platfling /-

Veronika Haslinger

Wieden -/-
Prezes Raiffeisen-Holding -+
Niederosterreich-Wiedett -/-

* Zestawienie mandatow znajduje si ma stronie 182 oryginalu sprawozdania z dziglalnosci gospodarczej. -+

* Przedstawiciel pracownikow. -/

Ralf Hentschel

Panschwitz- Kuckau -/-

Przewodniczacy Zrzeszenia Plantatorow Buraka
Cukrowego Saksonia-Turyngiae V -

Georg Koch

Wabem -~

Przewodniczacy zarzadu  Stowarzyszenia
Plantatoréw Buraka Cukrowego Kassel e V /-
Susanne Kunschert

Stubtgart - _
Prezes Piiz-GmbH & Co KG -

Julia Merkel

Wiesbaden -/-
Czionek zarzadu R+V Versicherung AG-

Angela Nguyen™*

Biedeniz -/~

Zast Przewodnicz Rady zakiadows) Fredberger
Osterweddingen GmbH & Co KG -

Ulrike Rosch*

Beltheim -/~

Zast  Przewodnicz Rady  zakfedowej
Administracja glowna Mannheim Sudzucker AG
Joachm Rukwied

Eberstadt +-
Prezydent Niemieckiego Zwigzku Rolniczego -~

Nadine Seidemann**

Donauworth -/

Czlonek rady zakladowe -/-
Zaktad Rain -~

Sudzucker AG -

Dr Stefan Streng

Uffenheim
Czionek rady zakladowe| Zakiad Rain Sudzucker
AG -/

Franz Rudolf Vogel*™*

Worms -/~
Przewodniczacy rady zakiadowe) Sudzucker AG -

Wolfgang Vog!™

Bemned-/-
Dyrektor zakiadow w Plattiing | Rain Sudzucker AG
4

Rolf Wiederhold**

Wabern -/-

Przewodniczacy rady zaktadowe) zakladu w
Wabem /-

Sudzucker AG -

*** pan Ulrich Gruber zostst przedstawicielem pracownikéw z dniem 01 maja 2018, jake nastgpca pana Giinthera Link, przewodniczgcego rady zakiadowej Zakiadu
Octrsenfurt Sildzucker AG, ktbry przeszedt na emeryturg. -




SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZE. /-

Szanowni Panstwo, -/-

Wielu z Panstwa zna i towarzyszy ,Waszemu” koncernowi Siidzucker od lat, o ile nie od dziesigcioleci. W tym czasie
przeprowadzono wiele nowych, decydujacych zmian - w zesztym roku byto zniesienie minimalnej ceny na buraki oraz
znigsienie kwot produkeji cukru. Aby by¢ przygotowanym na te nowa sytuacje w zasadniczym dziale naszej dziatalnosci
— produkjf cukru — Siidzucker wzmocnit swoja pozycie rynkowa i w odniesieniu do konkurencyjnosc zaréwno na rynku
europejskim, jak rowniez $wiatowym.

Rada nadzorcza obserwuje ten trwajacy juz od kilku lat proces, podobnie jak starania majace na celu zaréwno wzrost
organiczny, jak i poprzez celowe akwizycje w Europie i globalnie. Przyktadem powyzszego moze byt zwigkszenie
wydajnosci w réznych obszarach dziafalnosci oraz dokupienie nowych spélek w dywizji Freiberger i w dziale produkii
wsaddw owocowych,

Zmiany nastapily takze w radzie nadzorczej: nowi w radzie sq dwaj przedstawiciele akcjonariuszy oraz pieciu
przedstawicieli pracownikéw i ich zwiazkéw zawodowych. Tym samym mozemy oprzeé sie na sprawdzonej mieszance
kontynuacji | nowego do$wiadczenia.

Na tle przedstawionych zmian udato nam sie w roku gospodarczym 2017/18 kontynuowaé wspdiprace z zarzadem,
ktora oparta jest na zaufaniu i ukierunkowana na osiagniecie okreslonych celow. Akurat w tej fazie rozwoju
przedsigbiorstwa chodzi o podejmowanie waznych celow strategicznych, po uprzedniej obszemej dyskusiji oraz ich
realizacjg. Realizowali$my rowniez zadania, do ktdrych jesteémy zgodnie z ustawa i statutem spoki powotani:
nadzorowanie zarzadu podczas kierowania przedsigbiorsiwem oraz doradztwo.

Rada nadzorcza byta bezpo$rednio zaangazowana we wszystkie fundamentalne decyzie odnoszace sie do Grupy
Slidzucker. Rada informowana byta na biezaco, obszemie i nieprzerwanie o istotnych problemach planowania
przedsigbiorstwa oraz o strategicznym rozwoju, przebiegu intereséw, polozeniu i rozwoju Grupy Stidzucker, wiacznie
z ryzykami, oraz o zarzadzaniu ryzykiem i strategii Compliance.

Na wszystkich posiedzeniach rady nadzorczej zarzad skiadat sprawozdania dotyczace przebiegu transakcii oraz
pofozenia przedsiebiorstwa; réwniez miedzy terminami posiedzen rady, zarzad informowat jej czionkow o aktualnym
rozwoju przedsigbiorstwa i o wszystkich istotnych sprawach. Przedmiotem sprawozdan byly zasadniczo potozenie i
rozwdj przedsigbiorstwa, pofityka przedsigbiorstwa, rentownosé oraz planowanie przedsigbiorstwa, finansow,
inwestycji, badan i personelu, kazdorazowo w odniesieniu do Siidzucker AG oraz do Grupy Siidzucker. Poza tym
przewodniczacy rady nadzorczej brat udziat w posiedzeniach zarzadu i byt informowany na biezaco, w czasie spotkan,
przez prezesa zarzgdu o wszystkich istotnych sprawach,

Posiedzenia i uchwaly rady nadzorczej |

W roku gospodarczym 2017/18 rada nadzorcza odbyta pie¢ zwyklych posiedzer i jedno nadzwyczajne, kazdorazowo,
z udziatem zarzadu. Poza tym przeprowadzono trzy glosowania nad uchwalami w ramach postepowania na pismie.
Rada nadzorcza przyjeta wszystkie propozycie uchwat przediozone przez zarzad, kazdorazowo po skrupulatnym
rozpatrzeniu przedmictu wniosku i po naradzeniu sig. -/-

W dniu 02 maja 2017 rada nadzorcza wyrazita zgode w glosowaniu pisemnym na nabycie przez spotke Freiberger
niemieckiego producenta pizzy HASA GmbH oraz na zakup nieruchomogci.

Przedmiotem posiedzenia bilansowego w dniu 17 maja 2017 bylo rozpatrzenie i przyjecie zamknigcia roku Siidzucker




AG oraz zamkniecia koncernu na dzien 28 lutego 2017. Biegly rewident zdat sprawozdanie odnosnie punktow cigzkosci
oraz wynikéw badania, odnoszacych sie do wewnetrznego systemu kontroli, Po obszernej dyskusii, rada nadzorcza
przyjeta zamkniecie roku i zamkniecie roku koncernu. Przyjeto propozycje zagospodarowania profitéw bilansowych,
jak rowniez sprawozdanie rady nadzorczej. Przygotowano réwniez zwyczajne posiedzenie zgromadzenia ogélnego
2017: rada nadzorcza przyjeta porzadek obrad, jak rowniez propozycje uchwat. W oparciu o zalecenia audytora rada
zZajeta sie wyborem spdtki majac przeprowadzié audyt, a przede wszystkim propozycjami na kandydatéw do wyborow
przedstawicieli akcjonariuszy w radzie nadzorczej; w tym celu jeden z kandydatéw przedstawit sie. Zajeto sie takze
tematem Compliance. Poza tym rada nadzorcza sformutowata cele odnoszagce sie do reprezentacii kobiet w zarzadzie.
Rada wyrazita zgode na aneks do inwestycji, jak réwniez planowang akfywno$¢ w zakresie nabycia udziatow,
finansowania i zakupu gruntow. -/~

W dniu 09 maja 2017 rada nadzorcza wyrazita zgode w pisemnym glosowaniu na planowane przedsigwziecie AGRANy
dotyczace nabycia udziatow.

Na posiedzeniu z dnia 19 lipca 2017, na dziei przed zgromadzeniem ogdinym, rada nadzorcza przyjeta plan
inwestycyjny 2018/19, jak réwniez dugoterminowy plan inwestycyjny i aneksy do inwestycji. Przedstawiono i plan
Srednioterminowy. Rada nadzorcza wyrazita rowniez zgode na planowang akiywno$é w zakresie finansowania i
nabycia udziatow. -/-

Na nadzwyczajnym posiedzeniu dnia 20 lipca 2017, po zakonczeniu Walnego Zgromadzenia, dyskutowano i wyrazono
zgode na nabycie amerykanskiego producenta pizzy Richelieu Foods Inc. przez Freiberger, oraz zezwolono na inne
przedsiewziecie dotyczace nabycia udziatéw.

Na posiedzeniu z 16 listopada 2017 przedstawiono rachunek wynikoéw 2017/18. Jak to juz zwyczajowo bywa na
listopadowych posiedzeniach, rozpatrywano takze sprawy zwigzane z Corporate Governance, rada nadzorcza
przeprowadzita takZe coroczne badanie skuteczno$ci swoich dziatari, okreslono konkretne cele dotyczace skfadu rady
i opracowano profil kompetencji dla calego gremium. Podjela uchwate w sprawie oSwiadczenia o zgodnosci 2017.
Ponad to, rada nadzorcza wyrazita rowniez zgode na planowang aktywncsé w zakresie finansowania i nabycia
udziatéw, dziatanie kapitatowe oraz sprzedaz nieruchomosci.

Na posiedzeniu z 31 stycznia 2018 zaprezentowano akiualne wyliczenie wynikéw na 2017/18. Rada nadzorcza
wyrazita zgode na dziatania z planami inwestycyjnymi, zaakceptowata plany finanscwania | zakup gruntu. Rada zlecila
audytorowi PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriiffungsgeselischaft (PwC), Frankfurt am Main, zbadanie
niefinansowego oéwiadczenia z ograniczonym zabezpieczeniem za rok gospodarczy 2017/18.

Na posiedzeniu dnia 22 lutego 2018 rada wyrazita zgode, w pisemnym glosowaniu, na nabycie przez AGRANe
udziaidw w dwoch przedsigbiorstwach.

Na posiedzeniach z 18 maja 2017 i 31 stycznia 2018 nieobecny byt kazdorazowo jeden czionek rady; na posiedzeniu
nadzwyczajnym w dniu 23 pazdziemika 2017 i na posiedzeniu 16 listopada 2017 nieobecnych byto dwéch cztonkow
rady nadzorczej; nieobecnosci byly zawsze usprawiedliwione. Nieobecni czlonkowie brali jednak udziat w
glosowaniach w formie pisemnej. Poza tym, wszyscy czlonkowie rady nadzorczej osobiscie brali udziat w
posiedzeniach. Zaden czfonek rady nadzorczej nie brat udziatu w potowie lub mniej posiedzen rady nadzorczej lub
poszczegoinych komisji. -/-

Komisje rady nadzorczej -/-

W celu efektywnego spetnienia swoich zadan rada nadzorcza utworzyta pie komisji (prezydium, komisja mediacyjna,
komisja kontroli, komisja rolnicza i komisja socjalna), skiadajacych sie odpowiednio do parytetu,
z przedstawicieli akcjonariuszy i pracownikéw. Dotychczasowy skiad osobowy komisiji przedstawiony jest w zatgczniku
zamkniecia roku koncernu, pad numerem (37) ,Rada nadzorcza i zarzad”. -/-

i R S

10




Zgodnie z zaleceniami Niemieckiego Kodeksu Corporate Govemance przewodniczacy komisji kontroli nie jest
jednoczes$nie przewodniczacym rady nadzorczej. /-

Prezydium rady nadzorczej obradowato cztery razy w roku gospodarczym 2017/18, zawsze przed regularnymi
posiedzeniami rady, tzn. w dniach 17.05.2017, 19.07.2017, 16.11.2017 i 31.01.2018. Stale zajmowano sie kwestiami
strategicznymi oraz planowaniem skiadu zarzadu wzglednie rady nadzorczej,

Komisja kontrolna zebrata si¢ w minionym roku gospodarczym pieé razy (irzy posiedzenia i dwie telekonferencje).
Na posiedzeniu w dniu 9 maja 2017 komisja zajmowala sie — przy wspotudziale biegtego rewidenta- zamknieciem roku
koncernu oraz zamknigciem roku Siidzucker AG. Przygotowata ona posiedzenie bilansowe rady nadzorczej, na ktérym
- po wysluchaniu sprawozdania przewodniczacego komisji kontroinej- przychylono sie do zaleceri komisji kontrolnej.
Poza tym, dyskutowano propozycje powotania rewidenta gospodarczego i sprawdzono jego niezaleznoéé, oraz
zalecono radzie nadzorczej powotanie bieglego rewidenta. Poza tym rada zajmowata sie tematem Compliance. Na
posiedzeniu w dniu 20 lipca 2017, po zakoriczeniu Walnego Zgromadzenia, komisja przyjrzata sie ofercie firmy
audytorskiej i udzielita zlecenia na przeprowadzenie audytu. Na posiedzeniu w dniu 10 pazdziernika 2017 komisja
zajela sig, zgodnie ze zieceniem rady nadzorczej, badaniem skutecznosci wewnetrznego systemu kontroli, systemu
zarzadzania ryzykiem oraz wewnetrznym systemem rewizyjnym. Dalszym punktem porzadku obrad byto rozpatrzenie
sprawozdania potrocznego. Zajeto sie takze nowymi standardami bilansowania IFRS, nie-finansowemu oéwiadczeniu
oraz nowosciom zwiazanym z badaniem kohcowym. -/-

Na telekonferencjach z 11 lipca 2017 i 09 stycznia 2018 komisja kontroli zajela sie wraz z zarzadem sprawozdaniami
kwartainymi Q1, wzglednie Q3 za rok 2017/18. Na konferencji 09 stycznia 2018 komisja wyrazita swoje zalecenia dla
rady nadzorczej odnosnie dziatar poza-kontrolnych biegtego rewidenta. -/-

Na telekonferencii w dniu 11 lipca 2017 brakowato jednego czionka; usprawiediiwiony. Poza tym na konferencjach |
telekonferencjach obecni byli wszyscy czionkowie komisji. /-

Komisja rolnicza odbyta posiedzenie w dniu 31 stycznia 2018. Raportowano i dyskutowano sprawy zwigzane z
rolnictwem, mowiono o rolniczym zakladzie doswiadczalnym Kirschgartshausen oraz omawiano aktualne tematy
polityki agramej.

Przewodniczacy poszczegbinych komisji kazdorazowo zdawali sprawozdanie z ich posiedzer na kolejnym posiedzeniu
rady nadzorczej. -

Réwniez w minionym roku gospodarczym 2017/18 komisja mediacyjna nie musiata obradowag; komisja socjalna
takze nie obradowata, -/-

Badanie skutecznosci rady nadzorczej -/-

Idac za zaleceniami p. 5.6. Niemieckiego Kodeksu Corporate Govemance, rada nadzorcza ponownie sprawdzita
skutecznos¢ swoich poczynart. PowyZzsze ma miejsce corocznie i realizowane jest za pomocg kwestionariusza, bez
wsparcia zewngtrznego. Kwestionariusz dopasowywany jest kazdorazowo do zmian kodeksu. Na posiedzeniu dnia 16
listopada 2017 odbyta sig ocena kwestionariuszy, dyskusja nad wynikami oraz nad propozycjg poprawy. Celem jest
stata poprawa pracy rady nadzorczej i jej komisji. -/-

Compliance -/-

09 stycznia 2018 miaty miejsce przeprowadzane regularnie przez zarzad, biegiego rewidenta oraz przewodniczacych
komisji kontroli i rady nadzorczej rozmowy na temat nieprawidtowosci (Fraud). Dyskutowano na nich o ryzyku
gospodarczym, o sposobach zarzadzania, majacym na celu zapobiec naduzyciom oraz informowano i dyskutowano o
naduzyciach. -/- JEEi
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Corporate Governance -/-

Wyczerpujace przedstawienie Corporate Governance w firmie Siidzucker wigcznie z dostownym brzmieniem
sformutowania celéw dotyczacych zréznicowania przysztego sktadu rady nadzorczej oraz — zioZzonych przez czlonkow
zarzadu i rady nadzorczej - oSwiadczen o zgodnosci ziozonych przez zarzad i rade nadzorcza za rok 2016
przedstawiono w sprawozdaniu Corporate Governance. Poza tym wszystkie istotne informacje znajdujg sie w
Internecie pod adresem hittp:/imww.suedzucker.de/defInvestor-Relations/Corporate-Governance/. -/-

Zarzagd catkowicie i punktualnie wywigzywat sie ze swoich — wynikajacych z ustawy i statutu- obowiazkéw zwiazanych
z informowaniem rady nadzorczej. Poza tym rada nadzorcza przekonata sig o poprawnoSci kierowania
przedsiebiorstwem oraz o sprawno$ci organizacji spdtki i szczeglowo oméwita te kwestie w rozmowie z bieglym
rewidentem. Podobnie, rada nadzorcza przekonata sie o skutecznosci systemu zarzgdzania ryzykiem w Grupie
Sidzucker; takze w odniesieniu do tego tematu rada nadzorcza prosita zarzad o obszerne informacje. -~

W okresie sprawozdawczym w radzie nadzorcze] nie wystapit konflikt intereséw, kiéry dotyczytby jednego z czlonkdw
rady, przede wszystkim ze wzgledu na doradztwo lub funkcje w organach klientéw, dostawcdw, kredytodawcow lub
innych partneréw biznesowych. -/-

Zamknigcie roku-/-

Wybrana przez Walne Zgromadzenie z polecenia zarzadu Spdtka Akcyjna PricewaterhouseCoopers — Spodlka
Audytorska (PwC), Frankfurt nad Menem, sprawdzita zamkniecie roku i sprawozdanie Sidzucker AG za rok obrotowy
2017118, propozycie zarzadu ¢ przeznaczeniu zysku bilansowego oraz zamknigcie roku koncernu | sprawozdanie
koncemu za rok gospodarczy 2017/18 i przyznata kazdorazowo oceng bez zastrzezen". Poza tym biegty stwierdzit,
Ze zarzad w odpowiedni sposob podjgt podiegajace mu w oparciu o § 91 ustep 2 ustawy o akcjach $rodki; przede
wszystkim zarzad wprowadzit ocdpowiedni | odpowiadajacy wymogom przedsiebiorstwa system informacji i nadzoru,
ktéry wydaje si¢ by¢ odpowiedni do odpowiednio wczesnego rozpoznania sytuacji zagrazajgcych kontynuacit
dziatalnosci przez spdtke. PwC sprawdza zamknigcie roku koncernu od roku 2003/2004. Odpowiedzialnym rewidentem
gospodarczym z ramienia PwC jest od roku 2016/17 Pan Michael Conrad. -/-

Ze wzgledu na informacje Potudniowoniemieckiej Spétdzielni Przerobu Burakow Cukrowych eG (SZVG), Stuttgart,
mowigcej o tym, ze SZVG posiada ponad 50% glosow w Siidzucker AG, przygotowaf sprawozdanie w oparciu o
§312 ustawy o akcjach. Biegly rewident sprawdzit to sprawozdanie, zozyt pisemne sprawozdanie o wyniku swojego
badania i potwierdzit, ze zawarte w sprawozdaniu dane sg prawdziwe, $wiadczenia wypfacane za czynno$ci prawne
byty odpowiedniej wysokosci oraz ze w przypadku przeprowadzonych Srodkow, o ktdrych mowa w sprawozdaniu, brak
jest okolicznosci dla zdecydowanie innej oceny, niz ta, ktorg wydat zarzad. -/~

Materialy i sprawozdania z badania przygotowane przez bieglego rewidenta zostaly w odpowiednim czasie
przediozone kazdemu czionkowi rady nadzorczej do sprawdzenia. Biegly rewident obecny byt na posiedzeniu rady
nadzorczej dnia 8 maja 2018 oraz na posiedzeniu bilansowym rady nadzorczej dnia 16 maja 2018, gdzie wyczerpujaco
informowat o przebiegu i wynikach swojego badania. Po wyczerpujacej dyskusji rada nadzorcza zaakceptowata i
przyjeta do wiadomoéci sprawozdania biegtego rewidenta. Wynik przeprowadzonego przez komisje konfrolng badania
wstepnego oraz wynik jego wtasnego badania sg catkowicie zgodne z wynikiem badania koficowego. Rada nadzorcza
nie wniosta Zadnych sprzeciwdw wobec przedtozonych zamknie¢. Na posiedzeniu dnia 16 maja 2018 wyrazita ona
zgode na przediozone przez zarzad zamkniecie roku Sldzucker AG oraz zamknigcie roku koncernu dla Grupy
Sudzucker; zamkniecie roku Stdzucker AG zostato tym samym przyjete. Propozycia zarzadu z 26 marca 2018,
odno$nie przeznaczenia zysku bilansowego na wyplate dywidendy wynoszacej 0, 45 € za akcje zostata przez rade
nadzorczg przyjeta. —/-
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Personel -/-
W okresie sprawozdawczym w zarzadzie nie nastapity zadne zmiany.
W w skladzie rady nadzorczej zaszly nastepujace zmianyf -/

Okres urzedowania wszystkich cztonkow rady nadzorczej zakonczyt sie wraz z zamknigciem Walnego Zgromadzenia
w dniu 20 fipca 2017. Kadencja nowej rady nadzorczej, czyli przedstawicieli pracownikow i zwiazkéw zawodowych
wybranych w dniu 06 kwietnia 2017 przez pracownikéw oraz przedstawicieli akcjonariuszy wybranych na Walnym
Zgromadzeniu w dniu 20 lipca 2017, trwa kazdorazowo do czasu zamknigcia Walnego Zgromadzenia, na ktorym
czlonkowie ci ofrzymajg absolucie z dziafalnosci za rok obrotowy 2021/22, czyli do zakofczenia walnego
Zgromadzenia 2022.

Po stronie akcjonariuszy zanotowano dwie zmiany: panowie dr Jochen Fenner i Wolfgang Kirsch zakoriczyli dziatalnosé
w radzie wraz z zamknigciem Walnego Zgromadzenia w dniu 20 lipca 2017. Pani Julia Merkel z Wiesbaden, czionek
zarzadu R+V Versicherung AG, oraz pan dr Stefan Streng z Wffenheim, samodzielny rolnik i producent nasion
siewnych, zostali wybrani na czionkow rady nadzorczej,

Po stronie przedstawicielf pracownikow nastapity cztery zmiany: pani Petra Schwalbe oraz panowie Yiiksel Gediac,
bermnd Maiweg und Ronny Schreiber zakoriczyli dziatalno$é w radzie wraz z zamknigciem Walnego Zgromadzenia w
dniu 20 lipca 2017. Pani dr Melanie Frerichs z Hamburga, kierowniczka referatu Zwigzkow Zawodowych Nahrung-
Genuss-Gaststétten, pani Angela Nguyen z Biederitz, zastepczyni przewodniczacego rady zakladowej Freiberger
Osterweddingen GmbH & Co. KG, pani Ulrike Résch z Bellheim, zastgpczyni przewodniczacego rady zaktadowej
Sudzucker Administracja Gtdwna, Mannheim oraz pan Thomas Bernhard z Wunstorff, sekretarz Zwigzkow
Zawodowych Nahrung-Genuss-Gaststétten zostali powotani na nowych czionkéw rady nadzorcze,

W dniu 01 maja 2018 pan Giinter Link, przewodniczacy rady zakladowej Zaktadu Ochsenfurt Siidzucker AG przeszedt
w stan spoczynku, a tym samym przestat by¢ czlonkiem rady nadzorczej. Jego nastepca jest pan Ulrich Gruber,
przewodniczacy rady zaktadowej Zaktadu Plattlimg Siidzucker AG, ktory zostat wybrany na nastepce pana Linka w
ramach wyborow przedstawicieli pracownikéw na posiedzeniu rady w dniu 06 kwietnia 2017.

Rada nadzorcza dzigkuje serdecznie bytym czionkom rady — pani Schwalbe | panom dr Fenner, Gediac, Kirsch, Link,
Maiweg i Schreiber za wieloletnia prace ku pozytkowi przedsigbiorstwa.

Na konstytuujgcym posiedzeniu rady nadzorczej w dniu 20 lipca 2017 pan dr Hans-Jérg Gebhard zostat wybrany na
przewodniczgcego rady, a panowie Franz-Josef Mdllenberg i Erwin Hameseder na zastepcow przewodniczacego rady
nadzorcze;.

Wspdlnie z zarzadem, rada nadzorcza skiada hotd pamieci wszystkim zmartym w roku sprawozdawczym pracownikom
i bytym pracownikom grupy Sfidzucker. Rada nadzorcza oferuje podziekowanie i uznanie zarzadowi spotki oraz
wszystkim pracownikom Siidzucker AG | przedsigbiorstw z nimi zwiazanych za calg wykonang przez nich prace. -/-

Monachium, 16 maja 2018 -/-
w imieniu rady nadzorczej /-

/- podpis nieczyteiny -/-

dr Hans Jorg Gebhard, przewodniczacy -/-
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Akcje i rynek kapitatowy koncernu Siidzucker -/
Rynek kapitatowy

Utrzymujacy sie dynamiczny wzrost gospodarczy w Unii Europejskie] oraz poprawa koniunktury $wiatowej stanowily
stabilng podstawe rosngcych zyskow przedsiebiorstwa, a tym samym wzrostu notowan gietdowych. Dzieki dobremu
wynikowi wyborow we Francji gospodarka i rynki akcji w Europie ofrzymaly utrzymujace sig¢ pozytywne impulsy. W
przeciwienstwie do tego, wolno posuwajace sie rozmowy w sprawie Brexit przyczynialy sie do niepewnosci.

Nastroje odnoszace sie do przedsigbiorczosci osiagnely w Niemczech rekordowa wysokos¢ w listopadzie 2017,
patrzac na wyniki indeksu ifo- indeks nastrojéw w przedsiebiorstwach, co bylo zwigzane z utrzymujgca sie dobrg
koniunktura; padniesiono takze prognozy wzrostu gospodarki w Niemczech.

Europejski Bank Centralny (EZB) kontynuowat program kupna obligacji przedsiebiorstw w obszarze Investment Grade
Rating. Zapewniono ogromng ptynnos¢ finansowg dla akgji i rynku kredytowego. W konsekwencji powyzszego
optacalnosé rynkdw kapitafowych i dodatki za ryzyko od obligacji korporacyjnych osiagnety rekordowo niski poziom.

Szacunki dotyczace optacalnosci dla przedsigbiorstw amerykanskich zostaly podniesione; indeks Dow Jones
zanotowat rekordowe wyniki. Wyzwalaczem tej sytuacii byly m.i. wysokie inwestycje na przedpolu szeroko zakrojonej
reformy podatkowej uchwatonej w grudniu 2017.

Kiedy na poczatku roku 2018 zarysowaly sie juz widoki na uformowanie rzadu, indeksy DAX i MDAX zanotowaly
rekordowe wyniki. Z powodu spekulacji dotyczacych zmiany polityki finansowej EBZ dziesiecioletnie zyski z kapitatu
zostaly na poczatku lutego 2018 wywindowane do wysokosci 0,77% odpowiadajacej dwuletniemu maksimum.
Nastepnie doszto do zatamania kursu spowodowanego przez cbawy inflacyjne oraz zapowiedzi USA o wprowadzeniu
cet karnych.

Akcje Siidzucker

Po nadmiernym wzroscie w roku poprzednim, akcja Sldzucker zareagowata na silne wahania cen zwigzane z
liberalizacjg unijnego rynku cukru w dniu 01 pazdziernika 2017. Zwazywszy kurs zamkniecia w dniu 28 lutego 2018
wynoszacy 14,76 € méwimy o spadku wynoszacym 37% w okresie sprawozdawczym. MDAX® wzrost 0 12% do 26.275
punktdw.

Wskazniki odnosnie akcji koncernu Siidzucker

2017118 2016/17
Kapitalizacja rynku ! min. € 3.014 4.921
Kapitalizacja rynku - udziaty rozproszone ! min. € 1.025 1.673
Wydane akcje jednostkowe po 1 € min sztuk 2042 204,2
Xetra®-kurs zamkniecia' £ 14,76 2410
Najwyzsze notowanie (Xetra®) € 2427 2545
Najnizsze notowanie (Xetra®) € 14,73 13,57
Sredni wolumen handlowy/dzien 2 tys. sztuk 1.222 777
Obrét gietdy skumulowany min. € 5.575 4.119
MDAX®- kurs zamknigcia punktéw 26.275 23.366
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Eerformance akcji Stidzucker (1. marca do 28 |utego) % 37.2 76,1

Performance MDAX® (1. marca do 28 lutego) 3 % 12,5 20,3
Dywidenda * €/akcje 0,45 0,45
Zysk z dywidendy % 3,0 1,9
Wynik na akcje € 1,00 1,05

'Na dzien bilansowy. -~

2Catkowity obrét dzienny na wszystkich niemieckich gieldach, na ktbrych akcje sg dopuszczone. -
3 Slidzucker-Total-Return-Index, czyli: przy uwzglednieniu rozwoju kursu i wyptaty dywidendy. -

4 2017118: Propozycja.

Tabela 004

Zarzad oraz Investment Relations wyjasniali zmiany warunkéw ramowych na rynku cukrowniczym w wielu placowkach
finansowych w Europie i w USA. Wazne informacje prezentowane sq przez Siidzucker na biezaco i przejrzy$cie na
stronie internetowej koncernu.

W dniu 05 marca 2018 Gietda Niemiecka podjeta postanowienia odnosnie zmian w swoim indeksie akeji. Na wskutek
tych zmian czionek-zalozyciel MDAX® spotka Siidzucker wyszta z dniem 19 marca 2018 ze wzglgdu na pordwnywainie
niskg kapitalizacje rynku z MDAX® i zostala przyjeta do SDAX®. SDAX® obejmuje 50 najwiekszych i najczesciej
sprzedawanych-kupowanych przedsiebiorstw nalezacych do MDAX®,

Obligacje korporacyjne Siidzucker AG

Dopuszczenie

Pozyczka Kupon  Wolumin ISINI do gietdy
Pozyczka hybrydowa 2005 Perpetual NC 10 1 rézny 700 min € X80222524372 Luxelmbufg) (rynek
regulowany
Pozyczka 2011/2018 4125% 400min.€  XS0606202454 Luxemburg (rynek
regulowany)
Pozyczka 2016/2023 1.250% 300min.€  XS51524573752 Luxemburg {rynek
regulowany)
Poiyczka 2017/2025 1,000% &S00min.€  XS1724873275 Luxemburg (rynek
regulowany t)

' Praw do wypowiedzenia poZyczki dla Stdzucker — po raz plerwszy — 30 czerwlec 20715, W Oparciu o d§ & ust.. 5 16 warunkéw poZyczki
wypowiedzenie jest uwarunkowane uprzednia emisjq porownywalnego kapitalu wiasnego {kapital hybrydowy lub akcje) w ciagu 12 mieslecy przed
skutecznoscla wypowiedzenia, --

Tabela 005

Stabilna struktura akcjonariatu -/-

Sidzucker SA dysponuje dwoma gléwnymi akcjonariuszami, zorientowanymi dhugoterminowo. iloé¢ udziatow
zrzeszenia plantatorow burakéw cukrowych ,Siiddeutsche Zuckerriibenverwertungs-Genossenschaft eG* (SZVG) w
Siidzucker SA wyniosta w dniu 28 futego 2018 56,5%. Drugim gtownym akcjonariuszem jest Zucker Invest GmbH,
przedsigbiorstwo austriackiej Grupy Raiffeisen, ktory w dalszym ciagu posiada 10,3% udziatow w koncernie Stidzucker.
Tym samym ilos¢ akeji rozproszonych wyniosta 33,2% i dzieli sie pomiedzy inwestoréw prywatnych, fundusze
inwestycyjne, kasy emerytaine i ubezpieczenia w Europie i Ameryce Péinocnej. Ameryriski zarzadca majatkowy Black
Rock zameldowat ostatnio w dniu 24 stycznia 2018 udziat w prawie do glosowania lekko ponizej 5,0% (akcje |
instrumenty finansowe). -/
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Dane gieldowe akcji Siidzucker -/-

ISIN DE 000729700 4

WKN - 729700

Gietd Xetra®, Frankfurt, Stuttgart, Munchen, Hamburg, Berlin, Dusseldor,
y Hannover (wolny obrét)

Skrét gietdowy SzU

Symbol tickera - Reuters SZUG.DE (Xetra®), SZUG.F (Frankfurt)

Symbol tickera - Bloomberg SZU GY (Xetra®)

Tabela 006

Potwierdzenie ratingu Investment Grade Rating

Stdzucker realizuje klarowng strategie majgcq na celu potwierdzenie Investment Grade Rating. Koncern opowiada sie
za konserwatywnag polityka finansows, majac na celu zabezpieczenie silnych wskaznikow bilansu i cashflow. Od 1991
Siidzuker korzysta z oceny agencji ratingowej Moody's zlecajac jej oceng i publikacjie profilu kredytowego
przedsiebiorsiwa, Od 2003 solidnos¢ koncernu i obligacji korporacyjnych oceniana jest réwniez dodatkowo przez
agencje Standart & Poor's (S&P). Od momentu ujecia w ratingu Siidzucker dysponuje Investment Grade Rating, co
zapewnia naszemu przedsiebiorstwu zwiekszong wiarygodnos¢ kredytowa, Cashfiow oraz zdolnos¢ dochodowa, -/-

Moody's potwierdzit 2 czerwca 2017 Investment Grade Rating (rating przedsigbiorstwa i pozyczek senioralnych) na
poziomie BaaZ i stabilng prognoze. Obligacja korporacyjng umiejscowiona na rynku w dniu 21 listopada 2017 réwniez
otrzymata oceng BBB. Przy obliczaniu wskaznikéw Moody's traktuje pozyczke hybrydowg nizszege stopnia w 50%
jako kapitat wlasny.

SPRAWOZDANIE O STANIE KONCERNU

FUNDAMENTY KONCERNU

Struktura koncemu /-

Sidzucker AG to spotka akcyjna wedlug prawa niemieckiego, z siedzibg w Monachium, spdtka-matka Grupy
Siidzucker a jednocze$nie najwicksza spotka operacyjna. W zamknigciu roku, oprocz spotki-matki Stidzucker AG,
ujeto 158 (152) spétek, w ktdrych Siidzucker AG posiada — posrednio fub bezposrednio — wiekszos¢ gtosu. Ocena at
equity zostata zasiosowana w odniesieniu do 17 (16) spétek. Dalsze szczegdty do oceny znajdujg sie w punkcie (38)
Lestawienie udziatow, wg. § 313, ust. 2 HGB" w zataczniku do niniejszego sprawozdania o dziatalno$ci koncernu. -/-

Grupa Sidzucker podzielona jest na cztery segmenty — cukier, gatunki specjaine, CropEnergies i przetworstwo
owochw. Przy tym segmenty cukier, gatunki specjalne i owoce, ktére podzielone sg na ogélem 10 dywizji sterujacych
dziatalnoscig operacyjna. Segment Crop Energies prowadzony jest jako samodzielna jednostka przedsiebiorstwa. -/-

Funkcje koncernu realizowane sg w dziatach: ekonomiczny/controlling, zakupy materiatéw pomocniczych i tworzyw,
zakupy materiatéw remontowych, do inwestycji, napraw i ustug, finanse i rachunkowos¢, badania/rozwoj/serwis, pasze/
produkty uboczne, technika, inwestor relations, prawo zywno$ciowe/ polityka konsumencka, zapewnienie, jakosci,
nieruchomosci/ ubezpieczenia, promocja, organizacja/ T, personel, prawo, rewizja, podatki, strategiczne planowanie
przedsiebiorstwa/ rozwoj koncernu/ udziaty, cukier/sprzedaz, cukier/produkcja oraz cukier/buraki przez odpowiednie
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obszary handlowe/ oddzialy centralne. Poza tym dziatalnos¢ koncernu obejmuje takze zadania administracyjne w
centrach shared-finance oraz w placéwkach badawczych w wielu centralach badawczych. -/-

Segment Cukier -/-

Segment produkeji cukru zajmuije sie produkeja i wprowadzaniem na rynek cukru i produktéw specjalnych z cukru oraz
pasz. Segment obejmuje dywizje cukier z czterema zaktadami produkcyjnymi w Belgii (Raffinerie Tirlemontoise SA,
Tieren), Niemczech (Siidzucker AG, Mannhieim), Francji (Saint Louis Sucre S.A.S., Paryz) i Polsce (Stidzucker Poiska
SA, Wroctaw), jak rowniez spotki dystrybucyjne w Grecji, Wielkiej Brytanii, zraelu, Wioszech i Hiszpanii. Dywizja
produkeji cukru AGRANA Zucker obejmuje produkcje cukru w Austrii, Rumuni, Stowacji, w Czechach i na Wegrzech.
Poza tym dywizje produkcii cukru istnieja w Moidawii (Stidzucker Moldova SA, Chisinau) oraz gospodarstwa rolne
(Stdzucker AG, dziat gospodarka rolna/ rynki surowcowe, spélka akcyjna rolnictwo i srodowisko, Loberaue, Rackwitz:
Terra .G, Somerda). Ujgte At Equity zostaty: brytyjski dom handlowy ED&F Man Holdings Limited, Gprupa-Studen
AGRANA (wiacznie z produkejg cukru w Bosni) i wioski dystrybutor Joint- Venture Maxi s.r.1. -

Segment gatunkdéw specjalnych -/-

Segment gatunkéw specjalnych obejmuje dziatalno$¢ czterech dywizji BENEO, Freiberger, PortionPack Europe oraz
skrobig. BENEQ produkuje i sprzedaje produkty z surowcow naturalnych do produktéw zywnosciowych | pasz o
zaletach zywieniowo-fiziologicznych i technologicznych. Grupa Freiberger jest producentem gleboko zamrozonej i
mrozonej pizzy oraz gigboko zamrozonych makarondw | przekasek i jest ukierunkowana na produkcje i sprzedaz swojej
marki handlowej w Europie | w USA. Grupa PortionPack Europe jest wyspecjalizowana na rozwéj, pakowanie i
sprzedaz artykutdw porcjowanych. Dywizja produkcji skrobi obejmuje produkcie skrobi i bioetanolu AGRANA wraz z
austriackg produkcjg skrobi ziemniaczanej, kukurydzianej i pszenicznej, przedsicbiorstwa produkcji skrobi
kukurydzianej w Rumuni, oraz produkcje bioetanolu w Austrii. Dywizja produkcji skrobi obejmuje rowniez fabryke
produkeji skrobi pszenicznej w Zeitz. Aktywnoéci grupy Hugrana na Wegrzech, w zakresie skrobi i bioetanolu, s3 ujete
at Equity. -/-

Segment CropEnergies Dziatainos¢ na polu produkcji bioetanolu Grupy Siidzucker za posrednictwem czterech
o$rodkéw produkcyjnych w Niemczech, Belgii, Francji i Wielkiej Brytanii, oraz czynnoéci handlowych prowadzonych w
Brazylii i Chile, skupiona jest w segmencie CropEnergies, poprzez zanotowana na gieldzie spétke. CropEnergies AG
jest wigc jednym z wiodgcych diugofalowych producentow bioetanolu dia europejskiego sektora paliwowego, jak
rowniez pasz i produktéw Zywnosciowych. Poza tym, CropEnergies posiada 50% udziatéw w CT Biocarbonic GmbH,
spotce kierujacej w instalacjg do produkeji plynnege, CO?, o jakosci nadajacej sie do spozycia w Zeitz; ta spotka ujeta
zostaje at Equity. /-

Segment przetworstwa owocow Segment przefworstwa owocow obejmuje obie dywizie produkcji wsadow
owocowych (AGRANA Fruit) i koncentratow sokéw owocowych (Austria Juice). Dziafajace na calym Swiecie
przedsigbiorstwa przetworstwa owocowego obsluguja migdzynarodowe koncerny Zywnosciowe, przede wszystkim w
przemysle mlecznym, wypiekow, produkcji lodow i napoi bezalkoholowych. ~/-

Kierowanie przedsigbiorstwem -/

Zarzad Sidzucker AG kieruje dziatalno$cig koncernu na wiasng odpowiedzialnoé; rada nadzorcza nadzoruje
dzialania zarzadu i doradza mu. Zarzad Jest zobowiazany do dbania o interes przedsiebiorstwa oraz o diugotrwaly
wzrost wartoSci przedsigbiorstwa. Czionkowie zarzadu wspolnie ponoszg odpowiedzialnosé za kierowanie firma,
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Segment produkcji cukru i gatunkéw specjalnych prowadzony jest wspdinie przez wszystkich czionkéw zarzadu,
segmenty CropEnergies i produkcji wsadow owocowych przyporzadkowane sg poszczegoinym czionkom zarzadu.
Poza tym poszczegélni cztonkowie zarzadu ponoszg odpowiedzialnos¢ za kierowanie powierzonymi sobie dziatami i
funkcjami w ramach uchwat czionkow zarzadu. Regulamin dziatainosci zarzadu ustata zakres pracy zarzadu. Zgodnie
Ze statutem Slidzucker AG, istotne procesy wymagajg zgody rady nadzorczej. -/-

Zarzad odpowiada za adekwatne zarzadzanie ryzykiem i controlling ryzyka w przedsigbiorstwie. Ponadto troszczy sie
o odpowiednie obsadzenie stanowisk kierowniczych w przedsiebiorstwie. Obck tego, dazy do przestrzegania
przepisow prawa, regulacji urzedowych i reguf wewnetrznych przedsiebiorstwa oraz dba o ich przestrzeganie przez
przedsiebiorstwa wchodzace w sktad koncernu (Compliance). -/~

Crgany kierownicze na poziomie segmentéw/ dywizji prowadzg dziatalnos¢ w ramach przepisow krajowych oraz
wytycznych i zatozen obowigzujacych w koncernie (w oparciu o Compliance). W ramach organizacji macierzystych
wspierane sg one przez centralne funkcje koncernu, ktore w odniesieniu do okreslonych zadan wyposazone sq w
kompetencje do wydawania nakazow. -/-

Zarzadzanie wartoscia -/-

W centrum polityki naszego przedsigbiorstwa znajduje sie trwaly wzrost wartoscl przedsiebiorstwa. W ramach
naszego systemu zarzadzania wartoscig dazymy w segmentach i dywizjach do uzyskania poprzez rentownos¢ od
zaangazowanego kapitatu, premii przewyzszajacej nasze koszty kapitatowe i osiagamy dzieki temu dla naszych
akcjonariuszy warto$¢ dodang, -/-

Do ukierunkowanego na osiggniecie zysku kierowania przedsiebiorstwem, Sldzucker stosuje w cafym koncernie
jednolity system sprawozdawczosci i planowania oraz stosuje bazujgce na nim, zdefiniowane centralnie wskazniki
stuzace sterowaniu przedsiebiorstwem. Centralnymi wskaznikami sg wynik na dziatalnosci operacyjnej oraz zysk
z wprowadzonego kapitatu (Return on Capital Employed — skrot: ROCE). -/

Wynik na dziatalnoci operacyjnej, to wynik z dziatalnosci zaktadowej, zgodnie z rachunkiem zyskdw i strat, po
potraceniu wplywow z restrukturyzacji i specjalnych oraz wynik z przedsiebiorstw ujetych At Equity. Wprowadzony
kapitat (Capital Employed) obejmuje zainwestowany majatek trwaly wigcznie z nabyta wartoscig firmy oraz kapitat
pracujacy (working capital), na dzien bilansowy. Rentowno$¢ od zastosowanego kapitatu (Return on Capital Employed
- skrot: ROCE) odpowiada wynikowi na dziatalno$ci operacyjnej w procencie od Capital Employed. Sidzucker ustala
koszty kapitatowe dla wprowadzonego majatku operacyjnego jako srednig koszidw wtasnych i kapitatowych. Koszty
kapitatu wiasnego specyfikowane sa dla segmentow i dywizji poprzez uwzglednienie ryzyk zwigzanych z danym krajem
i rodzajem dziatalnosci. Wyzej wymienionych finansowe wskazniki dziatalnosci stanowig dla Siidzucker na chwile
obecng istotne dla grupy Stidzucker wskazniki stuzace sterowaniu grupa, -/
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Zarzadzanie finansowe -/

Finansowanie koncernu Siidzucker bazuje na trwafej sile Cashflow, na dostepie do miedzynarodowych rynkow
kapitafowych, na solidnych stosunkach bankowych oraz na stabilnych stosunkach z grupami akcjonariuszy bedacymi
dzwigarami koncemu. Fundament tworzy Investment Grade Rating, zapewniajacy dostep do instrumentéw kapitatu
whasnego i obcego. Siidzucker wykorzystuje strukture instrumentow finansowych zoptymalizowana w odniesieniu do
wymagalnosci i ustalenia odsetek: hybrydowy kapitat wiasny, pozyczki konwersyine, pozyczki, obligacje diuzne oraz
syndykatowe lub bilateralne bankowe linie kredytowe. Istotnym elementem finansowania w ciagu roku sezonowych
wydatkow/ dziatalnosci bedacej cechq charakterystyczng naszej branzy (finansowanie zaliczek na buraki cukrowe oraz
zapasow) jest elastyczny dostep do Zrédet finansowania pozwalajgcych na zabezpieczenie krétkoterminowe)
ptynnosci. Realizowane jest ono w oparciu 0 Commercial-Paper-Programme o wartosci 600 min € oraz syndykowang
linie kredytows i bilateralne linie kredytowe., -/-

Sterowanie strukturg kapitalu przybiera perspektywe dugoterminowa i kiervje sie czynnikami wymaganymi z
perspektywy Investment-Grade-Rating. W zakresie zarzadzania finansowego, wskaznikami, wykorzystywanymi przez
Stdzucker dla okreslenia struktury kapitaty sa: Wskaznik zadluzenia (stosunek zadiuzenia finansowego netto do
Cashflow), stopa zadiuzenia (zadiuzenie finansowe netto, jako % kapitatu wiasnego), jak réwniez kwota kapitatu
wiasnego (kapitat wiasny, jako % sumy bilansowe;). -/-

Dalsze objaénienia do wynikéw operacyjnych w segmentach oraz kluczowych liczb w zakresie struktury kapitalu
podano w rozdziale ,Sprawozdanie gospodarcze”. Odprowadzenie kosztow kapitatowych przedstawiono w zataczniku
do sprawozdania koncernu w punkcie (21) ,Niematerialne wartosci majatkowe”. Dalsze dane do zarzadzania
finansowego oraz do zastosowanych instrumentéw finansowych przedstawiono w zatgczniku do sprawozdania
koncemu w punkcie (30) ,Zobowigzania finansowe oraz papiery wartosciowe | §rodki plynne /zadiuzenie finansowe
nefto/”, -~

Model dziatalnosci i strategia
Model dziatalnosci

Model dziatainosci koncernu Siidzucker obejmuje zakup surowcow rolniczych, ich przeréb na duza skale oraz
uszlachetnianie w celu uzyskania wysokowartosciowych srodkow zywnosci, pasz i paliw biologicznych (biopaliw), oraz
zbyt tychze produktow. Siidzucker dziat w czterech segmentach (cukier, gatunki specjalne, CropEnergies, wsady
owocowe) na calym Swiecie, przy czym produkcja cdukru, skrobi, produktéw scukrzania skrobi oraz bicetanolu
skoncentrowana byta do tej pory na Europie.

Grupa Sidzucker produkuje cukier oraz cukrowe produkty specjalne, funkcjonalne dodatki do $rodkéw Zywnosci,
gleboko zamrozone i zamrozone pizze, artykuty porcjowane, skrobie, produkty scukrzania skrobi oraz wsady owocowe
i skoncentrowane soki owocowe.

Produkty te kierujemy, rzetelnie i w oparciu o wymogi klientow, do przemystu $rodkéw Zywnosciowych, do handlu,
przemystu pasz i olei mineralnych, przy czym w kazdym segmencie rynku staramy sie uzyskaé wiodaca pozycje pod
wzgledem kosztow lub mocna pozycie rynkowa.

Nasze rynki pozyskiwania surowcow oraz rynki zbytu potaczone sg globalnie i podlegajg wahaniom cen, na ktére w
zasadzie nie mamy 2adnego wplywu. Nasza szeroka paleta produktow we wszystkich czterech segmentach oraz
zroznicowane rynki, ktdre obstugujemy, dajg nam pewne wyrownanie ryzyka. W perspektywie diugoterminowe
korzystamy z faktu, ze ludno$¢ $wiata roénie oraz ze wzrostu przychodéow.

Nasz model gospodarczy opiera sig na trwalosci w podejéciu do surowcéw rolniczych. Produkujemy oszczednie w
stosunku do zasobow i wykorzystujemy je catkowicie. Zwigzanie z regionami rolniczymi, standardy europejskie w
odniesieniu do Compliance, prawa czlowieka | warunki pracy oraz przestrzeganie wymogéw dobrego i zdrowego
odzywiania stanowig podstawy naszej dziatalnosci.
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Nasi pracownicy wnosza do Siidzucker roznorodnosé doswiadczen, zdolnosci, osobowosci i kultur, Wiedza, zdolnosci
i réznorodnos¢ naszych pracownikow stanowig podstawe naszego sukcesu. Réznorodno$é to zywa czesé skiadowa
kultury naszego przedsiebiorstwa.

Kierunek strategiczny -/-
Naszym celem jest osiggnigcie zorientowanego na zysk rozwoju z jednoczesnym uwzglednieniem odpowiedzialno$ci
ekologicznej i spotecznej. Tym samym budujemy diugoterminowa warto$¢ przedsigbiorstwa. -/-

Orientujemy sie wedlug mega-trendow -/-

Giobaine mega-trendy, takie jak wzrost populacji | dochoddw prowadzg do wzrostu popytu na produkty zywnosciowe |
pasze, jak rowniez energie odnawialng, Dlatego tez, w dalszym ciggu orientujemy wedtug nich swojg dziatalnos¢. -/

Grupa Silidzucker ze swoimi czterema obszarami dziatalno$ci operuje w sferach, ktore w perspektywie Srednio- lub
diugoterminowej zyskuja wskutek mega trendow. Tak wigc przede wszystkich w krajach szybo sig rozwijajacych popyt
na nasze produkty bedzie w dalszym ciagu rést. Liczymy takze na fo, Ze wzrost ogdlnoSwiatowego zuzycia cukru
wzrosnie z dotychczasowych 180 min t do ok. 200 min t w roku 2025. -/

Chcemy umocnié pozycje w obszarach dziatalnosci -/

W obszarach dziatalnosci przedsigbiorstwa chcemy umocnié naszg pozycje w obrebie rynkéw wewnetrznych |
eksporfowych oraz ustali¢ nowe kryteria. Celem jest bycie numerem 1 lub silnym numerem 2. -/-

Slidzucker jako najwiekszy europejski dystrybutor cukru buraczanego, wraz z fabrykami na najbardzie]
konkurencyjnych europejskich terenach uprawnych burakéw, moZemy obstugiwal klientow w calej Europie
dostarczajac produkty cukrowe po optymalnych kosztach. Po zniesieniu ograniczen eksportowych na europejski cukier
buraczany, rozszerzyliémy produkcje cukru w celu wykorzystania istniejgcej wydajnosci i wykorzystujemy szanse
sprzedazy na rynkach $wiatowych. Nastepnym krokiem jest poszerzenie produkcji cukru w potaczeniu z budowg
globalnej strukiury zbytu, celem zapewnienia jednego zrodta dostaw dia klientdw aktywnych na plaszczyznie gicbalnsj.
Dodatkowe szanse zbytu wykorzystujemy dzieki wspdipracy z brytyjskim domem handlowym ED&F Man London. -/-

Zakup niemieckiego producenta pizzy mrozonej HASA GmbH pozwolit na wzmocnienie pozycji spétki Freiberger na
rynku europejskim. Dalszym krokiem bylo przejecie amerykarskiego producenta pizzy Richelieu Foods Inc., co pozwaoli
rozbudowaé pozycie Freiberger na rynku amerykanskim, w perspekitywie globalnej — najwigkszym i najszybcigj
rosnacym rynkiem pizzy. Oprocz rozszerzania dziatalnosci poprzez akwizycje dazymy do organicznego zwiekszania
naszych po! dziatalnosci w Europie i na $wiecie. Tak wiec udato nam sie na przyktad zrealizowa¢ caty szereg zwiekszen
wydajnosci w segmencie produkcji wsadéw owocowych w Chinach, w Indiach, jak réwniez w USA.

Punkt cigzkosci to kluczowe kompetencije -/-

Kiadziemy nacisk na kluczowe kompetencje, obrobke techniczng surowcow rolnych na duzg skale i zwigzany z nig
aspekt logistyczny, w celu zapewnienia statego rozwoju wiedzy w tym zakresie, aby catkowicie wykorzystac wszystkie
strumienie produkcji i zwiekszyé zyski. W fym celu prowadzimy intensywne prace badawcze w obszarze
zabezpieczenia surowcdw, technologii przetworstwa, innowaciji produkgii, jak réwniez wykorzystania i uszlachetniania
produktéw ubocznych (rozdziat — Badania i rozwj). -/-

Dysponujemy réznorodnym portfolio i wykorzystujemy synergie -/

Za pomoca szerokiego portfolio | dywersyfikacji na przestrzeni réznych regiondw i rynkbéw zapewniamy zréwnowazenie

profilu ryzyka. W dalszym ciggu chcemy przestrzegaé tej zasady. -/-

Przy tym dalszy wzrost powinien by¢ zorientowany wokdt naszych kiuczowych kompetencji, celem zapewnienia

mozliwosci wykorzystywania efektu synergii na przestrzeni catego tancucha produkeyjnego - od pozyskiwania

surowcow, przez proces ich wzbogacania az do klienta koricowego. -/-

Synergie wykorzystujemy szczegblnie poprzez wzmachianie zwigzkowych osrodkéw produkeyjnych, w ktorych odbywa

sie produkcja dla wiekszej ilosci segmentow. Powyzsze chroni zasoby naturalnie i redukuje koszty, przyczyniajac sig
i T
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tym samym do sukcesu gospodarczego. -/-

Solidna strategia finansowa -/-

Podgzamy solidng strategia finansows, Celem jest diugoterminowe wzmocnienie sity Cashflow koncernu Stidzucker,
jak rowniez pielegnacja stabilnych relagji z akcjonariuszami. Solidny rating Investmen Grade Rating zapewnia nam
dostep do miedzynarodowych rynkéw kapitatowych i bankow. -/

Trafne inwestycje zorientowane na wartosci /-

Celem zabezpieczenia przysziego wzrostu, bedziemy w daiszym ciagu wzmacniali wszystkie obszary dziatalno$ci.
Obok inwestycji zastepczych i inwestycji majacych na celu zwigkszenie wydajnosci energetycznej we wszystkich
segmentach | dywizjach, inwestujemy w instalacje pozwalajace na uzyskanie wyzszej wartoci z produktéw, jak na
przyklad w Cagny/ Francja, gdzie — wspdlnie z ED&F MAN — budujemy instalacje do budowy pasz plynnych.
Réwnoczesnie realizujemy strategie internacjonalizaci w formie statego poszukiwania moziiwosci akwizycj. -/-

Trwalos¢ jest stalq i zywa czescia strategii naszego przedsiebiorstwa

Kierownictwo przedsigbiorstwa wyznaje zasade trwatego kierowania przedsigbiorstwem, ktorsj sednem jest staranne
obchodzenie sig ze wszystkimi Zrodtami surowcéw, z ktorych korzystamy. Zaden interes nie jest wart wyrzadzenia
szkody naszemu partnerowi - naturze (rodziat — Trwaty rozwoj).

Rozwijamy i wspieramy naszych pracownikéw /-

Roznorodne dzigfania w zakresie polityki personalne] sa wdrazane w taki sposob, Zeby wesprzet strategie
przedsigbiorstwa i postawié pracownikow w takiej pozycji, z ktorej beda mogli skutecznie pracowac przy zmieniajacych
sie warunkach ramowych, -/-

Zréwnowazony rozwoj -/-

Zakotwiczenie w przedsiebiorstwie -/-

Od czasu zalozenia w XIX wieku Siidzucker jest przedsigbiorstwem silnie zwigzanym z rolnictwem a przez to i z natura,
Od dawien dawna podstawowa kompetencig przedsiebiorstwa jest uszlachetnianie surowcow rolnych, w taki sposob,
zeby te mogly staé sie wysokiej, jakosci produktami przeznaczonymi dla branzy spoZywczej, konsumentow i
przemysiu. W celu zapewnienia przetrwania przedsiebiorstwa, w perspektywie Srednio- | diugoterminowej, kiuczowym
jest zabezpieczenie trwatego dostepu do tych surowcow. Zréwnowazenie jest rowniez wartoécig wyznawang przez
naszych klientow i w coraz wigkszym stopniu wplywa na decyzje konsumentéw. -/-

Z tego tez powodu, zréwnowazony rozwdj, jest w sposob wynikajacy z fradycj, istotng podstawa dtugotrwalej strategii
przedsiebiorstwa. Dziatanie zrownowazone ma byé zakotwiczone na przestrzeni wszystkich czesci przedsigbiorstwa |
regionow i na wszystkich ptaszczyznach od kierownictwa do pojedynczych pracownikéw. -/-

Strategia zréwnowazonego rozwoju -/

Nasze dziatania, na przestrzeni catego faricucha produkcyjnego - od surowca po gotowy produkt, kierowane sg w imig
zasady zréwnowazonego rozwoju. W ten sposéb, obchodzenie sig z naturg w sposob, kiéry pozwala na ochrone jej
zasobdw, zaczyna sig juz od starannego wyboru surowcow rolnych. Diatego tez firma Stidzucker stawia wysokie
wymagania swoim surowcom. Diugoterminowos¢ i jakosé sa rowniez w centrum uwagi Sidzucker rowniez przy
przetwarzaniu surowcdw rolnych na cukier, pasze, sktadniki funkcjonalne zywnosci, pasze, bioetanol, oraz skrobig i

e m‘:’f:;-_.__

produkty z owocéw. -/- 23
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Szczegdine zainteresowanie skupia sie na nastepujacych aspektach, kidre dotycza wszystkich segmentow:
e Mozliwie wyczerpujaca wykorzystanie eksploatowanych surowcow. -/-
o Staly rozwo] w zakresie ulepszania technologii produkeiji pod katem ich wptywu na srodowisko | wydajno$¢
energetyczng,. -/-
Wydajne zarzadzanie jakoScig, Srodowiskiem i energia, --
Uwzglednienie interesow wszystkich istotnych akcjonariuszy grupy Stidzucker. -/-
Diugoterminowe partnerstwa, np. z dostawcami surowcow i klientami. -

Zarzadzanie trwatoscia

Jako przedsiebiorstwo jesteSmy zobowigzani do analizy, przedstawienia | $ledzenia wplywu naszej aktywnosci na
przestrzeni catego tancucha produkcyjnego na ekologie, ekonomig i spoteczenstwo. -/-

W ubieglym roku gospodarczym Sidzucker wraz z osobami odpowiedzialnymi za poszczegoine obszary dziatania
przeprowadzit analize interesariuszy za pomoca warsztatdw i kwestionariuszy. Powstate w ubiegtym roku grupy
interesariuszy i formy dialogu zostaly zasadniczo potwierdzone. Zaznaczyc¢ nalezy, ze osobiste rozmowy ze wszystkimi
grupami interesariuszy majq dla nas wysoka wartos¢. -/-

s, -

— '!r!;t:-._ -

Rolnicy {surowce) Wydarzenia informacyjne (zebrania rolnicze, targi, fora

Dastawey (energia, woda, dobra inwestycyjne, Srodki pomocnicze  dostawcow); online (portal surowcowy); rozmowy z

i przemystowe], ustugi, surowce) -/- dostawcami {negocjacje, doradztwo rolnicze)-/-
Doradztwo dla klienta-/-

Klienci (konsumengi, handal, przemyst)- /- Wsparcie techniczno-uzytkowe--

Specyfikacje produkiéw, certyfikacje-/-

Zebrania zakladowe, rozmowy z pracownikami-/-

Pracownicy -/- Gazeta pracownicza-/-
Zwiazki zawodowe -/- intranet-/-
Szkolenia -/-

Sprawozdawczosé finansowa, walne zgromadzenie,
konferencja analitykow, roadshows, conference calls,
rozmowy z agencjami ratingowymi, analitykami i
przedstawicielami akcjonariatu, strona internetowa
Sldzucker-/-

Akcjonariusze, rynek kapitafowy, instytucje -/finansowe,
inwestorzy-/-

Informacije prasowe, zwiedzanie zakladdw (30.000
odwiedzajacych w minionym roku), projekty i wspdtpraca
badawcza, dialog poiityczny, posiedzenia, wyklady, panele
dyskusyjne, strona internetowa Siidzucker-/-

Spdtka i spoteczenstwo (sagsiedzi, dziennikarze, media, placowki
badawcze i naukowe, uniwersytety, szkoty, urzedy, partie, politycy,
branze/ zwiazki interesariuszy) -

TABELA 007

Wybrani interesariusze ankietowani sg w ramach analizy wazno$ci | pytani, kiére z tresci odnoszacych sie do
poszczegoinych aspektow trwalosci (Srodowisko, sprawy pracownicze, prawa cztowieka oraz zgfaszanie korupci i
przekupstwa) uwazajg za bardzo wazne, a kibre za mniej wazne. Od strony przedsiebiorstwa ankietowani oceniajg
aktualng i przyszta waznosé tych aspektow dla Siidzucker. Wyniki przedstawiono w poniZzszym zestawieniu.
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- wykorzystanie wody przy produkcji
- Dialog z instytucjami politycznymi,
interesow politycznych

wazne

- wykorzystanie energii | emisja w produkcji
reprezentacja - wybor dostawcow
- wyksztatcenie i rozwdj personelu

-podejmowanie i utrzymywanie samo-zobowigzan - bezpieczefistwo w miejscu pracy, ochrona

(np. UN Global Compact) zdrowia
- zadowolenie klientow - prawa zwigzkowe, wolno$¢ zrzeszania sie i dialog
A spoleczny
% - bezpieczenstwo produktu i ochrona konsumenta
8 - stworzenie tancucha wartosci i miejsc pracy
= - Srodki przeciwke korupcji i przekupstwu
g Przestrzeganie praw cziowieka we wszystkich
= zaktadach produkeyjnych na calym $wiecie
g - ustawy | zgodnos¢ z zasadami
© - dialog na plaszczyznie komunalnej | zwracanie - bioréznorodnoéé
uwagi na interesy lokalne - rownouprawnienie pici i réznorodnosé
- praca przymusowa, prawa dzieci | praca - warunki ramowe, takie jak np. istnienie uktadéw
obowigzkowa zbiorowych
- ochrona danych klientow - Scieki w produkcii
@ - odpady w produkcji
3 - aspekty Srodowiskowe w logistyce i dystrybucji
z Mniej wazne ocena Stdzucker bardzo wazne
=

Najistotniejsze aspekty zréwnowazonej gospod
sprawozdania. -/-

arki przedstawione sa w tym rozdziale lub w innym miejscu tego

Aspekty zrownowazenego rozwoju
(zawarto$¢ sprawozdania nie-
finansowego}

Rozdziat / Akapit sprawozdania o stanie koncernu

Zagadnienia dotyczace $rodowiska

Srodowisko

Sprawozdanie dot. dziatalno$ci gospodarczej
(poszczegbine segmenty w kazdym rozdziale)

Zagadnienia dotyczace pracownikow

Pracownicy

Zagadnienia dotyczace aspektow socjalnych

Srodowisko, Spotka

Prawa cziowieka

Srodowisko, pracownicy, spolka

Zwalczanie korupcji

Zarzadzanie przedsigbiorstwem i odpowiedzialnosé

Zewngtrzna stabilnosé {trwaty rozwdj)

TABELA 008

Od 2013 roku Siidzucker udziela sig na platformie oceny zrownowazonego rozwoju EcoVadis. EcoVadis jest inicjatywa
francuskq, oceniajacg przedsighiorstwa pod katem przejmowania odpowiedzialnosci spolecznej na plaszczyznie
roznych wymiarow. Wyniki takiej oceny sq coraz bardzigj istotne dla wielu klientéw z przemystu spozywczego.
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Stdzucker aktywnie partycypuje i udostepnia przeglad informacji zwigzanych ze srodowiskiem, warunkami pracy,
compliance i dostawami. Wyniki aktuainej oceny wykazujg, ze Stidzucker nalezat do 30% najlepszych przedsiebiorstw
i otrzymat tym samym srebrny status. -

Ponizsze zestawienie przedstawia istotne inicjatywy i organizacje zajmujace sie trwatoScia, popierane przez
przedsigbiorstwa wchodzace w skiad Grupy Slidzucker.

Inicjatywa Siedziba Przedsiebiorstwo Od Cel inicjatywy
czlonkowskie

Bonsucro® - Better London 7WIK. "AGRANA Zucker GmbH 2014 Ulepszenie zrownowazonych

Sugarcane Initiative Ltd. Brytania upraw trzciny cukrowej oraz
produkgji cukru trzcinowego.-/-

Earth Island Institute / Munchen gre'gﬁf e(r: LeBendsmkltttel 2011 Wspieranie zrownowazone]

Stowarzyszenie ratujace ur:g Vertrie(t)}'s Kr% pktions- gospodarki rybnej, ochrona

deffiny delfinbw./-

EcoVadis SAS Paryz / Francja Sudzucker AG i 2013 Ocena dostawcow pod katem
kryteriéw Srodowiskowych i

socjalnych, na przestrzeni
catego fancucha produkcji.-/-

Fairtrade Deutschland / Koln Sudzucker AG 2006 Wspieranie sprawiedliwego
Transfaire. V. handlu.-/-

SAl - Sustainable Genf/ Sudzucker AG i 2014 Wspieranie zrownowazonych
Agriculture Initiative Szwajcaria praktyk rolniczych.-/-
Platform

Sedex Information London / WIk. ~ AGRANA Beteiligungs-AG 2009 Wspieranie zréwnowazonych

Brytania praktyk socjalnych i

srodowiskowych na
przestrzeni catego taficucha
produkji. -/

Exchange Limited

' W imieniu wielu spolek cztonkowskich Grupy Sudzucker. -/-

TABELA 009

Otoczenie

Wytyczne

W oparciu o swojg polityke energetyczng | Srodowiskowa Grupa Sudzucker zobowigzuje sie do redukeji zuzycia
surowcow i niekorzystnych oddzialywan na srodowisko naturalne, do racjenalnege obchodzenia sie z energig oraz do
statej poprawy wydajnosci energetycznej proceséw produkcyjnych. PowyZsze oznacza:

- zachowanie wszystkich wymogdw ustawowych i zakiadowych,

- stata kontrole i optymalizacie koncepcji instalacji, proceséw produkeyjnych i zwigzanych z nimi fancuchow
dostawczych (wigcznie z zakupami) ped kafem oddzialywari na srodowisko i wydajno$ci energetycznej,

- formulowanie przez kierownictwo celéw strategicznych i operacyjnych oraz $rodkdw stuzacych state] poprawie,

- systematyczne sprawdzanie czy cele zostaly osiagniete i statg oceng efektywnoéci ustalonych srodkow,

- oddawanie do dyspozycji zasobbw i informacji potrzebnych dla osiagniecia tych celow.

..
g
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Produkcja
Podejscie zarzadcze

W niemieckich zaktadach produkeyjnych Siidzucker, BENEO i CropEnergies zarzadzanie srodowiskiem prowadzone
jest w oparciu o system zarzadzania jakoscig ISO 9001. Zabezpieczenie utrzymania ustawowych wymogéw ma
miejsce poprzez ustalenie odpowiedzialno$ci i przebiegu proceséw, oraz w ramach wewnetrznych audytow
przeprowadzanych przez centrainy dziat ds. $rodowiska. Stata redukcja oddziatywania na $rodowisko ma miejsce
poprzez benchmarking, przede wszystkim w odniesieniu do emisji zapachéw, hatasu, czynnikéw szkodliwych dla
powietrza i odprowadzania $ciekow, zapotrzebowania na éwieza wode oraz ilosci odpadéw. Poza tym na ptaszezyznie
zakiadow ustala sig cele i Srodki, rowniez poprzez wigczanie pracownikéw poprzez zaktadowy system racjonalizatorski.

W niemieckich i austriackich zaktadach Siidzucker, AGRANA Freiberger, BENEQ i CropEnergies wprowadzono system
zarzadzania energig ISO 50001. To samo dotyczy zaktadéw we Francji, w Polsce, Rumunii, Stowaciji, Czechach i na
Wegrzech, jak rowniez pozostatych zaktadéw dywizji koncentratow sokow owocowych w obrebie UE oraz zakladu
Freiberger w Wielkiej Brytanii. Zakiad CropEnergies w Wielkiej Brytanii audytowany jest wediug Energy Savings
Opportunity Scheme. W zaktadach BENEO, CropEnergies | w Raffinerie Tirlemontoise w belgii zuzycie energii
certyfikowane jest w oparciu o Les accords de branche de seconde generation™. -/-

Cele

W obszarze Srodowiska sprawozdania odnosza sig do zuzycia energii, emisji gazéw cieplarnianych, poboru wody i
kanalizacji oraz odpadow. Duza wage przywiazujemy do zastosowania energii odnawialnej i nieodnawialngj, oraz do
zwigzanej z tym emisji gazow cieplarnianych.

Wymogi energetyczne i zwigzane z nimi emisje gazéw cieplarianych majg zosta¢ obnizone przede wszystkim przez
statg poprawe procesow produkcyjnych.

Energia i emisja -/-

Przy produkeji Stidzucker odznacza sig wydajnymi procesami produkcyjnymi i nowoczesnymi instalacjami
energetycznymi. W ten sposéb, na przyklad sprzgzenie ciepto - sita i wielokrotne wykorzystanie energii, przyczynia sie
do ponadprzecigtnej wydajnosci energetycznej. Centralnym sktadnikiem przemyslowsj ochrony $rodowiska, jest dla
nas, ciggle zwigkszanie wydajnosci energetycznej] procesow produkeyjnych. W ten sposéb redukujemy
zapotrzebowanie na paliwo, jednoczesnie obnizajac emisje szkodliwych dla $rodowiska oparéw i istotnych z
perspektywy klimatu gazéw cieplarnianych. -/-

Zakiad produkujacy biogaz w Rackwitz wytwarza z wlasnych surowcow odnawialnych catorocznie biometan, ktory jest
wprowadzany do sieci publicznej.

Woda i scieki -/-

Z perspektywy globalnej woda jest przypuszczalnie najbardzief znaczacym surowcem, stanowi jeden z wielu czynnikow
bazowych w procesach produkcyjnych grupy Siidzucker. Nasze zakiady produkcyjne odznaczajg sie minimalnym
zuzyciem $wiezej wody, dzigki wielokrotnemu wykorzystywaniu tej samej wody na model uktadu krazenia. W ten
sposob, dla przykiadu, wieksza czes¢ wody potrzebna w cukrowni dostarczana jest juz wraz z surowcem buraczanym.
Buraki cukrowe skladajg si¢ w ok 75% z wody, podobnie w przypadku jablek, ktére w ok 85% skiadajg sie z wody.
Reasumujac, zawartos¢ wody w przerabianych surowcach moze prowadzié do sytuacji, w ktorej ilosc sciekow
przewyzsza pobor wody. Obok tego, silne opady rowniez moga, stanowié 2rodio wody. -/-
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Koncern — pobdr i odprowadzanie wody

min m? 201314 2014115 2015116 201617 201718
Pobbr wody 46 397 341 360 397
Scieki | 337 366 320 381 407

TABELA 010

Ponad 60% catkowitego poboru wody dotyczy wod powierzchniowych, szczegdlnie z rzek, kidre sg stosowane w
chlodzeniu przejsciowym, tzn. woda jest wykorzystywana w celu chiodzenia elementéw procesu i potem
odprowadzana bezposrednio do zbiornikéw. Zwiekszenie ilosci catkowitych pobranej i odprowadzone] wody
spowodowany jest zasadniczo zwigkszeniem ilosci burakow przerabianych w zakladach. -/-

Odpady -/-
Dzieki zintegrowanym koncepcjom produkcyjnym niektére surowce sg prawie catkowicie przerabiane na wysokigj
jakosci produkty. -/-

Koncern - odpady

tys. t 2013114 2014115 2015/16 201617 2017/18
Recycling 566,8 4558 376,0 2415 296,5
Zdeponowane 78,0 85,1 86,5 67,0 68.6
Kompostowane 64,9 69,6 60,2 56,4 75,3
;‘::?_’;5 jg:ﬁezgmwca 15,7 14,9 2,6 19,6 247
Pozostale 236 219 17.2 20,3 28,5
Z tego odpady niebezpieczne 1,3 1,1 1.5 0,8 1.6
Suma 749,0 657,3 562,4 404,7 4835

1zasadniczo, smary pochodzace z produkcji.

TABELA 011

Calkowita ilo$¢ odpaddw wzrosta w poréwnaniu z rokism ubiegtym co zostalo spowodowane odpowiednio wigkszymi
ilosciami przerabianymi i zwigkszeniem produkcji. Poza tym w tym roku po raz pierwszy uwzgledniono takze odpady z
catego okresu sprawozdawczego z instalacji produkeyjnej w Wilton/ Wielka Brytania.

Zaopatrzenie
Surowce, towary | ustugi nabywane sa przez Grupe Sidzucker z uwzglednieniem ekologii, gospodarki i spraw
spolecznych.

Podejscie zarzadcze
Punkt cigzkosci aktywnosci Siidzucker nakierowanych na zrownowazony rozw6j polozony jest juz w obszarze produkgii
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Celem zabezpieczenia zaopatrzenia w surowce rolne, materialy pomocnicze i przemystowe, $rodki inwestycyjne |
konserwacyjne oraz ustugi, grupa Slidzucker kupuje towary wartoéciowe z punktu widzenia ekologicznego,
gospodarczego i spolecznego. Elementem postepowania przetargowego i negocjacii uméw z dostawcami jest kodeks
zachowania dla dostawcow. Razem z zasadami Siidzucker dotyczacymi standardow $rodowiska, pracy | spotecznych,
kodeks zapewnia zréwnowazone pozyskiwanie surowcow. Dotyczy dostawcow na przestrzeni cafego taficuch
pozyskiwania surowcow, Slidzucker prowadzi audyty u dostawcow celem sprawdzenia czy kodeks jest stosowany. W
ramach roznych audytéw rocznych, np. ISO 9001 lub International Food Standard, GMP+ lub SAl obszar sprzedazy
jest regularnie kontrolowany i certyfikowany. /-

W roku gospodarczym 2017/18 w ponad 100 zaktadach produkcyjnych na catym $wiecie przerobiono ogétem 41,1 min
tsurowcdw rolniczych, takich jak np. buraki cukrowe, zboze, kukurydza, cykoria oraz owoce. Tym samym odnawialne/
rosnace surowce majg bezsprzecznie najwiekszy wolumen w zaopatrzeniu.

Stdzucker korzysta w przewazajace] liczbie z produktow rolnych | prefabrykatéw pochodzenia europejskiego.
Spetniajg one obowiazujace w UE wymogi Cross Compliance dotyczace produkgii rolnej. -/-

Wraz z reforma polityki rolnej UE w roku 2013 punkt cigzkosci, w ramach okresu finansowania do 2020, polozony
zostat na rolnictwo przyjazne dla $rodowiska. Obok zobowigzan wynikajacych z Greening, Siidzucker praktykuje
przede wszystkim nastepujgce: poszerzenie plodozmianu, uprawa miedzyplondw, uprawa bobowatych, wprowadzenie
pasow roslin kwitnacych i krawedzi wodnych, -/-

Spora cze$¢ plodow rolnych przetwarzanych przez Siidzucker pochodzi z upraw kontraktowych. W ten sposob
Stidzucker pozyskuje buraki cukrowe wylacznie z gospodarstw rolnych lezacych w rejonie cukrowni. Umowy na
dostawy burakow zawierane sg przy tym zawsze na jeden rok i regulujg warunki uprawy, dostaw | wynagrodzenia. --

Kryteria zrownowazone gospodarki dla surowcow rolnych wytwarzanych na potrzeby produkgji bioetanolu sg
szczegélne - z ich pomocg zapewnia sig, Ze uprawa biomasy nie odbywa sig na obszarach godnych ochrony ani na
niekorzy$¢ roznorodnoéci biologicznej. Celem spetnienia tych kryteriow korzysta sie z obowiazujgcych w UE systeméw
certyfikacyjnych, jak np. REDcert EU, ISCC EU lub 2BSv oraz audytéw zewnetrznych. Stosowanie sig do tych kryteriow
zawarte jest rowniez w umowach z dostawcami surowcow, -/-

Sustainable Agriculture Initiative Platform -/

Slidzucker jest czlonkiem Sustainable Agriculture Initiative (SAI), ktora jest wiodacs inicjatywa wspierajacq
zrbwnowazone metody upraw na skale globalng, Organizacja Non-Profit zostata zatozona w 2002 roku i obejmuje 90
czlonkow, z tego przede wszystkim wielkie przedsigbiorstwa przemystu spozywczego, w tym licznych klientow
Siidzucker. Wraz z przystapieniem do SAI producenci zywnoéci i ich dostawcy dokumentujg zgodnosé swoich praktyk
z kryteriami zrownowazonej gospodarki.

Spétka Siidzucker oraz rolnicy buraczani w Niemczech. Belgii, Francji i Polsce udowodnili w roku 2016 przestrzeganie
obszemych kryteriow dotyczacych zrownowazonej uprawy buraka cukrowego. Wraz z ofrzymaniem certyfikatu
RedCert2 w Niemczech, Francii i Polsce udalo sig rowniez uzyskaé srebrmy status w zakresie stosowania kryteriow
wynikajacych z Platformy SAl. W Niemczech status ten podniesiono z srebmego na zloty. W Belgii odniesiono sie do
obowigzujacego systemy planowania Vega. AGRANA na dowod stosowania zréwnowazonych praktyk uprawnych w
zakresie burakéw w Austrii, na Wegrzech, w Stowacji, Czechach i Rumunii, ziemniakéw w Austrii oraz jablek na
Wegrzech postuguje sig systemem Farm Sustainabiiity Assestemnt, opracowanym przez SAI. W roku gospodarczym
2017/18 obowiazkowe jest, oprocz do tej pory dobrowolnego wypelnienia ankiety FSA, wypelnienie ankiet FSA
dodatkowo przez wybranych dostawcow umownych. Na bazie wynikéw certyfikatow zewnetrznych AGRANA Zucker
moze wykazywac status zioty lub srebmy dia ponad 75% wszystkich zaktadéw, zgodnie z wytycznymi SAl. --
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Nowoczesna i zréwnowaZona gospodarka roina

Sudzucker oddaje do dyspozycii rolnikéw szeroka wiedze, na przyktad w zakresie obrobki gleby, wyboru nasion,
ochrony nasion i plodnosci gleby, co stanowi wsparcie dla plantatorow w prowadzeniu nowoczesnej i zréwnowazonej
gospodarki. Poza tym Siidzucker przeprowadza analizy probek gruntu, ktére stanowig podstawe zalecen nawozenia
dopasowanych do specyfiki danego miejsca upraw oraz wykonuje analizy i udziela zalecen w celu optymalizacji obiegu
skiadnikéw odzywczych w zaktadach rolniczych.

Bioroznorodno$é -/

Buraki. cukrowe dla koncernu Siidzucker uprawiane sg na powierzchni 450.000 ha. Istoine dla Stdzucker jest
zachowanie plodozmianu oraz wniesienie pozytywnego wktadu do bioréznorodnosci. Dlatego tez w grupie Stidzucker
inicjowane i wspierane sq réznorodne dziatania, ktore pozwalajg dostawcy surowcow na realizowanie swojego wkladu
w bior6znorodno$¢. Od 2014 roku zainicjowano zakiadanie paséw roslin kwitngcych na obrzezach pél uprawnych w
Niemczech a od 2016 réwniez we Francji, Belgii i Polsce wydano mieszanki nasienne na ten cel. W Austrii zastosowano
mieszanke nasion roslin kwitngcych jako alternatywe dla innych miedzyplonéw. W ten sposéb gleba pél uprawnych
ulega roziuznieniu, substancje odzywcze mobilizacji a Zycie wewnatrz gleby pobudzane jest do dziatania. Dodatkowo,
kwitngce pola dostarczajg doskonatych zerowisk dia dzikiej zwierzyny oraz pszczdt, jak réwniez funkcjonujg w roli
atrakcyjnego krajobrazu.

Logistyka

Podejscie zarzadcze

Warunkiem koniecznym dla gtadkiego funkcjonowania fabryk jest wydajna logistyka. Z jednej strony oznacza to
zaopatrzenie fabryk odpowiednio do ich zapotrzebowania, z drugiej strony — state wydawanie wyprodukowanych
produktéw; oba te aspekty na tle ograniczonych mozliwosci magazynowych i optymalnego wykorzystania wydajnosci
produkcyjnej. Istotnymi Srodkami sg wspierane komputerowo (1T} sterowanie logistyka oraz wybor $rodkow transportu
mozliwie oszczednych dia srodowiska.

Logistyka zaopatrzenia

Udziat burakéw i zboza w ogdlem przerobionej ilodci burakdw wynoszacej 41,1 min t surowcow rolnych wyniést 40 min
t.

W Niemczech, Belgii, Francji i Polsce buraki dostarczane sg ciezardwkami. Juz w latach 1990tych Siidzucker
opracowat system pozwalajgcy na wydajny dow6z z pola do fabryki. Aktualnie wprowadza sig w catym koncernie nowg
aplikacje logistyczna — farmpilot — pozwalajaca na optymalna nawigacje ciezaréw po polnych drogach. Poza tym dzieki
tai aplikacii mozliwy jest staty przeptyw informacj miedzy kombajnam, tadowarkami craz cigzaréwkami. Te pezwala
na stata optymalizacje drdg dowozu i na uniknigcie niepotrzebnych jazd i czekania.

W krajach produkujgcych dla AGRANA w kampanii 2017/18 36% burakéw dowieziono do cukrowni koleja. Udziat
transportéw kolejowych w dowozie wyniost na Wegrzech 65% i byl tym samym najwyzszy.

84% burakéw oczyszczanych jest wstepnie na polu, aby jak najwiecej ziemi pozostalo na polu. Jednocze$nie zmniejsza
sie wielkos¢ transportu i cigzar, a tym samym ilo$€ jazd. Kierowcy sa szkoleni z zakresu uwaznej i przyjaznej dia
$rodowiska jazdy a do ich dyspozycji stojg nowoczesne cigzarowki zaopatrzone w duzy potencjat zatadunkowe i o
niskiej emisji gazow cieplarnianych.

Rowniez w fabrykach bioetanolu stawiamy na redukcje emisji przy dostarczaniu surowcow. Zaklady w Zeitz, Wanze/

Belgia, Loon-Plage/ Francja i Wilton/ Wik Brytania lezg w poblizu duzych upraw zboza iflub portow i szlakow
kolejowych. Z jednej strony skraca to droge transportowa a z drugiej umozliwia przewozenie towaréw droga kolejowg
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lub statkiem. W Wanze, na przyktad, wigkszo$¢ surowcow pochodzi z transportu statkiem. -

Transport ryzu dla BENEO w Wijgmaal/ Belgia w coraz wigkszej mierze odbywa si¢ za pomocq zeglugi Srodlgdowe;.
Rowniez w segmencie przetworstwa owocow surowce potrzebne do produkcji wsadéw owocowych transportowane sq
W przewazajgcej czesci za pomoca statkow i pociagdw.

Logistyka dostaw .

Dostawy produktow stawiafa znaczne wyzwania logistyce dostaw. Celem jest, dzieki wyborowi odpowiednich srodkéw
transportu oraz optymalizacje drog transportowych, mozliwie jak najwieksze zminimalizowanie emisji CO2
spowodowanej przez transport, a jednoczesnie unikniecie kosztow. Gdzie to mozliwe, produkty dostarczane sq luzem
w celu unikniecie niepotrzebnych odpaddow po opakowaniach.

Od poczatku kampanii 2017 zdecydowanie wigksze ilosci cukru luzem transportowane s pociagami na eksport do
roznych terminali morskich we Francji, Belgii, Niemczech i w Polsce. Dostawa cukru luzem do Wioch realizowana jest
w mocniejszym stopniu z wykorzystaniem kontenerow na produkty luzem (bulk-container) umozliwiajacych dostawy
taczone droga-kolej.

Calte 40% ogoéinego zbytu cukru w Grupie Stidzucker realizowane jest luzem, przede wszystkim do przemystu. Tym
samym znaczagcy udzia! ilosciowy nie musi by¢ dodatkowo pakowany.

Celem redukcji wolumenu transportowego pasz sprzedajemy w Niemczech potudniowych prasowane wystodki o
wyzszej zawartoSci substancji suchych. Dostawa wapna (carbokalk) w wielu fabrykach odbywa sie W ramach
transportu zwrotnego po dostarczeniu burakow cukrowych.

W segmencie CropEnergies dostawy produktow odbywaja sie w przewazajacej czesci za pomoca statkow | pociagow.

Pracownicy

Nasi pracownicy wnosza do Siidzucker réznorodnos¢ doswiadczen, zdolnosci, osobowosci i kultur, Wiedza, zdoinosci
[ roznorodno$¢ naszych pracownikéw stanowia podstawe naszego sukcesu. Réznorodnosé to zywa czes$é skladowa
kultury naszego przedsiebiorstwa. Aby tak pozostato chcemy pozyskiwaé dia Siidzucker utalentowanych pracownikow,
utrzymac ich przy sobie | wspiera¢ w dalszym rozwoju. W tym celu proponujemy im takie otoczenie pracy, ktore wspiera
inspiracje i taczy. Traktujemy naszych pracownikow fair i z szacunkiem.

Pracownicy wedlug segmentow -/-

Blutego 2018 2017 +1-w%

Cukier 7.034 6.929 1.5
Gatunki specjaine 5.697 4.643 22,7
CropEnergies 414 412 0,5
Owoce 5.370 4924 9,1
Koncemn _ 18.515 16.908 95

TABELA 012
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W dniu 28 lutego 2018 $rednia ilo$¢ pracownikéw zatrudnionych wzrosta ¢ 9,5% do 18.515 (16.908). Znaczny przyrost
liczby pracownikow wynikat przede wszystkim z segmentéw gatunkéw specjalnych i przetworstwa owocdw, przy czym
w segmencie gatunkow specijalnych, przede wszystkim w spotkach Freiberger i w segmencie owoce, gdzie do wzrostu
zatrudnienia przyczynita sie dywizja przetworstwa owocdw. Nabycie niemieckiej spdtki HASA GmbH oraz
amerykanskiej spotki Richelieu Foods Inc. przez Freiberger spowodowato dojscie prawie 900 pracownikdw do grupy
Sudzucker, W przetworstwie owocoéw wzrost liczby zatrudnionych o 400 pracownikéw wynika zasadniczo ze
zwigkszenia umow na czas okreslony w Meksyku i w Maroku, koniecznego z powodu duzych ilosci owocow do
przetworzenia, W segmentach cukier i CropEnergies liczba zatrudnionych pozostata bez zmian.

Pracownicy wedtug regiondw -/

28 lutego 2018 2017 +/-w%
N_iemcy 4.185 3.864 - 8,3
Pozostata UE 8.913 8.829 1,0
Pozostata zagranica 5417 4215 285
18.515 16.908 9.5

TABELA 013

W roku gospodarczym 2017/18 w dalszym ciggu prawie jedna czwarta wszystkich pracownikéw pracuje w Niemczech
a froche mnigj niz potowa w pozostatych krajach Unii Europsjskiej. Przede wszystkim zakup amerykanskiego
producenta pizzy Richelieu Foods Inc. zwiekszyt liczba pracownikow Sidzucker zatrudnionych w innych krajach do
30%. -/

Podejscie zarzadcze

Podstawg podejscia Stidzucker do pracownikéw jest kodeks zachowania Slidzucker, taczacy obowigzujace przepisy z
miedzynarodowymi standardami, ustaleniami zakladowymi, wytycznymi przedsigbiorstwa oraz obowiazkami
wynikajacymi ze stosunku zatrudnienia. Kodeks ten bazuje na kodeksie, kidry wszedt w zycie w roku 2004 i dotyczy
spotecznej odpowiedzialno$ci przedsigbiorstw dziatajacych w europejskim przemysle cukrowniczym (rozdziat —
Spoteczenstwo/ Przestrzeganie praw cziowieka). Przestrzeganie tego kodeksu zachowaii wspierane jest przez Srodki
takie jak np. rewizje wewnetrzng oraz anonimowy system dawania wskazowek. -/~

Integraing czgscig odpowiedzialnosci Sudzucker jako przedsigbiorstwa jest konieczne zachowanie obowigzujacych
przepiséw ochrony praw cztowieka. Kazdy pracownik ma swdj honor i osobiste prawa kazdego pracownika i kolegi
oraz osob trzecich, z kidrymi przedsiebiorstwo utrzymuje stosunki, musza byé respektowane. Nie akceptujemy zadnej
formy pracy dzieci, pracy pod przymusem lub obowigzkowe;.

Réwnouprawnienie plci i roznorodnosc
Pracownicy wedtug stosunku zatrudnienia i { ptci

Z wszystkich zatrudnionych pracownikéw 14% (13%) jest zatrudniona na umowe na czas okreslony. Sa to
przede wszystkim pracownicy sezonowi, pracujacy przede wszystkim przy zbiorach i przy kampaniach.

Siidzucker na wielu ptaszczyznach wspiera pracownikow, np. w zakresie polepszenia warunkow godzenia pracy i zycia
rodzinnego. Tutaj wymieni¢ mozna elastyczne modele pracy - szczegdinie umowy na czes¢ etatu, nienormowany czas
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pracy jak rowniez wiele ofert dotyczacych opieki nad dziecmi w czasie ferii. Zwigkszyt sie takze udziat pracy zdalnej.
Pracownicy zatrudnieni na czes¢ etatu stanowia ok 3% wszystkich zatrudnionych w koncernie.

W dniu 28 lutego 2018 stan uméw na czas okreslony i nieokreslony oraz ze wzgledu na ple¢ przedstawia sie
nastepujaco:

Pracownicy wedtug stosunku pracy i udziatu pici -/-

28 lutego 2018 Razem  Czas nieokresiony Czas okreslony
Pelen etat Mezczyzni 13.045 11.781 1.254
Kobiety 5.644 4,184 1.460

Czes¢ etatu Mezczyzni 110 73 37
_ Kobiety 472 456 16

Suma 19.271 16.504 2.767
TABELA 014

Réwnouprawnienie plei

Sldzucker w sposéb oczywisty stosuje sie do regulacji prawnych, réwniez w zakresie wymagan ustawowych
dotyczacych rownouprawnienia oraz zakazu dyskryminacji. W ten sposob pracownicy sg zafrudniani na podstawie
kompetencii, kwaiifikacji i osiagniec, wzglednie, gotowosci do nauki. Kobiety | mezczyzni majg takie same szanse.
Pomimo to, ze wzgledu na silne zwiazanie zakresu dziatar przedsigbiorstwa z obszarem techniczno-produkeyjnym,
na wszystkich plaszczyznach wystepuije przewaga ilosci mezczyzn nad kobietami. W programach ksztalcenia w tzw.
zawodach MINT oraz na studiach udziat kobiet w miedzy czasie wzrést. -/-

Udziat kobiet wsrod zatrudnionych w grupie Stidzucker wynidst pod koniec 2017/18 32% (30%), czes¢ kobiet
zajmujacych stanowiska kierownicze natomiast wyniosta 18 (19%).- /-

Pierwsza i druga ptaszczyzna kierownicza ponizej zarzadu przedstawia sig nastepujaco:

28 lutego 2018 Razem Mezczyzni Kobiety
1. ptaszczyzna kierownicza 163 146 15
2. ptaszczyzna kierownicia 361 297 : 84
Suma 544 445 99

TABELA 015

Struktura wieku pracownikéw i staz w zakfadzie pracy /-

Struktura wieku pracownikow w dalszym ciagu pozostaje stabilna. Dzigki wysokiej liczbie uczniow zawodowych
pozyskujemy dia przedsigbiorstwa miodych pracownikow. Jednoczesnie, przez zwigkszenie wieku emerytainego f
czgsciowe zniesienie programéw przedemerytalnych, czesé pracownikow starszych wiekiem w przedsigbiorstwie
zwigkszy sig w najblizszych fatach.
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W dalszym ciggu wysoki $redni staz pracy w przedsiebiorstwie wynoszacy ponad dziesieé lat jest rowniez dowodem
na atrakcyjno$¢ Siidzucker jako pracodawcy. Obok adekwatnych wynagrodzer | nowoczesnych $wiadczen socjalnych,
jak réwniez odpowiednich warunkéw pracy, przede wszystkim kultura obowigzujgca w przedsigbiorstwie tworzy klimat
pracy, w ktérym pracownicy mogg czué sie dobrze. -/

Ponizej przedstawione zestawienie nowych przyjet i flukiuacji w umowach na czas staly wskazuje na znaczna
przewage przyjeé nad odejsciami. Bez uwzglednienia nowych pracownikéw, ktérzy przeszli do Grupy Stdzucker wraz
z nabycie spotek HASA Gmbh i Richelieu Foods Inc. liczba nowozatrudnionych jest o cate 100 wyzsza niz fluktuacja
obejmujaca wypowiedzenia stosunku zatrudnienia przez pracownikow i pracodawcow oraz odejscia na emeryture.

Nowe zatrudnienia i rotacje pracownikow -/

20172018 Razem mezezyzni kobiety
Nowe zatrudnienia 211 1457 ' 654
Rotacja pracownikow 1.108 811 297

TABELA 016

Rozw6j personelu i ksztatcenie -/-

Notowany w kraju wzrost pelnego zatrudnienia w zawodach wymagajacych odpowiednich kwalifikacji zawodowych
oraz zmiany demograficzne stawiajg wigksze wymogi przed dziatem personalnym. Dzigki dobrym ocenom w réznych
rankingach pracownikow i pracodawcow, Stidzucker wypracowat sobie korzystna pozycje w walce konkurencyjnej o
dobrych pracownikéw. Jednocze$nie inwestujemy w rozwdj personelu, dalsze kszitalcenie i nasz ,narybek’.
Miedzynarodowe programy treningowe, migdzynarodowe programy przeznaczone dia miodych pracownikdw,
miedzynarodowe programy On-boarding, jak réwniez liczne szkolenia w poszczegéinych zaktadach sg czescig te]
dziatalno$ci realizowanej bezposrednio w zakiadach. Inne dziatania obejmuja trening zachowan - od seminariow dla
kadry kierowniczej do prezentacii, ale tez kursy jezykdw obcych lub szkolenia z zakresu bezpieczefistwa IT.

Ksztalcenie zawodowe

W Grupie Sudzucker ksztatcenie jest istotnym elementem pracy z miodymi pracownikami przyczyniajac sie do
zabezpieczenia naszego zapotizebowania na tachowcow. Cgdinie, do dnia 28 lutego 2018, w Grupie Sidzucker
ksztatcono 450 uczniéw, z czego 200 w Belgii, Francji, Wielkiej Brytanii i w Austrii. Pozostate 243 osoby uczg sie
wykwalifikowanego zawodu w Stdzucker AG oraz w innych spétkach grupy w Niemczech. Wysoki standard ksztatcenia
zawodowego w zakfadach pracy znajduje odzwierciedlenie w odznaczeniach przyznawanych poszczeg6inych
zaktadom oraz uczniom. -

Bezpieczenstwo w pracy i ochrona zdrowia -/
Bezpieczenstwo pracy-/-
Wytyczne

W swojej polityce ochrony pracy Sidzucker zobowigzuje sie do zapewnienia wysokiego stopnia bezpieczenstwa w
instalacjach produkcyjnych i do zapewnienia zdrowia i bezpieczenstwa pracownikow. Bezpieczenstwo pracy ma w
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catym koncemie Stdzucker wysoka pozycje. Przy tym, nacisk potozony jest na dziafanie obustronne: zarowno
tworzenie bezpiecznego srodowiska pracy, jak i swiadomosci poszczegolnych pracownikéw. -i-

Podejscie zarzadcze

Ryzyka dla bezpieczeristwa pracy sa regulamie badane i oceniane. Cele wprowadzane dla stalego polepszenia
warunkow sg systematycznie sprawdzane a efektywnosé podjetych dziatar oceniana. Oparte sg nha systemie
zarzadzania bezpieczefistwem pracy, ktore definiuje sposob postepowania przy szacowaniu zagrozen, badaniu
okolicznosci wypadkow i instrukefach, jak rowniez ustala obszary odpowiedzialnosc. -/

Wskaznik wypadkow i absencje spowodowane wypadkami -/-

2013114 2014115 2015/16 2016117 2017118

Wskaznik wypadkéw 16,1 13,1 11,5 12,6 11,6

Absencje spowodowane wypadkiem 237 194 201 236 223
1 Wskaznik wypadkéw i Absencje spowodowane wypadkiem odnosza sie do 1 min gadzin pracy; wypadki w pracy zostaja ujgte jesli prowadza de co najmniej

jednego dnia absencji /-
TABELA 017

W roku gospodarczym 2017/18 ilos¢ wypadkow zmniejszyla sie w pordwnaniu z rokiem ubieglym z 12,6 do 11,6.
Wszystkie wypadki przy pracy byly przedmiotem wyczerpujacych badar | analiz a odpowiednie dziatania majgce na
celu uniknigcie ich w przysziodci zostaly wdrozone réwniez na przestrzeni zaktadéw, ktére nie byly bezposrednio
dotkniete.

Zalozenia majace na celu redukeje fiosci wypadku przy pracy sa rézne na przestrzeni poszczegoinych segmentow i sg
dopasowywane poszczegoinym wymaganiom. Wymienié tutaj mozna ocene zagrozefi, szkolenia dla pracownikéw i
kadry kierowniczej oraz dni ochrony pracy, w ramach ktérych pracownicy sa w sposob aktywny ksztatceni i uwrazliwiani
na tematyke zwiazang z ochrona pracy. Szczeg6lnie wazne sg tutaj propozycie przedstawiane przez pracownikéw
dotyczace ulepszenia bezpieczeristwa pracy, jak np. propozycja zwiekszenia bezpieczenstwa wehodzenia do dotow i
kanatow za pomocg konstrukeji przenosnej. /-

Cele

Jako czlonek stowarzyszenia przemystu cukrowniczego, Stidzucker aktywnie wspiera umowe "VISION ZERO. Zero
wypadkéw - zdrowa pracal” zawarta pomiedzy stowarzyszeniem pracodawcow a zrzeszeniem zawodowym "surowce
i przemyst chemiczny". Cel "zero wypadkow" zostat spetniony w roku gospodarczym 2017/18 np. w nastepujgcych
placéwkach: Buzau, Brottewitz, Cagny, Etrepagny, Merksem, Ostkamp, Ropczyce, Roye, Sered, Strzelin, i Tandarei,
Ponad to, bezwypadkowe pozostaty rowniez BENEO-Remy w Wijgmaal i Ryssen w Loon Plage, jak réwniez caly
szereg zakladow produkeyjnych segmentu owoce. W poréwnaniu branzowym sg to liczby, ktorymi mozemy sig
pochwalic. W niemieckich cukrowniach Siidzucker od ponad 25 fat zajmuje przodujaca, pozycje pod wzgledem
bezpieczenstwa. /-

Sprawozdania w obszarze bhp obejmujg, czgstotiiwos¢ wypadkéw oraz zwiazane z nimi okresy postoju. W caly
koncemie Stidzucker realizuje cel: ,Zero wypadkow”.

Ochrona zdrowia -/-

Ochrona pracownikow jest szczegélnie wazna dla Stidzucker. W tym celu wprowadzane sa roznorodne dziatania |
inicjatywy - od prewencji do re-integracji po przebytej chorobie, m.in. opieka medyczna lekarzy medycyny pracy,
programy szczepien oraz dziatania majace na celu ulatwienie pracownikom powrotu do pracy po dluzszej chorobie
(zarzadzanie stopniowymi powrotami). Poza tym tematy zdrowoine stanowig takze element corocznych szkoler
pracownikow. Tak wigc np. zaktadowa kasa chorych Siidzucker wspiera w czasie akeji w celu poprawienia bhp
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programy zwigzane z wyczuleniem na stres, stworzeniem odpornodci, zyciows mobilno$é (Life Kinetik) i
odpoczynkiem. Wspdtczynnik chordb lezat w ubieglym roku na poziomie 3,6 (3,4)%, przy dalszej wyplacie
wynagrodzen. -/-

Dialog z przedstawicielami pracownikow i zwigzkami zawodowymi

Sidzucker jest przedsigbiorstwem wspolzarzadzanym. To oznacza, ze polowa mandatow w radzie nadzorczej
przyznawana jest przedstawicielom wybieranym sposrod pracownikéw lub cztonkéw zwiazkéw zawodowych. Tym
samym przedstawiciele pracownikow wigczeni sg we wszystkie istotne decyzje dotyczace przedsiebiorstwa.

Dialog spoteczny jest w Grupie Stdzucker zywg prakiyka. W prawie wszystkich lokalizacjach europejskich oraz w
licznym zaktadach na calym $wiecie zwigzki zawodowe wiaczajg sie pertraktacje zwigzane z rocznymi lub wieloletnimi
umowami ramowymi. Wigkszo$¢ pracownikow ma rowniez swoje reprezentacie.

Podstawg stosunkéw Siidzucker z pracownikami jest kodeks postepowania Siidzucker, ktéry, miedzy innymi, zabrania
dyskryminacji, nekania, pracy przymusowe; i pracy dzieci oraz zawiera zasady dotyczace, np. wolnosci organizowania
zgromadzen, zdrowia | bezpieczenstwa w miejscu pracy. Kodeks ten jest réwniez elementem uméw zakupu i dotyczy
w tym zakresie takze naszych dostawcow i ustugodawcow. -

Ponad to Sidzucker prowadzi wiele dziatan, majacych na celu wsparcie motywacji i zaangazowania pracownikow,
Tutaj dysponujemy, m. in dniami rodziny i festynami, wspolnymi wydarzeniami sportowymi, kulturalnymi i
dobroczynnymi w poszczegolnych placowkach.-/-

Europejska Rada Pracownicza jest ztozona z przedstawicieli koncerndéw z Niemiec, Austrii, Belgii, Francji, Polski |
Wegier. Jak co roku, z okazji dorocznego spotkania, odbyte wymiane doswiadczen i dyskusje na fematy o charakterze
ponad krajowym,-/-

Podziekowanie ze strony zarzadu-/-

Zarzad docenia zaangazowanie i sumiennosé pracownikéw koncemu i sklada podziekowania wszystkim pracownikom
i pracownicom. Podzickowania kierujemy takze do rad zakladowych za konstruktywng wspétprace. /-

SPOLECZENSTWO

Sukces przedsigbiorstwa i przejmowanie odpowiedzialnosci spotecznej sg dla nas nierozerwalnie zwigzane i stanowig
wazny element trwatego gospodarowania.

Odpowiedzialno$¢ wobec spoleczenstwa obejmuje w pierwszym rzedzie odpowiedzialnosé wobec pracownikow
{rozdzial — Pracownicy) oraz wobec konsumentéw, konsumujgcych nasze produkty. Dalszymi aspektami s wysoka
wartos¢ dodana w obszarach wiejskich, zaangazowanie spoleczne, dialog z naszymi interesariuszami oraz
przestrzeganie praw czfowieka.

Odpowiedzialno$¢ za produkt i jakosé

Zarzadzanie jakoscia i bezpieczenstwo produktow
Bierzemy odpowiedzialnos¢ za produkcje bezpiecznych i wysokojakosciowych produktow zywnosciowych | pasz.

Podejscie zarzadcze

We wszystkich obszarach przedsigbiorstwa zaimplementowano system zarzadzania jakoscig, ktory zapewnia
bezpieczenstwo i jakos¢ produktow na odpowiednim poziomie -od fazy rozwoju poprzez zakup, produkcje i transport
az do momentu przekazania klientowi gofowego p[qqulg;q. -~
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Certyfikaty -/-

Prawie wszystkie zaklady produkcyjne Stidzucker produkujace zywnos$¢ posiadajg obecnie certyfikaty adekwatne do
Global Food Safety Initiative Standard GFSI. Dia poszczegalnych grup produktéw zaklady posiadaja — odpowiednio
do wymogow Klientow — specyficzne certyfikaty, takie jak np. jedzenie koszerne, halal lub nie m

Klienci z przemysiu spozywczego przypisujg duza wartosé zewnetrznym organizacjom certyfikujacym mierzacym
kontrole bezpieczenstwa i zgodnosci produktu z przepisami. Nasze procesy produkcyjne opierajg sie, wobec tego, na
miedzynarodowych standardach wraz z obszernymi wymaganiami i standaryzowanymi procedurami aceny, jak np. IFS
Food, BRC Global Standard Food Safety i FSSC 220000. Wszystkie zaklady produkcyjne Siidzucker produkujace
zywnosC dysponujg dzis certyfikatem odpowiadajacym standardom Global Food Safety Initiative GFS!. Dia
pajedynczych grup produkiéw poszczegoine zaklady dysponujg takze kolejnymi specyficznymi certyfikatami,
odpowiadajacymi oczekiwaniom Klientow, np. zywnos¢ koszerna, halaf lub nie modyfikowana genetycznie.

Klienci reprezentujacy przemyst zywnosciowy zlecaja badanie bezpieczeristwa naszych produkiow i ich zgodnosé z
obowigzujacymi przepisami zewnetrznym organizacjom certyfikujacym przypisujac wynikom tych badaf duze
znaczenie. Odpowiednio do tego, nasze procesy produkcyjne opierajg sie na uznanych miedzynarodowo standardach
oraz na obszernych wymogach i standaryzowanych procesach oceny, takich jak np. IFS Food, BRC Global Standard
Food Safety lub FSSC 22000.

Struktura zarzadzania jakoscia

Centralnym elementem zarzadzania jakoscia w Siidzucker jest koncepcja HACCP. Przedstawia systematyczna analize
zagrozen, kiora obejmuje wiasciwosci surowca i produktow koricowych, kazdy etap produkcji oraz okolicznosci
transportu | magazynowania. Na bazie tej analizy wprowadza sie, w zaleznosci od zapotrzebowania, odpowiednie
dziatania majgce na celu ochrone konsumentow. -/-

System zawiera rowniez analize reklamacji jako dodatkowego Zrédta informacii dla ciagtego ulepszania procesu i
produktu. -/

Ponadto specyfikacje odnosnie surowcow, znajomosc ich pochodzenia, zarzadzanie jakoscia u dostawcow i jakosé
relacji dostawczych, przyczyniaja sig do utrzymania wysokiego bezpieczefistwa whasnego procesu produkcj. /-

Do ogolnego porozumienia w sprawie wiasciwosci produktow przyczyniajg sie specyfikacie produktéw koncowych.
Ponadto Stidzucker oferuje Klientom rowniez doradztwo w zakresie uzytkowania oraz wsparcie przy projektowaniu
produktow, -/-

Wartos¢ dodana na obszarach wiejskich

istotne dla zakfadow produkeyjnych Sidzucker jest przede wszystkim to, Ze otoczenie tych zakladow dobrze
prosperuje gospodarczo i jest atrakcyjne dla wykwalfifikowanych pracownikéw. To zaklada funkcionujace struktury
gospodarcze w kazdym regionie.

W swoich lokaiizacjach produkeyjnych Sldzucker ma ponadprzecigtnie duzy wplyw na wzrost i zatrudnienie.
Wigkszos¢ naszych zakladéw produkcyjnych lezy blisko miejsc produkcji surowcow na obszarach wigjskich,
zapewniajac tym samym diugotrwate czerpanie korzysci z warto$ci dodanej, tym samym zapewniajac miejsca pracy
na terenach raczej stabych strukturalnie.

Na poczatku 2017 zaktualizowano zlecone przez Siidzucker badanie Instytutu badania gospodarki (WIFOR) w
Darmstadt kwantyfikujace znaczenie dziatalnosci gospodarczej Siidzucker AG w zakresie cukru w obrebie $wiatowsj
gospodarki spotecznej. Badanie wykazato, ze fabryki catej Grupy Siidzucker wygenerowsaly bezpoérednig wartosé
dodana brutto w wysokosci 4,5 mid €. Wiacznie z posrednim i indukowanym efektem dodanym, ktéry mierzy wplyw na
inne obszary, przede wszystkim gospodarke rolna, wartosc ta, wynoszaca 4,4 mid € jest w porownaniu z innymi
branzami niezwykle wysoka. Poéredni i bezposredni efekt na zatrudnienie daly sume okoto 90 000 migjsc pracy.

W Europie warto$¢ dodana w segmencie produkji cukru wynosi 3 mid €, z czego 81% wygospodarowywane jest w
obszarach wigjskich. W Niemczech cukrownie Siidzucker osiagajg warfos¢ dodana brutto rzedu 1,2 mld €. Pogredni i
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bezposredni efekt na zatrudnienie wynosi 17 500 miejsc pracy. Multyplikator zatrudnienia w Niemczech wynosi 7,2, co
oznacza, ze jedno migjsce pracy stworzone przez Sidzucker kreuje ponad sze$¢ miejsc pracy w potaczonych
zaktadach fafcucha produkcyjnego — w zaktadach rolnych i innych przedsigbiorstwach. Zdeklarowanym celem
Sldzucker na.przyszios¢ jest w dalszym ciggu przyczynianie sie do rozwoju ofoczenia naszych zakladow
produkcyjnych.

Zaangazowanie spoleczne -/-

Poprzez wiele projektow i inicjatyw zorientowanych na wspolne dobro przykladamy sie do wspolnego pokonywania
wyzwanh natury spotecznej. Punktami ciezkosci sg tutaj wsparcie nauki i nauczania na uniwersytetach, dbanie o
dziedzictwo historyczne przemystu cukrowniczego poprzez naszg cukrownig- muzeum w Oldisleben, sponsorowanie
wydarzen sportowych, jak réwniez wspieranie réznej masci lokalnych projektow w okolicy naszych zaktadow
produkcyjnych, takich jak np. ,Sidzucker fir Kids"Inicjatywy wybrane przez pracownikéw Stdzucker, zajmujgce sie
przede wszystkim dobrem dzieci, sa przez nas wspierane finansowo.

Dialog na plaszczyznie komunalnej

Wymiar spoteczny realizujemy za pomoca odpowiedzialnege dialogu z polityka i instytucjami, réznorodne zaangaW
naszych zaktadach produkcyjnych przypisujemy duze znaczenie dobrym stosunkom z naszymi sasiadamii z gminami,
Obejmuje fo bezposrednie adresowania lokalnych zapytan i i probleméw przez kierownictwo danego zakiadu oraz
regulamg wymiane i dialog z lokalnymi gremiami politycznymi. W ramach odwiedzin w zaktadach pracy wielu
mieszkancow danego regionu korzysta z okazji aby na miejscu poinformowaé sig o produkcji cukru z lokalnych
zasobow.

Dialog z polityka i instytucjami -/-

Siidzucker jako przedsigbiorstwo stoi w relacji z réznorodnymi grupami zainteresowanych. Obok rygorystycznego
przestrzegania istniejgcych przepisdw i regulacii, za swoéj obowigzek uwazamy rowniez prowadzenie statego dialogu z
polityks, instytucjami i organizacjami pozarzadowymi jak rowniez wspieranie zwigzkow branzowych poprzez aktywne
czionkostwo. W zwigzku z fym, naszym celem jest przyczynienie si¢ do stworzenia stabilnych i praktycznych rozwigzan
dla zagadnien regulacyjnych. Przy tym, nasza komunikacja stale orientuje sie wediug podpartych dowodarni
naukowymi rzeczowych pozyciji; obiektywny i fachowy dialog jest rzecza, ktdra traktujemy bardzo powaznie.
Siidzucker znajduje sie na licie rejestru transparencji UE, kiéry zestawia i kontroluje poczynania reprezentantéw
interesow na plaszczyznie europejskigj. -

Stowarzyszenie branzowych i interesariuszy Siedziba Przedsiebiorstwo Obszar
czlonkowskie ! dziatania

Bruksela/

, i SA IE
Belgia Biowanze S.A UE

AEBIOM - The European Biomass Association

BDBe - Bundesverband der deutschen CropEnergies Bioethanol

Bioethanolwirtschaft e. V. Berlin GmbH Niemay
BLL - Bund fiir Lebensmittelrecht und . " .
Lebensmittalkunde e. V. . Berlin Stidzucker AG Niemcy
BVE — Bundesvereinigung der Deutschen , . .
Emahrungsindustris e, V. Berlin Siidzucker AG Niemecy
CEFS - Comité Européen des Fabricants de Brukselg! Siidzucker AG UE
Sucre Belgia
DBV - Deutscher Bauernverband e. V. Berlin Stidzucker AG Niemcy
\D/LG - Deutsche Landwirtschaftsgesellschaft e. Erankiurt Siidzucker AG Niemcy
dti - Deutsches Tiefkifinsfitut e. V. Bedin | 'cioerger Lebensmittel Nieme
V- GmbH & Co. y
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Produktions- und Vertriebs

KG
i R SR ool Bl o
e
FoodDrinkEurope Br”ggﬁ;'ia; Siidzucker AG UE
Starch Europe Br”'éz;‘;'f’; AGRANA Stirke GmbH UE
VdZ - Verein der Zuckerindusrie e. V. Bonn Sidzucker AG Niemcy
WVZ - Wirtschaftliche Vereinigung Zucker e. V. Bonn Stidzucker AG Niemcy

W zastepstwie za wigeej przedsiebiorstw grupy Siidzucker.

TABELA 018

Przestrzeganie praw czlowieka

Odpowiednie warunki pracy i przestrzeganie praw czlowieka maja wysoka warto$¢ na przestrzeni catej grupy
Stdzucker. Odpowiednio do tego, Siidzucker przypisuje duze znaczenie ich realizacji na przestrzenie catego koncemu.
Przy tym, wymagania prawne dotyczace warunkdw pracy, pracy przymusowej i niewolniczej oraz dzieciecej stanowia
wymagania minimalne. Obok tego stosuje sig réwniez wymagania wynikajace z International Labour Organization (ILO)
oraz Supplier Ethical Data Exchange (SEDEX). --

Podejscie zarzadeze

Od 2004 roku obowigzuje kodeks postgpowania dotyczacy spolecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstw
europejskiego rynku cukrowniczego, podpisany przez Comite Europeen des Fabricants de Sucre (CEFS) oraz
European Federation of Food, Agriculture and Tourism Trade Unions (EFFAT). W czasie uchwalenia, na poczatku 2003
roku byt on pierwszym kodeksem postgpowania w tej branzy oraz pierwsza umowg tego typu pomiedzy europejskimi
partnerami spotecznymi. Przy powstawaniu kodeksu wzorowano sig na ogdinie przyjetych standardach, jak Deklaracja
Praw Czlowieka Narodow Zjednoczonych (AEMR) lub konwencje miedzynarodowej organizacji pracy ILO
{International Labor Organisation). -/-

Kodeks postepowania Siidzucker bazuje na kodeksie postepowanie przemystu cukrowniczego. Slidzucker
zobowigzuje si¢ prowadzi¢ dziatalno$¢ w sposob etyczny, legalny i odpowiedzialny, Kodeks ten obowiazuje na
przestrzeni wszystkich placowek. Réwnoczesnie Siidzucker AG oczekuje od swoich dostawcéw, wzglednie partneréw,
ze rowniez beda postgpowali zgodnie z tymi wytycznymi. Kodeks postgpowania znajdg Paristwo na naszej stronie
internetowej, pod adresem: www. suedzucker.de/de/Unternehmen/Verhaltenskodex.

SEDEX

Stdzucker jest czionkiem platformy intemetowej SEDEX (Supplier Ethical Data Exchange). W ten sposéb chcemy
pokaza naszym Klientom i partnerom, Ze podstawy efycznego i spofecznego zréwnowazonego rozwoju sa dla nas
priorytetem. W wielu zaktadach grupy Stidzucker przeprowadzane sg audyly oparte o wytyczne SMETA (Sedex-
Members-Ethical-Trade-Audit), na przykiad w zaktadach segmentu cukier oraz dywizji BENEO w Niemczech, dywizji
skrobi w Austrii | segmentu owocow w Austrii, Polsce, Turcji, Maroko, Brazylii i w USA. Raporty z audytow sa do
dyspozycji klientow. Wszystkie przedsiebiorstwa zarejestrowane w SEDEX biorg ponad to udziat w corocznym self-
assesment. W roku gospodarczym 2017/18 przeprowadzono audyty w 58 {67) zaktadach; tym samym sprawdzone
zostato 59% (59%) zakladow produkeyjnych. -/-
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Badania i rozwdj

Gléwnym zadaniem naszych badan jest stata optymalizacja | dalszy rozwéj wszystkich krokéw naszego procesu
produkcyjnego poczawszy od uprawy poprzez technologie procesowe, az do produktu koncowego. Kolejnym punktem
ciezkosci jestewaluacja nowych koncepeiji surowcowych i produktowych z zastosowaniem nowych technologii lub na
bazie nowych interesujacych surowcow, co ma na celu rozszerzenie portfolio produktow oraz otwarcie nowych pol
dziatania. Odpowiednie zgloszenia patentowe zapewniajg wiedze (know-how) i wzmacniajg pozycje rynkowa, przede
wszystkim w obszarze chemikalibw opartych na $rodkach biclogicznych, dodatkéw funkcjonalnych i pochodnych
skrobi.

Zadania z zakresu badar | rozwoju realizowane sg przez 431 {(401) pracownikow. Do tego dochodza studenci studiow
licencjackich, magisterskich i doktoranckich, realizujgcy swoje prace akademickie w centrach badawczych iub w
zakfadach produkeyjnych Grupy Slidzucker. Budzet catkowity w dziale badan naukowych i rozwoju wyniést w roku
2017/18 ogdtem 43,2 (41,8) min €. -/-

Surowce rolne /-

Istotnymi tematami prowadzonych na badan w obszarze gospodarki rolnej sg zagadnienia zwigzane ze zwigkszeniem,
z stabilng produkcjg oraz z zabezpieczeniem surowcow rolnych.

Zwiekszenie zawartosci cukru i inuliny

W projekcie popieranym przez Federalne Ministerstwo Nauki i Badan czynione sg proby poprawy transportu burakéw
cukrowych, a tym samym zwickszenie zawartosci cukru w burakach. Po zakorczeniu prac naukowych do$wiadczenia
polowe planowane na rok 2020/21 majg przynies¢ dowéd na mozliwosé ich wdrozenia. W projekcie nastepczym
pracuje sie nad zwiekszeniem toterancji na mrozy burakéw cukrowych. Dzieki nowym metodom upraw zahamowane
zostang w cykorit enzymy niwelujgee inuling. Przy tej okazji bada sie odpowiednie procesy nastepujace zaréwno w
fazie wzrostu, jak rowniez podczas sktadowania.

Optymalizacja jakosci plonu i zwigkszenie czasu magazynowania -/

Przy dluzszych kampaniach tematy zwigzane z wydajnymi zbiorami i obnizeniem strat w toku magazynowania
surowcow, jak np. burakdw cukrowych na obrzezach pél, nabiora znaczenia. Tutaj, wspélnie z producentami urzadzen
do wykopywania pracujemy nad rozwigzaniami, przy wykorzystaniu innowacyjnej technologii sensoréw. W odniesieniu
do sktadowania burakow bada sig, w jakim stopniu zastosowanie antagonistycznie dziatajgcych mikroorganizmoéw
zmniejsza wzrost grzybdw wywolujacych gnicie, a tym samym moze mie¢ pozytywny wplyw na pryzmy. Takie grzyby
sq glownym powodem pogorszenia jakosci burakdw podczas sktadowania,

Gatunki ~/-

Zyskuje na znaczeniu uprawa gatunkoéw posiadajgcych wiasciwosci pozwalajgce im na kompensacje zaréwno
czynnikdw biologicznych (np. choroby i szkodniki), jak i nie-biclogicznych (np. brak deszczu) pogarszajacych wzrost
roslin. Wspieramy dziatania badawcze instalujace szybko i celowo te wlasciwosci za pomocg nowych technologii
Genome Editing, jak np. CRISPR/Cas9, w nowych gatunkach roslin.
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Plodozmian

Integracja mozliwie zréznicowanych roslin w plodozmian stosowany przy uprawie burakéw ma na celu poprawe biomu
gleby i poprawe wzrostu burakéw. Jednoczeénie bada sig, czy te $rodki zwigzane z technika upraw pozwolg na
redukcje srodkow nawozacych i ochrony roslin.

Ochrona roslin -/-

Rosngca odporno$¢ chwastéw, czynnikéw chorobotworczych | szkodnikéw w polaczeniu z stale zmniejszajaca sie
liczba rodkéw ochrony roélin stojacych do dyspozycji, wymagajg znalezienia nowych mozliwosci ochrony roglin, W
zwigzku z tym inicjujemy i realizujemy projekty zwiazane z mechaniczng kontrola chwastow, stosowaniem Srodkow
biologicznych fub dodatkiem czy teZ zastepowaniem czysto chemicznych preparatéw biolegicznymi oraz z badaniami
dotyczacymi stabilnego plodozmianu jako gléwnych elementéw zintegrowane] uprawy rolin. Pracujemy nad
opracowaniem nowych i optymalizacjg istniejacych modeli prognoz dotyczacych celowego zwalczania chordb i
szkadnikow. Wiaczenie nowoczesnych technologii - od sensoréw wysckiej wrazliwosci do stosowania samojezdnych
pojazdéw o wysokiej dokladno$ci dozowania — oferujg nowe mozliwosci optymalizacii ochrony roslin.

Surowce do produkcji skrobi

Badania wpfywu stopnia dojrzatoéci zboza, jak np. kukurydzy, na wiasciwosci uzyskanej skrobi znajduja sie w dalszym
ciggu w centrum uwagi dziatalnodci w obszarze surowcowym. Za pomoca instalacii pilotazowej poszerzonej o zdolnosé
do przetwarzania pszenicy przerabiano surowce o roznorodnym stopniu dojrzalo$ci. Przy tym charakteryzowano
wtasciwosci przerdbcze i analizowano uzyskang skrobie.

Jako nowy surowiec do produkcji skrobi poréwnywano gatunki pszenicy zawierajace duzo amylopektyny z kukurydza
woskowg siuzacg jako odnosnik. Istotna w tych badaniach jest takze analiza gatunkéw pszenicy o roznym
pochodzeniu,

Technologia przerobu

Aby w czasie kampanii cukrowniczej zapewnic w cukrowniach mozZliwie bezawaryjng i solidna kampanig przez 130
dni, konieczna jest stafa praca nad poprawg proceséw produkcyjnych. To obejmuje takze koncepcje zwigzane z
przerobem niezbyt optymalnych burakéw, jak np. ulepszone oczyszczanie soku i oddzielanie zanieczyszezajacych
czgsteczek, ktore moga byé potem wykorzystane jako surowiec w instalacji na biogaz.

W celu oceny wydajnosci poszczeg6inych odcinkéw produkeyjnych podezas produkcji cukru opracowuje sie i stosuje
stale modele obliczeniowe. Nastepnie dopasowuije sig celowe srodki sluzace poprawie gospedarnosci, ktére nastepnie
wdrazane sa przez poszczegbine zaktady.

W obszarze funkcjonalnych weglowodanéw udato sig dzieki zastosowaniu pilotazowej instalacji membranowe
znalez¢ potencjalne oszczednosci w procesie odzysku wody procesowsj | produktu, Przewiduje sie zastosowanie tej
technologii w istotnych procesach produkeyjnych przy wytwarzaniu Palatinose™ i izomaltozy. Techniczne i
technologiczne kompetencje wypracowane w obszarze produkcji cukru moga zostaé zastosowane w celu optymalizacii
krystalizacji Palatinose™ .

W zakiadach produkcjl bioetanolu celem jest zastosowanie mozliwie obszernego spektrum surowcéw do fermentagji.
W zwigzku z tym, ewaluacja nowych, dostepnych komercyjnie enzyméw i drozdzy w dalszym ciagu stata w centrum
zainteresowania procesu biotechnologicznego. Doswiadczenia z wykorzystaniem nowych drozdzy, nie
modyfikowanych genetycznie juz wykazaly bardzo pozytywne oddziatywania na wydajnos¢ bioetanolu. Planuje sig

i
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opracowanie kolonii drozdzy do zastosowania w produkcii, ktora jest specjalnie dopasowania do naszej instalacji. Bada
sie takze uzyskiwanie skrobi metodami fizycznymi. Bardzo obiecujace rozwigzanie techniczne zostato juz
Zrealizowane.

Przeprowadzono takze szereg badan i studiéw nad zastosowaniem réznych produkiow resztkowych jako surowcow
dia fermentacji. W ramach tych ewaluacji badano takze koncepcje oparte na materiatach zawierajgcych lignoceluloze,
tzw. koncepcje 2G.

W obszarze produkcji wsadéw owocowych udalo sig opracowaC nowq technologia pozwalajaca zmniejszyé
aktywno$¢ mikroorganizmoéw na powierzchni zebranych owocow. Tak traktowane owoce moga zosta¢ poddane mniej
inwazyjnej obrébce uzyskujac lepsze wyniki przy badaniu ich wtasciwosci: zapachu, smaku, wygladu i koloru.
Kolejnym punktem ciezkosci bylo ulepszone zachowanie tekstury owocu podczas przerobu. Ta technologia ma za
zadanie zapewnienie stabilnej jakosci w calym procesie: od zbiorow przez przerob. Poza tym pozwala ona na
zachowanie dobrego wygladu owocu.

We wspoipracy z Uniwersytetem technicznym we Wiedniu udalo sie uzyskaé nowe wnioski w zakresie ,best practice’-
projektowanie instalacji do produkcji wsaddw owacowych. Wielkoformatowe wdrozenie tych wnioskéw w technice ma
spowodowat — oprécz spadku uszkodzent owocdw ~ zwiekszong, produktywnosé przy jednoczesne] oszczednosci
energii.

W obszarze koncentratéw sokéw owocowych udato sie pozytywnie przygotowaé wiasng produkcje aromatow
kompozycyjnych dla takich produktow jak sktadniki napojéw i aromaty. Poza tym rozbudowano te dziaty.

Produkty: receptury i koncepcje zastosowan

W obszarze rozwoju produktow w zakresie cukru i gatunkéw specjainych cukru pracuje sie nad recepturami,
koncepcjami produkcyjnymi i technologia, jak réwniez produktami dla handlu detalicznego - z naciskiem na trendy
rynkowe, takie jak Clean Label czy zastosowanie naturalnych sktadnikow. W odniesieniu do handiu detalicznego
czuwamy takze nad wprowadzeniem na rynek mniej stosowanych, bardziej egzotycznych wariantow cukru, takich jak
np. ekologiczny cukier z kwiatdw kokosa lub ekologiczny stodzik z agawy.

W obszarze funkcjonalnych skladnikéw zywnosSci opracowywane sg dalsze koncepcje zastosowar, czgsto we
wspdlpracy z naszymi klientami:

Dla galeniQ™ przedmiotem dziatan badawczych sg mozliwosci zastosowania w tabletkach, w szczegolnosci w mini-
tabletkach, produktach drazowanych i proszkach oraz nowe warianty o roznych wielkosciach czasteczek.

W celu rozpowszechnienia na rynku zywieniowo-fizjologicznych wartosci Palatinose™ takich jak diugotrwate
uwalnianie energii lub ulepszone zarzadzanie glukoza w krwi, opracowano odpowiednie receptury napoi, pieczywa i
produkiow miecznych.

W zakresie inuliny i oligofruktozy na pierwszym planie w dalszym ciagu stojg receptury majace na celu redukcje
zawarto$ci cukru i tuszezu w produktach mlecznych i pieczywie.

W dalszym ciggu rozwijane sg badania uzytkowo-techniczne dotyczace zastosowania skrobi ryzowej i maczki
ryzowej w zywnosci dla niemowlat. Poza tym skrobia ryzowa zwigksza w wielu produktach stopien bieli w polewach i
glazurach zastepujac tym samym tlenek fytanu. Opracowuie sie specjalne koncepcije dia tego zastosowania.

Proteiny roélinne, jak na przykiad teksturyzowany gluten i maka ryzowa sg atrakcyjne dla dynamicznie rozwijajacego
sie rynku Zywnosci wegetarianiskiej i weganskiej. Tutaj intensywnie badamy nowe kombinacje glutenu i ryzu lub maki
pszenicznej o réznorodnych profilach wlasciwosci. Inwestycja we wiasng wyttaczarke techniczng umozliwita szybszy i
bardziej elastyczny rozwdj produktéw. -/-

W obszarze produkciji skrobi punktem ciezkosci w odniesieniu do produkcji sg rynkowe trendy zywnos¢ wegariska i
Clean Label. Opracowano peczniejaca make z cieciorki jako érodek zastgpczy w pastach humusowych (Instant
Humus). Kolejnym produktem opracowanym na bazie peczniejace] maki z cieciorki jest produkt o nazwie Agenovum,
srodek zastepujacy jajka, ktory przynosi bardzo dobre rezultaty, przede wszystkim do zastosowan w produkcii
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pieczywa. Dzieki technologicznej adaptacji profilu wiasciwosci stosowanej skrobi mozliwe bylo uzyskanie $rodka
zastgpczego dla Zelatyny w produktach gumowych.

W obszarach technicznych kryteria diugotrwalego rozwoju takze zyskuja na znaczeniu okreslajac wymogi rynku, W
obszarze technicznym produkcii skrobi na czele stoja optymalizacja procesu w istnigjacym portfolio skrobi oraz rozwoj
biodegradowalnych tworzyw sztucznych. Tak wiec udato sie portfolio biodegradowalnych tworzyw sztucznych
poszerzyé o skrobie termoplastyczna, Dzieki innowacyjnej recepturze mozemy teraz oferowa produkty dopuszczajgce
przerob duzego udzialu skrobi termoplastycznej | produkcje przezroczystej foli.

Dla przemysfu kosmetycznego opracowano i przygotowano do produkcji nowe produkty na bazie skrobi funkcjonalney,
przede wszystkim do stosowania w szamponach suchych. W obszarze pielegnacii skory — Skin Care kosmetyki
naturalne — udato sig wprowadzi¢ na rynek biologiczny wariant skrobi z tapioki z odpowiednim certyfikatem COSMO.

Do zastosowan w produktach mlecznych opracowano dalsze wsady owocowe o zredukowanej ilosci cukru, stodzone
naturalnymi stodzikami. Idac za trendem w strone wiekszej naturainosci w produkeji wsadow owocowych opracowano
receptury bez zastosowania $rodkow zggszczajacych wymagajacych oznakowania. Za pomocg nowych technologii
udato sig skréci¢ czas produkeji | wyprodukowac stabilne pod wzgledem lepkosci mieszanki mango, jablek, gruszek i
fig z innymi surowcami,

Nowe produkty i technologia

Duze znaczenie dla Grupy Siidzucker ma tzw. upcyckling, czyli waloryzacja substancji ubocznych do zastosowania
przy produkci Srodkéw zywno$ciowych. Wiekszosc naszych instalacji produkcyjnych to biologiczne rafineria. Dzieki
zastosowaniu innowacyjnych procesow i technologii liczymy na uzyskanie dalszych pozytecznych produktow z
przerobu substancii, co pozwoli nam na dalszg poprawe faricucha produkeji i pozyskiwania wartogci dodanej. W
dalszym ciagu bedziemy $ledzié koncepcje odnoszace sie do potaczonego zastosowania energetycznego
materialowego wykorzystania strumieni ubocznych przy produkcji bioetanolu.

Proteiny/ Biatka

Przede wszystkim opracowuje si¢ koncepcje otrzymywania nowych produktow proteinowych, do zastosowan
zywnoSciowych, z produktéw ubocznych bioetanolu. Opracowano trzy kancepcje procesowe odnosnie produkcii
nowych produktéw biatkowych do zastosowan w produktach zywnosciowych oraz dokonano ich oceny pod katem
wiasciwoscl danego produktu, jego ekonomicznosci i stabilnosci. W ramach mniejszych faz produkeji, bezposrednio w
instatacji produkcii bioetanolu, udafo sie wyprodukowaé pierwsze funkcjonaine biatka, ktore cbecnie testowane sgw
roznych zastosowaniach w $rodkach zywnosci.

Chemikalia na bazie biologicznej -/-

Osiagnigto postep w badaniach dotyczacych materialowego wykorzystania tlenku wegla wysokiej czystoéci z produkcii
bioetanolu do produkcji tzw. chemikaliow na bazie biologicznej. Tak wige, w nastepnym kroku, moze zostat
opracowana koncepcja przemystowa. Pozyskiwane w ten sposob biobased chemical moga byé wykorzystywane jako
alternatywa dla produktow petrochemicznych i w ten sposéb pozytywnie przyczyni¢ sie do zréwnowazonej gospodarki
| ogblnej gospodarnosci eksploatacji instalacji biostanolu.

W ramach wykorzystania tienku wegla w polaczeniu z regeneracyjnym strumieniem do produkcji wodoru, zainicjowano
kilka projekiow badawczych, tzw. podejs¢ ,Power-to-X". W zaleznosci od postgpowania prowadzi to do substancji,
ktore albo mogq zostac wykorzystane w energetyce, stuza jako dodatek do paliwa Iub znajdujg zastosowanie jako
produkty chemiczne na bazie biologicznej.

Kolejnym projektem jest rozwdj produktu posredniego dia polimerow z weglowodanow. Po zakoficzeniu prac
wstgpnych w laboratorium zainiciowano budowe i eksploatacjg instalaci pilotazowej pracujgcej w ruchu cigglym.
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Bioetanol jako surowiec chemiczny

W ramach badar chemicznych nad etanolem w dalszym ciggu pracuje sig nad opracowaniem koncepcji pozyskiwania
budulca C4 jako surowca dla przemysfu chemicznego, w centrum zainteresowan lezy takze zamiana chemiczno
katalityczna etanolu na butanol. Wstepnie zidentyfikowano odpowiednie katalizatory, aktualnie wprowadzana jest
instalacja pilotazowa majac umozliwi¢ staty proces, celem optymalizacji przebiegu reakcji i uzysku.

Kwasy zywnos$ciowe i stabilizatory

Nowy projekt bada materialowe wykorzystanie produktow dodatkowych, takich jak wystodki buraczane i resztki z
jabtek. Celem jest fermentacyjne zastosowanie niektérych komponentéw surowcéw w produktach dla przemystu
zywnosciowego, takich jak np. srodki zakwaszajace |ub stabilizatory.

SPRAWOZDANIE GOSPODARCZE -/-

Ogoina ocena rozwoju przedsiebiorstwa

Rok gospodarczy 2017/18 byt dla segmentu produkcji cukru rokiem przelomowym na europejskim rynku
cukrowniczym. Zniesienie kwotg cukru i izoglukozy z dniem 30 wrzesnia 2017 usunelo ograniczenia produkcyjne, a
jednoczesnie zniesiono istniejace ograniczenia eksportowe oraz unijng ceng minimalna na buraki. Sidzucker i wszyscy
jego europejscy konkurenci zwiekszyli swoje obszary upraw i wydiuzyli kampanie. Zwigzany z tym spadek kosztow
oraz bardziej elastyczne systemy platnosci za buraki, ktdre w wielu wypadkach powigzane sg z rozwojem cen na
cukier, poprawity miedzynarodowsg, pozycje terendw europejskich przynoszacych wysokie plony wobec konkurencji.
Jednakze wzrost produkcji cukru 0 20% bardzo obcigzyt ceny cukru na rynku europejskim. Ten rozwdj sytuacii rynkowej
w Unii Europejskiej zostat dodatkowo obcigzony przez rekordowe zbiory zanotowane na catym $wiecie oraz przez
oslabienie amerykanskiego dolara. W zwigzku z powyzszym rozwdj wyniku na dziatalnosci gospodarczej byt
podziefony na dwie czesci. W pierwszej potowie roku gospodarczego 2017/18 uzyskano jeszcze zadowalajgce wyniki.
Rozwoj w ostatnich miesiacach roku gospodarczego 2017/18 byt jednak ~ po zniesieniu europejskich regulacii
kwotowych — zgodnie z oczekiwaniami staby. Slidzucker majgc produkcje cukru o 26% wieksza i wynoszagea 5.9 (4,7)
min t dobrze ustawit sie na rynkach eksportowych, zwigkszyt swoje udziaty w rynku UE i byl w stanie wykorzystac w
ten sposob zalety optymalizacii logistyki europejskiego producenta cukru dysponujacego 29 zaktadami produkcyjnymi.

Rozwoj wyniku na dzialalnosci gospodarczej w segmencie CropEnergies byl i pozostanie bardzo zaleZzny od cen
bicetanolu na rynku europejskim. W minionym roku gospodarczym moglisSmy wykorzystaé nasza wydajnosé
produkujac 1,1 (1,0) min m3 bioetanolu i osiggnaé — mimo lekkiego podwyzszenia cen na zboza - zadowalajacy wynik.

Segmenty gatunkow specjalnych i wsadéw owocowych kontynuowaty pozytywny rozwdj potwierdzajgc tym samym
swoj wkiad w diugotrwatg stabilizacje wynikéw koncernu. W ostatnich latach Stidzucker wzmocnit oba dziaty dokonujac
dalszych akwizycji. W roku gospodarczym 2017/18 poprawiono pozycje rynkowg w obszarze Convenience Food
(zywno$¢ wygodna — gotowa do spozycia) dzigki nabyciu producentéw pizzy mrozonej Richelieu Foods Inc. Braintree/
USA | HASA GmbH Burg. Udziat w rynku marek handlowych w USA wynosi 16%, czyii jest jeszcze stosunkowo
niewielki, a tym samym potencjat wzrostu dla wiodacej na rynku spétki Richelieu, jest jeszcze duzy.

Powyzsze akwizycje spowodowaly koniecznosé zaptaty cen rzedu 432 min €, a tym samym wzrost zadluzenia
finansowego netto do 843 (413) min €, co jednak — mierzone na cashflow w wysokosci 693 (643) min € - oznacza, ze
struktura finansowa w dalszym ciagu jest solidna. Inwestycje zwiekszyly kapitat zaangazowany (Capital Employed) i
spowodowaty lekki spadek zwrotu na Capital Employed (ROCE) rzedu 6,7 {7,1)%. Plynnos¢ finansowa i profil
wymagalnosci zadhuzenia finansowego mogly zostaé poprawione dzigki wydaniu obligacji w wysokosci 500 min € o
okresie waznosci-derlistopada 2025 i kuponie 1,0%.
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Struktura kapitatu zostata wzmocniona poprzez podniesienie kapitatlu AGRANA, jak rowniez wypuszczenie na rynek
akcji AGRANA pochodzacych z udziatu bezposredniego Siidzucker. Tym samym jestesmy solidnie przygotowani na
przyszie wyzwania. -/-

Ogéinogospodarcze i branzowe warunki ramowe
Srodowisko gospodarcze i waluty -/-

W roku 2017 globalny wzrost gospodarczy wzrést o cate 3,8 (3,1) %. Istotna rolg odegraty tutaj poprawa koniunktury
w obszarze euro, w USA i Kanadzie oraz poprawa gospodarki w Brazylii i Rosji.

W strefie euro zanotowano wzrost produktu krajowego brutto 0 2,4 (1,8) %; w Niemczech 0 2,2 (1,9) % - najwiekszy
wzrost od roku 2011. Rosnace wydatki konsumpceyjne prywatnych gospodarstw w polaczeniu z rosnacg dziatalnoscia
inwestycyjna i ozywionym popytem eksportowym na produkty niemieckie wzmocnity ten wzrost. Najwiekszy wzrost
gospodarczy miaty — obok Niemiec — Hiszpania i Francja.

Dobre nastroje na poziomie przedsigbiorstwa i konsumenta w obszarze euro spowodowato diugotrwata poprawe kursu
euro, mimo przeprowadzenia w USA kilku krokow podwyzszajacych odsetki; w tym samym czasie odsetki w Europie
ustabilizowaly sig na historycznie rekordowo niskim poziomie. Pod koniec pazdziemika 2017 EZB (Europejski Bank
Centrainy) przedtuzy! program zakupu obligacji korporacyjnych w obszarze Investment Grade Rating do wrzesnia 2018
redukujac o potowe miesigczny wolumen zakupéw do 36 mid €.

Przed | po uchwaleniu amerykariskigj reformy gospodarczej na poczatku grudnia 2017 wzrosty oczekiwania inflacyjne
w USA, co jest zwigzane z oczekiwanymi impulsami koniunktury.

Na poczatku roku 2018 spekulacje dotyczace szybkich zmian pienigzno-politycznych EZB spowodowaly w dniu 15
lutego 2018 najwyzsze notowania w okresie trzyletnim wynoszace 1,25 USD/E. Na zakonczenie roku gospodarczego
kurs wynosit 1,22 (1,06} USDE.

Rynki zbytu i surowcow -/-

Od poczatku roku gospodarczego 2017/18 ceny na cukier na rynkach $wiatowych drastycznie spadty. Miarodajne dla
tego spadku cen byty oczekiwania nadwyzki produkcyjnej na rynku $wiatowym w roku gospodarczym 2017/18. Rozwdj
ten zostat wzmocniony przez spekulacie finansowe na globalnych rynkach terminowych. Cena cukru bialego na rynku
$wiatowym spadia na poczatku roku gospodarczego w pierwszej potowie roku z 500 €/t do prawie 300 €/t. Po tym
spadku zanotowano lekkg poprawe, zanim cen znéw stangly pod naciskiem, tym razem oczekiwan kolejnego roku
nadwyzek na rynkach $wiatowych spadajac pod koniec roku gospodarczego do poziomu 296 €4,

Ceny etanolu w Europie ponownie odnotowaty siine wahania w roku gospodarczym 2017/18. Ceny, ktére w marcu
wynosily powyzej 600 €/m?, rozpoczely od kwietnia 2017 do wrzesnia 2017 staly spadek do ponizej cezury 550 €/m?3 .
Na poczatku pazdziernika 2017 znéw zanotowano spadek cen do 460 €/m3, spowodowany miedzy innymi spekulacjami
odnosnie skutkéw zniesienia dotychczasowych ram rynkowych, czyli regulacji odnosnie kwot cukru i minimalnej ceny
na buraki. Pod koniec lutego 2018 notowania wynosity 460 €/m?,

Globalne zbiory zb6Z i sktady magazynowe nie osiagng w roku gospodarczym 2017/48 wartosci rekordowych z
poprzedniego roku gospodarczego, nalezy jednak zatozy¢, ze utrzyma sie komfortowa sytuacija zaopatrzeniowa. W
UE zbierzemy znacznie wigcej zbdz, co przy utrzymujacym sig zuzyciu znowu spowoduie znaczng nadwyzke
produkeyjna, Odpowiednio do tego wySmienitego stanu zaopatrzenia ceny pszenicy spadiy od poczatku marca 2017
z 174 €/t do konca lutego 2018 do 167 €#t.

Globalny rynek przetworow owocowych odnotowat w roku kalendarzowym 2017 wzrost kensumpcji wynoszacy 1%
pa. do 2021 w jogurtach statych owocowych i 7,4% p.a. do 2021 w jogurtach pitnych. Oba rynki wykazujg tendencje
wzrostowa w strong produkiow bogatobiatkowych. Na rynku europejskich koncentratow sokéw owocowych ceny
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ustabilizowaty sie w pierwszej polowie roku na solidnym poziomie, zanim utrata zbioréw na gtownych terenach upraw
spowodowata ich ogromny wzrost.

Od strony surowcowej, w dywizji przetworstwa owocow kupowano glowny owoc do przerobu, czyli fruskawki, po
stabilnych cenach, podczas gdy w USA nastapily znaczne obnizki cen, a w Chinach ceny znacznie wzrosty. Obszar
koncentratow sokow owocowych borykat sie w Polsce, w Niemczech | we Wioszech ze wzgledu na pdzne przymrozki
Z najnizszymi zbiorami w ciggu ostatnich dziesigciu lat.

Energia i handel emisjami -/-

Wychodzae z ceny 56 USD za barytke w dniu 01 marca 2017 ceny oleju surowego za gatunek Brent pochodzacy z
Morza Potnocnego poczatkowo borykaty sie z trudnosciami, kiedy ponownie pojawity sie watpliwosci spowodowane
niejednorodna linig OPEC, czy moZliwe jest szybkie przywrocenie globalnej réwnowagi na rynkach. Ceny future na
olej Brent spadty w polowie czerwca 2017 do 46 USD za barytke. Od korca drugiego kwartatu globalny wzrost
gospodarczy w polgczeniu ze zmnigjszeniem produkeji krajéw OPEC oraz z przestojami w produkeji u producentow
amerykanskich spowodowat trwaly wzrost cen. W dniu 30 listopada 2017 kraje OPEC i kraje nie wchodzace w skiad
OPEC porozumialy sie, co do przedtuzenia ograniczen wydobycia diuzej niz do marca 2018, az do kortca roku 2018.
Na wskutek tego cena na olej surowy Brent osiagnela maksymalny poziom z trzech iat — 71 USD/barytka. Debaty o
przedwczesnym wycofaniu sig z porozumienia OPEC o zmniejszeniu wydobycia spowodowaty spadki cen, tak wiec
cane na olej surowy Brent wyniosta pod koniec roku gospodarczego cate 66 USD/ barytka.

W europejskim handlu emisjami (ETS) rok 2017 stal dalej pod znakiem dyskusji i pierwszych uchwat komisji
europejskiej dotyczacej czwartej fazy handiowej od 2021 roku. Ceny EUA (European Emission Allowance) poruszaly
sie na poczatku roku 2017 na niskim poziomie wynoszacym 4,50 €/EUA. Od drugiego kwartalu zachserwowano
pierwsze zwyzki cen, a na poczatku wrzesnia po raz pierwszy w roku gospodarczym 2017/18 przekroczono cezure 7
€/EUA. Od tego czasu obserwujemy tendencje zwyzkowa. W dniu 28 lutego 2018 EUA odnotowaty na rynku spot 10
€, czyli najwyzsza cene od 2012 roku.

Dalsze szczegbtowe informacje dotyczace poszezegélnych branz znajdujg sie w wyiasnieniach do poszczegbinych
segmentow.

Stan przychodow koncernu

Obroty i wynik na dziatalnoSci operacyjnej

W roku gospodarczym 2017/18 obroty koncernu wzrosfy o 8% i wyniosly 6.983 {6.476) min €. Wdo tego przyczynity
sie wyniki w segmentach produkeji cukru, gatunkdw specjalnych i CropEnergies; obroty w segmencie owocow byly na
poziomie roku poprzedniego.

Wynik operacyjny koncernu wzrést do 426 (241) min €, szczegélnie ze wzgledu na wyrazny wzrost wyniku w segmencie
cukru ale tez w pozostatych segmentach. -/-
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Obroty i wynik na dziatalnosci operacyjnej -/

2017118 2016117 +-w%
Obroty min € 6.983 6.476 78
EBITDA _ min € 758 709 6,8
Sgﬁfgc??n ;rj]:{?ﬁ(erzeczow i niematerialne min € .313 -283 108
Wynik operacyjny min € 445 426 4,2
Restrukturyzacia/ wplywy nadzwyczajne min € 20 - 20
Wynik z przedsiebiorstw ujetych At Equity min € 2 35 -94.0
Wynik na dziatalnosci zaktadowej min € 467 441 59
EBITDA marza % 10,8 10,9
Marza operacyjna % 6,4 6,6
Inwestycje w majatek rzeczowy min € 361 329 9,6
Inwestycje w lokaty finansowe/ akwizycije min € 432 164 >100
Inwestycje ogotem min € 793 493 60,8
Udziat przedsiebiorstw ujetych At Equity min € 370 433 -14,4
Capital Employed min € 6.650 6.012 10,6
Return on Capital Employed (ROCE) % 6,7 71
Pracownicy 18.515 16.908 95
"wigcznie z nismaterialinymi wartosciami majgtiowymi

TABELA 019

Wynik koncernu na dziatalnoéci operacyjnej zwigkszyt sie lekko do 445 (426) min €; przyczynit sie do tego przede
wszystkim segment cukier, ale rowniez segment wsadow owocowych, podczas gdy wyniki na dziatalnoci operacyjne
w segmentach CropEnergies i gatunki specjalne lezaly — zgodnie z oczekiwaniami — ponizej poziomu roku ubiegtego.
Patrz oddzielnie na pélrocza widoczny jest zwrot trendu odzwierciedlajgcy spadek wynikow w segmentach cukier i
CropEnergies w drugim poiroczu: w pierwszym poiroczu wynik koncemu na dziatalno$ci operacyine] byl jeszcze
zZnacznie wyzszy niz w roku poprzednim; w drugiej polowie roku znacznie spadt ponizej tego poziomu.

Capital Empioyed i Return on Capital Employed, (ROCE)

Capital Employed wzrGst do 6.650 (6.012) min €. Znaczny spadek spowodowany jest przede wszystkim akwizycjami
w segmencie gatunkow specjalnych oraz podwyZzszeniu Working Capital w segmencie cukier. Mimo poprawy wyniku
operacyjnego z 445 (426) min € ROCE spadt do 6,7 (7,1) %.
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Rachunek zyskow i strat -/

min € 2017118 2016/17 +/-w%
Wplywy z obrotow - 6.983 6.476 78
Wynik na dziatalnosci operacyjnej , 445 426 42

Restrukturyzacja/ wplywy nadzwyczajne 20 -20
Wynik z przedsiebiorstw powigzanych z 35 -94.0
“Wynik na dzialalnosci zakladowej 467 441 59
Wynik finansowy -39 -34 14,7
Wynik przed opodatkowaniem 428 407 5.1
Podatek od przychodéw i dochodow - 110 - -95 15,6
Nadwyzka rocznal strata 318 312 1,9
Z tego akcjonariusze Slidzucker AG 205 214 -4.0
Z tego hybrydowy kapitat wlasny 13 13 -2,2
Z tego inne mnigjszosci 100 85 174
Wynik na akcje (€) 1,00 1,05 -48
TABELA 020

Wynik na dziatalnosci zakiadowej | Wynik na dziatalnosci zaktadowej w roku gospodarczym 2017/18 w wysokosci
467 (441) min € sklada si¢ z wyniku operacyjnego w wysokosci 445 (426) min € oraz wyniku z restrukturyzacji
| wpiywow nadzwyczajnych, rzedu 20 (-20) min €, jak rowniez wyniku przedsigbiorstw ujetych at Equity, w wysokosci
2 (35) min €. /-

Wynik z restrukturyzacji i wplywow specjalnych | Wynik z restrukturyzacji i wplywow specjalnych w wysokosci
20 {-20) min € dotyczy przede wszystkim segmentu cukier i zawiera wplywy z pobranej z nadwyzka optaty produkcyjnej
za cukrownicze lata gospodarcze 1999/2000 i 2000/2001. Poza tym w pozycii tej ujete sg wplywy ze sprzedazy
nieruchomosci oraz odszkodowania z ubezpieczenia zwigzane z pozarem w cukrowni Ochsenfurt latem 2017, Z drugie;
strony mamy naktady na $rodki restrukiuryzacyjne i reorganizacyjne.

Wynik w przedsiebiorstwach ujetych at equity | Wynik w przedsigbiorstwach ujetych at equity zmniejszyt sie na
wskutek niskich wktadéw do wyniku w segmencie produkgiji cukru wynoszacych 2 (35) min €,

Wynik finansowy | Wynik finansowy wyniést -39 {-34) min € i obejmuj wynik na odsetkach w wysokosci -31 (-27) min
€. Pozostaty wynik finansowy wyniost -8 {-7) min €.

Podatek od wplywow i dochodow | Przy wyniku z podatkéw dochodowych rzedu 428 (407) min €, podatki od
wptywow i dochoddw wyniosty -110 (-95) min €. Stopa podatkowa koncernu lezata w granicy 26 (23)%. -

Nadwyzka roczna koncernu | Z nadwyzki rocznej koncernu w wysckosci 318 (312) min €, przypada 205 (214) min €
na akcjonariuszy spoki Stdzucker AG, na hybrydowy kapitat wiasny 13 (13) min € i na pozostale udziaty
mniejszosciowe 100 (85) min €; ostainie dotyczy przede wszystkich wspotwtascicieli Grupy AGRANA oraz Grupy
CropEnergies. - ‘
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Wynik na akcje | Wynik na akcje wynosi 1,00 (1,05) €. Podstawe wyliczenia wyniku stanowi czasowo wazona $rednia
w wysokosci 204, 2 (204, 2) min sztuk akgji. -/-

Sytuacja finansowa koncernu

Rachunek finansowy

min € 2017/18 201617 +-w%
{Cashflow 693 634 9,2
Wzrost () spadek (+) kapitatu pracujacego -183 -89 >100
ggspphgg al(;(-:)Z ;; Jfctdptyw () srodkow z biezgcej dziatalnosci 501 548 -85
Suma inwestycji w majatek rzeczowy - 361 - 329 9,6
Inwestycje w majatek rzeczowy/ akwizycje -432 - 164 >100
Suma inwestycji -793 - 493 60,8
Pozostate cashflow z dziatalnosci inwestycyjne] 20 22 -9.1
i%%;ggg é;rl)n!e J_~0dp’ryw {-) srodkow z dziatalno3ci -773 471 64.0
Wyptaty dywidendy - 164 -115 42,0
Pozostate cashflow z finansowania 428 -26 .
Doptyw (+) / -odptyw (-) $rodkéw z finansowania 262 48 > 100
Pozostate zmiany w $rodkach ptynnych 14 -3

Wazrost (-) / spadek (+) Srodkow ptynnych 4 121 -96,7
Srodki ptynne na poczatku okresu 581 459 26,4
$rodki ptynne na koficu okresu 585 581 08

* Wigeznie z niematerialnymi wartosciami majatkowymi +-

TABELA 021

Cashflow | Cashflow osiagnaf 693 min € w stosunku do 634 min € w ubiegtym roku, Tym samym Cashflow wyniost 9,9
{9,8) % przychodbw ze sprzedazy. -/-

Working Capital | Odptyw $rodkéw finansowych spowodowany zwigkszeniem kapitalu pracujacego ¢ 183 min £,
spowodowany byt wiekszymi roszczeniami z dostaw i ustug w segmencie cukier oraz przyrostem w segmencie
gatunkow specjalnych spowodowanym wigkszymi ilosciami surowca.

Inwestycje w majatek rzeczowy | Inwestycje w majatek trwaly (wiacznie z niematerialnymi wartosciami majatkowymi)
wyniosty 361 (329) min €. W segmencie produkcji cukru inwestycje w wysokosci 171 (153) min € dotyczyly giownie
inwestycji zastepczych, inwestycji w zwigkszenie wydajnosci energetycznej oraz logistyki. Inwestycje w segmencie
gatunkow specjainych w wysokosci 121 (126) min € przypadly zasadniczo na rozbudowe zdolnoéci produkcyjnej w
dywizji skrobi oraz optymalizacje i rozbudowe zaktadow BENEO i Freiberger. Inwestycje w segmencie CropEnergies
w wysokosci 20 (16) min € sluzyly przede wszystkim dalszej optymalizacii zakladow produkeyjnych. W segmencie
owocow zainwestowano 49 (34) min € gtdwnie w obszarze przetworéw owocowych i w instalacje dalszych elementéw
produkcji zwigkszajacych wydajnosc. -/-

Inwestycje w lokaty finansowe | Inwestycje lokaty finansowe w wysokosci 432 (164) min € dotyczyly przede
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wszystkim segment gatunkow specjalnych przypadajac w wysokosci 384 min € na 100% zakup producenta pizzy
Richelieu Foods Inc. Braintree/ Massachusetts/ USA oraz 46 min € na 100% zakup producenta pizzy mrozonej HASA
GmbH Burg.

Wyptaty z zysku | Dokonane w koncernie w ubiegtym roku gospodarczym wyptaty z zysku w wysokosci ogétem 164
(115) min € przypadaja, na akcjonariuszy Siidzucker AG w wysokosci 92 (62) min € oraz innych wspdinikow w
wysokosci 72 (54) min €. -/-

Zadluzenie finansowe netto | Cashflow w wysokosci 693 min € pozwolit na sfinansowanie odplywu Srodkow z
nadbudowy Working Capital w wysokosci 183 min €, z inwestycji w majatek rzeczowy w wysokosci 361 min € oraz z
wyplaty dywidendy w wysokosci 164 min €. Finansowanie akwizycji w wysokosci 432 min € zrealizowane zostato
giownie z pobranych $rodkow finansowych. Odpowiednio, o 430 min €, zwigkszylo sie na dzieh 28 lutego 2018
zadiuZzenie finansowe netto wynoszace 413 min € do wysokosci 843 min €.

Sytuacja majatkowa

Diugoterminowe wartosci majatkowe | Diugoterminowe wartosci majatkowe wzrosty o 373 min € do wysokosci 5.153
(4.780) min €. Na wskutek nabycia producentdw pizzy mrozonej Richelieu Foods Inc. craz HASA GmbH wartos¢
przedsiebiorstwa oraz pozostate niematerialne wartosci majatkowe wzrosty ogétem do 1.659 (1.240) min €. Wartosé
ksiegowa majatku rzeczowego zwiekszyta sie ze wzgledu na inwestycje i zmiany w kregu konsolidacji o0 69 min € do
wysokosci 2.991 (2.922) min €. Spadek pozostatych wartosci majgtkowych o 115 min € do 503 (618) min € wynikat
przede wszystkim ze zredukowanych udziatow w przedsiebiorstwach ujetych at Equity wynoszacych 370 (433) min €
i odzwierciedla trudne otoczenie gospodarcze rynku cukrowniczego w jakim operuje brytyjski dom handlowy ED&F
MAN Holdings Limited.

Krétkoterminowe wartosci majatkowe | krotkoterminowe wartoéci majatkowe wzrosty o 225 min €, na 4.181 (3.956)
min €. Zasadniczym powodem tego stanu rzeczy byt wyzszy stan zapasow o 66 min €, szczegolnie w segmencie
gatunkow specjalnych, spowecdowane pierwszg konsolidacjg producenta pizzy mrozonej Richelieu Foods Inc.
Braintree/ Massachusetts/ USA i HASA GmbH Burg; wzrost nalezno$ci z ustug i dostaw o 91 min € na 972 (881) min
€ oraz zwiekszenie pozostatych wartosci majatkowych o 68 min € do 1.090 (1.022) min € wynikajacy z roszczer wobec
UE zwigzanych z nadptacong optata produkcyjng za lata cukrownicze 1999/2000 i 2000/2001.

Kapitat wtasny| Kapitat wlasny wzrést do 5.024 (4.888) min €; kwota kapitatu wiasnego wyniosia, przy zwigkszonej
sumie bilansowej w wysokosci 9.334 (8.736) min €, 54 (56) %, co stanowi wartos¢ nieco nizsza od tej z ubiegtego roku.
Kapitat wlasny akcjonariuszy Stidzucker AG w wysokosci 3.456 (3.347) min € wzrost o 109 min €; rownoczesnie
wzrosly rowniez udziaty mniejszosciowe o 26 min € do 914 (888) min €.

48



Bilans

min € 28 lutego 2018 28 lutego 2017 +H-w %
Aktywa
Niematerialne wartosci majatkowe 1.659 1.240 33,8
Majatek trwaty 2991 2.922 2,3
Pozostate wartosci majatkowe 503 618 -18,6
Diugoterminowe wartosci majatkowe 5.153 4.780 7.8
Zapasy 2.119 2.053 3.2
Naleznosci z dostaw i ustug 872 881 10,4
Pozostale wartosci majgtkowe 1.090 1.022 6,7
Krotkoterminowe wartosci majatkowe 4.181 3.956 57
Suma bilansowa 9.334 8.736 6,9
Pasywa
Kapitat wiasny akcjonariuszy Sudzucker AG 3456 3.347 3.2
Rybrydowy kapitat wiasny 654 653 0,1
Pozostate udziaty mniejszosciowe 914 888 3,0
Kapitat wlasny 5.024 4,888 2,8
Rezerwa na emerytury i podobne zobowigzania 781 823 -5,1
Zobowigzania finansowe 1.117 917 21,8
Pozostate zadtuzenie 353 300 17,7
Btugoterminowe zadiuzenie 2.251 2.040 10,3
Zobowigzania finansowe 456 221 >100
Zobowiazania wynikajace z ustug i dostaw 946 917 3.1
Pozostate zadtuzenie ' 657 670 -1,9
Zadtuzenie krétkoterminowe 2.059 1.808 14,0
Suma bilansowa 9.334 8.736 6,9
Zadtuzenie finansowego netto 843 413 > 100
Kwota kapitatu wiasnego w % 53,8 56,0
Zadlu_zenie finansowe netto w % kapitatu wiasnego 16.8 8.4
(Gearing)

TABELA 022

Zadtuzenie dtugoterminowe | Zadiuzenie diugoterminowe wzrosto o 211 min € do wysokosci 2.251 (2.040) min €.
Rezerwy na emerytury i podobne zmniejszyly sig 0 42 min € do 781 (823} min € na wskutek ich wyceny wediug

Py
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zwiekszone] stopy procentowe] wynoszacej 2,20% w dniu 28 lutego 2018 w pordwnaniu z 1,90 % 28 lutego 2017.
Zobowiazania finansowe wzrosty 0 200 min € do 1.117 (917) min €, szczegdlnie w wyniku zaciggnietej w 3 kwartale
pozyczki 2017/2025 o wartosci ksiegowej w wysokosci 495 min € oraz w zwigzku ze wzrostem zobowigzar wobec
instytucji kredytowych, Temu wzrostowi przeciwstawiono spadek zwigzany z krétkoterminowym wykazaniem
wymagalne] w dniu 29 marca 2018 pozyczki 2011/2018 o wartosci ksiggowej 400 min €. Wzrost pozostatego zadtuzenia
0 53 min € do wysokosci 353 (300) min € wynika ze zwigkszenia sig pasywnych podatkow uspionych.

Zadtuzenie krotkoterminowe | Zadtuzenie krotkoterminowe wzrosto 0 251 min € do 2.059 (1.808) min €. Podczas
gdy krotkoterminowe zobowigzania finansowe wzrosty o 235 min € do 456 (221) min € na wskutek zwigkszenia
spowodowanego krotkoterminowym wykazaniem wymagalinej w dniu 22 marca 2018 pozyczki 2011/2018 o wartosci
ksiegowej 400 min €; z drugiej strony zanotowano zwrot zobowigzan wobec instytucji kredytowych. Zobowigzania z
ustug i dostaw wzrosty 0 29 min € do 946 (917) min €, z czego 357 (442) min € stanowig zobowigzania wobec
plantatoréw burakéw. Pozostate zobowigzania ztozone z innych rezerw, zadtuzenia podatkowego i innych zobowigzan
zanotowano spadek o 13 min € do wysokosci 657 (670) min €.

Zadhuzenie finansowe netto | Zadiuzenie finansowe netto na dzien 28 lutego 2018 wzrosto 0 430 min €, do 843 (413)
min €. Stosunek zadiuzenia finansowego netto w procencie kapitatu wiasnego wyniost 16,8 (8,4) %. -/

Diugoterminowe wymagania w zakresie finansowania koncernu zostaty pokryte na dzien 28 lutego 2018 z pozyczek w
wysokosci 793 (697) min €, kredytéw korporacyjnych w wysokosci 43 (43) min € oraz wartych 281 (174) min € pozyczek
bankowych. --

Do krotkoterminowego finansowania, na dzien bilansowy stuzyly kredyty bankowe w wysokosci 54 (138) min €,
pozyczki w wysokosci 400 (0) min € oraz kwity diuzne w wysokosci 0 (83) min €. Niewykorzystane syndykowane linie
kredytowe i dalsze bilateralne kredyty bankowe na taczng kwote 1,5 (1,6) mid € stanowity wystarczajacq rezerwe

ptynnosci finansowej. Obok tego do dyspozycji staty jeszcze srodki plynne i papiery wartoSciowe wartosci ogbtem730
(725) mld €. --

Wartos¢, struktura kapitatu i dywidenda

Wartos¢ -

Warto$¢, struktura kapitatu i dywidenda /-

min € 2017/18 201617 201516 2014115  2013/14
Wynik dziatalnosci operacyjnej 445 426 241 181 622
Capital Employed 6.650 6.012 5791 5.877 h.873
Retumn on Capital Employed (ROCE} 6,f Y% 71% 4,2 % 31 % 10,6 %

TABELA 023

Wartos¢ Capital Employed w wysokosci 6,650 (6.012) wzrosta o 638 min € powyzZej poziomu z roku ubiegtego, co bylo
gtownie spowodowane nabyciem Richelieu Foods Inc. oraz HASA GmbH, jak réwniez zwiekszeniem sie kapitatu
pracujgcego w segmencie produkcji cukru na.wskatek wzrostu roszczen z dostaw i ustug. Mimo poprawy wyniku na
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dziafalnosci -operacyjnej do wysokosci 445 (426) min € Return on Capital Employed (ROCE) spadt w roku

gospodarczym 2017/18 z 7,1 do 6,7%.

Faktor zadtuzenia, wynikajacy ze stosunku zadtuzenia finansowego netto do Cashflow wynidst w dniu bilansowym 1,2
(0,7. W dniu 28 lutego 2018 zadtuzenie finansowe netto stato na poziomie 16,8 (8,4)% kapitatu wiasnego w wysokosci
5.024 (4.888) min €. Kwota kapitalu wiasnego w dniu bilansowym spadta do 53,8 (56,0)% min €, przy wiekszej sumie

bilansowej w wysokosci 9.334 (8.736) min €. -/-

Struktura kapitatu -/-

2017/18 201617 2015/16

2014115 2013/14

Wskaznik zadluzenia

Zadluzenie finansowe netto min € 843 413 555 593 536
Cashflow min € 693 634 480 389 697
Stosunek zadluzenia finansowego netto do 12 07 1.2 15 08
Cashflow
Stopien zadiuzenia
Zadtuzenie finansowe netto min € 843 413 555 593 536
Kapitat wiasny min € 5024 4888 4473 4.461 4625
Zadiuzenie finansowe netto w % kapitaiu 0 ‘
whasnego % 16,8 8,4 12,4 13,3 11,6
Kwota kapitatu wlasnego
Kapitat wiasny _ min € 5024 4888 4473  4.461 4.625
Suma bilansowa min € 8334 8736 8133 8474 8.663
Kwota kapitatu wiasnego w % % 53,8 56,0 55,0 52,6 534
TABELA 024
Dywidenda-/-
2017/18 2016117 2015116 2014/15 2013114
Wynik dzislalnosci operacying] min € 445 426 241 181 622
Cashflow min € 693 634 480 389 697
Wymk na akc]e € 1,00 1,05 0,53 0,10 1,37
Kwota dywidendy % 45,0 42,9 56,6 - 36,5
¥2017/18: propozycja
TABELA 025
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Juz od lat koncern Siidzucker realizuje w cdniesieniu do dywidendy transparentna polityke dopasowang do zadiuzenia
i wyniku spotki, ktorej celem jest zachowanie trwaloéci istnienia spétki. Wyplata dywidendy zorientowana jest, w
pisrwszym rzedzie, na diugoterminowym wyniku spétki na dziatalnosci operacyjnej. Dywidenda na akcjg w relacji do
istotnych wspolczynnikow przychoddw przedstawiona jest w tabeli 025, -/-

Przy wyniku na akcje wynoszacym 1,00 (1,05) €/akcja proponuje sie wyptate dywidendy w wysokosci 0,45 (0,45) €/na
akcje; tym samym kwota dywidendy wyniesie 45 (43)%. Na podstawie wydanej ilosci akcji 204, 2 min sztuk, kwota
wyptaconej dywidendy wyniesie 91,9 (91,9) min €,

Segment produkcji cukru

Zaktady 29 cukrowni, 2 rafinerie

Surowce Burak cukrowy, trzcina cukrowa

Produkty Cukier, gatunki specjalne cukru, produkty uboczne (pasze i nawozy)
Rynki: Europejski i Swiatowy

Klienci Przemyst spozywczy, handel, gospodarstwa rolne

Rozwéj rynku i sSrodowisko gospodarcze

Swiatowy rynek cukru -/

W pierwszych szacunkach $wiatowego bilansu cukru na rok gospodarczy 2018/19 (01 pazdziernika do 30 wrzesnia)
dom analityczny F.O. Licht oczekuje od kwietnia 2018 nadwyzke, jak to miato juz miejsce w roku gospodarczym
2017/18. W obu poprzednich latach gospodarczych 2015/16 i 2016/17 stwierdzono deficyt. -/

Po wzroscie produkcji w roku gospodarczym 2017/18 rdwniez w roku 2018/19 oczekuije sie — 192,7 (194,1) min t cukru
~ produkeji cukru na wyzszym poziomie. Mimo dalszego wzrostu zuzycia wynoszacego 186,6 (183,6) min t ponownie
dojdzie do zwickszenia zapasow do 80,9 (75,8) min t. Tym samym stan zapaséw w poréwnaniu do rocznego zuzycia
wynosi 43 (41)%.

W roku gospodarczym 2017/18 produkcia wzrosta przede wszystkim w zwigzku z rozszerzeniem produkcji w UE, w
Tailandii i w innych krajach azjatyckich oraz w zwiazku z poprawa_produkeji w Indiach, ktdra spadta w roku poprzednim
Z powodu suszy.

Tendencja $wiatowego wzrosiu zuzycia cukru jest kontynuowana w stopniu umiarkowanym w roku 2018/19. Napedem
wzrostu konsumpcji jest zwiekszenie sig ilosci ludnosci przede wszystkim w Afryce | w Azji. -/-

W oczekiwaniu nadwyzek produkcyjnych w roku gospodarczym 2017/18 ceny na cukier biaty na rynkach $wiatowych
znaczaco spadly od poczatku roku gospodarczego 2017/18; w pierwszej potowie roku z 500 €/t do prawie 300 €. Od
lata 2017 ceny podiegaty duzym wahaniom w obrebie od 300 €/t do 340 €/t; w styczniu 2018 zndw spadty. Od tego
czasu, przy stabym dolarze amerykariskim w stosunku do euro, ceny wahajg sie miedzy 280 €/t a 300 €/t. Na koniec
roku sprawozdawczego ceny na rynkach $wiatowych na cukier bialy wyniosty 296 €/t. Od tej pory ceny na rynkach
Swiatowych raczej spadaja. '

W tabeli 026 ponizej przedstawiony zostal przeglad rozwoju dla istotnych z perspektywy produkcji i zuzycia cukru
panstw oraz najwigkszych krajéw importujacych i eksportujacych. Brazyfia nadal pozostaje $wiatowym liderem,
zarbéwno w zakresie produkgji cukru z udziatem w wysokosci 18%, jak rowniez eksportu: w roku gospodarczym 2017/18
23,2mint.

52




Swiatowy bilans cukru --

min t wartosci surowej

2014715 2015[16 2016/17 2017/18 2018/19¢

Stan poczatkowy 79,2 80,9 71,7 68,1 75,8
Produkeja 180,7 1740 1794 1941 192,7
Zuzycie -1786 -1798 -1806 -183,6 - 186.6
Korekty warto$ci -0,4 -34 -24 -2,8 -1,0
Stan koncowy 80,9 71,7 68,1 75,8 80,9
w % zuzycia 453 39,9 377 41,3 433
Zrodio: F, O, Licht, Oszacowanie $wiatowego bilansu cukru, kwiecien 2018,

TABELA 026
min t wartosci surowej 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19e
Tep 5 producentéw
Brazylia 347 40,5 42,0 34,4 35,5
Indie 30,6 274 22,1 33,1 34,0
UE 19,1 15,1 17,5 21,1 19,8
Chiny 11,6 10,0 10,3 14,4 13.4
Tajlandia 11,5 9.5 10,1 11,2 11,2
Top 5 konsumentow
Indie 27,8 27,0 26,7 27,2 21,7
UE 19,2 18,6 18,5 18,5 18,5
Chiny 16,6 17,3 16,7 17,0 17,2
Brazylia 12,0 11,7 11,8 11,9 121
USA 10,9 10,9 11,1 11,3 11,5
Top 5 eksporteréw netto
Brazylia 237 298 29,6 23,2 234
Tajlandia 8,1 7.8 7,1 8,9 10,8
Australia 3,6 4,0 38 3.5 3,6
Gwatemala 25 2,1 2.1 2,0 2,0
UE -17 -19 -14 2.1 1.2
Top § importerow netto !
Chiny 53 6,0 35 49 5.8
indonezja 3,2 47 5,1 47 56
USA 3.2 3,0 29 3,0 3,3
Bangladesz 2,4 22 24 2,2 24
Algieria 1.4 1,7 1,5 1,8 1,8
Zrédto: F. O. Lieht, Oszacowanie Swiatowego bilansu cukru, kwiecien 2018, -/-
' cukier zuzywany w obrebie danego kraju, bez rafinacji cukru surowegqo. -/-

TABELA 027
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Rynek cukru Unii Europejskiej

Cukrowniczy rok gospodarczy 2017/18, ktory zakoriczyt sie 30 wrzesnia 2017 (01 pazdziemika — 30 wrze$nia) byt
ostatnim rokiem obowigzywania ustawy cukrowej obejmujgacej regulacje kwoty cukru oraz minimalne ceny na buraki.
Na rok gospodarczy 2017/18, ktdry rozpoczat sig 01 pazdziernika 2017 Komisja Europejska wychodzi zaktada
zwiekszenie produkcji cukru do 21,8 {(17,6) min t przy zwickszeniu powierzchni upraw oraz z zafozeniem regionalnie
zrdznicowanych, ale ogdlnie bardzo dobrych, plonéw. Zniesienie regutacji kwot cukru oraz cen minimalnych na buraki
od pazdziernika 2017 znosi takZe ograniczenie eksportow unijnych. Zwigkszenie produkcji prowadzi do zwigkszenia
eksportéw unijnych do 3,3 (1,4) min t przy jednoczesnym spadku ilosci importowych. Tym samym Unia Europejska
zndw przejdzie od importera netto na pozycje eksportera netfo.

Podczas gdy cena na cukier kwotowy ustabilizowata sie w cukrowniczym roku gospodarczym 2016/17 na poziomie
500 €#, drastyczny spadek cen na rynkach $wiatowych zanotowany na poczatku roku cukrowniczego 2017/18 odbit
sig takZe na unijnym poziomie cen. Ceny UE na cukier (Food i Non-Food} spadly w pazdziemiku 2017do 420 €/t cukru
luzem z zaktadu, a w nastepnych miesigcach spadty jeszcze bardziej. W lutym 2018 cena na cukier w UE osiagnela
historycznie najnizszy poziom 369 €/t.

Rynki zbytu cukru

Najwazniejszymi rynkami zbytu w krajach produkcyjnych Polsce, Niemczech, Francji i Belgii sa segmenty produkgii
czekolady, pieczywa i napoi. Tutaj przede wszystkim widoczny jest trend obniZenia zawartoSci cukru w przerabianych
srodkach zywnosci, ktéry w Europie Zachodniej spadt w ciagu ostatnich pieciu lat o ogdlem 2,5%.

Rynki zbytu produktéw towarzyszacych

Produkcja wystodkdw buraczanych i melasy wzrosta w roku 2017/18. Oczekuje sig produkcji melasy rzedu 65 (61) min
t, do czego przyczynia sie takze wzrost produkeji w Unii Europejskiej z 3,2 do 3,9 min t. Swiatowa produkcja wystodkéw
buraczanych oceniania jest na 16,7 (15,0) min t {ekwiwalent wystodkow suchych). Cate 8,0 (6,5) min 1, czyli polowa,
pochodzi z produkeji w UE.

Popyt na produkty towarzyszace zawierajgce cukier rozwija sie pozytywnie, rowniez z uwagi na lekko rosnacg
produkcje pasz mieszanych w UE oraz wzrost popytu w przemysle fermentacyjnym | alkoholowym.

Bilans cukru - Unia Europejska

min t warto$ci rafinowane 201314 201415 201516 2016117 2047/18e
Stan poczatkowy wigcznie z przeniesieniem : 3,2 2,6 41 1,9 2,2
Produkcia 17,6 203 157 176 218
Importy | 3,2 28 29 2.5 1,2
Zuzycie -19,3 -194 -185 -174 -185
Eksporty -14 -14 0 -14 -14 -33
Saldo eksportowe produkty przetworstwa -07 -08 -0,9 -1,0 -1,0
Stan konicowy wiacznie z przeniesieniem 26 4,1 1,0 2,2 24
Z tego przeniesienie 0,6 27 0,9 15 0,0

Zrédto: Komisja UE, AGRI C4, Oszacowanie bifansu cukru UE, kwiecied 2018,

TABELA 028
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Srodowisko prawne i polityczne

Pertraktacje w ramach WTO | Ponownie jak w latach ubieglych, nie udato sie zakonczyé tzw. Rundy Doha, rozméw
w ramach WTO-Ii toczacych sig od 2001 w celu polepszenia perspektyw handlowych w krajach rozwijajacych sig. -/-

Porozumienie o wolnym handlu | W ramach toczacych sig pertraktacji WTO ustalono, ze kontyngenty importowe
EU-CXL zostang zwigkszone o 114.000 t do 791.000 t jako wyréwnanie wejécia Kroacji do Unii Europejskie]. Z tego
przypada 78.000 t na brazylijski cukier z trzciny cukrowej przeznaczony do rafinacji. Stawka celna za te dodatkowe
ilosci cukru z Brazylii zostata ustalona na state na pierwszych szes¢ lat na 11 €. Na pozostate 36.000 t cukru surowego
do rafinacji ,erga omnes” stawka celna wynosi, tak jak przy wszystkich pozostalych importach CXL 98 €/t cukru
surowego. Dodatkowe kontyngenty przywozowe zostaty otwarte 01 lipca 2017.

Oprocz pertraktacjii w ramach WTO, UE rozmawia z roznymi panstwami wzglednie zwigzkami paristw, jak np.
MERCOSUR, Meksykiem i Australig o mozliwych do zawarcia porozumieniach handlowych. Jezeli cukier i towary
zawierajace cukier — whbrew dotychczasowej praktyce — nie zostalyby zaszeregowane jako produkty wrazliwe,
dodatkowe ilosci cukru moglyby w przysziosci byé importowane do UE ze znizkami celnymi.

Brexit moze mieé wplyw na handel cukrem, poniewaz migdzy Wielka Brytanig a europejska, kontynentalng gospodarkg
cukrowg istniejg sciste powiazania handlowe: UE-27 eksportuje 0,5 min t cukru rocznie do Wielkiej Brytanii i importuje
0,2 min t cukru z Wielkiej Brytanii. Europejska gospodarka cukrownicza dazy w przysztosci do uzyskania wywazonego
dostepu dla cukru z UE do brytyjskiego rynku. Poza tym wazne jest, aby istniejgce zobowigzania dotyczace dostepu
do rynku EU-28 zawarte w ramach porozumien w sprawie wolnego handiu (np. z Ameryka Srodkowa) oraz
zobowigzania WTO (importy CLX, importy AKP-LDC}) zostaly po Brexicie w sposob zrownowazony rozdzielone, na
bazie przesziych przeptywow handlowych, na pozostate UE-27 i na Wielka Brytanie. Poniewaz Wielka Brytania posiada
najwigkszg w Europie rafinerie cukru surowego konieczne bede w przysztych regulacjach handiowych miedzy UE a
Wielka Brytanig surowe zasady dotyczace pochodzenia produktu.

Polityka Zywieniowa | W minionych [atach osiem pafisiw cztonkowskich Unii Europejskiej wprowadzito podatki na
napoje zawierajgce cukier, przede wszystkim poprzez zwigkszenie odpowiednich podatkéw konsumenckich. Na catym
$wiecie takze niektore kraje przemystowe i mocno rozwijajace sig wprowadzity poréwnywalne regulacie. Rosng,
zainicjowane przez zalecenia Swiatowe] Organizacji Zdrowia (WTO) o iloéci cukru w codziennym wyzywieniu, naciski
na Komisje Europejska oraz na kraje czlonkowskie w odniesieniu do zmiany receptur niektorych produktow. Juz w
roku 2016 kraje czionkowskie Unii Europejskiej porozumialy sig, ze do 2020 - wychodzac z roku 2015 jako roku
bazowego — wszystkie produkty zywno$ciowe powinny zawiera¢ 10% mniej cukru dodanego. Pod pojeciem ,cukier”
rozumiane sg wszystkie rodzaje cukru, a nie tylko cukier przeznaczony do gospodarstwa domowego, takze wsady
owocowe dodawane do Srodkéw zywnosci, do stodzenia.

Rozwéj dziatalnosci gospodarczej

Obroty i wynik na dziatalnosci operacyjnej | Obroty w segmencie produkcji cukru wzrosty do 3.017 (2.776) min €,
co byto spowodowane zwiekszeniem zbytu, przede wszystkim eksportu. Przy tym wplywy ze sprzedazy w pierwszej
potowie roku byly wieksze niz w roku ubiegtym. Z powodu siinego spadku w drugiej polowie roku, wplywy ze sprzedazy
cukru spadty $redniorocznie ponizej wptywow z roku ubiegfego. Mimo mocno malejacych wptywow od pazdziernika
2017 wynik na dziatalnosci operacyjnej wzrost do 139 (72) min €, poniewaz w pierwszej polowie do wrze$nia 2017 zbyt
cukru — kwotowego i poza kwotowego - byt wigkszy. W dotychczasowym przebiegu nowego cukrowniczego roku
gospodarczego, ktéry rozpoczat sie pazdzierniku 2017 roku wplywy uzyskane ze sprzedazy zaréwno w UE, jak réwniez
poza Unig, stale spadaly, co stanowi duze obciazenie dia wyniku mimo nizszych kosztéw produkcii.

Wyhik z restrukturyzacji i wplywow specjalnych] Wynik z restrukturyzacji i wplywow specjalnych w wysokosci
24 (-12) min € zawiera przede wszystkim wptywy z oplaty produkcyjnej pobranej z nadwyzka za cukrownicze lata
gospodarcze 1999/2000 | 2000/2001. Oprocz tego obejmuje on wplywy ze zbytu nieruchomosci oraz z odszkodowar

T
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ubezpieczeniowych w zwigzku z pozarem w cukrowni Ochsenfurt latem 2017. Naktady w tej pozycji zwiazane byty z
naktadami na $rodki restrukturyzacyjne i reorganizacyjne.

Rozwoj dziatainoéci w segmencie produkeji cukru

2017118 2016/17  H-w%

Obroty min € 3.017 2776 8,6
EBITDA min € 278 201 378
S:g:jsé}lc?; ;r;:{zﬁ(elzeczowy i niematerialne min € - 139 - 129 79
Wynik operacyjny min € 139 72 89,7
Restrukturyzacja/ wptywy nadzwyczajne min € 24 -12 -
Wynik z przedsiebiorstw ujetych At Equity - 28 7 -
Wynik na dziatalnos$ci zakladowej min € 135 67 >100
EBITDA marza % 9,2 7.3

Marza operacyjna % 4.6 2,6

inwestycje w majgtek rzeczowy! _ min € 171 153 11,3
Inwestycje w lokaty finansowe/ akwizycje min € 2 118 - 98,3
Inwestycje ogdlem _ min € 173 271 -36,5
Udziat przedsigbiorstw ujetych At Equity min € 308 370 -16,8
Capital Employed min € 3.299 3.169 41
Return on Capital Employed % 4,2 2.3

Pracownicy 7.034 6.929 1.5

1 Wiagznie z niematerialnymi wartosciami majatkowymi. -/-.

TABELA 029

Wynik w przedsigbiorstwach ujgtych at equity | Wynik w przedsigbicrstwach ujetych at equity w segmencie cukru
wyniést -28 (7} min € i dotyczy - obok wynikdw grupy AGRANA-Studen i Maxi S.r.l. - udziatu wyniku brytyjskiego domu
handlowego ED&F Man Holdings Ltd., Londyn, Wielka Brytania. Rozwd] ten odzwierciedla trudne otoczenie
gospodarcze Grupy ED&F MAN w obszarach cukier i zboza.

Capital Employed i zwrot na Capital Employed (ROCE) | Capital Employed wzrost do poziomu 3.299 (3.169) min €
przede wszystkim dzieki wzrosiowi kapitatu pracujgcego spowodowanego wzrostem roszczeni z dostaw i ustug. Ze
wzgledu na znaczna poprawe wyniku operacyjnego rzedu 139 (72) min €, ROCE w roku gospodarczym 2017/18 znow
wypadl pozytywnie 4,2 (2,3) min €. -/

Inwestycje w majatek trwaly

Inwestycje w majatek trwafy w wysokosci 171 (163) min € przypadly w przewazajacej czesci na inwestycje zastepcze,
inwestycje w celu ulepszenia wydajnosci technologicznej w Offstein, Roye/Francja i Leopoldsdorf/Austria, na rozwoj
produkcji w lokalizacji Tienen, Belgia, oszczednos¢ energii w Zeitz | Cerekiew/ Polska oraz na inwestycje i $rodki
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ochrony $rodowiska w Ochsenfurt, Offstein i Plattiing. Podkreslic nalezy poza tym projekty zwigzane z logistyka |
infrastruktura, zaréwno w zaktadach w Offenau, Offstein i Rain, jak rowniez w Cagny/Francja.

Surowce i produkcja cukru

Powierzchnia upraw| Wraz ze zniesieniem systemu kwotowe w prawie wszystkich krajach grupy Siidzucker znacznie
zwigkszono powierzchni¢ uprawy burakéw. Ogélem powierzchnie uprawy burakéw zwigkszonow roku 2017 w
pordwnaniu z rokiem ubieglym o caty 16% do 445.000 (385.000) ha. Dzieki zakontraktowanej w 2017 powierzchni
upraw udato sie osiggnag cel: wykorzystanie cukrowni przez ponad 120 dni kampanii,

Zasiewy | przebieg wegetacji | Zasiew w roku 2017 rozpoczat sig wezesnie dzieki dobrym warunkom wysiewu. Od
drugiej polowy marca pogoda we wszystkich regionach byta sucha i ciepta, tak ze wysiew magt zostaé zakoriczony
szybko i sprawnie. Chtodniejsze warunki z lokalnymi przymrozkami gruntowymi pod koniec kwietnia nie spowodowaly
zadnych istotnych uszkodzer burakéw. Od potowy maja temperatury wzrosly. Burze z opadami, rozne w zaleznosci od
regionu, przyniosty w prawie wszystkich regionach wymagang wilgotnos¢. Mimo tego, Ze zwalczanie chwastow w
kwietniu byto utrudnione z powodu przymrozkéw i zimnej pogody, ogdlne rzecz biorac udato sie utrzymaé zbiory prawie
bez chwastow. Przebieg wegetacji w Grupie Slidzucker w miesigcach letnich byt czeéciowo bardzo zréznicowany.
Wystarczajace opady i bardzo ciepta pogoda spowodowaly w Niemczech i w Belgii niespotykany rozwéj burakéw. W
Austrii, na Stowacji i na wschodzie Polski byto bardzo sucho i buraki miaty niedobér wody.

Plony | Przede wszystkim w Belgii, Nismczech i we Francji osiagnieto plony duzo powyzej przecietnych. tagodne lato
z wystarczajacs floscig opadow przyczynit sig do dobrego wzrostu burakow. W pozostatych krajach Grupy Stidzucker
osiagnigto pzrede wszystkim przecigtne plony. Ogétem plony w Grupie Siidzucker osiggajac 80,8 (74,5) tha sa
zdecydowanie wyzsze niz pigcioletnia Srednia plonéw. Ponadprzecigtna zawarto$¢ cukru wynoszaca 17,8 (17,23) %
przyczynita sig do rekordowych plondw cukru wynoszacych 14,4 tha,

Kampania 2017 | Znacznie zwigkszona powierzchnia uprawna i ponadprzecietne plony buraczane spowodowaly
wzrost ogolnie ilosci burakdw do 36,0 (28,6) min t. Dlugosé kampanii wynosita miedzy 75 dni w FalestiMolfawia i 161
dni w Cagny/Francja. Przecigtnie we wszystkich zaktadach kampania wyniosta 133 (107) dni.

Warunki zbioru byly bardzo dobre az do listopada 2017.Zbidr burakéw udafo sie prawie wszedzie zakoficzyé w grudniu.
Niestety silne opady w grudniu utrudriialy zbieranie burakéw z ostatnich powierzchni upraw. Niezwykle tagodna zima
przyczynita sig do bezproblemowego przebiegu kampanii.

W wielu zakladach sok gesty jako produkt tymczasowy magazynowany jest w cysternach i przeznaczany do przerobu
na cukier w trakcie odrebnych kampanii soku gestego, sprzedawany bezposrednio klientom .

Powierzchnia upraw burakow ekologicznych zostata znacziie zwigkszona w roku 2017. Qdpowiednio wzrosta tez iloéé
burakow ekologicznych przerabianych w zaktadach w Warburg, Hrusovany/Czechy | w Roman/Ruumunia, gdzie w
osobnych kampaniach przerabiano bio-buraki na bio-cukier.

Produkcja cukru i produktéw ubocznych / Ogétem produkeja cukru w koncernie wzrosta do 5,9 (4,7) min t, z czego
3,7 (4,4) min t przypada na produkcje cukru z burakéw, a 0,2 (0,3) min t na cukier z rafinacji cukru surowego. -/-

Ze wzgledu na 26% wzrost przerobu burakow, wzrosta tez ilosé produktow ubocznych zawierajacych cukier; 1,7 (1,4)
min t; chodzi to przede wszystkim o wystodki z melasg w niemieckich cukrowniach.
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Srodowisko

Zuzycie energii i emisje | Zapotrzebowanie na energie w cukrowniach grupy Stidzucker jest pokrywane za pomocy
wysokowydajnych .instalacji do kogeneracji. Uzywa sie mieszanki paliw, w gtownej czesci kopalnych. Z tego, w
ubiegtych latach, wiecej niz potowa przypadia na gaz ziemny. Paliwo jest wybierane w zaleznosci od dostepnosci
lokalnej. Zaopatrzenie fabryk odbywa sie na zasadzie biwalentnej, tzn. w zalezno$ci od cen z kampanii na kampanie
moze zmieni¢ sie tez paliwo. -/

Juz dzi§ biogaz uzyskiwany w beztlenowych instalacjach $ciekowych jest stosowany jako paliwo w cukrowniach.
Pokrycie zapotrzebowania cukrowni z zrédet energii odnawialnych, takich jak storfce czy wiatr nie jest mozliwe, gdyz
konieczne jest przede wszystkim cieptc w postaci pary procesowsj. Dlugoterminowo, w zaleznosci od lokalnej
dostepnosci i opfacainosci, mozliwe bytoby dodanie biomasy do mieszanki celem zwigkszenia udziatu energii
odnawialngj.

llos¢ emisji CO? jest zalezna zardwno od catkowitego zapofrzebowania na energie, jak réwniez od zastosowanej
mieszanki paliwowej. Zapotrzebowanie na energie elekiryczng w cukrowniach jest z reguty pokrywane bezposrednio
z poziomu danej fabryki, poprzez wysokowydajne kogeneracie. -/-

W cukrowniach w Strzelinie/Polska | Kaposcvar/Wegry eksploatowane sg instalacje na biogaz, ktére produkujg energig

odnawizalna dla cukrowni, przede wszystkim z biomasy — $wieze i silosowane wystodki; nadmiar energii odprowadzany
jest do sieci energetycznej.

Zuzycie wody i scieki | Zuzycie wody w fabrykach zalezy od lokalnej dostepnosci wody i zaklfada jak najbardziej
wydajne zuzycie warto$ciowego surowca jakim jest woda. Wieksza czes¢ zuzywanej wody (ok. 50%) wykorzystywana
jest przez chlodzenie obiegowe, tzn. woda jest stosowana do chiodzenia proceséw | potem odprowadzana
bezposrednio z powrotem do zbiomikéw retencyjnych. -/-

Przetwarzane buraki cukrowe sktadajq sie w okoto 2/3 z wody. Woda ta zuzywana jest zarowno do mycia burakow, jak
rowniez do ekstrakeji cukru z wystodkdw. Przy tym, stosuje sig obiegi zamkniete stuzace wielokrotnemu zuzyciu. Woda
z surowca buraczanego pokrywa ok 80% zapofrzebowania na wode w fabrykach (za wytaczeniem chtodzenia
obiegowego). -

Grupa Sidzucker dysponuje w wielu o$rodkach produkcyjnych zaktadowymi tienowymi i beztlenowymi
oczyszczalniami sciekow. Przy beztlenowych, powstaly biogaz jest uzytkowany w celach energetycznych. -/~

Segment cukru — pobér wody / Scieki

m? nat produktu 2013/14 2014/15 2015116 2016117 2017118
Pobor wody 24 1,8 17 18 1,8
Scieki 2,0 1,9 1.8 20 2,0

TABELA 030

Wykorzystanie surowcow| Przy przerobce surowcow rolnych Stdzucker zuzywa wszystkie elementy surowca celem
uzyskania wysokojako$ciowych produktéw i preduktéw ubocznych. Z burakéw cukrowych wytwarzamy np. obok cukru
rowniez wystodki, melase i wapno defekacyjne. Wystodki sg stosowane w paszach lub jako surowiec do wytwarzania
energii odnawialnej; melasa, rowniez znajduje zastosowanie w paszach oraz jako surowiec w przemysle
fermentacyjnym do produkcji, np. drozdzy, etanolu | kwasku cytrynowego. Z kolei wapno defekacyjne stosowane jest
jako nawdz wapienny w rolnictwie. -/-

58




Ziemia na burakach | Zmniejszenie podczas zbiorow i przetadunku ilosci ziemi na burakach miato pozytywny skutek
zarowno na ilosci transportowane, jak rowniez na naklady zwiazane z przygotowaniem burakow do produkcji oraz na
scieki. Diatego tez wstepne oczyszczanie burakow na polach jest zwyczajowa praktyks, Przy tym warunki pogodowe
majg, decydujacy wplyw na to, ile ziemi pozostaje na burakach po ich oczyszczeniu. W kampanii 2017 ilo$¢ ziemi
pozostaiej na burakach wynosita 6,1 (5,2)%. Buraki cukrowe sg myte w fabryce. Po sedymentacji w zbiomikach
sedymentacyjnych zmyta ziemia odwozona jest z powrotem na pola jako ziemia wysokiej jakosci poprawiajaca
wydajnos¢ gleby. Dzieje sig tak, zeby zamkna¢ obieg materiatow i utrzymat zyznosé gleby, gdyz ziemi z burakéw’
stanowi wysokiej jakosci glebg uprawna. -/-

Odpady | Dzigki zintegrowanym koncepcjom produkcyjnym stosowane surowce prawie calkowicie przerabiane sa na
wysokowartosciowe produkty. Odpowiednio niska jest ilos¢ odpadéw, mierzona wedlug calkowite] ilosci przerabianych
surowcow. Najwigksza ilosciowo cze$¢ odpadow podlega recyclingowi. Zwigkszenie sig ilosci odpadéw ogdtem
spodowane bylo zasadniczo w roku sprawozdawczym przez znaczny wzrost ilosci przerabianego surowca.

Segment cukru — odpady wedltug sposobu utylizacji

tys. t 201314 2014115 2015/16 2016/17 2017/18
Recycling 4543 343,2 271,2 153,5 192,3
Zdeponowane 70,3 84,4 68,6 494 47,5
Kompostowane 9,3 99 14,3 8.6 1,1
Zuzycie jako surowca

energetycznego 2,2 22 97 1.8 30
Pozostate 16,3 17,0 12,2 16,4 22,0
Z tego odpady niebezpieczne? 07 0,8 1.1 05 1,2
Suma 5524 456,8 376,0 2297 2759

‘zasadniczo, smary pochodzace 2 produkcii.

TABELA 031

Zbyt

Cukier

Skonsolidowany zbyt catkowity we wszystkich spétkach wehodzacych w skiad koncemu wzrést — przede wszystkim
dzigki pozytywnemu rozwojowi eksportu z UE - 0 13% do 5,4 (4,8) min t.

Spotki w Unii Europejskiej zwigkszyly zbyt o 15% do 5,1 (4,4) min t, z czego 4,4 (4,2) min t zostato sprzedane w UE.
Wigkszos¢ tej ilosei - 3,3 (3,1) min t — sprzedano w tych krajach, w ktérych Stidzucker ma cukrownie. 1,0 (1,1) min t
dostarczono do innych krajow poza UE.

Wraz ze zniesieniem ograniczen eksportowych od pazdziemika 2017 sprzedaZ z UE zwigkszyla sie czterokrotnie do
0,8(0,2) min t. Ogétem nalezy stwierdzic, ze znaczenie eksportu w kraje poza Unia Europejska w dalszym ciagu bedzie
sie zwigkszac.

Spétkiw Republice Moldawii znajdujace sie poza UE | spotki w zachodnich Balkanach w dalszym ciagu sprzedaja 0,3
(0,3) min t.
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Pasze i melasa

Na rynku wystodkéw buraczanych ze zbioréw 2017/18 zanotowano daleko idaca rezerwe zwigzang z oczekiwaniem
zwiekszenia powierzchni upraw burakow w calej Europie; mimo tego udato sie uplasowaé cala ilosé wystodkow
buraczanych w przemysle produkcji mieszanek paszowych i w handlu. Osiggnieto przy tym ceny z roku poprzedniego.
Zwigkszono rowniez — w poréwnaniu z rokiem ubieglym — produkcije wystodkow ekologicznych, za kiore rowniez udato
sie uzyskacé takie ceny, jak w roku ubiegtym.

Przy sprzedazy melasy do przemystu fermentacyjnego i produkeji pasz oraz do handlu osiggano ceny ponizej poziomu
z roku poprzedniego, co bylo zwigzane z przetwarzaniem dodatkowych ilosci burakéw (przede wszystkim we Francji,
Niemczech i w Belgil) oraz z spadkiem cen melasy z cukru frzcinowego zanotowanym w catym koncernie. Zwigkszono
rowniez — w porownaniu z rokiem ubieglym — produkcje melasy ekologicznej; ceny sprzedazy tej melasy sg lekko
wyzsze niz w roku poprzednim.

Segment gatunkéw specjalnych

Rynki zbytu
W segmencie produkcji gatunkow specjalnych pozylywny rozwé] z lat poprzednich kontynuowany byt w prawie
wszystkich kategoriach produktéw.

W obszarze $rodkéw zywnosci w Europie, Ameryce Pétnocne i w Azji notuje sig w dalszym ciggu rosngcy popyt na
funkcjonalny blonnik, weglowodany i proteiny. Trendy zywieniowe, takie jak redukcja weglowodanéw, soli i thuszezu,
2ywnos¢ ekologiczna, bogata w blonnik, wegetariariska lub wegariska podchwytywane sg przez przemyst Zywieniowy,
co prowadzi do rosnacego popytu na mozliwie naturalne dodatki, ktére spetniajg te wymogi, sg sensowne pod
wzgledem zywieniowo-fizjologicznym i ktore odpowiadajg Zzyczeniom konsumentow pod wzgledem smakowym. Ten
sam rozwoj obserwuje sie w odniesieniu do komponentdw funkcjonalnych dla pasz dla zwierzat, takich jak blonnik
probiotyczny, lekkostrawne weglowodany lub biatka roslinne.

W obszarze gteboko zamroZzonej pizzy popyt w Niemczech w roku 2017 wzrdst o 2%. W odniesieniu do udziatow w
rynku wzrost zbytu obcigzyt ceny, w markach handlowych udziat produktéw drozszych wzrdst przy lekko zmniejszonym
zhycie. We Francji rynek na pizze mrozong zanotowal spadek; w Wielkiej Brytanii wygenerowano znaczny przyrost,
przede wszystkim w odniesieniu do zbyt i abroty marek handlowych. Takze w USA marki wiasne uzyskaty dalsze
udziaty w rynku przy ogolnie stabilnym rynku ogdlnym.

Europejskie rynki zbytu na artykuly porcjowane — przede wszystkim dla gastronomii i dla handlu hurtowego -
ustabilizowaly sie w bardzo wymagajacym otoczeniu gospodarczym. Przede wszystkim popyt na porcjowane artykuly
cukrowe spadtw roku 2017,

Rynek na produkty skrchiowe w Srodkach zywnosci pozostat w dalszym ciggu stabilny; stale rosngcy handel online ze
swoim zapotrzebowaniem na opakowania spowodowat wzrost popytu w obszarze skrobi dia przemystu papierniczego
i papy falistej. Poziom cen na wysokobiatkowe kleje pszenne pozostat w zwiazku z wysokim popytem na tym samym
poziomie. Ze wzgledu na orientacje na rynkach soi | zb6z nie zanotowano takze zmian na produkty o $rednigj
zawartosci proteiny. Produkty scukrzania skrobi, przede wszystkim izoglukoza, podlegala naciskom ze strony
konkurenciji na wskutek liberalizacji rynku cukrowniczego od pazdziernika 2017.

Notowania na etanol podiegaly w roku gospodarczym 2017/18 w dalszym ciagu duzym wahaniom. W segmencie
CropEnergies znajduje sie obszerne sprawozdanie o miedzynarodowych rynkach bioetanolu | politycznym warunkach
ramowych dotyczacych tego produktu.

Rynki zbytu

W segmencie warunkdw specjalnych uszlachetniamy rézne surowce rolnicze uzyskujac z nich wysokowario$ciowe
produkty dla przemystu spozywczego, produkcji pasz oraz technicznego.
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Wielkos¢ upraw cykorii w Belgii i w Chile zorientowana byta na rosnacy popyt. Rowniez na rynku ryzu w perspektywie
migdzynarodowej znaczace byly wystarczajgce ilosci, przy czym rosnace wymogi odnoénie jakosci ograniczaly rynek
oferentéw. Kontrakly dostaw ziemniakéw na skrobie nie zostaly wykonane w stu procentach z powodu wysokich
temperatur i nadzwyczajnej suszy w miesigcach letnich. Poza tym przecigtna zawarto$¢ skrobi byta nizsza niz w roku
ubiegtym co bylo spowodowane warunkami pogodowymi. O warunkach na migdzynarodowych rynkach zboz
referujemy szczegGlowo w segmencie CropEnergies. Ingerencje Komisji Europejskiej w rynek nabialu prowadzity od
potowy 2016 do duzego wzrostu cen na ser, jednego z waznych skiadnikow przy produkgii pizzy.

DYWIZJA BENEO Freiberger PortionPack Skrobia
Europe

RYNKI ZBYTU Na catym $wiecie Europa, USA Glownie Europa
' centralna i

Europa wschodnia
(punkty
ciezkosci
Austria Nliemcy,

SA, VAE

GRUPY KLIENTOW Przemyst spozywczy, pasz, Handel spozywczy Hotele, Przemyst
farmaceutyczny detaliczny Europa | Gastronomia, spozywczy,
Ameryka Péinocna Catering papierniczy,

tekstylny, chemii
budowlanej,
farmaceutyczny,
kosmetyczny,
clej napedowy,
pasze.

Rozwéj dziatalnosci gospodarczej

Obroty i wynik na dziatalnosci operacyjnej| W segmencie gatunkow specjalnych obroty wzrosty do 1.997 (1.819)
min € Oprécz utrzymujacego sig dobrego zbytu w prawie wszystkich kategoriach produktow, do powyzszego
przyczynit sig takze po raz pierwszy na dzief 01 grudnia 2017 nabyty wezesniej producent pizzy mrozonej Richelieu
Foods inc. Braintree/Massachusetts/ USA oraz nabyty w lipcu 2017 HASA GmbH Burg.

Wezeéniej zanotowany spadek wyniku na dziatalnosci operacyjne byt kontynuowany takze w czwartym kwartale, tak
ze w roku gospodarczym 2017/18 zanotowano - w przeciwieistwie do bardzo mocnego roku poprzedniego — znaczny
spadek wyniku do 158 ((184) min € . Poprawa wyniku wynikajaca z zyskow z obrotu i sprzedazy zostata zniwelowana
przez znaczne odpisy oraz przede wszystkim przez znacznie wyzsze niz w minionym roku ceny na surowiec.

Wynik w przedsigbiorstwach ujetych at equity | Wynik w przedsiebiorstwach ujgtych at equity wyniés! 30 (28) min
€ i dotyczy przede wszystkim odpowiedniego wyniku dziatalnosci w zakresie skrobi i bioetanolu grupy Hungrana. -/-

Capital Empioyed i zwrot na Capital Employed (ROCE) | Capital Employed wzrés! znacznie wskutek akwizycii
producentéw pizzy mrozonej Richelieu Foods Inc. oraz HASA GmbH, oraz dzigki inwestycjom przede wszystkim w
obszarze skrobi do 2.055(1.499) min €. W potaczeniu ze spadkiem wyniku operacyjnego do 158 (184) min € ROCE
spadtdo 7,7 (12,2) % na 158 (184) min €.
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Rozwo¢j dziatalno$ci w segmencie gatunkéw specjalnych

201718 2017/16 +-w%

Obroty min € 1897  1.819 9,8
EBITDA min € 255 263 -2,6
322;5;!0?; Z}Z{ﬁﬁ\l’(erzeczowy i niematerialne min € .97 _79 24,1
Wynik operacyjny min € 158 184 -14,0
Restrukturyzacja/ wptywy nadzwyczajne min € -3 -4 -88
Wynik z przedsigbiorstw ujetych At Equity 30 28 8,5
Wynik na dzialalnosci zaktadowej min € 185 208 -11,0
EBITDA marza % 12,8 14,4

Marza operacyjna % 79 10,1

Inwestycje w majgtek rzeczowy' min € 121 126 -38
inwestycje w lokaty finansowe/ akwizycje min € 430 0 -
Inwestycje ogotem min € 551 126 >100
Udziat przedsigbiorstw ujetych At Equity min € 60 61 -0,7
Capital Employed min € 2.055 1.499 37,1
Return on Capital Employed % 7.7 12,2

Pracownicy 5.697 4.643 227

1 Whacznie z niematerialnymi wartosciami majgtkowymi

TABELA 032

Inwestycje w majatek rzeczowy

Inwestycie w segmencie gatunkéw specjalnych w wysokosci 12 (126) min € dotyczyly w dywizji BENEO przede
wszystkim zwiekszenia wydajnosci proceséw produkeyjnych, tak jak np. proces produkcji w Orafti w Oreye/Belgia, oraz
inwestycji w powickszenie instalacji do aglomeracji w Palatinit/ Offstein.

W dywizji skrobi wiekszo$¢ naktadéw inwestycyjnych przypadta na zwiekszenie wydajno$ci w Aschach/ Austria.

W dziale Freiberger inwestowano przede wszystkim w poprawe wydajnosci nowych instalacji produkeyjnych w
lokalizacjach w Westhoughton/ Wielka Brytania. -/-

Produkcja

W dywizji Beneo w pieciu lokalizacjach przerabia si¢ cykorig, cukier buraczany i ryz na izomaltoze, Palatinose™,
inuline, oligofruktoze oraz skrobie ryzowa do srodkéw zywnosci i Zzywnosci dla zwierzat. Odpowiednio do pozytywnege
rozwoju rynku i zbytu konsekwentnie zwigkszano produkcje i odpowiednio do tego dopasowywano wielkosci
magazynowe. Poza tym w roku gospodarczym 2017/18 udalo sie zrealizowaé rozne $rodki stuzace optymalizacii
ProCESOw.

lloé¢ produkeji w spdtce Freiberger wzrosta przede wszystkim dzieki akwizycji HASA GmbH i Richelieu Foods Inc.,
najwiekszego producenta pizzy mrozonej i delikatesowej w segmencie marek wiasnych na rynku USA. W jedenastu
lokalizacjach w Niemczech, Wielkiej Brytanii, Austrii i w USA produkowano pizze mrozona i gleboko zamrozona, od
klasycznej pizzy z kamiennego pieca poczawszy, poprzez pizze z $wiezego ciasta az po flammkuchen, oraz rézne
gteboko mroZzone dania makaronowe, przekaski, bagietki i sosy.
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Segment rynkowy artykulow porcjowanych obstugiwany jest przez pigé naszych europejskich lokalizacji dziatajacych
pod markami Hellma, Van Oordt, Elite, SAES i Single Source, oraz odpowiednio do specyficznych zadan klientow.
Portfolio produkcji obejmuje zasadniczo produkcje pojedynczych opakowan cukru, sfodzikow, miodu, przypraw,
dzemdw, drobnego pieczywa, soséw, zabielaczy do kawy, napojéw typu instant i niektérych produktéw serii non-food.

Takze w obszarze produkeji skrobi i bioetanolu zwigkszylismy wielko$é produkcji we wszystkich lokalizacjach.
Powyzsze spowodowane zostalo przede wszystkim rozbudowg wydajnosci produkeyji skrobi kukurydzianej w
lokalizacji Aschbach/ Austria oraz dzigki — zrealizowanej po raz pierwszy — catodziennej eksploatacji instalacji produkgji
skrobi pszenicznej w Zeitz. Zwigkszono takze znaczhie iloSci przerobu w fabryce skrobi kartoflanej w lokalizacj
Gmind/Austria, a tym samym przediuzono dtugos¢ kampanii do 164 (149} dni. W zakiadzie w Pischelsdorf/ Austria
zanotowano jedynie lekki przyrost produkgji.

DYWIZJA BENEO Freiberger PortionPack Europe Skrobia
MIEJSCA Niemey (1), Niemcy (4), WIk. Brytania (1), Niemcy (1),
PRODUKCJI : , : . . .
Belgia (2), Wiochy  [WIk. Brytania (1), Holandia (2), Hiszpania |Austria (3),
1), (1),
Chile (1) Austria (1), USA (5) |Czechy (1) Rumunia (1)
SUROWCE Cukier buraczany, |Maka, mleko{ser) Produkty gotowe Ziemniaki,
ryZ, cykoria, kukurydza, pszenica
Przecier (stodycze, wypieki,
pomidorowy, mieso | cukier)
salami ]

Srodowisko
Zuzycie energii i emisja

Ze wzgledu na réznorodnosé produkowanych artykutow i przez to rézne procesy produkcji w segmencie gatunkow
specjalnych pojawia sig wiele rodzajow zuzycia energii. Pokrycie zapotrzebowania na cieplo najczesciej odbywa sie
przez produkcje wiasng, zapotrzebowanie na energie elektryczna zaspokajane jest zardwno z sieci energetycznej, jak
rowniez poprzez wytwarzanie energil w wysokowydajnych kogeneracjach. Paliwern w wigkszosci wypadkéw jest gaz
ziemny.

llos¢ emisji CO; jest zalezna zarowno od calkowitego zapotrzebowania na energie, jak réwniez od zastosowangj
mieszanki paliwowej. Perspektywiczne mozliwosci redukcji emisji CO, wynikaja z dalszego zwigkszania wydajnosci
energetycznej procesow produkcyjnych i zwiekszenia udzialu energii uzyskiwanej z surowcéw odnawialnych, o ile te
sq Iokalnie dostepne i o ile jest to ekonomicznie uzasadnione. -/-

W naszym zakladzie BENEO w Pemuco/ Chile od 2015 eksploatowany jest kociot na biomase, ktdry z drewna
odpadowego produkuje przede wszystkim pare i elektrycznose.

W zakladzie Pischelsdorf/ Austria tlenek wegla wytwarzany podczas fermentacji surowcéw roslinnych oczyszczany
jest w specjainych instalacjach, uptynniany i sprzedawany jako dwutlenek wegla pochodzenia biologicznego, na
przykiad do produkcji napoi.
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Zuzycie wody i $cieki

Zuzycie wody w fabrykach segmentu gatunkéw specjalnych zaktada jak najbardziej wydajne zuzycie warto$ciowego
surowca jakim jest woda. Zuzycie zalezy od poszczegoinych procesow produkeyjnych | wykazuje odpowiednio duze
wahania. Stosuje si¢ przede wszystkim wody gruntowe i wode pitng z publicznych sieci wodociagowych. Czesto czesé
wody zostaje w produkowanych produktach. W dywizji skrobi wykorzystywane sg takze wody powierzchniowe, tutaj,
szczegolnie do chtodzenia obiegowego. -

Scieki z produkcji w segmencie gatunkéw specjalnych sg w przewazajacej czesci odprowadzane do wiasnych
biclogicznych oczyszczalni $ciekow. W pozostatych przypadkach Scieki odprowadzane sg do sieci komunalnej
wzglednie do oczyszczalni bedgcych wiasnoscig osob trzecich. -/-

Segment gatunkow specjalnych — pobér wody / $cieki

m® nat produktu 2013/14 2014/15 2015116 2016/17 2017/2018
Pobér wody 48 45 4,2 42 39
Scieki 4.4 46 4.1 43 3,6

TABELA 033

Wykorzystanie surowcow -/-

Przy przerobce surowcow rolnych w dywizjach BENEO i skrobi Siidzucker zuzywa wszystkie elementy zastosowanego
surowca produkujac z nich wysokowartosciowe produkty. W dywizji Freiberger stosowane sg przede wszystkim
produkty posrednie, jak np. maka, sos pomidorowy i ser, kibre s nabywane w zalezno$ci od zapotrzebowania. -/

Ziemia -/-

W segmencie gatunkéw specjalnych przetwarzana jest m. in cykoria, kibéra pomimo wstepnego oczyszczenia
dostarczana do fabryki jest z niewielkim osadem ziemnym. Zmyta tam ziemia jest poddawana odwodnieniu i zwykle
odprowadzana z powrotem da rolnikéw. -/-

Cdpady-/-

Najwigksza ilosciowo czesé odpadow jest kompostowana. W przewazajacej czesci dotyczy to tupin ryzowych i resztek
wywaru melasowego pochodzacych z przerobki ryzu i cykorii w dywizji BENEO. Dalsze istotne czesci odpaddw sg
odprowadzane do dalszej utylizacji gtéwnie w dywizji AGRANA Skrobia. -/-

Segment gatunkow specjalnych — odpady

tys. t 2013/14 2014/15 2015116 2016117 2017/18
Recycling 58 - 50 56 8,0 18,2
Zdsponowane 2,2 29 7.2 51 4.0
Kompostowane 420 47,8 32,6 40,0 52,7
Zuzycie jako surowca energetycznego 12,1 11,9 12,0 16,5 18,7
Pozostate 3,7 43 40 3.4 5,1
Z tego odpady niebezpieczne 0,2 0,1 0,3 0,2 6,1
Suma 65,8 71,8 61,4 73,0 08.8

‘zasadniczo, smary pochodzace z produkeii.

TABELA 034
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Zbyt

Zbyt funkcjonalnej zywnosci i pasz charakteryzowat sig nie tylko na géwnych rynkach zbytu znacznym wzrostem w
roznych dziedzinach zastosowar takich jak pieczywo, cerealia, produkty mieczne, stodycze, Zywnosé dia niemowlat i
sportowcow. Do powyzszego przyczynity sig wszystkie produkty z grupy btonnikow funkcjonalnych inulina i
oligofruktoza poprzez wymiennik cukru izomattoze oraz weglowodan funkcjonalny Palatinose™ az po derywaty ryzu
oznaczane jako ,Clean Label”, ,bez glutenu”, ,bez laktozy" lub ,nie wywoluje alergii”.

Wyniki badar przeprowadzonych w Azji w obszarze zastosowania weglowodanow funkcjonalnych podbudowaty
korzystne dziatanie Palatinose™ na regulacje cukru w krwi i na wymiang materii, jak rowniez korzysci inuliny i
oligofruktozy jako prebiotycznego blonnika przyczyniajacego sie do zdrowia jelit. Tym samym wyniki te stworzyly
podstawe do dalszego wzrostu popytu.

W obszarze pizzy mrozongj i gleboko mrozonej udato sie zwigkszy¢ zbyt dzigki konsekwentna poprawe jakosci
odpowiednio do trendéw rynkowych. Oprécz uwarunkowanego akwizycja wzrostu w Niemczech, zbyt zwigkszyt sig
takze w pozostalych krajach europejskich, przede wszystkim w Wielkiej Brytanii. Poza tym przejecie producenta pizzy
i soséw, firmy Richelieu Foods Inc., spowodowato znaczny przyrost ilosciowy | odpowiednio wysoki udziat w rynku
amerykariskim.

Zbyt artykuiéw porcjowanych produkowanych przez PortionPack Europe lekko spadt w poréwnaniu z rokiem ubiegtym.
Spadt przede wszystkim popyt na cukier porcjowany.

Dzieki wyzszej dyspozycyjnosci zwigzanej ze wzrostem produkcji w Anschach i Zeitz udalo sie zwigkszy¢ ilosé zbytu
produktow skrobiowych. Odpowiednio do tego wzrdst zbyt produktow scukrzajacych; zwigkszono takze zbyt skrobi
natywnej i modyfikowanej oraz Srodkéw Zywno$ci i pasz zawierajacych proteine. W zbycie bioetanolu zanotowano
natomiast lekki spadek spowodowany spadkiem wolumenu handlowego.

DYWIZJA BENEO Freiberger PortionPack Skrobia
Europe

PRODUKTY Functional Food Ingredients Convenience Food — Artykuty Skrobie modyfikowane i
{blonniki, zamienniki cukru, (mrozona pizza, porcionowane  niemodyfikowane,
nowe cukry, skrobia bagietki, makarony, (FoodiNon-  slodziki, etanol, pasze i
ryzowa, maki, funkcjonalne snacki chlebowe, Food) 2ywno$¢ bogate w
biatko pszenne sosy, dressingi) biatko

MARKI Isomalt, Palatinose™, Alberto, ltalissimo Hellma, Van ActiProt, BicAgnasal,
galenlQ™, Crafti™ Inulin, Oordt AGENABEE,
Orafti™ Oligofruktose Sudzucksr-Starke

MIEJSCA 9 (Europa, Azja, USA) 10 (Europa, USA) 8(Europa) 7 (Europa)

ZBYTU '
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Segment -CropEnergies -/-

4 zaktady produkcyjne w 4 panstwach -/-
Zakiady: 2 punkty sprzedazy w 2 panstwach -/-

Surowce: Zboze pastewne, syropy cukrowe, aikoho! surowy, produkty posrednie skrobii
Etanol ziemniaczany, alkohol neutralny, bogate w biatko produkty Zzywnosciowe i

Produkty: pasze, ptynny CO; -/-
Rynki: Europa -/-
Producenci i sprzedawcy ropy naftowej, Przemyst spozywczy i pasz, producenci
Klienci napoi i kosmetykow, przemyst farmaceutyczny -/~
Rynki zbytu

Rynek zbytu: etanol

W roku 2017 $wiatowa produkcja etanolu w wysokosci 117,2 (116} min m? lezata poziomie wyZszym niz w roku
ubiegtym; z tego 84 % (bez zmian) wyprodukowano dia sektora paliwowego i 16 % dla przemystu napoi, kosmetykow,
medycznego lub innych zastosowan przemystowych. Ogdlnoswiatowa produkcja etanolu dla sektora paliwowego w
wysokosci 98,9 (97,4) min m3 odpowiada udziatowi w wysokosci 5% na rynku paliw konwencjonalnych. W roku 2018
prognozowana produkcja bioetanolu na $wiecie ma wzrosnag i osiggnat 119,2 min m3, przy czym produkcja etanolu
dla potrzeb paliwowych po raz pierwszy ma by¢ wieksza niz 100 min m2. -/~

W roku 2017 produkcja etanolu w Stanach Zjednoczonych wzrosta w stosunku do roku poprzedniego do 61,5 {59,5)
min m3. Zuzycie wewnafrzkrajowe wyniosto 56,1 (55,9) min m3, Z uwzglednieniem wyzszych stanéw magazynowych
eksporty netto wzrosly do 5,0 (4,3) min m3. Zgodnie z pierwszymi szacunkami na rok 2018 liczy sie ponownie na
nadwyzke handlowa z USA. Ze wzgledu na utrzymujagce sie nadwyzki produkcyjne jednomiesieczne future na etanol
na Chichago Board of Trade (CBOT) spadty z 1,55 USD/galon na poczatku marca 2017 do 1,47 USD/galon na koniec
lutego 2018. Po uwzglednieniu rozwoju kursu zmiennego odpowiada to spadkowi 390 €/ m3 na poczatku marca 2017
do 320 €/ m? na koniec lutego 2018.

W CRG (=cukrowniczym roku gospodarczym) 2017/18 produkeja bioetanolu w Brazylii ma by¢ nieco wyzsza niz w
roku ubiegtym i wyniesc 27,9 (27,8) min mé. Na rynku wewnarzkrajowym popyt na etanc! wyniesie 28,0 (27,5) min m3.
Nie zanotowano zadnych istotnych eksportow netto. TakZze na rok gospodarczy 2018/19 oczekuje sie wyrownanego
bifansu zaopatrzenia. Brazyliskie ceny na etanol, ktore w krajowej walucie wzrosly o 14%, spadly ze wzgledu na kurs
zmienny z 530 €/ m3 na poczatku marca 2017 do 490 €/ m® na koniec iutego 2018. W przebiegu rocznym mielismy
poczatkowo do czynienia ze spadkiem cen, ktére na poczatku lipca 2017 osiggnely swéj najnizszy punkt, w przeliczeniu
380 € m3. Zanotowana nastepnie podwyzka cen spowodowana zostata przede wszystkim Srodkami podatkowymi,
ozywionym popytem w kraju oraz ograniczeniem importu etanolu z USA we wrze$hiu 2017 roku.
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Unijny bilans ilosciowy - bioetanol

min m? 2015 - 2016 2017 2018e
Stan poczatkowy 2,4 24 22 2,0
Produkeja 73 7,0 7.3 7.6
Z tego etanol paliwowy 5,0 47 5.1 53
Import 0,7 06 05 05
Zuzycie -78 -76 -7.8 -78
Z tego etanol paliwowy -54 -5,2 -5,2 -5,3
Eksport -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Stan koricowy ' 24 2,2 2,0 2,1

Zrodlo: F. O. Licht. Qszacowanie bilansu floécf bioetanclu w UE; kwiecier 1 2018 4~

TABELA 035

W Unii Europejskiej produkeja etanolu (przy uwzglednieniu alkoholu do tradycyjnych zastosowar technicznych) w roku
2017 wyniosta 7,3 (7,0) min m?. Zwigkszenie produkcji wynika przede wszystkim ze zwiekszenia produkcji etanolu
paliwowego. Krajowe zuzycie etanolu wzresto do 7,8 (7,6) min m3, z czego 5,2 (5,2) min m? przypadio na etanol do
celow paliwowych. W roku kalendarzowym 2018 rowniez liczymy sie na to, ze oczekiwany popyt wynoszacy 7,8 (7,8)
min m? bedzie mogt zosta¢ pokryty w duzym zakresie przez produkcje krajowa wynoszacg 7,6 (7,3) min m3,
Europejskie ceny na etanol spadly z 600 €/m*FOB Rotterdam na poczatku marca 2017 do 460 €/m3 pod koniec lutego
2018 dopasowujac sig tym samym do cen na rynkach $wiatowych. Do tego doszly w ciagu roku rosngce spekulacje
dotyczace wyZsze] oferty krajowej etanolu z burakéw cukrowych ze wzgledu na zniesienie unijnej ustawy cukrowe;.

Rynki biatka

Na rynki na biatkowe $rodki zywnosci | pasze wplyw majg przede wszystkim ceny soi na rynkach $wiatowych i maczki
rzepakows] na rynku europejskim. Swiatowe zbiory soi 2017/18 nie osiggng - zgodnie z prognoza USDA -
ubiegtorocznego rekordu i wyniosg 335 (351) min t. W zwigzku z tym zapasy magazynowe maja zostat zmniejszone
do 94 (97) min t. Jednomiesigczne future na ziarno soi na CBOT wyniosty 10,45 USD za buszel na koniec lutego 2018,
czyli tytko nieznacznie powyzej poziomu 10,40 USD za buszel na poczatku marca 2017. Europejskie ceny maczki
rzepakowej (Srutu rzepakowego) zachowaly sie padobnie i wyniosly 224 (223) €/t pod koniec lutego 2018, czyli prawie
tyle samo co na poczatku marca 2017. Unijne zbiory rzepaku 2017/18 mialy przy tym wzrosnag lekko do 22 (20) min
t.

Rynki surowcow

Amerykariskie ministerium rolnictwa prognozuje w szacunku z dnia 10 kwietnia 2018, ze zbozowy rok gospodarczy
2017118 (bez ryzu) przyniesie 2.075 {2.116) min t. Tym samym rekordowy poziom z roku ubiegtego nie zostanie
osiagniety. Przy $wiatowym zuZzyciu zboza rzedu 2,097 (2.092) min t ogdlnoswiatowe ilosci magazynowe zb6z wyniosg
496 (518) min t, czyli utrzymaja sie na bardzo komfortowym poziomie. Komisja UE oczekuje dla Unii Europejskiej
wzrostu zbioréw w zbozowym roku gospodarczym 2017/18 do 307 (297) min t, co znacznie przekroczy zuzycie krajowe
wynoszace 285 (284) min t. Odpowiednio do wysokiej dostepnoéci zboz jednomiesieczne future na pszenice do
mielenia na Euronext Paryz wyniosty 174 €/t na poczatku marca 2017 i spadly do 167 €/t na koniec lutego 2018.

Prawne i polityczne warunki ramowe

Wytyczne dotyczace energii odnawialnej | W wytycznych dotyczacych energii odnawialnej UE definiuje prawne
podstawy stosowania biopaliw w Unii Europejskiej. Zgodnie z nimi udziat energii odnawialnych do roku 2020 w sektorze
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transportowym powinien wynies¢ przynajmniej 10%, z czego do 7 punktow % moze pochodzi¢ z odnawialnych paliw z
produktow rolnych. Pozostate 3 punkty % majg by¢ pokryte poprzez dwukrotne naliczenie paliw pochodzacych z
odpadow i resztek, wzglednie odnawialnej energii wykorzystywanej w transporcie kolejowym i drogowym, kibra
naliczana jest podwajnie lub wielokrotnie do celu energii odnawialnych w sektorze transportowym. Istotnym wymogiem
dotyczacym biopaliw trafiajacych na rynek UE jest spetnienie rygorystycznych kryteriow. W ten sposéb biopaliwa
muszg przez caly lafcuch pozyskiwania wartoSci wykazywaé oszczednoSci na emisji gazow cieplamianych w
porownaniu do paliw kopalnych. Ze skutkiem od dnia 01 stycznia 2018 wymog minimalnej oszczednosci zostat
podniesiony z przynajmniej 35 % waz.do 50 % waz. Ponad to pochodzenie przetwarzanej biomasy musi by¢ bardzo
szczegbtowo udokumentowane. -/-

Wytyczne dotyczace jakosci paliwa | Wytyczne dotyczace jakosci paliwa, zakiadajg oszczedno$¢ emisji gazéw
cieplarnianych o0 6 % waz., w skali catego zuzycia paliwa do roku 2020, obliczanej byta na podstawie $redniej
intensywnos$ci gazow cieplarnianych paliw 94,1g CO» eg/MJ.

Pakiet energetyczny i kiimatyczny 2030

30 listopada 2016 komisja europejska przedstawita obszerny pakiet dziatatt klimatycznych i z zakresu polityki
klimatycznej na czas po roku 2020. Zaklada sie zwiekszenie zuzycia energii odnawialnych w UE, kitérych udziat ma
wzrosnat do min. 27% do 2030 roku. Dla sektora transportowego nie uwzgledniono specyficznych celow. Przewidziano
jedynie stopniowe zwigkszanie alternatywnych domieszek paliwowych, w szczegéinocei paliw pochodzacych z
odpadéw i resztek z 1,5% w roku 2021 do 6,8% w roku 2030. Wykorzystanie biopaliw z plodow rolnych ma zmniejszyé
sig od 2021 z 7% na maksymalnie 3,8% w roku 2030. -/-

18 grudnia 2017 rada UE uzgodnita jednolite stanowisko odnosnie propozycji Komisji UE, kiére bedzie stanowito
podstawe pertrakiacji z Parlamentem Europejskim. Zgodnie z tym stanowiskiem dla sektora transportowego w kazdym
kraju cztonkowskim ma w roku 2030 obowigzywaC zobowigzujacy cel wynoszacy przynajmniej 14% energii
odnawialnej. Udziat odnawialnych paliw z rolin polowych ma przy tym w dalszym ciagu wynosié do 7%. Udziat biopaliw
z odpadéw ma z kolei wzrosnag do przynajmniej 3%. Parlament Europejski zajat rowniez 17 stycznia 2018 stanowisko
odno$nie propozycji Komisji Europejskiej zgodnie z ktorg udziat energii odnawialnych w UE winien wzrosngé do roku
2030 do przynajmniej 35%, z czego szczegblnie w sektorze transportowym do 12%. Zgodnie z wolg postow wkiad
paliw odnawialnych z roslin polowych powinien pozostat na poziomie 2017. Udziat wybranych paliw alternatywnych
produkowanych przede wszystkich z odpadéw i przede wszystkim elektromobilno3¢é majg stopniowo wzrastaé do
przynajmniej 10% w roku 2030.

Dla podjecia wytycznej o energii odnawialnej w nowym brzmieniu konieczne jest porozumienie Parlamentu
Europejskiego i rady, ktore rozpoczely rozmowy w tej sprawie, z udziatem komisji Europejskiej (Trilog) w lutym 2018
roku.

Obnizenie emisji gazow cieplarnianych w Niemczech -

Cel zmnigjszenia gazow cieplarmianych w Niemczech zostat zwiekszony z dniem 1 stycznia 2017 do 4 % waz; od roku
2020 cel ten ma zosta¢ podniesiony do 6,0 % waz. Oszczednosci muszg byé realizowane w poréwnaniu do ustalonej
wartosci bazowej gazu cieplarnianego, kiora zostata podniesiona wraz z wejSciem w zycie 38 rozporzadzenia o
realizacji federalnej ustawy o emisjach (38 BimSchV) na dzief 01 stycznia 2018 z 83,8 COAq/MJ do 94,1 COAq/MJ,
a tym dopasowana do rzeczywistej emisji ze spalania paliw kopalnych. Poza tym ograniczono udziat energetyczny
paliw odnawialnych z roslin polowych do 6,5% w sekiorze transportowym. Udziat paliw z odpaddw i materiatow
resztkowych ma ponownie zostaé zwigkszony z 0,05% w roku 2020 do 0,5% od roku 2025.

Podwyzszenie domieszek w Belgii

W Belgfi udziat bicetanolu w paliwach konwencjonalnych podniesionc z dniem 01 stycznia 2017 do przynajmniej 8,5%
obj. Nowa regulacja spowodowata wprowadzenie na rynek paliwa E10, ktére w krétkim czasie w Belgii stafo sie
paliwem standardowym.
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Podwyzszenie domieszek w Wielkiej Brytanii

W Wielkiej Brytanii uchwalono w ramach nowelizacji zobowigzania o domieszkach dla paliw odnawialnych, ze udziaf
energii odnawialnych wynoszacy obecnie 4,75% obj. Zostanie od kwietnia 2018 podniesiony do 7,25% obj. Do roku
2020 udziat paliw odnawiainych ma wzrosna¢ stopniowo do 9,75% obj. Oprécz paliw odnawialnych z roslin polowych,
kibre kazdorazowo mogg przyczyni¢ sie do 4% obj. do osiggniecia ustalonych celow, nalezy wspierac przede
wszystkim wykorzystanie energii odnawialnej z odpadow i materialow resztkowych oraz paliwa odnawialne do
specjalnych zastosowar, takich jak np. transport powietrzny.

Przebieg dziatalnosci

W roku gospodarczym 2017/18 spotce CropEnergies dziatajacej na rynku podiegajacemu stalym wahaniom
zwigzanym z cenami na etanol udalo sig rozbudowaé swoja pozycje jako wiodacego europejskiego producenta
produkujacego etanol zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju, W poréwnaniu z rokiem ubiegtym CropEnergies
ponownie istotnie zwigkszyt produkcje i zbyt. Przyczynito sie do tego ponowne uruchomienie zaktadu produkcyjnego
w Wilton/ Wk, Brytania w czerwcu 2016. Poza tym we wszystkich lokalizacjach istniejace instalacje eksploatowano w
wysokim stopniu, oprocz przestojow zwigzanych z konserwacja,

Obroty i wynik na dziatalnosci operacyjnej

Mimo spadku w czwartym kwartale zwigzanego ze znacznym spadkiem wplywow ze sprzedazy etanolu w porownaniu
z rokiem ubiegtym, obroty w segmencie CropEnergies wzrosty w minicnym roku gospodarczym 2017/18 do 808 (726)
min €. Powyzsze wynika przede wszystkim z wigkszej produkcji i zbytu w pierwszej polowie roku spowodowanej
ponownym uruchomieniem zaktadu produkcyjnego w Wilton/ Wik. Brytania w przebiegu drugiego kwartalu 2016/17.

2017/18 2016117 +/-w%

Obroty min € 808 726 1.4
EBITDA min € 111 135 -17,7
%ﬂ?go:?e majatek rzeczowy i niematerialne wartosci min € .39 .37 5.4
Wynik operacyjny min € 72 98 -26,5
Restrukiuryzacja/ wplywy nadzwyczajne min € -1 -4 -79,5
Wynik z przedsigbiorstw ujetych At Equity 0 0 -
Wynik na dziatalnosci zakladowej min € 71 94 -24,6
EBITDA marza % 13,7 18,6

Marza operacyjna % 89 13,4

Inwestycje w majatek rzeczowy! min € 20 16 21,1
Inwestycje w lokaty finansowe/ akwizycje min € 0 0 _
Inwestycje ogdlem min € 20 16 21,1
Udziat przedsigbiorstw ujetych At Equity min € 2 2 -50
Capital Employed min € 452 479 -56
Return on Capital Employed ' % 15,9 20,4
Pracownicy 414 412 05

' Wigcznie z niematerialnymi wartosciami majatkawymi -/

TABELA 036
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W czwartym kwartale wynik operacyjny w segmencie CropEnergies lezat znacznie ponizej poziomu z roku ubiegtego
co byto spowodowane drastycznym spadkiem wplywow z etanolu. W rozliczeniu catego roku 2017/28 spowodowato to
znaczny spadek wyniku do 72 (98) min €. Wzrost kosztow surowcow netto oraz przetozenie koszidw operacyjnych
instalacji w Wilton na caly rok, jak rowniez koszty napraw i konserwacji we wszystkich zaktadach nie mogly zosta¢
Zrekompensowane przez poprawe wyniku wynikajaca ze wzrostu zbytu i obrotdw.

Capital Employed i zwrot na Capital Employed {ROCE) | Ze wzgledu na wolumen inwestycyjny Capital Employed
byt ponize] poziomu odpisow i wynidst 452 (479) min €. Poprzez zmniejszenie wyniku operacyjnego do 72 (98) min €,
ROCE spadt do 15,9 (20,4)%. -/-

Inwestycje

Inwestycie w roku gospodarczym wyniosty 20 (16) min € i stuzyly, obok inwestycji zwiazanych z zastepowaniem
instalacji technicznych, jak np. kolumna rektyfikacyina w Wanze/Belgia, przede wszystkim wzrostowi wydajnosci
zaktaddw produkeyjnych, migdzy innymi poprzez przygotowanie surowcéw do elastycznego wykorzystania w Zeitz,
rozszerzenie produkeji glutenu w Wanze/Belgia oraz dalsze projekty w lokalizacji Wiiton.

Surowce i produkcja -/-

W Zeitz, Wanze | w Wilton przerabiano wytacznie surowce rolnicze pochodzenia europejskiego. CropEnergies
koncentrowat sie na zakupach surowca znajdujacego sig blisko danej lokalizac]i | poszukiwat korzystnego transportu
zbbz pastewnych i syropy cukrowe.

W roku gospodarczym 2017/18 grupa CropEnergies, zwigkszyta znacznie produkcje bicetanolu do 1,1 (1,0) min m?
craz produkcje suszonych srodkéw zywnosci i pasz do 0,7 (0,6) min t.

Wzrost produkcji spowodowany jest w pierwszym rzedzie caloroczna eksploatacia instalacji w Wilton przy utrzymaniu
wydajnosci na prawie tym samym poziomie. W roku poprzednim zaklad zostat ponownie uruchomiony w lipcu 2016
sukcesywnie zwickszajgc wydajnost. W Zeitz i Wanze konieczne byte przeprowadzenie rozlegtych prac
konserwacyjnych i optymalizacji urzadzen. Mimo tego udato sie zwigkszy¢ produkcje w Wanze. Do wzrostu produkcii
przyczynily sie przede wszystkim dodatkowa wydajnos¢ w obszarze glutenu.

Instalacja do produkcji dziatajaca od poczatku roku 2015 w lokalizacji Zeitz daje CropEnergies mozliwosé
uszlachetnienia do 80 tys. m?® wysokowartoéciowego alkoholu neutralnego rocznie i uzyskiwania uszlachetnionego
alkoholu do zastosowari poza sektorem paliwowym. Wykorzystano te mozliwosé odpowiednio do wymogdw rynkowych
zwiekszajac produkcje alkeholu neutralnego takze w Loon-Plage/ Francja.

Srodowisko

Wymogi zrownowazonego rozwoju dotyczace produkcji biopaliw zapewniajg osiagniecie znacznych oszczednosci
emisjf gazéw cieplarnianych w pordwnaniu z paliwami kopalnymi, i to od uprawy biomasy a2 po uzyskiwanie bioenergii
i je] wykorzystanie. Wszystkie inctalacje produkujgce bioetanc! w CropEnergies majg przynajmniej jeden certyfikat
Komisji Unii Europejskiej dokumentujacy ich zgodno$¢é ze zrdwnowazonym rozwojem; sg one corocznie audytowane.
Certyfikaty zapewniajg, ze etanol dla celow paliwowych produkowany przez CropEnergies speinia wymogi
zrbwnowazonego rozwoju zapisane w dyrektywie o energii odnawialnej i oszczedza w poréwnaniu z paliwami
kopalnymi przynajmniej 50% emisji gazéw cieplamianych.

W lokalizacjach w Zeitz i Wilton/ Wielka Brytania oczyszcza sie w specjalnych instalacjach tlenek wegla uzyskiwane
podczas fermentacji surowcow roslinnych, nastepnie uptynnia go i sprzedaje jako dwutlenek wegla pochodzenia
rodlinnego do stosowania przy produkcji napojow.

Zuzycie energii i emisje
Specyficzne zuzycie energii zalezy, obok ksztattu procesu | zastosowanych technelogii, réwniez od rodzaju i jakosci
surowcow. Ze wzgledu na elastycznosc zaktaddéw CropEnegies jest w stanie dopasowaé surowce do poszezegéinych

warunkow na rynku. JakoSC i dostgpnos¢ surowcow rolnych jest zalezna w duzym stopniu od warunkow
atmosferycznych | warunkow wzrostu. -/-
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Udziat stosowanych energii odnawialnych wynosi 24%. W Wanze zapotrzebowanie na energie procesowa jest w duzZgj
mierze pokrywane z fabryki biomasy z otrebow, tzn. z fupin dostarczanej do zaktadu pszenicy. W Zeitz biometan
powstajacy w instalaci do uzdatniania $ciekéw przemieniany jest w elektrowni blokowej na energie elekiryczng i
termicznag, redukujac tym samym zapotrzebowanie na paliwa kopaine.

Emisja CO; jest zalezna zardwno od catkowitego zapotrzebowania na energie jak réwniez od zastosowanych
mieszanek paliwowych.

Zuzycie wody i scieki -/-

Zakfady produkeyjne CropEnergies wyrozniajg sie tym, Ze zapotrzebowanie na wode jest redukowane do minimum
poprzez wykorzystanie obiegu wewngtrznego i wielokrotnego zuzycia stosowane] wody. Nalezace do zaktadow
oczyszczalnie zapewniajg ochronne dla Srodowiska przygotowanie $ciekow i tym samym wypetniaja wymogi dotyczace
wartosci granicznych. Oczyszczone i zgodne z obowigzujacymi standardami wody sg odprowadzane do okolicznych
rzek.

Segment CropEnergies — pohér wody ! scieki

m? na t produktu 2013114 2014/15 2015116 2016/17 2017/18
Pobér wody 4,2 3,7 4,0 31 2,8
Scieki 2,6 23 2,6 3,1 25

TABELA 037

Wykorzystanie surowcow -

Dzigki zintegrowanym koncepcjg produkcyjnym, stosowane surowce sg prawie calkowicie przerabiane na
wysckojakosciowe produkty, w ten sposob, ze cdpady pojawiajq sie tylko w niewietkich ilosciach. Zawarte w surowcach
komponenty, ktére nie stuzg do produkeji etanolu sg wzbogacane i przetwarzane na wysokowartosciowe produkty
Zywnosciowe i pasze.

Odpady
Znaczna czest odpadow podlega recyklingowi, jest kompostowana lub zamieniana na energie. -/-

Segment CropEnergies — odpady

tys. t 2013/14 201415 2015116 2016/17 201718
Recycling 85,1 73,5 67,4 68,8 73,8
Zdeponowanie _ 7.4 8,5 9,2 7.8 8,7
Kompostowanie 0,0 0,0 1,0 1.5 1,6
Zuzycie energetyczne 0,7 0,5 0,4 0,4 2,1
Pozostale : 0,4 0,5 1,0 0,5 0,7
Z tego odpady niebezpieczne ! 02 0,2 01 01 0,1
Suma 93,6 83,0 79,0 79,0 86,9

1Smary pochodzace z produkji | chemikalia do czyszczenia. .

TABELA 038
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Zbyt

Zbyt bioetanolu

Sprzedaz catkowita bioetanolu wzrosta dzieki wiekszej produkcii | wigkszych ilosciom handlowym, osiagajgc poziom
1,3(1,2) min m3. Z tego 0,2 (0,1) min m3 przypada na towary handlowe.

W obszarze paliwowym do Klientow CropEnergies zalicza sie spétki dziatajace na polu oleji mineralnych zaréwno na
arenie miedzynarowej, jak i Srednie przedsiebiorstwa. Oprocz zabezpieczenia pozycji rynkowej w Niemczech, fokus w
roku gospodarczym 2017/18 lezat na silniejszej regionalnej dywersyfikacji. Dzigki magazynom cysternowym w swoich
lokalizacjach, jak rowniez w Rotterdamie, Duisburgu i Amsterdamie CropEnergies dysponuje siecig logistyczna, ktora
umozliwia tanie i elastyczne dostawy do klienta. -

Na plaszczyznie niemieckiej i europejskiej proces normowania wspierany jest przez paliwa zawierajgce etanol i przez
etanol. Punkt cigzkosci lezy na procesie normowania E85, poniewaZ zawiera on waZne elementy techniczne, ktére
beda mialy znaczenie takze dla normowania przyszlych paliw o zawartosci bioetanolu ponad 10% obj.

Alkohol neutrainy

W ostatnich latach CropEnergies rozbudowat swoja dziatalno$¢ w segmentach rynkowych poza rynkiem paliwowym.
Znane firmy dziatajace w przemysle farmaceutycznym i chemicznym sg odbiorcami alkoholu neutrainego. Posiadajgc
instalacje produkcji wysokowartosciowego alkoholu neutrainego o jakosci przydatnej do zastosowania w przemysle
spozywezym CropEnergies dysponuje atrakcyjnymi mozliwosciami zbytu w tych tradycyjnych segmentach rynkowych.
Zbyt alkoholu neutralnego wspierany jest takze przez Ryssen Chile SpA.

Produkty zywnosciowe i pasze | Dzieki zintegrowane]j koncepgji produkcji z surowcow oprocz bioetanolu portfolio
produktéw CropEnergies obejmujetakze suszona i peletowang pasze biatkowg (ProtiGrain®, DDGS), ptynng pasze
biatkowa ProtiWanze®, oraz gluten do zastosowan w $rodkach zywnosci i w paszach. W zwigzku z wyzszym
wolumenem produkeji i wyzszym udziatem zb6éz w skladzie surowcowym, ilosé¢ sprzedazowa suszonych Srodkdw
Zywnosci i pasz wzrosta w roku gospodarczym 2017/18 do 0,7 (0,6) min t.

Segment przetwérstwa owocow

Wsady owocowe Koncentrat sokéw owocowych

14 fabryk w 7 panstwach do produkcji
koncentratbw  soku  jabtkowego i

28 zakladow produkcyjnych w 21 parstwach
dla przetworéw owocowych

Zaktady: jagodowego /-
aldwny surowiec: jabtka
gtowny surowiec: truskawki;
Surowce:
konceniraty sokdw owocowych, wina
przetwory owocowe, owocowe, aromaty naturalne i skitadniki
Produkty: podstawowe napoi -/
_ Punkt ciezkosci: Europa
Caly swiat /-
Rynki:
Mleczamie, producenci lodéw, przemyst Przemystspozywczy i napoi-/-
Klienci piekarniczy, Food Services
Rozwéj rynku

Najbardziej znaczacym obszarem zastosowania wsadéw owocowych jest ich przerdb w przemysle mleczarskim,
przede wszystkim jako wsad do jogurtdw statych (ktére mozna jes¢ yzeczka). Zgodnie z prognoza Euromonitor wzrost

et T
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globalnego rynku jogurtow statych wyniesie niecaty 1% do roku 2021, Na rynkach w regionach Europy Zachodniej |
Ameryki Péinocnej panuje stagnacja, pozytywne tendencje zbytu notuje sie w regionie azjatyckiego Pacyfiku oraz w
niektorych czesciach Afryki. Kategoria jogurtéw pitnych wykazuje za ten sam okres znacznie wigkszy wzrost
wynoszacy 7,4%. Takze w obszarach pieczywa i lodow spozywczych przewiduje sie globalnie pozytywny rozwoj rynku.

W rozwoju produktu jakim sg wsady owocowe istotng, role gra naturalnosé oraz tzw. Clean label, jak rowniez wymog,
aby lista skiadnikow byta mozliwie krotka i prosta. Ten trend jest juz mocno widoczny w Europie | w Ameryce Poinocnej,
ale rowniez w innych regionach notuje sie zwigkszony popyt na produkty tego typu. Dalsze trendy to produkty o
wysokiej zawartosci proteiny, z dodatkiem nasion wzglednie cerealiow, jogurty owocowe o niskiej zawarto$ci cukru
oraz wymysine tekstury mogace oferowa¢ Klientowi nadzwyczajne doznania smakowe. Produkty typu Premium
postadajace kilka warstw owocow lub inkluzje sq lubiane przede wszystkim w obszarze deseréw i jest na nie duzy
popyt. W obszarze rosfinnych alternatyw mleka stosuje sie ~ oprocz soi — coraz wigce] innych surowcéw, takich jak
migdaly, kokos, fubin lub ryz. Powyzsze dotyczy nie tylko jogurtéw, lecz rowniez lody i desery.

Produkejg koncentratow sokow owocowych w dalszym ciagu charakteryzuje trend na nizsze zawartosci owocow w
napojach oraz na napoje o 100% zawartosci soku. Rognie popyt na surowce podstawowe do napoi o zredukowanej
zawartoSci soku owocowego. Rosnie popyt na koncentrat soku jablkowego do produkeji cydru; spozycie cydru na
catym Swiecie roénie.

Ceny koncentratu soku jablkowego ustabilizowaty sie w pierwszej potowie 2017/18 w Europie na solidnym poziomie
ze wzgledu na wzrost popytu przy jednoczesnej ograniczonej podazy w gtownych terenach upraw. Niewielkie zZbiory
na gléwnych terenach upraw, w Polsce, na Wegrzech, w Niemezech | we Wioszech spowodowaty znaczny wzrost cen
na koncentraty z kampanii jablkowej 2017 w poréwnaniu z rokiem ubiegtym. Koncentrat soku jabtkowego z Chin
zanotowat tylko lekki wzrost w poréwnaniu z rokiem ubiegtym, co w Europie spowodowalo wzrost popytu na chinski
koncentrat soku jablkowego.

Rynki surowcéw / Dostepne ilosci jabtek z giéwnych terendw upraw w Europie byly znacznie nizsze niz w latach
ubiegtych. Lokalne przymrozki, przede wszystkim w gtownym kraju upraw — w Polsce, spowodowaly, Ze zbiory jablek
byly najgorsze z ostatnich dziesigciu lat.

Owocem waznym dla produkcfi wsadéw owacowych sg truskawki, Cena zakupu truskawek byta we wszystkich
regionach taka sama jak w latach ubiegtych.

Najbardziej konkurencyjnymi rynkami dostaw brzoskwin sg Grecja i Hiszpania, a zaraz za nimi Chiny. Zbiory byty
zasadniczo bardzo dobre; na wskutek tego ceny byly znacznie nizsze niz w latach ubiegtych.

Ze wzgledu na niskie zbiory w Europie ceny borowek byly o 50% wyZsze niz roku ubieglym. We wszystkich pozostatych
regionach dostaw, takich jak USA i Kanada, ceny rosty w ciagu roku od bardzo korzysthego poziomu na poczatku,
podczas zbiorow.

Ceny pozostalych skiadnikéw byly stabilne. W takich krajach jak Rosja, Turcja i Egipt sfaba waluta krajowa miala
pozytywny wplyw na zakupy.

Sezen przerobu jagdd na koncentraty sokow w sumie charakteryzowata normalna ilosé owocow do przerobu. Ceny na
najwazniejsze surowce byly wyzsze niz w roku ubieglym.

Przebieg dziatalnosci

Obroty i wynik na dziatalnosci operacyjnej

Po spadku w pierwsze] potowie roku udao sig w segmencie przetworstwa owocdw podniesé obroty w drugiej potowie
roku; obroty wynosity w roku gospodarczym 2017/18 1.161 (1.155) min € i byly nieco wigksze niz w roku ubiegtym.
Spadek zbytu w obszarze koncentratow sokow owocowych zostat bardziej niz skompensowany dzigki wzrostowi zbytu
w obszarze wsadow owocowych.

W czwartym kwartale wynik operacyjny znow lekko wzrdst, tak e caty rok wykazat przyrost do 76 (72) min €. Wzrost
wynika z wyzszych marz przy rwnoczesnym wzroscie zbytu w dywizji koncentratow sokéw owocowych, ktory byt w
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stanie skompensowac wzrostu kosztow w obszarze przetwordw owocowych. -/

Rozwdj dziatalnosci w segmencie przetworstwa owocow

2017118 2016117  +H-w%

Obroty min € 1.161 1.155 0,5
EBITDA min € 114 110 29
3:F;f|¥0r\jfemathek rzeczowy | niematerialne wartosci min € .38 .38 16
Wynik operacyjny min € 76 72 53
Restrukturyzacja/ wplywy nadzwyczajne min € 0 0 -
Wynik z przedsigbiorstw ujetych At Equity min € 0 0 -
Wynik na dziatalnosci zakladowe] min € 76 72 53
EBITDAmarza - % 9,7 8,5

Marza operacyjna % 6,5 6,2

Inwestycie w majatek rzeczowy! min € 49 34 46,2
Inwestycje w lokaty finansowe/ akwizycje min € 0 46 -100,0
Inwestycje ogétem min € 49 80 =317
Wynik z przedsigbiorstw ujetych At Equity min € U 0 -
Capital Employed min € 844 866 -25
Return on Capital Employed % 9,0 8,3

Pracownicy 5370 4.924 9,1

1 Wiagcznie z niematerialnymi wartosciami majatkowymi -/-

TABELA 039

Capital Employed i zwrot na Capital Employed (ROCE) -/-

Capital Employed spadt do 844 (866) min € przede wszystkim z powodu niskiego kapitatu pracujacego zwigzanego z
niskimi zapasami i roszczeniami z dostaw i ustug. W potaczeniu ze wyzszym wynikiem operacyjnym w wysokosci 76
(72) min €, ROCE wzrést do 9 (8,3) %. -/-

Inwestycje w $rodki trwate -/

Inwestycje w srodki trwale wyniosty 49 (34) min €. W dywizji przetworéw owocowych dotyczyly inwestycji zastepczych,
ale objely tez inwestycje zwiazane z modernizacja instalacji i zwigkszeniem wydajnosci, miedzy innymi poprzez
rozpoczecie budowy drugiego zaktadu przetwérstwa owocdw w Shanghai/ Chiny. W obszarze dywizji koncentratow
sokow owocowych punktem ciezko$ci — obok inwestycji zastepczych i optymalizacji produkcji — byla m.i. instalacja
nowej linii produkcji koncentratu soku marchewkowego w Ersekhalma/ Wegry.

Surowce i produkcja

W dywizji produkceji wsadéw owocowych przerobiono w poréwnaniu z rokiem ubiegtym nieco ponad 5% owocow wigce).
Przy tym przerabiane ilosci truskawek i borowek byly takie same jak w latach ubieglych; brzoskwin — wigksze. Ogdtem
produkcja w segmencie produkciji wsaddw owocowych wyniosta 560.000 t.
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Na wskutek ztych zbioréw jablek europejskie zaktady produkcji koncentratow sokow jabtkowych byly wykorzystane w
kampanii 2017 tylko w 50%. W Chinach sezon produkcyjny przebiegt bardzo zadowalajaco.

W roku 2017/18 zakoniczono integracie argentyriskiego przedsiebiorstwa Main Process S.A. i skoncentrowano
produkeje wsadow owocowych w Argentynie w nowym zakladzie. Zalozona w roku poprzednim nowa spétka indyjska
rozpoczefa niedawno sprzedaz papki; w roku gospodarczym 2018/19 zostanie podjeta znow produkcja wsadéw

owocowych,

W lipcu 2017 zatozono AGRANA Fruit (Jiangsu) Company Limited Changzhou jako nowa spoike z siedzibg w
Potudniowych Chinach w regionie Shanghai; w trzecim kwartale 2017/18 rozpoczeto budowe nowego zakladu, kiory
ma zostaé otwarty w listopadzie 2018.

Srodowisko
Energia i emisje

Zapotrzebowanie na energie orodkow produkcyjnych dywizji przetwarzania owocow i koncentratéw owocowych na
calym $wiecie jest pokrywane gtéwnie gazem ziemnym. W niektorych zakladach do tego celu uzywa sie takze biogazu
wiasnej produkcji, Ponad to o$rodki produkcyjne pobierajg prad ze zrédet zewnetrznych.

licsG emisji CO;, jest w pierwszej kolejnosci zalezna od catkowitego zapotrzebowani na energie. Specyficzne emisje
wynikajgce z bezposredniego i posredniego zastosowania energii na tong produktu owocow spadly lekko w stosunku
do roku ubiegtego.

Zuzycie wody i Scieki

Zuzywana w takcie produkcji woda pochodzi w dwoch frzecich ze studni | w jednej trzeciej z komunalnej instalagii
wodociagowej. W dywizji przetworstwa owocow stosowana jest, np. do mycia $wiezych owocow w zaktadach
pierwszego przetworzenia f do czyszczenia instalacji i pojemnikéw transportowych. Ponad to, cze$¢ wody pozostaje w
gotowym produkcie. Poza tym czes¢ wody pozostaje w gotowych produktach.

Tam gdzie to mozliwe- np. réwniez przy produkcji koncentratow sokow jabtkowych- woda zawarta w surowcach rolnych
wykorzystywana jest w procesach produkcyjnych i wprowadzana do zamknietege obiegu wodnego. /-

Wiekszo5¢ zakladow produkcyjnych segmentu owoce posiada wiasne tlenowe i beztienowe oczyszczalnie Sciekéw,
pozostate osrodki korzystajg z oczyszezalni komunalnych. -/~

Segment owoce — pobér wody [ scieki

m?3 na t produktu 2013114 2014715 2015/16 2016/17 2017/18
Poborwody 39 4,2 43 4,3 43
Scieki 3,9 4,0 4,0 4,1 4,1

TABELA 040
Zuzycie surowcow

Podczas gdy, w produkcji przetworéw owocowym pojawia sie niewiele nadajacych sie do wykorzystania surowcow
resztkowych, produkcja koncentratu soku jabtkowego skutkuje rowniez powstaniem, tzw. wytlokow, ktére sg
przetwarzane na wysokojakosciowe produkty. Znajdujg zastosowanie jako blonnik pokarmowy, np. w muesli i
przekgskach. Pozostate produkty uboczne to, m. in aromaty | maczka jabtkowa. Pozostate ogonki i liscie sg oddawane
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rolnikom, ktérzy uzywaja ich w roli nawozu biologicznego. -/-

Odpady -

Wazrost ogélnej ilosci odpadow jest wynikiem zwigkszonych ilodci przerobowych. lloSciowo najwigksza czes¢ odpadéw
w segmencie owoce pochodzi z opakowan i odpadkéw produkeyjnych i jest uzywana ponownie, wzglednie, poddawana
recyclingowi.

Segment owoce - odpady

tys. 201314 201415 2015116 201617 2017118
Recycling S 216 41 318 112 122
Zdeponowanie 55 78 9,7 11,0 16,5
Kompostowanie 6,2 34 4,1 0,0 28
Zuzycie energetyczne 0,7 0,3 0,4 0,9 09
Pozostate 3,2 0,1 0,0 0,0 07
Z tego odpady niebezpieczne 0,2 0,0 0,0 0,0 0,2
Suma 37,2 457 46,0 23,0 31,9

' Glownie smary pochedzace z produkgji. --.

TABELA 041

Zbyt

W Unii Europejskiej, ktéra stanowi najsilniejszy region zbytu wsadoéw owocowych udato sie osiagnaé wyzszy zbyt,
mimo spadku koniunktury. Dywersyfikacja w kierunku wsadow owacowych dla Food Service, pieczywa i produkcii
lodow byta w dalszym ciagu wspierana; w tych obszarach udato sie zwigkszy¢ wielko$¢ zbytu. Dhugoterminowe umowy
z globalnymi klientarni hurtowymi zabezpieczajg pozycje rynkowa. Poza tym obszary non-dairy, takie jak przygotowanie
wsadow owocowych dla globalnych sieci Convenience Food lub komponentéw do produkeiji lodow na globalne rynki,
zabezpieczajg dlugotrwate szanse rozwoju na przysziost.
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Rzeczywisty i prognozowany rozwdj dziatalnosci

Prognoza 2017/18 1 Jest 2017/18 Jest 2016/17
Koncern
Obroty mid € 6,7do7,0 7.0 6,5
Wynik na dziatalnosci operacyjne] min€  przedziat od 425 do 500 445,0 426,0
Return on Capital Employed % Poprawa 6,7 71
Inwestycje w majatek trwaty 2 min € 350 361,0 3290
Segment cukru
Obroty mid € Umiarkowany wzrost 3,0 28
Wynik na dziatalnosci operacyjnej min € wyrazny wzrost 139,0 72,0
Return on Capital Employed % wzrost 4,2 2,3
Segment gatunkéw specjalnych
Obroty mid € Lekki wzrost 2,0 1,8
Wynik na dziatalnosci operacyjnej min € Wyrazny spadek 158,0 184,0
Return on Capital Employed % spadek 7.7 12,2
Segment CropEnergies
Obroty mid € - 0,7do0,8 0.8 07
Wynik na dziatalnoéci operacyjnej min € 40 do 80 72,0 98,0
Return on Capital Employed % spadek 15,9 204
Segment Owocow
Obroty mid € Umiarkowany wzrost 1,2 1.2
Wynik na dziatalnosci operacyjnej min € Umiarkowany wzrost 76,0 72,0
Return on Capital Employed % #HErgsh vobes ubieg:(e;?(ﬁ 9,0 8,3
'Opublikowane w prasie bilansowej i na konferencii analitykéw (sprawozdanie koncemu 2016/17) z 18 maja 2017. -~
2Wigcznie z niematetialnymi wartodciami majgtkawyrmi -/-

TABELA 042

W powyzszej tabeli przedstawiono porownanie rzeczywistego rozwoju dziatalnosci w roku gospodarczym 2017/18 z
prognoza na rok 2017/18 przedstawiona w zamknieciu koncernu 2016/17. -/-

W dniu 18 maja 2017 wraz z opublikowanie sprawozdania z dziatalnosci gospodarczej 2016/17 oznajmiono na
konferencii bilansowej analitykéw i prasy, ze Sidzucker liczy sie z obrotem koncernu w wysokosci 6,7 do 7,0 mld € w
roku gospodarczym 2017/18. Prognozowano wynik na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci od 425 do 500 (rok
gospodarczy 2016/17: 426) min €. Istotnym czynnikiem napedowym jest rosnacy wyniku w segmencie cukru, po wyniku
Z ubiegtego roku w wysoko$ci 72 min €. W segmentach gatunkow specialnych liczono sie ze znacznym spadkiem
wyniku operacyjnego (rok gospodarczy 2016/17: 184 min €). W segmencie CropEnergies prognozowano - po
rekordowym roku 2016/17 ~ wynik rzedu 40 do 80 min €. W segmencie owocow oczekiwano lekkiego wzrostu w

stosunku do roku poprzedniego.
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W sprawozdaniu tymczasowym na pierwszy kwartat 2017/18 prognozowany wzrost dia segmentu CropEnergies zostal
zwigkszony do 50 do 90 min €. Porgnoza dl akoncernu i pozostatych segmentdw zostata ponownie potwierdzona.

W opublikowanym sprawozdaniu na 1 pdtrocze 2017/18 prognozy dla koncernu oraz dla segmentéw cukier, gatunki
specjaine i owoce pozostaly bez zmian. W segmencie CropEnergies dopasowano prognozowany wynik do
oczekiwanego przedziatu od 60 do 90 min €.

11 stycznia 2018 wraz z opublikowaniem sprawozdania czesciowego na 3 kwartat 2017/18 podniesiono oczekiwane
obroty koncernu do 6,9 do 7,1 mid €, co uwzglednia wkiad do wyniku amerykanskiego producenta pizzy mrozonej
Richefieu Food Inc. nabytego z dniem 01 grudnia 2017. W segmencie CropEnergies skonkretyzowano oczekiwany
przedziat wyniku od 65 do 85 min €. W pozostatych czesciach prognozy nie zmieniano.

Rzeczywiste inwestycje w Srodki trwate w roku gospodarczym 2017/18 w wysokosci 361 min € byly wyzsze niz
wolumen prognozowany wynoszacy 350 min €.

Prognoza /-

Ogdlna sytuacja gospodarcza i branzowe warunki ramowe /-

Wedlug prognozy Miedzynarodowego Funduszu Walutowego (MFW), zaklada sie, ze globalny wzrost gospodarczy
{mierzony jako produkt krajowy brutto) lekko wzrosnie z 3,8% w roku 2017 do 3,9% w roku 2018. Ozywienie koniunktury
bedzie w pierwszym rzedzie realizowane przez USA 2,7 (2,3)%, Indie 7,4 (6,7)% oraz Srodkowy Wschéd 3,2 (2,2)%.
Dla Brazylii takze przewiduje sie przyrost 2,3 (1,0)%. Dla obszaru Euro Komisja Europejska, po silnym przyroscie w
ubiegtych 10 latach, pozostaje optymistyczna: po 2,4% wskazniku w roku 2017 oczekuje sig na lata 2018 i 2019
przyrostu rzedu 2,3% lub 2,0%. Przyrost ten zawdzigczamy przede wszystkim utrzymujacemu sig silnemu popytowi
gospodarstw domowych, dobremu zatrudnieniu oraz nicoczekiwanemu oZywieniu gospodarki $wiatowej. Poza tym
wysokie wykorzystanie dostepnej wydajnosci fabryk i korzystne warunki finansowania inwestycji w dalszym ciggu
powinny napedza¢ koniunkture. Ryzyka dla prognozy wzrostu sg zalezne migdzy innymi od zakoriczenia pertraktacii
Brexit, protekcjonistycznych $rodkéw podejmowanych przez rzad USA oraz ewentualnych zmian na rynkach
finansowych.

Rynki zbytu i rynki surowcow
Szczegblowy opis i branzowe warunki ramowe znajduja sig w opisie poszczegéinych segmentow. -/

Po zniesieniu europejskiej kwoty cukrowej z dniem 01 pazdziernika 2017 we wszystkich waznych regionach upraw
nastgpito zwigkszenie produkcji. Rynek cukru Unii Europejskiej zmienit sie z importera nefto do eksportera netto.
Dlatego tez w dalszym ciagu zyskuje na znaczeniu wplyw ceny na rynkach Swiatowych na europejski poziom cen. Ze
wzgledu na globalne nadwyzki na rynkach $wiatowych ceny na rynkach $wiatowych na cukier spadty od wiosny 2017
do poczatku nowego roku gospodarczego o ponad 200 €/t i wynosity w marcu 2018 280 €/t. Spadek unijnej ceny cukru
od potowy 2017 kontynuowany byt take na poczatku roku gospodarczego 2018/19.

Wychodzimy z zalozenia, ze przyrost $wiatowego zuzycia cukru bedzie w stopniu fekkim kontynuowany w roku
2018/189.

Zuzycie bioetaolu w UE w roku 2018 (razem z tradycyjnym wykorzystaniem) ma lekko wzrosnaé do 7,8 min m?, cow
duZej mierze ma zosta¢ pokryte produkcja krajowg wynaszace 7,6 min m3, Pomimo tego pafistwa czionkowskie UE w
dalszym ciggu nie wyczerpujg potencjalu jaki fworzy bioetanol, dla szybkiej i taniej dekarbonizacji sektora
transportowego, a tym samym przyczynienie sie do poprawy jakosci powietrza i obnizenia emisji gazow cieplarnianych.
Dla istotnego wzrostu energii odnawialnych w sektorze paliowym konieczne jest wprowadzenie E10 w dalszych krajach
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cztonkowskich. Wediug Komisji UE udziat E10 w rynku paliw tradycyjnych wynosi obecnie tylko 10%.

W roku gospodarczym 2018/19 CropEnergies oczekuje w dalszym ciagu niestabilnych cen etanolu, kiére powinny
poruszac sig w okolicach wysokich notowar z poczatku roku 2017. Powyzsze oszacowanie opiera sie na fakcie, ze
rzeczywiste zapofrzebowanie na biostanol w dalszym ciagu lezy ponizej prognoz narodowych planéw panstw
czlonkowskich, na podstawie kitrych doszlo do poszerzenia zdolnosci produkcyjnej w UE. Przy umiarkowanym
rozwoju importow bioetanolu oczekuje sig, Ze europejskie ceny bioetanolu beda sie kierowaty popytem i podaza w UE.

Najwaznigjszym obszarem zastosowania wsadow owocowych jest ich przerdb w produktach nabiatowych, przede
wszystkim w statych jogurtach (do spoZycia tyzeczka). Euromonitor ocenia globalny wzrost dla jogurtow statych na
niecaty 1% p.a. do roku 2021. Regiony Europy Zachodniej | Ameryki Péinocnej ustabilizowaly sie; pozytywne tendencje
notuje sig w rejonie Azji | Pacyfiku oraz w niektorych czesciach Afryki. Jogurty pitne wykazuja znacznie wyzszy przyrost
w tym samym okresie wynoszagy 7,4% p.a. Rowniez dia pieczywa i produkgji lodow przewiduje sie na plaszczyznie
globalnej pozytywny rozwdj rynku.

Amerykanskie ministerstwo rolnictwa USDA liczy sig na rok 2017/18 z wyzsza produkeja (bez ryzu) zbdz na $wiecie
wynoszacg 2,1 mid t, czyli lekko ponizej rekordu z ubiegtego roku. Stany magazynowe rzedu 495 min t bedq w dalszym
ciagu na bardzo wysokim poziomie. Ze wzgledu na tymczasowy spadek cen zb6z nie nalezy wykluczy¢ lekkiego
wzrostu cen, ale dzigki Swietnej sytuacfi zaopatrzeniowej ryzyka cenowe powinny by¢ utrzymane w ryzach. Po
marcowych szacunkach Migdzynarodowej Rady Gospodarki Zbozowej (IGC) zbiory zb62 powinny w roku 2018/19 by¢
takze wigksze niz 2 mid t.

Prognozowany rozwoj przedsiebiorstwa

Koncern

W roku gospodarczym 2018/19 oczekujemy obrotow koncemu na poziomie 6,8 do 7,1 {rok poprzedni: 7,0) mid €. Przy
czym wychodzimy z zalozenia, Ze obroty w segmencie cukru znacznie spadng. W segmencie CropEnergies
oczekujemy obrotu rzedu od 760 do 820 min €. W segmencie gatunkow specjainych i owocow liczymy na znaczny
przyrost obrotow.

Oczekujemy znacznego spadku wyniku koncemu na dziatalnosci operacyjnej do przedziatu od 100 do 200 (rok
poprzedni: 445) min €. Wykfadnikiem jest tutaj spadek wyniku w segmencie cukru, W segmencie CropEnergies takze
liczymy sig ze spadkiem wyniku. Natomiast w segmencie gatunkéw specjalnych i owocow oczekujemy znacznego
wzrostu wyniku na dziatalnosci operacyjnej. -/-

Liczymy na dalszy wzrost Capital Employed. Na skutek spadku wyniku operacyjnego vczekujemy rowniez znacznego
spadku ROCE (rok poprzedni: 6,7%). -/

Wynik operacyiny w 1 kwartale biezgcego roku gospodarczego 2018/19 ma wypa$t znacznie ponizej wyniku z
ubiegtego roku. -/- '

Segment produkcji cukru

Ze wzgledu na w dalszym ciagu spadajace ceny cukru wychodzimy z zalozenia, Ze — mimo przyrostu ilosci zbytu -
obroty w segmencie cukier znacznie spadna (rok poprzedni: 3,0 mid €).

Drastyczny spadek ceny cukru do historycznie niskiego poziomu nie moze zostat wyréwnany przez obnizenie kosztow
produkeji | wigkszy wolumen sprzedazy. Diatego tez aczekujemy straty operacyjnej w segmencie produkgji cukru rzedu
od -100 do -200 min € (rok poprzedni: 139 min €).

79




Na prognoze w segmencie produkcji cukru wplyw majg duze zmiany w otoczeniu gospodarczym i duza niepewnosct.
Segment gatunkéw specjalnych

W segmencie gatunkéw specjalnych oczekujemy znacznego wzrostu obrotow (rok poprzedni: 2,0 mid €). Przy wyniku
operacyjnym zaktadamy takze znaczny wzrost (rok poprzedni: 158 min €). Przyrost ten wynika obok caforocznej
konsolidacji Richelieu Foods inc. takze ze wzrostu ilosci sprzedazowych i spadajgcych kosztéw surowca.

Segment CropEnergies

Rok gospodarczy 2018/19 rowniez pozostanie pod wptywem silnych wahar cen na rynku bioetanolu. Ceny terminowe
na bioetanol w Europie, ktére ze wzgledu na ograniczony wolumen handlowy majg niewielka moc sprawcza, wykazg
w roku gospodarczym 2018/19 wzrost cen w stosunku do niskiego poziomu na poczatku roku gospodarczego. Na
bazie w dalszym ciagu wysokiego wykorzystania wydajnosci i stabilnego zbytu CropEnergies oczekuje obrotu w
wysokosci 760 do 820 (rok poprzedni: 808 min €). -/-

Na tym tle i na podstawie lekko rosnacych cen zbéz CropEnergies oczekuje w roku gospodarczym 2018/19 wyniku
0peracyjnego w przedziale od 30 do 70 (rok poprzedni: 72) min €. -/~

Segment owocow

W roku gospodarczym 2018/19 oczekujemy przewidujemy w segmencie owocow znaczny wzrost obrotow (rok
poprzedni: 1,2 mld €) i wyniku operacyjnego {rok poprzedni: 76 min €}. W dywizji wsadéw owocowych oczekujemy w
zwiazku z rosnhacym zbytem we wszystkich obszarach pozytywnego rozwoju obrotu oraz lekkiej poprawy wyniku
operacyjnego. W dywizji koncentratow sokow owocowych oczekujemy znacznego wzrostu obrofdw i wyniku na
dziatalnosci operacyjnej.

Sprawozdanie dotyczace ryzyka i szans

System zarzadzania ryzykiem

Polityka Grupy Sldzucker jest ukierunkowana na zabezpieczenie stanu posiadania przedsiebiorstwa,
wygospodarowanie trwatych zyskow oraz na systematyczne i state podnoszenie wartosci firmy. W koncemnie zostaly
urzadzone systemy zarzadzania ryzykiem stuzace do rozpoznania ryzyka i szans i aktywnego sterowania nimi. -/-

Polityka ryzyka i szans

Sidzucker pojmuje odpowiedzialne podejscie do ryzyk i szans zwigzanych z dziatalno$cig przedsiebiorsiwa, jako
wazng czeS¢ sktadows zarzadzania przedsiebiorstwem ukierunkowanego na osigganie wartosci i diugotrwalg
dziatainosé. Pod pojeciem ryzyka wzglednie szansy Stdzucker rozumie przyszly rozwdj fub wydarzenia, ktory moze
negatywnie lub pozytywnie wolynaé na osiggniecie strategicznych celdw | planowanie operacyine. Slidzucker stosuje
zintegrowany system wczesnego rozpoznawania i monitorowania specyficznych dia koncernu ryzyk. Pomysine
podejscie do ryzyka oparte jest na dgznosci do osiagniecia réwnowagi miedzy zyskiem i ryzykiem. Kultura ryzyka w
przedsiebiorstwie cechuje sie $wiadomym ryzyka zachowaniem, jasno przydzielong ocdpowiedzialnoscia,
niezaleznoécia dziatu kontroli ryzyka oraz implementacjg kontroli wewnetrznych. O ile jest to moZliwe i sensowne pod
wzgledem gospodarczym, ryzyka podlegajace ubezpieczeniu ujmowane sg w programie ubezpieczeniowym
obejmujacym wszystkie spotki koncemu. -/

Zarzadzanie ryzykiem

Zadaniem zarzadzania ryzykiem jest zapewnienie wczesnej wykrywalnosci istniejgcych tyzyk, ich analiza i ocena oraz
przekazywanie informacji odnoszacych sie do ryzyka w odpowiedni, uporzadkowany sposob do odpowiednich
decydentdéw. Powyzsze idzie w parze z poprawg wewnetrznej przejrzystosci procesow narazonych na ryzyka oraz

stworzenie $wiadomosci ryzyka u wszystkich pracownikéw. Do centralnych zadan zarzadzania ryzykiem nalezy
ograniczenie ryzyk strategicznych, operacyjnych i finansowych. -/
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Do zarzadzania ryzykiem grupy Siidzucker nalezy system monitorujacy, ktéry zabezpiecza stosowanie wszystkich
zaplanowanych dziatan. --

System zarzadzania ryzykiem

Zarzad jest odpowiedzialny za system zarzadzania ryzykiem obejmujacy caly koncern oraz za wezesne rozpoznanie |
zapobieganie ryzykom stanowiacym zagrozenie dla istnigjgcego stanu. Zarzad wspierany jest przez komisje
zarzadzania ryzykiem, kiora regulamie sprawdza prawidiowos¢ podietych $rodkéw zwigzanych z regulacja
zarzadzania ryzykiem, rozwija je oraz obserwuje ryzyka siggajace ponad przedsiebiorstwo i, jezeli to konieczne,
wskazuje na konieczno$¢ dziatania. Zewnetrzny biegly rewident ocenia zdolno$¢ systemu wezesnego rozpoznawania
ryzyk do prawidtowego funkcjonowania. -/-

Poszczegdine dywizje | segment CropEnergies oraz oddzialy centralne odpowiedziaine sg za identyfikacie i ocene
szans 1 ryzyk oraz za zarzadzanie ryzykiem. Podejmujg one dziatania w celu redukcji i zabezpieczenia ryzyka
wynikajacego 2z dziafalnosci operacyjnej, jak réwniez finansowych i prawnych. Zmiany cen rynkowych moga mieé
zasadniczo pozytywny Iub negatywny wptyw na wynik operacyjny. Dlatego tez w tych dywizjach i obszarach
dziatalnosci, kiore narazone sq na wahania cen rynkowych, zainiciowano komitety ds. ryzyka, ktére przygotowuig
decyzje dotyczace obchodzenia sig z tymi rodzajami ryzyka. Ryzyka cen rynkowych wynikajace z cen surowca lub
sprzedazy, ryzyko walutowe oraz ryzyko oprocentowania takze ograniczane jest przez selektywne stosowanie
derywatow. Dopuszczalne instrumenty zostaly zaproponowane przez zarzad w wytycznych o zarzadzaniu ryzykiem,
ktore takze regulujq sprawy zwiazane ze strategiami bezpieczenstwa, odpowiedzialnoscia, procesami oraz
mechanizmami kontrolnymi. Instrumenty zabezpieczajace stosowane sq wylacznie do zabezpieczenia interesow
podstawowych, nie za$ do celow handiowych Iub spekulacyinych. Pochodne instrumenty finansowe zawierane s
wytgcznie z bankami o duzej wiarygodnosci lub na gietdach terminowych. -/-

Regulama sprawozdawczos¢ i dokumentacja ryzyk operacyjnych i strategicznych majg migjsce w ramach
catosciowego procesu planowania, Kierowania i sprawozdawczoécl. Zarzad | dywizje maja tu do dyspozycji miesisczne
sprawozdania o ryzyku, omawiajace ryzyka i wrazliwosci na plaszczyznie koncernu i poszczegolnych dywizji i
koncenfrujace sig na biezacym i nastepnym roku gospodarczym. Rozwéj parametrow ryzyka oceniany jest -
odpowiednio do danego rozwoju rynku - w odniesieniu do planowania wzglednie do aktualinej prognezy, podczas gdy
ocena ryzyka realizowana jest w odniesieniu do jego skutkéw dia wyniku operacyjnego. -/-

Komunikacja ryzyka

Dla  funkcjonowania  systemu  zarzadzania  ryzykiem konieczna  jest otwarta  komunikacja
z pracownikami bedacymi na odpowiedzialnych stanowiskach w przedsigbiorstwie. Diatego tez Kierownictwo jest
zobowiazane do zapewnienia szybkiego i otwartego komunikowania ryzyk. Pracownicy sa proszeni o $wiadome
i pro-aktywne podejécie do ryzyk. Regulame sprawozdania i dokumentacia w odniesieniu do ryzyk strategicznych
i operacyjnych realizowane jest w ramach cato$ciowego procesu planowania, sterowania i skladania sprawozdan. Na
regularnych naradach dotyczacych rozwoju wyniku i planowania, jakie odbywajq sie z udzialem oséb odpowiedzialnych
za dzialy oraz zarzadu nastepuje bezposrednia wymiana informacji. W tych ramach analizowane
i inicjowane sq $rodki odnosnie zidentyfikowanych ryzyk strategicznych i operacyjnych. Oprécz tego funkcjonariusze
koncemu skiadajg bezposrednio akiualne sprawozdania o aktualnym rozwoju sytuacii do zarzadéw poszczeg6inych
dziatow. -/-

Rewizja wewnetrzna

Wewnetrzna rewizja koncemu realizuje swoje zadania kontrolne w spblce macierzystej oraz w spétkach, w ktérych
koncem  posiada  udzialy. Podliega ona  bezposrednic pod prezesa zarzadu, sprawdza
[ ocenia w ramach obiektywnych $wiadczen kontrolnych i doradczych opierajacych sie na systematycznych

[ celowych zasadach, efektywno$¢ zarzadzania ryzykiem, kontroli i procesow nadzoru i kierowania, takze koncentrujac
sie na ewentualnej poprawie tych zasadniczych procesow. -/-
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Ryzyka

Przeglad czynnikéw ryzyka przedsiebiorstwa

Ponizej opisano, istotne z perspektywy Sudzucker ryzyka Zwigzane
z dziatalnoscig przedsiebiorstwa. Rownolegle szacowane jest réwniez "prawdopodobienstwo wystapienia” oraz
"konsekwencje finansowe" czynnikdw ryzyka, przy czym uwzgledniono juz zainicjowane srodki zapobiegawcze. -/-

Prawdopodobiefistwo wystapienia konsekwencje finansowe

nieznaczne . <10% <5min€
umiarkowane 10-50% 5-50min€
znaczne >50% >50min €

TABELA 043

Dostosowane do odpowiednich kategorii ,nieznaczne”, ,umiarkowane” | ,znaczne” wartosci wzgledne lub absolutne
nalezy odczytaé z ponizszej tabeli. Znaczenie ryzyka wynika z kombinacji prawdopodobiefistwa wystapienia i
mozliwych konsekwencii finansowych. -/

Wahania cen surowcow, ryzyko wahania cen produktéw jak rowniez zmiany warunkow prawnych i politycznych, na
dziefi obecny stanowig gtéwne jednostkowe czynniki ryzyka. Konsekwencije finansowe pozostatych czynnikéw sa, w
poréwnaniu z nimi, drugorzedne. -/

Przeglad czynnikéw ryzyka w przedsiebiorstwie -/-

.. - Konsekwencje

Prawdopodobierisiwo wystapienia finansowe
Ryzyko strategiczne
Ry;yko wynikajace z6 zmiany prawnych | &rednie wysokie

_politycznych warunkéw ramowych

Ryzyko agélnogospodarcze srednie srednie
Ryzyk.o wyn||§ajqce ze strukturalnych zmian w Srednie wysokle
obrebie rynkdw zbytu
Ryzyko operacyjne .
Ryzyko wynikajace z dostepnosci surowcow srednie $rednie
Ryzyko wynikajace z niestabilnych cen wysokie wysokie
SurowcoOw
Ryzyko wynikajace z niestabilnych cen : wysokie wysokie
produktow
Ryzyko wynikajace z kursu wymiany walut srednie srednie
Ryzyko zwigzane z jakoécig produktow niskie $rednie
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Ryzyko IT $rednie $rednie

Ryzyko personalne niskie Srednie
Ryzyko zwiazane z rzetelnoscig i brakiem o . srednie
_Zaptaty naleznosci Srednie .
Ryzyko z integraci przedsigbiorstw : niskie wysokie
Pozostate ryzyko operacyjne niskie niskie
Ryzyko dotyczace Compliance
Ogblne ryzyko prawne Srednie srednie
;ﬁﬁgnopob&g@a‘w z prawa niskie wysokie
Ryzyko zwigzane z korupcjg niskie Srednie
Ryzyko finansowe
Ryzyko wynikajace ze zmiany odsetek Srednie Srednie
Ryzyko wynikajace z kursu wymiany walut $rednie Srednie
Ryzyko zwiazane z ptynnoscig finansowg niskie wysokie
gg{yad:;) ;;?zzl?;éi Iz rzetelno$cia i brakiem niskie wysokie
Ryzyko zwigzane ze spadkiem ratingu Srednie Srednie
TABELA 044

Ryzyka strategiczne

Ryzyka wynikajace ze zmian prawnych i politycznych warunkéw ramowych

Jak wyjasniono w poszczegéinych paragrafach, dotyczacych segmentéw, sprawozdania o sytuacii w koncemie,
dziatalno$¢ gospodarcza wiaczona jest zaréwno na plaszczynie krajowe;, jak | europejskiej w réznorodne prawne
I polityczne warunki ramowe. Wygasnigcie regulacji dotyczacych cen minimalnych i kwoty burakéw z dniem 30.
wrzesnia 2017 spowodowaly zwigkszenie produkcji cukru z burakéw oraz produktéw scukrzania skrobi w Unii
Europejskiej. Tym samym Unia znow stata sie eksporterem cukru netto. To z kolei zwigkszylo konkurencyjno$é na
rynkach zbytu. Podlegajaca wysokim wahaniom cena cukru na rynkach $wiatowych w coraz wigkszym stopniu jest
decydujaca cla cen cukru na rynku europejskim. Cena cukru bedzie w przyszio$ci mie¢ duzy wplyw na dostepnosé
surowca - buraka cukrowego, ktérego uprawy konkurujg z uprawami roslin alternatywnych. Réwnoczesnie obserwuje
sig znieksztaicenia w obrebie konkurencji, powstate w wyniku zwigzanych z premiami potaczonymi z uprawa buraka
w niektorych krajach czlonkowskich UE. -/-

Komisja UE wydata 30 listopada 2016 propozycie ustaw majacych na celu realizacje polityki Klimatycznej |
energetycznej UE do roku 2030, szczegdinie dotyczg one obszaru energii odnawiainych i wydajnosci energetycznej.
Rada UE. zajgfa stanowisko odnosnie tych propozycji w grudniu 2017, Parlament Europejski -~ w styczniu 2018.
Nastepnie organy te zajely sie na bazie pertraktacii ostatecznym tekstem wytycznej. W oparciu o biezace rozmowy nie
mozna jeszcze ostatecznie stwierdzi¢, jakie moze by¢ dlugoterminowe dziatanie ewentualnej zmiany prawnych
warunkow ramowych na sprzedaz etanolu. Zroznicowanie celéw odnoszacych sie do domieszek wedtug technologii
produkeji iflub surowcow moze doprowadzi¢ do przesunieé popytu, kidre z kolei moga obciazyé dziatalnosé
gospodarcza CropEnergies.

Obok tego, czynnikiem ryzyka moga okaza¢ sie zmiany warunkéw ramowych, jezeli w ramach nowych, bitaterainych
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porozumien ¢ wolnym handlu powstang dodatkowe nieoclone kontyngenty importowe cukru lub zmianie ulegnie
ochrona zewnetrzna UE. Dotyczy to takze bioetanolu, gdzie np. ograniczenie lub wspieranie wykorzystania roznych
surowcdw do produkcii bioetanolu, zwigkszenie lub zmniejszenie narodowych kwot dodatkéw paliwowych po roku
2020, jak rowniez regulacja wykorzystania powierzchni upraw moga stanowi¢ ryzyko lub szanse. Réwniez zmiany
stosunkéw handlowych panstw UE dotyczacych handlu zewnetrznego z panstwami trzecimi, zmiany ustawowych
systeméw zaptaty za wyprodukowang energie odnawialng stosowane w niektérych panstwa UE, oraz zmiany stawek
celnych stanowi€ ryzyko fub szanse. Ewentualne zmiany krajowych i miedzynarodowych porozumien handlowych lub
regulacji rynku rolniczego analizowane sg bardzo wczesnie, jeszcze przed ich wprowadzeniem; w ramach zarzadzania
ryzykiem dokonuje sie ich ewaluacji w odniesieniu do ich oddzialywania na przychody, finanse i majatek Grupy
Sudzucker. -/

Wyjscie Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej (Brexit) moga spowodowaé ryzyka dla dziatainosci gospodarczej koncernu
Sudzucker wynikajace ze zmian gospodarczych i politycznych warunkow ramowych, ktorych na razie nie da sie ocenic.

Zmiany krajowych systemdw podatkowych i celnych oraz ich wyktadnia przez wtadze regionalne stanowig kolejne
ryzyko w obszarze prawnych i politycznych warunkéw ramowych.

Ryzyka ogdlnogospodarcze i ryzyka zwigzane ze zmianami strukturalnymi na rynkach zhytu

Produkty Grupy Sttdzucker podlegajg ryzyku wahar popytu zwigzanym z rozwojem ogélnogospodarczym. Ze wzgledu
na znaczenie tych produktdw dla odzywiania czlowieka majg one jedynie ograniczony wplyw na dziatalnosé
podstawowg, — produkcje Srodkéw Zywnosci i pasz. Przede wszystkim w rozwinietych krajach przemystowych stychac
krytyczne gtosy w odniesieniu do produkciji Srodkéw zywnosci | zachowar zwigzanych z odzywianiem. Odpowiednie
zyczenia klientdw moga spowodowad zmiang receptur w przemysle srodkéw Zywnosci i napoi lub do redukcji zuzycia
cukru. Jednocze$nie roSnie Swiatowe zuzycie cukru, przede wszystkim dzieki rosnacemu popytowi w krajach
rozwijajacych sie (progowych”), ktére w poréwnaniu do krajow przemystowych majg znacznie wigkszy udzialt w
Swiatowym rynku cukrowym.

Ryzyka zwiazane z dziatalnoscia operacyjng

Ryzyka zwiazane z dostepnoscia surowcow

Rocznie grupa Stdzucker przetwarza ponad 40 do 45 min t surowedw rolnych, pochodzacych z o 800.000 ha pél
uprawnych. Obok burakdw cukrowych sa to: kukurydza, pszenica, cykoria, ziemniaki, jeczmien, ryz i pszenzyto. Tutaj
dochodza jeszcze surowce przetwarzane w ramach segmentu owocdw. -/-

Jak przetwérca produktdw rolnych firma Siidzucker, mimo rozproszenia regionalnego, narazona jest na ryzyko dostaw,
ktérego powodem sg, w pierwszej linii, wahania liczby plonéw rolnych, wskutek warunkdw atmosferycznych (zmian
klimatycznych), jak i szkodnikdéw i choréb, kidre dotykaja roélin. Ryzyko wynika z wyzszego parowania oraz
gkstremalnych warunkow pogodowych, np. susz, pewedzi, burz i gradu, kiorych czestotliwosé i natezenie moga sig
zwiekszy¢. /-

Ponad to, geograficzne przesunigcie stref klimatycznych, wzglednie opadéw, moze negatywnie wplynaé na produkcje
rolng w niektorych regionach. to ryzyko moZe zosta¢ zniwelowane za pomoca odpowiedniego planowania upraw oraz
celnego doradztwa i badan naukowych. --

Dla uprawy buraka cukrowego, na terenie Europy, zmiany Klimatyczne stanowia, obok ryzyka, rowniez szanse.
Wezesniejsze rozpoczecie i przediuzenie sig okresu wegetacji mniej dni mrozu, jak réwniez szybsze ocieplanie sig
podioza stanowia prognoze lepszych plondw. -/

W segmencie produkcji cukru powstaje w zwigzku z konkurowaniem upraw buraka cukrowego z pozostatymi
uprawami. Postepy uprawowe zwigkszajg wydajnos¢ burakow. Oferowane do upraw gatunki badane sg pod wzgledem
wydajnosci; ich uprawa optymalizowana jest w odniesieniu do zréznicowanych warunkéw charakterystycznych dla
danej lokalizacji. Do$wiadczenia i doradztwo w uprawie burakdw maja pomdc redukcji negatywnego wplywu chordb,
szkodnikow lub zachwaszczenia na zbiory burakéw.
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Unia Europejska wigze wspieranie paliw z biomasy z zachowaniem odpowiednich wymogow dhugotrwatego rozwoju.
Biostanol ze wszystkich naszych instafacji spetnia te wymogi zapewniajac jednoczesénie zachowanie statej dostepnosci
burakéw uprawianych zgodnie z zasadami diugotrwatego rozwoju.

Wahania cen surowcow

Obok ryzyka zwigzanego z dostawami surowce rolne moga podlega¢ wahaniom cenowym, ktére nie bedg mogly w
catosci zostac przenigsione na naszych odbiorcw. Na rynkach zboz i oleju wahania cen pozostajg pod silnym
wplywem ogélnoswiatowych i regicnalnych danych bazowych dotyczgcych oferty, popytu i stanow magazynowych.
Kiedy stany magazynow osiagajq krytyczne wartosci, w relacji do rocznego zuzycia, przy réwnoczesnym braku
przejrzystosci, co do popytu i podazy, rynki reaguja wahaniami cen. Powyzsze mozna bylo wielokrotnie zaobserwowat,
W ciggu minionego roku i bedzie moZliwe réwniez w nadchodzacych latach. Z powodu wzrost globalizaci handlu
surowcami, zmienno¢ cen na rykach europejskich i wewnetrznych w coraz wigkszym stopniu odpowiada tej na
rynkach swiatowych, -/~

Dodatkowo, dziatania polityczne w istotnych, pod wzgledem eksportu, krajach oraz zatrzymanie eksportu moga
krétkoterminowo wzmocni¢ wahania cen. -/-

Zaplate za buraki Grupa Siidzucker reguluje rozwigzaniem opartym na ustaleniu cen buraka na podstawie zyskow z
cukru osiagnietych w danym roku gospodarczym, bez gwarancii ceny minimalnej. Oprocz tego zaptata za buraki moze
uwzgledniac inne czynniki, takie jak konkurencja buraka z innymi surowcami rolnymi. Wykorzystanie wydajnosci
rafinacii cukru surowego w zakladach w Buzau/Rumunia i Brcko/ Bosnia-Hercegowina jest intensywne cenowo.

Do produkcji bioetanolu potrzebne s3 surowce rolnicze bogate w weglowodany, takie jak syropy cukrowe i zboza.
Wahania cen na éwiatowych rynkach agramych majg bezposredni wplyw na koszty surowcow. Ryzyko surowcowe
produkeji bioetanolu zmniejszajg wplywy ze sprzedazy pasz i $rodkow zywnosci. Dla oceny ryzyka przy produkcii
bioetanolu stosuje sig calosciowe spojrzenie na koszty surowca i wplywy ze sprzedazy produktéw powiazanych (koszty
surowca netto). Poniewaz zmiany cen zb6z zasadniczo idg w parze z jednoczesng zmiang cen pasz i $rodkow
zywnosci zawierajacych biatko, istnieje mozliwos¢ czesciowsj redukcji skutkdw ewentualnego wzrostu cen surowcow
wplywami ze sprzedazy. -/-

CropEnergies kontynuuje polityke redukcji ryzyk wynikajacych z wzrostu ceny surowca w oparciu o zawieranie
dtugoterminowych umow o dostawy, wykarzystanie towarowych transakciji terminowych oraz zastosowanie surowcow
alternatywnych. Ponad to, zabezpieczenia w zakresie zakupu surowcow reguiamie dostosowuije sie do iloci zywnosci
i pasz, jak réwniez bioetanolu. Przy tym, o kwotach zabezpieczen decyduje sie w zaleznoéci od stanu rynkowego, przy
uwzglednieniu zasady, Ze zabezpieczenie w etanol nie przekracza zabezpieczenia we wkiad surowcowy. W zaleznosci
od sytuacji rynkowej pozostaje jednak ryzyko, Ze zawarcie pokrywajacych koszty transakcji zabezpieczajacych nie
bedzie mozliwe Iub Ze nie bedzie mozna przeniedt wigkszej ceny za surowiec na odbiorce korfcowego. -/-

Koszty surowca majq takze ogromne znaczenie dla produkeji skrobi. Tutaj tez obowiazuje strategia pokrywania
moziiwie duzej czesci zaplanowanego zapotrzebowania fizycznymi konfraktami o dostawach. Tutsj takze zawiera sig
transakcje zabezpieczajgce. Istnigje ryzyko, ze wyzsze ceny surowca beda mogly w perspektywie krétkoterminowe;
tylko czeSciowo zostaé przeniesione na kiienta.

Na ryzyko zakupu surowca w segmencie przefworstwa owocow wptyw majg niekorzystne warunki pogodowe i choroby
roslin, Uwarunkowane powyzszym braki w zbiorach mogg mie¢ wplyw zaréwno na wzrost cen surowca, jak na jego
dostgpnosc. Obecnosé na catym $wiecie w segmencie przetworstwa owocow oraz znajomosé rynkow zakupow
umozliwia AGRANie uniknigcie regionalnych waskich gardet w zaopatrzeniu oraz wahan cenowych wzglednie na
wczesne ich rozpoznanie oraz pozwala na przeciwdziatanie im. Dodatkowo, jesli jest taka mozliwosé, zarowno w
zakresie dostaw jak i zbytu podpisuje sig kontrakty roczne. W obszarze koncentratow sokéw owocowych ryzyka
surowcowe, produkcyjne i zbytowe s3 sterowane ponadregionalnie.

Grupa Siidzucker przeciwdziata ryzykom cen energii w ten spos6b, Ze instalacje produkcyjne sg przystosowane do
korzystania z réznych nosnikow energii odpowiednio do sytuacji oraz majac na celu optymalizacje kosztéw. Poza tym
w calym koncernie w dalszym ciggu popierane sg inwestycie polegajace na poprawie skuteczno$ci energetycznej
urzgdzefi produkcyjnych. Stosowane w kampanii nosniki energii zostaly czesciowo zabezpieczone pod wzgledem
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ilosciowym i cenowym poprzez umowy na dostawe lub derywaty. -/-

Proces przydziatu bezpfatnych certyfikatéw emisyjnych CO; w ramach 3ciego okresu handlowego UE na lata 2013-
2020 nie pokryje oczekiwanego zuzycia grupy Sidzucker. Produkeja cukru, skrobi, inuliny i bioetanolu w latach 2013
do 2019 spelniafa wymogi akiualnych przepisow Carbon Leakage wymaganych dla bezptatnego przydziaiu
certyfikatow CO. w ograniczonym zakresie. Aktualnie nie oczekuje sie zniesienia statusu Carbon Leakage. W
nadchodzacym 4tym okresie handlowym 2021 - 2030 nalezy liczy¢ sig — takZe przy niezmienionym statusie Carbon
[eakage — z redukcjg bezplatnego przydziatu certyfikatow CO.. Przy aktualnym statusie ustawodawczym UE faktyczny
przydziat od roku 2021 jest trudny do oszacowania.

Ryzyka zwigzane z wahaniami cen produktéow

W segmencie produkcji cukru mamy do czynienia z ryzykiem ceny zbytu produktu w zwigzku z wahaniami cen na
Swiatowym rynku, na wewnetrznym rynku Unii Europejskiej oraz na rynkach pasz. Od cukrowego roku gospodarczego
2017/18 eksport cukru z Unii Europejskiej rosnie. Powyzsze podniesie rowniez ryzyko zwigzane z wahaniami cen na
rynkach Swiatowych. Réwniez rynek wewnetrzny UE wykazuje rosngcg | bezposrednig zaleznosé od rynku
swiatowego. Dla ilosci zaleznych od ceny na rynkach $wiatowych zawigzujemy, zgodnie z aktualnym stanem rynku,
transakcje zabezpieczajace w postaci Futures na cukier na gietdzie terminowej w Londynie i Nowym Jorku. Ryzyko
zwigzane ze zbytem i cenami na rynku pasz zarzadzane jest za pomocy cigglej strategii sprzedazy, jak rowniez
przywigzania klienta. 4~

Ceny na bioetanol podlegajg w Europie réznych wplywom, takim jak na przyktad popyt i oferta na plaszczyznie lokalngj,
poziom cen oraz oferta w USA, Brazylii i w innych krajach eksportowych, jak rowniez polityczne warunki ramowe,
dlatego tez mogaq zostaé podlegat wigkszym wahaniom. Ryzykom tym, CropEnergies przeciwdziata poprzez ksztalt
uméw sprzedazowych i ich okres trwania oraz- o ile to moziiwe- poprzez instrumenty derywatywne, jak réwniez poprzez
elastyczne wykorzystanie zaktadu produkcji bioetanolu w Wilton/ Wik. Brytania, w zaleznosci od sytuacji na rynku i
bilansu kosztéw i zyskéw. -/-

Europejskie ceny bioetanolu sa aktualnie ustalane na bazie sprawozdar cenowych dotyczacych bardzo niewielkich
objetosci. Konsekwencjg tego jest wysoka niestabilnod¢ cen. Na poczatku 2018 weszio w 2ycie porozumienie w
sprawie wprowadzenia regulaciji Benchmark, ktora wprowadza przejrzysty mechanizm ustalania ceny dta rekomendacii
cenowych dla rynkéw nie regulowanych. Na tym etapie nie mozna stwierdzi¢, jaki bedzie wplyw tej wytycznej na
ustalanie ceny.

Ryzyka ze zmiany kursu walut

Ryzyka wynikajace ze zmiany kursu walut powstajg w dziatalnosci operacyjnej, kiedy obroty lub materiat, wzglednie
wktad towarowy odbiegaja od lokalnej waluty. -/-

Eksport cukru, w segmencie cukru podiega ryzyku zmiany kursu dolara amerykanskiego na rynku $wiatowym, ktére
zasadniczo zabezpieczane jest od momentu zamknigcia futures na cukier a2 do wplyniecia zapfaty. Rafinacja cukru
nigprzetworzonego podiega ryzykom walutowym, ze wzgledu na czeéciowy zakup cukru w dolarach amerykanskich.

W segmencie gatunkéw specjalnych ryzyko wynikajgce z waluty obcej powstaje w dywizji BENEO, ze wzgledu na
liczone w dolarach amerykariskich obroty, dla ktérych koszty produkcyjne sg w przewazajacej czesci ujmowane
w euro i chilijskich Peso. Dla obrotow w grupie Freiberger w Wielkiej Brytanii i w Kanadzie ryzyko walutowe zwigzane
jest z funtem brytyjskim i dolarem kanadyjskim.

W segmencie CropEnergies zardwno pozyskiwanie surowcdw, jak i ich sprzedaz odbywa sie giéwnie w walucie euro.
Ryzyko walutowe pojawia si¢ jedynie dla zakupu nieprzetworzonego alkoholu w USD i sprzedazy alkoholu
przemystowego w euro. Bezposrednio po zakupie nieprzetworzonego alkoholu sg one zabezpieczane za pomocg
dewizowych transakcji terminowych. -/

Ryzyko walutowe w segmencie przetworstwa owocdw zwigzane jest przede wszystkim ze zbytem w euro lub dolarach
amerykanskich, podczas gdy naktady zwigzane z zakupem surowca i z produkcig roziiczane sq w walucie danego
kraju. Jezeli zakup surowca wzglednie zbyt rozliczane sq w walucie obcej, ryzyko walutowe zabezpieczane jest
czesciowo terminowymi transakcjami dewizowymi.
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Ryzyka zwiazane z jakoscia i bezpieczefistwem zywnosci

£Znaczace wydarzenia zwigzane z powaznymi wykroczeniami wobec standardéw bezpieczefistwa dla produktow
Zywnosciowych lub pozostatych obszarw, mogq negatywnie wplynaé na zdrowie konsumentéw, renome marki
Stidzucker | na zbyt naszych produktéw. Dostawa do naszych klientéw bezpiecznych produktow o doskonalej jakosci
nalezy do wymogdw jakie stawiamy sami sobie. Aby sprosta¢ tym wymogom Siidzucker stosuje system zarzadzania
jakoscia, w ktérym ustalono zakres odpowiedzialnosci, czynnosci i procesy. Zarzadzanie jakoscia obejmuje wszelkie
procesy od momentu zakupu surowcow poprzez proces produkcji, az po dostawy do klienta. -/-

W ramach zarzadzania jakoécia nastepuje regularna kontrola zewngtrzna i wewnetrzna przestrzegania wymogow.
Jezeli to konieczne podejmuje sie srodki majace na celu optymalizacjg; stanowi to przyczynek do dalszej minimalizacii
ryzyka. -/

Ryzyko IT

Sterowanie naszym koncernem jest zalezne od kompleksowej technologii informatycznej. Z tego powodu powstajg
ryzyka zwigzane giownie z awarig systemow IT ich bezpieczenistwa i jakosci. Nalezy wyj$c z zalozenia, 2e zagrozenie
atakami na systemy IT Siidzucker sterowanymi z zewnarz bedzie rosfo. Optymalizacja, utrzymanie systemow IT, a
przede wszystkim ich bezpieczenstwo zapewnione zostaje zaréwno poprzez zastosowanie wykwalifikowanych
ekspertow wewngtrznych i zewnetrznych, jak rowniez przez odpowiednie $rodki techniczne. Na tym tie koncem
Stdzucker ujednolicit juz w duzej mierze systemy i procesy informatyczne w Grupie Stidzucker, -/-

Ryzyko personalne

Grupa Stidzucker konkuruje z innymi przedsigbiorstwami o zdobycie wykwalifikowanego personelu i w ten sposcb
wystawiona jest na ryzyko braku wykwalifikowanego personelu do obsadzenia wakatow. Aby zabezpieczyé pozycje
firmy Stdzucker w konkurencji o wykwalifikowany personel, podkre$lamy w ramach naszej dzialalnosci na polu
zarzadzania personelem, atrakcyjno$¢ Grupy Stdzucker jako pracodawcy i chcemy dlugoterminowo zwigzat
fachoweéw i personel kierowniczy z naszg firma, Oprocz atrakcyjnych systeméw socjalnych i wynagrodzenia,
kiadziemy nacisk na szerokie perspektywy w Grupie Siidzucker, takie jak doksztalcanie i dalsze ksztalcenie, programy
treningowe i moZliwo$ci pracy w réznych spétkach koncemnu.

Rada nadzorcza Stidzucker obsadzona jest w polowie przez przedstawicieli pracownikéw wiasnych lub przez
przedstawicieli zwigzkow zawodowych. W wielu krajach Stidzucker zwigzany jest uktadami zbiorowymi, a dialog
spoteczny jest codzienna prakiyks, co ogranicza ryzyko strajku. Na regulamych posiedzeniach rad zakadowych
pracownicy sa informowani i prowadzony jest z nimi dialog. Poza tym istniejg takze ryzyka zwigzane z chorobami,
dluzszg nieobecnoscig w pracy i zwigzanym z tym dodatkowym obcigzeniem pracownikéw obecnych. Siidzucker
troszezy sig o zdrowie i bezpieczefistwo pracownikdw poprzez lekarzy zakladowych, programy szczepien, programy
zwigzane z ponownym wigczeniem do pracy oraz przez zebrania informacyjne. Z powyzszym zwigzane sq takze
obszeme $rodki bhp dazace do celu ,zero wypadkéw przy pracy’, jak rowniez intensywna analiza wypadkow przy

pracy.
Ryzyko zwigzane z rzetelnoscig i brakiem zaplaty naleznosci

W przypadku, kiedy wigksza liczba Klientow nie bylaby w stanie spetni¢ wynikajacych z uméw zobowiazar finansowych
wobec Stidzucker, mogtoby to skutkowa¢ odpowiednio wielkimi stratami. Siidzucker radzi sobie z ryzykiem braku
rzetelnodci i ryzykiem braku zaptaty naleznosci stale monitorujac solidnosé (wyptacaino$é) oraz zachowanie naszych
diuznikow w spiacie naleznosci i odpowiednio do tego ustalajac limity kredytowe. Oprocz tego w calym koncemie w
daiszym ciagu &ciéle przestrzegane jest zarzadzanie kredytami. Ryzyko braku zaptaty naleznosci istnieje takze w
odniesieniu do bankdw, ktore wystawiajg Slidzucker poreczenia. -/-

Ryzyko zwiazane z taczeniem/ integracja przedsigbiorstw

Grupa Siidzucker nabywa przedsigbiorstwa w celu rozszerzenia swojej dziatalnosci gospodarczej. W roku
gospodarczym 2017/18 Freiberger przejgt Richelieu Foods Inc. najwigkszego producenta pizzy mrozonej pod marka
wiasng w USA oraz niemieckiego producenta pizzy mrozonej HASA GmbH, Burg. Akwizycje zawierajg takie ryzyko, ze
cele strategiczne moga nie zosta¢ osiggniete lub ze przeciagnie sig realizacja planéw operacyjnych. Poza tym istnigja
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ryzyka zwigzane z taczeniem przedsigbiorstw o réznych kulturach i procesach.

Grupa Sildzucker ma udziaty takie jak joint ventures, przedsiebiorstwa skojarzone | inne udzialy. W zaleznosci od
wysokosci udziatu mozliwos¢ integracji tych spolek moze by ograniczona.

Dalsze ryzyka operacyjne

Inne ryzyka operacyjne, jakie moglyby powstaé w dziatach produkcija, logistyka oraz badania | rozwdj, nie majg
istotnego wptywu na sytuacje spotki. Ryzyka zwigzane ze $rodowiskiem naturalnym wynikajace z naszej produkcji
odnosza sie przede wszystkim do stosowania energii | wody oraz do powstawania emisji, $ciekow | odpaddw.
Siidzucker radzi sobie z ryzykami tego typu poprzez staty nadzér oraz ciggtg poprawe procesow gospodarczych. -/-

Ryzyka Compliance

Ogotne ryzyka prawne

Obecnie toczg sie roézne spory prawne wobec Sidzucker AG lub innych spotek koncernu.
W zwigzku z tymi postepowaniami tworzone sg rezerwy na pokrycie kosztdw procesow sgdowych. Rezerwy na
pokrycie kosztow procesu twarzone sg wtedy, jeZeli zobowigzania sg prawdopodobne a wysoko$¢ zobowigzan moze
zostac ustalona z wystarczajgca doktadnoscia. Ostateczny wynik niektdrych proceséw moze, co prawda miec wplyw
na wynik w okreslonym okresie sprawozdawczym, jednakze wynikajace z niego zobowigzania nie beda mialy istotnego
wplywu na polozenie finansowe i majgtkowe koncernu. -/-

Koncern Stidzucker narazony jest na ewentualne zmiany otoczenia prawnego, w szczegdinosci w obszarze przepiséw
ustawy zywnosciowej i 0 ochronie srodowiska. Siidzticker wylapuje takie ryzyka juz w fazie poczatkowej, ewaluuije ich
wplyw na dziatalno$¢ gospodarcza Grupy i wdraZza ewentualnie odpowiednie srodki zapobiegawcze.

Europejskie rozporzadzenie o ochronie danych osobowych (EU-DSGVO) obowigzuje od dnia 25 maja 2018. Stworzyle
ono jednolite, obowigzujace bezposrednio prawo o ochronie danych w krajach cztonkowskich Unii zapewniajgc tym
samym wysoki stopien ochrony danych w Europie. Obszerny katalog obowigzkéw obwarowany jest znacznymi
sankcjami w przypadku stwierdzenia naruszen. Stdzucker przeanalizowat wymagane przez EU-DSGVO obowiazki i
ryzyka i podejmuje - kontynuujac obowigzujgca juz w koncernie kulture ochrony danych osobowych — odpowiednie
srodki techniczne i organizacyjne w celu zapewnienia ochrony danych osobowych przede wszystkim pracownikow,
klientow, dostawcow | pozostatych partnerow biznesowych, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami ww. ustawy.

Ryzyka wynikajace z prawa antymonopolowego

Istnieje ryzyko, ze zachowanie organdw lub pracownikdw moze zosta¢ zinterpretowane jako sprzeczne z prawem
antymonapolowym, prowadzac do zainicjowania dochodzenia przez urzedy anfymonopolowe. Tego typu dochodzenia
zawsze wigzg sie ze spadkiem reputacji moga prowadzi¢ do nafozenia kar i potencjalnie wnioskow o odszkodowania
od os6b trzecich, nawet jeéli te sg nieuzasadnione.

W celu zapobiegania naruszenia prawa aniymonopolowege w calsj grupie obowigzuje dyrekiywa dotyczacy
przestrzegania prawa antymonopolowego w grupie Stidzucker. Celem tej dyrektywy jest zabezpieczenie pracownikow
przed tamaniem prawa antymonopolowego i praktyczne wsparcie przy stosowaniu przepiséw. Powyzsze obejmuje
szczegolnie  zobowigzanie wszystkich pracownikow do przestrzegania prawa antymonopolowego. W roku
gospodarczym 2017/18 Sidzucker w dalszym ciagu intensyfikowat srodki podejmowane w ramach Compliance
(zgodnosci) z prawem antymonopolowym, przede wszystkim poprzez audyty oraz odpowiednig dokumentacje i
sprawozdawczosé. W celu unikniecia naruszenia przepisdw antymonopolowych przeprowadza sie w calym koncernie
szkolenia, ktdre powtarzane sg periodycznie.

Jak juz informowaliémy w ubiegtorocznych sprawozdaniach Federalny Urzad Antymonopolowy wytoczyt proces
przeciwko Sldzucker AG, Nordzucker AG i Pfeifer & Langen GmbH&Co. KG, zarzucajac im ograniczajace
konkurencyjnosé umowy dotyczace obszaréw, kwot i cen. Po negocjacjach z urzedem, zamian za zaptacenie kary
pienieznej postepowanie zostalo zamknigte 18. lutego 2014 wraz z dorgczeniem decyzji o karze finansowej. Tym
samym zakonczono trwajgce od prawie pieciu lat i oparte na zeznaniach $wiadka korennego postepowanie i osiggnieto
bezpieczenstwo prawne i w zakresie planowania. Po sptaceniu kary pienieznej niemieckie postepowanie
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antymonopolowe zostato zakonczone. -/-

Po zakorczeniu niemieckiego postepowania antymonopolowego klienci, zgodnie z oczekiwaniami, wnoszg o
odszkodowania, z fytulu domniemanych, spowodowanych monopolizacjg, nadwyzek cenowych. Te wnioski sg
oddalane zaréwno przez Siidzucker, jak | przez dwie pozostate spotki obcigzone kara finansowa, Przeciw Siidzucker |
pozostatym producentom cukru zostaty wytyczone pozwy o odszkodowanie z powodu domniemanych szkod. Skarg
te sa przez Siidzucker zasadniczo odrzucane, tym bardziej, e zgodnie z orzeczeniami roznych rzeczoznawcow klienci
nie doznali Zadnych szkod z powodow zarzucanych spoice przez Urzad Antymonopolowy. Rézni Klienci pozwali
niemieckich przedsigbiorcéw cukrowniczych o zwrot szkod lub udostepnienie informacii, najczesciej na drodze procesu
zbiorowego. Wszystkie procesy sadowe znajdujg sie jeszcze we wezesnym stadium; czesciowo nawet w fazie
zbierania dowodow. We wszystkich postgpowaniach oczekiwana jest diuga faza zbieranai dowodéw. Wyroki
dotychczas nie zapadty. -/-

Jak juz wyjasnialiémy w sprawozdaniu z ubiegtego roku austriacki Urzad ds. Walki Konkurencyjnej ztozyt we wrzegniu
2010 wniosek w Urzedzie Antymonopolowym we Wiedniu m.in. przeciwko AGRANA Zucker GmbH i Stidzucker o
stwierdzenie naruszenia przepiséw antymonopolowych. Zarzuca sie udziat w porozumieniach ograniczajacych
konkurencyjnos¢ w Austrii. Oskarzeni w dalszym ciagu uwazajg zarzuty za nieuzasadnione i s zdania, Ze nawet po
dalszych przestuchaniach $wiadkow we wrze$niu 2014 wniosek o wyznaczenie kary pienieznej z pazdziernika 2011
skierowany do Urzedu Antymonopolowego nie jest uzasadniony przedtozonym stanem dowodowym. Sad
antymonopolowy we Wiedniu nie wydat jeszcze wyroku; nie wiadomo kiedy moze zapasc wyrok w tej sprawie.

Ryzyka wynikajace z korupcji | przekupstwa

Ryzyka wynikajace z korupcji moga by¢ spowodowane tym, ze organy lub pracownicy grupy Stidzucker famig prawo,
wewngtrzne przepisy lub przyjete przez Siidzucker standardy regulacyjne, wskutek czego dane przedsigbiorstwo grupy
Sidzucker ponosi straty finansowe lub wizerunkowe. Wszelkie doniesienia o nieprawidtowym zachowaniu sg
sprawdzane. System zarzadzania Compliance i dziatanie na rzecz Compliance byto kontynuowane rowniez w roku
gospodarczym 2017118, w celu wzmocnienia Kultury Compiiance, opartej na przejrzystosci i zasadach
przedsigbiorstwa oraz podlega ciagtemu ulepszaniu. Celem zapewnienia zgodnego z prawem i etycznego zachowania
kazdego z pracownikéw dalej rozwijane i udostepniane pracownikom byly szkolenia i konkretne wytyczne dotyczace
postepowania. -/-

Ryzyka finansowo-ekonomiczne

Ze wzgledu na globalng dziatalnost Stidzucker narazony jest na ryzyka finansowo-ekonomiczne. Zaliczamy do nich
ryzyka zmiany kursu walut i stopy oprocentowania, ryzyko plynnoéci oraz ryzyko braku rzetelnosci i braku zaptaty
nalezno$ci. Ryzyka cen rynkowych zwigzane z eksportem cukru, sprzedaza bioetanolu, zakupem energii oraz
zakupem surowcow oceniamy jako ryzyka operacyjne, przedstawione w odpowiednim rozdziale sprawozdania o
ryzyku. -/-

Ryzyko oprocentowania

Grupa Sldzucker narazona jest w ograniczonym zakresie na krotkoterminowe ryzyko zmiany oprocentowania
Zwigzane z zobowigzaniami lub lokatami finansowymi o zmiennym oprocentowaniu lub krétkim terminie splaty. Zakres
tych zobowiazan wzglednie lokat podlega w ciagu roku silnym wahaniom z powodu zwigzanego z kampanig
zapotrzebowania finansowego. Ryzyka zwigzane z oprocentowaniem, ze wzgledu na niskie zadhuzenie majg jedynie
drugorzedne znaczenie. -/-

Ryzyka wynikajace z kursu walut

Finansowo- gospodarcze ryzyka zwigzane z kursem walut, wynikaja przede wszystkim z wewnetrznego finansowania
spotek- corek koncernu, w innych niz lokalna walutach. W Europie wschodniej, spotki-corki grupy Siidzucker
finansowane sg za pomocg wewngtrznych pozyczek w Euro. Obok tego, w Chile | w Meksyku istnigje rowniez
finansowanie w dolarach amerykariskich. W niewielkim zakresie rownisz spotki macierzyste w strefie Euro udzielity
pozyczek swoim spotkom-corkom w obcej (ich lokalne;j) walucie.
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Ryzyko plynnosci

Ryzyko plynnosci opiera sie na braku dostepnosci lub terminowej dostepnosci Srodkow finansowych koniecznych do
uregulowania zobowigzan naleznych. Plynnoé¢ Grupy Siidzucker poddana jest codziennej konfroli. Jezeli ma to sens
ekonomiczny, ofwierane sq krajowe lub taczace kilka krajéw cash pools (banki gotowkowe). Poza tym nadwyzki
gotéwkowe lokowane sg wewnafrz grupy. W przypadku udzielania dtugoterminowych pozyczek oraz korzystania z
kredytow bankowych zabezpieczamy zrownowazony profil sptaty zadiuzenia i redukujemy ryzyko refinansowania.
Ryzyka wynikajace z wahan przeplywu platnosci sg odpowiednio wezesnie rozpoznawane i sterowane w ramach
planowania plynnosci krotko-, Srednio- | diugoterminowego, kiore stanowi integracyjng c¢zes¢ planowania w
przedsiebiorstwie. Na podstawie biezacego programu Commercial-Paper-Programme oraz w oparciu o przyznane
przez banki zobowigzujace linie kredytowe Sidzucker moze siegaé po duZe Srodki plynne | w kazdej chwili spefniaé
sezonowe wymogi finansowe powstajgce w trakcie przebiegu kampanii produkcji cukru. -/~

Ryzyko wyplacalnoéci i braku zaplaty naleznosci

Ryzyko braku zaplaty naleznosci istnieje w odniesieniu do bankéw, z kidrymi podpisaliSmy transakcie o
zabezpieczenie, i w ktorych sktadane sg lokaty, w kiérych mamy linie kredytowe lub kiére wystawiajg Sudzucker
poreczenia. Ze wzgledu na kryzys finansowy ryzyko to wzrosto, i jest ograniczane w ten sposob, ze zawieramy
transakeje tylko z takimi partnerami i bankami, ktére posiadaja dobry potencjat platniczy. Odpowiednio do powyzszego
stale nadzorujemy wyplacalno$¢ instytucji kredytowych. -/~

Ryzyko obnizek ratingu

Agencje ratingowe Moody's Investor Service (Moody's) oraz Standard & Poor's (S&P) oceniajg wiarygodnosé
kredytowa firmy Siidzucker. Stidzucker uwaza utrzymanie i wzmocnienie Investment Grade Rating za swoj obowigzek.
Obnizenie przyznanej oceny ratingowej moze mie¢ czesciowo negatywny wptyw na koszly kapitatowe koncernu w
razie koniecznosci podjecia kredytow w przysziosci. -/-

Szczegolowe informacie na temat ryzyk walutowych, zmiany oprocentowania i ryzyk cenowych, wiacznie z
zastosowaniem pochodnych instrumentéw finansowych znajdujg sie w zataczniku do zamknigcia roku w punkeie 31 w
rozdziale ,Zarzadzanie ryzykiem z Grupie Siidzucker ", -/

Ryzyko w ujeciu catosciowym

Do istotnych ryzyk w zakresie przysziego rozwoju grupy Sudzucker nalezg gldwnie ryzyka z wahania cen produktow i
surowcow, jak rowniez ryzyka zwigzane ze zmiang warunkéw prawnych i politycznych. W segmencie produkeji cukru
wplyw cen na rynku $wiatowym na poziom cen w UE znacznie wzrdst. Powyzszy stan wzmocni sie jeszcze w
przysztosci. Tym samym ryzyko wahan cenowych w zakresie cukru europejskiego rosnie. W segmencie CropEnergies
wynik uzalezniony jest przede wszystkim od ceny surowcow, w szczegolnosci pszenicy, i dochodow ze sprzedazy
binetanoiu. Czesciowo spadajace ceny bioetanolu przy stabilnych lub rosngcych cenach zb6z, moga powodowaé
straty, jesli marza nie zawiera kwoty przeznaczonej na pokrycie kosztow statych. Jesli koszty zmienne nie bedg pokryte,
konieczna okazaé sie moze tymczasowe zamkniecie produkeji. W zwigzku z tym, Ze rynki pszenicy i bioetanolu s od
siebie w duzym stopniu niezalezne, prognozy dotyczace rozwoju wynikow sg utrudnione. Mimo tego, nie zawsze
sensownym jest zabezpieczenie wszystkich ryzyk cenowych zawczasu, gdyz wiedy redukuje sie rowniez szansy
wynikajace z przysztego, pozytywnego rozwoju cen.

Pozycja koncernu w zakresie ryzyka ogdlnego nie zmienita sie w stosunku do roku ubieglego. Brak jest w dalszym
ciagu ryzyk zagrazajacych stanowi zapaséw; ryzyka tego rodzaju nie sg obecnie widoczne. -/-

Szanse

Dzieki konsekwentnej realizacji strategii przedsigbiorstwa ukierunkowanej na trwaty wazrost wartosci, koncem

Siidzucker stoi takze w obliczu catego szeregu szans. Ponizej przedstawiono szansy, z perspektywy dziatalnosci
gospodarczej poszczegoinych segmentow i dywizji. -
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Stidzucker jest wiodacym europejskim producentem cukru | ma znaczacq pozycig rynkowa w segmentach gatunkow
specjalnych {funkcjonale skiadniki zywno$ci | pasz, skrobia, mrozonki, i artykuty porcjowane), CropEnergies i
przetworstwo owocow (wsady owocowe, koncentraty sokéw owocowych). -

Tym samym Grupa Siidzucker dziata w obrebie rosnacych dynamicznie rynkéw na surowce rolnicze oraz na produkty
zywnosciowe, pasze i energig. Sidzucker jest usytuowany w Europie w $rodku korzystnych zasobéw naturalnych, co
stanowi w odniesieniu do $wiatowej konkurencji baze wyjsciowa, na ktérej mozna polegat. TakZe rosnaca liczba
populacji oraz widoczny, szczegdlnie w krajach o rosnacym standardzie zycia, trend w strong $rodkéw Zywnosci
wysokie] jakosci, winien doprowadzi¢ do zwigkszenia szans rynkowych produktow Grupy Siidzucker. Infrastruktura
stuzgca produkcji i sprzedazy bioetanolu w Europie daje Grupie doskonala pozycie, pozwalajaca na osiagniecie
profitow na rosngcym europejskim rynku paliw z surowcow odnawialnych. -/~

Segment produkcji cukru

Dzigki koncentracii na najlepszych regionach uprawy burakéw cukrowych koncern Siidzucker posiada doskonalg
pozycje konkurencyjng | moze wykorzystaé wygaéniecie regulacji dotyczacych kwot cukru do wzmocnienia swojej
pozycji rynkowe] i produkeyjnej. Korzyci logistyczne wynikajg z sasiedztwa z klientami na cukier przemystowy oraz
produkcji na najwazniejszych europejskich rynkach. Dalsze szansy rynkowe moga pojawic sie w obszarze Non-Food,
np. w Biobased Chemicals.-/-

Kolejng szansg stanowi¢ moze eksport cukru poza UE, ktéry od 2017 nie bedzie juz podlegat ograniczeniom
wynikajacym z licencii eksportowych. Wraz z wygasnigciem regulacji kwotowych pojawia sie mozliwosé zwiekszenia
wykorzystania zdolnosci produkcyjnej za sprawa diuzszych kampanii. Dla $wiatowego zuzycia cukru prognozuje sie
wzrost z dotychczasowych ponad 180 min t do ponad 200 min t na rok 2025. W perspektywie krétkoterminowej istotny
wplyw maja takze dalsze czynniki, przede wszystkim warunki pogodowe na giéwnych terenach upraw trzciny cukrowej
i burakéw cukrowych oraz rozwoj kursow zmiennych lub tez pozycie inwestoréw finansowych. Dotyczy to przede
wszystkim brazylijskiego reala i polityki rzadu brazylijskiego w zakresie etanolu, kiére moga mie¢ wptyw na rynek
cukrowniczy. Dodatkowy potenciat uczestniczenia w rozwoju rynku dia grupy Stidzucker stanowi rowniez zakup ED&F
Man. -/-

Szanse wynikaja takze ze stale rosnacej wydainosci cukru na hektar uprawy. Wydajno$¢ cukru z buraka jest wigksza
niz wydajno$¢ innych roslin alternatywnych i wigksza niz trzciny cukrowej.

Segment gatunkéw specjalnych
Poprzez rozbudoweg segmentu gatunkow specjalnych Siidzucker posiada dobra pozycie na wielu rynkach wzrostu. -/-

Waznym elementem segmentu gatunkow specjalnych jest BENEO, dziat korzystajacy na dlugoterminowym trendzie
zwigzanych ze zdrowym odzywianiem sie. BENEQ dzieki produkeji funkcjonalnych weglowodanéw - izomaltozy |
Palatinose™, jak rowniez blonnika pokarmowego - inuliny i oligofruktozy - wiodacym na $wiecie producentem
funkcjonainych skiadnikow do produkcji zywnosci, napoi i pasz. Wyrazne wyréznienie na rynku stanowi tez spektrum
produktow nia bazie ryzu, szczegllnie ze wzgigdu na ich wiasciwoscl hipoalergiczne. W celu wykorzystania szans
rozwojut w koncernie pracuje sig obecnie nad liniami produktow mogacych znalazé nowe zastosowania. -/-

Obok sprzedazy na rynku europejskim spétka rozszerzyla swoja dziatalnosé na rynek pdnocnoamervkanski. Grupa
Freiberger wykorzystuje swojg pozycie jako wiodacego producenta zywnosci Convenience dla marek
migdzynarodowych spétek handlowych, celem wykorzystania potencjatu wzrostowego Obok dziatalnosci na polu
sprzedazy na rynku europejskim, dziatania firmy rozszerzane sg na rynek péinocnoamerykanski. Kupujac Richelieu
Foods Inc. spotka Freiberger nabyta wiodacego producenta pizzy ,private label” dysponujacego rzesza stalych
Klientow. Dzigki temu zakupowi Freiberger stwarza ponadto platforme, ktdra umozliwi osiagniecie zamierzonej
ekspansji niemieckiego dyskontera na rynku péinocnoamerykariskim i zwigkszenie wolumenu. Nabyte lokalizacje,
ustabilizowana organizacja Richelieu Foods Inc. ora sita innowacyjna | wiedza techniczna spotki Freiberger stawiajg
planowana ekspansje na szerszym postumencie.

Portion Pack Europe - firma bedaca liderem na rynku europejskim opracowuje, produkuje i sprzedaje artykuly
porcjowane. Asortyment produktow obejmuje przede wszystkim dziat produktéw Zywnoéciowych, lecz ma takze kilka
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artykutow nie-zywnosciowych. Gléwne rynki zbytu lezg przede wszystkim w obszarze serwisu odbiorcéw zwigzanych
z jedzeniem, takich jak hotele, gastronomia i catering. Portion Pack Europe umacnia swojg pozycig na europejskim
rynku dzieki wzrostowi wewnetrznemu [ zewnetrzriemu oraz statym innowacjom produktow. -/-

Punkt ciezkosci w dziale produkcji skrobi stanowig produkty specjalne, wykazujgee duze mozliwosci uszlachetniania.
Innowacyjne produkty, zorientowane na zadania klientdw, w potaczeniu z odpowiednim doradztwem w sprawie
zastosowan, biezacy rozwdj produkiow oraz stata optymalizacja kosztéw stanowig fokus dziatalnosci. Za przykiad
moze stuzyé wiodaca pozycja w produkcii skrobi ekologicznej i skrobia z produktéw niemodyfikowanych genetycznie
z przeznaczeniem dla przemystu spozywczego. W sekiorze technicznym dziat produkcji skrobi jest uznanym
producentem specjalnych gatunkéw skrobi przeznaczonych dla przemystu papierniczego, fekstylnego,
kosmetycznego, farmaceutycznego | dla budownictwa.

Segment CropEnergies

Dalszy rozwdj przedsiebiorstwa i jego rentownosé¢ pozostajg pod wptywem rozwoju dochoddw z bioetanolu, Zywnosci
i pasz oraz koszidw Surowcow. -/-

Szansy pojawiajq sig, kiedy ceny zboza spadajg i/ lub rosng ceny bicetanolu i produkiéw ubocznych. CropEnergies
moze cze$ciowo uniknaé wahan na rynkach zb6z dzieki mozliwosci zastosowania syropu cukrowego, jako surowca.
Poza tym, CropEnergies odnosi korzysci z przychodow ze sprzedazy wysokowartoScicwych pasz i zywnosci, co
skutkuje obnizeniem kosztéw surowca netio oraz z optymalizacji zuzycia energil. -/-

W perspektywie Srednioterminowej CropEnergies zaktada, ze wnioski szczytu klimatycznego w Paryzu spowodujg
dalszy wzrost rynku na energie odnawialng, takze w sektorze fransportowym. W przeciwnym wypadku nie bedzie
mozliwe osiggniecie wytyczonego celu, a mianowicie ograniczenie ocieplenia klimatu ziemi o 2°C i obnizenie
wykorzystania paliw kopalnych.

Grupa Crop-Energies, jako wiodacy producent bioetanolu w Europie, ze wzgledu na elastyczno$¢ i wydajnosé
zaktadéw produkcyjnych, jest dobrze przygotowana na korespondujacy wzrost popytu. Jednym z powoddw jest
skuteczne ponowne otwarcie zaktadu w Wilton w lipcu 2018, kiére umoziiwia CropEnergies wykorzystanie catkowite]
wydajnosci produkcyjnej elastycznie, w zaleznosci od zapotrzebowania na rynku. -/-

Dalsze szanse dla CropEnergies wynikaja z konsolidacji struktury sprzedawcow powstajacej na europejskim rynku
bicetanolu, w zwigzku z fym, ze Crop Energies, ze wzgledu na wielkos¢ i prowadzenie w zakresie zakladéw i
technologii, zyskuje przewage nad kenkurencja.

Segment przetwérstwa owocoéw

AGRANA jest wiodacym przedsigbiorstwem w produkcji wsadow owocowych dla przemystu nabiatowego, lodéw i
pieczywa i jest najwigkszym oferentem koncentratow sokéw z jablek i owocow jagodowych na rynku europejskim.
Szanse wzrosty istniejg w regionach o rosnacyvch dochedach, iak Rosja, Chiny i Rrazvlia. Intensywnie zajmujemy sie
takze rynkiem amerykanskim, polnocnoafrykanskim i srodkowowschodnim. -/~

Wewnetrzny system kontroli i zarzadzania ryzykiem w stosunku do rachunkowosci

Zasady

Oparty na systemie rachunkowosci wewnetrzny system kontroli spétki Siidzucker ma na celu zapewnienie rzetelnosci
i skutecznoci rachunkowosci i sprawozdawczosct finansowej oraz ciggte dostarczanie aktualnego obrazu stanu
majatku, dochodow i finansow, ktory odspowiada stanowi faktycznemu. System zakotwiczony jest w podstawowych
procesach gospodarczych we wszystkich istotnych jednostkach prawnych i centrainych funkcjach i jest stale
udoskonalany. Istotne czesci skfadowe systemu to zasady, postepowanie oraz kontrole, jak na przyktad ujednolicone
dla catego koncemu prowadzenie kont, wyceny i bilansowanie lub procesy w celu zabezpieczenia kompleinosci
sprawozdawczosci finansowe. -/-
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IFRS - wytyczne odnosnie sprawozdawczosci

Przepisy dotyczace bilansowania i oceny w Grupie Siidzucker wiagznie z przepisami rachunkowosci wedtug
standardow migdzynarodowych Internationai Financial Reporting Siandards (IFRS) regulujg ujednolicone zasady
bilansowania i oceny krajowych i migdzynarodowych spolek-corek ujetych w zamknieciu roku koncernu. IFRS-
Reporting Guideline reguluje istotne dla Stidzucker zastosowanie przepisow iFRS i konkretyzuje tresci bilansowania.
Tres¢ IFRS-Reporting Guideline stanowi wymbg centralny i jest regularnie aktualizowana. -/-

Wewnetrzny system kontroli odnoszacy sie do rachunkowosci

Proces regulacji rachunkowosci koncemu zaczyna sie w pojedynczych spotkach koncernu. Tam sporzgdzane |
kontrolowane sg zamknigcia dla poszczegélnych jednostek organizacyjnych, ktére wraz z wgraniem do systemu
konsolidacyjnego przekazywane sg do centralnej placowki konsolidacyjnej Siidzucker AG. Dla wszystkich systemow
IT, kiore biorg udzial w procesie regulacji rachunkowosci koncernu istniejg jasno ustrukturyzowane koncepcje
zarzadzajace uprawnieniami. -/-

Centralna placowka konsolidacyjna Stidzucker AG, obok przeprowadzania centralnych dziatari konsolidacyjnych i
sporzadzenia sprawozdania z zamknigcia | ze stanu koncernu, odpowiada rowniez za zwigzane z nimi ramy kont
koncernu i opiekuje sie narzedziami konsolidacyjnymi IT. --

Ocena rezerw, szczegdinie rezerw personalnych, regulamie odbywa sig w ramach procesu zamkniecia roku, przy
udziale rzeczoznawcow zewnetrznych, -/-

Kontrole zintegrowane w proces i niezalezne od procesu stanowig oba skiadniki wewnetrznego systemu nadzoru
Grupy Stidzucker. Istotna jest zasada rozdziatu funkcji oraz zasada czterech oczu, jak rowniez przestrzeganie
zdefiniowanych dla istotnych procesow integracyjnych regut i wytycznych. /-

Zautomatyzowane zasady walidacji i oceny rzetelnosci, szczegélnie w systemie konsolidacji IT zapewniaja petnosc i
prawdziwos$¢ danych wprowadzonych przez poszczegbine przedsiebiorstwa. -/-

Rozdziat takich funkeji, jak administracja, realizacja, rozliczenia i udzielanie zgody, w potaczeniu z wykonywaniem
tych funkeji przez rozne osoby, ogranicza w duzym stopniu mozliwosé dziafar kryminalnych. Nie jest jednak mozliwe
catkowite wykluczenie w szczeg6inosci decyzji opartych na osobistym uznaniu a przynoszacych negatywne skutki,
obarczonych biedami kontroli, dziatan kryminalnych lub innych okolicznosci. -~

Dziatania kontrolne sluzace zapewnieniu prawidlowosci i rzetelnosci systemu rachunkowosci stosowanego w
koncemie obejmujg na przyktad analizg rozwoju dziatalnosci na podstawie analizy specyficznych wskaznikow, jak
rownieZ analize detaliczng poszczegdlnych faktow. Na plaszczyznie koncemu specyficzne dziatania kontrolne stuzace
zapewnieniu prawidtowosci i rzetelnosci rachunkowosci koncemu obejmujg analize i ewentualnie dopasowanie
poszczegolnych zamknigé roku przediozonych przez spélki, z uwzglednieniem sprawozdan przedtozonych przez
biegfych rewidentow oraz ewentualnych narad prowadzonych w zwigzku z powyzszym. -/-

W ramach integracji nowo nabytych przedsiebiorstw, istniejace systemy kontroli sg szybko dopasowywane do
wysokich standardéw grupy Stidzucker. -/-

Wewnetrzny system kontroli

Komisja kontroli rady nadzorczej zajmuje sig przede wszystkim Compliance - czuwaniem nad rachunkowoscia i
badaniem zamknigcia; bada skutecznos¢ wewnetrznego systemu kontroli, systemu zarzadzania ryzykiem i
wewnelfrznego systemu rewizyjnego. Rewizia wewnetrzna bada wewnetrzny system kontroli, przestrzeganie
ustawowych warunkow ramowych i wytycznych koncemu, jak réwniez system zarzadzania ryzykiem. W razie potrzeby
opracowuje ona rekomendacje i zmiany procesu, przez co przyczynia sig do ulepszenia wewnetrznego systemu
kontroli | zarzgdzania ryzykiem, -/-

Badanie zewnetrzne
Rewident bada system wczesnego rozpoznawania ryzyk zintegrowany w system zarzadzania ryzykiem, pod katem
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zasadniczej zgodnosci | mozliwosci odpowiednio wezesnego rozpoznania ryzyk zagrazajacych dalszemu istnieniu
spotki, Poza tym . skltada on radzie nadzorczej sprawozdanie codnosnie istotnych stwierdzonych stabych stron
wewngtrznego systemu zarzadzania i kontroli ryzyka. W ramach badania koficowego, rewident potwierdzit, ze system
wczesnego rozpoznawania ryzyka Sudzucker jest odpowiedni do wczesnego rozpoznawania zagrazajacych stanowi
przedsigbiorstwa czynnikow. W ramach badania zamknigcia roku nie pojawily sie dalsze wnioski dotyczace stabosci
w wewnetrznym systemie kontreli w odniesieniu do rachunkowosci.

Kierowanie przedsigbiorstwem i odpowiedzialno$¢

Ponizsze sprawozdanie zostaje przediozone w oparciu o § 315d w potaczeniu z § 289f kodeksu spdtek handlowych o
kierowaniu przedsigbiorstwem oraz zgodnie z p. 3.10. Niemieckiego Kodeksu Corporate Governance dotyczacego
kierowania (Corporate Governance) przedsiebiorstwem, jak réwniez w ramach nie finansowego o$wiadczenia w
oparciu 0 §§ 315b, 315¢ kodeksu spotek handlowych w pofaczeniu z §§ 289b, 289¢c kodeksu spdlek handlowych o
odpowiedzialnosci przedsiebiorstwa.

Dziatalnos¢ zarzadu i rady nadzorczej

Ponizsze oéwiadczenia dotyczg dziatainosci zarzadu i rady nadzorczej, wedtug §§ 289f, ust. 2 p. 3, 315d kodeksu
spolek handlowych. -/-

Sprawy ogodlne

Jako niemiecka spdtka akcyjna Sudzucker AG posiada dualny system kierowania wyrazony w takich organach jak
zarzad i rada nadzorcza, z ktdrych kazdy wyposazony jest w swoje wiasne kompetencje. Zarzad i rada nadzorcza
kieruja i nadzorujg przedsigbiorstwo wspotpracujac scisle ze soba, w oparciu o wzajemne zaufanie. -

Zarzad

Zarzad Sildzucker AG sktada sig obecnie z czterech czionkéw. Jako organ Kierujacy, zarzad - na wiasng
odpowiedzialnos¢ - prowadzi interesy spélki majac na celu trwale osiaganie zyskow w interesie spotki. Rozdziat
odpowiedzialnosci w zarzadzie za poszczegolne obszary dziatania ustalony jest w regulaminie spdtki w brzmieniu z
dnia 26 stycznia 2016. -/

Zarzad potgczony jest z zarzadem spdtki-corki AGRANA AG Wieden/ Austria. Prezes zarzadu spélki AGRANA AG,
Johann Marihart Limberg/Austria, jest jednoczesnie czlonkiem zarzadu Siidzucker AG. Zarzad finansowy Siidzucker
AG, Pan Thomas Kdlb, Speyer jest zarazem czlonkiem zarzadu spotki AGRANA AG. /-

Cztonkowie zarzadu Sidzucker AG sg jednoczesnie cztonkami lub przewodniczacymi rad nadzorczych
najwazniejszych spotek-cérek Grupy Sidzucker. /-

Rada Nadzorcza

Rada nadzorcza doradza zarzadowi i nadzoruje jego prace przy kierowaniu przedsiebiorstwem. Rada wtaczona jest w
strategie, planowanie oraz we wszystkie kwestie o istotnym znaczeniu dla przedsiebiorstwa. W odniesieniu do
istotnych transakji, takich jak planowanie budzetu oraz plany strategiczne, akwizycje i anulowanie inwestycji, w
regulaminie pracy zarzadu oraz w regulaminie pracy rady nadzorczej zawarte sq zastrzezenia odnosnie uzyskania
zgody ze strony rady nadzorczej. Przewodniczacy rady nadzorczej koordynuje prace rady, przewodniczy na
posiedzenia rady oraz reprezentuje rade nadzorcza na zewnatrz. -/

Zarzad na biezaco i obszemie informuje rade nadzorcza w formie pisemnej oraz na odbywanych regulamie

posiedzeniach ¢ planowaniu, rozwoju interesow spotki oraz o sytuacfi koncernu. Dalsze punkty ciezkosci
sprawozdawczoSci to tematy zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem i Compliance. W przypadku wydarzen
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nadzwyczajnych zwotane zostaje nadzwyczajne posiedzenie rady nadzorczej. Dia swojej dziatalnosci rada nadzorcza
przygotowata regulamin pracy, ktory obowigzuje w brzmieniu z dnia 16 listopada 2017. W celu przygotowania
posiedzen przedstawiciele akcjonariuszy i pracownikow odbywajg oddzielnie regularne posiedzenia.

Sktad rady nadzorczej

W skiad rady nadzorczej spotki Siidzucker AG wehodzi zgodnie ze statutem dwudziestu czionkow, z ktdrych po
dziesigciu wybieranych jest sposrod akcjonariuszy i pracownikow. Kadencie sg identyczne: kadencja wszystkich
czlonkéw rady nadzorczej trwa az do zakoriczenia Wainego Zgromadzenia, kidre orzekaé bedzie o udzieleniu
absolutorium za rok gospodarczy 2021/22 (czyli do zakoriczenia Walnego Zgromadzenia 2022).

Koncepcija roznorodnosci (Diversity)

W odniesieniu do swojego przyszlego skladu rada nadzorcza opierajac sig na uchwale z dnia 16 fistopada 2017 z
uwzglednieniem branzy, wielkoSci przedsiebiorstwa oraz udzial migdzynarodowej dziatalnosci gospodarczej —
postawita sobie nastgpujace cele i profile kompetencii dia catega gremium: -

» kazdy czlonek rady nadzorczej winien mie¢ wystarczajace doswiadczenie w dziatalnosci gospodarczej/
zaktadowej [ winien mie¢ wystarczajaca ilos¢ czasu, aby odpowiednio poswiecaé sie swoim zadaniom w
radzie nadzorczej;

¢ kazdy czlonek rady nadzorczej powinien wykazywaé wystarczajacq solidnosé i osobista niezaleznosé
gwarantujgca solidne wykonywanie zadan zwigzanych z nadzorem:;

e przynajmnie] dwdch czionkow rady nadzorczej powinno by¢ ,niszaleznych” w my$l p. 5.4.2 Niemieckiego
Kodeksu Corporate Governance. (,nie niezalezny” w my$l p. 5.4.2. Niemieckiego Kodeksu Corporate
Govemnance jest przede wszystkim ten, kto pozostaje w osobistym lub stuzbowym stosunku do spolki, jej
organow, kontrolujacego akcjonariusza lub do powiazanej spétki, i ktory moze byé przyczyng istotnego, nie
jedynie przelotnego, konfliktu interesow:

w radzie nadzorczej nie moze by¢ wigcej niz dwoch bylych cztonkéw zarzadu;

zachowanie przynajmniej dwdch miejsc w radzie dla osob posiadajacych migdzynarodowe do$wiadczenie lub
szczegolng wiedze o jednym z waznych dla przedsigbiorstwa rynkéw poza Niemcami;

» przynajmniej jeden czlonek rady nadzorczej winien posiad wiedze w zakresie rachunkowosci lub audytu
(Financial Expert);

*  po stronie przedstawicieli udzialéw oraz po stronie przedstawicieli pracownikow w radzie nadzorezej powinno
byt kazdorazowo po trzy kobiety i trzech mezczyzn;

e do wyborow na czionka rady nadzorczej nie nalezy proponowaé kandydatéw starszych niz 70 lat, chyba 7e
leZy to w interesie spotki.

Ze wzgledu na kontynuowanie dziatainosci i wieloletnie doswiadczenie w radzie nadzorczej nie ustalono granicy
diugosci przynaleznosci do rady.

Prononujac kandydatow na czlonkéw rada nadzorcza w dalszym ciagu bedzie przede wszystkim kisrowala sie osobistg
przydatnoscia kandydata, jego fachowoscia | doswiadczeniem, spojnoécig i niezaleznoscia jego osoby oraz gotowoscig
i zdolnoscig do wydajnej pracy w radzie.

Qdnosnie stanu realizacji celéw i profilu kempetencji catego gremium nalezy stwierdzié, co nastepuije:

16 kwietnia 2017 odbyly sie wybory przedstawiciela pracownikéw — wybrany przez zaloge — oraz przedstawicial
akcjonariuszy -wybrany przez Walne Zgromadzenie. Zgodnie z ocena rady nadzorczej, od 20 lipca 2017 w skiadzie
rady jest dwoch, a tym samym wystarczajgea ilos¢, czionkdw niezaleznych. Przynajmniej dwoch czionkow reprezentuje
w szczegblnosci kryterium ,migdzynarodowo$¢’. W radzie nadzorczej jest siedem kobiet: cztery kobiety jako
przedstawiciele pracownikéw | trzy po stronie akcjonariuszy. W radzie nie ma byly czlonkéw zarzadu Siidzucker AG.
Wszystkim czionkom rady nadzorcze] znany jest obszar, w ktorym Siidzucker AG prowadzi dziatalnoé¢ gospodarcza,
Rolg Financial Expert w radzie nadzorczej i w komisji rewizyjnej spetnia pani Veronika Hasslinger, Wieden/ Austria.
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Koncepcja roznorodnosci odnosnie zarzadu

Na posiedzeniu w dniu 16 listopada 2017 rada nadzorcza postanowita, takze ze wzgledu na to, Ze obecni czlonkowie
zarzadu beda sprawowaé swoje funkcje jeszcze przez pare lat, nie zajmowaé sig ustalaniem koncepcji roznorodnosci
dla sktadu zarzadu w odniesieniu do takich aspektow jak wiek, pte¢, wyksztalcenie | doswiadczenie zawodowe.

Komisje rady nadzorczej

Rada nadzorcza utworzyta z kregu swoich czfonkéw gremia: prezydium, komisje kontroli, komisje rolnicza, komisje
socjalng oraz komisje rozjemcza, ktore przygotowujg, i uzupefniajg prace rady nadzorczej. Prezydium oraz komisja
roziemcza sktadajg sie z kazdorazowo z czterech czlonkdw, natomiast pozostate komisje sktadaja sie kazda z szesciu
cztonkow; skiad ustalany jest wedfug parytetu — przedstawiciele akcjonariuszy i pracownikow. Zadania prezydium oraz
poszczegbinych komisji wynikajg z ustalen ujetych w regulaminie pracy rady nadzorczej w brzmieniu z dnia 16
listopada 2017; zadania komisji kontroli ujete sg dodatkowo w regulaminie pracy tejze komisji z dnia 21 lipca 2009.
Aktualny sktad osobowy komisji znajduje si¢ w punkcie (37) .rada nadzorcza i zarzad” zatacznika do sprawozdania z
zamknigcia roku koncernu. -/~

Przewodniczacy rady nadzorcze] jest réwnoczesnie przewodniczgcym komisji rewizyjne).

Akcjonariusze i Walne Zgromadzenie

Akcjonariusze spétki Sldzucker AG egzekwujg prawo do wspéldecydowania oraz prawo kontroli na Walnym
Zgromadzeniu, ktore zbiera sig przynajmniej raz w roku. Walne Zgromadzenie podejmuje ze skutkiem obowigzujacym
dla wszystkich akcjonariuszy i dla spdlki uchwaty we wszystkich sprawach poddanym decyzji Walhego Zgromadzenia
przepisami prawa. Podczas glosowan na kazdg akcjg przypada jeden glos. -/-

Kazdy akcjonariusz, uprawniony do udzialu w Walnym Zgromadzeniu i do prawa glosu, ktory zglosi sie odpowiednio
wczesnie, jest uprawniony do udziatu w Walnym Zgromadzeniu. Akcjonariusze, ktérzy nie moga bra¢ udziatu osobiscie
majg mozliwos¢ wykonania prawa do glosu poprzez instytucie kredytowa, stowarzyszenie akcjonariuszy, przez
powotanych przez spotke Stidzucker AG przedstawicieli lub przez wybranego przez siebie petnomocnika. Poza tym
akcjonariusze moga oddaé glos przed Walnym za posrednictwem Internetu {www.suedzucker.de/de/Investor-
Relations/hauptversammlung) wzglednie zlecic gtosowanie w swoim imieniu osobom uprawnionym do gtosowania
przez spdtke Siidzucker AG lub udzielié pelnomocnictwa osobom trzecim. -/~

Zarzadzanie ryzykiem

Odpowiedzialne traktowanie ryzyka zwigzanego z dziatalno$cig stanowi jedng
z podstawowych zasad dobrego Corporate Governance. Zarzad Sudzucker AG oraz kierownictwo koncernu Stidzucker
majg do dyspozycji obszerne, obejmujace caly koncern i dopasowane do potrzeb przedsiebiorstwa systemy kontroli i
sprawozdawczoscl, ktdre umozliwiaja ujecie, sterowanie i oceng tych ryzyk. Systemy te sa na biezgco dopracowywane
i dopasowywane do zmieniajacych sie warunkéw ramowych. Zarzad informuje regularnie rade nadzorczg na temat
istnigjgcych ryzvk i ich rozwoju. Komisja rewizyjna zaimuje sie przede wszystkim nadzorem nad procesami
rachunkowosci oraz audytem; bada ona skutecznos¢ wewnetrznego systemu kontroli, systemu zarzadzania ryzykiem
oraz wewnetrznego systemu rewizyjnego. Szczegdly dotyczace zarzadzania ryzykiem w koncernie Siidzucker ujete
sg w sprawozdaniu dotyczacym ryzyka i szans. -/-

Sprawozdanie Corporate Governance

Pojecie ,Corporate Governance” oznacza odpowiedziaine | ukierunkowane na diugoterminowe tworzenie wartosci,
kierowanie i kontrole przedsigbiorstwa. Ponizsze sprawozdanie Corporate- Governance opiera sig na wytycznych w
oparciu 0 § 289f ust. 2 nr 1, 4 do 6, 315d kodeksu spdlek handiowych. Skuteczna wspétpraca migdzy zarzadem a radg
nadzorcza tworzy przy tym baze dla klarowno$ci | pozwala zaspokoié wymég mozliwie szybkiego i obszemego
informowania akcjonariuszy i spoteczenstwa. Publikujac niniejsze sprawozdanie Corporate Governance Sidzucker
AG spetnia warunki ustawowe Niemieckiego Kodeksu ,Corporate Governance Kodex”. -/~

W koncernie Slidzucker skuteczna Corporate Governance jest nie tylko oczywistoscig, lecz takze juz od lat zywg
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praktyka. Kieruje sig ona konsekwentnie zaleceniami Niemieckiego Kodeksu Corporate Governance Kodex i stanowi
wazne zadanie zarzadu i rady nadzorczej. -/-

Zdaniem koncernu Siidzucker Niemiecki Kodeks Corporate Governance Kodex w jego obecnym brzmieniu z dnia 7
lutego 2017 jest w duzym stopniu wywazony, bliski praktyce i reprezentuje, takze w pordwnaniu migdzynarodowym,
bardzo wysoki standard. Z tego wzgledu zrezygnowalismy, tak jak w latach ubieglych, z przygotowania wiasnych,
specyficznych dia przedsigbiorstwa, zasad. Z nielicznymi wyjatkami, przedstawionymi w oéwiadczeniu o zgodnosci,
podporzadkowali$my sie zaleceniom kodeksu. --

Oswiadczenie o zgodnosci 2017

We wspoinym o$wiadczeniu o zgodnosci ztozonym przez zarzad i radg nadzorczg za rok 2017 zgodnie z § 161 ustawy
0 akcjonariacie ujgto —w porownaniu z rokiem ubieglym - nastepujace zmiany i zalecenia:

Punkt 4.1.3 — Compliance, system zgtaszania wskazéwek

System- compliance Sidzucker AG z istnigjaca obecnie telefoniczng linia hotline do Compliance Offocer zostanie
uzupefniony do kofica roku 2017 o system zgtaszania wskazowek, otwierajacy zatrudnionym i osobom trzecim
mozliwosC zgtaszania kierownictwu przedsiebiorstwa - poprzez elektroniczny system zgtoszef — wszelkich naruszer
prawa w przedsigbiorstwie. Poniewaz jeszcze nie zakoficzono przygotowari technicznych, wskazujemy na wszelki
wypadek na odstepstwo od p. 4.1.3. zdanie 3.

Catkowite brzmienie wspdinego o$wiadczenia o zgodnosci 2017 ziozonego przez zarzad i rade nadzorczg zostato
opublikowane — podobnie jak o$wiadczenia o zgodnosci sktadane w tatach ubiegfych — na stronie spotki Stidzucker

{http:/iwww.suedzucker.de/de/Entsprechenserklaeruna/). -/-

Kwota pici

Zmieniona wprowadzeniem ustawy o kwocie pici ustawa o akcjach przewiduje ustalong kwote kobiet w radzie
nadzorczej w wysokosci 30% dla spétek gietdowych i udziatowych oraz ustalenie wielkoéci docelowych dla rady
nadzorczej, zarzadu i dwoch pozostatych sfer kierowniczych pod zarzadem dia spotek gietdowych. Udziat kobiet w
radzie nadzorczej wynosi obecnie 35% i jest tym samym wykonany.

Zarzad na posiedzeniu z 12 czerwca 2017 wydat postanowienie o podniesieniu udziatu kobiet w Stidzucker AG dla
pierwszej i drugiej sfery Kierowniczej pod zarzadem do 11 czerwca 2022 z obecnych 8,3 wzglednie 12,2% do 9% i
13%, odpowiednio. -/-

f

Wyksztalcenie

Czlonkowie rady nadzorczej we wiasnym zakresie realizuja edukacie i doksztatcanie odpowiednie dla wymagan
wynikajacych z zakresu zadan. Przy tym byli odpowiednio wspierani przez Stidzucker. rowniez w roku gospodarczym
2017/18 odbyt sig panel informacyjny na temat Corporate Governance, prowadzony przez prawnika spoza spotki, na
ktérym obecni byli prawie wszyscy czlonkowie rady nadzorczej. Poza tym w lutym 2018 odbylo sie posiedzenie
przedstawicieli pracownikéw w radzie nadzorcze] — przede wszystkim dia poinformowania nowo wybranych czionkdw,
na ktorym wygtoszono pracownicy Siidzucker na kierowniczych stanowiskach przedstawili prezentacje omawiajace
zasadnicze tematy.

Sprawozdanie o wynagrodzeniu

Zarzad

System wynagradzania zarzadu Siidzucker AG zawiera stale wynagrodzenie roczne, wynagrodzenie zmienne
bazujace na przeciginej dywidendzie poprzednich frzech lat gospodarczych, zakiadowe $wiadczenia emerytaine
mierzone wedfug rocznego wynagrodzenia statego, oraz $wiadczenia rzeczowe. Nie przewiduje sig sktadnikow
wynagrodzenia bazujacych na akcjach oraz poréwnywalnych diugoterminowych sktadnikéw wynagrodzenia. Od
momentu wejscia w zycie ustawy o odpowiednim ustaleniu wynagrodzenia dla zarzadu (VorstAG) wynagrodzenie dla
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zarzadu ustalane jest przez plenum rady nadzorczej — po przygotowaniu propozycii przez prezydium - i poddawane
kontroli w regularnych odstepach czasu. § 87 ustep 1 ustawy o akcjach ze zmianami wprowadzonymi przez ustawe o
wynagrodzeniu zarzadu (VorstAG) przewiduje ukierunkowanie struktury wynagrodzenia w spétkach notowanych na
gietdzie na trwaly rozwdj przedsiebiorstwa; zmienne sktadniki wynagrodzenia powinny mie¢ zatem wieloletnig
podstawe obliczen. Ustawowa zasada wieloletnioci realizowana jest w fen sposGb, Ze podstawe obliczeri stanowi
$rednia dywidenda z ostatnich trzech lat gospodarczych.

Rada Nadzorcza
Wynagrodzenie rady nadzorczej regulowane jest w § 12 statutu Sidzucker AG. -/-

Kazdy czlonek rady nadzorczej otrzymuje oprocz zwrotu swoich wydatkéw gotdwkowych oraz zwrotu podatku
obrotowego, jaki musi odprowadzic ze wzgledu na swojg dziatalno$¢ w radzie nadzorczej, state wynagrodzenie
wyptacane po uptywie roku gospodarczego wynoszgce 60.000 € oraz wynagrodzenie zmienne w wysokosci 500 € za
kazde rozpoczete 0, 01 € wyptaconej dywidendy od akcji zwyktych, ktore przekraczajg 0,50 €. Przy obliczaniu
wynagrodzenia nie uwzglednia sie wynikajacych z opodatkowania dywidend nadzwyczajnych. Przewodniczacy rady
nadzorczej otrzymuje potrdjng kwote, jego zastepca i przewodniczacy komisji rady nadzorczej otrzymujg 1, 5 krotnosé
tego wynagrodzenia. Cztonkowie komisji otrzymujg o 25% wyzszg czest regulamego wynagrodzenia kolsi
przewodniczacy komisji wyzszg o 50%, przy zaloZeniu, ze komisja obradowata w danym roku gospodarczym i bez
uwzglednienia cztonkostwa w prezydium i komisji mediacyjnej. Jak wyjasniono juz w oswiadczeniu o zgodnosci,
Siidzucker SA odstepuje od zindywidualizowanego zestawienia dochodow zarzadu i rady nadzorczej, poniewaz
stanowi to powazne naruszenie sfery prywatnej, niepozostajace w zadnych stosunku do wynikajagych stad korzysci.

Wynagrodzenie catkowite, jakie otrzymata rada nadzorcza znajduje sie w punkcie (36) ,Relacje z bliskimi
przedsiebiorstwami i osobami” w zatgczniku sprawozdania z zamknigcia roku koncemnu. --

Ubezpieczenie OC od szkdd majatkowych

Spotka zawarta ubezpieczenie oc. od szkod majatkowych z odpowiednim udziatem wiasnym, w kidrego pokryciu
uwzgledniona jest takze dziatalnos$¢ cztonkow zarzadu i rady nadzorczej (D&O-Versicherung). § 93 ustep 2 ustawy o
akcjach przewiduje, ze udziat wlasny czionkow zarzadu winien wynie$¢é przynajmniej 10% szkody do przynajmniej
wysoko$ci péttorarocznych statych dochoddw rocznych. Powyzsze zaleca takze Niemiecki Kodeks Corporate
Governance w odniesieniu do czlonkéw rady nadzorczej. Koncern Siidzucker dopasowat udziat wtasny czionkow
zarzadu i rady nadzorczej w ubezpieczeniu D&O do nowych ustalen ustawowych. -/

Akcje w posiadaniu cztonkow zarzadu i rady nadzorczej; podlegajace zgloszeniu papiery wartosciowe

Zaden czlonek zarzadu lub rady nadzorczej nie posiada akcji Siidzucker AG lub powolujace sie na nie instrumenty
finansowe, kiérych ilosé — posrednio lub bezposrednio - wynositaby 1% kapitatu podstawowego [ub wigcej. Poza tym
catkowita ilos¢ akeii bedaca wlasnoscig czionkow zarzadu i rady nadzorczej stanowi mnigj niz 1% wszystkich wydanych
przez spolke akcji. /-

W roku gospodarczym 2017/18 Spdtka Sidzucker nie ofrzymata zgtoszen ¢ transakcjach z udziatem papieréw
wartosciowych od cztonkéw zarzadu | rady nadzorczej, --

Compliance

Ponizsze wyjasnienia cdnosza sie do danych z zasad zgodnosci przedsigbiorstwa (Compliance) zgodnie z § 289f ust.
2 nr 2, 315d kodeksu spolek handlowych. -/-

System zarzadzania Compliance, kodeks postgpowania
Compliance, czyli zachowanie zgodne z przepisami prawa | wewnetrznymi regulacjami przedsiebiorstwa, jest dia
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koncernu Stidzucker oczywistym standardem dobrego kierowania przedsiebiorstwem. Dla koncernu Stidzucker
Compliance nie jest wylgcznie zadaniem zarzadu, lecz catej kadry kierowniczej wszystkich funkcji koncemu, dywizji,
jak i spblek- corek, wzglednie udziatowcow grupy Siidzucker i jako taki jest realizowany.

Program Compliance zakotwiczony jest - obok obejmujacych caly koncemn wytycznych - w kodeksie zachowania oraz
w zasadach Compliance dla przedsigbiorstwa. Zasady Compliance dia przedsiebiorstwa uwzgledniaja punkty cigzkosci
majace szczegolne znaczenie w praktyce. Zasady Compliance znajduja sie na stronie internetows] spotki Stidzucker
pod:  www.suedzucke de/de/Unternehmensgrundsaetze;  kodeks  zachowania mozna  znalezé  pod:
www.suedzucker.de/de/Unternehmen/Verhaltenskodex.

Stidzucker przestrzega obowigzujacego prawa i oczekuje tego samego od pracownikéw i partnerow biznesowych.
System zarzgdzania Compliance

W ramach programu Compliance potgczono wszystkie chowiazujace w Grupie Siidzucker regulacje odnoszace sig do
przedsigbiorstwa oraz pofaczono wszystkie obszary | pola dziatania majace zwigzek z Compliance. System
zarzadzania Compliance opierajgcy sig na zasadach ,znac” (informowat i szkoli6), ,przestrzega¢” (kontrolowaé
i dokumentowac) oraz ,ulepsza¢” (relacionowat i dziatat) ma zapewnié praworzadnosé przedsiebiorstwa, jego
organdw kierowniczych i pracownikow. Celem jest uchronienie pracownikéw przed naruszeniem prawa i wspieranie
ich w odpowiednim stosowaniu przepiséw prawa | wytycznych przedsiebiorstwa.

wZnac”

Stidzucker oferuje swoim wspofpracownikom wykorzystanie odpowiednich zradel informacji oraz doradztwo, w celu
uniknigcia naruszenia przepiséw lub ustaw. Kazdy przelozony musi zorganizowaé swoj dziat w ten sposob, aby
zapewni¢ zachowanie zasad Compliance, zasad wewnatrzzaktadowych oraz przepisow prawa. Tylko $wiadomi ryzyka
pracownicy potrafig rozpoznac ryzyka i ich unikac lub, przynajmniej, je minimalizowaé. /-

Compliance Officer oraz peinomocnicy ds. Compliance zapewniajg w ramach funkgji koncernu Stidzucker przeptyw
aktualnych informacji. Sg oni m.in. odpowiedzialni za szkolenia i za badanie wydarzen objgtych Compliance. Wszyscy
wspdtpracownicy sg zobowigzani do niezwlocznego zgtaszania Compliance Officer, pelnomocnikom ds. Compliance
oraz zarzgdowi przypadkow naruszenia zasad Compliance w przedsigbiorstwie. W roku gospodarczym 2017/18 w
calym koncernie objeto szkoleniami, akcjami informacyjnymi lub E-leamingiem na temat zapobieganie korupcji i
przekupstwu 5000 pracownikéw, co stanowi cate 80% zdefiniowanej czesci adresatéw (pracownicy umystowi plus
management).

»Przestrzegac”

Oczekuje sig, ze wszyscy pracownicy beda niezwlocznie zglaszat naruszenia zasad Compliance, kodeksu
zachowania, wytycznych wewnatrzzakladowych oraz przepiséw ustawowych pracownikowi Compliance Officer,
pemomocnikowi ds. Compliance lub zarzadowi. Naruszenia postanowien zewnetrznych lub wewnetrznych nie sq
tolerowane; wszelkie wskazowki dotyczace niewlasciwego zachowania beda sprawdzane.

sPoprawiac”
Dziatania z zakresu Compliance oraz organizacja Compliance byly rozwijane réwniez w minionym roku gospodarczym
2017/18.

Punkty cigzkosci: prawo anfymonopolowe, zwalczanie korupcji i przekupstwa

Punktami cigzkosci zasad Compliance obowiazujacymi w catym kencernie, z uwzglednieniem dopasowani do specyfiki
kraju i spolki, sa w daiszym ciggu Compliance w prawie antymonopolowym jak réwniez zapobieganie korupcji i
przekupstwu. Ten zasady konkretyzowane sg w wytycznych. Zarzad postanowil, ze wszystkie kontakty z konkurencjg
majg by¢ dokumentowane i wymagajg zgody przelozonego.

Zarzad sklada radzie nadzorczej oraz komisji kontroli rady nadzorczej Siidzucker AG regulame sprawozdania
odnoszace si¢ do tematéw Compliance. -/-

99




Dane istotne dla przejecia spotki
Ponizsze informacje stanowig uzupetnienie w oparciu o §§ 28%a ust. 1, 315a ust. 1 kodeksu spbtek handiowych i
uzupeiniajgce sprawozdanie, zgodnie z §176 ust.1 zdanie 1 kodeksu spétek handlowych; sg czescig sprawdzonego
(audyt) sprawozdania o stanie koncernu. -/~

Sktad kapitatu subskrybowanego, prawa gitosu

Kapitat subskrybowany na dzien 28 lutego 2018 wynosi 204.183.292 € i jest podzielony na 204.183.292 akcji
wlascicielskich z udzialem w kapitale zakladowym w wysokosci 1 € za kazdg akcje. W dniu bilansowym spotka nie
posiadata whasnych akgji. -/

Prawo glosu, przeniesienie akcji

Na kazdg akcje przypadajg te same oraz jeden glos na Walnym Zgromadzeniu. Ograniczenia wykonywania prawa
gtosu moga wynikaé z przepiséw ustawy o akcjach. Tak, wiec w pewnych warunkach akcjonariusze podlegajg zakazowi
wykonywania prawa glosu (§ 136 ustawy o akcjach). -

SZVG oraz Zucker Invest GmbH, Wieden/ Austria, spotka grupy Raiffeisen Holding Niederdsterreich-Wien,
z ograniczong odpowiedzialnoscig (Raiffeisen Holding) Wieden/ Austria posiadajg umowe o powigzaniu gloséw; poza
tym takie umowy istniejg takze w Grupie Raiffeisen. Poza tym SZVG ma prawo pierwckupu 18.797.796 akcji Slidzucker
bedacych obecnie w posiadaniu Zucker Invest GmbH oraz prawo pierwokupu od spétki Zucker Invest GmbH 246.368
akciji firmy Sidzucker. -/-

Udziat w kapitale powyzej 10%

Sudzucker AG wiadome sg dwa bezposrednie udzialy w kapitale spélki przekraczajace 10% glosow uprawnionych do
glosowania: Zrzeszenie Plantatoréw Burakoéw Cukrowych (SZVG), posiada udzialy wigkszosciowe wynoszace 56%
kapitatu subskrybowanego oraz Zucker Invest, 10,3 % udziatéw w kapitale zakladowym. Poprzez Zucker Invest,
posrednio udzialy posiada Raiffeisen Holding i powigzane z nim przedsiebiorstwa. Udzialy sg doliczane sp&tkom, w
taki sposob, ze kazdorazowo uzyskiwane sg udziaty po réwno 67% w kapitale subskrybowanym, zgodnie z prawem o
obrocie papierami wartosciowymi.

Akcje uprzywilejowane, kontrola prawa gltosu w odniesieniu do akcji pracowniczych

Sudzucker nie posiada akcji ze specjalnymi prawami, ktbra dajg posiadaczom prawo kontroli. Udziatdw w kapitale
Sldzucker AG nie posiadajg pracownicy podlegajacy kontroli prawa glosu. -/~

Powotanie i odwotanie czlonkéw zarzadu

Cztonkowie zarzgdu powolywani i odwotywani sg przez radg nadzorcza zgodnie z postanowieniami §§ 84, 85 ustawy
0 akcjach, 31 ustawy o wspdldecydowaniu. W oparciu o § 5 nr 2 statutu Siidzucker AG w aktualnym brzmieniu z dnia
23 grudnia 2016 rada nadzorcza ustala ilodé czlonkéw zarzadu. Rada nadzorcza jest takze uprawniona do
powolywania zastepcow czionkéw zarzadu. -/-

Zmiana statutu

Zmiany statutu regulujg §§ 179 ff ustawy o akcjach. Rada nadzorcza jest uprawniona wg § 22 statutu do dokonywania
zmian statutu, dotyczacych jedynie jego brzmienia. -+

Uprawnienia zarzadu, szczegolnie w odniesieniu do wydawania i wykupu akcji

Zarzad jest uprawniony do dnia 15 lipca 2020 do podwyzszenia za zgoda rady nadzorczej kapitatu podstawowego o
kwote do wysckosci 20 min € poprzez wydanie nowych akcji na wiasciciela, za wkiad gotéwkowy lub rzeczowy (kapitat
przyjety 2015). Dodatkowo, w oparciu o § 4 ust. 4 statutu, zarzad jest uprawniony do wykluczenia prawa poboru
akcjonariuszy w pewnych przypadkach, za zgoda rady nadzorczej, pod warunkiem, ze akcje wydane z wykluczeniem
prawa do poboru nie mogg przekraczaé 10% kapitatu podstawowego, zaréwno w momencie uprawomochienia tych
uprawnien, jak rowniez w momencie ich egzekucji. Regulacje szczegbtowe znajdujg sie w § 4 ust. 4 statutu. Z
uprawnienia do realizacji kapitalu przyjetego 2015 do tej pory nie skorzystano. -/
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Walne Zgromadzenie z dnia 16 lipca 2015 umocowato zarzad zgodnie z § 71 ust. 1 nr 8 ustawy o akcjach do nabycia
do dnia 15 lipca 2020 akcji spotki w ilosci do 10% kapitalu podstawowego na ten czas. Zakup powinien zostaé
zrealizowany przez gietde lub za pomocg publicznej oferty zakupu skierowanej do wszystkich akcjonariuszy. Wiasne
akcje moga takze zostat nabyte w celu wycofania na koszt zysku bilansowego lub innych rezerw z zysku. Zarzad jest
Liprawniony - za zgoda rady nadzorczej- do zbywania nabytych akgji wiasnych na rzecz oséb trzecich, z wykluczeniem
prawa poboru akcjonariuszy w ramach potaczenia przedsigbiorstw lub przy nabywaniu przedsigbiorstw [ub udziatéw.
Regulacje szczegolowe znajdujg sie w peinomocnictwa walnego zgromadzenia, z dnia 16 fipca 2015. Z uprawnienia
do zakupu wiasnych akeji z roku 2015 do tej pory nie skorzystano. -/-

Ustalenia odnosnie zmiany kontroli i odszkodowan

Stdzucker AG zawigzato z konsorcjum bankowym umowe na syndykowang linie kredytowa, w wysokosci 600.000.000
€. W przypadku zmiany kontroli, w sensie umowy, kazdy czonek konsorcjum bankéw ma, za spelnieniem pewnych
warunkéw, prawo do wypowiedzenia swojego udziatu w linii kredytowej, jak réwniez 6wczesnego udziatu w zaleglych
kredytach i zazadania ich spiaty (wigcznie z odsetkami). Oprocz tego, brak jest porozumien zgodnych z § 315a ust. 4
nr 8 ustawy o spotkach handlowych, ktére objgte bylyby warunkiem zmiany kontroli na wskutek oferty o przejeciu; nie
zawarto tez zadnych porozumier z pracownikami o odszkodowaniach na wypadek zmiany kontroli. /-

Szczegdly dbtyczape wynagrodzenia zarzadu i rady nadzorczej zostaly ujete w sprawozdaniu o wynagrodzeniu,
w rozdziale ,Corporate Govemnance”, kiory stanow czes$¢ skladowa sprawozdania o sytuacji spoiki. -/-

Oswiadczenie niefinansowe

Zebranie i przedstawienie istotnych dla dziatainoéci gospodarczej Siidzucker niefinansowych informacji realizowane
jest w oparciu o standardy GRI - Global Reporting Initiative (GRI) jako migdzynarodowych ram, ktére wyjasnimy blizej
na koniec niniejszego sprawozdania o dziatalnosci gospodarczej. W przedtozonych sprawozdaniu o stanie koncerny
zintegrowane sg niefihansowe dane w mys| §§ 315b, 315c¢ kodeksu spdtek handlowych w potaczeniu z § 289e kodeksu
spbtek handlowych. Odnosniki do tresci oswiadczenia niefinansowego zawarte 33 w tabeli pod koniec tego rozdziatu.

W kazdym rozdziale opisane sg koncepcje — a wigc wytyczne, zasady i podejscia do zarzadzania - odnoszace sie do
poszczeglnych aspekiow. Powyzsze zawiera takze przedstawienie celéw i ich osiagniecia.

Finansowe indykatory wydajnosci opisano w rozdziale o zarzadzaniu wartoscia, Ich oczekiwany rozwéj przedstawiono
w sprawozdaniu dotyczacym prognozy. Na plaszczyznie Grupy Slidzucker nie ma obecnie niefinansowych indykatoréw
wydajnosci w my$l § 289c ust. 3 nr 5 kodeksu spdtek handlowych.

Sprawozdanie dotyczace szans i ryzyka daje przeglad finansowych i niefinansowych ryzyk przedsigbiorstwa. Ryzyka
nigfinansowe istniejg w spolce Siidzucker ze wzgledu na wplyw wiasne] dziatalnosci koncernu na $rodowisko,
pracownikow i sprawy spoteczne. To samo dotyczy stosunkow spofecznych zwigzanych z dziatalnoscig firmy. Jako
przyktady mozna tu wymieni¢ zastosowanie energii przede wszystkim ze wzgigdu ria techniczny przendb produkiow
rolnych na duza skale, respektowanie praw zwiazkow zawodowych i dialog spoteczny oraz oddziatywanie produktu na
konsumentow, Slidzucker podjat szerokie $rodki w celu zredukowania ryzyk niefinansowych i unikniecia negatywnych
oddziatywan. Dlatego tez, ze wzgledu na podjgte dziatania, takie jak np. w obszarach ochrony $rodowiska,
bezpieczenstwa pracy i zabezpieczenia jakosci brak jest istotnych niefinansowych ryzyk dia przedsiebiorstwa
zwiazanych z dziatalnoscia gospodarcza, stosunkami gospodarczymi oraz produktami Stidzucker.

Oswiadczenie niefinansowe skiadane w imieniu koncernu dotyczy réwniez Stidzucker AG. Jednoznaczne wytyczne
oraz odnoszace si¢ do nich zasady postepowania obowiazuia w catej Grupie Siidzucker; nie ma niefinansowych celow,
ktore bylyby ograniczone tyfko do Sidzucker AG. Wymogi dotyczace sprawozdawczosci niefinansowe] Stidzucker AG
zgodnie z §§ 289b ff kodeksu handlowego sg przestrzegane.

W ramach badania zamknigcia roku audytor PricewaterhouseCoopers GmbH (PwC) Wirtschaftsprifungsgeseilschaft
(Spotka Audytorska) Frankfurt am Main, sprawdzit zgodnie z § 317 ust. 2 zdanie 4 kodeksu spdtek handlowych, czy
o$wiadczenie niefinansowe zostafo ziozone. Ponadte rada nadzorcza zlecita PwC kontrole o$wiadczenia
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niefinansowego w oparciu o ISAE 3000 (Revised) z ograniczonym zabezpieczeniem (limited assurance) w odniesieniu
do wymogdw wytycznych CSR — ustawa wdrazajaca. Wydano decyzje — bez ograniczen (bez uwag).

Aspekty dotyczace
danych
niefinansowych, wg.
§289 HGB

Stan faktyczny wg. matrycy istotnosci Rozdziat Strona

- Zasady koncemnu / model dziatatnoscii 31
Model dziatalnosci strategia, zréwnowazony rozwoj i 33
strategie zréwnowazonego rozwoju

Zroéwnowazony rozwoj / / zakotwiczenie 33

Zrownowazony _ N
. w przedsiebiorstwie, zewngtrzna ocena
rozwo) Zrownowazenia =
- Zasady koncemu / zrdwnowazony 33
matryca istotnosci rozwoj / zarzadzanie zréwnowazonym
rozwojem
Sprawy dotyczace Zuzycie energii i emisje w produkcji Srodowisko / regulacje, produkcia, 36
$rodowiska
Zuzycie wody w produkcji Sprawozdanie
gospodarcze:
Scieki w produkgji Segment cukier / Srodowisko gg ;
Segment gatunki specjalne /
~ Srodowisko
Odpady w produkcii Segment CropEnergies / Srodowisko 74 f
Segment owoce / Srodowisko 781
. . Srodowisko / BiordZnorodnoéé 37
Wybor dostawcow, zakup Srodowiske / logistyka / logistyka 39
zakupdw
Zbyt/ logistyka Srodowisko / logistyka / logistyka zbytu 39
Bioroznorodno$é Srodowisko / zakup / Bioroznorodnosé 38
. . o . 40
Przestrzeganie praw cziowieka we Pracownicy/ kierownictwo
Spr?;\?;i(;ti){(%zvace wszystkich placéwkach produkcyjnych  przedsiebiorstwa/ przestrzeganie praw 48
P na przestrzeni calego Swiata czlowieka
Réwno$¢ ptei, réznorodnosé Pracownicy / Rownos¢ plci i 40 ff
rdznoradnosé
Ksztatcenie i doksztatcanie personelu  Pracownicy / doksztatcanie 42
personelfu / Wyksztatcanie i
dalsze ksztatcenie
Bezpieczenstwo w miejscu pracy i Pracownicy / Bezpieczehstwo w 42 f

ochrona zdrowia migjscu pracy i ochrona zdrowia
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Prawa zwigzkow zawodowych, wolnosé

ZIzZeszania sig i dialog spoleczny

Pracownicy / Dialog z przedstawicielami 43

pracownikéw i zwiazki zawodowe

Warunki ramowe, np. istnienie uméw
taryfowych

Pracownicy / Dialog z przedstawicielami 43

pracownikow i zwigzki zawodowe

Sprawy dotyczace Aspekty socjalne przy Srodowisko / zakup 37
kwestii socjalnych wyborze dostawcow/ zakup
Bezpieczenstwo Przedsiebiorstwo/ odpowiedzialnosé za 44
produkgji i ochrona produkt i jakosc
konsumentow
Utrzymanie | tworzenie wartoéci dodane] Przedsiebiorstwo / wartoéé dodanaw 44
i migjsc pracy obszarze wiejskim
Dialog na ptaszczyznie gminnej i Przedsiebiorstwo / Dialog na 45
przestrzeganie lokalnych interesow ptaszczyZnie gminngj
Dialog z instytucjami politycznymi, Przedsigbiorstwo / Dialog z instytucjami 45
interesy polityczne politycznymi
Prawa cztowieka Wybor dostawcow / zakup Srodowisko / zakup 37
Przestrzeganie praw czlowieka we Pracownicy/ kierownictwo 40
wszystkich placowkach produkcyjnych  przedsiebiorstwa/ przestrzeganie praw 46
na przestrzeni catego $wiata cziowieka
Zakaz pracy dzieciecej i Pracownicy/ kierownictwo 40
przymusowej przedsigbiorstwa/ przestrzeganie praw 46
czlowieka
Zwalczanie korupcji Wybér dostawcow / zakup Srodowisko / zakup 37
Dziatania przeciwko korupcji przy Zaizadzanie o8f
zakupie przedsigbiorstwem i
odpowiedzialnosé /
Compliance
TABELA 045
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ZAMKNIECIE ROKU KONCERNU

RACHUNEK CALKOWITY WYNIKOW

1 marca 2017 do 28 lutego 2018

min € Zatgcznik 201718 2016/17  +H-w%
Rachunek zyskow i strat

Wplywy z obrotow (6) 69829 6476,0 7.8
Zmiany stanu i inne aktywowane $wiadczenia wtasne (7 34,6 1411 -75,5
Inne przychody zaktadowe (8) 135,7 98,7 375
Naktady materiatowe (9 -45565 -4.3232 54
Naklady na personel (10} -927,0 - 8417 10,1
Odpisy (1) -312,9 -2859 94
Inne nakfady zaktadowe (12) - 8918 - 859,1 3.8
Wynik z przedsigbiorstw skojarzonych at Equity (13) 2,1 35,0 -94,0
Wynik na dziatalnosci zaktadowej (14) 4671 4409 59
Przychody finansowe (15) 62,1 50,7 22,5
Naktady finansowe (15) - 1014 -84,6 18,9
Wynik przed opodatkowaniem 4278 407,0 5,1
Podatki od przychodow i dochodow (16) - 109,7 -94.9 15,6
Nadwyzka roczna (18) 318.,1 3121 19
Z tego akcjonariusze Sidzucker AG 205,1 2136 -4,0
Z tego kapitaf hybrydowy 13,1 13,4 -2.2
Z tego pozostate mniejszosci 99,9 85,1 174
Wynik na akejg (€) (18) 1,00 1,05 -4.8
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Zestawienie przychodow i naktadow przestawionych w kapitale

wiasnym bez wplywu na wynik
Nadwyzka roczna 318,1 3121 1,9
Ocena rynkowa instrumentéw zabezpieczajacych (Cashflow Hedge) po 138 46 > 100
“podatkach uspionych : '
Zmiany bez wplywu na wynik 68,5 -50 -
Realizacja z wptywem nawynik - -49.0 114
Podatki uspione -57 -1,8 >100
Ocena rynkowa dostepnych na sprzedaz papierow wartociowych 0.1 03
(Available for Sale) po podatkach uépionych ' ’
Zmiany bez wplywu na wynik -0,1 0,4 -
Podatki uspione 0,0 -01  -100,0
Zmiany kursu walut z inwestycji netto w zagraniczne o$rodki .35 06
przemystowe po podatkach uspionych ' '
Zmiany bez wptywu na wynik =51 0,8 -
Podatki upione 1,6 -0,2 -
Zmiany kursu walut -38,0 25,9
Czesc z przedsigbiorstw ujetych at Equity -36,5 29 -
Przychedy i nakfady do ujecia w rachunku zyskéw i strat w (9 643 343
przysziosci ’ '
Nowa wycena zobowigzar emerytalnych zorientowanych na wynik i (27) 334 104
_podobnych zobowiazar po podatkach uspionych ' '
Zmiany bez wplywu na wynik 46,1 -14,6 -
Podatki uspione - -12,7 45 -
Cze$¢ przedsigbiorstw ujetych At Equity 1,5 -2,0
Przychody i naktady do ujecia w rachunku zyskéw i strat w (19) 349 191
przysziosci _ ' '
Pozostaly wynik {(19) -29.4 22,2 -
Wynik catkowity - 2887 334,3 -13,6
Z tego akcjonariusze Sldzucker AG 195,3 2379 -179
Z tego kapitat hybrydowy 13,1 13,4 -2,2
Z tego pozostate mniejszosci 80,3 83,0 -33

TABELA 046

W zataczniku nr (6) do (19) i (27) znajdujg sie dalsze wyjasnienia do rachunku wynikow. -/-
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RACHUNEK PRZEPLYWU KAPITALU

1 marca 2017 do 28 lutego 2018

min € 201718 2016/17  +-w%
Nadwyzka roczna 318,1 3121 19
8(&:{:% ?gnrgﬁgz V(jlyt:]gl;;)terminowych $rodkdw majatkowych wiacznie z 312.9 285.9 0.4
Zmniejszenie (-} zwigkszenie (+) rezerw dtugoterminowych oraz
naleznosci z tytutu pasywnych podatkow uspionych oraz zmniejszenie (-)/ 4.2 215 -80,5
zwigkszenie (+) wymagalnosci podatkow uspionych
Inne naktady majgce wptyw na platnosci (+)/ przychody (-) 57,3 14,5 >100
Cashflow 6925 634,0 92
Zyski (-)f‘ str'aty (Hz pc]ejécia diugoterminowych §rodkéw majatkowych -85 36
oraz papierbéw wartosciowych ’ '
Zwiekszenie (+)/ spadek (-) rezerw krétkoterminowych 16,9 248 -39
T
Wazrost (-) / spadek (-) zobowigzan (bez zobowigzan finansowych) -411 123,0 -
Zwiekszenie (+)/ spadek (-) kapitatu pracujacego -182,7 -89,2 >100
_; ;im :zr:jdkow {-) przyplyw srodkow (+) z biezacej dziatalnosci 501.3 548.4 .86
Inwestycje w srodki trwate i niematerialne wartosci majgtkowe -3605 -329,0 8,6
Inwestycje w lokaty finansowe/ akwizycje -4320  -163,9 >100
Inwestycje razem -792,5 -492,9 60,8
Wplaty z inwestycji (+) 0.0 14,2 -100,0
Wplywy z odejScia diugoterminowych wartosci majatkowych 19,8 74 > 100
:In ‘S:smizre?dkow (-)f przyptyw srodkow {+) z dziatainosci 7727 4713 64.0
Przyznanie (+) pozyczki 2016/2023 496,8 2991 66,1
Sprowadzenie (-)/ emisja (+) Commercial Papers 00 -1250 -1000
Pozostate sptaty (-)/ podjecia (+) -69.4 -199,9 -65,3
Splata (-)/Podjecie (+) zobowiazan finansowych 4274 -25,8
Zwiekszenie udziatu w spotkach- corkach {-) -29 -0,3 >100
Zwigkszenie udziatu w spdlikach- corkach/Wykup kapitatu (-) / -wzrost (+) 0,8 189,0 99,6
Wyplaty z zysku (-) - 163,7 -115,3 42,0
lll. Odplyw srodkow {-)/ przyptyw Srodkow (+) z finansowania 2616 47,6 >100
Zmiany srodkow ptynnych (sumaz L, Il. 1 L) -98 124,7

Zmiany srodkdw ptynnych




min € 201718  2016/117  +-w%
Ze wzgledu na zmiany kursu walutowego 49 29 69,0
Ze wzgledu na zmiany zakresu konsolidacji 9,3 -6,2 -
Zmniejszenie {-)f zwiekszenie (+) §rodkéw plynnych 44 1214 -96,4
Srodki ptynne na poczatek okresu 580,8 4594 26,4
Srodki plynne na konlec okresu 585,2 580,8 08
Dywidendy ze spotek ujetych At Equity i innych udziatow 39,4 207 32,7
Wpiaty odsetek (20) 16,6 18,7 -11,2
Wyplaty odsetek {20) -32,1 -29,9 74
Podatki (20) - 126,1 -728 73,0
TABELA 047
W zataczniku nr (20} znajduja sig dalsze wyjasnienia do rachunku przeptywu kapitafu. -/-
BILANS
28 luty 2018
min € zatgcznik 28 utego 2018 28 lutego 2017 +H-w %
Aktywa -/-
Niematerialnie wartosci majatkowe (21) 1.659,0 1.240,3 338
Srodki trwale (22) 29905 2.9223 23
Udziaty w przedsiebiorstwach ujetych At Equity {23) 3703 432.8 - 14,4
Inne udzialy | wypozyczenia (23) 23,0 23,6 -25
Papiery wartosciowe. (23), (30) 18,7 18,8 -05
Pozostate wartosci majatkowe (25) 11,8 10,4 13,5
Aktywne podatki uspione (16) 797 131,9 -39,6
Diugoterminowe wartosci majatkowe ‘ 5.163,0 4.780,1 7.8
Zapasy (24) 2.119,2 2.052,5 3.2
Naleznoéci z dostaw i ustug (25) 972,1 880,8 10,4
Pozostate wartosci majatkowe (25) 346,5 295,0 17,5
Biezace naleznosci z podatku dochodowego (16) 32,7 20,7 58,0
Papiery wartosciowe (30) 1257 125,7 0,0
Srodki ptynne (30) 585,2 580,8 08
Krétkoterminowe warto$ci majatkowe 41814 3.955,5 57
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min € zalgcznik 28 lutego 2018 28 lutego 2017 +-w %
Suma bilansowa 93344 8.735,6 6,9
Pasywa-/-
Kapitat wiasny akcjonariuszy Slidzucker AG 3.455,7 3.347 .1 3,2
Hybrydowy kapitat whasny 653,7 653,1 01
Inne udziaty mniejszosciowe 9145 887,9 30
Kapitat wiasny (26) 5.023,9 4.888,1 28
Rezerwy na emerytury i podobne zobowigzania (27) 780,8 8225 -5,1
Pozostale rezerwy (28) 90,5 91,7 -1,3
Zobowigzania finansowe (30) 1.118,7 917,2 218
Pozostate zobowigzania (29) 15,6 245 - 36,3
ZadtuZzenie podatkowe (16) 83,0 1029 -19,3
Pasywne podatki uspione (16) 1641 81,3 > 100
Zadtuzenie diugoterminowe 2.250,7 2.040,1 10,3
Pozostate rezerwy (28) 2499 233,2 7.2
Zobowigzania finansowe (30) 455,9 2211 >100
Zobowigzania z dostaw i ustug (29) 945,6 816,9 3,1
Pozostate zobowigzania (29) 3834 387,0 -0,9
Zadtuzenie podatkowe (16) 25,0 492 -49.2
Krétkoterminowe zadiuZenie 2.059,8 1.807 4 14,0
Suma bilansowa 93344 8.735,5 6,9
Zadiuzenie finansowe netto 8430 413,0 >100
Kwota kapitatu wlasnego W % 53,8 56,0
Zadluzenie ﬁnaqsowe netto w % kapitatu 16.8 8.4
whasnego (Gearing) , )

TABELA 048

W zafgezniku nr (16) 1 (21) do (30) znajdujg sie dalsze wyjasnienia do bitansu. -/-
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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI SEGMENTOW

Sprawozdanie dotyczace poszczegbinych segmentow

min € 2017/18 201617 +-w%
Koncern Siidzucker

Wplywy z obrotéw (brutto) 7.392,1 6.865,6 7.7
Konsolidacja - 409,2 -3896 - 50
Wplywy z cbrotow 6.982,9 6.476,0 7.8
EBITDA 7574 708,9 6,8
EBITDA-marza 10,8 % 10,9 %

Odpisy -312,9 -2825 10,8
Wynik na dziataino$ci operacyjnej 4445 4264 42
Marza operacyjna 6.4 % 6,6 %

Wynik z restrukturyzacii/ wplywy specjaine 20,5 -205 .
Udzialy przedsigbiorstw ujetych at Equity 2.1 35,0 -94,0
Wynik na dziatalno$ci zaktadowej 467 1 4409 59
Inwestycie w rodki trwate 360,5 329,0 9,6
Inwestycje finansowe/akwizycie 432,0 163,9 >100
Inwestycje razem 792,5 4929 60,8
Udzialy przedsigbiorstw ujetych at Equity 370,3 4328 -14.4
Capitat Employed 6.650,0 6.012,1 10,6
Zwrot na Capital Employed 6,7 % 7,1 %

Pracownicy 18.515 16.908 9,5
Segment cukier

Wpiywy z obrotow (brutto) 3.236,8 29927 82
Konsolidacia -220,3 -216,3 1,8
Wplywy z obrotow 30165 27764 8,6
EBITDA 278.1 202,1 37,6
EBITDA -marza 9.2% 7.3%

Odpisy -138,7 -128,6 7.8
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 1394 73,5 89,7
Marza operacyjna 4.6 % 26%

Wynik z restrukturyzacji/ wptywy specialne 244 -13,2 -

PRI
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min € 2017118 2016/17 +-w %
| Udzialy przedsiebiorstw ujetych at Equity -28.4 6,6
Wynik na dziatalno$ci zaktadowej 1354 66,9 > 100
Inwestycje w Srodki trwate! 170,4 1531 11,3
Inwestycje finansowe/akwizycje 20 118,4 -98.3
Inwestycje razem 1724 27,5 - 36,5
Udzialy przedsigbiorstw ujetych at Equity 308,0 3710,0 -16,8
Capital Employed 3.299,2 3.169,2 4.1
Zwrot na Capital Employed 4,2 % 23%
Pracownicy 7.034 6.929 1,5
1 wigcznie z niemateriainymi wartosciami majgtkowymi.
Segment - specjainosci
Wplywy z obrotéw (brutto) 21114 1.915,2 10,2
Konsolidacja -114,5 -96,6 18,5
Wplywy z obrotéw 1.996,9 1.818,6 9,8
EBITDA 2552 262,0 -26
EBITDA ~marza 128 % 14,4 %
Odpisy -974 -785 24,1
Wynik na dziafalnosci operacyjnej 157.8 183,5 -14,0
Marza operacyjna 79% 10,1 %
Wynik z restrukturyzacji/ wptywy specjalne -3.1 -34 -88
Udzialy przedsigbiorstw ujetych at Equity 30,6 282 8,5
Wynik na dzialalnosci zakladowej 185,3 208,3 -11,0
Inwestycie w érodki trwale! 121,2 126,0 -38
Inwestycje finansowe/akwizycje 430,0 0,0
Inwestycje razem 551,2 126,0 > 100
Udziaty przedsiebiorstw ujetych at Equity 60,4 60,8 -0,7
Capital Employed 2.055,0 1.498,7 371
2Zwrot na Capital Employed 7.7% 12,2 %
Pracownicy 5.6497 4.643 27
Segment - CropEnergies
Wplywy z obrotéw (brutto) 8820 801,7 10,0
Konsolidacja -73.8 -76,0 -2,9
Wplywy z obrotéw 808,2 7257 114
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min € 2017118 2016/17 +-w %
EBITDA 110,9 134,8 =177
EBITDA -marza 13,7 % 18,6 %

Odpisy - 39,2 - 37,2 54
Wynik na dziatalno$ci operacyjnej 71,7 87,6 - 26,5
Marza operacyjna 89 % 134 %

Wynik z restrukturyzacji/ wplywy specjalne -0,8 -39 -79,5
Udzialy przedsiebiorstw ujetych at Equity -0,1 0,2

Wynik na dziatalno$ci zaktadowej 70,8 83,9 -24,6
Inwestycje w $rodki trwate! 19,5 16,1 211
Inwestycje finansowe/akwizycje 0,0 0,0 -
Inwestycje razem 19,5 16,1 21,1
Udzialy przedsiebiorstw ujetych at Equity 1,9 2,0 -50
Capital Employed 451,7 478,7 -5,6
Zwrot na Capitaf Employed 15,9 % 20,4 %

Pracownicy 414 412 0,5
1wigcznie z niemateriainymi wartogciami majatkowymi,

Segment - owoce

Wplywy z obrotéw {brutto) 1.161,9 1.156,0 0,5

Konsolidacja -0,6 -07 -14,3

Wplywy z obrotow 1.161,3 1.155,3 0,5

EBITDA 113,2 110,0 29

EBITDA -marza 9.7 % 85%

Odpisy -37,6 -38,2 -1,6

Wynik na dziatalno$ci operacyjnej 75.6 71,8 53

Marza operacyjna 6.5 % 6,2 %

Wynik z restrukiuryzacji/ wptywy specjaine 0,0 0,0

Udzialy przedsiebiorstw ujetych at Equity 0,0 0,0

Wynik na dziatalno$ci zakladowej 758 718 53

Inwestycje w Srodki trwale! 49.4 33,8 46,2

Inwestycje finansowe/akwizycje 0.0 455 -100,0

Inwestycje razem 424 79,3 =377

Udziaty przedsiebiorstw ujetych at Equity 0,0 0,0

Capital Empioyed 8441 865,5 -25
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min € 2017118 2016/17 +-w%

Zwrot na Capital Employed » 9.0% 83%
Pracownicy 5.370 4.924 91

1 wigcznie z niematerialnymi warto&ciami majgtkowymi.

TABELA 050

Sprawozdanie dotyczace segmentow Grupy Siidzucker wykonane w oparciu o IFRS 8 (segmenty operacyjne) jest
zgodne ze strukturg sprawozdawczosci wewnetrznej. Grupa Stidzucker sktada sprawozdanie w czterech segmentach:
produkcja cukru, produkty specjaine, CropEnergies i przetwérstwo owocéw.

SEGMENT PRODUKCJI CUKRU. Segment produkcji cukru obejmuje produkcje i sprzedaz cukru, produkiow
specjalistycznych oraz pasz. Produkcja cukru obejmuje cztery oddziaty: w Belgii (Raffinerie Tirtemontoise S.A. Tienen),
Niemczech (Studzucker AG, Mannheim/ Ochsenfurt), we Francji (Saint Louis Sucre S.A.S., Paryz) oraz w Polsce
(Stidzucker Polska S.A., Wroctaw), jak réwniez spotki sprzedazowe w Grecji, Wielkiej Brytanii, w lzraelu, we Wioszech
i w Hiszpanii. Dziat AGRANA Cukier faczy produkcje cukru w Austrii, Rumunii, na Stowacji, w Czechach i na Wegrzech.
Poza tym istniejg jeszcze dziaty produkeji cukru w Motdawii (Stdzucker Moldova S.A. Chisinau) oraz zaktady produkgit
rolnej (Siidzucker AG, Dziat Produkcji Rolnej, Agrotechnika i Srodowisko AG Loberaue, Rackwitz; Terra AG,
Sémmerda). Wynik z przedsigbiorstw ujetych w bilansie at equity obejmuje odpowiedni udziat brytyjskiego domu
handlowego ED&F Man Holdings Limited, Grupe Studen (witacznie z produkejg cukru w Bosni) oraz whoskg spdtke joint
ventures Maxi S.r.l. -/

SEGMENT PRODUKTOW SPECJALNYCH. Segment produktow specjalnych tgczy dziatalnosé dziatéw BENEO,
Freiberger, PortionPack Europe, jak réwniez produkcje skrobii. BENEO produkuje i sprzedaje sktadniki z surowcow
naturalnych stosowane w $rodkach Zzywnosci i w paszach posiadajacych zalety Zzywieniowo- fizjologiczne i
technologiczne. Grupa Freiberger produkuje mroZong i gleboko zamroZong, pizze oraz gleboko zamroZzone dania
makaronowe i przekaski koncentrujgc sie przede wszystkim na markach handlowych. Grupa PortionPack Europe
specjalizuje sie w rozwoju, pakowaniu i sprzedazy artykutdw porcjowanych. Dziat skrobii obejmuje austriackg produkcije
skrobi i bioetanolu przez spotke AGRANA i austriackg produkcje skrobii z kukurydzy, ziemnakbw i pszenicy,
przedsiebiorstwa produkcji skrobii z kukurydzy w Rumunii, oraz produkcje bioetanolu w Austrii. Pod oddziat produkcii
skrobii podlega takze instalacja produkcii skrobii pszenicznej w lokalizacji Zeitz. Produkcja skrobii i bigetanolu
wegierskiej grupy Hungrana na Wegrzech ujeta jest at equity. -/

SEGMENT CROPENERGIES. Dziatainos¢ koncernu Siidzucker na polu produkcji bicetanolu zwigzana z czterema
zakfadami produkcyinymi w Niemczech, Belgii, Francii i w Wielkiei Brytanii, oraz z dziatalno$cia handlowa w Brazylii i
Chile potaczona jest w segmencie CropEnergies, kiory prowadzony jest jako notowana na gietdzie spotka akcyjna.
CropEnergies jest jednym z wiodgcych producentow bioetanolu produkowanego w sposob zréwnowazony dla sektora
produkcji paliw w Europie oraz wiodgcym producentem Srodkéw ZywnoSci i pasz. Poza tym CroEnergies ma 50%
udziatow w CT Biocarbonic GmbH, ktéra posiada w Zeitz instalacje do produkgji ptynnege CO» o jakosci produktu
Zywnosciowego. Wynik z dziatalnodci tego przedsiebiorstwa ujety jest at equity. -/

SEGMENT PRODUKCJI OWOCOW. Segment produkcji owocow obejmuje obie dywizje: przetworstwa owocow
(AGRANA Fruit) i koncentratéw sokéw owocowych (AUSTRIA JUICE). Dziatajace na cafym $wiecie przedsiebiorstwa
produkcyjne segmentu przetworstwa owocow realizujg dostawy do migdzynarodowych konceméw Zzywnosciowych,
przede wszystkim w przemysle przetworstwa mlecznego, pieczywa, loddw i produkcji napoi bezalkoholowych. -/-

WYNIK NA DZIALALNOSCI ZAKLADOWESJ. Wynik na dziatalnoéci zakladowe] wykazany w zamknigciu roku sklada
sie w z wyniku na dziatalnosci operacyjnej, z wyniku z restrukturyzacji | z wplywéw specjalnych, oraz z wyniku z
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przedsiebiorstw ujetych at Equity. Wynik na dziatainosci zakfadowej jest to wskaznik stanowiacy wielko$¢ poréwnawczg
dla przedsiebiorstw o réznych strukturach finansowych i systemach podatkowych w ktérej nadwyzka roczna jest
skorygowana o wynik finansowy oraz o naklady podatkowe. -/-

WYNIK NA DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ. Wynik na dziatalnosci operacyjne] jest to wynik dziatalnosci zaktadowe;
skorygowany o wplywy speqalne oraz efekly z przedsiebiorstw ujetych at Equity. Wptywy specjalne to w danym roku
gospodarczym powtarzajgce sig wplywy nieregulame i nieperiodycznie majace wpltyw na wynik. Wynik na dzialalnosci
operacyjnej stanowi podstawe wewngtrznego sterowania koncemem. Marza na dzialalnosci operacyjnej zostaje
wyliczona jako iloraz z wyniku na dziatalnosci operacyjnej i wptywow z przychodow. -/

CALOSCIOWA RENTOWNOSC KAPITALU ROCE. Calosciowa rentownosé kapitalu ROCE (Return on Capital
Employed) odnosi si¢ do wyniku na dziatalnosci operacyjnej od kapitatu pracujacego. Kapitat pracujacy sktada sig z
ponizszych sktadnikow: -/-

min € 2017/18 2016117
Wynik na dzialalnos$ci operacyjnej 444 5 426,4
Wartos¢ dziatalnoéci lub firmy 1.502,1 1.303,1
Koncesje, przemysiowe prawa ochronne i prawa podobne 2695 487
Maijatek trwaly 2.990,5 29223
Roszczenia nieoprocentowane 1.268,6 1.128,6
Zapasy 2.119,2 2.052,5
/ Rezerwy krotkoterminowe -249.9 -233,2
/. Nieoprocenfowane zobowigzania -1.250,0 -1.210,8
Working Capital 1.887,9 1.737,0
Capital Employed 6.650,0 6.012,1
Zwrot na Capital Employed 8,7 % 7.1%

TABELA 051

CAPITAL EMPLOYED. Tak zwany Capital Employed odzwierciedia kapitat operacyjny zaangazowany w koiicernie i w
segmentach. Sktada sie on z majatku trwatego wlacznie z niematerialnymi warto$ciami majgtkowymi oraz z kapitatem
pracujacym (zapasy, roszczenia z dostaw i uslug, inne wartosci materialne po potraceniu zobowiazar z dostaw i uslug,
innych zobowigzan krotkoterminowych i rezerw krétkoterminowych). W celu ujednoliconego przedstawienia kapitatu
faktycznie zwigzanego — z punktu widzenia koncernu - ujawnia si¢ catkowicie wartosci ksiggowe firmowe i
przedsigbiorstwa z segmentu przetworstwa owocow oraz spétki-matki AGRANA AG. Working Capital obejmuje tylko
pierwotnie nieoprocentowane roszczenia i zobowigzania. -/-

Transakcje migdzy segmentami osiagajgce obroty 409,2 (389,6) min € zostaly przeprowadzone na zwyczajowych
warunkach rynkowych. -/-

Ponizej — dane dotyczace podziatu na segmenty wedlug regiondw: /-
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min € 2017/18 - 2016/17

Wplywy z obrotow z osobami trzecimi

Niemcy 1.638,8 1.521,0
Pozostale kraje Unii Europejskiej 3.923,6 3.798,9
Pozostata zagranica 1.420,5 1.1565,1

6.982,9 6.476,0

Inwestycje w majatek trwaly oraz niematerialne wartosci majatkowe {bez
wartosci dziatalnosci lub firmy)

Niemcy 99,2 116,1
Pozostate kraje Unii Europejskiej 2259 189,5
Pozostata zagranica 354 234

360,5 329,0

Wartosci ksiegowe, majatek trwaty i niematerialne wartosci majatkowe
{(bez wartosci dziatalnosci lub firmy)

Niemcy 1.043,8 1.027,8
Pozostate kraje Unii Europejskiej 1.653,2 1.605,1
Pozostata zagranica 563,0 339,2
3.260,0 2.972,0

Pracownicy
Niemcy 4.185 3.864
Pozostale kraje Unii Europejskiej 8.913 8.829
Pozostata zagranica 5417 4.215
18.515 16.908
TABELA 052

Dane dotyczace wptywow z obrotéw z przedsiebiorstwami/ osobami frzecimi ustalane sg odpowiednio do migjsca
przeznaczenia dostawy. Regionalny przydziat majgtku danego segmentu oraz inwestycji realizowany jest wedhug
krajow, w ktorych spdtki- corki Grupy Stdzucker majg swoje siedziby. Dane dotyczace iloSci pracownikow
zatrudnionych w koncemie oparte sg - o ile nie podano inaczej — zasadniczo o zatrudnienie na pelny etat w dniu
bilansowym. -/~

OBJASNIENIA OGOLNE

(1) Podstawy wykonania zamknigcia roku koncernu -/-

Sldzucker AG Mannheim/ Ochsenfurt ma siedzibe na Maximilianstrasse 10 w 68165 Mannheim/ Niemcy. Spétka
wpisana jest do rejestru handlowego pod numerem HRB 42 przy Sadzie Rejonowym w Mannheim. Zgodnie z § 2
statutu spotki w brzmieniu z dnia 23 grudnia 2016 przedmiotem dziatalno$ci spdtki jest produkcja cukru, sprzedas
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cukru, wykorzystanie/ sprzedaz produktéw ubocznych oraz prowadzenie gospodarsiw rolniczych, Spétka ma prawo do
posiadania udziatow w innych przedsigbiorstwach, do nabywania takowych oraz do podejmowania kazdej dziatalnosdi,
jaka moze przyczynic sig lub wesprze¢ posrednio lub bezposrednio osiagniecie celu dziatalnosci spoiki. /-

Przedmiotem zamknigcia roku jest spétka Slidzucker AG oraz spélki-corki. Zamkniecie roku Stidzucker AG zostalo
wykonane w oparciu o obowigzujace na dzien bilansowy migdzynarodowe standarty Intenational Financial Reporting
Standards (IFRS) wydane przez International Accounting Standards Board (IASB), Londyn, z uwzglednieniem
interpretacji Infernational Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC), w wersji jaka nalezy stosowaé w Unii
Europejskiej. W uzupelnieniu - zgodnie z § 315¢ ustep 1 ustawy o spéfkach handlowych- zostaly uwzglednione
odpowiednie przepisy prawa handlowego. Wszelkie standardy I1ASB obowiazujace w momencie przygotowywania
ninisjszego zamknigcia roku koncemu a stosowane przez Siidzucker IFRS zostaly zaakceptowane przez Komisje
Europejska do stosowania w Unii Europejskigj. -/-

Zamknigcie roku na dzien 28 lutego 2018 zostato wykonane przez zarzad i przyjete bez zastrzezen przez bieglego
rewidenta PricewaterhouseCoopers SA Spélka Audytorska, Mannheim. Komisja kontroli przeprowadzi badanie
sprawozdania w dniu 08 maja 2018, natomiast badanie i przyjecie sprawozdania przez rade nadzorcza nastapi na
posiedzeniu w dniu 16 maja 2018. Data publikacji zamknigcia roku koncemu wiacznie ze sprawozdaniem o sytuacji w
koncernie to 17 maja 2018, --

Stidzucker przygotowuije i publikuje zamkniecie roku koncemu w EUR. Wszystkie kwoty — o ile nie podano inaczej-
podaje si¢ w milionach EUR (min €). Wartodci z roku poprzedniego zawsze podawane sa w nawiasach. Wartosci
procentowe i liczby moga wykazywat roznice wynikajgce z zaokraglenia. -/-

Opréez ogolnego rachunku wynikéw koncernu obsjmujacego rachunek zyskow i strat oraz zestawienie przychodow i
nakladow ujgte w kapitale wiasnym bez wptywu na wynik, rachunku przeplywow kapitatowych oraz bilansu, wykazano
zmiany w kapitale wiasnym. Informacje w zatacznikach zawierajg poza tym sprawozdania dotyczace poszczegdinych
segmentow. -/-

W celu poprawy jasno$ci wywodow zebrano razem poszczegélne pozycje bilansu i rachunku zyskéw i strat. Pozycje
te zaprezentowano i wyjaSniono oddzielnie w zataczniku. Rachunek zyskow i strat stanowiacy czesé skladowg
ogblnego rachunku wynikéw koncernu wykonano w oparciu o metode kosztow catkowitych., -/-

Zamknigcie roku koncemu zasadniczy zestawiane jest na podstawie historycznych kosztéw nabycia i produkgji, chyba,
ze w punkcie (5} ,Zasady bilansowania i oceny" podano inaczej. -/-

PO RAZ PIERWSZY ZASTOSOWANE ZASADY IFRS ORAZ IFRIC.

Opublikowanie przez Zatwierdzone
Standard IASB przez UE
Rachunek przeplywu kapitatu
AS 7 (zmiana) 29.01.2016 06.11.2017
IAS 12 Podatki u$pione (zmiana) 19.01.2016 06.11.2017
Poprawy raczne - cykl 2014 - 2016
Diverse {Anderungen an IFRS 12 do 08.12.2016 07.02.2018
zastosowania od 2017/18)
TABELA 053

Ze wzgledu na zastosowanie zmienionych standardow IAS 7 (rachunki przeplywu kapitatow) po raz pierwszy
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uzupetniono dane o uzgodnienia w odniesieniu do bilansu ctwarcia do dnia wykonania bilansu, co przedstawiono pod
poz. 30 niniejszego zatgcznika. Pozostate zmiany nie miaty istotnego wpfywu na przedstawienie sytuacji majatkowe),
finansowej | wptywow w koncernie Siidzucker wzglednie na dane w zataczniku.

ZASADY IFRS | IFRIC DO STOSOWANIA W PRZYSZLOSCI.

Ponizsze zestawienie stanowi przeglad standardow i interpretacii, jakie nalezy stosowac od roku gospodarczego
2017/18 lub pozniej, poniewaz zostaly juz uznane przez Unig Europejskg wzglednie zostaly opublikowane przez IASB,
ale jeszcze nie uznane przez Unie Europejskg. Przy standardach nie uznanych jeszcze przez UE podano
przypuszczalny okres zastosowania. Sfidzucker nie zastosowat przedwczes$nie zadnej z podanych nowych lub
zmienionych zasad. Dane dotyczace treci orientuja si¢ na tym, czy i w jakiej formie dane regulacie dotyczg Stdzucker;
jezeli przepisy majgce wejS¢ w przysziosci nie sa istorne dla Siidzucker, zrezygnowano calkowicie z podania ich tresci,

Standard/ Zatwierdzenie Obowigzek
Interpretacja przez IASB/ zastosowania dla
Zatwierdzenie Siidzucker od | Tre$¢ i przypuszczalny wptyw na koncern Siidzucker
przez UE roku
gospodarczego
1AS 18 {zmiana 07.02.2018 2019120 | W przyszlosei obowiazkowo wymagane bedzie, aby w przypadku zmiany,
2018) Nie. skrécenia lub rozliczenia planu zaopairzenia pracownikdw opartego na
Swiadczenia na Swiadczeniach ponownie ustalono te biezace naklady czasu pracy oraz
rzecz pracownikow odsetki netto na pozostaly rok gospodarczy, z uwzglednieniem
aktualnych $rodkdw ubezpieczeniowo-matematycznych, ktdre konieczne
sg do wymaganege poncwnego wyliczenia zobowigzan netto (wartosc
majgtkowa). Poza tym przyjeto uzupeinienia shuzace wyjasnieniu wplywu
zmiany planu, pomniejszenia lub rozliczenia na wymogi dotyczace
wartosci gormej granicy majatkowej. JeZeli nie zostang przediozone
miarodaine dane, jest fen punkt nieistotny dla kencernu Siidzucker.
IAS 28 (zmiana 11.09.2014 Przesunieto, | Nie oczekuje sie Zadnych istotnych wplywow na przedstawienie sytuacii
2011) Nie termin | majatkowe], finansowej i wplywow, /-
Udzialy w nieokreslony
przedsiebiorstwach
powigzanych
{Zmiana) .
1AS 28 (zmiana 12.10.2017 2019/20 | Zmiana ta wyjasnia, ze IFRS 9 (Instrumenty finansowe) stosowana jest |
2017) Nie do diugoterminowych udziatow w przedsigbiorstwach powigzanych lubw ||
Udziaty w joint ventures, o ile te sq czescig inwestycji netto, | jezeli nie zostaly ujete
przedsigbiorstwach at equity. Zmiana ta nie jest istotna dia koncernu Siidzucker.
powigzanych
(Zmiana)
1AS 40 08.12.2016 201819 | Zmiana nie jest istotna dla Siidzucker. -/-
Nieruchomosci 14.03.2018
trzymane jako
inwestycja
finansowa {Zmiana)
IFRS 2 20.06.2016 201819 | Zmiana nie jest istotna dla Siidzucker. /-
wynagrodzenfe 26.02.2018
oparte na udziatach
IFRS 4 Umowy 12.09.2016 201819 | Zmiana nie jest istotna dla Siidzucker. -~
ubezpieczeniowe 03.11.2017
IFRS 9 (2014) 24.07.2014 2018119 | £ nowych przepiséw dotyczacych klasyfikacji finansowych wartodci ||
instrumenty 22.11.2016 majatkowych w zaleZznosci od istniejacego modelu dziatalnosci wynikng ||
finansowe w niekiorych przypadkach zmiany w ocenie i wykazywaniu. W oparciu o
nowe przepisy dotyczace obnizenia wartodci, w przyszlosci w niektorych
przypadkach straty beda miaty szybszy wptyw na naklady. Na podstawie
nowych regulacji dotyczgeych ujecia spadku wartosci ryzyka
kredytowego od roszezen w zalezno$ci od ich terminu waznosci (matrix
spadku wartosci), oczekiwane jest ze wzgledu na wysoki udzial roszczef |
objelych ubezpieczeniem kredytowym dodatkowe ubezpieczenie |
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kredytowe wynoszace mniej niz 1 min €. Przy bilansowaniu zabezpieczer
(Hedge Accounting} w przyszlodei w niektorych przypadkach nastapi
ujgcie wigkszej ilosci komponentow w zabezpieczone ryzyko, co
spowoduje wzrost stopnia efektywnosci. -/-

IFRS 9 (2017) - 12.10.2017 2019/20 | Zmiana mowi o tym, Ze pewne instrumenty finansowe zaopatrzone w

instrumenty 2203.2018 symetrycznie uksztatowane klauzule dotyczace wypowiedzenia i

finansowe odszkedowania (regulacie w odniesieniu do plainosci z negatywng
rekompensata), ktdre do tej pory wyceniano z wplywem na wynik, obecnie
beda mogty byt wycenione po kontynuowanych kosztach nabycia,
Zmiana nie jest istotna dia Sildzucker. -

IFRS 10 11.09.2014 Przesunieto, | Nie oczekuje sig zadnych istotnych wplywow na przedstawienie sytuaji

{z:nrl}lg:lae)ma roku Nie termin nisznany majatkowsj, finansowej | wplywow. -/-

IFRS 14 30.01.2014 Przesunigto, | Ten standard nie jest istotny dla koncemu Sidzucker. Ze wzoledu na

Regulowane pozycje Nie termin nieznany | niezwykle ograniczony zakres zastosowania komisja Unii Europejskiej nie

przyszlych okresow zaproponowata standardu przej$ciowego do przyjecia w UE. --

IFRS 15 28.05.2014 201819 | Zmiana IFRS15 okresla zasady, jakie dane przedsigbiorstwo winno

Wphywy z uméw z 22.08.2016 stosowaé przy skiadaniuy sprawozdan odnoszacych sie do uméw z

klientami klientami, dotyczacych rodzaju, wysokosci, okresu oraz niepewnosci w
odniesieniu do wplywow z obrotdw, jak réwniez wynikajacych z nich
przeptywdw platnosci. Przede wszystkim ustalane sq kryteria, wediug
kidrych rozne zobowigzania zawarte w danej umowie uwazane sq za
niezalezne. Slidzucker nie oczekule w zwigzku z tg aplikacja
pomnigjszenie kapitalu wiasnego o 1,6 min € w okresie przejéciowym,
fym samym efekt na wynik ma podrzedne znaczenie.

IFRS 15 {zmiana 12.04.2016 2018119 | Zmiana IFRS15 okredla zasady w odniesieniu do identyfikowania

2016) 31.10.2017 zobowtazalh w odniesieniu do $wiadczen, zarzgdzania przedmictami z

Wplywy z umow z leasingu, Srodkdw podjetych w przedsigbiorstwach zmieniajgcych w

klientami istolny sposob wiasno$é intelektualna, oraz ulatwienia przejSciowe
dotyczace uméw zawartych lub zmienionych przed okresem, jaki nalezy
najwczeéniej przedstawic. Nie oczekuje sie zadnych istotnych wphywow
na syluacje majatkows, finansowa i wphywy. -/

IFRS 16 13.01.2016 2019/20 | Zasady IFRS 16 regulujg na nowo stosowanie, oceng i wykazywanie

Leasing 31.10.2017 stosunkow leasingowych. Leasingobiorce bedzie w przyszlosei dotyczyl
tylko jeden model bilansowania, w kibrych prawo uzytkowania
wykazywane bedzie w bilansie jako wartos¢ majatkowa, & zobowiazanie
leasingowe jako zobowiazanie do zaptaty. Slidzucker skorzysta z prawa
wybary aktywaci (rezygnacji z aktywacjl) w odniesieniu do mniejszych
krétkoterminowych stosunkdw teasingowych. Sidzucker wystepuje jako
leasingodawca tylko w bardzo ograniczonym zakresie, przede wszystkim
w logistyce oraz w rolnictwie jako dzierzawca powierzchni rolnyeh. Poza
tym posiada diugoterminowe umowy wynajmu budynkéw; na dzien 28
lutege 2018 wynika stad zobowigzanie finansowef prawo do korzystania

) wwysokosci 150 min €. --

IFRS 17 18.05.2017 2021/22 | Ten standard nie jest istotny dla koncemu Stidzucker.

Umowy Nie

ubezpleczeniowe

ROZNE 08.12.2016 2018/19 | Zmiany IFRS 12 nalezy stosowaé juz od 2017/18. Zmiany IFRS 11 I1AS

Roczna zmiana 07.02.2018 28 wehodza w Zycie w latach 2018/19. Nie oczekuje sie Zadnych istotnych

{poprawa} cykiu wplywbw na przedstawienie sytuacji majatkowej, finansowe i wptywow.

20142016

ROZNE 12.12.2017 2019/20 | Nie oczekuje sig zadnych istotnych wplywow na przedstawienie sytuacji

Roczna zmiana Nie majgtkowe;, finansowej i wplywaw.

(poprawa) cykiu

2015-2017

IFRIC 22 08.12.2016 2018119 | Nie oczekuje sig Zadnych istotnych wplywow na przedstawienie sytuacji

Transakcje w 28.03.2018 majatkowsj, finansowej | wplywow, --

walucie obcej oraz

$wiadczenie

oplacone z gory
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IFRIC 23 07.06.2017 2019/20 | IFRIC 23 wyjaénia bilansowanie pozycji niepewnych w odniesieniu do
Niepewnosc Nie podatku dochodowego. Do decyzji wiasnej pozostawia sie wspoing Iub
Zwigzana z pojedynczg ocene poszczegdinych pozycji podatkowych.
podatkiem Nie oczekule sie Zadnych istotnych wplywbw na przedstawienie sytuacii
dochodowym majatkowej, finansowej i wphywow, -~

Tabela 054

(2) Zakres konsolidacji

PRZEDSIEBIORSTWA-CORKI UJETE W PELNEJ KONSOLIDACJI

W zamknigeiu koncernu uwzgledniono zgodnie z zasadg peinej konsolidacji, oprocz Sudzucker AG zasadniczo
wszystkie krajowe i zagraniczne spotki- corki, w ktérych Slidzucker AG posiada bezposrednia lub posrednig kontrole
ekonomiczna. Na dzien bilansowy w zamknigciu roku koncernu ujeto w ramach petnej konsolidacii 158 (152) spofki.
Szes¢ spotek nabyto w ramach akwizycji, dwie juz zatozone spdkki ujeto po raz pierwszy w konsolidacii, a dwie spofki
potaczono. W roku gospodarczym 2017/18 zadna ze spétek nie zostata zlikwidowana.

min € Wpilyw na zmiang kregu konsolidacii
28 lutego 2018 2017
Majatek dtugoterminowy 0,0 - 6,1
Zapasy 0.0 -39
Naleznosci i inne wartosci majgtkowe 0,0 -9.2
Srodki plynne i papiery wartosciowe 0,0 -1,7
Majatek krotkoterminowy 0,0 -14.8
Suma Aktywa 0,0 -21,0
Kapitat wtasny 0,0 -71
ZadluZzenie dhugoterminowe 0,0 -0,2
Zadtuzenie krotkoterminowe 0.0 -13,7
Suma pasywa 0,0 -21,0
TABELA 055

Pierwsza konsolidacja HASA GmbH

Dnia 14 lipca 2017 spdtka Freiberger Lebensmittel GmbH & Co KG, kiora jest 100% spotka-corkg koncernu Siidzucker
AG, nabyta udzialy w spétce HASA GmbH. Spétka HASA GmbH ujmowana jest catkowicie w konsolidacii koncernu od
dnia 01 lipca 2017.

Siedziba zatozonej w 2003 spotki HASA GmbH znajduje sie w Burg/ Saksonia-Anhalt. Spdka jest pigtym co do
wielkosci sprzedawcg pizzy mrozonej w Niemczech, ktérej glowne punkly zbycia znajdujg sie na terenie nowych
landéw. Dzigki integracji HASA GmbH, ktéra kancentruje sie gtéwnie na produkciji pizzy mrozonej wypiekanej w piecach
kamiennych, grupa Freiberger bedzie mogta obstuzy¢ ten rosnacy segment rynku, przejmujac takze dzieki temu
uzupetnieniu czotowsg, pozycje w Europie w odniesieniu do ilodci sztuk, co daje jej oczywiste korzysci kosziowe.

Cena kupna wynoszagca 45,8 min €, zaptacona bezpo$rednio po nabyciu spdtki, uzasadniona jest przede wszystkim
przez nowoczesng strukture produkcii spdtki oraz jej krag klientow. W oparciu o wyprowadzenie wartosei rynkowej
poszczegbinych pozycji majatkowych i zobowigzan spdtki HASA GmbH w dniu nabycia, uzyskano goodwill {(wartosc
firmy) w wysokosci 28,4 min €. . 3
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min € warto$¢ czasowa w dniu zakupu

Majatek diugoterminowy - - 27,2
Zapasy 6,1
Naleznoéci | inne warfo$ci majatkowe 1,2
Srodki plynne i papiery wartosciowe 1,9
Majatek krotkoterminowy 9,2
Aktywa 36,4
/. zobowigzania dlugoterminowe -11,5
/. zobowigzania krotkoterminowe -75
Majatek netto (kapitat wiasny) 174
Goodwill 284
Cena zakupu 458

TABELA 056

Pierwsza konsolidacja spotki Richelieu Foods Inc.

Dnia 01 grudnia 2017 spdtka Freiberger USA Inc., Morris Plains/ New Jersey/ USA, ktora jest 100% spofka-corka
koncernu Stdzucker AG, nabyla 100% udziatow w spdtce Richelieu Foods Inc., Braintree/ Massachusetts/ USA, za
ceng kupna 385,8 min €, z czego 384,0 min € nalezalo zaptacic w roku gospodarczym 2017/18. Richelieu jest
najwigkszym producentem pizzy mrozonej i delikatesowej dla marek wiasnych dia detalicznego handiu artykutow
spozywczych w USA. Richelieu produkuje marki wiasne pizzy mrozonej i delikatesowej oraz sosy i dressingi dla
detalicznego handlu $rodkow spozywezych i dla kiientéw w obszarze Food Service w USA. Przedsiebiorstwo ma
produkcje w pigciu amerykariskich zakladach produkujac rocznie 105 min pizz i prawie 9 min jednostkewych opakowan
sosow | dressingow. Tym samym grupa Freiberger reprezentowana jest na rynku amerykanskim, najwiekszym na
Swiecie i stale rosnacym, rynkiem zbytu pizzy. W pordwnaniu do innych rynkow, udzialy marek wiasnych pizzy mrozone
w Stanach Zjednoczonych wynoszacy 16% rynku catkowitego jest stosunkowo niewielki, dlatego te? Sidzucker
wychodzi z zalozenie, Ze istnieje tam duzy rynek potencjalnych nabyweow.

Dzigki powigzaniom z klientami, jakimi dysponuje Richelieu w Stanach, oraz dzigki istniejacym tam mozliwosciom
produkeyjnym, Freiberger moze bezposrednio korzysta z istniejacego potencjatu rynkowego, podnie$é penetracie
rynku w USA oraz optymalizacjg istniejacych proceséw produkcyjnych dzieki transferowi technologii.

Z wartosci rynkowych poszczegélnych pozycji majatkowych i zobowiazan spolki wynika goodwill (renoma firmy) w
wysokosci 177,7 min € w dniu nabycia. Diugoterminowe wartosci majgtkowe obejmuja przede wszystkim listy klientow.

min € warto$¢ czasowa w dniu zakupu_
Majatek dlugoterminowy 263,7
Zapasy 29,6
NaleZnoéci | inne wartoéci majatkowe 39,6
Srodki plynne i papiery warfosciowe 6,9
Maijatek krotkoterminowy 76,1
Aktywa 339,8
1. zobowigzania dlugoterminowe - 96,9
/. zobowigzania krotkoterminowe -348
Majatek netto (kapitat wlasny) 208,1
Goodwill 177,7
Cena zakupu 3858
TABELA 057
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Ze wzgledu na fakt, ze spotki zostaly nabyte w trakcie roku gospodarczego, spotka HASA GmbH przyczynita sig do
obrotéw koncemu tylko za okres o$miu miesiecy w wysokosci 39,5 min €, a Richelieu za trzy miesiace w wysokosci
81,2 min €, czyli tym samym oba nabytki razem w wysokosci 120,7 min €, oraz — przede wszystkim ze wzgledu na
efekty jednorazowe w spéice Richelieu wynikajace z amerykanska reforma podatkows — Richelieu przyczynito sie do
nadwyzki rocznej koncernu w wysokosci 28,1 min €. Przeliczone na caly rok obrotowy wplywy z obrotow wynioslyby
odpowiednio 59 min € wzglednie 325 min €; nadwyzka roczna pozostalaby bez zmian ze wzgledu na jednorazowy
wplyw reformy podatkowej.

PRZEDSIEBIORSTWA UJETE AT EQUITY

Wycena at Equity zostata zastosowana w odniesieniu do 16 {15) spdtek joint-venture Grupy Hungrana i Grupy Studen,
CT Biocarbonic GmbH, Maxi S.rl. oraz Collaborative Packing Solutions (Pty) Lid, jak réwniez w stosunku do
przedsigbiorstwa skojarzonego ED&F Man Holdings Ltd. Odpowiednia czesé wyniku jest tutaj wykazywana jako
skuteczna w odniesieniu do wyniku; efekty z oceny rynku i réznic walutowych przypadajgce na Siidzucker pokazano
jako neutralne w pozycji pozostatych pozycji kapitatu wtasnego. -/

Ponizej przedstawiono zebrane dane dotyczace sytuacji majatkowej, finansowej i wplywdw spdtek joint-venture, przy
czym najwicksze udzialy przypadajg na Grupe Hungrana: -/-

28 lutego 2018 2017
Grupa Grupa
min € Razem Hungrana Inne  Razem Hungrana Inne
Dugoterminowe wartosci majatkowe 154,5 105,1 494 1503 105,7 44,6
Zapasy 109,2 58.4 509 1176 44,3 73,3
ﬁ‘;?;tiﬁ‘;a JLid 99,5 325 671 18,1 38,9 792
Srodki plynne i papiery wartosciowe 7.3 0,8 6,5 10,5 0,6 9,9
Krotkoterminowe wartosci majgtkowe 216,1 91,6 1245 2462 838 162,4
Suma bilansowa — aktywa 370,5 196,7 1738 3965 189,5 207,1
Kapitat wiasny 156,0 118,1 379 1555 119,0 36,5
Zadtuzenie finansowe zewnetrzne 1,0 0,0 1,0 1,7 0,0 1,7
Pozostale zadluzenie 7.6 20 5,6 3,7 2,3 14
Zadluzenie diugoterminowe 8,7 20 6,6 54 23 3.1
Zadluzenie finansowe zewnetrzne 88,6 48.5 40,2 78,1 35,0 43,1
Pozostate zadiuzenie 1172 28.1 89,1 157.6 33,2 124 4
Zadktuzenie kratkoterminowe 205,8 76,5 1293 2356 68,2 167,5
Suma bilansowa pasywa 370,5 196,7 1738  396,5 189,56 2071
Whptywy z obrotu 746,1 319,2 4268 7720 3297 4423
Odpisy -174 -13,5 -39 =171 -13,5 -36
Inne naktady -654,2 -2349 -4193 -6748 - 2479 -426,9
Wynik na dzialalnosci zakladowej 745 70,8 3,6 80,1 68,3 11,8
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28 lutego 2018 2017
Grupa Grupa
min € Razem Hungrana Inne  Razem Hungrana Inne
Wplywy odsetkowe 1,1 0,0 1.1 1,4 0,0 1.4
Naklady odsetkowe -24 -0.6 -1.8 -25 -0,7 -1,8
Inne nakfady finansowe -1,0 -06 -0,3 -0,3 -0,1 -0,2
Wynik przed podatkami od
przychodéw 72,3 69,7 2,6 78,7 67,6 1.1
Podatki od przychodéw i dochodow -10,2 -87 -15  -134 -11,3 ~2,0
Nadwyzka roczna 62,1 61,0 1.1 65,4 56,3 9,1
Whptywy i naktady ujete w kapitale i i
wiasnym bez wplywu na wynik 1.8 1.8 00 16 1.5 0.1
Wynik ogélem 60,3 59,2 1.1 67,0 57,8 92
TABELA 058

ED&F Man Holdings Limited, London/ Wielka Brytania jest jedynym przedsiebiorstwem wykazywanym wedtug metody
at equity jako przedsigbiorstwo skojarzone. Rok gospodarczy spotki koriczy sie dnia 30 wrzeénia odbiegajac tym
samym od roku gospodarczego firmy Sidzucker. Spétka obecnie wykonuje zamkniecie roku takze wedtug standardow
IFRS w dolarach amerykanskich. Na dzieri zamknigcia roku spotki Sidzucker zostaje wiec ujete — z wptywem na wynik
- zamknigcie tymczasowe ¢zesci koncernu sprzed dwoch miesigey. Przedstawione ponizej podsumowanie sytuaci
majatkowej, finansowe; i przychodow spétki ED&F Man Holdings Limited odnosi sig tym samym do okresu od 1 stycznia

do 31 grudnia.

min € 31 grudnia 2017 2016
Diugoterminowe wartosci majatkowe 6624 696,6
krotkoterminowe wartosci majatkowe 154184 16.500,1
Suma bilansowa aktywa | 16.080,8 17.196,7
Kapitat wlasny 695,8 933,8
Zadtuzenie dlugoterminowe 596,6 923,2
Zadtuzenie krotkoterminowe 14.788,4 15.339,7
Suma bilansowa pasywa 16.080,8 17.196,7
Wplywy z obrotdw 9.060,3 8.048,8
- inne nakfady -9.216,5 -7.982,8
= nadwyzka roczna - 156,2 66,0
Wptywy i naktady ujete w kapitale 904 10
wiasnym bez wplywu na wynik : ’
Wynik ogdtem - 248,6 65,0
TABELA 059
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Strata roczna za 2017 w wysokosci -156,2 min €, po nadwyzce rocznej w wysokosci 66,0 min € w roku poprzednim,
odzwierciedla trudne warunki handlowe i zwigzany z nimi rozwéj sytuacji ekonomicznej w handlu cukrem i zbozami. W
obu obszarach dziatalno$ci sprawdzane sa strategie i podejmowane $rodki restrukturyzacyjne. Poza tym ED&F MAN
stat sie ofiarg transakcji niewaznymi kwitami magazynowymi, co doprowadzito do jednorazowego obcigzenia w
wysokosci 63 min €. Ten jednorazowy efekt zostat juz ujety w wyniku at equity w roku gospodarczym 2016/17, tak Ze
wynik at equity wyniost w minionym roku gospodarczym -28,9 min u. Ujete w kapitale wiasnym z wplywem na wynik
wplywy i nakltady wynoszace -92.4 min € (-1,0) odzwierciedlajg przede wszystkim straty na przeliczeniach walutowych
wynikajace z ostabienia dolara amerykanskiego o cale 15% w roku gospodarczym 2017/18. Sidzucker ma udzialy w
ED&F MAN Holdings w wysokosci 35%. Prawo glosu jest obecnie ograniczone do 24,99%, lecz Siidzucker posiada
przy podejmowaniu decyzji w sprawie waznych transakcji mniejszosciowe prawo blokady oraz prawo weta.

Wartosci ksiggowe wszystkich udzialdow w przedsiebiorstwach ujetych at equity wynosi 370,3 (432,8) min €.
Uwzgledniono wazne wydarzenia do dnia bilansowego Sidzucker AG. Wyliczenie wartosci ksiggowe] ujetych tu
istotnych udziatow w ED&F Man Holdings Ltd. i Grupy Hungrana przedstawia sig nastepujaco: /-

28 lutego 2018 2017
Grupa Grupa
min € ED&FMan Hungrana  ED&F Man Hungrana
Kapital W{asn‘y : 695,8 118,1 9338 119,0
+/ - dopasowania (mniejszosci) -223 -0,0 -102,8 0,0
= Kapitat wiasny wlascicieli udziatow 673.5 118,1 8310 119.0
Udziat Siidzucker w kapitale wiasnym 2357 59.1 280.9 58,5
+ Goodwill 49,5 0,5 57,0 05
= Udziaty w przedsiebiorstwach ujetych at
Equity (wartosc ksiegowa) 285,2 595 347.9 60,0
Dywidenda przyporzadkowana Sudzucker 53 30,0 0,0 245
TABELA 060

{3) Metody konsolidacji

KONSOLIDACJA WEDLUG METODY NABYCIA

Zgodnie z zasadami IFRS wszelkie potaczenia przedsiebiorstw nalezy przedstawiaé w oparciu 0 metode nabycia.
Koszty zakupu nabyte] spotki- corki zostajg roziozone na nabyte wartodci majatkowe, diugi i zadtuZenie ewentuaine.
Miarodajne sg przy tym stosunki warto$ci w momencie uzyskania wiekszo$ci w spdlce- coree. Wartodci majatkowe
oraz przejete dlugi i zadtuzenie ewentualne uwzgledniane sa — niezaleznie od wysoko$ci udziatéw- w petnej wysokosci
po ich wartosci akiualnej, jaka nalezy zastosowaé. Wartosci niematerialne nalezy bilansowaé odrebnie od wartosci
przedsiebiorstwa [ub firmy, jezeli mozna je oddzieli¢ od przedsigbiorstwa lub jezeli wynikaja z prawa umownego lub
innego. Pozostata rdznica aktywowana jest jako wartosé firmy lub przedsiebiorstwa i poddawana, przynajmniej raz w
roku, testowi wartosci. Negatywna kwota réznicy z pierwszej konsolidacii jest rozwigzywana. Koszty zwigzane z
nabyciem ujmowane sg ze skutkiem na naklady w momencie, w ktbrym powstaja, -/-

Transakcje z wiascicielami udzialéw nie posiadajacymi wigkszoéci traktowane sg jako transakcje z dawcami kapitatu
wlasnego koncernu. Kwota rbznicy wynikajaca z nabycia udziafu nie-wiekszosciowego miedzy wplaconym
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$wiadczeniem oraz odpowiednim udzialem w wartoSci ksiggowe] majatku netto spotki-corki, uimowana jest kapitale
wlasnym. Zyski i straty powstajace przy zdjeciu udzialow nieposiadajacych wigkszosci bez utraty kontroli, takze
ujmowane sa w kapitale wiasnym, -/-

OCENAWG. EQUITY

Udzialy w spotkach powigzanych (joint-venture) oraz w spotkach skojarzonych weszly do zamkniecia roku na
podstawie oceny Equity na dzief nabycia wzglednie - w przypadku zaistnienia warunkéw do zastosowania w oparciu
o IFRS 11 (Ustalenia wspdinotowe) wzglednie IAS 28 (udzialy w spotkach powiazanych). Za skojarzone uwaza sie
spotki, w ktorych mozliwy jest odpowiedni wplyw na kierowanie przedsiebiorstwem i w przypadku ktorych nie chodzi o
spotki-corki, joint ventures lub joint operations. Zazwyczaj prawo glosu wynikajace z udziatéw lezy miedzy 20% a 50%.

SUKCESYWNE NABYCIE PRZEDSIEBIORSTWA

W przypadku sukcesywnego nabycia przedsiebiorstw (business combination achieved in stages) udzialy w
nabywanym przedsigbiorstwie nabywane sa po kolei, w roZnych franszach, tzn. uzyskanie wigkszo$ci w
przedsigbiorstwie za posrednictwem innego przedsigbiorstwa nastepuje stopniowo, w kilku krokach. IFRS 3 nalezy
zastosowaé w odniesieniu do potaczenia, jak tylko uzyskana zostanie wigkszo$¢. Przed uzyskaniem wigkszosci udziaty
bilansowane sg — w zaleznoéci od przyjetych zasad - jako udziat w spéice skojarzonej, jako wspdlnotowe porozumienie
lub jako instrument finansowy. W momencie uzyskania kontroli na nowo ustala sig warto$¢ czasowa wartosci
majatkowych [ zadtuzenia wigcznie z wartoscig firmy nowo nabytego przedsigbiorstwa, majac mozliwosé wyboru
zbilansowania catkowite] wartosci firmy (Full-Goodwill-Methode) lub tylko odpowiednig do posiadanego udziatu czesé
wartosci firmy (Purchased-Goodwill-Methode). Uzyskanie wigkszoéci powoduje catkowits ocene wszystkich wartosci
majatkowych i zadtuzenia na nowo. Wszelkie dopasowania posiadanej uprzednio czesci kapitatu wiashego majg - od
momentu uzyskania kontroli- wptyw na wynik, -/-

ELIMINACJA TRANSAKCJI WEWNETRZNYCH KONCERNU

Obroty, naktady i wptywy wewnatrz koncemu, jak rowniez wszystkie roszczenia | zobowiazania wzglednie rezenwy
migdzy skonsolidowanymi spotkami, zostajg wyeliminowane. Wynikajace z dostaw wewnatrz koncemu wartosci
majatkowe ujete w majatku trwatym oraz w zapasach sa korygowane o wyniki tymczasowe (posrednie). -/-

(4) Przeliczenie waluty
Transakcje w walutach obcych przeliczane sa na walute funkcjonalng po kursie zmiennym w momencie transakgji. -/-

Zamknigcia roku spétek koncernu wykonywane sg w funkcjonalnej walucie danej spétki. Za wyjatkiem spotki handlowej
BENEO Asia Pacific PTE Ltd. w Singapurze, ktora prowadzona jest w EUR, oraz S.Z.I.L. LTD, Kfar Sava/ Izrael, kttra
prowadzona jest w dolarze amerykafskim, waluta funkcjonalna spélek-corek jest zgodna z walutg kraju, w ktérym
spotka-corka ma swojg siedzibe. --

Jezeli zamknigcia roku zagranicznych spolek koncemu wykonywane sa w innych walutach funkcjenalnych niz w EUR
- walucie sprawozdawczosci koncemu Siidzucker- nastepuje przeliczenie warto$ci majatkowych i zobowiazar po
$rednim kursie Europejskiego Banku Centralnego w dniu bitansowym (kurs dnia bilansowego). Wynik calkowity
zasadniczo przeliczany jest z kursami $redniorocznymi. Jezeli jednak zastosowanie kursu $redniorocznego prowadzi
do uzyskania zafatszowanych wynikow, przeliczania dokonuje si¢ w oparciu o dopasowany kurs srednioroczny,
podczas gdy pozostate naklady i wplywy przyjmowane sg bez zmian wediug rocznego kursu przecietnego.

Rozwd] kurséw zmiennych istotnych walut, przyjety dla celéw przeliczenia waluty (wartosé odpowiadajaca 1€): -/-
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1 € = Waluta danego kraju

bilangziz; Srednia bilangtzal\ir; Srednia bi|an2€vi3

Kraj Nazwa
skrocona 28.02.2018 2017/18 28.02.2017 201617 29.02.2016

waluty
Egipt EGP 21,62 20,54 16,64 12,73 8,54
Australia AUD 1,56 1,50 1,38 1,46 1,53
Brazylia BRL 3,96 3,71 3,28 3,69 434
Chile CLP 724,80 739,58 689,12 734,05 754,45
Chiny CNY 7.73 7,71 7,28 7,37 7,14
Wielka Brytania GBP 0,88 0,88 0,85 0,83 0,79
Meksyk MXN 22,94 21,48 21,08 21,00 19,80
Moldawia MDL 20,56 20,71 21,17 21,91 22,11
Polska PLN 4,18 4,23 4,32 3,99 4,36
Rumunia RON 4,66 4,59 4,52 4,49 4,48
Rosja RUB 68,75 67,03 61,76 70,57 82,64
Czechy CZK 25,42 26,05 27,02 27,03 27,06
Ukraina UAH 33,15 30,90 28,64 28,41 29,78
Wegry HUF 313,93 309,57 308,25 310,83 311,26
USA UsD 1,22 1,16 1,06 1,10 1,09
TABELA 061

Pozyczki wewnatrz koncernu stuzace do dtugoterminowego finanscwania spotek-corek prezentujg zasadniczo czesé
inwestycji netto w te zagraniczne spotki (Net investment in a Foreign Operation); wynikajace stad wahania walutowe z
oceny na dzien bilansowy ujmowane sg jako pozycje bez wplywu na zysk lub strate w kapitale wtasnym i wykazywane
w rachunku wynikow jako czesci skladowe wptywow i nakladow przedstawionych w kapitale wtasnym bez wplywu na
wynik pod pozycjg réznice walutowe z inwestycji netto w zagraniczne przedsigbiorsiwa. -/-

(5) Zasady bilansowania i wyceny

Przy sporzadzaniu zamknigc bilansu spotek nalezacych do koncemu nalezy w odniesieniu do tych samych zdarzen |
innych zdarzen o podobnych okolicznosciach stosowa¢ jednolicie przedstawione ponizej zasady bilansowania i oceny.
Wyjasnienie zasad bilansowania i oceny przedstawiono tylko jezeli jest to przewidziane w standardowych zasadach
stosowanych przy bilansowaniu i ocenie wzglednie w przypadku bardziej konkretnego przedstawienia odnosnych
zasad. Przede wszystkim odstepuje sie od powtarzania tekstow danych norm wzglednie od prezentacii podstawowych
zasad. -

NIEMATERIALNE WARTOSCI MAJATKOWE _
Nabyte wartosci firmy zostaly wykazane pod pozycjg niematerialne wartosci majgtkowe. Warto$¢ niematerialna firmy i
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niematerialne wartoéci majatkowe o nieokreslonym czasie uzytkowania nie sg odpisywane planowo, lecz sprawdzane
corocznie wzglednie w momencie zaistnienia okreslonych przyczyn (Triggering Events) pod katem koniecznosc
korekty wartosci (Impairment-Only-Approach). Sposéb postepowania w przypadku konfroli wartosci zostat
przedstawiony w wyjasnieniach do bilansu. Nabyte niematerialne wartosci majatkowe (bez wartosci firmowej) o
okreslonym okresie uzytkowania oceniane sg z zasady po kosztach nabycia pomniejszonych o odpisy planowe. Dany
okres uZytkowania mierzy sig w oparciu o okres obowigzywania umowy stanowigcej jego podstawe Iub
przypuszczalnego zuzycia potencialu uzytkowego niematerialnej wartosci majatkowej. Niematerialne wartosci
majatkowe o nieokreslonym potenciale uzytkowania dotycza marek nabytych w ramach akwizycji. Wycena opiera sig
na kosztach nabycia; raz w roku oraz w przypadku zaistnienia przyczyn pomnigjszenia wartosci, przeprowadza sig
kontrole wartosci.

MAJATEK RZECZOWY

Majatek rzeczowy oceniany jest wediug kosztow nabycia lub wytworzenia, pomnigjszonych o liniowe wzglednie
zwiazane z kampanig odpisy i zmniejszenia warto$ci. W roku nabycia warto$¢ majatku rzeczowego odpisywana jest
odpowiednio do czasu uzytkowania (pro rata temporis). Panstwowe dotacje i zapomogi potracane sg od kosztéw
nabycia. -

Podstawe planowych odpiséw amortyzacyjnych majatku rzeczowego i niematerialnych skiadnikdw majatkowych o
okreslonym okresie uzytkowania, stanowig nastepujace okresy uzytkowania: -/-

Okres uzytkowania: -/ Lata
Niematerialne wartosci majgtkowe 2do 15 lat
Budynki 10 do 50 lat
Urzadzenia techniczne i maszyny 5do 25 lat
Wyposazenie zakladu i spotki 3do 15 Jat
Tabela 062
PAPIERY WARTOSCIOWE

Papiery wartosciowe majatku dtugo- | krétkoterminowego ujmowane sg — niezaleznie od terminu wymagalnosci.
Pierwsza ocena wykonywana jest po cenie rynkowej w dniu wykonania zobowigzania, z uwzglednieniem kosztow
transakeji. Podziat obejmuje kategorie: ,wedtug ustalonej wartosci aktualnej bez uwzglednienia rozwoju kursu” {Held
for Traiding), oraz ,dostgpne do zbycia® (Avaiable for Sale), oraz ,kredyty i roszczenia”. Do ostatnie] kategori
przyporzadkowano rowniez oprocentowane pozyczki, ktére ustalono wedtug ich kontynuowanych kosztéw nabycia z
zastosowaniem metody odsetek efektywnych, z uwzglednieniem spadku wartosci. -/-

POZOSTALE UDZIALY

Pietwsza wycena bazuje na kosztach nabycia wiacznie z kosztami transakii. Kolejne wyceny pozostatych udziatow,
dla ktorych nie ma wartoSci notowanej na aktywnym rynku | dla ktorych nie mozna ustalié realistycznej wartosci
czasowej, wycenia sie po kosztach nabycia. -/-

ZAPASY

Zapasy wyceniane sg po kosztach nabycia wzglednie wytworzenia, stosujac metode wartosci przecietnej lub metode
Fifo (First in' - first out). Koszty wytworzenia obejmujg koszty zupeine odniesione do produkcji, ktére sg ustalane w
oparciu  zwyczajng wydajnosc. Koszty wytworzenia obejmuja oprocz bezposrednio zaliczanych kosztow
indywidualnych, takze state i zmienne koszty zwykle produkeji (koszty materiatu i wytworzenia), wigcznie z odpisami
od urzadzen produkcyjnych. Nie uwzglednia sie przy tym kosztow finansowych. Jezeli to konieczne przyjmuije sie
nizszg, zrealizowang warto$¢ sprzedazy netto, z potraceniem oczekiwanych kosztéw. Produkcja cukru ma miejsce
przede wszystkim w okresie od wrzesnia do grudnia. Z tego powodu odpisy urzadzefi kampanijnych przypadajg
zasadniczo na trzeci | czwarty kwartat roku gospodarczego koncemu Stidzucker. Koszty materiatu, personelu i inne
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nakfady zaktadowe przypadajace na czas przed kampanig cukrowa ujmowane sg w trakcie roku gospodarczego w
odpowiednich nakfadach i aktywowane sa w zapasach, jako produkcja w toku pod ,zmiana zapaséw". W czasie
nastepujgcej po tym okresie produkcji cukru koszty te sg uwzgledniane przy ustalaniu kosztéw produkciji wytworzonego
cukru, a tym samym wykazywane pod pozycjg .Zapasy” jako skladnik produktéw gotowych. -/-

NALEZNOSCI Z DOSTAW | USLUG [ INNE SKEADNIKI MAJATKOWE

Wykazane naleznosci i inne skiadniki majatkowe oceniane sa w momencie wptywu wediug wartosci rynkowej wigcznie
z kosztami transakeji, a nastepnie wedhug kontynuowanych kosztéw nabycia z uwzglednieniem metody odsetek
efektywnych. Na ryzyko nie $ciggniecia naleznosci i inne zwigzane z tym ryzyka utworzono wystarczajgce korekty
wartosci indywidualnej. Wartos¢ nominalna po potraceniu koniecznej korekty wartosci, jest zgodna z przyjetg wartoscig
na dany okres {aktualng). Wyksiegowanie roszczen niesciagalnych odnosi sie do poszczegdinych przypadkow. -/-

PRAWA EMISJI CO:

Bilansowanie praw do emisji CO2 wykonywane jest wedlug przepisow zgodnie z IAS 38 (niematerialne sktadniki
majatkowe}, IAS 20 (bilansowanie i prezentacja dotacji z sektora publicznego) i IAS 37 {rezerwy). Certyfikaty emisji
przyznane nieodpfatnie na dany rok kalendarzowy wzglednie nabyte stanowig niematerialne skiadniki majgtkowe, kidre
nalezy przypisa¢ do majgtku krotkoterminowego. Przyjmowane sg one wedtug wartosci nabycia, ktbra w przypadku
certyfikatow przydzielanych nieodplatnie jest réwna zero. -/-

Jezeli faktyczna emisja przekracza przydzielone certyfikaty, tworzy sig - ze skutkiem na wynik- rezerwe na emisje CO,.

Przy ustalaniu wielkosci rezerwy nalezy uwzglednic koszty nabycia dokupionych certyfikatow wzglednie wartosé
rynkowa certyfikatow emisyjnych na dany dzien wyceny. -/-

HYBRYDOWY KAPITAL WELASNY

Z warunkow pozyczki wydanego latem 2005 kapitatu hybrydowego wynika zgodnie z IAS 32 (instrumenty finansowe:
prezentacia) bilansowanie jako kapitat wiasny Grupy Stidzucker. Oprocentowanie zalezne jest od rynkéw kapitatowych.
Odpowiednio do tego, oprocentowanie odliczane od podstawy opodatkowania nie jest wykazywane w ramach
nakladow odsetkowych, lecz traktowane analogicznie do wyptat dywidendy wobec akcjonariuszy spétki Stidzucker AG.

REZERWY NA EMERYTURY | PODOBNE ZOBOWIAZANIA

W planach zaopatrzeniowych zwigzanych ze $wiadczeniami rezerwy na emerytury i podobne zobowigzania wyceniane
sg zgodnie z IAS 19 (Swiadczenia na rzecz pracownikow) z zastosowaniem metody biezacych premii jednorazowych
(Projected Unit-Credit Method). W przypadku tej metody wartosci gotowkowe] ekspektatyw uwzglednia sie nie tylko te
ekspektatywy i emerytury, o ktérych wiadomo w dniu bilansowym, lecz réwniez przyszte rewaloryzacje wynagrodzenia
i emerytury. Obliczenia opierajg sig¢ na zafoZeniach ubezpieczeniowo- matematycznych, z uwzglednieniem danych
biometrycznych. -/-

Wptaty na plany zaopatrzeniowe opierajgce sig na skfadkach ujmowane sg w momencie wymagalnosci jako nakfady i
wykazywane w naktadach personalnych. Wpfaty na pafstwowe plany zaopatrzeniowe frakiowane sg jak wplaty z
planéw zaopatrzeniowych opierajacych sig na skfadkach. Koncern nie ma zadnych innych zobowiazah oprocz
odprowadzania sktadek. -/-

POZOSTALE REZERWY

Jezeli prawdopodobienstwo wystapienia wynosi wigcej niz 50% i jest mozliwe wykonanie wiarygodnej oceny, pozostalte
rezerwy pokrywajg takze ryzyka wynikajace ze sporow i postgpowan prawnych. W wyjasnieniach w zataczniku
odnoszagcych sie do tego rodzaju pozycji rezerw zastosowano zasady 1AS 37.92. W celu ustalenia wysokosci rezerw
lub ich oszacowania uwzglednia sie w poszczegdlnych przypadkach — obok ustalenia stanu faktycznego |
dochodzonych roszczen —takze wyniki pordwnywalnych postepowarn i niezalezne opinie prawne. -/-
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PODATEK DOCHODOWY
Jako podatek dochodowy wykazywane sg éciagane w poszczegélnych krajach podatki od zysku podlegajacego
opodatkowaniu oraz zmiany uspionych podatkow danego okresu. -/-

BIEZACY PODATEK DOCHODOWY

Wykazywany biezacy podatek dochodowy ujmowany jest na bazie ustawowych regulacji obowiazujacych wzglednie
przyjetych w dniu bilansowym, w wysokosci, w jakie] przypuszczalnie beda musialy zostaé zaptacone lub w jakiej
zostang ewentualnie zwrocone. Ujecie tych podatkéw po raz i pierwszy, i nastepne wykazywane jest catkowicie w
naktadach podatkowych. Podniesienie lub obnizenie oprocentowania zobowiazan podatkowych oraz dodatkowe
$wiadczenia podatkowe ujmowane sa w rachunku zyskéw i strat w pozycji podatki od dochodu i wptywow.

ROSZCZENIA ODNOSNIE ZWROTU/ WYMAGALNOSCI PODATKOW

Zobowigzania wynikajace z podatku dochodowego z minionego roku gospodarczego wykazywane sa w bilansie pod
pozycjg ,krotkoterminowe zadtuZzenie podatkowe”, a roszczenia wynikajace z nadplaty podatkéw ujmowane sa pod
WKrotkoterminowe roszczenia zwrotu podatku”. Dugoterminowe zadtuzenie podatkowe zawiera zasadniczo podatki
dochodowe za lata poprzednie, kt6re nie zostaly jeszcze ostatecznie zrewidowane. -/~

PODATKI USPIONE

Podatki upicne obliczane sg w oparciu o czasowo rézne zatozenia warto$ci od pasywow | aktywow (roznice miedzy
bilansem wediug IFRS a bilansem podatkowym), oraz od przeniesionych strat, o ile moZliwe jest ich wykorzystanie do
celow podatkowych. Aktywne i pasywne podatki uspione sa wykazane jako oddzieine pozycje. Uspione roszczenia
podatkowe wyrownuje (kompensuje) sie z uspionymi zobowiazaniami podatkowymi, jezeli podatek od przychodow
pobierany jest przez ten sam urzad podatkowy i jezeli istnieja podstawy prawne do przeprowadzenia takiej
kempensacji. Wynikajaca stad nadwyzka aktywnego podatku uspionego przyjmowana jest tylko w tym zakresie, w
jakim jest prawdopodobne, e dostepny bedzie podlegajacy opodatkowaniu zysk, w odniesieniu, de kitrego mozna
zastosowaé podatek uspiony. Ocena wartosci aktywnych podatkéw uspionych podiega indywidualnym prognozom dla
danego przedsigbiorstwa, odnoszacym sig m.i. do przysziej sytuacji dochodowej w danej spéice koncemu. -/~

Uwzglgdnia sig pasywny podatek uspiony powstajacy w zwiazku z czasowymi roznicami wynikajacymi z udziatow
przedsigbiorstwach-corkach oraz zwigzany z przedsiebiorstwami ujgtym at Equity, chyba ze koncern jest w stanie
okres[ic moment odwrécenia zmian rbznic czasowych i jezeli jest prawdopodobne, Ze dana zmiana réznic czasowych
nie ulegnie odwrdceniuf zmianie w przewidywalnym czasie. -/-

Wyliczenie podatkéw uspionych przeprowadzono w oparciu o IAS 12 (podatek dochodowy) z uwzglednieniem danej
krajowej stawki podatkowej obowigzujace] w dniu bilansowym, wzglednie zasadniczo przyjetej juz ustawowo, i ktdrej
dziatanie w zwigzku z tym oczekiwane jest w dniu realizacji uspionego roszczenia podatkowego, wzglednie w dniu
wymagalnosci podatku uspionego. Jezeli wplywy | naktady ujmowane sa bezposrednio w kapitale wiasnym bez wplywu
na wynik, fo dotyczy to takze odnoszacego sie do nich aktywnego i pasywnego podatku uspionego. -/-

ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOSTAW | USLUG | INNE ZOBOWIAZANIA FINANSOWE
Krétko- i diugoterminowe zobowigzania finansowe bilansowane $8,po raz pierwszy wg. wartosci rynkowej minus koszty
transakcji; wyceny nastepne opierajg sie na kontynuowanych kosztach nabycia. -/-

ZOBOWIAZANIA FINANSOWE
Zobowiazania finansowe wynikajace z pozyczek wykazywane sg po potrgceniu disagio i kosztow fransakcji.
Oprocentowanie ~ wediug metody oprocenfowania efektywnego. -/-

INSTRUMENTY FINANSOWE - DERYWATY
Derywatywne instrumenty finansowe bilansowane sq - niezaleznie od ich przeznaczenia - wedtug ich wartoci biezacej
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jako wartosci majatkowe [ub zobowigzania. Zmiany tej wartosci uimowane sg ze skutkiem na wynik, chyba, ze
instrumenty pochodne znajdujq sie w stosunku zabezpieczenia w odniesieniu do transakcji zasadniczej. W tym
przypadku ujmowanie zmian przyjmowanej wartosci opiera sie na rodzaju transakcji zabezpieczajacej. Pierwsze
zastosowanie ma miejsce w dniu handlowym. -/-

Za pomoca, Fair Value Hedges zabezpiecza sig zbilansowane wartosci majatkowe lub zadtuZzenie przeciwko ryzyku
zmiany przyjetej wartosci aktualnej. Przy Fair Value Hedges ujmuje sie zmiany przyjetej wartosci aktualnej zarowno
transakcji zabezpieczajacych, jak rowniez odpowiednich transakcji podstawowych w rachunku zyskow i strat. Jezeli
transakcje podstawowe i zabezpieczajace wyceniono juz wedtug odpowiedniej wartosci aktualnej, mozna zrezygnowac
z zastosowania regulacji specjainych Fair-Value-Hedges-Accounting w celu osiggniecia zabezpieczenia Fair-Value. /-

Cash Flow Hedges stuzg zabezpieczeniu ryzyka zwigzanego z wahaniem przyszlych przeptywow ptatnosci zwigzanych
ze zbilansowanymi wartosciami majatkowymi, zbilansowanym zadtuzeniem Iub z transakcja, ktérej wystapienie jest
bardzo prawdopodobne. JeZeli stosuje sie Cashflow Hedge, niezrealizowane zyski i straty transakcji zabezpieczajacej
ujmuje sie w pierwszym rzedzie pod pozycjg pozostatych kosztow kapitatu wiasnego. Przechodzg one do rachunku
zyskow i strat dopiero wiedy, kiedy nastapi realizacja zabezpieczonych transakcji podstawowych. Jezeli transakcje
prowadzg do zastosowania niefinansowych warto$ci majgtkowych lub zobowigzan, np. do nabycia majatku trwatego,
kwoty ujete w kapitale wtasnym bez wplywu na wynik rozliczane sg z pierwszym ustaleniem wartosci majatkowej lub
zobowigzania. -

WPLYWY ZE SPRZEDAZY

Wptywy ze sprzedazy obejmujg aktualng wartoS¢ Swiadczenia uzyskanego lub oczekiwanego wynikajgcego ze
sprzedazy towarow i produktow realizowanej w ramach zwyczajowej dziatalnosci gospodarcze]. Wptywy ze sprzedazy
wykazywane sg bez podatku od obrotow, rabatéw, obnizek cen i po wyeliminowaniu sprzedazy wewnetrznej koncemnu.
Przy zmiennych ustaleniach cenowych wykonuje sie indywidualnie szacunek dla kazdego kontraktu w celu ustalenia
oczekiwanych cen korcowych stosowanych przy realizacji obrotéw. Przychody ze sprzedazy sg ksiegowane, jezeli
dana dostawa lub $wiadczenie zostang wykonane i nastapito przejscie istotnych szans i ryzyk. Przejécie szans i ryzyka
na kupujgcego ustalane jest w oparciu o warunki INCOTERMS (international Commercial Terms) -/-

DECYZJE W OPARCIU O UZNANIE, ZALOZENIA | SZACUNKI

Wykonanie bilansu wediug IFRS wymaga podejmowania decyzji w oparciu 0 uznanie oraz przyjmowania zatozen |
szacunkow. Tego typu oceny kKierownictwa mogg mieC wplyw na zaloZenie wartosci bilansowanych wartosci
majatkowych i zadiuZenia, na przychody i nakfady oraz na podanie zadiuzenia ewentualnego. -/-

W przypadku niektorych uméw nalezy zadecydowag, czy nalezy je trakiowaé jako derywaty, czy wyceniac jak tzw.
umowy o zuzycie wiasne jako transakcje w realizacji. -/-

W przypadku rezerw na emerytury i podobne zobowigzania m.i. stopa oprocentowania stanowi istotng wielkosé
szacunkows. Stopa dyskontowa zobowiazart emerytainych ustalana jest w oparciu o zysk z kapitatu pierwszorzednych
pozyczek bankowych i firmowych o stalym oprocentowaniu. Wykonuje sie w tym celu analityczne zatozenia odnoszace
sie do wieku emerytalnego, oczekiwan diugosci zycia, fluktuacii i przyszlych podwyzszen wynagrodzenia i emerytury.
W odniesieniu o skutkow zmian poszczegélnych zalozen ubezpieczeniowo- matematycznych w wysokoéci zobowigzan
emerytalnych zorientowanych na swiadczeniach odsytamy do danych dotyczacych analizy wrazliwosci w punkcie (27)
“Rezerwy na emerytury i podobne zobowigzania". Zafozenia i szacunki odnoszg si¢ takze do bilansowania i oceny
pozostatych rezerw. -/-

Podczas bitansowania rezerw lub w odniesieniu do danych dotyczacych zobowigzan ewentualnych moga wyniknaé

niepewnosci, poniewaz — szczegoblnie w zwigzku z toczgcymi sie lub mogacymi ewentualnie powstaé sporami

prawnymi — jest konieczne przyjecie szacunkow i zalozen, np. dotyczacych prawdopodobienstwa zakoriczenia/ wyniku

postepowania. Takze przy ocenie zobowiazan moga wystgpic niepewnosci (w mniejszym stopniu niz w przypadku
T
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bilansowania rezerw) zwigzane z wysokoscig zobowigzan platniczych i z wyliczeniem kosztoéw produkeii, np. przy
zaplacie za buraki | wyliczeniu na dzien bilansowy kosztéw burakéw w oparciu z produkgje cukru. -/-

Ocena wartosci firmy lub przedsigbiorstwa realizowana jest na bazie prognozowanych rachunkéw cashfiow
wykonywanych przez Cash Generating Units na nastepne piec iat i z zastosowaniem stopy odsetkowe] dopasowanej
do ryzyka przedsiebiorstwa. -/-

Okreslenie okresu uzytkowania zuzywajacego sie majatku trwalego, ceny zbycia netto majatku zapasowego oraz
wartosci aktualnej jaka nalezy przyjaé w stosunku do niematerialnych wartoci majatkowych, majatku trwalego |
zadtuZenia nabytego w ramach fuzji przedsiebiorstw, takze bazuje na szacunkach. -/-

Aktywne podatki u$pione przyjmuje sig, o ile przyszle korzysci podatkowe sa mozliwe do realizacji. Faktyczny
podatkowy wplyw na wynik pozniejszych okreséw i tym samym faktyczna przydatno$t podatkéw u$pionych do
wykorzystania moze roznié sie od wyceny w momencie aktywowania podatkéw uspionych. Podatek od przychodu
moze by¢ niepewny w odniesieniu do prawdopodobienstwa wystapienia i wysokosci oczekiwanych oplat podatkowych
wzgiednie zwrotu podatku; w tej sytuacii przedsiebiorstwo winno dokonaé szacunkowej oceny. -/-

Dalsze wyjasnienia odnoszace sig do przyjetych zaloZen i szacunkow, lezacych u podstaw niniejszego zamknigcia
roku koncernu, podano w danych do poszczegdinych pozycji zamkniecia. -/

Wszelkie zatozenia i szacunki bazujg na stosunkach i ocenie na dzien bilansowy. Przy ocenie przypuszczalnego
razwoju dziatalno$ci uwzgledniono poza tym uznane w tym momencie za realistyczne, przyszie otoczenie gospodarcze
koncernu. JeZeli warunki ramowe ulegna zmianie wbrew naszym zatoZzeniom, faktyczne kwoty moga sie réznié od
niniejszej oceny. Jezeli taka sytuacja nastapi, zalozenia zostang dopasowane i, o ile bedzie to konieczne, nastapi
dopasowanie wartosci ksiegowej warto$ci majatkowych i zadiuzenia, ktorych bedzie to dotyczyé. -i-

Wyjasnienia do rachunku wynikéw

(6) Wplywy z obrotow

W zwigzku z czesciami skfadowymi wplywdw z obrotu odsylamy do wyjasnien w sprawozdaniu z dziatalnosci
segmentow. -/-

(7} Zmiany stanu i inne aktywowane swiadczenia wlasne

min € 201718 201617
Zmiana stanu gotowych i niegotowych wytworow

Cukier 28,1 1347

Gatunki specjalne -4,8 17,1

CropEnergies 0.7 53

Owoce 5,2 -224

29,2 134,7

Inne aktywowane $wiadczenia wiasne 54 6,4

34,6 141,1

TABELA 063

Zmiany stanu zapasow magazynowych zawierajg dewaluacjg zapasow ze wzgledu na wplywy netto ze zbytu oraz z
powodu nadrobienia wartosci; odpowiednie wyjasnienia podane sg pod numerem (24) ,Zapasy”. -/-
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(8} Pozostale wplywy z dziatalnosci zaktadowej

min € 2017118 201617
Zyski walutowe i przeficzeniowe 18,1 27,9
wplywy z odejscia majgtku krétko- i diugoterminowego 4,3 19
Wplywy z derywatow 54 2,0
Rozwigzanie korekly wartosci roszczen 26 1,6
Przychody z wplywow nadzwyczajnych 43,7 6,5
Inne przychody 61,6 58,8
1357 98,7

TABELA 064

W pozostatych wplywach w wysokosci (58,8) min € zawarte sa m.i. wplywy z odszkedowan ubezpieczeniowych i inne
odszkodowania, wyrownania iub doptaty roinicze, wplywy z usiug oraz z wynajmu i dzierzawy, wplywy z innych okresow

{bez podatkéw i odsetek) oraz wplywy z rozwigzania rezerw. -/-

Przychody z wptywow specjalnych w wysokosci 43,7 (6,5) min € wynikajg przede wszystkim z nadwyzki poboru optaty
produkcyjnej przez UE za lata cukrownicze 1999/2000 i 2000/2001. Poza tym pozycja ta zawiera wptywy zwigzane ze
zbytem nieruchomosci oraz z roszczen ubezpieczeniowych w zwigzku z pozarem w cukrowni Ochsenfurt latem 2017

roku.
(9) Naktady materiatowe
min € 2017118 2016/17
Naktady na surowce, materialy pomocnicze i zaktadowe 4.198,6 4,032,8
Nakfady na pobrane $wiadczenia 3579 2904
4.556,5 43232
TABELA 065
(10} Koszty osobowe
min € 201718 2016/17
Wynagrodzenia i wyptaty 7256 6426
Oplaty na obowigzkowe $wiadczenia emerytalne 50,0 43,1
Pozostale $wiadczenia socjalne, optaty za zaopatrzenie emerytaine i
wspardie 1514 196,0
9270 8417
TABELA 066
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Od ogélinych kosztéw personelu wynoszacych 827,0 (841,7) min € kwote 10,8 (10,5) min € wykazano w wyniku w
pozycji odnoszace] sie do restrukturyzacji | wplywow specjalnych. Kwota ta dotyczy przede wszystkim srodkow
restrukturyzacyjnych w segmencie produkcji cukru. W roku poprzednim pozycja ta zawierata przede wszystkim nakfady
Zwigzane z nowym programem Siidzucker AG zatrudnienia w niepefnym wymiarze czasu w wieku przedemerytalnym
oraz z nakladami na personel zatrudniony w brytyjskim zakiadzie produkcji bioetanolu do jego ponownego rozruchu,
oraz z pracownikami w fabryce skrobii w Zeitz w okresie do zakoriczenia fazy testowesj.

W zwiazku z dziatalnoscia w czasie kampanii - przede wszystkim w segmentach produkji cukru i wsadow owocowych
— liczba pracownikéw koncernu Siidzucker waha si¢ w ciagu roku gospodarczego. Sytuacja w ciagu roku na segment
(wyrazong w ekwiwalencie calorocznym na dzien ujgcia danych w kwartale) przedstawiono ponizej przedstawiajac
srednie zapotrzebowanie na pracownikéw w ciagu roku gospodarczego. -/-

Pracownicy 31.05.2017  31.08.2017  30.11.2017  28.02.2018
Cukier 6.963 7.123 8.385 7.034
Gatunki specjaine 4.751 4.903 4,889 5.697
CropEnergies 411 408 406 414
Owoce 6.291 5.506 5.121 5.370
Razem 18.416 18.030 18.801 18.515
Pracownicy 31.05.2016  31.08.2016  30.11.2016  28.02.2017
Cukier 7.012 7.192 8.441 6.929
Gatunki specjalne 4.602 4,599 4.589 4.643
CropEnergies 405 405 412 412
Owoce 5.903 5.453 4.949 4.924
Razem 17.922 17.649 18.391 16.908

TABELA 067

Liczba pracownikéw zatrudnionych w koncernie wynosita na dzien 28 lutego 2018: 18.515 (16.908), czyli o 1.607
pracownikow wigcej niz w roku ubieglym. Wazrost ilosci pracownikow w segmencie produktow specjalnych — z 1.054
de 5.697 (4.643) - wynikat przede wszystkim ze wzrostem iiosci zafrudnionych w spéice Freiberger wynikajacym z
nabyciem spotek Richelieu Foods Inc. W Stanach Zjednoczonych | HASA GmbH, oraz z zatrudnienia nowych
pracownikow w spélce produkcji skrobii w Austrii. W segmencie przetworstwa owocow wzrost zatrudnienia o cafte 400
pracownikow wynika ze zwigkszeniem ilogci zatrudnionych na czas okreslony w Meksyku i w Maroku zwigzanym ze
Znacznym wzrostem surowca do przerobu, -/-

126




(11) Odpisy

min € 2017/18 2016117
Niematerialne wartosci majatkowe 18,4 12,9
Majatek trwaty 285,49 268,7
Odpisy planowe 304,3 2816
~ Niematerialne wartosci majatkowe 0,0 0,0
Majatek trwaty 8,5 43
Pomniejszenie wartosci 8,5 43
Wplywy z odpisow 01 0,0
Odpisy netto 3129 2859
Z tego wynik na dziatalnosci operacyjnej 3129 282,6
Z tego wynik z restrukturyzaciji i z wplywow nadzwyczajnych 0,0 33

Pomniejszenie wartosci wedtug segmentéw
Segment Cukier 57 0,8
Segment Specjalnosci 24 1.2
Segment CropEnergies 0,3 2,3
Segment Owoce 0.1 0,0
Razem 85 43
TABELA 068

Pomniejszenia wartosci (wigcznie z wplywami specjalnymi) wynoszace ogétem 8,5 (4,3) min € przypadajg przede
wszystkim na dewaluacje wartosci uzytkowej; z tego 0,0 (3,3) min € wykazano w wyniku szczegdlnym. -/-

(12} Pozostate naktady zaktadowe

min € ) 201718 201617
Naktady na dystrybucie i przewdz 3894 353,5
Nakiady na eksploatacie i zarzadzanie 292,8 2573
Nakiady na reklame 448 51,7
Naktady z restrukturyzacii | wplywow nadzwyczajnych 9.6 7.2
Nakfady na umowy najmu i ustug 47,3 43,6
Podatek produkeyjny 0,0 19,1
Straty ze zbytu przedmiotéw majatku diugo- i krotkoterminowego 50 85
Korekty wartosci naleznosci 45 3,1
Straty walutowe i przeliczeniowe 22,3 28,4
Naktady na derywatywy 53 49
Pozostate podatki , 276 254
Pozostate naleznosci 43,2 56,4
' 8918 859,1
TABELA 069
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Naktady na dziatalno$¢ operacyjna i administracje w wysokosci 292,8 (257,3) min € obejmuja miedzy innymi koszty
biurowe, komunikacji, podrézy, honoraria dia doradcow, optaty i skiacki, premie ubezpieczeniowe, szkolenia
pracownikow, dobrowolne $wiadczenia socjalne oraz $wiadczenia obce zwigzane z utrzymaniem ruchu, konserwacja
i naprawami, /-

Naktady wynikajace z restrukturyzacjii wplywow specjalnych w wysokosci 9,6 (7,2) min € przypadaja przede wszystkim
na nakiady zwigzane z projektem reorganizacyjnym w AGRANA w segmencie produkcji cukru. W roku poprzednim
byly to przede wszystkim naklady na ryzyka zwigzane z podatkiem obrotowym w segmencie produkeji cukru w Rumunii,
oraz naktady na profilaktyke w zwiazku z podatkiem konsumpcyjnym w segmencie CropEnergies w Niemczech.

Pozostate podatki w wysokosci 27,6 (25,4) min € obejmuijg podatek od posiadania, konsumpcyjny i komunikacyjny.
Pozostale naklady w wysokosci 43,2 (56,4) min € zawierajg m.i. koszty badan | rozwoju, honoraria zwigzane z
badaniem rynku, oplaty licencyjne oraz pozostate ustugi. --

(13) Wynik z przedsigbiorstw powiazanych ujetych at Equity

Wynik z przedsigbiorstw ujgtych at Equity wynoszacy 2,1 (35,0) min € zawiera odpowiedni udziat wyniku ze spélek
joint venture Grupy Hungrana, Grupy Studen, spotki CT Biocarbonic GmbH, spoiki Maxi S.r. oraz Coliaborative
Packing Solutions (Pty) Ltd, jak réwniez wyniki przedsigbiorstwa skojarzonego ED&F Man Holdings Ltd. Wynik
zmniejszyt sig na wskutek niskiego wyniku w segmencie produkeji cukru. Dalsze wyiasnienia dotyczace rozwoju wyniku
z przedsigbiorstw ujetych at equity znajdujg sie pod poz. (2) Krag konsoclidacji" w pozydji danych odnoszacych sie do
przedsigbiorstw ujetych at equity. -/-

(14) Wynik na dziatalnosci zakladowej

min € 2017118 2016/17
Wynik na dziatalnosci zaktadowej 4671 4409
Z fego wynik z dziatalnoéci operacyjnej 4445 4264
Z tego wynik z restrukturyzacji/ wptywow specjalnych 2056 -20,5
Z tego wynik z przedsigbiorstw ujetych at Equity 21 35,0

TABELA 070

Podziat wyniku na dziatalnoéci operacyjnej oraz jego skiadniki wediug segmentow znajduje sie w sprawozdaniu
dotyczacym poszczegdinych segmentow, -/-
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(15) Wplywy i nakiady finansowe

min € 201718 2016/17
Przychody odsetkowe 18,3 19,1
Nakiady odsetkowe -492 -46,0
Wynik z odsetek -30,9 -26,9
Inne wplywy finansowe 438 31,6
Inne nakfady finansowe -52,2 - 38,6
Inne — wynik finansowy -84 -7.0
Wynik finansowy -39,3 -33,9
Z tego wplywy finansowe 62,1 50,7
Z tego naktady finansowe - 1014 -84,6

TABELA 071

Wynik odsetkowy byt nizszy niz w roku poprzednim i wynidst -30,9 {-26,9) min €. Wynik odsetkowy zawiera takze
naktady netto z oprocentowania rezerw na emerytury i podobnych zobowigzan w wysokosci 15,2 (15,2) min € oraz
naktady wynikajace z oprocentowania pozostatych diugoterminowych rezerw i zobowigzan w wysokasci 0,9 (0,8) min
€ -

Pozostaly wynik finansowy wyniost -8,4 (-7,0) min €. Zawarty w nim wynik z kursu walut zmienit si¢ z -0,5 min € na -
5,6 min €, co zostato spowodowane ostabieniem amerykanskiego dolara w okresie sprawozdawczym o 15%. W roku
poprzednim pozostaly wynik finansowy obcigzony byt korekta wartosci stanu érodkéw finansowych AGRANA Frucht
na Ukrainie w wysokosci -4,8 min €.

{16} Podatki dochodowe i od przychodu

Naklady na podatki wynoszace 109,7 (94,9) min € sktadaija sie z podatkéw ptaconych na biezaco lub powinnych oraz
z uspionych naktadow wzglednie wptywow podatkowych jak nastepuje: -/-

min € 201718 2016/17
Podatki biezace 78 86,6
Podatki u$pione 21.9 8,3
Podatki z dochodu i przychodu 100,7 94,9

TABELA Q72

Teoretyczne naklady na podatek uwzgledniane w dalszym ciagu w roku gospodarczym 2017/18 w wysokosci
(teoretyczne naktady podatkowe) 29,1% wynikajg z zastosowania niemieckie] stawki podatku od osob prawnych w
wysokosci 15,8% oraz podatku z wplywow z dziatalnosci gospodarczej (dla spolek z 0.0.) 13,3%. Przejécie od
teoretycznych do faktycznych naktaddw podatkowych ksztattuje sie nastepujaco: -/-

129




min € 2017118 2016M17

Wynik przed podatkiem od przychodu 4278 407,0
Teoretyczna stawka podatku 129,1% 29,1 %
Teoretyczne naklady podatkowe (+) 1246 118,5
Zmiana teoretycznych naktadéw podatkdw z powodu:
Inne stopy podatkowe -9.3 -14,0
Zmniejszenie podatku dzieki kwotom zwolnionym od opodatkowania -9.1 -18,6
Zwigkszenie podatku z powodu naktadow niemozliwych do potracenia 12,5 10,8
Podatki z lat ubiegtych -20,3 - 6,1
Efekty podatkowe z bilansowania przeniesienia straty i réznic czasowych 10,4 -41
Inne 6.9 84
Podatki od przychodu i dechodu 1097 94,9
Kwota podatkowa 256 % 23,3%
TABELA 073

Po wzroscie wyniku przed podatkkiem dochodowym wynoszacym 4278 (407,0) min €, podatek od przychoddw i
dochodow wyniost 109,7 (94,9) min €. -/

Pozycja wptywy (efekty) podatkowe z wyceny i zastosowania przeniesienia strat i czasowych roznic zawiera w
biezacym roku jednorazowe wplywy w wysokosci 29,5 min € z nowej wyceny uspionych zobowigzan podatkowych
Grupy Richelieu zwiazanych z przyjeta 22 grudnia 2017 amerykanska, reformg podatkowa, zakiadajaca obnizenie
podatku dochodowego od przedsighiorstw z 35% do 21%.

Podatki uspione wynikajg przede wszystkim z tymczasowych rdznic migdzy przyjetymi dia celéw podatkowo-
bilansowych zalozeniami odnosnie wartosci a wartosciami majatkowymi bilansowanymi zgodnie z IFRS a zadfuzeniem,
oraz z podatkowego przeniesienia strat. Na przeniesienie strat podatkowych, ktérych wykorzystanie w przysziosci jest
prawdopodobne, aktywowano ogétem 47,4 (130,0) min € uspionych podatkow. Uspione roszczenia podatkowe w
wysokosci 118,4 (79,7) min € nie zostaly aktywowane, poniewaz nie mozna wyjs¢ z zalozenia, Ze realizacja tych
roszczen podatkowych jest mozliwa w najblizszym czasie. Z niedochodzonych roszezen podatkowych przepada 6,0
(8,6) min € w okresie do siedmiu lat; natomiast 1124 (71,1) min € jest mozliwe do przeniesienia przez czas
nieograniczony (Czasowo nieograniczone przeniesienie straty do wykorzystania). Dla utworzonych w latach
poprzednich aktywnych uspionych podatkéw na przeniesienie strat przeprowadzono korekte wartosci w wysokosci
41,3 {0,0) mnl €. Dla spotek, kidre w roku poprzednim lub w roku gospodarczym 2017/18 lub w biezacym okresie
wykazaty wynik negatywny, zbilansowano na dzien wykonania bilansu aktywne podatki uspione w wysokosci 10,0
(70,3) min €, poniewaz realizacja roszczenia podatkowego jest prawdopoedabna co wynika z planu wynikowego. -/-

Na tymczasowe réznice wynikajgce z udziatow w spétkach- corkach w wysokoéci 69,2 (67,0) min € nie utworzono
uspionego zadtuzenia podatkowego, poniewaz zyski te majg zostaG reinwestowane na czas nieokreslony, a tym
samym nie ma mozliwosci odwrocenia tych réznic w przewidywalnym czasie. -/~

W roku sprawozdawczym podatki uspione zmniejszyty wptywy i naklady ujete w kapitale wiasnym bez wptywu na wynik
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0 16,9 min €, wzglednie - w roku ubiegtym - zwiekszyly 0 2,4 min €. Istotny wptyw mialy przy tym u$pione roszczenia
podatkowe z — ujetej bez wptywu na wynik — waloryzacji ekspektatyw emerytalnych i podobnych zobowigzan, kire
spowodowaly zmniejszenie kapitalu wiasnego o 12,8 min €, wzglednie zwigkszenie kapitalu wlasnego w roku
poprzednim 0 4,5, -/-

Poza tym bezposrednio w kapitale wliasnem ujeto 5,4 (6,3) min € podatkow obrotowych. -/-

Rozgraniczenia podatkéw uspionych wynikaja z poszczegoinych pozycii bitansu jak nastepuje: -/-

min €

Aktywowane podatki uspione Pasywne podatki uspione

28 lutego 2018 2017 2018 2017
o ﬁi‘;;mvé niemateriaine 125 174 2103 16,9
Zapasy 10,8 23,9 229 374
Pozostate wartosci majgtkowe 4,6 53 20,6 19,9
Podatki- pozycje nadzwyczajne 0,2 0,0 404 46,6
Rezerwy 123,9 134,8 13,6 71
Zobowigzania _ 255 25,1 15 8,0
Przeniesienie strat 47 4 130,0 0.0 0,0
2249 336,5 309.3 285,9

Saldo -145.2 - 204.6 - 145,2 - 2046
Pozycje bilansowe 79,7 131,9 164,1 813
Z tego diugoterminowe 50,9 94,5 135,6 69,3
TABELA 074

Krétkoterminowe roszczenia o zwrot podatkow wykazane na dzien 28 [utego 2017 zwigkszyty sie do 32,7 {20,7) min €
i obejmowaly przede wszystkim zaptacone zaliczki na podatek. ~/-

Diugoterminowe zadluzenie podatkowe w wysokosci 83,0 (102,9) min € zawiera zasadniczo podatek dochodowy za
jeszcze nie zrewidowane ostatecznie okresy lat poprzednich. -/~

Krotkoterminowe podatki zalegte rzedu 25,0 (49,2) min € obejmujg - oprécz zobowiazan odnoszacych sie do podatku
dochodowego z minionego roku gospedarczego — oczekiwane doptaty z lat ubieglych. -/

(17) Koszty badan i rozwoju
Dziatalno$¢ na polu badan i rozwoju zostala przedstawiona w sprawozdaniu o sytuacji koncernu. Zadania badawczo-

rozwojowe realizowane byly przez 431 (401) wspolpracownikow. Koszty badan i rozwoju wyniosty 43,2 (41,8) min € i
zostaty ujete w nakladach w peinej wysokosci. -/-
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(18) Wynik na akcje

min € 2017/18 201617
Nadwyzka roczna koncernu 318,1 3121

Z tego udzialy akcjonariuszy Sudzucker AG 2051 213,6
Srednia wazona istniejacych akgji - 204.183.292 204.183.292
Wynik na akcje (€) ! 1,00 1,05

1 niguplynnione / uptynnione.

TABELA 075

Podstawe wyliczenia wyniku na akcje (IAS 33) stanowi tymczasowa wazona przecigtna liczba wydanych akeji w
wysokosci 204,2 min sztuk. Wynik na akcje wyniost 1,00 (1,05) €; nie stwierdzono efektu rozwodnienia wyniku na
akcje. -

(19) Wynik pozostaty

Wynik pozostaty w wysokoéci -29,4 (22,2) min € obejmuje wplywy i naklady ujete bez wplywu na wynik w kapitale
whasnym akcjonariuszy Slidzucker oraz pozostate udzialy nie posiadajace wigkszosci. -/-

Wptywy i naktady, jakie zostana w przysziosci ujete w rachunku zyskow i strat w wysokosci -64,3 (34,3) min € obejmujg,
oceng rynku instrumentow zabezpieczajacych (Cashflow Hedge), papiery wartosciowe przeznaczone do zbycia
(Available for Sale), przeliczenie waluy z inwestycji netto w zaklady zagraniczne, efekty z przeliczenia walut
spowodowanego konsolidacjg oraz udziat z przedsiebiorstw ujgtych at Equity. -/-

Roznice walutowe uwarunkowane konsolidacja, ktore wyniosty -38,0 (25,9) min € zwigzane sq przede wszystkim z
ostabieniem dolara amerykariskiego, argentyiskiego reala oraz chilijskiego peso, jak réwniez wzmocnienia polskiej
Ziotowki czeskiej korony. W roku poprzednim réznice walutowe byly przede wszystkim spowodowane wzmocnieniem
chilijskiego peso, polskiej zlotowki i rosyjskiego rubla, oraz z ostabieniem brytyjskiego i egipskiego funta. -/-

W przypadku kwot, kitre w przyszioSci nie zostang ujgte w rachunku zyskow i strat chodzi przede wszystkim
rewaloryzacje ekspektatyw emerytalnych opartych na éwiadczeniach oraz podobnych zobowiazan w wysokosci 33,4
(-10,1) min €. Podniesienie stopy dyskontowej z 1,90% na dzien 28 lutego 2017 do 2,20% na istotne plany emerytalne
na dzien 28 lutego 2018 spowedowale odcigzenie kapitalu wiasnego w wysokosci 33,4 min €. W roku poprzednim
zmiana stopy dyskontowe] oraz odpowiednie dopasowania spowodowaly obcigzenie kapitatu wiasnego w wysokosci
10,1 min €, -/-

Wyjasnienia do rachunku przeptywu kapitatu koncernu
(20) Objasnienia do rachunku przepltywu kapitatu koncernu

Przyptyw (+} i odplyw (-) Srodkéw z biezacej dziatalnoéci gospodarczej

Ze wzgledu na zachowanie przejrzystosci dzieli sig przyplyw (+) i odplyw (-) $rodkow z biezacej dziatalnosci
gospodarczej na dwa istotne bloki. Stuza one przede wszystkim do oddzielenia w poszczegéinych kwartatach trwalego,
w perspektywie srednioterminowej, przeplywu pienigdzy na dzialalnosci operacyjnej, oraz znacznych,
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uwarunkowanych sezonowoscig, wahan kapitalu pracujgcego. SezonowoS¢ jest specyficzng cechg modelu
dziatalnosci Siidzucker, ktory w.réznych segmentach (np. w produkeji cukru) charakteryzuje si¢ pracg w kampaniach.

CASHFLOW
Casflow wyniost 692,5 (634,0) min € i byt wy2szy niz w roku ubiegtym, co odpowiada poprawie nadwyzki rocznej. -/-

Do zmiany przeptywu Srodkéw pienieznych, skiadajacych sie z nadwyzki rocznej, odpisow diugoterminowych wartosci
majatkowych, zmianie diugoterminowych rezerw, (uSpionych) zobowigzah podatkowych i uspionych roszczen
podatkowych oraz innych niegotdwkowych wplywdw i naktaddw, dochodzg dwie wazne funkeje. Z jedngj strony czynnik
zadtuzenia, czyli stosunek zadiuzenia finansowego netto do cashflow, stanowi podstawe wyjasnienia struktury
kapitatowsj. Z drugiej strony ustalono w warunkach pozyczki hybrydowej, ze wejdzie w zycie przymusowe wstrzymanie
kuponu, jezeli skonsolidowany cashflow bedzie nizszy niz 5% wptywow z obrotu koncernu.

ZMIANY KAPITALU PRACUJACEGO

Cdptyw srodkow spowodowany zwiekszeniem sie kapitafu pracujacege o 182,7 min € zostat zasadniczo spowodowany
zwigkszeniem sie roszczen z dostaw i Swiadczen w segmencie produkcji cukru, oraz z ilosciowym wzrostem w
segmencie gatunkow specjalnych.

Zmiana kapitatu pracujgcego sktada sie ze zmiany krétkotrwatych rezerw, zapasow, roszczen (z dostaw i Swiadczen),
oraz innych wartosci majatkowych i zobowigzan; ostatnie obejmujg takze dlugoterminowe pozycje o podrzednym
znaczeniu. PowyZzsze zmiany separujg od siebie przede wszystkim pozycje dotknigte wahaniami sezonowymi. -/

Przyplyw (+) | odplyw (-} Srodkéw z dzialalno$ci inwestycyjnej

INWESTYCJE W SRODKI TRWALE

Inwestycie w srodki trwate (wigcznie z niematerialnymi wartosciami majatkowymi} wyniosly 360,5 {329,0) min €. W
segmencie produkcji cukru inwestycje w wysokosci 170,4 (153,1) min € przypadajg przede wszystkim na inwestycje
zastepcze, $Srodki stuzgce poprawie wydajnosci energefycznej i logistyki. Inwestycie w segmencie gatunkéw
specjalnych w wysokosci 121,2 (126,0) min € przypada przede wszystkim na rozbudowe nowej wydajnosci
produkcyjnej w dziatach produkciji skrobi oraz na optymalizacje instalacji w BENEO i Freiberger. inwestycje w
segmencie CropEnergies w wysokosci 19,5-(16,1) min € zostaly przeznaczone przede wszystkim na zwiekszenie
wydajnosci instalacji produkeyjnych. W segmencie produkeji wsadow owocowych inwestycje o wolumenie 49,4 (33,8)
min € objely przede wszystkim zwigkszenie wydajnosci produkeyjnej w dziale produkcji wsadow owocowych.

INWESTYCJE W LOKATY FINANSOWE

Inwestycje w lokaty finansowe w wysokosci 432,0 (163,9) min € obejmujg 100% zakup producenta pizzy Richelieu
Foods Inc. Braintree/ Massachusetts/ USA w wysokosci 384,0 min €, oraz 100% zakup producenta pizzy mrozonej
HASA GmbH w Burg, Saksonia-Anhalt.

W roku poprzednim inwestycje finansowe przypadly na zwiekszenie udziatow w Domu Handlowym ED&F Man
Holdings Limited, Londyn/ Wielka Brytania, na 100% nabycie Main Process, Buenos Aires/ Argentyna, na nabycie
100% udziatow w Terra e.G. Sdmmerda GmbH {(wczesniej Terra e.G.), Sdmmerda, oraz na odpowiedni udziat w
podwyzszeniu kapitatu w udziatach w grupie AGRANA-Studen. -/-

WPLATY Z DEZINWESTYCJI
W roku gospodarczym 2017/18 nie przeprowadzono Zadnych dezinwestycji. W roku gospodarczym 2016/17 sprzedano
belgijskg lokalizacje PortionPack w Herentals, oraz James Fleming & Co. Ltd. West Lothian/ Wielka Brytania.
Powyzsze srodki spowodowaty przyptyw Srodkow plenleznych w wysokosm 14,2 min € wykazany jako przychdd z
dezinwestycii. -/-
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Przyplyw (+) i odplyw (-) Srodkéw z dzialalnosci finansowej

ZWIEKSZENIE KAPITALU
Przyptyw Srodkow w wysokosci 189,0 min € w roku poprzednim wynikat z podwyZszenia kapitatu zwigzanego z
wydaniem 1,4 min nowych akcji AGRANA, oraz z umieszczeniem na rynku 0,5 min akcji AGRANA z bezposredniej

wiasnosci koncemu Slidzucker.
Przyplyw $rodkéw w wysokosci 0,8 min € w roku gospodarczym 2017/18 dotyczyt ponownego umieszczenia na
rynku pozyczki hybrydowej o wolumenie nominalnym 0,6 min €.

WYPLATA DYWIDENY
Wyptaty dywidendy w koncernie wyniosty w minionym roku gospodarczym ogélem 163,7 (115,3) min €, z czego 91,9
(61,6) min € przypadio na akcjonariuszy Sidzucker AG, a 71,8 (54,0) min € na pozostatych wspoinikow. -/-

PODJECIE | UMORZENIE SRODKOW FINANSOWYCH

W listopadzie 2017 wplynely $rodki finansowe z emisji 500 min € pozyczki Stidzucker 2017/2025w wysokosci 496,8
min €. Zwigkszenie zobowigzar diugoterminowych wobec instytucji kredytowych | redukcja krétkoterminowych
zobowigzan bankowych stanowita odptyw $rodkéw o 69,4 min €,

Podatki, odsetki oraz otrzymane dywidendy

PODATKI
Seldo platnosci podatkowych wynioslo 126,1 (729) min € Odplyw $rodkow z platnosci podatkowych
przyporzadkowany jest zasadniczo biezacej dziatalnosci gospodarczej. -/~

WYPLATA ODSETEK | DYWIDENDY
Otrzymane i zaplacone odsetki oraz otrzymane dywidendy przyporzadkowane zostang do cashflow z biezacej
dziatalnosci zaktadowej. -/-
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Wyjasnienia do bilansu

(21} Niematerialne wartosci majatkowe

Koncesje,
Wartos¢ przemyst. prawa
przedsigbiorstwa | ochronne i
min € firmy podobne prawa Razem
2017118
Koszty nabycia
1. marca 2017 1.779,4 2284 2.007.8
Enr%i:;; zakresu konsolidacji/ zmiany walut/ inne 206,1 236,2 2423
Waluta -7,2 -104 -17,6
Dojscia 0,0 8,9 8,9
Przeksiegowania 0,0 29 29
Odejscia 0,0 -95 -95
28. lutego 2018 1.978,3 456,5 2434,8
Odpisy i pomniejszenia wartosci
1. marca 2017 - 588,8 -178,7 -767,5
Err:i':;? zakresu konsolidacii/ zmiany walut/ inne 0,0 07 .07
Waluta 0,0 1,4 14
Odpisy roczne 0,0 -184 -18,4
Pomniejszenie wartosci 00 0,0 0,0
Przeksiggowania 0,0 0,0 0,0
Odejscia 0,0 94 94
Dopisy 0,0 0,0 0,0
28 lutego 2018 - 588,8 -187,0 -7758
Wartosé ksiegowa 28 lutego 2018 1.389,5 269,5 1.659,0
2016/17
Koszty nabycia
1 marca 2016 17339 2138 1.947.7
Zmiana zakresu konsolidaciji/ zmiany walut/ inne zmiany 455 6,8 52,3
Waluta 0,0 0,7 0,7
Dojscia 0,0 7.2 7.2
Przeksiegowania 0,0 2,2 22
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Koncesje,

Wartos¢ przemyst. prawa
przedsiebiorstwa i ochronne i

min€ firmy podobne prawa Razem
Odejscia 0,0 -2,3 -23
28 lutego 2017 1.7794 2284 2.007,8
Odpisy i pomniejszenia wartosci

1 marca 2016 -588,8 -170,0 -758,8
Zmiana zakresu konsolidacji/ zmiany walut/ inne zmiany 0,0 21 21
Waluta 0,0 -01 -0,1
Odpisy roczne o 0,0 -12,9 -12,9
Pomniejszenie wartosci ' 0,0 0,0 0,0
Przeksiegowania 0,0 0,0 0,0
Odejscia 0,0 22 22
Dopisy 0,0 0,0 0,0
28 lutego 2017 -588,8 -178,7 -767,5
Wartos¢ ksiggowa 28 lutego 2017 1.190,6 49,7 1.240,3

TABELA 076

Niematerialna warto$¢ firmy /-

W celu przeprowadzenia testu (kontrol) wartosci wario§é niematerialng spolek w koncernie Siidzucker
przyporzadkowuje sie segmentom produkgji cukru i wsadow owocowych oraz dziatom BENEO, Freiberger i
PortionPack jako jednastkom lub grupom generujgcym $rodki platnicze wzglednie jako Cash Generating Units {SGU).
W ramach testu wartoSci poréwnujemy wartosci ksiegowe ,Jednostek generujgcych érodki platnicze (CGU) z
osiagnieta wartoscia uzytkows, (przewodnia koncepcja w koncernie Siidzucker) w celu zidentyfikowania ewentualnego
pomniejszenia wartosci. -/-

Wartos¢ uzytkowa to warto$¢ gotéwkowa przysziego Cashflow, ktéra przypuszczalnie mozna uzyskaé od jednostki
generujacej $rodki platnicze. Warto$¢ uzytkowa ustalana jest na podstawie modelu oceny przedsigbiorstwa
(Discounted Cashflow). Podstawg ustalenia stanowia plany Cashflow, bazujgce na piecioletnich planach
srednioterminowych, ktére zostaty zatwierdzone przez zarzad i ktére obowiazuja w momencie przeprowadzania testéw
kontroli wartoéci (Impairment-Tests). W planach tych uwzglednia sie do$wiadczenia na réwni z oczekiwaniami
odnosnie przyszlego rozwoju rynku. -/-

Koszty kapitatowe nalezy wyliczy¢ jako wazong $rednia kosztow kapitafu wiasnego i obcego na jednostke CGU. Koszty
kapitatu wtasnego odpowiadajg oczekiwaniom akcjonariuszy Siidzucker odnoénie rentownosci. Zastosowane koszty
kapitatu obcego odzwierciedlajg faktyczne warunki re-finansowania przedsiebiorstwa obowiazujace w otoczeniu
kapitatowym koncernu Siidzucker, -/- '

Keszty kapitatu wiasnego zostajg wyliczone na podstawie nie zwigzanego z ryzykiem oprocentowania podstawowego
wynoszacego 0,8 (0,4)% na dzief 31 sierpnia 2017, dodatku do rentownosci na ryzyko na dziatalnosci oraz dodatku
do ryzyka zwiazanego z danym krajem. Za nieryzykowng stope procentows uznano zysk z kapitatu pozyczek
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rzgdowych o okresie obowigzywania 20 lat. Ryzyko gospodarcze ustalono z produkfu ogdinej premii w zwigzku z
ryzykiem rynkowym w wysokosci 6,5 (6,5)% i z ogolnego ryzyka rynkowego dotyczacego koncemn Siidzucker, ktdre
wyliczono w oparciu o informacje rynkowe. Wyliczone w ten sposdb koszty kapitalu wiasnego specyfikowane sg dla
kazdego CGU w ten sposob, Ze uwzglednia sig kazdorazowe ryzyko krajowe i ryzyko zwigzane z dziatalno$cig
gospodarczg. -/~

Przy kosztach kapitatu obcego przyjmuje sie aktualne kalkulowane koszty refinansowania dla pozyczek, kapitatu
hybrydowego oraz stop odsetkowych od zobowigzan emerytalnych. Dodatek do rentownosci (Credit Spread)
uwzglednia przy tym aktualny dhugoterminowy rating koncernu Siidzucker wynoszacy Baa2 (Moody's) lub BBB- (S&P).

W celu ekskirapolacji Cashflow poza okres planowania Siidzucker stosuje w jednostkach CGU ze stopami wzrostu,
statg stope wzrostu w wysokosci 1,5 (1,5)%. Stopa wzrostu stosowana dla dyskontowania wiecznych emerytur lezy
ponizej stopy wzrostu ustalanej dla planow piecioletnich i siuzy przede wszystkim wyréwnaniu ogoinej stopy wzrostu
cen. Kwoty inwestycji z okresu ujetego w planach detalicznych opieraja sie na wartoSciach wynikajacych z przyjetych
plandw inwestycyjnych i uwzgledniajg ewentualne inwestycje zastepcze. -/-

Ponizsza tabela przedstawia przeglad sprawdzonych wartosci ksiegowych niematerialnych wartosci firmy oraz
uwzglednianych w testach kosztéw kapitatowych przed opodatkowaniem. Ostatnie odzwierciedlajg rentownosé
pozyczek federainych w powigzaniu z programem zakupu udziatow Europejskiego Banku Centralnego, ktérych wartosé
spadta w roku poprzednim. Z uwzglednieniem prognoz inflacji przedstawianych przez EBC, kidra w istotnym stopniu
wptynie na stopieft wzrostu, naleZy w perspektywie Srednioterminowej wyjs¢ z zaloZenia, ze trendy ulegnie odwrdceniu.

min € Wartos¢ przedsiebiorstwa i firmy Srednie koszty kapitalowe
28/29 |utego 2018 2017 2017/18 2016/17
CGU Cukier 7799 779,7 75% 73%
CGU Freiberger 3578 158,9 54% 4.2 %
CGU BENEO 84,9 84,9 6,3 % 55 %
CGU PortionPack 40,3 40,3 59 % 4,6 %
CGU owoce 1266 126,8 6,1% 6,7 %
1.389,5 1.180,6
TABELA 077

Zwiekszenie wartosci firmowej do 1.389,5 (1.190,6) min € wynikalo zasadniczo z nabycia spétek Richeliu Foods Inc,
Braintree/ Massachusetts, USA i HASA GmbH, Burg. Wartosci firmowe wynikajace z tych transakcji zostaly
przyporzadkowane do CGU firmy Freiberger.

W roku obrotowym 2017/18 regularne roczne badanie wartosci firmy nie spowodowato konieczno$ci dokonania korekty
wartosci, poniewaz wartosé uzytkowa CGU kazdorazowo lezata powyzej wartosci ksiegowej. -/-

Test wartosci w odniesieniu do warteéci firmy i dziatalnosci bazuje na przysziosciowych zatozeniach i planach, ktére
ustalajg warto$¢ uzytkowg CGU. Wysokos¢ kazdorazowej wartosci uzytkowej jest zalezna od przyszlych przeptywow
pienieznych zgodnych z planowaniem w przedsigbiorstwie oraz od przyjetych kosztow kapitatowych. Na dzief wyceny
wartosci uzytkowe lezaly znacznie powyzej wartosci ksiggowej niemateriainej wartosci firmy. Ze wzgledu na te
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natozenia sig redukcja planowanego trwatego cashflow o 10% zwiazana z oceng wrazliwosci lub zwigkszenie kosztow
kapitatowych zwigzanych z rynkiem kapitatowym po podatkach o jeden punkt procentowy, nie powoduje w zadnym
CGU koniecznosci dokonania korekty wartosci, -/-

Najwazniejsze zalozenia planowe dla CGU cukier bazujg na unijnej ustawie cukrowej oraz jej warunkach ramowych,
Zalozenia kluczowe rozwoju rynku to szacunek produkji cukru z burakéw i izoglukozy w Unii Europejskiej oraz rozwoju
importow cukru i wptywéw z handlu cukrem. Najbardzie] istotnymi elementami kosztowymi dia CGU sg koszty surowca
I energii. Ocena powyzsza uwzglednia obok aktualnego rozwoju rynku takze zmiany przepiséw oraz ocene wiasng
poszczegbinych dziatow. /-

Znigsienie reguiacji cen minimalnych na buraki i kwot cukrowych w roku 2017 oznaczaé bedzie takze zniesienie
dotychczasowych ograniczen eksportu na cukier. Rozwoj cen na rynku unijnym bedzie jeszcze bardziej zalezny od
rozwoju cen na rynkach $wiatowych. W perspekiywie krotkoterminowe] obecny niski poziom cen na rynkach
Swiatowych stanowi obcigzenie. Szacuje sig, ze globalne zuzycie cukru bedzie wzrastato w dalszym ciagu z obecnych
lekko powyze] 180 min t do ponad 200 min t w roku 2025. Takie prognozy stanowig oparcie dla cen cukru na rynkach
Swiatowych.

Ustanie regulacji kwot pozwolito koncernowi Stidzucker wykorzystaé moziiwosé lepszego wykorzystania swoich
potencjatow poprzez przedtuzenie kampanii. Dzigki posiadaniu najlepszych regiondw uprawy burakdw cukrowych w
Europie Stdzucker ma dobrg pozycje w odniesieniu do konkurencyjno$ci w Unii Europejskiej i moze wykorzystaé
zakonczenie regulacji kwot do wzmocnienia swojej pozycji rynkowej i producenta; korzysci logistyczne wynikaja przede
wszystkim z produkeji na europejskich rynkach podstawowych, a tym samym z bliskosci do klientéw przemystowych.
Dalsze szanse wynikajg ze zniesienia ograniczenia eksportu cukru poza UE. -/-

(22) Majatek trwaty

Parcela, prawa
min € podobne do

parceli, budowle Inne

wiacznie z Urzadzenia  urzadzenia,
budowlami na technicznei  wyposazenie  Urzadzenia

gruntach obcych maszyny  zakfaduifirmy w budowie Razem
2017118
Koszty nabycia
1 marca 2017 20337 5.052,4 4279 150,0 7.664,0
;miana _zakresu konsolidacii/ 223 28,5 18.0 17 705
inne zmiany
Waluta -17,5 -26,5 -45 -1 -496
Dojscia 57,0 172,2 27,7 94,7 351,6
Przeksiegowania 25,8 97,2 6,0 -131,9 -29
Odejscia -404 -40,2 -19,8 -0,8 -101,2
28 lutego 2018 2.080,9 5.283,6 455,3 112,6 7.9324
Odpisy i pomniejszenia
wartosci
1 marca 2017 - 967,8 - 3.459,5 -313,3 -1, -47417
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Parcela, prawa

min € podobne do
parceli, budowle Inne
wigcznie z Urzadzenia urzadzenia,
budowlamina  technicznei  wyposazenie Urzadzenia
gruntach obcych maszyny  zakfaduifirmy w budowie Razem
ir:;a;; i:]:::I;resu konsolidacji/ 19 -39 -10,5 0.0 16,3
Waluta 37 12,0 34 0,0 19,1
Odpisy roczne -51,9 -203,4 -30,6 0,0 - 2859
Pomniejszenie wartosci -6,0 -25 0,0 0.0 -85
Przeksiegowania 0,0 0,0 0,0 ¢,0 0,0
Odejscia 36,4 36,7 17,7 0,7 91,5
-Dopisy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
28 lutego 2018 -987,5 -3.620,6 -3333 -04  -49418
a3 stegowa 28 lutego 10935 1663,0 1218 1122 29905
2016/17
Koszty nabycia
1. marzec 2016 1.929,8 4.907 .1 409,1 165,1 7.411,1
ﬁr:;a;; i:;Erill;resu konsolidacji/ 373 6,0 -0 05 438
Waluta 11,0 14,9 3,6 0,8 30,3
Dojscia 38,4 142,9 248 115,7 321,8
Przeksiggowania 27,3 934 9,0 -131,9 -2,2
Odejécia - 10,1 11,9 -18,6 02 -1408
28. luty 2017 20337 5.052,4 4279 150,0 7.664,0
Odpisy | pomniejszenia
wartosci
1. marzec 2016 -921,3 -3.365,4 -298,7 -1,0  -4.5864
ﬁw;a;; iﬁl;resu konsclidagji/ .06 06 02 0.0 02
Waluta -39 -93 -28 0,0 -16,0
Odpisy roczne -497 -192,5 -26,5 0,0 - 268,7
Pomniejszenie wartosci -1,2 -2.8 -0,2 -0,1 -43
Przeksiegowania 0,6 2,3 -2,9 0,0 0,0
Odejscia 8,3 107,6 17,6 0,0 133,5
Dopisy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Parcela, prawa

min € podobne do
parceli, budowle Inne
wiacznie z Urzadzenia  urzadzenia,
budowlamina  technicznei  wyposazenie  Urzadzenia
gruntach obcych maszyny  zaktaduifirmy w budowie Razem
28, luty 2017 - 967.8 . -3.4595 -313,3 =11 -47M7
Wartos¢ ksiegowa 28 luty 2017 1.065,9 1.682,9 114,6 148,9 29223

TABELA 078

inwestycje zostaty zredukowane o partstwowe dodatki inwestycyjne w wysokosci 1,3 (1,2) min €. Z drugiej strony
aktywowano odsetki od kapitaty obcego w wysokosci 0,0 (1,2) min €. Przy wyliczeniu kosztow kapitatu obcego przyjeto
za podstawe kazdorazowa stopg oprocentowania pozyczki podjetej dla danej inwestycji w wysokosci 0,8 do 3,6%. -/

Zmiany spowodowane kursem zmiennym walut w wysokosci -30,5 min € wynikajg przede wszystkim z ostabienia
dolara amerykariskiego, argentyriskiego reala oraz chiljiskiego peso, oraz ze wzmocnienia polskiej ziotéwki i czeskiej
korony.

W roku ubiegtym wzmacnienie chilijskiego peso, polskiej Ziotéwki i rosyjskiego rubla oraz z osfabienie brytyjskiego i
egipskiego funta w stosunku do euro przyczynily sie ogotem do zwigkszenia wartosci ksiegowej majatku trwalego o
14,3 min€.

(23) Udziaty w przedsigbiorstwach powiazanych at Equity, papiery wartoéciowe i inne udzialy oraz pozyczki

Przedsigbiorstwa
powigzane At Papiery

min € Equity wartosciowe Inne udzialy
2017118

1 marzec 2017 4328 18,8 23,6
Zmiana zakresu konsolidacji/ inne zmiany 12,4 0,0 -04
Waluta -41,8 -0,2 0,0
Dojscia ' 2,0 0,1 0,0
Udzialy w zysku 21 0,0 0,0
Przeksiggowania - 0,0 0,0 0,0
Odejscia/ dywidendy -37.2 0,0 -0,2
Pomniejszenie wartosci 0,0 0,0 0,0
Dopisy 0,0 0,0 0,0
28 luty 2018 : 370,3 18,7 23,0
201617

1 marzec 2016 3333 18,6 21,8
Zmiana zakresu konsolidacji/ inne zmiany -29 0,2 04
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Waluta 74 0,0 0,0

Dojscia 86,8 0,1 1,8
Udzialy w zysku 35,0 0,0 0,0
Przeksiegowania 0,0 0,0 0,0
Odejscial dywidendy - 26,8 -0,1 . -04
Pomnigjszenie wartosci 0,0 0,0 0,0
Dopisy 0,0 0,0 0.0
28 luty 2017 432,8 18,8 236

TABELA 079

Przedsiebiorstwa ujete at Equity obejmowaly przede wszystkim w segmencie produkcji cukru udziaty w brytyjskim
domu handlowym ED&F Man Holdings Limited Londyn, Wielka Brytania, w Grupie AGRANA-Studen Wieder/ Austria
oraz w spétce sprzedazowej joint-venture Maxi S.r.[. Bozen/ Wiochy; w segmencie gatunkow specjalnych — udziaty w
Grupie Hungrana, Szabadegyhaza, Wegry; oraz w segmencie CropEnergies udzialy w CT Biocarbonic GmbH, Zeitz.
W roku ubieglym wzrost w przedsigbiorstwach ujetych at Equity w wysokosci 86,8 min € dotyczyt podwyzszenia kwoty
udziatu w ED&F Man do 35% oraz odpowiednie podwyZzszenie kapitatu w udziatach w grupie AGRANA-Studen. -/-

Pozostate udziaty obejmuja takze spotki-corki, przedsiebiorstwa skojarzone i powiazane, ktdre nie zostaly ujety w kregu
konsolidacji ze wzgledu na ich podrzedne znaczenie. -/-

(24) Zapasy

min € 28 lutego 2018 2017
Surowce, materiaty pomocnicze i zaktadowe 382.4 360,8

Wyroby gotowe i produkcia w toku
Segment Cukier 1.222,0 1.214,8
Segment Gatunki specjalne 232,0 189,5
Segment CropEnergies 45,6 456
Segment Owoce 151,3 150,5
Suma wyroby gotowe i produkcja w toku 1.650,9 1.600,2
Towary 85,9 81,5
2.119,2 2.052,5
TABELA 080

Zapasy wyniosty 2.119,2 (2.052,5) min € i byly o 66,7 min € wyzsze niz w roku poprzednim, co wynika przede wszystkim
ze zmnigjszenia ilosci produkidw gotowych i produkgji w toku w segmencie produkgji cukru w zwigzku z ponownymi
wiekszymi zbiorami burakéw w kampanii cukrowniczej w roku 2017 w porownaniu ze zbiorami w roku 2016. -/-

e
.

141




W segmencie produkcji cukru pomniejszono warto$¢ zapasow na dzien 28 lutego 2018 o 24,9 (3,0) min €. Jest to
przede wszystkim uzasadnione spadkiem wptywow netto ze sprzedazy na dzien bilansowy. W segmencie produktow
specjalnych wykonano poza tym dewaluacje w wysokosci 0,1 (1,5) min €, w CropEnergies 0,1 (0,5) min € w segmencie
produkcji przetworéw owocowych — dewaluacje w wysokosci 0,8 (1,2) min €. -

W segmencie produkcji cukru nalezafo poza tym dokonaé na dzien 28 lutego 2018 pomniejszenia stanu
magazynowego materialow handlowych o 3,7 (0,7) min €; w segmencie produkcji wsadéw owocowych byta konieczna
dewaluacja 0 0,1 (0,3) min €. -/-

{25) Naleznosci z dostaw i ustug i inne wartosci majatkowe

min € Pozostaly okres splaty Pozostaty okres sptaty
powyzej 1 powyzej 1

28 lutego 2018  do 1 roku roku 2017 do 1 roku roku

Naleznosci z dostaw i ustug 9721 9721 00 8808 880,8 0.0

Naleznosci UE _ 56,2 56,2 0.0 0,2 0,2 0,0

Pozytywna warto$¢ rynkowa

derywaty 39,5 39,5 0.0 32,8 32,8 0,0

Pogosta}e finansowe wartosci 85,5 53,7 118 92,4 82,0 104

“majatkowe

Inne roszczenia o zwrot podatku 170,0 170,0 0,0 1480 148,0 0,0

Pozostale nie finansowe wartosci

majalkowe 27.1 27,1 0,0 32,0 32,0 0,0

Inne wartosci majatkowe 358.3 3465 11,86 3054 2950 10,4

TABELA 081

Roszczenia wynikajgce z dostaw i $wiadczen wzrosty 0 91,3 min € do wysokosci 972,1 (880,8) min €, co zasadniczo
zalezne jest od obrotéw  dotyczy segmentow produkeji cukru i gatunkow specjalnych. -~

Roszczenia wobec UE w wysokosci 56,2 (0,2) min € dotycza przede wszystkim roszczer zwrotu nadplaty optaty
produkcyjnej za lata 1999/2000 i 2000/2001.

Pozostale finansowe wartodci majatkowe w wysokosci 65,5 (92,4) min € zawierajg odpowiednie roszczenia finansowe
wabec nic ujgtych przedsiebiorstw, udziatow oraz pracownikéw i osob trzecich. -/-

Pozostate niefinansowe wartosci majatkowe w wysokosci 27,1 (32,0) min € dotyczg zasadniczo zrealizowanych
platnosci/ zaliczek i rozliczen. -/-

Wartos¢ ksiegowa naleznosci z dostaw i ustug wynosi po korekcie wartosci -/-

min € 28 lutego 2018 2017
Naleznosé z dostaw i ustug ogétem 1.022,3 930,3
Z tego korekta wartosci - 50,2 -495
Wartos¢ ksiegowa ' ar21 880,8

| TABELA 082
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Korekty wartosci naleznosci z dostaw i ustug ksztaltowaty sie nastepujaco: -/-

min € 2017118 201617
1. marca 485 49,2
Zmiany zakresu konsolidacji/ zmiany walut/ inne zmiany , U2 04
Dojscia 45 3.1
Zuzycie -14 -1,6
Rozwigzania -28 -1,6
28 lutego 50,2 49,5

TABELA 083

Ponizsza tabela informuje o ryzykach kredytowych zwigzanych z nalezno$ciami z dostaw i ustug. Naleznosci z dostaw
i ustug o niepomniejszonej wartodci wynoszg 972,1 (880,8) min €, z czego 849,7 (776,5) min € nie bylo jeszcze
wymagalne. Wymagaine naleznosci ksztaltuja sie nastepujaco: -

min € 28 lutego 2018 2017
Naleznosci nieprzeterminowane 8497 776,5
Naleznosci przeterminowane, bez korekty wartosci 1224 104,3
Ztego do 10 dni 38,7 39,1

Z tego od 11 do 30 dni 40.9 284

Ztego od 31 do 90 dni 229 19,7

Z tego > 90 dni 19,9 17.1
Wartos$¢ ksiggowa 9721 880,8
Naleznosci z korektg wartosci 50,2 49,5
Naleznosci z usfug i dostaw ogotem ({brutto) 1.022,3 930,3
TABELA 084

Stdzucker redukuje ryzyka braku przychodu poprzez state monitorowanie rzeteinosci | zachowan platniczych swoich
klientow oraz ustalajac odpowiednio linie kredytowe. Poza tym ryzyka ograniczane sg ubezpieczeniami kredytow i
gwarancjami bankowymi. Zarzgdzanie kredytami, obejmujgce caly koncern, zostalc dalece ujednolicone i
rozbudowane. W odniesieniu do naleznosci z dostaw i ustug, ktérych wario$¢ nie zostata ani pomniejszona, ani nie
zanotowano opdznienia ptatnosci, nic nie wskazywato na dzien 28 lutego 2018, ze diuznicy nie wywigzg sie z
ohowigzku ptatnosci. Wychodzimy z zatoZenia, ze wymagaine roszczenia z dostaw i ustug, w ktdrych nie dokonano
korekty wartosci zostang zaptacone; poza tym takze ten rodzaj roszczen ujety jest w programie zabezpieczenia kredytu
kupieckiego Grupy Stidzucker. -/-
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(26) Kapitat wiasny

KAPITAL SUBSKRYBOWANY

Kapitat subskrybowany spékki wynidst na dzier 28 lutego 2018: 204,183.292 € i jest podzielony na 204.183.292 sztuk
akeji. Chodzi tu przede wszystkim o akcje zwykle bez wartosci znamionows; z rachunkowym udziatem 1,00 €/akcia.
Na dzieft bilansowy koncern Siidzucker AG nie posiadal zadnych akcji wiasnych, przy czym wydany kapital
subskrybowany odpowiada wysokoéci zaleglego kapitalu subskrybowanego. -/-

REZERWA KAPITALOWA

Rezerwa kapitalowa dotyczy Siidzucker AG. Ujeto tutaj przyplyw $rodkéw doliczanych w oparciu o § 272 HGB,
skiadajacych sig z adZio z podwyzszen kapitatu lub z ustalenia premii opcyjnej z uwzglednieniem obowigzkowego
wedtug IFRS pomniejszenia o zwigzane z tym koszty wiagznie z przypadajacymi na te kwote podatkami.. -/-

Dalsze informacje odnos$nie kapitatu wiasnego znajduja si¢ w sprawozdaniu o sytuacji koncernu pod ,Corporate
Governance” w rozdziale ,Dane istotne dia przejecia”. --

INNE REZERWY | INNE POZYCJE KAPITALU WLASNEGO _

Pozostate rezerwy obejmujg tezauryzowane wyniki periodyczne, kwoty przeznaczone na wyplate dywidendy oraz
efekty z waloryzacji ekspektatyw emerytalnych opartych na $wiadczeniach i z transakeji z wiaciciela udziatéw nie
majacymi wigkszosci. W przypadku nabycia akcji wiasnych rezerwa zysku zostanie pomniejszona o doptate, wzglednie
- w przypadku pdzniejszej emisji — znow podwyzszona,

Pozostate pozycje kapitalu wiasnego obejmuja wptywy i naklady akcjonariuszy Siidzucker AG ujete bez skutku dia
wyniku, jakie w przysziosci nalezy zrealizowac w rachunku zyskéw i strat. -/-

HYBRYDOWY KAPITAL WLASNY

Hybrydowy kapitat wiasny wynoszacy 653,7 (653,7) min € zawiera pozyczke konwersyjng o wolumenie catkowitym
700 min € wyemitowanq latem 2005. Wzrost wynikt ze zwrotnego umieszczenia pozyczki hybrydowsj o wolumenie
nominalnym 0,6 min €.

Dalsze informacje odnosnie pozyczki hybrydowej znajduja sie pod poz. (30) ,Zobowiazania finansowe oraz papiery
wartosciowe i Srodki piynne (zadiuzenie finansowe netto)’ oraz na stronie internetowej koncemnu Stidzucker pod
www.suedzucker.de/de/Investor-Relations/Anleihen/ -/

POZOSTALE UDZIALY MNIEJSZOSCIOWE

Pozostate udziafy mniejszo$ciowe w wysokos$ci 914,5 (887,9) min € obejmujg wspolwiasnosé mnigjszosciowa w Grupie
AGRANAw wysokosci 758,9 (737,9) min €, oraz udziaty mnigjszosciowe w czeéci koncernu CropEnergies w wysokosci
155,6 (150,0) min €,

Nazwa spotki-matki czesci Udziat Inne udzialy Gtowne pola
koncemu Siedziba  Sidzucker % mniejszosciowe % dziatalnosci
AGRANA Beteiligungs- . Cukier, skrobia,
Aktiengesellschaft Austria 419 28,1 oWoce
CropEnergies AG Niemcy 69,2 30,8 Bioetanol

TABELA 085
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Sudzucker ma 41,9% udziatow w AGRANA Beteilingungs-AG w wysokosci 39,2% posrednio poprzez Z&S ZUcker und
Stérke Holding AG i 2,7% bezposrednio. Z&S Zucker und Stérke Holding AG jest 100% spdtka-cérka firmy AGRANA
Zucker, Starke und Frucht Holding AG. Udzialowcem AGRANA Zucker, Starke und Frucht Holding AG jest - oprocz
Siidzucker — z 50% minus jedna akcja spotka Zucker-Beteiligungsgeselischaft m.b.H., ktéra taczy interesy austriackich
wspotwiascicieli spétki AGRANA (miedzy innymi holdingu Raiffeisen-Holding Niederfsterreich-Wien oraz
przedstawicieli austriackich plantatorow burakdw cukrowych). Szczegdly wspdipracy miedzy Sidzucker a spotka
Zucker-Beteiligungsgesellschaft m.b.H. uregulowano w porozumieniu syndykatowym. W oparciu o to porozumienie
koncemowi Siidzucker przystuguje w kazdym czasie wiekszosciowe prawo glosu w AGRANA Zucker, Starke und
Frucht Holding AG, a tym samym decydujacy wptyw na te czes¢ koncernu AGRANA. Wykonanie tego prawa glosu
przez Siidzucker uprawnia Zucker-Beteiligungsgeselischaft m.b.H., z zachowaniem przynajmniej jednorocznego
terminu, do przywrocenia rownosci glosu miedzy partnerami syndykatu. -/-

W ramach podwyzszenia kapitalu AGRANA Beteiligungs-AG spotka Siidzucker umiescita ze swoich bezposrednich
zapasow nabytych w roku 2014 i od tej pory przechowywanych do dalszej sprzedazy akcji, 5000.000 akcji AGRANYy.
Powyzsze spowodowaio redukcie bezposredniego udziatu Sidzucker w AGRANA Beteiligungs-AG, Wiedenr/ Austria
do 2,7 (6,5)%. -

Wynik wynoszacy 189,0 min € przedstawiony w pozycji rozwdj kapitatu wtasnego ,Zmniejszenie udziatu w spétkach-
cbrkach/ podwyzszenie kapitatu® przypada zasadniczo na srodki w wysokosci 139,7 min € jakie wplynely do AGRANA
Beteiligungs-AG z podwyzZszenia kapitafu oraz na przychod w wysokosci 48,8 min € uzyskany przez Siidzucker AG
dzieki umiejscowieniu bezposrednio posiadanych akcji. Przypadajace na powyzsze koszty transakeji i podatkow w
wysokosci 3,5 min € zostaly bezposrednio cdliczone od wymienionych kwot. Przeliczone udziaty koncernu Siidzucker
AG w koncernie czesciowym AGRANA wynosza 41,9 (49,6)%. Tym samym kapital wiasny AGRANA nalezy wykazac
w wysoko$ci 58,1 {50,4)% jako udziat mniejszosciowy w zamknigciu roku koncernu Stidzucker; efekty wynikajace z
odpowiedniego przesunigcia pozostatych zasobdw migdzy udziatami wtasnymi i mniejszosciowymi ujete sg w poziomie
kapitalu wtasnego pod tg samg pozycja. /-

Ponizej przedstawiono przeglad sytuacji majatkowej, finansowej i wptywy obu koncemnéw czesciowych AGRANA i
CropEnergies: -/

28lutego 2018 2017
min € AGRANA CropEnergies AGRANA  CropEnergies
Dhugoterminowe warto$ci majatkowe 1.161,0 406,8 1.135,3 428,_7-
Krotkoterminowe wartosci majatkowe 1.1954 185,5 1.346,1 169,2
Suma - wartosci majatkowe 2.356.4 542.3 24814 5979
Dlugoterminowe zadhuzenie 4194 47,0 296,6 65,2
Krotkoterminowe zadluzenie 4830 998 7729 1086,9
Suma - zadiuzenie 9024 146,86 1.069,5 1721
Majatek netto 1.454,0 4457 14119 425,8
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Wiplywy z obrotéw 2.566,3 882,0 2.561,3 801,7

Wynik na dziatalnosci zaktadowej 190,6 70.8 172,4 93,9
Wynik przed podatkiem od przychodow 176,2 09,8 154,5 89,8
Podatek od przychodow i dochoddw -33,6 -19,0 - 36,6 -21,0
Nadwyzka roczna 1426 50,8 117,9 68,8
Whlywy i naklady ujete w kapitale wiasnym - X

bez wplywu na wynik 312 48 162 29
Wynik ogdtem 1114 46,0 128,1 71,7
Wyplata dywidendy w roku gospodarczym 69,8 26,2 57,3 13,1
2 fego dla udziatow mniejszo$ciowych poza 436 8 1 294 40

koncerem Sidzucker

TABELA 086

Dane odpowiadaja opublikowanym zamknieciom koncernu dla poszczegélnych czeéci koncernu. Dalsze szczegbtowe
informacje znajduja sig w aktualnych sprawozdaniach gospodarczych 2017/2018 AGRANA Beteiligungs-AG, Wieden,
Austria oraz Crop Energies AG Mannheim. -/-

(27) Rezerwy na emerytury i podobne zobowigzania

PLANY EMERYTALNE OPARTE NA SKLADKACH

Sldzucker odprowadza skiadki do paristwowych lub prywatnych instytucji ubezpieczenia rentowego w ramach
skiadkowych systeméw zaopatrzenia emerytainego opartych na przepisach ustawowych lub postanowieniach
umownych wzglednie dobrowolnie. Biezgce optaty skiadek wykazano, jako naklady w naktadach personalnych. W
koncernie wyniosty one 50,0 (43,1) min €. -/-

PLANY EMERYTALNE OPARTE NA SWIADCZENIACH

Zaktadowa opieka emerytalna w koncernie Slidzucker opiera sig przede wszystkim na bezposrednich przyrzeczeniach
wyplaty Swiadczen zaopatrzeniowych. Podstawe wymiaru emerytury stanowi z reguly dlugosé okresu przynaleznosci
do przedsigbiorstwa oraz wynagrodzenie majace wplyw na wysoko$é $wiadczer emerytalnych. Zobowigzania
podobne do emerytalnych istniejg przede wszystkim w zagranicznych spéfkach koncernu. Wyceniane sa one w oparciu
o zasady matematyczno- ubezpieczeniowe, z uwzglednieniem przyszlych trendéw kosztowych. /-

Zbilansowane zobowigzania netto Grupy Stidzucker skiadajq sie z wartosci gotowkowe] ekspektatyw ze zobowigzar
opartych na $wiadczeniach oraz z wartosci zobowiazart opartych na funduszach, po pofraceniu aktualnej wartosci
majatku planowego: -/-

min € 28 lutego 2018 2017
Prognozowana warto$¢ gotowkowa zobowigzan
roszgczeniowych ) 9059 941,2
Warto5¢ czasowa majatku planowego - 1251 -118,7
Rezerwa na emerytury i podobne zobowiazania 780.8 8225
(zadtuZenie netto zobowiazar roszczeniowych) ' ’
Stopa odsetkowa w % 2,20 1,80
TABELA 087
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W ramach zaopatrzenia emerytalnego dla pracownikow Grupy Siidzucker istniejg zasadniczo nastepujace plany
zaopatrzenia emerytainego i odpraw: -/-

Od
min € Plany emerytalne prawy
Sldzuck  Niemcy- Pozostata
28 lutego 2018 er AG  pozostale  Belgia  Francja Austria  zagranica  Globalnie  Razem
Prognozowana wartesé
gotowkowa zobowigzar 670,6 49,0 54,2 24,8 422 6.5 58,6 9059
roszczeniowych
Wartosé czasowa
majatku planowego -23 -0,7 -65,5 -324 -15,4 -47 -4,1 1251
Rezerwy na emerytury i
podobne zobowigzania
(zadluzenie neito 668,3 48,3 -11,3 -76 26,8 1.8 545 7808
zobowigzan
roszczeniowych)
min € Plany emerytalne Odprawy
Sidzuck  Niemcy- Pozostata

28 lutego 2017 er AG pozostale  Belgia  Francja Austria  zagranica  Globalnie  Razem
Prognozowana warto$é
gotéwkowa zobowigzan 705,7 48,6 534 26,8 449 54 564 9412
roszczeniowych
Warlosc czasows -25 -08  -585 -325 - 143 -39 -62 -1187
majgtku planowego
Rezerwy na emerytury i
podobne zobowigzania
(zadtuzenie netto 703,2 47,8 -5,1 -56 3086 1,5 50,1 8225
zobowigzan
roszczeniowych)

TABELA 088

NIEMCY

Pracownicy Stidzucker AG majg prawo do finansowanych przez pracodawce rent zaktadowych, kiérych wysckos¢ jest
zalezna od wysokosci podstawowego wynagrodzenia oraz od czasu przynaleznosci de firmy. Zobowigzania
emerytaine Stdzucker AG sg finansowane rezerwami i stanowig najwieksze swiadczenie zaopatrzeniowe w Grupie
Siidzucker. Pozostate niemieckie plany spotek CropEnergies, BENEQ i innych sg pordwnywalne z regulacjami spotki
Siidzucker AG dla aktywnych pracownikow i sg rowniez finansowane wytacznie przez rezerwy. -/-

BELGIA

Dia pracownikow belgijskich spdtek Raffinerie Tirlemontoise S.A., BENEO-Orafti S.A., Biowanze S.A. istniejg plany
emerytalne finansowane przez fundusze. Zobowigzania odnosnie rent zaktadowych sg zalezne od wysokosci
podstawowego wynagrodzenia oraz od czasu przynaleznosci do firmy. Wyplata jest realizowana poprzez periodyczne
wyplaty emerytury lub jednorazowo. -/

FRANCJA
Plan emerytalny dla pracownikéw Saint Louis Sucre S.A. we Francji takze jest finansowany przez fundusz.
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Swiadczenia z planu zaopatrzenia emerytalnego ustalane sg jako udziat procentowy od wynagrodzenia wyplacanego
przez przejsciem na emeryturg, od ktorego potracana jest paristwowa emerytura oraz inne renty zaktadowe. /-

AUSTRIA
Pod tg pozycig znajduja sig przede wszystkim zamkniete plany AGRANA Zucker GmbH oraz AGRANA Stérke GmbH,

kiore sg finansowane rezerwami. Majatek planowy dotyczy przewainie przyrzeczerr emerytalnych AGRANA
Beteiligungs-AG dla aktywnych i bytych czionkow zarzadu przesunietych do kasy rentowe. -/

PLANY ODPRAW

Rezerwy na zobowigzania podobne do emerytalnych dotycza zasadniczo planéw zaopatrzeniowych dotyczacych
odpraw. Obok najwigkszych planéw tego typu w Austrii i Francji, odpowiednie zobowigzania istnieja takze w Meksyku,
Polsce, Rosji, w Korei Poludniows], na Ukrainie oraz w USA. Zobowiazania w Austril i Francji stanowig ustawowe
zobowiazania emerytalne dotyczace jednorazowej wyptaty w przypadku rozwigzania stosunku zatrudnienia przez
przej$cie na emeryture lub zgon, jednakze nie w przypadku wypowiedzenia przez pracownika.

ROZWOJ ZADLUZENIA NETTO
Zadituzenie netto w odniesieniu do zobowigzar opartych na $wiadczeniach ksztattuje sig nastepujaco:
Wartos¢ Rezerwa na
min € Prognozowana czasowa emerytury i
wartos¢ gotoéwkowa maijatku podobne
zobowigzan planowego zobowigzania
1 marca 2016 910,6 -112,7 797 9
Nakfady na emerytury zaktadowe (GuV)
Biezace nakfady zwigzane z czasem pracy 26,0 26,0
Nakfady zwigzane z czasem pracy do doliczenia -1,3 -1,3
Konsekwencje skrocenia plandw lub odszkodowan 0,0 0,0
Naktady odsetkowe(-)/ dochody (+) 17,7 -25 15,2
424 -25 39,9
Nowe oszacowanie (OCI - bez wplywu na wynik,
ujete w rezerwach z zyskow)
Zyski (-} i straty (+) z rzeczywistych dochodow
-8,7 : -6,7
planowych
Zyski (-) i straty (+) ze zmian zaloZzet demograficznych 01 01
Zyski () i straty (+) ze zmian zalozen finansowych 12,2 12,2
Zyski {-) i straty {+) uwarunkowane do$wiadczeniem 9.0 9,0
21,3 -6,7 14,6
Wyplaty emerytur, skladki, zmiany zakresu
konsolidacji, m. in.
Zmiany zakresu konsolidacji, m.in. ' 0,0 0,0 0,0
Przeliczenie walut 0.1 -0,1 0,0
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Wartosé Rezerwa na
min € P'rEJgno'zowana czasowa emerytury i
wartosé gotéwkowa majatku podobne
zobowigzan planowego zobowigzania
Sktadki pracodawcy do majatku planowanego 00 -2,7 -27
Sktadki pracownikow do majgtku planowanego 0,2 -0,2 0,0
Wyptaty emerytur -334 6,2 -27.2
- 331 3,2 -299
28 lutego 2017 941,2 -118,7 822,5
1 marca 2017 9412 -118,7 8225
Naktady na emerytury zaktadowe {GuV)
Biezace naklady zwigzane z czasem pracy 25,7 25,7
Naklady zwiazane z czasem pracy do doliczenia -0,2 -0,2
Konsekwencje skrécenia plandw lub odszkodowan 0,0 0,0
Naktady odsetkowef(-dochody) 174 -2,2 15,2
429 -2,2 40,7
Nowe oszacowanie (OCI - bez wplywu na wynik,
ujete w rezerwach z zyskow)
Zyski (-) i straty (+) z rzeczywistych dochodow 23 223
planowych
Zyski (-) i straty (+) ze zmian zatozen demograficznych -0,5 -05
Zyski (-} i straty (+) ze zmian zatozen finansowych -39,0 -390
Zyski (-) i straty {+) uwarunkowane do$wiadczeniem -43 -43
43,8 -23 -461
Wyplaty emerytur, skladki, zmiany zakresu konsolidaciji, m. in.
Zmiany zakresu konsolidacji, m.in. 0,0 0,0 0,0
Przeliczenie walut -G4 g2 -0,2
Skladki pracodawcy do majatku planowanego 0,0 -99 -99
Skiadki pracownikéw do majgtku planowanego 0,3 -03 0,0
Wyplaty emerytur - -34,3 8,1 - 26,2
-344 -1.9 ~ 36,3
28 lutego 2018 905,9 - 1251 780,8
TABELA 089
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NAKLADY NA ZAKLADOWE ZAOPATRZENIE EMERYTALNE

Naklady z oprocentowania roszczen nabytych w latach poprzednich po potraceniu oprocentowania majatku
planowego, zostaly przedstawione w wyniku finansowym. Naklady na roszczenia, ktére nabyto dodatkowo w danym
roku gospodarczym oraz czas pracy, jaki nalezy doliczy¢, jak rowniez skutki wynikajgce z redukeji plandw lub
planowych odszkodowan, zostaly przedstawione w nakladach na personel. -/-

WALORYZACJA UJETA NEUTRALNIE W KAPITALE WLASNYM

Waloryzacja zobowigzar emerytalnych ujgta neutralnie w kapitale wiasnym wyniosta -46,1 (14,6) min € | wynikata z
dopasowania stopy dyskontowej z 1,90% do 2,20% na istotne plany emerytalne oraz z dopasowar: wynikajacych z
do$wiadczenia. W roku poprzednim zmiany wynikaty przede wszystkim z dopasowania stopy procentowej. -/-

Dopasowania wynikajace z doéwiadczenia odzwierciedlaja wplyw na istniejace zobowigzania zaopatrzeniowe, jakie
wynikajg z odchylen faktycznie zaistnialego rozwoju stanu zapaséw od zalozefi przyjetych na poczatku roku
gospodarczego. Do tego zaliczaja sig przy ocenie zobowiazan zaopatrzeniowych przede wszystkim ksztattowanie sie
wzrostu wynagrodzenia, dopasowanie emerytury, fluktuacia pracownikéw oraz dane biometryczne, takie jak
inwalidztwo i zgony. -/-

ZALOZENIA

Rezerwy na emerytury i podobne $wiadczenia szacowane sg ubezpieczeniowo- matematycznie w oparciu o metode
gotowkowe] wartosci ekspektatyw zgodnie z IAS 19 (Swiadczenia na rzecz pracownikéw), z uwzglednieniem
przysziego rozwoju.

W celu ustalenia gotéwkowych wartosci ekspektatyw oraz zwiazanego z nimi w niektorych przypadkach majatku z
piandw emerytalnych, zastosowano nastepujace parametry ubezpieczeniowo- matematyczne: /-

w% 28 lutego 2018 207
Stawka aprocentowania 2,20 1,90
Przyszty wzrost wynagrodzer 2,50 2,50
Przyszly wzrost emerytur 1,50 1,50

TABELA 090

W celu ustalenia wysokosci rezerw emerytalnych i na odprawy w krajach nalezacych do strefy euro przyjete ogdlnie
stope procentowy wielkosci migdzy 1,70 a 240 (1,60 a 2,10)%. Ta stopa procentowa bazuje na stopie zysku
wysokowartosciowych obfigacji firmowych, ktorych czas trwania (diuracja) odpowiada $redniej wazonej diuracii
zobowigzan. Zastosowanie réznych stop procentowych uwzglednia diuracje odbiegajacq od plandw. Dia planéw z
przewaga rencistow (diuracja okoto 10 lat) przyjeto 1,70 (1,60)%; dla planéw z mieszanka, aktywnych pracownikéw i
rencistow (diuracja okoto 17 at) przyjeto 2,20 (1,90)%, a dla planéw z przewaga aktywnych pracownikow (diuracja
okolo 25 [at) przyjeto 2,40 (2,10)%. -/-

Biometrycznymi podstawami obliczer sq specyficzne dla danego kraju, aktualne i oficjalne tabele zgonow, takie fak
.Richttafeln Heubeck 2005 G” stosowane w Niemczech. -/-

ANALIZA WRAZLIWOSCI
Przedstawiona ponizej analiza wraZliwosci uwzglednia kazdorazowo zmiany zalozenia, przy czym pozostale zatozenia
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pozostajg bez zmian w odniesieniu do pierwotnych obliczeri. Ewentualne skutki korelacji migdzy poszczegoinymi

zalozeniami nie zostaly uwzglednione. -/-

28 lutego 2018 2017
Zmiany zalozen ubezpieczeniowo-  zghowigzania Zobowigzania
min € matematycznych roszczeniowe +-  roszczeniowe +-
Prognozowana
warto$¢ gotowkowa 905,9 941,2
zobowigzan
Wzrost o 0,50 punktow procentowych 838.3 -75% 868,9 -77%
Stopa procentowa -
Spadek o 0,50 punkiéw procentowych 9838 86% 1.0241 88%
Przyszty wzrost Wzrost o 0,25 punktow procentowych 918,5 1.4 % 9536 1.3%
wynagrodze Spadek o 0,25 punktow procentowych 8945 -13% 9292 -13%
Plzyszw wzrost Wzrost o 0,25 punktéw procentowy'Ch 929,1 2,6 % 965,9 2,6 %
emerytur Spadek o0 0,25 punktéw procentowych 883,8 -24% 9174 -25%
Oczekiwana d{ugoéé WZ!‘OS’( 8] I‘Ok 941 ,0 3,9 % 978,1 3,9 %
zycia Spadek o rok 8706 -39% 9041 -39%
TABELA 091
MAJATEK PLANOWY

Zasadniczym celem lokat majatku planowego jest ferminowe pokrycie zobowigzan ptatniczych wynikajacych z danych
zobowigzan emerytalno-zaopatrzeniowych. Dlatego tez majatek planowy sklada sie przede wszystkim papierow
diuznych, ktérych struktura ryzyka zapewnia w perspektywie diugoterminowej wykonanie zobowiazan, oraz z tytutow
z kapitalu wiasnego i z uméw ubezpieczeniowych, jak rowniez — w nieznacznym zakresie- z udziatow w
nieruchomosciach. W przypadku papierow diuznych oczekiwania zysku zorientowane s na pozyczkach panstwowych.
W przypadku umdw ubezpieczeniowych liczymy na gwarantowane oprocentowanie minimalne. Majgtek planowy nie
obejmuje ani wtasnych instrumentdw finansowych, ani nieruchomosci wykorzystywanych we wiasnym zakresie. -/-

Na dzien bilansowy majatek planowy byt zainwestowany w nastepujace kategorie. Przy ustalaniu wartosci aktualne;
majatku planowego przyjeto dla nastepujacych kategorii majgtkowych orientacje cenowa na aktywnych rynkach: -/-

Z8lutego 2018 2017
Ztego Z tego

notowania notowania

ceny ceny

rynkowej na rynkowej na

Wartos¢ rynkach Wartosc rynkach

min € cZasowa  aklywnyeh czasowa  akiywnych
Papiery diuzne 52,5 525 53,6 53,6
Tytut kapitaiu wiasnego 17,3 17,3 15,9 15,9
Fundusze nieruchomosciowe 0,7 0,0 0,6 0,0
Umowy ubezpieczeniowe 50,7 07 443 0,7
Pozostate 39 34 4.3 37
Razem 125,1 73,9 118,7 739
TABELA 092
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RYZYKA

W zwiazku z planami zaopatrzeniowymi opartymi na $wiadczeniach Grupa Sildzucker jest narazona na rozne ryzyka.
Oprécz ogélnych ryzyk ubezpieczeniowo-matematycznych, takich jak ryzyko zmiany stopy procentowsj oraz ryzyko
diugowiecznosci, istniejg ryzyka w odchyleniach od zaloZef ubezpieczeniowo- matematycznych, takich jak trendy
wynagrodzen, emerytur, wiek emerytalny i fluktuacja. W zwigzku z majatkiem planowym istnieja ryzyka rynku
kapitatowego wzglednie ryzyko wiarygodnosci i ryzyko wymiaru podatku. Inne ryzyka istniejq w zwiazku z wahaniami
walut obcych | zmianami stopy inflaci. -/-

Stopa zysku majatku planowego zostata przyjeta w wysokosci stopy dyskontowej. Jezeli faktyczna stopa wzrostu
majatku planowego lezy ponizej zastosowanej stopy dyskontowej, zwieksza sie zobowiazanie netto wynikajace z
planow emerytainych. Na wysoko$¢ zobowigzania netto zdecydowany wplyw ma stawka dyskontowa, przy czym
obecne niskie oprocentowanie przyczynia sie do — w poréwnaniu — wyzszego zobowigzania. Spadek stopy zysku
obligacji firmowych doprowadzithy do dalszego zwigkszenia sig zobowiazart opartych na $wiadczeniach, ktory moglby
zostaG zrekompensowany tylko w nieznacznym zakresie przez pozytywny rozwéj wartosci rynkowych obligac]i
firmowych zawartych w majatku planowym. -/-

Moziiwe ryzyka infiacyjne, ktére moglyby skutkowaé wzrostem zobowigzan opartych na $wiadczeniach, istniejg
posrednio w przypadku zaleznego od inflacji wzrostu wynagrodzefi w fazie aktywnej oraz w przypadku waloryzacji
emerytur zaleznej od inflacjf. -/~

DIURACJA | PRZYSZLE PLATNOSCI

Srednio wazona diuracja (czas trwania) warto$ci ekspektatyw emerytainych zobowigzan opartych na $wiadczeniach
wynosi 16,1 (16,6) lat. W roku gospodarczym 2018/19 oczekuje sie wptyw skiadek pracodawcy do majatku planowego
w wysokosci 3,3 (3,0) min €. W przysztych dziesieciu latach oczekiwane sg wyplaty emerytur i odpraw w nastepujacej
wysokosci: -/-

Przyszite wyptaty emerytur i odpraw

min €

2018/19 37,2
201920 35,7
2020121 35,9
2021/22 39,3
202223 _ 41,2
2023/24 bis 2027/28 206,2
Razem 395.5

TABELA 093
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(28) Pozostate rezerwy

min€ 28 lutego 2018 Krétkoterminowe Diugoterminowe 2017 Krétkoterminowe Dlugoterminows

Rezerwy na personel 86,3 24,4 619 847 195 65,2

Procasy i

zabezpieczenie 179,6 173,7 59 1692 163,1 6,1

ryzyka

Pozostate rezerwy 745 51,8 227 110 50,6 20,4

Razem 3404 2499 80,5 3249 2332 91,7
TABELA 094

Ujecie pozostatych rezerw jako krdiko- lub diugoterminowe, tak jak to przedstawiono w powyzszej tabeli, wskazuje na
to, czy rezerwy te zostang wykorzystane w roku gospodarczym 2018/19, czy w latach nastepnych.

W okresie sprawozdawczym pozostate rezerwy ksztattowaly sig nastepujgco: -/-

Rezerwy na

procesy i

Rezerwy na  zabezpieczenie
min € personel ryzyka Pozostale rezerwy Razem
1 marzec 2017 84,7 169,2 71,0 3249
Zmliany kregu konsolidacjif inne 02 -0.1 202 201

zmiany

Waluta -0,1 0,0 0,2 0,1
Doptywy/ odsetki 338 13,0 34,7 81,5
Zuzycie -259 -1.2 -26,5 -53,6
Rozwigzanie . -64 -1,3 -4.7 -124
28 lutego 2018 86,3 1796 74,5 3404

TABELA 095

REZERWY NA KOSZTY PERSONELU

Rezerwy na koszty personelu w wysokosci 86,3 min € skiadajg sie przede wszystkim z diugoterminowych rezerw na
premie jubileuszowe, rezerw na prace w ograniczonym wymiarze w okresie przedemerytalnym oraz z przede
wszystkim krétkoterminowych rezerw na plany socjalne. -/-

REZERWY NA PROCESY | PROFILAKTYKE RYZYK

Rezerwy na procesy i profilaktyke ryzyk w wysokosci 179,6 min € obejmujg rezerwy na postepowania wynikajace z
regulacji rynkowych, postepowania wynikajace z operacyjnych stosunkéw umownych oraz postepowania zwigzane z
ryzykiem antymonopolowym (odszkodowania i kary pieniezne). -/
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POZOSTALE REZERWY

Pozostale rezerwy wyniosty 74,5 min € ksztattujac sie na poziomie roku ubiegtego. Dotyczg one przede wszystkim
przewaznie diugoterminowych rezerw na odbudowg oraz rezerwy krotko i diugoterminowe na zobowigzania
rekultywacyjne i zobowigzania $rodowiskowe zwigzane przede wszystkim z produkcjg cukru. Poza tym tworzone sg
rezerwy w zwigzku z zakupami certyfikatow emisyjnych. Zwiekszenia dotyczyly przede wszystkim wyjasnionych
powyzej standw faktycznych. Rozwigzania przypadly przede wszystkim na postepowanie w zwiazku z podatkiem
dochodowym w AGRANA Zucker w Rumunii. /-

WZROST | NARZUTY ODSETKOWE

Warost obejmuje tworzenie nowych oraz dopasowanie istniejacych rezerw, ktére uimowane sa w jako jednoznaczne
naktady operacyjne ze skutkiem na wynik. Oprocz tego uwzgledniane sa takze narzuty odsetkowe diugoterminowych
rezerw, kiore zasadniczo dotycza rezerw na nakfady personalne. Naklady odsetkowe ujgte zostaly w wyniku
finansowym i wyniosty 0,9 (0,8) min €. -/-

(29) Zobowiazania z dostaw i ustug oraz inne zobowigzania

min € ’ Z pozostalym okresem Z pozostalym okresem
splaty sptaty

28 lutego 2018 do1roku ponadirok 2017 do1roku ponad 1 rok

Zobovyiqzania wobec plantatorow 356.8 356.8 00 4419 4419 0,0

burakow

igtl)jgquama z pozostatych dostawi . 5888 588,8 00 4750 4750 0.0

Zobowigzania z dostaw i ustug 9456 945,6 00 9169 916,9 0,0

Zobowigzania z oplaty produkcyjnej 0,0 0,0 0,0 19,4 19,4 0,0

Negatywne wartosci rynkowe derywaty 22,6 22,6 0,0 46,0 46,0 0,0

Pozostale zobowigzania finansowe 185,2 1705 14,7 1698 146,3 235

Zobowiazania z naktadow 1268 1259 08 1162 1152 10

personalnych

Zoboquanlg z mpych podqtkow w 455 455 00 50,3 50,3 0.0

ramach bezpieczenstwa socjalnego

Pozostate zobowigzania nie finansowe 18,9 18,9 0.0 98 98 0,0

Pozostale zobowigzania 399,0 3834 156 4115 387,0 24,5
TABELA 096

Mimo wzrostu plonow burakéw zobowiazania wobec plantatoréw spadty z 441,9 min € do 356,8 min €, poniewaz - z
powodu zakoniczenia w kampanii cukrowniczej 2017 obowigzywania regulacji dotyczagych ceny minimalnej na buraki
I kwoty cukru — wyptacone zaliczki w ubiegtym roku gespodarczym znacznie wzrosly. Podczas gdy w latach ubiegtych
zaliczki dotyczyty tylko burakow kwotowych, w roku gospodarczym 2017/18 odnosily sie one do catosci burakow.
Wazrosly zobowigzania wynikajace z pozostatych $wiadczer i ushug w wysokosci 588,8 (475,0) min € zwigzane z
dluzsza kampania, ktore frwafa do lutego 2018. -/-

Zniesienie regulacji odnosnie ceny minimalnej na buraki i kwoty cukru w dniu 01 pazdziemika 2017 spowodowalo takze
ustanie koniecznoéci zaptaty optaty produkcyinej na rzecz UE. -
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Zobowigzania wynikajace z kosztow personelu w wysokosci 126,8 (116,2) min € zawierajg zasadniczo zobowigzania
z tantiem, premii, nadgodzin i urlopu. -/

Pod pozycjg innych zobowigzan niefinansowych w wysokosci 18,9 (9,8) min € ujete przede wszystkim przychody
przyszlych okresdw oraz otrzymane zaliczki na dostawy.

{30) Zobowigzania finansowe oraz papiery warto$ciowe i $rodki plynne (zadiuzenie finansowe netto)

mln € Z pozostalym okresem Z pozostalym ckresem
splaty splaty

28 lutego 2018 do1roku ponad1rok 2017 de1roku ponad 1 rok
Obligacje 1.182,9 393,23 793,0 697,1 0,0 697,1
Zobowigzania wobec Instytucj 3771 538 035 43719 2206 2173
kredytowych ' ’ ' ' ' ’
Zobowigzania z leasingu finansowego 2.6 24 0,2 3,3 0,5 2.8
Zobowiazania finansowe 15726 4559 1.116,7 1.138.3 2211 917,2
Papiery wartosciowe (dhugoterminowe 187 _188
wartosci majatkowe) ' '
Papiery wartosciowe (krotkoterminowe 195.7 1957
wartoéci majatkowe) ’ '
Srodki ptynne -585,2 -580,8
Inwestycje w papiery wartosciowe i ]
$rodki plynne 7296 7253
Zadtuzenie finansowe netto 843,0 413,0

TABELA 097

Z zadluzenia finansowego w wysokosci 1.572,6 min € do dyspozycji Stidzucker w perspektywie diugoterminowej
pozostaje 1.116,7 min € wzglednie 71,0%. Zobowiazania finansowe ksztattujg sie nastepujgco: -/-

min € 2017/18 2016/17
1. marca 1.138,3 1.158,4
Zmiany z wplywem na splate 4274 -258
Zmiany z wplywem na sptate 6,9 57
Pierwsza konsolidacja ' 8,7 4,1
Odkonsolidowane 0,0 0,0
Efekty oceny | -1.8 16

28 lutego 1.572,6 1.138,3
TABELA 098
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ZARZADZANIE FINANSOWE

Finansowanie koncernu Siidzucker bazuje na trwatej sile cashflow, na stabilnych stosunkach z grupami akcjonariuszy
bgdgeymi dzwigarami koncernu, na dostepie do miedzynarodowych rynkéw kapitatowych i na
solidnych stosunkach bankowych. Fundament finansowania tworzy Investment Grade Rating,
zapewniajacy dostep do instrumentow kapitatu wiasnego i obcego. -/-

Stdzucker wykorzystuje strukture instrumentow finansowych zoptymalizowana w odniesieniu do wymagainosci i
ustalenia odsetek: hybrydowy kapitat wlasny, pozyczki konwersyjne, pozyczki, Commercial-Paper-Programme,
obiigacje diuzne oraz syndykatowe lub bilateraine bankowe linie kredytowe. Instrumenty te zasadniczo oddawane sq
do dyspozycji przez holenderska Spotke Finansowa Siidzucker International Finance B.V. i stosowane w catym
koncemie. Finansowanie akwizycji i inwestycji realizowane jest z uwzglednieniem relacji wymaganych dla Investment
Grade Rating. -/

Istotnym elementem struktury finansowania w ciagu roku sezonowych wydatkow/ dziatalnosci bedacsj cechg
charakterystyczna naszej branzy (finansowanie zaliczek na buraki cukrowe oraz zapasow) jest elastyczny dostep do
Zrodet finansowania pozwalajacych na zabezpieczenie krotkoterminowsj plynnosci. Te krotkoterminowe potrzeby
finansowania realizowane sg w oparciu o Commercial-Paper-Programme w wysokosci 600 min € wzglednie
syndykowana linig kredytowa w wysokoéci 600 min € spotki Stidzucker lub syndykowana linie kredytowa w wysokosci
450 min €, ktora zostata przyznana Grupie AGRANA. Oprécz tego grupa ma do dyspozycii dwustronne bankowe linie
kredytowe. -/-

Obecnie Stidzucker finansije sie gléwnie przez wykorzystanie nastepujgcych instrumentéw finansowych: -/-

POZYCZKA HYBRYDOWA

Spotka Siidzucker Intemational Finance B.V. wyemitowata w lipcu i sierpniu 2005 Siidzucker wyemitowata nie
konczaca sig pozyczke hybrydowa o wolumenie catkowitym 700 min €. Od 30 czerwea 2015 Siidzucker moze pozyczke
wypowiedzie¢ | splaci¢ wedtug wartosci nominalne; (prawo diuznika do szybkiego wypowiedzenia pozyczki). Pozyczke
mozna wypowiedzie¢ w calosci, ale nie w transzach. Prawo do wypowiedzenia ograniczone jest wymogiem, Ze
Sldzucker w ciagu dwunastu miesiecy od ziozenia wypowiedzenia wyda réwnorzedne papiery wartosciowe iflub
podrzedne papiery wartosciowe gwarantujace wptywy z wydania w wysokosci kwot wyptacanych w oparciu o pozyczke
hybrydowa (zgodnie z § 6 ust. 5 i 6 warunkéw pozyczki). Obechie nie s spefnione warunki d wypowiedzenia wzglednie
sptaty poZyczki przez Siidzucker. --

Pozyczka hybrydowa ma zmienne oprocentowanie ze stopa procentowa na internetowym rynku bankowym strefy euro
dla lokat trzymigsigcznych plus 3,10% (Euribor dla trzech miesigcy plus 3,10% p.a.). Wyptata kupondw jest wymagalna
z dotu, kwartainie. Dla ponizszych okresow ustalono nastepujace stopy procentowe: /-

Na czas od ' Do (wylacznie) Dni  Stopa odsetkowa na rok
31.03.2016 30.06.2016 91 2,858 %
30.06.2016 30.09.2016 92 2,819 %
30.09.2016 30.12.2016 91 2,798 %
30.12.2016 31.03.2017 91 2,781 %
31.03.2017 30.06.2017 91 2,770 %
30.06.2017 29.09.2017 91 2,769 %
29.09.2017 - 29.12.2017 91 2,771 %
29.12.2017 29.03.2018 90 2,771 %
29.03.2018 29.06.2018 : 92 2,771 %

TABELA 099
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Poza tym w warunkach pozyczki przewidziano, ze Sudzucker w przypadku wystapienia zdarzenia zwigzanego z
wyptatg dywidendy ma opcje przesunigcia naleznosci za odsetki od kuponu. Opcjonalne (dobrowolne) odroczenie
(odstagpienie) od kuponu moze nastapic, jezeli na ostatnim Walnym Zgromadzeniu nie zostata podjeta uchwata o
wyplacie dywidendy za akcje koncernu Sidzucker AG. W razie zdarzenia zwigzanego z cashflow Sldzucker jest
zobowiazana do zawieszenia wyptaty kuponu. Wymuszone zawieszenie wyptaty kuponu moze mie¢ migjsce, jezeli
skonsolidowany cashflow bruto z biezacej dziatalnodci gospodarczej jest nizszy niz 5% skonsolidowanych wptywow z
obrotéw koncemnu. Na dzieri 28 lutego 2018 plynno$¢ finansowa brutto wyniosta 692,5 (634,0) min €, czyli osiggnela
9,9 (9,8)% skonsolidowanego obrotu wynoszacego 6.982,9 (6.476,0) min €. -~

Ta pozyczka nizszego stopnia oceniana jest przez Moody's na 75%, a przez Standard & Poor's na 50% jako kapitat
wiasny, a tym samym poprawia parametry koncernu zwiazane z zadtuzeniem. Powyzsza pozyczke nalezy wediug
[FRS wykazac w pelnej wysokosci jako kapitat wiasny; porownaj takze wyjasnienia do pozycii (26) kapitat wiasny. -/~

POZYCZKA 2011/2018
W dniu 22 marca 2011 Siidzucker International Finance B.V. wyemitowat pozyczke o wartosci nominalnej 400 min € i
kuponie 4,125%. Pozyczka gwarantowana jest przez Siidzucker AG i ma okres waznosci 7 lat; Siidzucker splacit

pozyczke dnia 29 marca 2018. --

POZYCZKA 2016/2023
Siidzucker Intemational Finance B.V. wyemitowata w dniu 22 listopada 2016 pozyczke o wartosci nominalnej 300
min € i kuponie 1,25%. Pozyczka jest gwarantowana przez Siidzucker AG i ma okres obowigzywania siedem lat - do

29 listopada 2023. -/-

POZYCZKA 2017/2025

Siidzucker International Finance B.V. wyemitowata w dniu 22 listopada 2016 pozyczke o wartosci nominalnej 500 min
€ i kuponie 1,00%. Pozyczka jest gwarantowana przez Sldzucker AG i ma okres obowigzywania osiem lat — do 28
listopada 2025. -/-

Dalsze informacje odnosnie ww poZzyczek dostepne s na stronie Siidzucker pod: www.suedzucker.de/de/investor-
Relations/Anleihen

PROGRAM COMMERCIAL PAPER

Program Commercial Paper (program CP) sfuzy do krétkoterminowego finansowania firmy na rynku kapitatowym.
Inwestorami CP sg inwestorzy instytucjonalni. Program CP koncernu Siidzucker ma wolumen w wysokosci 600 min €
i umozliwia Sldzucker AG wydawanie krotkoterminowych zapisdéw diuznych w zalezno$ci od sytuacji rynkowej i
potrzeh. Na dzien bilansowy 28 lutego 2018 wzglednie 2017 nie byfo niewykorzystanege programu CP. -/-

‘s Stopa Wartos¢ Wartosc Wartos¢
min € 28 luiego 2013 Wymagalnosc odsetkowa ksiegowa rynkowa nominalna
Pozyczka 2011/2018 29.03.2018 4,125 % 3999 401,2 400,0
Pozyczka 2016/2023 29.11.2023 1,250 % 298,1 306,3 300,0
Pozyczka 2017/2025 28.11.2025 1,000 % 4949 488,8 500,0
Poiyczii 1.192,9 1.198,3 1.200,0

. Stopa Wartos¢ Wartos¢ Wartosé
i € 28 lutego 2017 ol s odsetkowa ksiegowa rynkowa nominafna
Pozyczka 2011/2018 29.03.2018 4,125 % 399,3 4179 400,0
Pozyczka 2016/2023 29.11.2023 1,250 % 297,8 3089 300,0
Pozyczki 697,1 726,8 700,0
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TABELA 100
Wszystkie pozyczki o ogbinej wartosci ksiegowej 1.192,9 (697,1) min € miaty oprocentowanie stale. -/-

W dniu 02 czerwca 2017 Moody's potwierdzit rating przedsigbiorstwa i poZyczek dla koncemu Siidzucker Baa2 z
prognoza stabilng, Rating zostat potwierdzony ostatnio w dniu 05 kwietnia 2018, a prognoze zmieniono na negatywna,
Rating pozyczki hybrydowej Moody's ocenia bez zmian na 75% jako kapitat wtasny. /-

Diugoterminowy rating przedsigbiorstwa wystawiony przez Standard&Poor's przez 23 czerwea 2017 wynosi BBB- na
BBB, prognoza pozytywna. Wyemitowana w dniu 21 listopada 2017 pozyczka w wysokoéci 500 min € rowniez zostala
w dniu 23 listopada 2017 oceniona na BBB. Rating pozyczki hybrydowe] S&P ocenia na 50% jako kapitat whasny. -/-

ZOBOWIAZANIA WOBEC INSTYTUCJI KREDYTOWYCH

Zobowigzania wobec bankéw zostaty zredukowane do 377,1 (437,9) min €. Z wolumenu zobowigza bankowych z
oprocentowaniem stalym wynoszacego 354,9 (287,4) min € do dyspozycji w okresie diugoterminowym jest 318,0
(210,1) min €. Pozyczki o oprocentowaniu zmiennym zostay zredukowane do 22,2 (150,5) min €. Na dzief bilansowy
zobowigzania wobec bankow w wysokosci 3,9 (3,2) min € byly zabezpieczone prawem zastawu na nieruchomosci
wzglednie w wysokosci 7,8 (7,8) min € innymi prawami zastawu.

Srednia stopa

min € Z pozostalym Z pozostatym oprocentowania w

okresem splaty ckresem splaty %
28 lutego 201 100 Ponad gp17 90T pOnad 5478 2016117
State oprocentowanie
EUR 3547 367 3180 2873 772 2101 1,20 1,38
ARS 02 02 60 00 00 00 2875 -
EGP 00 00 00 01 01 00 - -
Suma 3549 369 3180 2874 77,3 2101 1,21 1,38
Oprocentowanie zmienne
EUR 150 95 95 127,7 1206 71 1,51 1,16
ARS 01 00 0t 13 12 01 3227 2013
EGP 02 02 00 00 00 00 8,50
HUF 24 24 00 62 62 00 2,00 1,70
INR 03 03 00 00 00 00 9,75 -
KRW _ 23 23 00 30 30 00 3,17 287
hUSD 260 20 00 123 123 00 2,25 1,67
Suma ‘ 22 1687 55 1505 1433 7.2 2,10 1,33

Zobowiazania wobec instytucji kredytowych 377,11 53,6 3235 4379 2206 2173 1.27 1,36

TABELA 101

Zobowigzania wobec instytucji kredytowych obejmuja obligacje diuzne w wysokosci 42,5 min € wymagalne od 2019
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do 2022. -/-

Sildzucker posiada linig kredytows w wysokosci 600 min €, stuZzaca ogdinemu finansowaniu firmy oraz wspierajacy
finig kredytowg dla programu CP. Syndykowana linia kredytowa ma okres waznosci do listopada 2020. Powyzsza linia
kredytowa zostata oddana do dyspozycji przez 17 bankéw, kidre tworza trzon bankowy koncernu Sidzucker. Obok
Stdzucker AG réwniez CropEnergies AG moze korzystac z tef linii jako alternatywny kredytobiorca, do wysokosci 100
min €. Podobnie jak w roku ubiegtym na dzien bilansowy 28 lutego 2018 nie skorzystano z tej linii kredytowej. -/-

AGARNA ma do dyspozycji syndykowane linie kredytowe na ponad 300 wzglednie 150 min € stuzace do ogdlnego
finansowania przedsigbiorstwa. Te syndykowane linie kredytowe maja okres waznosci do 2019 wzglednie 2020; ramy
kredytowe zostaly oddane do dyspozycji przez pie¢ bankéw. Na dzien 28 lutego 2018 wzglednie 2017 nie skorzystano
z tych linii kredytowych. -/-

PAPIERY WARTOSCIOWE | SRODKI PLYNNE
Lokaty w papiery wartosciowe wynoszgce ogdlem 144,4 (144,5) min € to w przewazajacej czesci papiery wartosciowe
Ze stalg stopg oprocentowania. -/~

Pozostate wyjasnienia
(31) Zarzadzanie ryzykiem w Grupie Siidzucker

Koncern Slidzucker narazony jest na ryzyka kredytowe (brak zaptaty naleznosci, solidno$¢ partnera) oraz na ryzyka
plynnosci finansowej. W obszarze dziatalnosci operacyjnej Grupa Siidzucker narazona jest na ryzyko cen rynkowych,
przede wszystkim w zwiazku z eksportem cukru, sprzedaza bioetanolu, zakupami energii oraz zakupami i zbytem
zboza i kukurydzy, oraz na ryzyko walutowe zwigzane ze zbytem { zakupem towarow. W obszarze finansowym mamy
do czynienia z podobnym ryzykiem cenowym zwigzanych z finansowaniem w walucie obcej. Papiery warto$ciowe
podlegajace ryzyku kursu akeji nie odgrywajg w Grupie Sldzucker wigkszej roli. Podejscie to tege rodzaju ryzyk
regulujg przedstawione ponizej zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym, plynnosci finansowej i cenowym, -/-

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym

Grupie Sldzucker przystugujg naleznosci z tytutu dostaw i ustug gidwnie wobec przemystu Srodkow zywnosci,
przemystu chemicznego oraz handlu detalicznego. -/-

Roszczenia niezaptacone lub niesciggalne mogg mie¢ negatywny wplyw na sukces Grupy Sidzucker. Stdzucker
wprowadzit systemy wezesnego wykrywania ryzyka, ktore odpowiednio wezeénie sygnalizujg brak wotaty roszczen.

Zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym w Grupie Siidzucker to; -/~

» kontrola rzetelnosci potencjalnych nowych klientéw oraz biezaca kontrola wiarygodnosci klientéw
statych, -/-

+ zawarcie dla kazdego klienta ubezpieczenia kredytu towarowego w ramach migdzynarodowego
programu ubezpieczen kredytowych, kiory ewentualnie jest uzupetniany o dodatkowe
zabezpieczenia, takie jak gwarancje bankowe lub akredytywy, -/

e wspierane systemowo badania limitow kredytowych przy kazdym zaméwieniu w systemach
cperacyjnych,

» stosowanie standardowego systemu upcmnien, /-

Kazda jednostka operacyjna jest odpowiedzialna za realizacjg i nadzor nad odpowiednimi procesami. -/-
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Poza tym jednostki operacyjne przygotowujg co miesigc sprawozdanie dotyczace ryzyka kredytowego sumowane na
poziomie koncernu, w kidrym analizowane sa takie wskazniki jak Day Sales Outstanding (DSO), strukiura czasowa
roszczen lub rodzaj zabezpieczenia kredytowego w ramach monitoringu ryzyka. -/-

W odniesieniu do pozostatego ryzyka wynikajacego z naleznosci i ustug stosowane sq korekty warto$ci. Konieczne
korekty wartoci wynikaj z faktycznego ryzyka niezapiacenia naleznosci. Zgodnie z danymi wewnetrznymi koncernu
zafozone wartosci naleznosci korygowane sa przez konto korekt wartosci. Po uwzglednieniu ubezpieczenia kredytow
towarowych, innych zabezpieczen oraz utworzonych korekt wartosci pozostate ryzyko kredytowe od kazdego
otwartego roszczenia ogranicza sie zasadniczo do udzialu wiasnego okreslonego w zawartej umowie o ubezpieczenie
kredytu towarowego | wynosi z reguly 10%. Warto$t ksiegowa przeterminowanych naleznoéci z tytutu dostaw | ustug
oraz tych o zmniejszonej wartosci wykazana jest w pozycji (25) zalacznika. -/-

Maksymaine ryzyko kredytowe innych naleznosci i wartosci majatkowych odpowiada wartoéci ksiegowej tych
instrumentéw i — zdaniem Siidzucker jest bez znaczenia. Nie stwierdzono istotne] koncentracji ryzyk. -/-

W obszarze finansowym ryzyko ze strony kontrahentow istnieje przede wszystkim w przypadku fokaty nadwyzek
ptynnosci spotki. Glownym Kryterium wyboru banku jako partnera biznesowego jest przede wszystkim rating short-
term-deposit-ranking w potaczeniu z rankingiem diugoterminowym, ktéry jest regularnie sprawdzany. -/-

Zarzadzanie plynnoscia

Istotnym celem zarzadzania plynnoécia jest zapewnienie wyplacalnosci, terminowa realizacja zobowiazan pratniczych
oraz optymalizacja kosztow w Grupie Siidzucker. -/-

W ramach zarzadzania gotowka i plynnoscia finansowa spotka Siidzucker International Finance B.V. Oud-Beijerland/
Holandia ma w ramach Grupy Siidzucker za zadanie oddanie do dyspozycji spétek-corek koncernu srodkow podietych
na rynku kapitatowym. Oprécz tego przedsiebiorstwa majg do dyspozycii Cashpools w krajowych centrach Shared-
Treasury-Center. -/-

Planowanie plynnosci zintegrowane jest w planowaniu przedsigbiorstwa i uwzglednia szczegéine wymogi finansowania
zwigzane z kampanig cukrownicza, Planowanie plynnosci na rok budzetowy wykonywane jest na bazie miesiecznej.
W ciagu roku plany aktualizowane sa w ramach trzech planow typu forescast’. Strategiczny plan finansowy
opracowywany jest jako plan piecioletni. -/~

W celu sterowania wahajacymi sie sezonowo strumieniami plynnoéci w ramach codziennego zarzadzania finansami
realizuje si¢ finansowanie w oparciu o dzienne lub terminowe podejmowanie gotowki, pozyczki z oprocentowaniem
statym lub emisje Commercial Papers (CP). W celu zabezpieczenia zdoinoéci finansowej oraz finansowej elastycznosci
Grupy Stidzucker utrzymywana jest rezerwa na ptynnosc finansowa w formie linii kredytowych lub — jezeli to konieczne-
w formie Srodkéw gotowkowych. -/-

Diugoterminowe finansowanie przez kapitat obcy realizowane jest przede wszystkim poprzez wydawanie pozyczek,
skryptow diuznych oraz pozyczek bankowych, -/-

Szczegdly dotyczace instrumentow finansowych stosowanych przez Grupe Siidzucker wykazano w pozycji (30)
»Lobowigzania finansowe oraz papiery wartoéciowe i $rodki plynne [zadiuzenie finansowe netto]) w niniejszym
zatgczniku. -/-

Ponizszy przeglad przedstawia wymagalnos¢ zobowigzarn na dziefi 28 Iutego 2018. Odplywy platnosci nie s
zdyskontowane i obejmujg ptatnosci odsetkowe i umorzenia. -/-
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Umownie ustalone odptywy platnosci
do1 1do2 2do3 3do4 4do5 Ponad5

min € Wartosc
ksiegowa Razem roku lat lat lat lat lat
28 lutego 2018
Zobowiazania finansowe
Pozyczki 11929 12690 4253 88 8,8 88 8,8 B08,8
Zobowigzania wobec
instytucii kredytowych 3771 3889 57,7 81,7 370 373 1407 35,4
Zobowigzania z leasingu 26 97 25 0.2 0.0 0.0 0.0 0.0
finansowego ' ’ ’ ’ ’ ' ' '
15726 1.6616 4855 80,6 458 46,1 1494 8442
Pozostate zobowiazania
finansowe
EatoW I ol 3568 3568 3568 00 00 00 00 00
plantatoréw burakéw
Zobowigzania Z ustug i 5888 5888 5888 00 00 00 00 0,0
dostaw
Zobowigzania z podatku 1852 1852 1705 147 00 00 00 0,0
od produkcii
,r'? ozostale zobowigzania 32 5463 5308 34 04 117 00 0,0
inansowe
Terminowe transakcje
walitowe - wyplaty . -5284 -5274 -04 -0,3 -0,3 0,0 0,0
Terminowe transakcje 25 38 20 12 03 03 0.0 0.0
walutowe - wptaty ’ ! ! ’ ! ! ' ’
Swap odsetek wyptaty - 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Swap odsetek wplaty 16,9 169 16,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Derywaty towarowe
* (Commodity) 11534 11694 11384 18,9 04 11,7 0,0 0,0

27260 28310 16238 1095 46,2 578 1494 844,2

28 lutego 2017
Zobowiazania finansowe

Pozyczki 6971 7555 20,3 4203 3,8 38 3,8 303,8
Zobowigzania wobec
instytucj kredytowych 4379 4498 2245 40,8 77,6 30,5 311 453
f;oboma_zanlazleasmgu 33" 3.6 06 26 04 00 00 00
inansowego

11383 120889 2453 4637 81,8 34,3 34,9 349,1
Pozostate zobowigzania
finansowe
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Umownie ustalone odplywy platnosci
do1 1do2 2do3 3do4 4do5 Ponadb

min€ Wartosé
ksiegowa Razem roku lat lat lat lat lat
Zobowigzania wobec
biantatorow burakow 4419 4419 4419 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
g"b""‘”qza”.'a zusgl e 4750 4750 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ostaw
Zobowigzania z podatku 19.4 194 194 00 00 00 00 00
od produkcii ’ ! ! ! ' ! ! ’
f'?°z°5ta*e zobowigzania 1698 1698 1463 235 00 00 00 0.0
Inansowe
Terminowe transakcje
walutowe - wyplaty 22,0 0459 9036 26,3 3,5 04 12,1 0,0
Terminowe transakcje ) i i ) i i
walutows - wplaty ) 9229 -8814 26,1 34 0,3 11,7 0,0
Swap odsetek wypiaty 4,1 4,3 1,7 1,7 0,9 0,0 0,0 0,0
Swap odsetek wplaty - 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Derywaty towarowe
(Commodiy) 19,9 19,9 19,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
11521 1.1533 1.1264 25,4 1,0 0,1 0,4 0,0

22904 23622 1.371,7 4891 82,8 34,4 35,3 349,1

TABELA 102

Niedyskontowane odptywy platnoéci podiegajg zalozeniu, ze umorzenie zobowigzan nastepuje w najwczesniejszym
terminie wymagalnosci. Ustalenie wyptat odsetkowych z instrumentéw finansowych o oprocentowaniu zmiennym
nastepuje na bazie ostatnio ocbowigzujacej stopy oprocentowania. -/-

Zarzadzanie ryzykiem cenowym

Zarzgdzanie ryzykiem cenowym obejmuje takie obszary jak: waluty, oprocentowanie oraz ceny towarow (dobr).
Ponizsze wyjasnienia przedstawiajq detalicznie szczegoly zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do tych trzech
wyliczony powyzej podobszaréw. -/-

Ryzyko walutowe

Ryzyka wynikajace z wahan kursow zmiennych (ryzyka walutowe) sg zwigzane z faktem, ze koncern Sldzucker
posiada zakfady na catym $wiecie | z tego powodu dziatalno$¢ operacyjna oraz przeplywy platnosci narazone sa na
ryzyko wahar kursow walutowych. Najwazniejsze relacje kursowe, ktdre maja najwigkszy wplyw, zwiazane sq z relacjl
dolara amerykanskiego, funta brytyjskiego, polskiej ziotowki, rumuriskiego i motdawskiego lea wzgledem euro oraz z
ze stostnku argentyniskiego peso wobec euro oraz chiliiskiego i meksykariskiego peso wobec dolara amerykariskiego.

Ryzyko kursowe powstaje w obszarze dziafalnosci operécyjnej, kiedy wptywy z obrotow lub stosowany materiat
wzglgdnie towary liczone sa w innej walucie niz lokalna (funkcjonalna). W wyniku finansowym ryzyko kursowe wynika
przede wszystkim z finansowania przez koncern spotek- corek w walucie odbiegajacej od waluty obowiazujacej w ich
krajach. -/
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ZARZADZANIE RYZYKIEM WALUTOWYM

Celem zarzadzania ryzykiem walutowym jest redukcja ryzyka zwigzanego z kursem zmiennym. O rodzaju | zakresie
operacyjnego zabezpieczenia waluty decydujg dywizie w porozumieniu z centralnym dziatem finansowym. Dla
zabezpieczenia operacyjnych kurséw zmiennych stosowane sg derywaty w formie dewizowych transakcji terminowych.
W zakresie finansowym stosuije sig takze cross-currency-swaps. -/-

ANALIZA WRAZLIWOSCI

Przedstawiona ponizej analiza wrazliwosci pokazuje wplyw na wynik koncernu wzglednie na kapitat wlasny koncemu
przed podatkami jaki powstatby, gdyby na dzien bilansowy nalezato przeliczy¢ istniejace roszczenia i zobowiazania w
walucie obcej po kursie walutowym odbiegajacym od przyjetego. -/-

Eksposure waluty odpowiada kwocie netto roszczen i zobowigzan finansowych, jakie narazone sa na ryzyko walutowe.
Te skiadajg sie zasadniczo z roszczen wzglednie zobowigzan z dostaw i ustug z dziataino$ci finansowej, obejmujac
takze salda koncernu. Istnigjace zabezpieczenia walutowe nie sg uwzgledniane, chyba Ze sg przyporzadkowane do
jakiegos$ zobowigzania lub roszczenia. Kwota ujemna oznacza, Ze istnieje nadwyzka zobowigzan. -/

W odniesieniu do wrazliwo$ci zaklada sie, Ze na dzien 28 lutego 2018 waluty zostaly rewaloryzowane o +10%
wzglednie zdewaloryzowane ¢ -10% w stosunku do danej waluty funkcjonalne). -/-

Ponizej przedstawiono eksposure walutowe oraz hipotetyczne skutki na wynik koncernu przed opodatkowaniem jak
wplyw (+) lub naktady (-). -

Exposure Wrazliwosé (+) Wrazliwosé (-)

min € 2018 2017 2018 2017 2018 2017
usbh 114,2 53 - 10,4 -0,5 12,7 0,6
GBP 42.4 14,7 -39 -1,3 4,7 1,6
PLN 0,9 357 -0,1 -3,2 0,1 4,0
CNY 2,0 2,0 -02 -0,2 0.2 0,2
HUF -24 6,8 0,2 -06 -0,3 0.8
pozostate waluty -721 =747 6,6 6,8 -8,0 -83

TABELA 103

Eksposure walutowe wynikajace z euro dotyczy roszczen wzglednie zobowiazan spotek koncernu w euro w krajach
majgcych inng niz euro walute funkcjonalng. W USA i w Polsce koncern przyznane zostang dlugoterminowg pozyczki
w EUR w wysokosci 334,1 (99,1) min €, ktbra zostaly zaklasyfikowane jako inwestycje netto w zakfad zagraniczny;
diatego tez wynikajgce stad wahania walutowe zostang ujete w kapitale wiasnym bez wptywu na wynik. Gdyby EUR
zostat zrewaloryzowany lub zdewaluowany wobec polskiej ztotowki lub dolara amerykanskiego o 10%, kapitat wiasny
przed opodatkowaniem zwigkszytby sie 0 30,4 (9,0) min € lub zmnigjszyt o 37,1 (11,0) min €. -/

Ryzyko zwigzane z oprocentowaniem
Grupa Sldzucker jest narazona na ryzyko oprocentowania wynikajace ze zmiennie oprocentowanych zobowigzan
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finansowych wzglednie lokat pienigznych. Ryzyko zmiany oprocentowania wynika przede wszystkim z wahar
plynnosci typowych dla kampanii wzglednie z isthigjacych lub planowanych kredytow majacych oprocentowanie
zmienne. -/-

ZARZADZANIE RYZYKIEM OPROCENTOWANIA

Stidzucker wykorzystuje strukture finansowania optymainie dostosowang do zapotrzebowania na $rodki plynne;
struktura ta zawiera instrumenty finansowe stosujgce state odsetki, co ma na celu minimalizacje ryzyka zmiany
odsetek. Szczegoty w odniesieniu do powyzszego znajduja sie w rozdziale (30) ,Zobowigzania finansowe oraz papiery
wartosciowe i srodki plynne (zadiuzenie finansowe netto)". Poza tym w zarzadzaniu ryzykiem procentowym stosuje sig
w ograniczonym zakresie instrumenty pochodne, takie jak swaps odsetkowe. -/-

ANALIZA WRAZLIWOSCI

Pozyczki i diugoterminowe zadiuzenie bankowe ustalane jest zazwyczaj ze stalym oprocentowaniem. Gdyby poziom
oprocentowania rynkowego wzrést o jeden punkt procentowy, to spowodowatoby — w odniesieniu do instrumentéw
procentowych o zmiennym oprocentowaniu istniejgcych na dzien 28 lutego 2018 - zwigkszenie nakladéw odsetkowych
jak nastepuje: -/-

Wrazliwos¢

oprocentowania 2017/18 2016117

Z tego Efekt Ztego Efekt

oprocentowane wrazliwosci oprocentowane wrazliwosci

min € Razem zmiennie oprocentowania Razem Zmiennie  oprocentowania
Zobowigzania

wobec instytucji = 377,1 222 -01 4379 150,5 -0,8
kredytowych

TABELA 104

Spadek poziomu oprocentowania rynkowego o pét punktu procentowego pociagnaiby za soba podobng redukcje
naktadow odsetkowych. -/-

Ryzyka zwiazane z cenami commodity {towaréw)

W zakresie dziatalnosci operacyjnej Stidzucker narazony jest na istotne ryzyka po stronie zbytu i zakupow Zwigzane z
wahajacymi sig cenami na rynkach towarowych; dotyczy to w szczegélnosci zmian cen na rynkach $wiatowych cukru,
energii, zbdz, bicetanolu oraz cen owocow. -/-

Zarzadzanie ryzykiem cenowym (ceny débr/ towaréw)

Podstaws odpowiedniego podejécia do tych ryzyk jest standardowy i ciggly monitoring ekspozycji na ryzyka oraz zmian
ryzyk w zaleznoSci od produktow. Na tej podstawie regulamie spotykajace sie komisie ds. ryzyk dzialajace w
poszczegélnych dywizjach koncemu mogg podejmowac odpowiednie decyzje shuzgce zabszpieczeniu ryzyka. -/-

Analiza wrazliwosci

Do mierzenia ryzyk stosuje sig pomiar wrazliwoéci i model Earnings-at-Risk. Celem zastosowania modelu Earnings-
at-Risk jest ustalenie wpltywu rozwoju cen rynkowych poszczegéinych nosnikéw ryzyka na przyszly wynik na
dziafalnosci operacyjne]. Do obliczenia modelu Eamings at Risk Siidzucker przyjmuje okres trwafosci jednego
miesigca, poniewaz wszelkie otwarte pozycie z transakcjami zabezpieczajacymi sa zawierane w takim czasie. W
2wigzku z tym sprawozdanie odnosnie ryzyk takze skiadane jest raz w miesigcu. Jako istotne nosniki ryzyka zostaty w
Grupie Slidzucker zidentyfikowane import | eksport cukru whacznie z potaczonymi z tym ryzykami walutowymi, zbyt
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bioetanolu oraz zakup energii i zboza. Dalsze wyjasnienia znajdujg sie w rozdziale dotyczacym pochodnych
instrumentéw finansowych. -/-

Instrumenty pochodne stuzace zabezpieczeniu ryzyk cenowych

W celu zabezpieczenia sie przed ryzykami walutowymi, procentowymi | cen fowarow w zwigzku z dziatainoscia
operacyjng i finansowg Grupa Sidzucker stosuje w ograniczonym zakresie instrumenty pochodne. Pochodne
commodity stosowane w obszarze dzialainosci operacyjnej obejmujg futures w zakresie cukru, pszenicy i kukurydzy,
opcje na pszenicg, swaps w olejach mineralnych oraz terminowe transakcje walutowe. W celu zabezpieczenia sie od
ryzyk finansowych stosowane sg zwyczajowe instrumenty rynkowe, takie jak swap procentowy i terminowe transakcije
dewizowe. Stosowanie tych instrumentdw regulowane jest w ramach zarzadzania ryzykiem przez wytyczne
przedsiebiorstwa, w ktérych ustala sie limity zorientowane na dziatalnosé podstawowa, definiuje sig proces udzielania
zezwolen, wyklucza zawieranie instrumentdw pochadnych do celéw spekulacyjnych, minimalizuje ryzyko kredytowe |
reguluje sposéb raportowania wewnetrznego oraz rozdziat funkcji. Przestrzeganie tych wytycznych oraz poprawna
realizacja i ocena fransakeji sq regularnie kontrolowane, z zachowaniem zasady rozdziatu funkgji. -

Wolumen nominalny i wartosci rynkowe instrumentéw pochodnych przedstawiajg sie nastepujaco: /-

min € Wolumin nominainy Pozytmrll;\::rtoéci Negat?!ywnrilgh:v:rtoécf

28 lutego 2018 2017 2018 2017 2018 2017

Terminowe transakgje walutowe 5447 9288 7.4 3.3 -3,2 -22,0

Swaps odsetkowe 118,0 68,0 0,2 0,0 -2,5 -4,1

Derywaty towarowe (Commodity) 203,0 4514 31,9 29,5 -16,9 -199

Suma 8657 14482 39,5 32,8 -226 -48,0
TABELA 105

W przypadku derywatéw OTC (derywaty procentowe, walutowe i energetyczne) przy pozytywnych wartosciach
rynkowych koncern Siidzucker jest narazony na ryzyko kredytowe. Ryzyka kredytowe ogranicza sie poprzez derywaty
z bankami i partnerami o dobrej wiarygodnosci. Z derywatow zawartych na gietdach terminowych {futures na cukier,
pszenice, kukurydze i bioetanol) nie wynikajg zadne regulame ryzyka kredytowe. -/-

W przypadku zwigkszenia lub redukciji stopy rynkowej o 1 punkt procentowy wzglednie w przypadku rewaloryzagji
walut w odniesieniu do EUR o 10% wartos¢ rynkowa instrumentéw pochodnych odzwierciediitaby sie we wzroscie cen
pszenicy, kukurydzy, wegla lub cen cukru i bioetanolu o kazdorazowo 10%, postepujac wedtug nastepujgcego rozwoju
(wrazliwosg): /-

min € Wartoic;trt;;nkowa sensytywnos¢ (+) sensytywnosc (-)

28 lutego 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Terminowe transakcje walutowe 4,2 -18,7 23,1 445 -325 - 39,7
Swaps odsetkowe -2,3 -41 1.5 1,8 -4,3 -1,8
Derywaty commodity 15,0 9,6 8,9 -17,4 -89 17,3
Suma 16,9 -13,2 335 28,9 -45.7 -24,0

TABELA 106
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Te odpowiednie zmiany cen rynkowych netto zmienityby kapitat wiasny o 13,6 (8,2) min € wzglednie o -19,1 (-14,4)
min € i zmiendlyby wynik przed opodatkowaniem o 19,9 (20,7) min € wzglednie o -26,6 (-9,6) min £€. -/

Dalsze informacje dotyczace warto$ci rynkowych w podziale wediug kategorii | stopnia wyceny znajduja sie w rozdziale
{32) ,Dodatkowe informacie o instrumentach finansowych”, -/-

(32) Dodatkowe informacie o instrumentach finansowych

WARTOSC KSIEGOWA | ZAKLADANA WARTOSC W CZASIE INSTRUMENTOW FINANSOWYCH
Ponizsza tabela przedstawia wartos¢ rynkowa i zaktadang wartos¢ w czasie finansowych wartoéci majatkowych |
zobowigzan w zaleznosci od kategorii: -/

Warto$¢ Wartosé
: Warto§¢  czasowa  Wartos¢ czasowa
min € Kategoria oceny ksiegowa do  ksiegowa do
dodania dodania
Finansowe wartosci
majatkowe
Dhugoterminowe papiery Wartosci finansowe dostepne
warto$ciowe do zbycia 1650 18,7 168 16:8
. Wartosci finansowe dostepne
Pozostate udziaty do zbycia (w cenie nabycia) - 23,0 230 23,6 236
Naleznosci  ushig | Kredyty | zobowiazania 9724 97121 8808 8808
Naleznosci z UE Kredyty i zobowigzania 56,2 56,2 0,2 0,2
Pozostate finansowe . N
wartosci majatkowe Kredyty i zobowigzania 65.5 65,5 824 924
Pozytywne wartosci ynkowe  [inansowe wartosei
- derywaly o rosngce majgtkowe o rosnacej 40 40 36 36
wartosci w rachunku zyskow  yartodci czasowej, z : ’ : '
| strat wptywem na wynik
Pozytywne wartosci
Tkone derywaty Derywaty, bez wptywu na 35,5 355 292 292
bedace czescig umowy wynik, wedtug przyjetej ’ : ' !
ubezpieczeniowej wartosci czasowe
Papiery wartosciowe Kredyty i zobowigzania 125,0 125,0 125,0 125,0
. - Wartosci finansowe dostepne
Papiery wartosciowe do zbycia 0,7 07 0,7 0,7
Krotkoterminowe papiery 1257 1257 1257 1257
wartosciowe
Srodki ptynne Kredyty | zobowiazania 585,2 585,2 580,8  580,8
1.885,9 1.885,9 17651  1.755,1
Zobowigzania finansowe
Zobowigzania oszacowane
Pozyczki wedtug (utrzymanych) 1.192,9 1.196,3 697,1 726,8
kosztow nabycia
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Wartos¢ Wartosé
Wartos¢  czasowa  Wartos¢ czasowa
min € Kategoria oceny ksiegowa do ksiegowa do
dodania dodania
Zobowiazania wobec Zobowigzania oszacowane
mstytuc?i kredytowych wedtug (utrzymanych) 3771 3808 4379 4477
kosztow nabycia
Zohowigzania z leasingu n. a.
finansowego 26 26 3,3 33
Zobowiazania z ustug i Zobowigzania oszacowane
dostawq g wedtug (uirzymanych) 945,6 945,6 916,9 916,9
kosztow nabycia
Zobowigzania oszacowane
g?ggf lgjtlzanla z podatku od wedhug (utrzymanych) 0,0 0,0 19,4 19,4
kosztow nabycia
. . Zobowigzania cszacowane
?°Z°Sta*e zobowigzania ey (utrzymanych) 185,2 1852 1698 1698
inansowe ; :
kosztow nabycia
iatywne wartosm Finansowe wartosci
nkowe - deryw, majatkowe o rosngce]
rosnace wartosm w i - 8,0 80 126 126
rachle}nkju zyskow i strat wartosci czasowe), z
wplywem na wynik
%atywne wartosm Derywaty, bez wplywu na
nkowe - deryw wynik, wedlug przyjete]
bedqce czqsmq umowy warto$ci czasowe] 14,6 14,6 334 33,4
ubezpieczeniowsj
2.726,0 2.733,1 22904 23299
TABELA 107
Ponizej przedstawiono sumy na kategorig oceny wg IAS 39 oraz wynik netto na kategorie oceny
min € 28 iutego 2018 2017/18 28 lutego 2017 2016/17
Wartosé Wartosé
Warto§¢  czasowa do = Wartosé czasowa do Netto
Kategoria oceny ksiegowa dodania wynik  ksiggowa dodania wynik
Wartosci finansowe z
wplywem na wynik
warto$ci czasowe; 40 40 11,4 3,6 36 34
{trzymane w celach
handlowych)
Warto$ci finansowe
dostepne do zbycia 194 194 0,0 18,5 19,5 0,0
Wartosci finansowe -
dostepne do zbycia (w 230 23,0 3,1 23,6 23,6 3.2

cenie nabycia)

kA
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Kredyty i zobowigzania 1.804,0 1.804,0 9,7 1:679,2 1.679,2 147
Zobowigzania

oszacowane wediug
(trzymanych) kosztow 2.700,8 27079 -406 2.241,1 2.280,6 -28,7
nabycia
Wartosci finansowe z
wpiywem na wynik
wartosci czasowej 8,0 8,0 -7 12,6 12,6 -7.1
(frzymane w celach
handlowych)
-235 - - -14,5
TABELA 108

Wyniki netto na kategorig oceny obejmujg odsetki, dywidendy i wyniki z wyceny instrumentéw finansowych. Oprocz
tego ujeto wyniki walutowe oraz przyplyw | rozwigzania z korekty wartosci. Wynik neto kategorii wyceny ,Zobowiazania
wycenione po kontynuowanych kosztach nabycia” obejmuje naklady odsetkowe w wysokosci 30,0 (28,3) min €. W
kategorii wyceny ,Kredyty i roszczenia” ujgto wplywy odsetkowe w wysokosci 16,3 (17,1) min €. -/~

POZIOM WYCENY

W odniesieniu do instrumentow finansowych wycenianych wediug wartosci aktualnej rozroznia sie trzy poziomy
wyceny dotyczace ustalania akiualnej wartosci. Na poziomie wyceny 1 wycena opiera sie na niedopasowanych cenach
rynkowych stosowanych na rynkach aktywnych. Przy poziomie 2 wycena realizowana jest z zastosowaniem cen
wyprowadzonych z cen stosowanych na rynkach aktywnych. Na poziomie wyceny 3 wycena przeprowadzana jest w
oparciu o procesy wyceny, w ktorych zawarty jest przynajmniej jeden zasadniczy nie obserwowalny czynnik wplywu.
W Grupie Stidzucker nie stosuje sie obecnie poziomu wyceny 3 do oceny instrumentéw finansowych. -/-

Papiery wartosciowe zaklasyfikowane jako przeznaczone do zbycia (instrumenty kapitatu wiasnego) i inne udzialy
majatku diugoterminowego, kibre nie majg odpowiednika wartosci notowanego na aktywnych rynkach i dia ktérych nie
mozna bylo wiarygodnie ustali¢ wartosci aktualnej, oceniane sg po kosztach nabycia. W przypadku innych udziatow
chodz! o przedsigbiorstwa nie notowane na giefdach w przypadku, ktérych zrezygnowano z wyceny udzialu poprzez
dyskontowanie oczekiwanego w przysztosci casflow z powodu cashflow nie dajacego sie solidnie okreslic. /-

Ze wzgledu na krotki okres waznosci naleznosci z dostaw i ustug, roszczen wzgledem UE, innych roszczen
finansowych oraz $rodkow platniczych zaklada sig, ze przyjeta warto$¢ aktuaina jest rowna wartosci ksiegowe. /-

Przyjete wartosci aktualne zobowigzar wobec instytucii kredytowych i inne zobowigzania finansowe ustalane sa jako
wartosci gotowkowe platnosci zwigzanych z zadhuzeniem, z zatozeniem obowiazujacej w danym czasie krzywe
struktury odsetkowej co odpowiada poziomowi wyceny 2. -/-

W odniesieniu do zobowigzan z dostaw i ustug, z oplaty resirukturyzacyjnej oraz z krétkoterminowych, innych
zobowigzan zaklada sig, ze ze wzgledu na krotszy okres waznosci przyjgta wartosé aktualna odpowiada wykazanej
wartosci ksiegowe)j. -

Przyjete wartosci aktuaine poZyczek notowanych na gieldzie 2011/2018, 2016/23 i 2017/2025 w wysokosci ogdtem
1.202,5 (726,8) min € bazujg na notowaniach kursu w ostatnim dniu handlowym w danym roku gospodarczym. To
odpowiada poziomowi oceny 1}. -/
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Ponizsze instrumenty finansowe bilansowane sg wediug wartosci aktualnej: -/

min € Higrarchia Fair-Value
Poziom Poziom Poziom Poziom Poziom Poziom
2018 oceny oceny oceny 2017 oceny oceny oceny
28 [utego 1 2 3 1 2 3
Papiery wartosciowe
dostepne do zbycia 194 14,9 0,0 45 19,5 15,1 0,0 44
Pozytywne wartosci r_ynkowe
- derywaty 0 10Snace) 4,0 0,1 39 0,0 36 23 13 00
wartoéci czasowej przez
rachunek zyskow i strat
Pozytywne wartosci rynkowe
- derywaty, ktore s3 czescig 35,5 31,8 3.7 0,0 29,2 26,6 26 0,0
relacji ubszpieczeniowaj-
Pozytywne wartoSci rynkowe 395 31,9 7,6 00 328 289 39 0,0
Finansowe wartosci -
majatkowe 58,9 46,8 7.6 45 523 44,0 3,9 44
Negatywne wartosci rynkowe
- derywaty o rosnagcej
wartodci czasowej przez 8.0 2.8 9,2 0.0 12,6 2,2 10,4 0,0
rachunek zyskéw i strat
Negatywne wartosci rynkowe
- derywaty, ktére s3 czescig 14,6 14,1 05 - 00 334 17,6 15,8 0,0
relacii ubezpieczeniowsj-
Negatywne wartosci
rynkowe / zobowigzania 226 16,9 5,7 00 46,0 19,8 26,2 0,0
finansowe
TABELA 109

Papiery wartosciowe majgtku diugo- i krotkoterminowego obejmuja wartosci materiaine przeznaczone do zbycia.
Wyceniane sg one wedtug wartosci rynkowej odpowiadajacej kursom gietdowym na dzien bilansowy (poziom wyceny
1). Jezeli na rynkach aktywnych brak jest notowan, do wyceny przyjmuje sie ceny stosowane na rynkach aktywnych
odprowadzone od cen rynkowych (poziom wyceny 2). W pozostatych przypadkach wartos¢ czasowg ustala sie na
podstawie wycen, na ktére wpfyw majg nie tytko obserwowalne dane rynkowe {poziom wyceny 3). -/

Pozytywne i negatywne wartoSci rynkowe derywatow walutowych i produktowych dotycza z jednej strony derywatow,
ktore stanowig istotny sktadnik relacji zabezpieczenia. W tym przypadku zabezpiecza sig przyszte przeplywy platnosci
ze stalych zobowigzan lub transakeji o wysokim prawdopodobiefistwie zaistnienia przed wahaniami. -/

Poza tym dostepne sg pochodne walutowe i produktu w formie Fair Value Hedges wzglednie bez formalnie
desygnowanej relacji hedges, kiore stuza zabezpieczeniu ryzyka zmiany Fair Values wartosci majatkowej lub
zobowigzania; te warto$ci sg ujmowane w rachunku zyskow i strat. -/~

Ustalenie wartosci rynkowych takich derywatdw produktowych jak futures na cukier, pszenice lub etanol, realizowane
jest na podstawie notowan na dany dzien (poziom oceny 1). -/-
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Dla wartosci rynkowych pozostatych derywatow towarow takich jak np. swaps olei minerainych, wycena bazuje na
notowaniach benzyny | wegla prezentowanych przez jednoznaczne platformy handlowe i informacyjne (stopiefi wyceny
2). -

Wycena walutowych transakcji terminowych ma miejsce na podstawie kursow referencyjnych z uwzglednieniem
narzutow i potracen terminowych (stopien wyceny 2). -/-

W przypadku zakofczonych derywatéw odsetkowych o negatywnej wartosci rynkowej chodzi wytacznie o swaps
odsetkowe. Dla tych transakecji zabezpieczajacych odsetki wartos¢ rynkowa zostala ustalona na bazie
zdyskontowanych, oczekiwanych w przysztosci przeptywow pienigznych (stopien wyceny 2). /-

(33) Odpowiedziainos¢ i inne zobowiazania finansowe

Odpowiedzialnos¢ (porgczenie, zabezpieczenia) nie wykazane w bilansie koncernu po stronie pasywow wyglada
nastepujaco: -/-

min € 28 lutego - 2018 2017
Poreczenia 43,6 411
Z tego dla przedsiebiorstw wspéinych 39,6 32,6
Zobowigzania gwarancyjne 1,4 1.4
TABELA 110

PORECZENIA, ZOBOWIAZANIA GWARANCYJNE | EWENTUALNE

Porgczenia dotyczg przede wszystkim kredytow bankowych prowadzonych wspéinie spotek w segmencie produkcii
cukru w spolce AGRANA oraz zobowigzan wobec osob trzecich. Podobnie jak w przypadku zobowigzan
gwarancyjnych, nie oczekujemy ich wykorzystania. -/

Istnieje zobowigzanie ewentualne w zwigzku z roszczeniem o zwrot w odniesieniu do subwencji z Unii Europejskiej na
Wegrzech w wysokosci 6,4 (6,5) min €. Zarzad spotki zaszeregowal roszczenie jako mafo prawdopodobne. -/-

ZAMOWIENIA W ZWIAZKU Z INWESTYCJAMI W MAJATEK TRWALY
Zamowienia w zwigzku z inwestycjami w majatek trwaly w wysokosci 153,1 (68,9) min € zostaly przeznaczone
zasadniczo na inwestycje, ktorych realizacia jest konieczna w cukrowniach przed rozpoczeciem nowej kampanii. -/-

ZOBOWIAZANIA Z OPERATING LEASING
Zobowigzania z Operating Leasing dotycza umow najmu za pomieszczenia biurowe, maszyn, pojazdow, urzadzer

informatycznych i oprogramowania oraz urzadzen biurowych. Nieoprocentowane minimalne platnosci leasingowe w
kolejnych okresach wynosza 147,9 (89,2) min € i majg nastepujgca strukture wymagalnosci: -/-
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min € 28 lutego 2018 2017

Termin wymagalnosci do jednego roku 39,6 21,5
Termin wymagalno$ci od 1 roku do 5 [at 721 48,3
Wymagaine po 5 latach 36,2 19,4
Suma 1479 89,2

TABELA 111

Wazrost zobowigzan z leasingu operacyjnego wynikat przede wszystkim z przediuzenia istniejacych oraz z zawarcia
nowych uméw najmu w powiazaniu z poprawa strukiury logistycznej i rozbudowa transakeji eksportowych. -/

(34) Naklady na éwiadczenia wykonane przez biegtego rewidenta

Za $wiadczenia wykonane przez firme audytorskg badajacq zamkniecie roku koncernu, PricewaterhouseCoopers
Audytorska Spdtka Akcyjna zaptacono w roku gospodarczym 2017/18 nastepujace kwoty: --

tys. € 201718 2016/17
Swiadczenia z badania koficowego 691 750
Inne $wiadczenia potwierdzajace 151 148
Koszty doradztwa podatkowego 99 117
Pozostate Swiadczenia c 24
Suma 941 1.037

TABELA 112

Swiadczenia zwiazane z badaniem koficowym obejmujg naktady na badanie zamkniecia roku oraz ustawowo
wymaganych zamknie¢ roku Sidzucker AG, jak rowniez badanie bilansow koncernu i niemieckich spétek-corek.
Honorarium za pozostate swiadczenia zatwierdzajace obsjmuje zasadniczo przydzielenie Comfort Letters w zwigzku
z wydaniem 500 min € pozyczki 2017/2025 oraz $wiadczenia zwigzane z badaniami wykraczajgcymi poza badanie
zamkniecia roku. Honorarium za $wiadczenia doradcy podatkowego obejmujg przede wszystkim honorarium za
doradztwo zwiazane z poszczegdlnymi projektami.

(35) Oswiadczenie zgodnosci w oparciu o § 161 AktG (ustawy o akcjach)

SUDZUCKER AG
Oswiadczenie o zgodnosci zgodne z § 161 AktG do Niemieckiego Corporate Governance Kodex zostato zlozone przez

zarzad i rade nadzorcza dnia 16 listopada 2017. Jest ono na state dostepne na state dla naszych akcjonariuszy na

stronie internetowej pod:  www.suedzucker.de/de/Entsprechenserklaerung_2016/ -/-

CROPENERGIES AG
Oswiadczenie o zgodnosci zgodne z § 161 AktG do Niemieckiego Corporate Governance Kodex zostato ziozone przez
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zarzed i rade nadzorczg CropEnergies AG dnia dnia 13 listopada 2017, Jest ono dostepne na state dla akcjonariuszy
na stronie internstowej spétki CropEnergies pod: www.cropenergies.comidefinvestorrelations/Corporate-
Governance/Entsprechenserklaerungen/ - '

(36} Powiazania z bliskimi przedsigbiorstwami i osobami

Bliskie przedsighiorstwa i osoby:
Za przedsiebiorstwa powigzane uwazane sg; -/-

Poiudniowoniemiecki Zwiazek Przetworcow Burakow Cukrowych (Siddeutsche Zuckerriibenverwertungs-
Genossenschaft eG, Stuttgart (SZVG)), ktérego akcie w posiadaniu wiasnych, razem z akcjami powiemiczo
zarzadzanymi przez zwigzek w imieniu Wspélnoty Wiascicieli Udziatow, daje Zwiazkowi udziat wigkszosciowy w
Sidzucker AG. -/-

Raiffeisen-Holding Niederdsterreich-Wien reg. Gen. M. b.H. (Raiffeisen-Holding), Wieder, Austria, majaca poprzez
Zucker Invest GmbH, Wieden, Austria, udziaty w kapitale podstawowym. -/-

Fundusz wspierajacy Sidzucker Unterstiitzungswerk, Frankenthal/Pfalz (SUW), ktérego majatek shuzy udzielaniu
pomocy pracownikom Stidzucker i emerytom, w szczegdlnosci w sytuacjach krytycznych oraz dla celéw socjalnych, W
skfad rady funduszu wchodzg m.i. czionkowie zarzadu Siidzucker AG. -/-

Spotki joint-venture | przedsigbiorstwa skojarzone, kiére podlegaja kontroli lub zdecydowanym wplywom Grupy
Stidzucker. -/

Biiskie osoby to czlonkowie zarzadu i rady nadzorczej oraz cztonkowie ich rodzin, /-

Na kontach prowadzonych dla SZVG i dla SUW w spotce Siidzucker AG zaksiegowano w roku obratowym 2017/18
wplywy z dywidend i odsetek z biezacych fransakcji. Na dzien bilansowy zobowiazania Siidzucker AG wobec SZVG
wyniosty 0,2 (0,2) min €, a wobec SUW 3,4 (4,1) min €. Oprocz tego istnialy roszczenia finansowe w wysokosci 144,9
(201,3) min € wzglednie zobowiazania finansowe w wysokosci 0,0 (7,4) min € wobec Grupy Raiffeisen; roszczenia
finansowe w wysokoéci 125 min € dotycza przede wszystkim pozyczki nizszego stopnia o stopie procentowsj do
wiacznie 23 futego 2021 wynoszacej 5,53%. Pozostate oprocentowanie regulowane jest w oparciu o porozumienia na
warunkach przyjetych zwyczajowo na rynku. -/-

Stidzucker AG oraz jej ujete w konsolidacji spokki- corki utrzymujg w ramach zwyktej dziatalnosci stosunki gopodarcze
z licznymi przedsigbiorstwami joint-venture oraz przedsigbiorstwami skojarzonymi. Wynikajace z dziatalnosci stosunki
z tymi spélkami realizowane sg jak z obcymi spolkami trzecimi. Wolumen transakeji Grupy Stidzucker z istotnymi
przedsigbiorstwami jest nastepujacy: -

min €' 2017118 2016/17
Joint Ventures 278,8 282,3
Przedsiebiorstwa skojarzone 524 13,2
Swiadczenia na rzecz przedsiebiorstw powiazanych 331,2 2855
Joint Ventures 82,3 85,0
Przedsiebiorstwa skojarzone 4,3 23,9
Swiadczenia uzyskane od przedsiebiorstw powiazanych 86,6 108,9

"Witgeznie relacje z w psini skonsolidowanymi przedsishiorstwami

TABELA 113
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Wymiana dostaw | $wiadczen przeprowadzana jest w ramach zwyczajowej dziatalnosci w przedsiebiorstwie. Na dzief
bilansowy roszczenia i zohowigzania wobec joint-ventures i przedsigbiorstw powiazanych wynosza; -/-

min €' 28 lutego : 2018 2017
Joint Ventures 70,1 84,8
Przedsigbiorstwa skojarzone 17 0,9
Swiadczenia na rzecz przedsigbiorstw powiazanych 81,8 85,7
Joint Ventures 78 7.8
Przedsiebiorstwa skojarzone 0.1 0,1
Swiadczenia uzyskane od przedsigbiorstw powiazanych 8,0 79

1 Wylacznie relacje z w petni skonsolidowanymi przedsigbiorstwami

TABELA 114

WYNAGRODZENIE ZARZADU

Wynagrodzenie catkowite, jakie otrzymal zarzad Sidzucker AG przedstawiono w ponizszej tabeli. Wynagrodzenie
zmienne jest wyliczane w oparciu o dywidende, w sprawie ktorej Walne Zgromadzenie podejmie dopiero decyzje.
Wynagrodzenie wyptacane jest zarzadowi po Walnym Zgromadzeniu. -/-

min € 201718 201617
Wynagrodzenie state 3,2 29
Wynagrodzenie zmienne 1,9 1,5
Suma poborow 5,1 4.4

TABELA 115

Na zobowigzania emerytalne wobec bylych czlonkow zarzadu Siidzucker AG i cztonkbw ich rodzin (w przypadku
zgonu) zawigzano rezerwe w wysokosci ogotem 28,5 (33,1) min €. Swiadczenia dla bylych czionkéw zarzadu
Sudzucker AG i czlonkow ich rodzin (w razie zgonu) wynosza 2,3 (2,6) min €. Zobowigzania emerytalne dla aktywnych
cztonkéw zarzadu wynoszg 23,4 (24,1) min €. W roku obrotowym 2017/18 dodano 0,5 (0,7) min € z tytulu nakiadow
zwigzanych z okresem zatrudnienia. -/

WYNAGRODZENIA DLA RADY NADZORCZEJ
Wynagrodzenia za cat dzialalnosc rady nadzorczej Siidzucker AG przedstawiono w ponizszej tabeli. Wynagrodzenie
zmienne stosowane jest tylko w przypadku dywidendy przekraczajgcej 0,50 €/ na akcje; taka sytuacja nie zaistniafa.

min € 2017118 2016/17
Wynagrodzenie stale 18 1,8
Wynagrodzenie zmienne 0,0 0,0
Suma poboréw 1,8 1,8

TABELA 116
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Oprocz tego ci cztonkowie rady nadzorczej, ktérzy sq takze pracownikami Grupy Stidzucker otrzymuja przystugujace
im na gruncie umowy wynagrodzenie, nie pozostajace w zwigzku z ich dziatalno$cig w radzie nadzorczej.-/-

Systemy wynagrodzenia dla zarzadu | rady nadzorczej przedstawiono w Corporate Govemance w sprawozdaniu o
sytuacji koncernu. -/-

(37) Rada nadzorcza i zarzad

Rada nadzorcza -/-

dr Hans-Jérg Gebhard, Eppingen --

Przewodniczacy -/

Rocznik 1955, czlonek od 3 stycznia 1995, przewodniczacy od 24.08.2000; Przewodniczagcy
Zwigzku ,Verband Sliddeutscher Zuckerriibenanbauer e. V. ,, -/-

Manda’gy1
GoodMills  Deutschland GmbH, Hamburg; SZVG Siiddeutsche Zuckerriibenverwertungs-

Genossenschaft eG, Ochsenfurt (Przewodniczacy); Vereinigte Hagelversicherung VVaG, Gielten; -/-

Franz-Josef Mblienbergzn Rellingen -

1. Zast. Przewodniczacego -/

Rocznik 1953, czlonek od 14.05.1992; 1 zastepca przewodniczacego od 26.08.1992; -/-
sekretarz zwigzkéw zawodowych ,Nahrung-Genuss-Gaststatten” -/-

Erwin Hameseder, Mihldorf, Austria -/-

2. zast. przewodniczacego -/-

Rocznik 1956, czlonek od 31.07.2003; 2 zastepca przewodniczacego od 17.07.2014; -/-

Dyrektor generainy holdingu Raiffeisen-Holding Niederdsterreich-Wien reg. Gen.m.b.H. -/-

Mandaty?

Lotnisko Wieden AG, Wieden (1 zast. przewodn.), Austria; UNIQUA Versicherungen AG, Wieden, Austria (2
zast. przewodn.); RWA Raiffeisen Ware Austria AG, Wieden, Austria; RWA Raiffeisen Ware Austria Handel
und Vermdgensverwaltung eGen, Wieden, Austria; -/-

Thomas Bernhard, Wunstorf -/-
Rocznik 1961, cztonek od 20 lipca 2017 -/~
Sekretarz zwigzkdw zawodowych Zwiazku ,Nahrung-Genuss-Gaststatten” -/-

Mandaty: -/
Fundacja Dussmann & Co., KGaA, Berlin -/-

dr. Jochen Fenner, Gelchsheim -/-

Rocznik 1952, czlonek od 11.5.2005; -/-

Przewodniczacy zwigzku platatoréw Frankische Zuckerriibenbauer e. V" ; Prezes
ZarzaduSZVG Siddeutsche Zuckerriibenverwertung eG -~

Dr Melanie Frerichs, Hamburg? -/-
Rocznik 1975, cztonek od 20 lipca 2017 /-
Kierowniczka referatu Zwigzku ,Nahrung-Genuss-Gaststatten” -/

Helmut Friedl, Egling a.d. Paar -/-
Rocznik 1965, czlonek od 16.7.2015; -/-
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Przewodniczacy zarzadu Zwigzku Bawarskich Plantatorow Burakow Cukrowych -/-
Mandaty: BMG Donau-Lech eG, Mering -/-

Yuksel Gediagac? Berlin -/-
Rocznik 1968, czionek od 19.7.2012; -/~
Przewodniczacy rady zaktadowej Freiberger Lebensmittel GmbH & Co. Produktions- und Vertriebs KG -/-

Veronika Haslinger, Wieden, Austria -/-
Rocznik 1972, czionek od 17.7.2014; -/-
Przewodniczaca Raiffeisen Holding Niederdsterreich (Dolna Austria} Wieden, reg. Gen. MbH /-

Mandaty: -/~
SZVG Siiddeutsche Zuckerriibenverwertungs-Genossenschaft eG, Stuttgart -/-

Ralf Hentzschel, Panschwitz- Kuckau -/
Rocznik 1964, czlonek od 21.7.2011; -/-
Prezes zarzadu zwigzku Sachsisch-Thiringische Zuckerriiben Zuckerriibenanbauer e.V. , /-

Mandaty:
SZVG Siiddeutsche Zuckerriibenverwertungs- Genossenschaft eG, Ochsenfurt, jako przewodniczacy /-

Wolfgang Kirsch, Kdnigstein im Taunus -/-
Rocznik 1955, czionek od 24.7.2007 do 20 lipca 2017 -
Przewodniczacy zarzgdu DZ BANK AG -/-

Georg Koch, Waberm-/-

Rocznik 1963, cztonek od 21.7.2009; -/-

Przewodniczacy zarzgdu Zwigzku Plantatoréw Burakéw eV. Kassel, zast. przewodniczacego
Potudniowoniemieckiego Zwiazku Przerobu Burakow Cukrowych eG -/-

Susanne Kunschert, Stuttgart /-
Rocznik 1970, cztonek od 17 lipca 2014; -/
Przewodniczaca Pilz GmbH & Co. KG -/-

Mandaty

Karlsruher Institut fiir Technologie, Karisruhe; Poludniowoniemiecki Zwigzek Przerobu Burakéw Cukrowych
eG /-

Glnther Link?, Oberickelsheim -/-
Rocznik 1953, cztonek od 15.7.2013; -/-
Przewodniczacy zady zakladowej w zakladzie Ochsenfurt Siidzucker AG Mannheim/Ochsenfurt

Bernd Maiweg?, Aarbergen -/-
Rocznik 1953, czionek od 13.2.2009 do 20 fipca 2017; -
Kierownik referatu zwigzkéw zawodowych Nahrung- Genuss- Gaststatten -/-

Julia Merkel*, Wiesbaden -/-
Rocznik 1965, cztonek od 20 lipca 2017 -/
Cztonek zarzadu R+V Versicherungs AG -/-

Angela Nguyen2, Biederitz -/-
Rocznik 1969, cztonek od 20 lipca 2017 -/-
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Zast. Przewodniczacego rady zakladowej Freiberger Ostweddingen GmbH & Co. KG -

Ulrike Résch?, Beliheim -/-
Rocznik 1970, cztonek od 20 lipca 2017 /-
Zast. Przewodniczacego rady zaktadowej Administracja Gléwna Mannheim Siidzucker AG /-

Joachim Rukwied, Eberstadt -/-
Rocznik 1961, czonek od 24.7.2007; -/-
Przewodniczacy Zwiazku Plantatoréw Badenii- Wirtembergii .V, /-

Mandaty:
BAYWA AG, Monachium, Buchstelle Landesbauemverband Baden Wiirttemberg GmbH, Stuttgart;

Kreditanstalt fir Wiederaufbau, Frankfurt AM Main; LAND-DATA GmbH, Visselhévede (prezes),
Landwirtschaftiiche Rentenbank, Frankfurt AM Main; Messe-Berlin GmbH, Berlin; R+V Versicherung AG,
Wiesbaden -/-

Ronny Schreiber” : Einhausen -/~

Rocznik 1968, cztonek od 29.7.2004 do 20 lipca 2017; /-

Przewodniczacy rady zakladowe] administracji gtownej Mannheim spotki Sidzucker AG Mannheim
{Ochsenfuit;-

Petra Schwalbe?, Berlin --

Rocznik 1953, czlonek od 19.8.2013; -/-

Przewodniczaca okregu Wschéd Zwigzku Zawodowego Nahrung-Genuss-Gaststétten (Zywnosé — Uzywki -
Gastronomia} -/-

Mandaty:
Philipp Morris GmbH, Monachium -/

Nadine Seidemann2, Donauwérth -/-
Rocznik 1982, cztonek od 01.9.2013; /-
Cztonek rady zaktadowe] Rain Stidzucker AG Mannheim /Ochsenfurt; /-

Stefan Streng, Utfenheim -/-
Rocznik 1968, czlonek od 01 wrzeénia 2013 --
Czlonek rady zaktadowej Zakladu Rain Slidzucker AG -/-

Franz- Rudolf Vogel? , Worms -/-
Rocznik 1956, czionek od 24.7.2007; -/-
Przewodniczacy Rady Zaktadowej Siidzucker AG -/-

Wolfgang Vogl?. Bemnried -/-
Rocznik 1962, czlonek od 01.3.2011; /-
Kierownik Zaktadu Plattling i Rain Stidzucker AG Mannheim/ Ochsenfurt -/-

Rolf Wiederhold?, Wabem -/-
Rocznik 1969, czlonek od 01.3.2013; -/-
Przewodniczacy rady zaktadowe] Zakladu Wabern Siidzucker AG, Mannheim/ Ochsenfurt -/-

' Mandaty obok funkcji w koncernie Sadzucker /-
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® Przedstaiciele pracownikow
3 Mandaty obek funkgji w koncemie Siidzucker i w koncernie Raiffeisen-Holding Dolna Austria, Wiedath.

' Mandaty obok funkeji w koncernie Banku DZ, Frankfurt/Main

Komisje rady nadzorczej -/-

Prezydium -/-
dr Hans- Jorg Gebhard, Franz- Josef Mollenberg, Erwin Hamesed, Franz-Rudolf Vogel -/

Komisja Rolnicza -/-
dr Hans- Jérg Gebhard {przewodniczacy), dr Jochen Fenner - do 20.07.2017, Helmut Friedl od 20.07.2017;
Georg Koch, Gunther Link, Rony Schreiber — do 20.07.2017; Nadine Seidemann — od 20.07.2017,

Wolfgang Vogl -/-

Komisja Kontroli -/-
dr Jochen Fenner (przewodniczacy) ~ do 20.07.2017, dr Helmut Fried| (przewodniczacy) — od 20.07.2017dr
Hans- Jorg Gebhard, Veronika Haslinger, Franz- Josef Méllenberg, Franz-Rudolf Vogel, Rolf Wiederhold /-

Komisja Socjalna -/-
dr Hans- Jorg Gebhard {przewodniczacy), dr Jochen Fenner — do 20.07.2017, Helmut Fried| od 20.07.2017;
Erwin Hamesed, Bernd Maiweg, Franz- Josef Méllenberg, Franz-Rudolf Vogel -/

Komisja Rozjemcza -/
dr Hans- Jérg Gebhard (przewodniczacy), Erwin Hamesed, Franz- Josef Mdllenberg; Franz-Rudolf Vogel /-

Zarzad

dr Wolfgang Heer, Ludwigshafen am Rhein -/
(Prezes) -/-
od 20 listopada 2012 - cztonek zarzady; od 01 marca 2008; powotany do dnia 28.02.2021 -/-

dr Thomas Kirchberg, Ochsenfurt -/-
0d 01.09.2007; powotany do dnia 31.08.2022 -/-

Thomas Kélbl, Speyer -/-
Od 01.06.2004; powotany do dnia 31.05.2019 -/~

Mandaty'
K+8 Aktiengesellschaft Kassel -/-

Johann Marihart, Limberg, Austria

Od 31.01.1994; powotany do dnia 31.01.2019 -/

I'u'landatyg1 BBG Bundesbeschaffungsges. m. b. H., Wieden, Austria; Osterreichische
Forschungsférderungsgeselischaft mbH, Wieden, Austria; Oftakringer Getranke AG, Wieden, Austria;
Hiszpariska Nadworna Szkofa Jezdziecka Federalna Stadnina Piber, Wieden/ Austria {przewodniczacy);
tecnet equity NO Technologiebeteiligungs-Invest GmbH, St. Pélten, Austria; TUV Osterreich, Wieden, Austria
(Przewodniczacy) -/-

1) Mandaty obok funkcji w Koncernie Siidzucker. -
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(38) Udzialy koncemnu Siidzucker w spétkach
l. PRZEDSIEBIORSTWA WSPOLNOTOWE (peina konsolidacja)

Spotka
Skrot Miasto Panstwo macierzysta %

Segment cukier
Obszar dziatalnosci cukier
Dywizja Siidzucker i spotki handlowe
Sudzucker AG SZAG Monachium Niemcy
Sudzucker Hellas E.PE. Agios Dimitrios ~ Grecja SZH 99,94

szv 0,06
Sudzucker Ibérica S.L.U. Barcelona Hiszpania SZH 100,00
SUDZUCKE_R DO BRASIL S/A-
IMPORTACAO E Séo Paulo Brazylia SZH 100,00
EXPORTACAQ

SZAG 0,00
Stidzucker United Kingdom Limited WestLothian ~ Vielka SzH 100,00

Brytania '

S.ZIL LTD Kfar Saba Israel SZH 100,00
Dywizja cukru Beigia
Raffinerie Tirlemontoise S.A. RT Bruxelles Belgia SZH 99,41
Nougat Chabert & Guillot SA NC&G Montélimar Francja SOGELAF 99,75
S.C.I. DU MARINET Montélimar Francja SOGELAF 99,75

NC&G 0,25
Rafti B.V. Wijchen Holandia TSNH 100,00
Rattir Nederland Beheer B.V. Groningen Holandiz RT 100,00
S.0.G.ELAF. SARL SOGELAF Paryz Francja RT 100,00
El?/nse Suikerraffinaderij Nederfand Holding TSNH Wijchen Holandia RT 100,00
Tiense Suikerraffinaderij Services g.c.v. Bruksela Belgia RT 100,00
Dywizja cukru Francja
Saint Louis Sucre S.A.S. SLS Paryz Francja RT 99,80
Société Frangaise d'Organisation et de Paryz Francja sLS 100,00

Participations ,S.F.0.P."
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Spotka

Skrot Miasto Paristwo macierzysta %

Dywizja cukru Poiska

Stidzucker Polska S.A. SZPL Wroctaw Polska SZH 99,59

.,POLTERRA" Sp. z 0.0. Wroctaw Polska SZPL 100,00

Przedsigbiorstwo Rolne ,KLOS" Sp. z 0.0. Wroctaw Polska SZPLN 100,00

Siidzucker Polska Nieruchomosci Sp. zo.0.  SZPLN Wroctaw Polska - SZPL 100,00

Dywizja cukier AGRANA

Cukier Austria

AGRANA Zucker GmbH AZ Wieden Austria AB 98,91
AMV 1,09

AGRANA ZHG Zucker Handels GmbH Wieden Austria AZ 100,00

Cukier Rumunia

AGRANAAGRO S.rl. Roman Rumunia AGR 99,00
AZ 1,00

AGRANABUZAU S.1.l. Buzau Rumunia AGR 89,00
AZ 1,00

AGRANA TANDAREI! S.r.l. Tandarei Rumunia AGR 99,00
AZ 1,00

S.C. AGRANA Romania S.A. AGR Bukareszt Rumunia AZ 98,64
AIVEA 0,04

Cukier Stowacja

Slovenske Cukrovary s.r.o. Sered Stowacia AZ 100,00

Cukier Czechy

Moravskoslezské Cukrovary A.S. MC Hrusovany Czechy AZ 100,00

Cukier Wegry

AGRANA Magyarorszag Ertékesitési Kit. AME Budapeszt Wegry MCeF 99,70
AZ 0,30

Biogaz Fejleszto Kft. Kaposvar Wegry AME 100,00

Koronas Iredahaz Szolgéltaté Korlatolt

Felelosségil Tarsashg Budapeszt Wegry MCeF 100,00

Magyar Cukorgyartd és Forgalmazé Zrt. MCeF Budapeszt Wegry AZ 87,60

.’ﬂ(

L ey
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Spotka

Skrot Miasto Paiistwo macierzysta %
Cukier Butgaria
AGRANA Trading EOOD Sofia Butgaria AZ 100,00
Cukier Bosnia
AGRANA BIH Holding GmbH ABIH Wieden Austria AZ 75,00
SZH 25,00
Bosnia i

AGRANAd.0.0. Brcko Harcegowina ABIH 100,00
AGRANA Holding/pozostate
AGRANA Betelllgungs-Aktiengeselischaft AB Wieden Austria Z88 78,34

_ SZAG 2,74
AGRANA Group-Services GmbH AGS Wieden Austria AB 100,00
AGRANA Marketing- und Vertriebsservice o .
Geselischaft m.b.H. AVM Wieden Austria AB 100,00
Agrana Research & Innovation Center GmbH Wieden Austria AB 100,00
INSTANTINA Nahrungsmittel Entwicklungs- —_ .
und Produktionsgeselischaft m.b.H. Wiedef Austria AB 66,67
Dywizja cukier Moldawia
Stidzucker Moldova S.A. SZM Chigindu Motdawia SZH 99,97
Agro Credit S.R.L. Drochia Moldawia SZH 100,00
Agro-SZM S.R.L. Drochia Moldawia SZM 100,00
Dywizja gospodarstwa rolne
Agrar und Umwelt AG Loberaue A&U Rackwitz Niemcy SZAG 100,00
Rackwitzer Biogas GmbH Rackwitz Niemcy A&U 100,00
Terra Sémmerda e.G. Sommerda Niemcy SZVW 100,00
Wolteritzer Agrar GmbH Rackwitz Niemcy A&U 100,00
Zschortauer Agrar GmbH Rackwitz Niemcy A&U 100,00
Zschortauer Futtermittel GmbH - Rackwitz Niemcy A&U 74,00

Cukier pozostate
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Spotka

Skroét Miasto Pafstwo macierzysta %
AHG Agrar-Holding GmbH ! Manachium Niemcy SZAG 100,00
ﬁgFjANA Zucker, Stérke und Frucht Holding AZS Wiedef Austria SZAG 50,00
Z & S Zucker und Stérke Holding AG Z&S Wieden Austria AZS 100,00
AlH Agrar-Industrie-Holding GmbH AlH Meonachium Niemcy SZAG 100,00
BGD Bodengesundheitsdienst GmbH 2 Monachium Niemcy SZAG 100,00
Sachsisch-Thiringische Zuckerfabriken . .
Verwaltungsgeselischaft mbH Monachium Niemey SZAG 100,00
Sldzucker Holding GmbH ! SZH Monachium Niemcy SZAG 100,00
Siidzucker international Finance B.V. Oud-Beijerland  Holandia SZAG 100,00
Siidzucker Tiefkihi-Holding GmbH 1 SZTK Ochsenfurt Niemcy SZAG 100,00
Sudzucker Versicherungs-Vermittiungs-GmbH Monachium Niemcy SZAG 51,00
Siidzucker Verwaltungs GmbH ! SZVW Monachium Niemcy SZAG 100,00
Segment gatunki specjaine
Dywizja BENEO
BENEO GmbH 1 B Monachium Niemcy SZAG 100,00
BENEOQ Asia Pacific Pte. Ltd. Singapur Singapur BP 100,00
BENEO Ibérica S.L. Unipersonal Barcelona Hiszpania BO 100,00
BENEOQ inc. Parsippany USA BP 100,00
BENEO India Private Limited New Delhi indie BP 99,99
B 0,01
BENEO Latinoamérica Coordenagao . .
Regional Ltda. Séo Paulo Brazylia BO 100,00
BP 0,00
BENEO-Orafti S.A. BO Oreye Belgia BR 100,00
B 0,00
BENEO-Palatinit GmbH BP Monachium Niemcy B 85,00
SZAG 15,00
i Wijgmaal .
BENEO-Remy N.V. BR (Leuven) Belgia B 100,00
BP 0,00
. Wijgmaal .
Veniremy N.V. (Leuven) Belgia BR 100,00
Orafti Chile S.A. Pemuco Chile BO 99,99
BP 0,01
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Spoétka

Skrot Miasto Panstwo macierzysta %
REMY ITALIA S.PA. Confienza (PV) Wiochy BR 66,70
Dywizja Freiberger
Freiberger Holding GmbH ! FH Berlin Niemcy SZTK 90,00
SZAG 10,00
Alberto Lebensmittel GmbH Berlin Niemcy FLGKG 100,00
Crestar Crusts Inc. Braintree USA RF 100,00
Favorit Lebensmittel-Vertriebs GmbH Berlin Niemcy FLM 100,00
g?];résl-c;hmecker Eiscreme und Tiefkithlkost Berlin Niemey FH 100,00
Feinschmecker Feinkost GmbH FF Berlin Niemcy FLM 100,00
. St. Didier au .
Freiberger France S.A.R.L. Mont d'Or Francja FLM 100,00
Freiberger GmbH Berlin Niemcy FLGKG 100,00
Freiberger Lebensmittel GmbH * FLM Berlin Niemcy FLGKG 100,00
Freiberger Lebensmittel GmbH & Co. , .
Preduktions- und Vertriebs KG 2 FLGKG  Berlin Niemey FH 100,00
Freiberger Osterweddingen GmbH & Co. KG? Siilzetal Niemcy FLG KG 100,00
Freiberger Polska Sp.z 0.0. Warszawa Polska FLM 99,00
FF 1,00
Freiberger UK Lid Spalding Wielka FLM 100,00
' Brytania ’
Freiberger USA Ing. Parsippany USA FLM 100,00
HASA GmbH Burg Niemcy FLG KG 100,00
Prim AS Tiefkiihiprodukte Gesellschaft m.b.H. Oberhofen Austria FLM 100,00
Richelieu Foods Inc. RF Braintree USA RH 100,00
Richeiieu Group LLC Braintree USA RF 100,00
Richelieu Holdco Inc. RH Braintree USA FLU 100,00
- Wielka
Sandhof Limited Westhoughton Brytania FLM 100,00
. Wielka
Stateside Foods Ltd. SL . Westhoughton Brytania SL 100,00
Willow Foods LLC Braintree USA RF 100,00
Dywizja PortionPack Europe
PortionPack Europe Holding B.V. PPEH Oud-Beijerland  Holandia SZAG 100,00
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Spéika

Skrot Miasto Panstwo macierzysta %
Elite Portion Pack Belgium NV Herentals Belgia PPEH 100,00
PPH 0,00
I;I?Icl)ma Gastronomicky Servis Praha spol. Praga Czechy PPEH 100,00
Hellma Gastronomie-Service GmbH 1 Norymberga Niemcy PPEH 100,00
Hellma Lebensmittel-Verpackungs- Wieder Austria PPEH 100,00
Gesellschaft m.b.H
PortionPack Holland B.V. PPH Oud-Beijerland  Holandia PPEH 100,00
. La Llagosta . .
SAES The Portion Company, S.L.U. (Barcelona) Hiszpania PPEH 100,00
. - Telford / Wielka
Single Source Limited SSL Shropshire Brytania PPEH 100,00
P Telford / Wielka
Central Legal Funding Limited CLF Shropshire Brytania SSL 75,00
- Telford / Wielka
Santeau Limited Shropshite Brytania CLF 100,00
Van Oordt Drukkerij B.V. Oud-Beijerland  Holandia VOP 100,00
Van Oordt Landgraaf B.V. Landgraaf Holandia PPH 100,00
Van Oordt the portion company B.V. VOP Oud-Beijerland  Holandia PPH 100,00
Dywizja skrobi
AGRANA Starke GmbH AS Wieden Austria AB 98,91
AMV 1,09
S.C.A.G.F.D. Tandarei S.r.l. Tandarei Rumunia AS 100,00
Segment CropEnergies
CropEnergies AG CEAG Monachium Niemcy SZAG 69,19
Biowanze S.A. Bruksela Beligia CEAG 100,00
CEB 0,00
Compagnie Financiére de ['Artois SA CF Loon-Plage Francja CEAG 100,00
CropEnergies Beteiligungs GmbH CEBet Monachium Niemcy CEAG 100,00
CropEnergies Bioethanol GmbH CEB Zeitz Niemcy CEBet 85,00
CEAG 15,00
CropEnergies Inc. Houston USA CEBet 100,00
- Wielka
Ensus UK Limited Yarm Brytanla CEBet 100,00
RYSSEN ALCOOLS SAS RYS Loon-Plage Francja CF 100,00
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Spotka

Skrét Miasto Panstwo macierzysta %
Lampa, _
Ryssen Chile SpA Santiago de Chile RYS 100,00
Chile
Segment owoce
Bywizja przetworéw owocowych (AGRANA Fruit)
AGRANA Fruit S.A.S. AF Paris Francja FA 100,00
AGRANA Fruit Argentina S.A. Buenos Aires  Argentyna  AF 84,82
_AFSS 15,17
AGRANA Fruit Australia Pty Ltd. AF Aus Central Mangrove Australia AF 100,00
f_\igr;;ﬁgg Fruit Management Australia Pty Sydney Australia AF Aus 100,00
AGRANA Fruit Austria GmbH AFA Gleisdorf Austria AF 99,98
AlV&A 0,02
AGRANA Fruit Brasil Industria, Comercio, . .
Importapac e Exportapa Ltda, Séo Paulo Brazylia AFB 99,90
AF 0,10
AGRANA Fruit Brasil Participates Ltda. AFB Séo Paulo Brazylia AF 89,99
AFA 0,01
AGRANA Fruit Dachang Co., Ltd. Dachang Chiny AF 75,00
AFK 25,00
AGRANA Fruit Fiji Pty Ltd. Sigatoka Fidzi AF 100,00
AGRANA Fruit France S.A. Mitry-Mory Francja AF 100,00
AGRANA Fruit Germany GmbH Kenstanz Niemcy AF 100,00
AGRANA FRUIT INDIA PRIVATE LIMITED New Delhi Indien AF 99,99
AFSG 0,01
AGRANA Fruit Istanbul Gida Sanayi ve )
Ticaret A.S. Istanbul Turcja AF 100,00
AGRANA Fruit Korea Co. Ltd. AFK Seoul Korea AF 100,00
potudniowa
é(ilRANA Fruit Latinoamerica S. de R.L. de Michoacan Meksyk AF 99,99
AFSG 0,01
AGRANA Fruit Luka TOV o Ukraina AF 99,97
Vinnitsa
AGRANA Fruit México, S.A. de C.V. Michoacan Meksyk AFUS 100,00
AGRANA Fruit Polska SP z.0.0. Ostroleka Polska AF 100,00
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Spétka

Skrét Miasto Panstwo macierzysta %
AGRANA Fruit Services GmbH AFSG Wieden Austria AF 100,00
AGRANA Fruit Services S.A.S. AFSS Mitry-Mory Francja AF 100,00
AGRANA Fruit South Africa (Proprietary) Ltd. Johannesburg  RPA AF 100,00
AGRANA Fruit Ukraine TOV Vinnitsa Ukraina AF 99,80
AGRANA Fruit US, Inc. AFUS Brecksville USA AF 100,00
Agrana Nile Fruits Processing SAE Qalyoubia Egipt AF 51,00
Dirafrost FFI N. V. DFFI Herk-de-Stad Belgia AF 100,00
Dirafrost Maroc SARL ' Laouamra Maroko DFFI 100,00
Financiére Atys S.A.S. FA Paryz Francja AIVEA 100,00
Main Process S.A. Buenos Aires  Argenftyna  Sud 95,00
AF 475
AFSS 0,25
0.0.0. AGRANA Fruit Moscow Region Serpuchov Rosja AF 100,00
Sudinver S.A. Sud Buenos Aires  Argentyna  AF 95,00
AFSS 5,00
Yube d.o.0. Pozega Serbia DFFI 100,00
Dywizja koncentratéw sokoéw owocowych {AUSTRIA JUICE)
AUSTRIA JUICE GmbH AJU Allhartsberg Austria AIVEA 50,01
AGRANA JUICE (XIANYANG) CO., LTD Xianyang City ~ Chiny AJU 100,00
AGRANA Juice Sales & Marketing GmbH AJS&EM Bingen Niemcy AJU 100,00
AUSTRIA JUICE Germany GmbH Bingen Niemcy AJSEM 100,00
Austria Juice Hungary Kft. Véasarosnamény Wegry AJU 100,00
AUSTRIA JUICE Poland Sp. z.0.0 Chetm Polska AJU 100,00
AUSTRIA Juice Romania S.r.l. Vaslui Rumunia AJU 100,00
AUSTRIA JUICE Ukraine LLC Vinnitsa Ukraina AJU 100,00
Pozostale owoce
Qfs':ﬁmgg&aet}:’t“gﬁky:”“a””"gs' und AVSA  Wieder Austia  AB 98,01
AMV 1,08
TABELA 117
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. PRZEDSIEBIORSTWA WSPOLNOTOWE/ POWIAZANE (ujete at Equity)

Spotka |
Skrét  Miasto Panstwo macierzysta %
Segment cukier
Obszar dzialainosci cukier
Dywizja Siidzucker i spétki handlowe
Maxi S.r.l. Bolzano Wiochy SZH 50,00
Dywizja AGRANA cukier
Cukier Bosnia
" Bosnia i
+AGRAGOLD d.o.o_. Brcko Herzegovina ASB 100,00
AGRAGOLD d.o.0. Zagreb Chorwacja  ASB 100,00
AGRAGOLD docel Skopje Skopje Macedonia  ASB 100,00
AGRAGOLD trgovina d.o.o. Ljubljana Stowenia ASB 100,00
AGRANA Studen Sugar Trading GmbH Wiedert Austria ABIH 50,00
AGRANA-STUDEN Albania Tirane Albania ASB 100,00
AGRANA-STUDEN Beteiligungs GmbH ASB Wieden Ausrtia ABIH 50,00
AGRANA-STUDEN Kosovo L.L.C. Prishtina Kosowo ASB 100,00
Company for trade and services AGRANA- .
STUDEN Serbia d.0.0. Beograd Beograd Serbla ASB 100,00
. Bosnia i
STUDEN-AGRANA Rafinerija Secera d.o.o. Brcko Herzegovina ASB 100,00
Cukier pozostale
ED&F MAN Hoidings Limited London Wik Brytania SZH 34,74
Segment gatunkéw specjalnych
Dywizja PortionPack Europe
Collaborative Packing Solutions [Pty] Ltd Johannesburg  RPA PPEH 40,00
Dywizja skrobi
GreenPower E85 Kit Szabadegyhdza Wegry HK 100,00
HUNGRANA Keményito- és Isocukor_gyano LT Szabadegyhaza Wegry AS 50,00

Forgalmazd Kft.
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Spotka

Skrot Miasto Panstwo macierzysta %
HungranaTrans Kft. Szabadegyhaza Wegry HK 100,00
Segment CropEnergies
CT Biocarbonic GmbH Zeitz Niemcy CEB 50,00
TABELA 118

Il PRZEDSIEBIORSTWA O PODRZEDNYM ZNACZENIU | INNE UDZIALY >20% (nie

ujete)
Spotka
Skrot Miasto Panstwo macierzysta %

Spotki zwigzane (nie uwzglednione)
Segment cukier
Dywizja cukier AGRANA
Cukier Bosnia
AGRANA Croatia d.o.0. Zagreb Chorwacja  AZ 100,00
AGRANA Makedonija DOOEL Skapje Skopje Macedonia  AZ 100,00
AGRANA Hoiding / inne
Osterreichische Rubensamenzucht . .
Gesalischaft m.b.H. Wien Austria AZ 86,00
Cukier pozostate
Acucar e Alcool do Sul Participacoes Ltda. Séo Paulo Brazylia SZH 100,00

AlH 0,00
Arbeitsgemeinschaft fir Versuchswesen und ,
Beratung im Zuckerribenanbau Zeitz GmbH Kretzschau Niemey SZAG 80,00
gagstgh-Thunnglsche Zuckerfabriken GmbH Monachium Niemcy S7AG 100,00
:ll:)?-lpm]em Immobilienverwaltungsgeselischaft Monachium Niemcy S7AG 100,00
Siidtrans GmbH Monachium Niemcy S7AG 100,00
Stdzucker Beteiligungs GmbH Monachium Niemcy SZAG 100,00
Stidzucker International GmbH Ochsenfurt Niemcy SZH 100,00
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Spotka

Miasto Panstwo macierzysta %
Slidzucker Reise-Service GmbH Monachium Niemcy SZAG 100,00
Stidzucker Verkauf GmbH Monachium Niemcy SZH 100,00
Segment gatunkéw specjalnych
Dywizja skrohii
AGRANA Skrob s.r.o. Hrusovany Czechy AS 100,00
AGRANA Amidi sri Sterzing (BZ) Wiochy AS 100,00
Przedsigbiorstwa wspéinotowe / skojarzone (nie uwzglednione)
Segment cukier
Obszar dziatalnosci cukier
Cukier Belgia
Food PORT NV Tienen Belgia RT 35,71
Cukier Francja
gflrerie et Distillerie de Souppes-Ouvre Fils Paryz Francja SIS 44,50
Dywizja cukier AGRANA
Cukier Bosnia
SO A 20, BRASIL EXPORTACAO SioPauo  Brazyia  ASB 100,00
Cukier pozostale
g(;]lbgl_}l(och Offenbach Couleur und Karamel Offenbach Niemcy S7H 25,10
Liquid Feed Europe Holding B.V. QOud-Beilertand  Holandia SZH 50,00
Maritime Investment Holdings Pte. Ltd Singapur Singapur SZH 25,00
Segment specjaine
Dywizja BENEO
INVITA Australia PTE Ltd Balgowlah Australia BP 35,00
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Spétka

Skrot  Miasto Panstwo macierzysta %

Inne udzialy > 20 % (nie uwzglgdnione)

Segment cukier

Obszar dziatainosci cukier

Dywizja cukier Francja

GARDEL S.A. Le Moule Francja SLS 24,28

Dywizja cukier AGRANA

Cukier Wegry

Cukoripari Egyesiilés Budapeszt Wegry MCeF 44,27
TABELA 119

(39) Propozycja dotyczaca przeznaczenia zysku

Zysk bitansowy spotki Stidzucker AG wynosi 91,9 min €. Zarzad proponuje wyptacenie dywidendy w wysokosci 0,45 €
za akcje | przeznaczenie tym samym zysku bilansowego jak nastepuje: -~

2017/18
Wydanych akgji () sztuk  204.183.202
dywidenda € 0.45
kwota wyplaty dywidendy € 91.882.48140
przeniesienie na nowy rachunek € 32.001,62
zysk bilansowy € 91.914.483,02

TABELA 120

Jezeli w dniu Walnego Zgromadzenia stwierdzi sie istniente akcji wlasnych, propozycja podzialu zysku zostanie
zmodyfikowana w ten sposob, ze - przy tej samej wysokosci dywidendy 0,45 € za akcjg — pozostala, wyzsza kwota
zostanie przeniesiona na nowe rachunki. Walne Zgromadzenie odbedzie sig 19 lipca 2018. Wyptata dywidendy nastapi
w dniu 24 lipca 2018. -

(40) Wydarzenia po dniu bilansowym
Od dnia 28 lutego 2018 nie wystapily zadne wydarzenia o szczegbinym znaczeniu, od ktérych nalezatoby oczekiwaé
istotnego wplywu na sytuacje majatkows, finansowa i przychodows, -/-

ot
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Zapewnienie ustawowych przedstawicieli

Zapewniamy zgodnie z nasza najlepszq wiedza, Ze zamknigcie roku koncemu zostato sporzadzone zgodnie z
przepisami o rachunkowosci i prezentuje faktyczny obraz sytuacji majatkowej, finansowej i dochodowej koncernu oraz
ze przebieg dziatalnosci wigcznie z wynikami na dziatalnosci gospodarczej zostaly w ten sposéb przedstawione w
sprawozdaniu koncemu, Ze prezentuja stan faktyczny oraz odpowiednio opisujg najbardziej istotne szanse | ryzyka
zwigzane z przypuszczalnym rozwojem koncernu. -/-

Mannheim, dnia 23 kwietnia 2018 -/-

ZARZAD -

dr Wolfgang Heer dr Thomas Kirchberg Thomas Kalbl Johann Marihart -/-
(Prezes) -/~

5 podpisdw, nieczyteine /-

Zamknigcie roku oraz sprawozdanie z dziatalnosci spolki Siidzucker AG sporzadzone zgodnie z niemieckimi
przepisami o rachunkowoici, ktore to dokumenty zostaly zbadane przez bieglych spétki  audytorskiej
PricewaterhouseCoopers Spotka Akcyjna Spotka Audytosrka Frankiurt nad Menem, i ktére otrzymaty adnotacje
zatwierdzajacg bez zasfrzezen, zostang przediozone uzytkownikowi elektronicznego monitora federalnego
(Bundesanzeiger Verlagsgesellschaft mbH, Kolonia) i opublikowane w elektronicznym monitorze federalnym.
Zamknigcie roku wlacznie ze sprawozdaniem z dziatalnoéci mozna otrzymaé w spotce. -/-

Notatka zatwierdzajaca rewidenta do spraw bilanséw i sprawozdan rocznych -/-
Do Siidzucker AG, Mannheim -/-

Notatka dotyczaca zamknigcia roku koncernu -/

Decyzja kontrolna -/-

Zbadaliémy zafaczone zamknigcie roku koncernu wykonane przez spolke Siidzucker Aktiengesellschaft (Spotka
Akeyjna) Mannheim, oraz je] spofki-corki, skiadajace sie z bilansu na dzien 28 lutego 2018, z rachunku zyskow i strat,
zestawienia przychodow i nakladéw ujetych w kapitale wtasnym bez wplywu na wynik, rachunku zmian w kapitale
whasnym, rachunku przeplywu kapitatow i zatacznika, oraz sprawozdanie z dziatalnoci koncernu za rok gospodarczy
od 01 marca 2017 do dnia 28 Iutego 2018, wiacznie z podsumowaniem istotnych metod rachunkowosai. Zgodnie z
niemieckimi przepisami, czesci sprawozdania finansowego koncernu przedstawione w rozdziale ,Pozostale
informacje” nie zostaly przez nas zbadane pod wzglgdem merytorycznym. -/-

Zgodnie z nasza oceny, oparta na informacjach uzyskanych podczas badania, -/~

- zamknigcie roku koncernu sporzadzono zgodnie z istotnymi zasadami IFRS, kiére nalezy stosowaé w Unii
Europejskiej, oraz w oparciu o uzupelniajace - § 315a ustep 1 [HGB] - przepisy niemieckiego kodeksu spétek
handlowych, i przedstawia cno - z uwzglednieniem tychze przepisow — zgodny ze stosunkami faktycznymi obraz
sytuacji majatkowej, finansowej i dochodowej przedsigbiorstwa na dzieth 28 lutego 2018 oraz faktyczny obraz
przychodow w roku gospodarczym od 01 marca 2017 do 28 lutego 2018, oraz --

- przekazuje wlasciwy obraz sytuacii koncernu. We wszystkich istotnych sprawach sprawozdanie koncemu jest zgodne
z zamknigciem koncernu, odpowiada przepisom niemieckiego prawa oraz przedstawia odpowiednio szanse | ryzyka
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na przysziosé. Nasze badanie nie obejmuje tych czeSci sprawozdania o sytuacji koncernu, ktore zostaty zawarte w
rozdziale ,Pozostate informacje”. -/

W oparciu o §322 ustep 3 zdanie 1 kodeksu handlowego stwierdzamy, ze nasze badanie sprawozdania o sytuacji
koncemu nie wykazato podstaw do zgtoszenia zastrzezen. -/-

Podstawa wydania decyzji kontrolnej do zamkniecia roku koncernu

Przeprowadzilismy nasze badanie zamknigcia oncernu i sprawozdania o sytuacji koncernu zgodnie z § 317 kodeksu
spotek handlowych oraz unijnego rozporzadzenia o zamknigeiu roku (nr 537/2014; dalej zwanym ,EU-APIVO"), z
uwzglednieniem niemieckich zasad prawidtowego badania zamkniecia roku ustalonych przez Instytut Biegtych
Rewidentow (Institut der Wirtschaftsprifer [IDW]) oraz przestrzegajac standardéw migdzynarodowych International
Standards on Auditing (ISA). Wynikajacy stad zakres nasze] odpowiedzialnosci opisany jest w rozdziale
,Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta za kontrole zamknigcia koncernu” naszego sprawozdania. JesteSmy niezalezni
od koncemu co jest zgodne z niemieckimi przepisami handlowymi i zawodowymi; spemniliémy takZze pozostate
obowigzki wynikajgce z niemieckich przepisow zawodowych. Poza tym oswiadczamy zgodnie z art. 10 ust. 2 litera f)
EU-APrVO, ze nie wykonalismy zadnych $wiadczen nielegalnych wg. Art. 5 ust. 1 EU-APrVO. JesteSmy zdania, ze
dowody, ktdre uzyskalismy w trakcie badania, sg wystarczajace i odpowiednie do stanowienia podstawy naszej czesci
badania. --

Szczegdlnie wazne informacje o stanie faktycznym dotyczace badania

Szczegbinie wazne infarmacje o stanie faktycznym dotycza — naszym zdaniem — takich sytuacii, ktore w naszej opinii
byty najbardziej istotne w naszym badaniu zamkniecia roku koncernu za rok gospedarczy od 01 marca 2017 do 28
lutego 2018. Te stany faktyczne zostaly uwzglednione w zwigzku z naszym badaniem zamkniecia roku jako calosci
oraz przy tworzeniu naszej cze$ci badania; nie przygotowaliSmy oddzielnej czeSci badania po$wigconej tym
zagadnieniom. -/-

Ponizej przedstawiamy informacje, ktére naszym zdaniem sg najbardziej istotne dla badania: -/-
1. Wartosé firmy -/-
2. Dziatania sluzace zabezpieczeniu sprzedazy cukru -/-
3. Rezerwy na spory prawne i profilaktyka ryzyka -/-
4. Nabycie amerykanskiej grupy przedsigbiorstw Richelieu -/~

Naszej prezentacji powyzszych istotnych tresci badania nadali$my nastepujacq strukture: -
1. Stan faktyczny i okreslenie problemu. -/-
2. Postepowanie badawcze | wyniki. -/
3. Odniesienie do dalszych informaciji. -/-

Ponizej przedstawiamy szczegbinie istotne czgsci badania zamkniecia roku: -/-

1. Wartos¢ firmy /-

1. W zamknigciu roku koncernu Slidzucker AG pod pozycjg bilansu Niematerialne wartosci majatkowe”
wykazano warto$¢ firmy w ogdlnej wysokosci 1.389,5 min €. Spétka przyporzadkowata warto§¢ firmy
jednostkom generujacym srodki ptatnicze. Na tej podstawie spotka przeprowadza rocznie oraz w zaleznosci
od potrzeb test wartosci (,Impairment fests”). Podstawe oceny stanowi warto$¢ gotéwkowa przyszlych
przeptywow ptatnosci jednostek generujacych srodki platnicze, ktora przyporzadkowana zostata do dansj
wartosci firmy, Wartoéci gotéwkowe ustalane sa za pomocg modeli disconted cashflow. Przeprowadzone
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oceny ustalane sg od dla kazdej jednostki generujacej $rodki platnicze na podstawie aktualnego planu
pigcioletniego przyjgtego przez ustawowych przedstawicieli i przez rade nadzorcza. Oprocentowanie ma
Mmiejsce za pomoca wazonych kosztow kapitatowych danej jednostki generujacej Srodki pieniezne. Wynik tej
wyceny jest w duzym stopniu zalezny od wyceny przyszlych przyplywow $rodkéw pienieznych wykonang;
przez ustawowego przedstawiciela i dlatego tez jest obarczone znaczng niepewnoscia, Z tego powodu, jak
rowniez ze wzgledu na kompleksowos¢ modeli wyceny stanowigca fundament tego czynnika, miat on w
naszym badaniu szczegdlne znaczenie. -/-

W ramach naszego badania sprawdzilismy metodyczne postepowanie stuzace przeprowadzeniu Impairment
Tests i oceniliémy ustalenie wazonych kosztéw kapitatowych. Sprawdzilismy wagciwosé zastosowanych przy
ocenie przysziych doptywéw $rodkow platniczych miedzy innymi poprzez poréwnanie tych danych z
aktualnymi rachunkami z planéw piecioletnich uchwalonych przez ustawowych przedstawicieli i przyjetych
przez rady nadzorcze, oraz porownujac je z ogdlnymi i specyficznymi dla danej branzy oczekiwaniami
rynkowymi. Majac na uwadze fakt, ze nawet wzglednie mate zmiany zastosowanej stopy dyskontowej moga
mie¢ istotny wplyw na wysoko$¢ ustaionej na ich podstawie warto$ci firmy, zajelismy sie intensywnie
parameframi zastosowanymi przy ustalaniu stopy oprocentowania wigcznie ze Srednimi kosztami
kapitatowymi, oraz sprawdzilismy schemat wyceny. Na podstawie materialnego znaczenia wartosci fimy oraz
w oparciu o fakt, ze ocena taka zalezna jest rowniez od gospodarczych warunkéw ramowych lezacych poza
wptywem koncemnu, przeanalizowali$my uzupelniajace analizy wrazliwosci spotki i stwierdzilismy, ze dane
wartosci firmy sg w wystarczajacym stopniu pokryte zdyskontowanymi przyszlymi nadwyzkami srodkow
platniczych. Parametry i zafozenia zastosowane przy ocenach przez przedstawicieli ustawowych sg - z
uwzglednieniem dostepnych informacji - z naszego punktu widzenia odpowiednie do sprawdzenia wartosci
firmy. -/-

Dane spétki odnoszage sie do warto$ci firmy zawarte sq w rozdziale 21 zatacznika do sprawozdania
koncernu. -/-

Dziatania stuzace zabezpieczeniu sprzedazy cukru -/-

Z powodu zniesienia regulacji kwot i usunigcia dotychczasowych ograniczefi eksportowych rozwédj cen cukru
z dniem 01 pazdziernika 2017 jest bardziej zalezny od rozwoju cen na rynkach $wiatowych. To prowadzi do
zwigkszenia znaczenia transakeji stuzacych zabezpieczeniu cen cukru za pomoca pochodnych instrumentow
finansowych. Pod wzgledem organizacyjnym sytuacie te uwzgledniono w koncernie poprzez ujecie
odpowiednich dzialain koncemnu w dziale ,Global Markets”. Zastosowanie pochodnych instrumentéw
finansowych uregulowane zostato w wytycznych koncemu dotyczacych zarzadzania operacyjnym ryzykiem
cenowym. W zamknieciu roku koncemu Stidzucker AG wykazano po raz pierwszy pod pozycjami bilansowymi
JPozostate wartodci majatkowe” wazglednie ,Pozostate zobowiazania” znaczgce wartosci rynkowe
pochodnych cukru w wysokosci 31,5 wzglednie -9,9 min €, shuzace zabezpieczeniu ryzyka cenowego
zwiazanego ze sprzedaza cukru oparta na cenach na rynku §wiatowym, ujgte w jednostkach oceny. Poza tym
na dzief bilansowy istniejg dewizowe transakcje terminowe sluzace zabezpieczeniu ryzyka walutowego
zwigzanego z zabezpieczeniem cukru, rowniez ujgte w jednostkach oceny, o pozytywnej wartosci rynkowej
rzedu 3,0 min €, i negatywnsj wartosci rynkowe] w wysckosci -0,5 min €. W celach bilansowania tych
jednostek oceny stosuje sie Cash Flow Hedge Accounting zgodnie z przepisami I1AS 39. Zmiany wartosci
czasowej, jaka nalezatoby przyja¢, dotyczace efektywnsj czesci zabezpieczenia, ujmuje sie do momentu
zaistnienia transakcji, na caly okres frwania zabezpieczenia, w kapitale wiasnym bez wptywu na wynik.
Ewentualne nieskutecznoéci uwzgiedniane s bezposrednio w rachunku zyskow i strat. Ze wzgledu na
ustanie ograniczen eksportowych w biezacym roku gospodarczym i sprawozdawczosci przez 1AS 39 w
koncermnie, oraz ze wzgledu na zmiany organizacyjne przeprowadzone przez spotke wewnatrz koncernu, ten
stan faktyczny miat szczegdine znaczenie w ramach naszego badania. -/-

W ramach naszego badania przeanalizowalismy we wspdtpracy z naszymi wewnetrznymi specjalistami z
Corporate Treasury Solutions procesy odnoszace sig do sprzedazy cukru wiacznie ze zmianami procesowymi
I organizacyjnymi zrealizowanymi w tym roku gospodarczym. Oprocz strategicznej, organizacyjnej i
procesowej realizacjf zarzadzania ceng cukru przeanalizowali§my na podstawie dokumentacji sporzadzonej

192




przez Sidzucker AG bilansowy obraz hedgins na cukier. Poza tym ocenilismy przediozone nam dowody
ksicgowe pod katem ich zgodnodci z wymogami miedzynarodowych standardéw rachunkowosci.
Szczegbtowo rzecz biorac, powyzsze obejmowato migdzy innymi sprawdzenie podstaw do zastosowania
Hedge Accounting, wiacznie z wykonaniem odpowiednich testow efektywno$ci. Poza tym przeanalizowali$my
pozycje ksiegowe dotyczace ujecia istotnych pozycji oraz ich wykazanie w bilansie | w rachunku zyskow i
strat, oraz oceniii$my ich zgodno$¢ z obowigzujgcymi wymogami rachunkowosci. -/~

Przekenali$my sig, ze bilansowanie i ocena dziatan stuzacych zabezpieczeniu cen jest dokonywana na
podstawie odpowiednich procesow. -/-

Dane spdlki dotyczace pochodnych instrumentéw finansowych, zastosowania Hedge Accounting oraz
zarzadzania ryzykiem cenowym przedstawione zostaty przede wszystkim w rozdziatach 31 i 32 zatgcznika.

Rezerwy na spory prawne i profilaktyka ryzyka -/-

W zamknieciu roku koncernu Siidzucker AG pod pozycjg bilansowa ,pozostate rezerwy” wykazane sg rezerwy
na procesy i profilaktyke ryzyka w wysokosci 179,6 min €. Rezerwy te dotycza sporow prawnych wynikajacych
z ustawy cukrowej, z operacyjnych stosunkéw umownych oraz ryzyka monopolowe wiacznie z karami i
odszkodowaniami. Na ocene ryzyka odnosnie przebiegu tych spordw prawnych oraz na stwierdzenie, czy na
podstawie istniejacego sporu prawnego konieczne jest przesuniecie danej rezerwy do pozycji pasywa w celu
zapewnienia pokrycia tegoz ryzyka, oraz ewentualnie w jakiej wysokosci nalezatoby zalozyC obecne
zobowigzanie, majg w duzej mierze wptyw szacunki i zalozenia przyjete przez ustawowych przedstawicieli.
Na tym tle nalezy stwierdzié, ze - z naszego punktu widzenia - ten stan faktyczny miat istotne znaczenie.-/-
W ramach naszego badania oceniliSmy migdzy innymi przyjeta, przez spdtke procedure zapewniajaca ujecie,
ocene zakoficzenia postepowania oraz bilansowe przedstawienie sporu prawnego. Ocena ta obejmowata
takze przyjrzenie sie tresci istotnych ryzyk prawnych. Wiedzag, Zze przy szacunkowych wartoSciach istnieje
podwy2szone ryzyko fatszywych danych w rachunkowosci, i ze odnoénie zalozen i wyceny podejmowane
przez ustawowych przedstawicieli majg bezposrednie oddziatywanie na wynik koncernu, przeanalizowali$my
odpowiedno$¢ tych zatozen miedzy innymi poprzez poréwnanie tych wartosci z wartosciami z przeszio$ci,
analize stosowanych zwyczajowo metod obliczeniowych oraz wglad w podstawowa dokumentacje. Poza tym
prowadzimy regulare rozmowy z dziatem prawnym spdtki proszac o wyjasnienie aktualne] sytuaci i
powoddw, jakie spowodowaly przyjecie pewnych szacunkéw. Rozwdj najbardziej istotnych sporéw prawnych
wigcznie z oceng przedstawicieli ustawowych odnosnie mozliwego zakonczenia postepowania zostat nam
przediozony przez spblke w formie pisemnej. Poza tym na dziefi bilansowy poprosili$my o przediozenie
po$wiadczen ztozonych przez zewnegtrznych prawnikdw, ktore potwierdzajg ocene podjeta przez ustawowych
przedstawicieli. Uznali$my szacunki dotyczace bilansowania i oceny rezerw na spory prawne wykonane przez
ustawowych przedstawicieli i zwigzana z nimi profilaktyke ryzyka w zamknigciu roku koncernu za
przekonywujace i zgadzamy sie z nimi. -/-

Dane spbtki odnosnie rezerw na procesy i profilaktyke ryzyka znajdujg sie w rozdziale 28 w zatgczniku do
sprawozdania koncernu. -/-

Nabycie amerykanskiej grupy przedsiebiorstw Richelieu -/-

W roku gospodarczym koncern nabyt wszystkie udziaty w grupie przedsiebiorstw Richelieu Foods Inc.,
Braintree/ Massachusetts/ USA. Ogdtem cena kupna za nabycie przedsiebiorstwa wyniosta 455,4 min USD
(385,8 min €). Nabyte warto$ci majatkowe i zabowigzania ustalane sg zasadniczo wg Fair Value w dniu
nabycia. Z uwzglednieniem nabytej wartosci netto rzedu 247,2 min USD (208,1 min €) wynika nabyta warto§¢
firmy (Goodwill) rzedu 208,2 min USD (177,7 min €). Ze wzgledu na ogoinie istotne oddzialywanie nabycia
przedsicbiorstwa na sytuacje majgtkowa, finansowg i przychodowg koncernu Sidzucker, jak rowniez ze
wzgledu na kompleksowosC oceny nabycia przedsiebiorstwa w ogdlnosci, ten stan rzeczy miat istotne
znacznei dla naszego badania bilansu. -/

W ramach naszego badania bilansowego odzwierciedlenia nabycia firmy dokonalismy w pierwszym rzedzie
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wgladu do odpowiednich umownych ustalen, przeanalizowali$my je i uzgodnilismy zaplacong ceng kupna z
otrzymanymi udziatami. Dokonaliémy oceny przediozonych nam bilansow otwarcia. Dla istotnych Fair Values,
przede wszystkim tych dotyczacych stosunkow z klientami i marek, zostaty przediozone zewnetrzne opinie,
co uznalismy. Poza tym za pomocs list sprawdzajacych skontrolowali§my kompletnosé zatacznikow
wymaganych zgodnie z przepisami IFRS 3. W sumie, dzieki przedstawionym wyzej i innym czynno$ciom
kontrolnym moglismy przekonat sig, ze nabycie udzialow z uwzglednieniem dostepnych informacji, zostato
przedstawione odpowiednio do istniejacego stanu rzeczy. -/

3. Dane spotki dotyczace nabycia przedsigbiorstwa znajduja sie w zataczniku (2) do sprawozdania koncernu w
rozdziale ,Krag konsolidacji”. -/~

Dodatkowe informacje

Ustawowi przedstawiciele sg odpowiedzialni za dodatkowe informacje. Dodatkowe informacje obejmuja nastepujace
czgsci skfadowe sprawozdania o sytuacji kencernu, ktore nie zostaly sprawdzone pod katem rzeczowym: -/-

- oSwiadczenie dotyczgce kierowania przedsigbiorstwem ujete z rozdziale ,Prowadzenie przedsigbiorstwa i
odpowiedzialnos¢” wg § 289f i § 315 kodeksu spotek handlowych;

- sprawozdanie Corporate Governance wg. P. 3.10. Niemieckiego Kodeksu Corporate Governance (za wyjatkiem
sprawozdania o wynagrodzeniu), /-

- Ujete z rozdziale ,Prowadzenie przedsigbiorstwa i odpowiedzialno$¢" sprawozdania o sytuacji koncernu nieoficjalne
oswiadczenie ziozone w oparciu o § 289f i § 315 kodeksu spolek handlowych, wiacznie z danymi zintegrowanymi w
sprawozdaniu o polozeniu koncernu;

Pozostale informacje obejmuja ponadto pozostate czgsci sprawozdania gospodarczego, bez dalszych odsylaczy do
informacii zewngtrznych, za wyjatkiem zbadanego zamknigcia roku koncernu, zbadanego sprawozdania o sytuacii
koncemu oraz naszego potwierdzenia. -/-

Nasze badanie zamknigcia roku koncernu oraz sprawozdanie o sytuacji koncernu nie obejmuje dodatkowych
informacii; w tym zakresie nie wystawiamy zadnej opinii, -

Nasza odpowiedzialnos¢ w ramach badania zamknigcia roku koncernu polega na krytycznym przeczytaniu
dodatkowych informacii oraz na uwzglednieniu

- wszelkich istotnych niezgodno$ci migdzy informacjg dodatkowa a zamknieciem roku lub naszymi prze$wiadczeniami
zdobytymi w trakcie przeprowadzania kontroli lub
- na stwierdzeniu istotnych fatszywych danych.

Jezeli stwierdzimy na podstawie tej dziatalnosci, ze dodatkowe informacje zawieraja istotne falszywe dane, jestesmy
zobowiazani do doniesieniu o tych falszywych danych. W odniesieniu do powyzszego nie stwierdzilismy zadnych
nieprawidtowosci, -/-

Odpowiedzialnos¢ ustawowych przedstawicieli | organéw nadzorujacych sporzadzenie zamknigcia roku

Ustawowi przedstawiciele sa odpowiedziaini za sporzadzenie zamknigcia roku koncernu. Odpowiedzialno$¢ powyzsza
oznacza, ze sprawozdanie z dzialalnoci koncernu jest zgodne z zasadami IFRS, ki6re nalezy stosowaé w Unii
Europejskiej oraz z uzupelniajacymi - § 315e ustep 1 [HGB] kodeksu spotek handlowych — niemieckimi przepisami
handlowo- prawnymi i prezentuje rzetelny obraz sytuacii finansowej | wplywow koncemu. Ustawowi przedstawiciel s
rowniez odpowiedzialni za przeprowadzenie konfroli wewnetrznych, koniecznych do sporzadzenia zamkniecia
koncernu, ktore nie zawiera Zadnych fatszywych - zamierzonych badz nie — danych. -/-

Przy sporzadzaniu zamknigcia roku koncemu przedstawiciele ustawowi sa odpowiedzialni za ocene zdolnosci spotki
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do kontynuacii dzialalnoci gospodarczej. Poza tym sg oni odpowiedzialni za podanie decydujacych danych odnosnie
kontynuacji dziatalnosci spélki, oraz za to, e bilans oparty jest na zatozeniu kontynuacji dziatalno$ci przez spétke,
chyba Ze istnieje zamierzenie likwidacji koncernu, wstrzymania dziatalnosci zaktadu lub nie ma do tego realistycznej
alternatywy. -/

Poza tym ustawowi przedstawiciele sg odpowiedzialni za wykonanie sprawozdania o sytuacji koncemu, ktére ogdlnie
powinno przedstawia¢ odpowiedni obraz sytuacji koncernu oraz powinno by¢ zgodne we wszystkich istotnych punktach
z zamknieciem roku koncernu, odpowiadaé niemieckim przepisom i wiasciwie przedstawiac szanse i ryzyka odnoszace
sig do przysztego rozwoju. Poza tym ustawowi przedstawiciele sg odpowiedzialni za $rodki (systemy) i kroki, ktére
uwazajg za stuszne, w celu umozliwienia wykonania sprawozdania o sytuacji koncernu w zgodzie z przepisami
niemieckimi, oraz w celu odpowiedniego udokumentowania danych przedstawianych w sprawozdaniu o sytuacji w
koncemie. -/~

Rada nadzorcza jest odpowiedzialna za nadzor na procesami rachunkowos$ci koncernu stuzacymi przygotowaniu
zamknigcia koncemnu, -/-

Odpowiedzialnosé biegtego rewidenta za badanie zamknigcia roku koncernu

Naszym celem jest uzyskanie wystarczajac pewnosci, ze zamknigcie roku koncernu jak cato$é jest wolne od istothych
fatszywych danych, zamierzonych badz nie, oraz wydanie orzeczenia, czy sprawozdanie koncernu przedstawia ogdinie
rzetelny obraz sytuacji koncernu oraz, czy jest zgodny we wszystkich istotnych punktach z zamknieciem roku oraz z
informacjami uzyskanymi w trakcie przeprowadzania badania, czy jest zgodny z niemieckimi przepisami oraz czy
rzetelnie przedstawia szanse i ryzyka przyszlego rozwoju, oraz wydanie notatki potwierdzajacej zawierajacej naszg
oceng odnosnie zamknigcia roku koncernu oraz sprawozdania o syiuacji koncernu. -/

Wystarczajgca pewno$¢ to pewnoS¢ wysokiego stopnia, ale nie jest to gwarancja, ze badanie korcowe
przeprowadzone w zgodnosci z § 317 kodeksu handiowego z uwzglednieniem niemieckich zasad prawidiowego
badania zamkniecia roku ustalonych przez Instytut Bieglych Rewidentow {Institut der Wirtschaftsprifer [IDW]) oraz
przestrzegajac standardéw miedzynarodowych International Standards on Auditing (ISA) jest w stanie zawsze odkryé
wszelkie istotne nieprawidtowosci. Fatszywe dane moga wynikaé z naruszen lub niezgodnosci | sg uwazane za istotne,
jezeli mozna rozsadnie oczekiwaé, Ze moga - jednostkowo lub w catosci — wptynaé na decyzje gospodarcze podjete
na podstawie ninigjszego zamknigcia roku. -/

W trakcie calego badania stosujemy dobry osad i zachowujemy krytyczna postaws. Poza tym: -/-

» identyfikujemy i oceniamy ryzyka istotnych — zamierzonych bad? nie — falszywych danych w zamknigaiu roku
koncernu, planujemy i prowadzimy dziatania kontrolne jako reakcja na te ryzyka, oraz pozyskujemy
wystarczajace | odpowiednie dowody stuzace jako podstawa badania. Ryzyko, Ze istotne fatszywe dane nie
zostang odkryte, jest wyzsze w przypadku naruszen niz w przypadku niezgodnosci, poniewaz naruszenia
mogg obejmowaé oszukarficzg wspdlprace, fafszerstwo, zamierzone niekompletne dane, mylne dane
wzglednie wykluczenie kontroli wewnetrznych; -/-

* ofrzymujemy obraz wewngtrznego systemu kontroli istotnego dla przeprowadzenia kontroli koncowej, a to w
celu zaplanowania czynno$ci kontrolnych, kidre sg odpowiednie w danych okoliczno$ciach, lecz nie majg na
celu Zlozenie orzeczenia kontrolnego odnosnie skutecznosci wewnetrznej kontroli koncernu; -/~

¢ oceniamy odpowiednio$¢ metod rachunkowosci przyjetych przez ustawowych przedstawicieli oraz zasadno$é
wartosci ustalonych szacunkowo przez ustawowych przedstawicieli, jak rowniez zwiazanych z nimi danych;

« wyciggamy wnioski dotyczace odpowiedno$ci zastosowania przez ustawowych przedstawicieli zasady
rachunkowosci dotyczacej kontynuacji dzistalnoci spdlki oraz — na podstawie uzyskanych dowodow
kontrolnych — stwierdzamy, czy istnieje istotna niepewnosé w zwigzku z wydarzeniami i sytuacja, ktdra
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mogtaby wzbudzic rstoine watpliwosci odnosnie zdolnosci koncernu do kontynuacji dziatalnosci
przedsigbiorstwa. Jezeli dojdziemy do wniosku, Ze ma miejsce istotna niepewnost, jestesmy zobowiazani do
zwrécenia na uwagi w naszym potwierdzeniu badania na odpowiednie dane w zamknieciu roku koncernu lub
W sprawozdaniu o dziatalnoci koncernu, lub - jezeli te dane nie sg odpowiednie — do zmodyfikowania
‘odpowiedniej czesci naszego badania. Nasze wnioski wyciagamy na podstawie dowodéw kontrolnych
uzyskanych do dnia wystawienia naszej noty potwierdzajacej. Przyszte wydarzenia lub okolicznosci moga
jednakze doprowadzi¢ do tego, Ze koncem nie bedzie mégt kontynuowat dziatalnosci;-/-

« oceniamy calosciows prezentacie, strukture i tre$¢ zamkniecia roku wigcznie z danymi jak rowniez
sprawdzamy, czy zamknigcie roku przedstawia zdarzenia gospodarcze stanowigce jego fundament w taki
sposob, ze zamknigcie roku z uwzglednieniem zasad IFRS jakie nalezy stosowaé w Unii Europejskigj, oraz z
zastosowaniem uzupetniajacych niemieckich przepisow § 315 ust. 1 kodeksu handlowego prezentuje obraz
stanu majatkowego, finansowego i przychodéw firmy w sposdb cdpowiadajacy stanowi faktycznemu, -/-

+ zbieramy wystarczajace | odpowiednie dowody kontrolne dotyczace rachunkowosci przedsiebiorstwa lub
dziatalnosci gospodarczej wewnatrz koncemu, w celu przedstawienia oceny zamkniecia roku koncemu,
Jestesmy odpowiedzialni. za wszczecie, przeprowadzenie i nadzér nad badaniem koncowym koncemu.
Ponosimy calkowita odpowiedzialno$¢ za nasza opinig kontrolng; -/-

* oceniamy zgodno$¢ sprawozdania o sytuacfi koncemu z zamknigciem koncernu, jego zgodnoscia z
przepisami oraz oceniamy przedstawiany przez niego obraz sytuaciji koncernu; -/

¢ wykonujemy dziatania kontrolne w odniesieniu do danych przedstawionych przez ustawowych przedstawicieli
w sprawozdaniu o dziatainosci koncemu. Na podstawie odpowiednich dowodow kontrolnych sprawdzamy
przy tym przede wszystkim istotne zaiozenia stanowiace podstawe prognoz i sprawdzamy rzeczowost
wyprowadzenia danych odnoszacych sig do przyszioSci na ich podstawie. Nie wystawiamy jednakze
oddzielnej oceny ani przediozonych prognoz, ani zatozer lezacych u ich podstawy, poniewa? istnieje istotne,
nieuniknione ryzyko, ze przyszte wydarzenia bedg istotnie réznily sie od danych zorientowanych na
przysziosc.

Omawiamy z osobami odpowiedzialnymi za nadzor m.i. planowany zakres i terminarz kontroli, oraz istotne
stwierdzenia kontrolne, wigcznie z ewentualnymi wadami wewnetrznego systemu kontrol, o ile zostang stwierdzone.

Skiadamy oswiadczenie wobec 0s6b odpowiedzialnych za nadzor, ze przestrzegaliémy wszelkich istotnych wymogdw
odnosnie niezaleznosci | omawiamy z nig wszelkie relacje i inne fakty, co do ktérych mozna rozsadnie przyjac, ze
moga mie¢ wplyw na naszg niezaleznos¢ i na $rodki podiete w celu jej ochrony. -

Z tresci omawianych z radg nadzorczg ustalamy takie, kiére w badaniu kontrolnym zamknigcia roku byly najbardziej
istotne dla aktualnego okresu sprawozdawczego i dlatego sq szczegolnie wazne, Opisujemy te stany faktyczne w
naszej notatce o kontroli zamknigcia roku koncerny, chyba ze przepisy Iub inne przepisy prawa wykluczajg publiczne
podanie tych danych do wiadomosci. -/-

INNE ISTOTNE WYMOGI USTAWOWE LUB PRAWNE

Pozostale dane w oparciu o art. 10 EU-APrVO

Zgromadzenie Gtowne wybrafo nas w dniu 20 lipca 2017 do przeprowadzenia badania zamkniecia roku koncernu.
Rada nadzorcza udzielita nam 20 lipca 2017 zlecenia na badanie. Od roku gospodarczego 2003/04 wykonujemy
corocznie audyt dia spétki Siidzucker AG.

Oswiadczamy, Ze ujete w niniejszym potwierdzeniu czesci skiadowe badania sa zgodne z dodatkowym
sprawozdaniem przedstawionym komisje rewizyjnej, zgodnie z art. 11 EU-APrVO.
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Odpowiedzialny rewident
Rewidentem odpowiedzialnym za kontrole jest Michael Conrad. -/-

Frankfurt nad Menem, dnia 23 kwietnia 2018 -/-
PricewaterhouseCoopers Spélka Akcyjna Spétka Audytorska -/-

/- podpis nieczytelny - /- podpis nieczytelny /-
Michael Conrad Christina Pdpperl -/
Biegty rewident -/ Biegta rewident -/-

DALSZE INFORMACJE

Strony 205-209:

W niniejszym sprawozdaniu finansowym Sldzucker informuje koncern o tematach zwigzanych ze
zrdwnowazonym rozwojem. Przygotowujac i przedstawiajac dane istotne dla dziatalnosci gospodarczej
koncemnu Siidzucker, spétka opiera sie na wytycznych przedstawionych w Global Reporting Initiative (CORE).

Granice sprawozdawczosci w odniesieniu do tresci i organizaciji -/-

Jezeli jest to mozliwe, dane przedstawiane sg w formie tabeli i grafik z uwzglednieniem czterech lat poprzedzajacych
dany rok. W innych przypadkach dane sg ograniczone tylko do minionego roku gospodarczego wzglednie do roku
kalendarzowego. -/

Ograniczenia organizacyjne -/-
Informacje dotyczace zréwnowazonego rozwoju przedstawione w ninigjszym sprawozdaniu finansowych obejmujg,
zasadniczo wszystkie w pefni skonsolidowane przedsiebiorstwa Grupy Sidzucker. -/

Dane dotyczace energii, emisji, wody i odpadow odnosza si¢ do zaktaddw produkcyjnych. W segmencie produkgji
cukru sg to cukrownie na terenie Unii Europejskiej; poza pierwszy uwzgledniono INSTANTINA Nahrungsmittel- und
Produktionsgesellschaft m.b.H., Wieden/ Austria. W segmencie produktéw specjalnych sprawozdawczos$¢ obejmuje
zaklady produkeyjne dywizji BENEQ, Freiberger i produkcie skrobi. W segmencie Freiberger nie zawarto jeszcze
danych dotyczacych nowych zakladow, nabytych w minionym roku gospodarczym, HASA GmbH oraz Richelieu Foods
Inc. Braintree/ Massachusetts, USA. W segmencie skrobi po raz pierwszy uwzgledniono Zeitz. W segmencie
CropEnergies dane obejmujg wszystkie zaktady produkcyjne. W segmencie produkcji wkiadéw owocowych krag
ujetych zaktadéw produkeyjnych powigkszono o nabyty w 2016/17 argentynski zaktad MAin Process S.A. Buenos
Aires/ Argentyna. Spdka produkeji wsadéw owocowych w Indiach podjeta produkcje dopiero pod koniec roku
gospodarczego 2017/18 i nie zostala jeszcze ujeta. -

Ograniczenia w odniesieniu do tresci -/-
(1) Ocena dostawcéw w odniesieniv do aspekiéw zwiazanych z prawami cztowieka, praktykami
roboczymi i ekologia -/-
Ze wzgledu na wazno$¢ surowcdw rolniczych dla produkeji, Stidzucker ogranicza sprawozdawczo$¢ do dostawcow
surowcow rolniczych (burakéw cukrowych, zboz, ziemniakow, owocow) oraz do dostawcow z przemystu produkgji
zywnoscei (np.: produkidw nabiatowych, warzyw, przerobu migsa dla produkcji pizzy, gleboko zamroZzone owoce). -/

(2) Energia i emisje -/-
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Poniewaz Siidzucker przerabia surowce rolnicze, takie jak buraki cukrowe, zboza, ziemniaki | owoce, ktrych ilosé,
zawarto$é cukru i skrobi wzglednie jakosc ulega corocznie silnym wahaniom zwazanym z wptywem réZznych czynnikéw
w okresie wegetacii i podczas zbiorow, specyficzne zapotrzebowanie na energie podczas produkgji zmienia sig w
zaleznosci od ww. warunkéw. Odpowiednio do powyzszego, dane dotyczace catkowitego zapotrzebowania na energie
wzglednie wislkosci emisji mogg ulega silnym wahaniom w poszczegéinych okresach sprawozdawczych. -/-

Sprawozdawczos¢ odnoszaca sig do zapotrzebowania na energie | wielkosci emisji odpowiednio do GR! dotyczy
produkgji | ogranicza sig do bezposrednich | posrednich emisji odnoszacych sie do energii w ramach Scope1 | Scope?
zgodnie z definicjg zawartg w Greenhouse Gas Protocol. Emisje bezpo$rednie zwiazane z energig (Scope 1) obejmujg,
bezposrednie zastosowanie kopainych noénikow energii (gaz, oleje mineralne | wegiel) oraz odnawialne nosniki energii
{biomasa) stosowane do wytwarzania pradu i ciepta procesowego we wiashych zakladach produkcyjnych. Emisje
posrednio zwigzane z energia (Scope 2) dotycza zuzycia energii dokupionej, takisj jak prad elektryczny lub para, kiora
przyczynia sie do powstawania posrednief emisji zwiazane] z energia. W celu unikniecia podwojnego ujmowania
(dublowania) danych, wewnetrzne dostawy pradu i pary w lokalizacjach powigzanych koncernu ujmowane sa w
produkujggych prad i pare (Scope 1) przedsiebiorstwach koncernu.

W przedsigbiorstwach powigzanych przeplyw energii obejmuje kilka segmentow. W celu uniknigcia podwéjnego
liczenia emisji jako Scope 11 Scope 2 zwiazanego ze sprawozdawczo$cig w podziale na segmenty, odpowiednio
dopasowane dane podczas ich zbierania.

(3) Woda i scieki -/
Dane odnoszace si¢ do wykorzystania wody we wszystkich obszarach fancucha generacji wartoéci dodanej w
odniesieniu do produkcji surowcéw rolniczych nie sg ujete w sprawozdaniu. -/-

(4) Odpady -~
W odchyleniu od jednolitych fokalnych przepisow o utylizacji odpaddw, w catym koncernie dzieli sie odpady na produkty
uboczne i odpady. W zwigzku z tym produkty uboczne takie jak blote wapienne lub wyslodki nie sg wykazywane jako
odpady, nawet jezeli — zgodnie z przepisami obowiazujacymi w danym kraju — nalezatoby je jako takie wykazac.

Profil sprawozdawczosci i kontrola

W roku gospodarczym 2017/18 w sprawozdaniu finansowym ponownie ujgto sprawozdanie o zréwnowazonym
rozwoju. Sprawozdawczo$é ograniczona jest do istotnych tematow i dziatan zréwnowaZzonego rozwoju i opiera sig na
zasadach wywazonego podejécia, jasnosci, doktadno$ci, aktualnosci, porownywalnosci i spolegliwosci. Tresé i dane
zawarte w niniejszym sprawozdaniu zostaly ustalone na bazie proceséw wewnetrznych. Pochodza one z istnisjacych
systemow zarzgdzania | sprawozdawczosci | zostaly ustalone w jednostkach operacyjnych danego segmentu lub
dywizji. Tre$¢ sprawozdan zostata sprawdzona przez pracownikow posiadajacych odpowiednie specjalistyczne
kompetencie. -/-

Dane opublikowane w niniejszym sprawozdaniu zostaly zebrane i opracowane z najwigksza troska. Dane odnoszace
sig¢ do tematow zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w sprawozdaniu o sytuacji koncermu zostaly sprawdzone

przez biegtego rewidenta PricewaterhouseCoopers GmbH Spétka Audytorska w ramach niefinansowego o$wiadczenia
0 ograniczonym zapewnieniu (limited assurance). -/-

Spis zatozen standardowych GRI przedstawionych w sprawozdaniu. -/-
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GRI Opis

Strona

GRI 102: Informacije ogdlne -/-

Profil organizacii -/-

102-1 Nazwa organizacji 28
102-2 aktywnosci, marki, produkty i ustugi oktadka
102-3 Lokalizacja siedziby gtownej 28
102-4 Miejsca wykonywania dzialalnosci oktadka
102-5 Wlasnos¢ i forma prawna 17
102-6 Obslugiwane rynki 59, 66,71,76
102-7 Rzad wielkosci organizacii oktadka
102-8 Informacje o zatrudnionych i innych pracownikach 40 ff
102-9 Dostawcy 3r i
102-10 Istotne zmiany w organizacji i dostawach -
102-11 Zasady dotyczace bezpieczenstwa 331ff
102-12 Dobrowolne uczestnictwo w inicjatywach zewnetrznych 35
102-13 ~Czlonkowstwo w zwigzkach 45
Strategia -/-
102-14 Wypowiedzi kierownictwa 3t
Etyka i integralnosé -/
102-16 Wartosci, wytyczne, standardy i normy zachowania 31-46,98¢1
Zarzadzanie przedsigbiorstwem -/-
102-18 Struktura kierownicza 8 ff, 28 ff
Wiaczanie interesariuszy -/-
102-40 Lista grup interesariuszy 33
102-41 Negocjacje taryfowe 43
102-42 Postanowienia i wybory interesariuszy 33
102-43 Przestanki do wiaczania interesariuszy 33
102-44 Tematy kluczowe 33ff

- Profil sprawozdania -
102-45 Osobowosci wymienione w sprawozdaniu 205
102-46 Postanowienia dotyczace zawartosci sprawozdania i temafyki 205
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102-47 Lista istotnych tematow 33 ff

10248 Nowe sformufowanie informacji

102-49 Zmiany w sprawozdaniu , 205 _
10250  Okres sprawozdawczy 01.03. - 28./29.02.
102-51 Data ostatniego sprawozdania 23. kwiecieh 2018
102-52 Cykl sprawozdawczy rocznie

102-53  Kontakt okfadka

102-54 Wypowiedzi dot. sprawozdania, wg. standardéw GRI ' 205

102-55 GRI-indeks zawartosci 206 ff

102-56 Audyt zewnetrzny - _ 206

GRI 103: Stanowisko managementu -/-

103-1 Wyjasnienie dot. istotnych tematow i ograniczen 31-46,98f
103-2 Stanowisko managementu i jego sktadowe 31-46, 98¢
103-3 Audyt stanowiska managementu ) 31-46,98f

GRI 200: Standardy tematyczne: gospodarka -/-

Dzialalnos¢ gospodarcza -/-

Konsekwencije finansowe zmian klimatycznych i inne ryzyka i 86

201-2
szanse

Praktyki dotyczace pozyskiwania surowcow -/-

20441 Czes¢ wydatkow na dostawcow lokalnych 44 f

Watka z korupcig --

2051 Stanowiska produkcyjne sprawdzone na okaliczno$¢ korupcii g8 f

205-3 Potwierdzone informacje dot. korupgji i podjete dzistania -1

Zachowania niezgodne z prawem antymonopolowym /-

206-1 Catkowita liczba postepowan wynikajacych z famania prawa 90
antymonopolowego

GRI 300: Standardy tematyczne: ekologia -/-

Materiaty -/

3011 Wykorzystane materialy wg. wagi i objetosci 37 ff

Energia /-
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302-3 [ntensywnos¢ energetyczna 36, 64,69, 741,78

Woda

303-1 Pobor wody wg. zrodta 37,65,69,75,78 f

Emisje -/

305-4 Intensywnos$¢ emisji gazow cieplarnianych 36, 64, 69, 74, 78

Scieki i odpady /-

306-1 Odprowadzanie Sciekow wg. jakosci i miejsca odprowadzenia 37,65,69,75,78f
308-2 Odpady wg. rodzaju i miejsca skiadowania 37,65,70,75, 79
Ocena dostawcow pod katem srodowiska -/-

308-1 Nowi dostawcy sprawdzani pod katem kryteriow ekologicznych 37t
308-2 Es;:iiv;r;?a?;rﬁ:a%ywama na $rodowisko w obrebie dostaw i 37 f

W roku sprawozdawczym nie stwierdzono przypadkdw korupeji.

GRI 400; Standardy tematyczne: socjalne -/-

Zatrudnienie -/

Nowe zatrudnienia, pracownicy | rotacja pracownikow
401-1 Uwagi: dane dotyczace zatrudnienia pracownikéw nie sg 42
dzielone wedfug regionow, gdyz jest to informacja poufna. -/-

BHP i ochrona zdrowia -/-

.....

wypadkow $miertelnych

Uwagi: przy zbieraniu danych dofyczgcych wypadkow w

‘pracy nie pobiera sie danych o pfci. Podane wielkosci nie sg
403-2 rowniez segregowane ze wzgledu na regiony na skutek 421

regionalnych przepisow. loéé chordb raporfowana jest

wylgcznie na przestrzeni koncernu, ze wzgledu na poufnosc

informacji. informacje dotyczgce choréb zawodowych

réwniez nie sa uwzglednione. -/-

Roznorodnosé i rownost szans /-

Roznorodnosc na przestrzen kierownictwa -/
Uwagi: Nie uwzgledni si¢ informacji dotyczgcych podziafu
405-1 pracownikow wedfug funkcji. Ze wzgledu na poufnoéé 8f 40f 182 f
danych informacje dof. kierownictwa nie sg segregowane
wedfug regionbw.

Kontrola dot. przestrzegania praw cztowieka
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412-1 Filie, ktore przeprowadzaja audyt w zakresie przestrzegania praw 46
czowieka. -

Ocena dostawcow pod katem socjalnym -/-

4141 nowi dostawcy sprawdzeni pod wzgledem kryteriow socjainych. -- 37 ff

Zdrowie | bezpieczenstwo klienta -/

Ocena wptywu kategorii produktow i ustug na zdrowie i
416-1 S 44
bezplecze_nstwo -/

Marketing i oznakowanie produktow -/-

4172 Wykroczenia wobec obowigzku znakowania. -/- 2017/18: brak

TABELA 121

Wypowiedzi ukierunkowane na przysztosé/ Prognoza

Niniejsze sprawozdanie z dziatalnoéci zawiera stwierdzenia dotyczace przysziogci, ktbre opieraja sie na zalozeniach i
szacunkach zarzadu. Wypowiedzi dotyczace przysziosci nie nalezy traktowa jako gwarancje odno$nie zawartych w
nich przysziego rzeczywisty rozwoju i faktycznych wynikow. Przyszly rozwdj i wyniki sq zalezne wielu czynnikéw i
zawierajg rozne ryzyka i niepewnosci oraz powolujg sie na zalozenia, kidre moga sie ewentualnie ckazaé nietrafne.
Przeglad ryzyk znajduje sig w sprawozdaniu o ryzykach i szansach w niniejszym sprawozdaniu. Nie bierzemy na siebie
Zadnych zobowiazan w odniesieniu do aktualizacji zawartych w ninigjszym sprawozdaniu wypowiedzi odnoszacych sie
do przysziosci. -/-

Na tym tlumuaczenie zakoriczono.

TEUMACZ PRZYSIEGLY JEZYKA NIEMIECKIEGO
ALEKSANDRA NAWRAT- SOWADA
LISTA TEUMACZY PRZYSIEGEYCH MINISTRA SPRAWIEDLIWOSCINR: TP / 1249 / 06

44-300 WobzistAw $LASK:, UL. CIEKAWA, 2
TEL. +48 602 615069

olasowada@tlen.pl

Jako Tlumacz Przysiegly z jezyka niemieckiego (lista tfumaczy przysieglych Ministra Sprawiedliwosci
nr.:T/1249/06 poswiadczam niniejszym zgodnos¢ powyiszego tlumaczenia z przediozonym mi
oryginatem. Tlumaczenie skiada sie z 202 ponumerowanych stron.

W oryginale , Sprawozdania koncernu” znajdujq sie tukze zdjecia z podpisami (wkiadki), diagramy i
wykresy, ktore w tflumaczeniu pominigto. Uwagi Tlumacza zapisano kursywq.
Wodzistaw Sl., dnia 30 I.rpca 2018

Rep. Nr.....’.‘DO ..................

Wynagrodzenie zgodnje z rozporzqdzemem Min. Sprawiediiwosci z dnia 24.01.2005







