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Siidzucker AG ~ krétki profil przedsigbiorstwa -/-

Jestesmy solidnym producentem wysokojakosciowych Srodkdw Zywnosci | pasz oraz bioetanolu, kiore
produkujemy na duzg skale z réznych surowcow rolniczych.” -/-

Naszym celem jest osiagniecie optacalnego wzrostu, dziatanie zgodnie z naszg ekologiczng i spofeczng
odpowiedzialnoscia oraz wzrost naszego przedsigbiorstwa zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju.”
-

Siidzucker — dziatajaca migdzynarodowa grupa przedsigbiorstw — posiadajaca takie segmenty jak produkcja
cukru, gatunki specjalne i przetworstwo owocow, jest waznym przedsigbiorsiwem przemystu
zywnosciowego, natomiast segment CropEnergies jest wiodacym producentem bioetanolu w Unii
Europejskiej. -/-

W zakresie produkgji cukru grupa dziata w Europie w 27 cukrowniach i dwéch rafineriach. Segment gatunkow
specjalnych dziata na dynamicznie rosnacych rynkach i dzieli si¢ na dzialy: dodatki funkcjonalne do produkji
zywnosci i pasz (BENEQ), produkty zamrozone i gleboko zamrozone (Freiberger), artykuty gasfronomiczne/
porciowane (PortionPack Europe) i produkcja skrobi. Predukcja etanolu w Niemczech, Belgii, Francji i
Wielkiej Brytanii daje CropEnergies w Europie wiodgca pozycje jako producentowi bioetanolu wytwarzanego
w sposob zrownowazony. W ramach segmentu produkcji wsadéw owocowych koncern dziala na catym,
$wiecie bedac w tym zakresie fiderem na rynku Swiatowym oraz posiadajac wiodacq pozycie na rynku
europejskim. -/-

Nasze podstawowe kompetencie to szerokie know-how w dziedzinie przerobu surowcow rolniczych na duzg
skale przemystowa i produkcji z nich wysokowartosciowych produktow, przede wszystkim $rodkow zywnosci
dia odbiorcow przemystowych i konsumentow koricowych, ale takze przerobu na pasze i inne produkty w
obszarze zywnosciowym i poza-zywnosciowym. Po stronie zbytu nasza dziatalnosC koncentruje sig w
obszarze business-to-business. Stabilna struktura wiascicielska stwarza solidne ramy dia dalszego rozwoju
przedsiebiorstwa. -/-
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Przypis Ttumacza: Wstep do Sprawozdania zawiera ciekawostki z historii spéiki, teksty rekfamowe oraz tym
podobne teksty dodatkowe. Jako nieistolne dla sprawozdania z dziafainosci strony/teksty te zostaly w
tlumaczeniu pominigfe.
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O sprawozdaniu -/-

Sprawozdanie z dziatainosci finansowej wykonano w jezyku niemieckim | angielskim. Na stronie
internetowej koncemu Stidzucker www.suedzucker.de znajduja sie do Panstwa dyspozycii pliki pdf
sprawozdania finansowego oraz zamknigcia roku Stidzucker AG.

Ze wzgledu na fatwos¢ czytania nie stosujemy oddzielnie formy meskiej i Zenskiej. Wybrana forma opisu
odnosi sie do obu plci. -

Rok gospodarczy Siidzucker AG odbiega od roku kalendarzowego i obejmuje okres od 01 marca do 28
wzglednie 29 lutego. Liczby w nawiasach odnosza sig do danych za rok poprzedni wzglednie do danego
punktu w czasie. Ze wzgledu na zaokraglenia liczby i procenty moga sie rézni¢ od podanych w latach
poprzednich,

KALENDARZ FINANSOWY

Q 1 sprawozdanie kwartalne — 1 kwartat 2019/20 11 lipca 2019
Walne Zgromadzenie za rok gospodarczy 2018/19 18 lipca 1019

Q 2 sprawozdanie kwartalne — 2 kwartat 2019/20 10 pazdziernika 2019
Q 3 sprawozdanie kwartalne — 3 kwartat 2019/20 14 stycznia 2020
Konferencja prasowa - bitans i anallzy za rok gospodarczy 2019/20 14 maja 2020

Q 1 sprawozdanie kwartaln B 09 lipca 2020
Walne Zgromadzenie za rok gos 16 lipca 2020




Obrét wedlug segmentow -/-

min € 201819 2017118 +-w%
Segment Cukier 2.588 3.017 -14,2
Segment gatunki specjalne 2294 1.997 14,9
Segment CropEnergies 693 808 -14,2
Segment Owoce 1.179 1.161 1,5
Koncern 6.754 £.983 -3,3
Tabela 002

Wynik operacyjny wedlug segmentow -/-
min € 201819 201718 +-wh%
Cukier 239 139 -
Gatunki specjaline 156 158 -1
CropEnergies 33 72 - 54,3
Owoce 77 76 22
Koncem 27 445 -939
Tabela 003




KONCERN W LICZBACH -/-

2018/19 201718 201617 2015116 201415
Obrét i wynik
Obr6t min€ 6.754 6.983 6.476 6.387 6.778
EBITDA min€ 353 758 709 518 453
Marza - EBITDA % 5,2 10,8 10,9 8,1 6,7
Wynik operacyjny miln € 27 445 426 241 181
Marza operacyjna % 0,4 6,4 6,6 3.8 2,7
Nadwyzkaroczna  min € -805 318 312 181 74
Cash flow i inwestycje
Cashflow min€ 377 693 634 480 389
Inwestycie w majatek frwaly!  min € 379 361 329 3N 386
Inwestycje w Iokaty finansowef akwizycie  min € 15 432 164 0 1
Inwestycie razem  min € 394 793 493 371 387
Rozwdj wartosei
Maigtek trwaly!  min € 3.221 3.260 2.972 2.869 2.832
Goodwill min€ 730 1.390 1.191 1.145 1.145
Working Capital min € 2.008 1.888 1.737 1.665 1.787
Capital Employed ~ min € 6.072 6.650 6.012 5.791 5.877
Return On Capital Employed % 0,4 6,7 7.1 4,2 31
Strukiura kapitalu
Suma bilansowa min € 8.188 9.334 B8.736 8.133 8.474
Kapitat wiasny min € 4.018 5.024 4.888 4.473 4.461
Zadiuzenie finansows netto min € 1.128 843 413 555 593
Stosunek zadiuZzenia finansowego netto
do Cashflow 3,0 1,2 0,7 1,2 15
Kwota kapitatu wiasnego % 49,1 53,8 56,0 55,0 52,6
Dlugi finansowe netto w % kapitatu
w{agnego lgearng) P % 28,1 16,8 84 124 133
Wynik na akcje
Kapitalizacja rynku min € 2.625 3.014 4.921 3.834 2.782
lloé¢ ogélem akeii na dzien 28./29 lutego  min szt. 204,2 204,2 204,2 204,2 2042
Kurs zamkniecia na dzien 28./29 lutego € 12.86 14,76 24,10 13,88 13,63
Wynik na akeje € 4,14 1,00 1,05 0,53 0,10
Dywidenda na akeje? € 0,20 0,45 0,45 0,30 0,25
Zysk z dywidendy na dzien 28./29 lutego % 1,6 3,0 19 2,2 1,8
Wspbipracownicy koncemu 19.218 18.515 16.908 16486  17.231
;wlqczniel z niemate_rialnymi wartoSciami majgtkowymi.
Tabela 001




srodki podiete na polu uprawy burakéw, produkcji cukru, logistyki i sprzedazy, przygotowane na czas po zakonhczeniu
obowiazywania kwoty cukru, nie tylko mogg zostaé wprowadzone w zycie, lecz rowniez zdadzg egzamin. -/-

Utrzymujaca sie frudna sytuacja zmusza nas do bardziej drastycznych decyzji, Zdajemy sobie sprawe z tego, ze
zamknigcie cukrowni dotknie zarowno plantatorow, jak i pracownikéw. JesteSmy jednak przekonani o tym, ze jest to
whasciwy moment do podjecia decyzji o dopasowaniu struktury do syfuacii, i ze dalsze wyczekiwanie nie byloby
odpowiedzialnym postepowaniem majacym na celu dobro catego przedsigbiorstwa. -/-

Segment gatunkéw specjalnych — pozytywny rozwoj -~

W segmencie gatunkow specjainych rozwdj w dalszym ciagu jest obiecujacy. Obroty w catym segmencie zwigkszono
0 16% do 2,3 mld € miedzy innymi dzicki dodatkowym cbrotom osiagnigtym na amerykanskim rynku produkcii pizzy
bedacym skutkiem akwizycji lidera na amerykafskim rynku pizzy, Richelieu Foods Inc. Wynik tego segmentu
wynoszacy 156 min € nie cdzwierciedla jednak tego pozytywnego rozwoju, tak wyrazne, jak nalezatoby oczekiwac. Po
pierwsze dwoch poprzedzajacych latach osiagnieto rekordowe wyniki; po drugie — spadek cen w segmencie produkji
cukru odbija sie negatywnie na poszczegdlne grupy produkiowe w segmencie gatunkow specjalnych. Bedziemy
kontynuowaé rozpoczets droge w tym segmencie, kiory wigze nasza dziatalno$¢ w obszarach funkgjonalnych
dodatkow zywnoéciowych, mrozonej pizzy, skrobi i artykutdw porcjowanych. To podjgte odpowiednio wezesnie kroki
zmierzajace do oparcia koncernu na dodatkowych podstawach, obok produkciji cukru, przynosza dzisiaj pozytywne
rezultaty. Ta strategia sie dzisiaj oplaca. --

Pozytywne sygnaly polityczne dia CropEnergies -/

W przeciwienstwie do segmentu produkcji cukru w obszarze CropEnergies ofrzymaliSmy pozytywne sygnaty na
plaszczyznie europejskiej: podjeta w grudniu 2018 roku regulacja o przytaczeniu w ramach wytycznych o energii
odnawialnej oferuje szansg, aby paliwa produkowane z surowcoéw odnawialnych mogly w perspekfywie
dlugoterminowej przyczynic sig do ochrony klimatu. W wytycznych stwierdza sig, ze udziat energii odnawialnych w
sektorze transportowym powinien wzrosnaté do 14%. To oznacza, ze w przyszloSci roshgcy popyt na paliwa
produkowane z roélin, tak jak to robi CropEnergies. -/-

Zaleta tego segmentu w poréwnaniu z produkcjg cukru jest relafywnie szybka mozliwosé dopasowania wydajnosci
produkcyjnej do popytu | wplywow. Wykorzystali$my te elastycznos¢ zamykajac tymezasowo produkcie w brytyjskiej
fabryce Wilton. Mimo tego, silne i krotkoterminowe wahania cen etanolu oraz lekki wzrost cen surowcow pozostawily
§lady: przy obrotach w segmencie wynoszacych 693 min € wynik na dziatalno$ci operacyjnej zmniejszyl sig o potowe
do 33 min €. /-

Segment przerobu owocow rozbudowuje swoja obecnosé -

Po stabym starcie w roku gospodarczym 2018/19 segment przerobu owocdw poprawit si¢ w drugiej pofowie roku.
Osiagniete obroty wynoszace 1,2 mid € oraz wynik na dzialalnosci operacyjnej rzedu 77 min € byly nieco wyzsze niz
w roku ubiegtym. W minionym roku gospodarczym sprawdzita sig strategia polegajaca na pdjsciu za duzymi Klientami
na ich rynki wzrostu. Decydujaca role odgrywaty tu przede wszystkim dwa czynniki: Pierwszy polegat na rozbudowaniu
globalnej obecnosci. Na tej drodze AGRANA Fruit zaszta juz bardzo daleko w produkcji wsadéw owocowych. Dzigki
nabyciu w 2018 roku udzialow w wysoko$ci 49% w algierskiej spdice Elafruits oraz rozruchowi w marcu 2012 drugiego
zaktadu w Chinach dodano nowe lokalizacje. Tym samym AAGRANA Fruit produkuje w 28 lokalizacjach w 21 krajach.
Takze AUSTRIA JUICE sprzedaje swoje produkty na calym $wiecie. Drugi czynnikiem sukcesu jest zdolnosé do
oferowania klienfom innowacyjnych rozwigzan, obstugujac tym samym bezpo$rednio trendy konsumenckie. -/-
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Do naszych Akcjonariuszy -/-

Pismo do Akcjonariuszy -/-

Mannheim, 24 kwietnia 2019-/-

Szanowne Akcjenariuszki, szanowni Akcjonariusze, -/-

W minionym roku gospodarczym jeden temat dominowat nad wszystkimi pozostatymi: rozwéj na globalnych |
europejskich rynkach cukru oraz jego oddzialywania na segment produkgji cukru. -/-

Od kiedy w roku 2013 na poziomie Unii Europejskiej podjeto polityczng decyzje o zakonczeniu obowigzywania
istotnych przepisow dotyczacych regulacji rynku cukru w Europie z koricem wrzeénia 2017 roku zajmowalismy sie
tworzeniem fundamentéw do tego, aby produkeja cukru byta odpowiednio przygotowana na nadchodzace wyzwania,
co migdzy innymi cbejmowato lepsze wykorzystanie naszych mozliwosci poprzez wydiuZenie kampanii oraz sprzedaz
wigkszych ilosci cukru poza Europa,. Juz wiedy wiadomo bylo, Ze wahania cenowe i ilosciowe na rynkach $wiatowych
mogniej odbijg sie na rynku europejskim niz to bylo dotychczas. Jak mocno w gore péjdzie wielko$¢ produkcji, a jak
mocno w dot poleca ceny na rynku Swiatowym i w Europie, fego jednak nie dalo sie przewidzie¢. Podobnie jak faktu,
Ze ceny tak diugo beda, utrzymywaly sie na poziomie znacznie ponizej 350 €/, czyli na poziomie cenowym, na ktérym
nie da sie przez diuzszy czas ekonomicznie i trwale produkowaé cukru. -/-

Dzieki naszym dotychczasowym programom skutecznosci i obnizki kosztéw osiggneli$émy co prawda duzo, ale
oczekiwane efekty zostaty ,skonsumowane” przez zaktbcenia w funkcjonowaniu rynku. Powody sa liczne: na przykiad
kraje bedace waznymi producentami cukru, takie jak Indie i Pakistan, znacznie zwiekszyly produkcje sprzedajac swoj
cukier na rynku $wiatowym z wykorzystaniem subwencji eksportowych. Dziatania polityczne nie tylko zdeformowaly
sytuacje na rynku $wiatowym, lecz réwniez w Unii Europejskiej. Tak wiec jedenascie krajow czionkowskich Unii
przyznaje potaczone premie za uprawe burakow cukrowych, co nie jest zgodne z zasadg jednolitego europejskiego
rynku rolniczego. Kolejnym dysonansem jest rézne podejcie do kwestii dopuszczenie stosowania $rodkéw ochrony
roslin w Unii Europejskiej. Krotko méwiac, mamy do czynienia z oteczeniem rynkowym podlegajacym masywnym
deformacjom wynikajacym z kenkurencji. -/

Segment produkcji cukru - straty na dziatalnosci operacyjne] i plan restrukturyzacii -/-

Skutki dramatycznie odbily sig w liczbach za rok gospodarczy 2018/19: co prawda zbyt spadi w segmencie produkcii
cukru tylko" 0 14% do 2,6 mid €, musielismy jednak pogodzit sie ze stratg na dzialalnosci operacyjnej wynoszacs 239
min €, ktora w catej wysokosci powstata w drugiej polowie roku gospodarczego, kiedy to historycznie najnizszy poziom
cen w UE odbit sig na kontraktach z odbiorcami cukru w cukrowniczym roku gospodarczym 2018/19. -/-

Na tym tle przyszto nam dokonaé ponownej oceny warunkéw ramowych | dopasowaé nasza strategie dla segmentu
produkgji cukru. Punktami wyjscia jest przyszie mocniejsze zorientowanie produkcji cukru do potrzeb rynku
europejskiego przy dalszym wysokim wykorzystaniu naszych cukrowni. W ten sposob bedziemy produkowaé o
700.000 t cukru rocznie mniej | bedziemy zamykaé cukrownie. Dotyczy to dwoch cukrowni w Niemczech — Brottewitz i
Warburg, dwoch cukrowni francuskiej spotki-corki Saint Louis Sucre — Cagny | Eppevitte, oraz jednej cukrowni polskiej
spotki-corki Siidzucker Polska — Strzyzéw. W parze z tym idzie odpowiednie dopasowanie struktur administracyjnych
spotek-corek i koncernu Slidzucker AG. Ogélny efekt na oszezednosci kosztow moze wyniesé w przyszlych latach w
zalezno$ci od cen cukmu na rynkach $wiatowych do 100 min € rocznie. -~

Powyzsza decyzja, podjeta w porozumiehiu z radg nadzorcza, nie przyszta nam fatwo. Przede wszystkim dlatego, bo
w rekordowej kampanii 2017 udowodnifismy wspolnie z naszymi pracownikami-i-plantatorami burakéw, ze wszystkie
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Z wyrazami szacunku -/-
Stdzucker AG, Zarzad -

 podpis nieczytelny /< podpis nigczytelny
dr Wolfgang Heer -/~ dr Thomas Kirchberg-/-
przewodniczacy -

ZARZAD! --

Dr Wolfgang Heer -/-

Ludwidshafen nad Renem -/-
przewodniczacy -/-

Powaotanie od 1 marca 2008 -/~
Przewodniczacy od 20 listopada 2012 -/-
Powatany do 28 lutego 2021 -/-

Urodzony w roku 1956. Od 1978 student inzynierii
przemyslowej na uniwersytecie w Karlsruhe. 1987
poczgtek dziefalnosci w  Siddeutsche  Zucker-
Aktiengeselschaft w centrali w Mannheim. 1991
powofanie na czlonka- zatozyciela kierownictwa spoki
Slidzucker GmbH w Zeitz. Od 1995 kierownik dziatu
centrainego zarzadzania spotkg Sldzucker AG. Od 1997
przewodniczacy kierownictwa Freiberger Lebensmitiel
GmbH w Bedinie. Od 2009 do 2012 rzecznik | od 2012
przewodniczacy zarzadu Siidzucker AG.-/-
Resorty -/-

e Sprzedaz -/-
Strategia -/
Public Relations -
Compliance -
Personel -/
Organizacjal IT -~
Rewizja -
zabezpieczenie jakoscei -
Convenience Food/ Functional Food /-

dr Thomas Kolbt -/

/~ podpis nieczytelny /~ podpis nieczyfelny
Johan Marihart-/-

Dr Thomas Kirchberg -/-
Ochsenfurt +-

Powolanie od 1 wrzesnia 2007 -/-
Powolany do 31 sierpnia 2022 -/-

Urodzony w roku 1960. Ukonczyt studia rolnicze w
Gottingen. W 1989 dolaczyt do zespotu Stidzucker AG w
Ochsenfurt. W roku 1991 mianowanie na komisarza i w
1995 kierownika dyrekeji regionalne) Mite. Od 1997
kierownik przedsiebiorstwa Sidzucker Intemational w
Polsce i rok pozniej w Motdawii. W 2004 mianowany na
rzecznika zarzadu Stidzucker Polska. Od wrzesnia 2007
czlonek zarzadu Siidzucker AG.-/-

Resorty /-

Surowee rolne /-
Produkcia -/~

Badania i rozwdj /-
Koprodukcja /-
Przedsigbiorstwa rolne -/-




Propozycja odnosnie dywidendy 0,20 € -/-

Mimo tego, Ze niektére obszary koncernu zanofowaty bardzo pozytywny rozwdj, oczekiwany przez nas bardzo trudny
okres rozwoju przedsiebiorstwa ma niestety takze wyrazny wplyw na wyniki minionego roku gospodarczego 2018/19.
Wysokie straty w segmencie produkeji cukru zostawily glebokie Slady i doprowadzily do wyniku na dziatalnosci
operacyjnej koncemu wynoszacego niecate 27 min € przy obrotach rzedu 6,8 mid € Wraz z przyjeciem
przedstawionego wyzej planu restrukturyzacji sprawdzono warto$¢ firmy segmentu produkeiji cukry, co zakonczylo sie
koniecznoscig korekty wartosci rzedu 670 min €. Poza tym dalsze 140 min € przypada w koncernie na wydatki
zwigzane z restrukturyzacja, ktdre obejmuja korekte wariosci rzeczowych aktywow trwatych wynoszaca cate 110 min
€ -

Mimo wszystko postanowifi$my zaproponowac wyplate za rok 2018/19 dywidendy wynoszacej 0,20 (0,45) € na akcje,
co odpowiada kwocie wyptaty w wysokosci 41 min €. Powodem niniejszego jest nasza polityka wyptaty dywidendy
ukierunkowana na kontynuacjg i zréwnowazony rozw6j wyniku. Nasza propozycje dywidendy przedstawimy wspéinie
z radg nadzorczg Walnemu Zgromadzeniu, a wigc Pafstwu — szanowne Akcjonariuszki i Akcjonariusze — do
zalwierdzenia. -/

W tych trudnych czasach jestedcie Paristwo jako Akcjonariusze wierni firmie Siidzucker, za co chcemy w tym miejscu
podziekowac. Wasze zaufanie daje nam energie do dziatania. Ale z pewnoécig chcg Panstwo wiedzie¢, dokad zmierza
daisza podroz z Siidzucker. Dla produkcji cukru nie mozemy daé jednak Panstwu pozytywnych sygnatow. Znajdujemy
siec w $rodku zapowiedzianego przez nas frudnego okresu przejéciowego, kidry - co zawsze wyraznie
sygnalizowalismy — potrwa przynajmniej dwa lata, co jest réwniez zwigzane z faktern, ze fundamentalne dopasowania
na rynku cukru ciagng sie przez wiele lat. Pracujemy nad ustabiiizowaniem produkgji cukru, nad jej wzmochieniem i
dalszym rozwojem. Podjety przez nas plan restrukturyzacji stanowi tu wazny element. -/-

Do tego przyczynig sie takZe nasze projekty dotyczace zwiekszenia glebokoéci uszlachetniania, takie jak np. produkcja
ptynnych pasz lub produkeja substytutu migsa z proteiny. Chcemy produkowaé naturalna krystaliczna betaing z melasy
buraczanej stosowang w paszach, Srodkach uzupelniajacych Zywnos¢, napojach sporfowych i kosmetykach.
Opracowany przez AGRANg Srodek wigZacy z biologicznego tworzywa sztucznego ze skrobi, w 100% degradowalny
na domowym komposcie, odpowiada obecnym spotecznym trendom zmierzajacym do unikania stosowania plastiku.

Prognoza koncernu obciazona sytuacja w segmencie produkcji cukru --

Prognoza na frwajacy obecnie rok gospodarczy 2019/20 stoi pod wptywem zmiennych rynkéw na cukier i etanol,
Obecnie widzimy obroty koncernu w wysokosci 6,7 do 7,0 mld € oraz wynik na dziakalnosci operacyjnej w wysokosci
od 0 do 100 min €. -~

Plan restrukturyzacyjny wprowadzony w segmencie produkcji cukru nie przyniesie bezposrednich wynikow. Powodem
tego jest z jednej strony fakt, ze dopiero rozpoczeliSmy jego realizacje, a z drugiej strony fakf, Ze rynek cukru reaguje
z czasowym opéznieniem. Syfuacja cenowa nie poprawi sie w pierwszej polowie roku, ale wychodzimy z zafozenia
poprawy wplywow za cukrowniczy rok gospodarczy 2019/20. W jakim stopniu nasze wysitku zostang pokrzyzowane
przez rozwdj sytuacji na rynku $wiatowym lub unijnym, tego na razie nie wiemy. Na tym tie oczekujemy dalszego
spadku wyniku na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci -200 do -300 min €. Tak jak w roku 2018/19 segment
przetworstwo owocow oraz gatunkéw specjalnych solidnie przyczynig sie do pozytywnego wyniku koncemu. W
przypadku obu segmentéw wychodzimy z zalozenia, ze osiggniemy wzrost wyniku. CropEnergies porusza sig w polu
migdzy rozwojem na rynkach zb6z oraz ciaglym wzrostem i spadkiem cen etanolu. Dlatego tez wynik na dzialalnoéci
operacyjnej na tym, polu takze waha sig w pasmie od 20 do 70 min €. -/

Prowadzimy przedsigbiorstwo Siidzucker przez trudny okres, co dla wielu ludzi zwigzanych z przedsigbiorstwem
oznacza czesciowo nawet glebokie ciecia. Lecz jednak wiasnie w takiej sytuacji jesteémy zalezni od Waszego
zaangazowania i zaufania, abySmy mogli zrealizowa¢ zaplanowane zmiany. Dziekuje naszym Pracowniczkom i
Pracownikom, ktorzy w minionym roku solidnie i z pasja pracowali dla ,ich” Siidzucker. Jezeli kazde z nas wykona
swoja prace, damy sobie radg takZe z t3 frudna sytuacje i bedziemy mogli pewnie patrze¢ w przyszios¢, Panstwu zas,
drogie Akcjonariuszki i drodzy Akcjonariusze, dziekujemy za Wasze plzywigﬂyie. -f-
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RADA NADZORCZA" -/

Dr. Hans-Jorg Gebhard

Przewodniczacy 4~

Eppingen -
Przewodniczagy zwigzku plantatoréw -
Verband Suddeutscher

Zuckernibenanbauere V -

Franz-Josef Méllenberg?

1 zast Przewodniczgcego --

Rellingen -

Przewodniczacy Zwigzkdw Zawodowych
Nahmung-Genuss-Gaststatten™ -/-

Erwin Hameseder

2 zast przewodniczacege Muhldor,
Austna -/

Dyrekior generainy holdingu Raiffeisen-
Holding -/ Niederosterreich-Wieden . +-

Thomas Bernhard?
Wunstorf
Sekretarz  zwigzkow  zawodowych

Zwigzek Nahrung-Genuss-Gaststatten
Helmut Fried|

Egling ad Paar

Przewodniczagy zarzadu  plantatorow
*Baynsche Zuckerribenanbauer eV" -/~
Ulrich Gruber?

Platthng -
Przewodniczacy rady zakladowe) -/-
Zaktad Platting -~

Veronika Haslinger
Wieden -/-

Prezes Raiffersen-Holding -/~
Niederostetreich-Wieden -/-

1 Zestawisnie mandatéw znajduje sie ma stronie 193 eryginatu sprawozdania z dzialalnosci gospodarcze, -

2 Przedstawiciel pracownikow. -/~

Georg Koch

Wabem -~

Przewndniczacy  zarzgdu  Stowarzyszehia
Plantatordw Buraka Cukrowego Kassel e V -~
Susanne Kunschert

Stutigart -/-
Prezes Pilz-GmbH & Co KG -/

Watter Manz?

Dexhein --

Przewodniczagy zarzgdu Zwigzku Plantatordw
Buraka Cukrowego Hesji 1 Palatynatu e V -
Julia Merkel

Wiesbaden -/-
Czionek zarzadu R+Y Versicherung AG--

Sabine Maller

Hamburg -~

Kierowniczka referafu Zwizku Zawodowego
Nahrung-Genuss-Gaststatten -~

Angela Nguyen?

Biedentz -

Zast Przewodnicz Rady zakladowej Freibetger
Ogterwaddingen GmbH & Co KG -

Ulrike Rosch?

Beltheim -

Zast  Przewodnicz  Rady  zakladowey
Administracja glowna Mannheim Sudzucker AG
Joachm Ruksed

Eberstadt +-
Prezydent Niemieckiege Zwiazku Rolniczego -

Bernd Frank Sachse?

Zaitz -/
Przewodniczacy rady zakfadowe) Fabryka Zeitz
Sudzucker AG --

Nadine Seidemann?

Donauworth -

Czlonek rady zakladowe) -
Zaktad Ramn -
Sudzucker AG -/

Dr Stefan Streng

Uffenheim
Czlenek rady zakladowe| Zakiad Rain Sudzucker
AG -

Wolfgang Vogl?
Bernned--

Dyreklor zakladéw w  Plaffing |
Sudzucker AG -/-

Ran

Rolf Wiederhold?

Wabern -

Przewodniczacy rady zaktadowe) zakladu w
Waberm --

Sudzucker AG --

* Powolanie pana Wallera Manz jako nastepcy pana Ralfa Henschela, kidry ziozyl swéj mandat czlonka rady nadzorczéj, zostato wykonane po zakorczentu roku

gospodarczego 2018/19 przez Sad Rejestrowy Mannheim. -




Thomas Kolbl -/-
Speyer -/-
Pawolznie od 1 czerwca 2004 -/-
Powolany do 31 maja 2024 -/-

Urodzony w roku 1962. Wyksztaicenie zawodowe w
zakresie  pracownika  biurowo-administracyjnegoe,
nastepnie studia ekonomiki przedsiebiorstwa na
uniwersytecie w Mannheim. Poczgtek kariery w
Slidzucker w roku 1990. Przed powotaniem do zarzadu w
roku 2004, dyrekfor cenfrainego dzialu strategicznego
planowania przedsiebiorstwa, rozwoju koncemu |
udziatow. Od roku 2005 czionek zarzadu AGRANA AG. -
/-

Resorty /-

Finanse i rachunkowos¢ -/-
Controlling -/-

Investor Relations -/-

Prawo -

Podatki -/-

Zakupy -

Nieruchomoscif ubezpieczenia-. -
» Biostanol/ CropEnergies -

Johann Marihart -/-
Limberg, Austria -/~
Powotanie od 31 stycznia 1994 /-
Powotany do 28 lutego 2021 -/-

Urodzony w roku 1950. Ukonczyl studia inzynierii
techniczne) na uniwersytecie technicznym we Wiedniu,
kierunek. biotechnologia i chemia spozywcza. Po starcie
zawodowym w przedsiebiorstwie farmakologicznym, od
1976 rozpoczaf kariere w AGRANA w fabryce skrobi w
Gmund. Od 1988 czlonek zarzadu AGRANA, od 1992
przewodniczacy zarzadu. Od 1994 czionek zarzady
Sidzucker AG. --

Resorty -/-

o Cukier (AGRANA) -/-
o  Skrobia (AGRANA) /-
s Owoce --

" Zestawienie mandatow znajduje sig na stronie 193 (Przyp. Tlumacza: numer strony oryginalu sprawozdania z

dziafalnodci gospodarcze;). +-




rada nadzorcza przyjeta porzadek obrad, jak réwniez propozycje uchwat. W oparciu o zalecenia audytora rada zajeta
sie wyborem spotki majac przeprowadzié audyt. Zajeto sie takze tematem compliance. Rada wyrazita zgode na aneks
do inwestycji. Powotanie pana Mariharta do zarzadu zostalo przediuZone o dwa fata. -/-

Na posiedzeniu z dnia 18 lipca 2018, na dzien przed zgromadzeniem ogodlnym, rada nadzorcza przyjefa plan
inwestycyiny 2019720, jak réwniez diugoterminowy plan inwestycyjny i aneksy do inwestycji. Czlonek zarzadu ds.
finanséw przedstawit takze plan $rednioterminowy. Rada nadzorcza wyrazita réwniez zgodg na zakup przez
PortionPack Europe spotki CustomPack Ltd. oraz na sprzedaz nieruchomo$ci w Polsce. Rada udzieiita zlecenia
audytorowi PwC na zbadanie niefinansows] deklaracji za rok gospodarczy 2018/19. Przediuzono powolanie pana Kétb
na czlonka zarzadu o dalsze pie¢ lat. -/

Na posiedzeniu z 15 listopada 2018 czionek zarzadu ds. finansow przedstawit zaktualizowany rachunek wynikow
2018/19. Jak to juz zwyczajowo bywa na listopadowych posiedzeniach, rozpatrywano takze sprawy zwigzane z
Corporate Governance, rada nadzorcza przeprowadzita takze coroczne badanie skutecznosci swoich dziatan i podjela
uchwate w sprawie o$wiadczenia o zgodnosci 2018. Ponad tfo, rada nadzorcza wyrazita réwniez zgode na
diugoterminowa pozyczke bankowa, dodatkowe inwestycje oraz na nabycie udziatow przez spotke AGRANA. /-

Na posiedzeniu z 30 stycznia 2019 zaprezentowano aktualne wyliczenie wynikéw na 2018/19. Punktami cigzkosci
posiedzenia byly temat ,Odpowiedzialno$¢ organdw w potaczeniu z kara za dziatania monopolistyczne 2014" — bez
udziau zarzadu - oraz przedstawione przez zarzad przemy$lenia dotyczace zmiany strategii odnosnie produkcji cukru.
Poza tym rada nadzorcza wyrazita zgode na dzistania zwigzane z planami inwestycyjnymi i zaakceptowata plany
zakupu gruntu. Rada postanowita tez okresowe dopasowywanie wynagrodzenia zarzadu. -

Na nadzwyczajnym posiedzeniu dnia 25 lutego 2019 zarzad krétko przedstawit aktualne oczekiwania dotyczace
wyniku. Powodem i punktem cigzkosci posiedzenia byt plan restrukturyzacji segmentu produkeji cukru. Temat
intensywnie przedyskutowano, odpowiedziano wyczerpujaco na pytania rady. Rada nadzorcza wyrazita zgode na
program strukturalny dla segmentu produkcji cukru. --

Obecnosé «f-

Na posiedzeniu rady w dniu 16 maja 2018 nieobecny byt jeden czlonek rady, usprawiedliwiony. Nieobecny czionek
rady uczestniczyt w podejmowaniu uchwat w drodze glosowania na pismie. Na posiedzeniu nadzwyczajnym w dniu 25
lutego 2019 niecbecnych byle dwéch cztonkow rady nadzorczej; nieobecnosci byly usprawiedliwione. Jeden z
nieobecnych cztonkow wziat udziat w gtosowaniach w formie pisemnej. Poza tym, wszyscy cztonkowie rady nadzorcze;
-osobiscie brali udziat w posiedzeniach. Zaden czionek rady nadzorczej nie brat udzialu w polowie lub mniej posiedzen
rady nadzorczej lub poszczegdinych komisji. -/

Komisje rady nadzorczej -/

W celu efektywnego spelnienia swoich zadan rada nadzorcza utworzyta pig¢ komisji (prezydium, komisja mediacyjna,
komisja kontroli, komisja rolnicza i komisja socjalna), skitadajacych sie odpowiednio do parytetu,
z przedstawicieli akcjonariuszy i pracownikow. Dotychczasowy skiad osobowy komisji przedstawiony jest w zataczniku
zamkniecia roku koncernu, pod numerem (37} ,Rada nadzorcza i zarzad”. -

Zgodnie z zaleceniami Niemieckiego Kodeksu Corporate Governance przewodniczacy komisji kontroli nie jest
jednaczesnie przewodniczacym rady nadzorczej. --

Prezydium rady nadzorczej obradewato siedem razy w roku g@spodarczym 2018/19, zawsze przed regularnymi
posiedzeniami rady, tzn. w dniach 16.05.2018, 18.07.2018, 09.10.2018;.30.01.2019 25.02.2019, a poza tym jeszcze
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SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ -/

Szanowni Panstwo, -/-

Jak wszystkim wiadomo, pracy rady nadzorczej fowarzysza dyskusje i spory prowadzace w koncu do decyzi
niezbednych dla przedsigbiorstwa | jego przyszlosci. Przy tym ciagle spotykamy sie z tematami, ktore sg szczegdlnie
palace, poniewaz majq trwaty wplyw na przedsigbiorstwo lub fakze - i w tym migjscu szczegdlnie mocno widad
odpowiedzialno$¢ rady nadzorczej — bezposrednio na ludzi z tym przedsigbiorstwem zwigzanych. Takim tematem w
roku gospodarczym 2018/19 byt plan restrukturyzacyjny segmentu produkcji cukru. Wspalnie z zarzgdem, rada
nadzorcza miata za zadanie dokonanie nowej oceny dotychczasowsj strategii produkeji cukru, co zwigzane byto z
faktem, ze wbrew pierwotnym oczekiwaniom, warunki ramowe pogorszyly sie w spostb trwaly. Po starannym
sprawdzeniu sytuacji zarzad zaproponowat Sciagnigcie moziiwosci produkcyjnych z rynku, a tym samym
skoncentrowanie sig na rynku unijnym, co ostatecznie znalazio poparcie w radzie nadzorczej. Majac poczucie
odpowiedzialnosci za przedsigbiorstwo musiefiSmy podja¢ te decyzje, kidra bedzie miata bezposredni wplyw na
pracownikow i plantatoréw. Pozytywne efekty podjetych postanowierl widoczne beda jednak po uptywie znacznego
czasu. -

Takze w odniesieniu do wszystkich pozostalych spraw rada nadzorcza kontynuowata w roku gospodarczym 2018/19
opartg na zaufaniu i daZeniu do wspolnych celéw wspdlprace z zarzadem. Po dlugich dyskusjach podejmowano i
wdrazano waine decyzje strategiczne. RealizowalisSmy przy tym zadania, za ktére zgodnie z postanowieniami
przepisow prawa, statutu i regulaminu spétki jestesmy odpowiedzialni: a mianowicie nadzorowanie i wspieranie
doradcze zarzadu przy kierowaniu przez niego prowadzeniem przedsigbiorstwa. -/-

Rada nadzorcza byta bezposrednio zaangazowana w podejmowanie wszystkich decyzji bezposrednio dotyczacych
grupy Siidzucker. Rada byta na biezaco, obszernie i stale informowana o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych
planowania przedsigbiorstwem i rozwoju strategicznego, o stanie interesow, polozeniu i rozwoju - wigcznie z
istniejgcymi ryzykami — jak rownieZ o zarzadzaniu ryzykiem i o polityce compliance, -/-

Na wszystkich posiedzeniach rady nadzorczej zarzad sktadal sprawozdania dotyczace przebiegu transakeji oraz
pofozenia przedsiebiorstwa; rowniez migdzy terminami posiedzen rady, zarzad informowat jej czlonkéw o aktualnym
rozwoju przedsigbiorstwa i o wszystkich istotnych sprawach. Przedmiotem sprawozdan byly zasadniczo polozenie i
rozwdj przedsigbiorstwa, polityka przedsigbiorstwa, rentowno$é oraz planowanie przedsigbiorstwa, finansow,
inwestycji, badan i personelu, kazdorazowo w odniesieniu do Sidzucker AG oraz do Grupy Siidzucker. Poza tym
przewodniczacy rady nadzorczej braf udziat w posiedzeniach zarzadu | byt informowany na biezaco, w czasie spotkan,
przez prezesa zarzadu o wszystkich istotnych sprawach. -/~

Posiedzenia i uchwaly rady nadzorczej -/-

W roku gospodarczym 2018/19 rada nadzorcza odbyla cztery zwykte posiedzenie i jedno nadzwyczajne, kazdorazowo,
z udzialem zarzadu. Rada nadzorcza przyjeta wszystkie propozycje uchwat przediozone przez zarzad, kazdorazowo
po skrupulatnym rozpatrzeniu przedmiotu wniosku i po naradzeniu sig. --

W roku gospodarczym 2018/19 nie przeprowadzono gtosowan nad uchwatami w ramach postepowania na pismie. --

Przedmiotem posiedzenia bilansowego w dniu 16 maja 2018 bylo rozpafrzenie i przyjecie zamknigcia roku Siidzucker
AG oraz zamknigcia koncemnu na dzien 28 lutego 2018. Biegly rewident zdat sprawozdanie odnoénie punktow cigzkosci
oraz wynikdw badania, odnoszacych si¢ do wewnetrznego systemu kontroli. Po obszemej dyskusji, rada nadzorcza
przyjela zamknigcie roku i zamknigcie roku koncemu. Przyjeto propozycje zagospodarowania zyskow bitansowych, jak
rowniez sprawozdanie rady nadzorczej. Przygetowano rowniez zwyczaj




zarzadu i rady nadzorczej - oéwiadczer o zgodnosci zlozonych przez zarzad i radg nadzorcza za rok 2018
przedstawiono w sprawozdaniu Corporate Govemance. Poza tym wszystkie istotne informacje znajduja si¢ w
Internecie pod adresem htitp:/iwww.suedzucker.de/de/Investor-Relations/Corporate-Governance/. -/-

Zarzad cafkowicie i punktualnie wywiazywal sie ze swoich — wynikajacych z ustawy i statutu- obowigzkow zwigzanych
z informowaniem rady nadzorczej. Poza tym rada nadzorcza przekonata si¢ o poprawnosci kierowania
przedsigbiorstwem oraz o sprawnosci organizacji spotki | szczegdtowo oméwita te kwestie w rozmowie z biegtym
rewidentem. Podobnie, rada nadzorcza przekonata sig o skutecznoéci systemu zarzadzania ryzykiem w Grupie
Siidzucker: takze w odniesieniu do tego tematu rada nadzorcza prosita zarzad o obszeme informacie. /-

Konflikt intereséw -

W zwiazku z planem restrukturyzacyjnym dla segmentu produkcji cukru omawianym na posiedzeniu nadzwyczajnym
w dniu 25 lutego 2019 jeden z czlonkdw rady nadzorczej zgtosit z wyprzedzeniem konfiikt interesow  dlatego tez ani
nie brat udziatu w posiedzeniu, ani nie oddat gtosu w formie pisemne]. Poza tym w okresie sprawozdawczym 2018/19
w radzie nadzorczej nie wystapit konflikt interesow, ktory dotyczylby jednego z czionkow rady, przede wszystkim ze
wzgledu na doradztwo lub funkcje w organach Kiientow, dostawcow, kredytodawcow lub innych parinerow
biznesowych. /-

Zamkniecie roku-/-

Wybrana przez Walne Zgromadzenie z polecenia zarzadu Spétka Audytorska PwC sprawazila zamknigcie roku i
sprawozdanie Siidzucker AG za rok obrotowy 2018/19, propozycjg zarzadu o przeznaczeniu zysku bilansowego oraz
zamknigcie roku koncernu i sprawozdanie koncemu za rok gospodarczy 2018/19 i przyznata kazdorazowo oceneg bez
zastrzezer®. Poza tym biegly stwierdzit, ze zarzad w odpowiedni sposab podjat podlegajace mu w oparciu o § 91 ustgp
2 ustawy o akcjach érodki; przede wszystkim zarzad wprowadzil odpowiedni i odpowiadajacy wymogom
przedsiebiorstwa system informacji i nadzoru, kiory wydaje sig by¢ odpowiedni do odpowiednio wczesnego
rozpoznania sytuacji zagrazajacych kontynuacji dziatainosci przez spétke. PwC sprawdza zamknigcie roku koncemu
oraz sprawozdania finansowe poszczegdinych spétek od roku 2003/2004. Audytorem odpowiedzialnym za Siidzucker
AG z ramienia PwC jest od roku 2016/17 pan Michael Conrad. -/-

Ze wzgledu na informacje Potudniowoniemieckiej Spétdzielni Przerobu Burakéw Cukrowych eG (SZVG), Stuttgart,
mowiacej o tym, ze SZVG posiada ponad 50% glosow w Siidzucker AG, przygotowat sprawozdanie w oparciu 0
§ 312 ustawy o akcjach. Biegly rewident sprawdzit to sprawozdanie, ZioZyt pisemne sprawozdanie o wyniku swojego
badania i potwierdzit, ze zawarte w sprawozdaniu dane sa prawdziwe, $wiadczenia wyplacane za czynnosci prawne
byly odpowiedniej wysokosci oraz ze w przypadku przeprowadzonych Srodkéw, o ktdrych mowa w sprawozdaniu, brak
jest okolicznosci dia zdecydowanie innej oceny, niz ta, ktora wydal zarzad. -/-

Materiaty | sprawozdania z badania przygotowane przez bieglego rewidenta zostaly w odpowiednim czasie
przediozone kazdemu czlonkowi rady nadzorczej do sprawdzenia. Biegty rewident obecny byt na posiedzeniu rady
nadzorczej dnia 7 maja 2019 oraz ha posiedzeniu bilansowym rady nadzorczej dnia 15 maja 2019, gdzie wyczerpjgco
informowat o przebiegu i wynikach badania koficowego oraz badania o$wiadczenia poza-finansowego (Limited
Assurance). Po wyczerpujacej dyskusji rada nadzorcza zaakceptowala i przyjela do wiadomosci sprawozdania
bieglego rewidenta. Wynik przeprowadzonego przez komisjg kontroing badania wstgpnego oraz wynik jego wiasnego
badania s3 calkowicie zgodne z wynikiem badania koficowego. Rada nadzorcza nie wniosta Zadnych sprzeciwow
wobec przediozonych zamknie¢. Na posiedzeniu dnia 15 maja 2019 wyrazita ona zgodg na przediozone przez zarzed
zamkniecie roku Stidzucker AG oraz zamknigcie roku konceru dia Grupy Siidzucker; zamknigcie roku Siidzucker AG
zostato tym samym przyjete. -

Propozycja zarzadu z 27 marca 2019, odnoénie przeznaczenia zyskU bilansgwego na wyplate dywidendy wynoszacej
£,20 € za akcje zostata przez rade nadzorcza przyjeta. -
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w dniach 07. i 15.11.2018. na posiedzeniach chodzilo o plany personalne w zwigzku z zarzadem, o odpowiedzialno$é
organdw, o wynagrodzenie dla zarzadu oraz o strategie dla segmentu produkcji cukru. --

Komisja kontrolna zebrata sig w minionym roku gospodarczym pieé razy (trzy posiedzenia i dwie telekonferencje).

Na posiedzeniu w dniu 08 maja 2018 komisja zajmowata sie — przy wspoludziale bieglego rewidenta z firmy PwC -
zamknigciem roku koncemu oraz zamknigciem roku Siidzucker AG. Komisja przygotowata posiedzenie bitansowe rady
nadzorczej, na kidrym — po wystuchaniu sprawozdania przewodniczacege komisji kontrolnej- przychylono sie do
zalecen komisji kontrolnej. Poza tym dyskutowano propozycje powctania rewidenta gospodarczego i sprawdzono jego
niezalezno$¢, oraz zalecono radzie nadzorczej powotanie PwC na audytora. Poza tym rada zajmowata sig tematem
Compliance. Na posiedzeniu w dniu 18 lipca 2018, po zakorficzeniu Walnego Zgromadzenia, komisja przyjrzata sig
ofercie firmy audytorskiej i udzielita zlecenia na przeprowadzenie audytu oraz niefinansowego oéwiadczenia (Limited
Assurance) z zastizezeniem zaakceptowania wybranego audytora przez walne Zgromadzenie w dniu 19 lipca 2018.
Na posiedzeniu w dniu 09 pazdziemika 2018 komisja zajela sie, zgodnie ze zleceniem rady nadzorczej, badaniem
skutecznosci wewnetrznego systemu kontroli, systemu zarzadzania ryzykiem oraz wewnetrznym systemem
rewizyjnym. Dalszym punktem porzadku obrad bylo rozpatrzenie sprawozdania polrocznego. -/-

Na telekonferencjach w dniach 10 lipca 2018 i 08 stycznia 2019 komisja kontroli zajela sie wraz z zarzadem
sprawozdaniami kwartalnymi Q1, wzglednie Q3 za rok 2018/19. Na konferencji 10 lipca 2018 komisja wyrazila swoje
zalecenia dla rady nadzorczej odno$nie dziatar poza-kontrolnych - niefinansowego o$wiadczenia (Limited Assurance)
- biegego rewidenta/audytora, -/-

Na konferencjach i telekonferencjach obecni byli wszyscy cztonkowie komisji osobiscie lub przez telefon. -

Komisja rolnicza odbyla posiedzenie w dniu 15 fistopada 2018. Raportowano i dyskutowano sprawy zwigzane z
rolnictwern w koncemie Sidzucker AG, mdwiono o rolniczym zakladzie doswiadczalnym Kirschgartshausen oraz
omawiano aktualne tematy dotyczace uprawy burakow. -/

Przewodniczacy poszczegdinych komisji kazdorazowo zdawali sprawozdanie z ich posiedzen na kolejnym posiedzeniu
rady nadzorczej. -

Réwniez w minionym roku gospodarczym 2018/19 komisja mediacyjna nie musiata obradowaé¢; komisja socjaina
takze nie obradowala. -/-

Badanie skutecznosci rady nadzorczej /-

Idac za zaleceniami p. 5.6. Niemieckiego Kodeksu Corporate Governance, rada nadzorcza ponownie sprawdzita
skuteczno$é swoich poczynan. Powyzsze ma migjsce corocznie i realizowane jest za pomoca kwestionariusza, bez
wsparcia zewnetrznego. Kwestionariusz dopasowywany jest kazdorazowo do zmian kodeksu. Na posiedzeniu dnia 15
listopada 2018 odbyta sig ocena kwestionariuszy, dyskusja nad wynikami oraz nad propozycjg poprawy. Celem jest
stata poprawa pracy rady nadzorczej i jej komisji. -/~

Compliance -/-

08 stycznia 2019 mialy miejsce przeprowadzane regularnie przez zarzad, bieglego rewidenta oraz przewodniczacych
komisji kontroli i rady nadzorczej rozmowy na temat ryzyka oszustw i korupcii. Informowano i dyskutowano na nich, o
ocenie ryzyka gospodarczego oraz o sposobach zarzadzania majacych na celu zapobieganie naduzyciom i korupcji.

Corporate Governance -/

Wyczerpujace przedstawienie Corporate Govemance w firmie Sii r wigcznie z dostownym brzmigniem

sformutowania celow dotyczacych zréZnicowania przysziego skia




Akcje i rynek kapitatowy koncernu Siidzucker -/-

Rynek kapitalowy -/-

Po bardzo pomyélnym roku gietdowym i gospodarczym 2017, rok 2018 zaznaczyt sig jako zmiana tego dobrego trendu.
Przede wszystkim ryzyka polityczne, takie jak eskalujacy spér handlowy miedzy USA i Chinami oraz niepewnoSc
zwigzana z Brexitem, ktdra negatywnie wplywala na nastroje na rynkach europejskich, wplywaty na dynamike
gospodarcza powodujac w efekeie powstanie wahajacych sig trendow spadkowych na rynkach akcji. Na peczatku roku
2019 nie bylo jeszcze widaé rozwigzania licznych konfiiktéw. -/-

W Niemczech zmiana nastrojow uwidocznita sie w ochiodzeniu koniunktury, przede wszystkim w branZach
eksportujacych; liczne miedzynarodowe przedsiebiorstwa gietdowe DAX® opublikowaly w drugiej potowie roku
ostrzezenia adnosnie zyskow. --

Po osiagnieciu rekordowej wysokosci w styczniu 2018, indeks gieldowy DAX® zanotowat w ciagu roku 2018 znaczny
spadek kursu wynoszacy 18%, koriczac w dniu 28 lutego 2019 iloscig 11.516 punktéw. Amerykariskie indeksy gieidowe
Dow Jones i Nasdaq osiagnety na poczatku pazdziernika 2018 rekordowe wyniki, po czym tez wpadty w wir wsteczny.
Globalne rynki akcji mocno poprawity kurs akcji na poczatku roku 2019 co byfo spowodowane przede wszystkim
akcjami przedsigbiorstw technologicznych. -/-

Eurcpejski Bank Centralny (EZB) uirzymal oprocentowanie na poziomie 0% tym samym kontynuujgc polityke niskiege
oprocentowania. Kontynuowano program kupna obligacji pafistwowych i przedsigbiorstw w obszarze Invesiment
Grade Rafing. Pozyczki z zasobow Banku Europejskiego sa ponownie refinansowane, co zapewnia plynno$¢ rynkom
akeji, kredytow i nieruchomosci. -/-

Na rynku funduszy emerytalnych dziesigcioletnie obligacje federalne spadly z maksymalnej - w perspektywie
dwuletniej - wysokosci w wynoszacej 0,77% na poczatku lutego 2018 do 0,18% w dniu 28 lutego 2019. --

Rozwdj kursu akeji Siidzucker -/-

Skutki liberalizacji wprowadzonej dnia 1 pazdziemika 2017 na unijny rynek cukru popchnely Sidzucker do
opublikowania w dniu 26 marca 2018 informacji ad hoc majacej na celu przygotowanie rynku kapitatowego na straty w
obszarze dziatalnoéci operacyjnej w segmencie produkcji cukru w roku gospodarczym 2018/19. -/-

Po opublikowanej w dniu 10 stycznia 2019 informacii dotyczacej sytuacji w 3 kwartale 2018119 akcja Siidzucker
znacznie wzrosta, poniewaz na europejskim i $wiatowym rynku cukru zaznaczyl sie lepszy bilans ilosciowy. -/-

Na wskutek informacji ad hoc z dnia 29 stycznia 2019 odnoszacej sig do planu restrukiuryzacii dia segmentu produkcji
cukru, kurs zanotowat kolejny wzrost. Po drugiej informacii ad hoc z dnia 25 lutego 2019 kurs spadt ponownie dnia 28
lutego 2019 do 12,86 €. -/

Ogodinie rzecz biorac w omawianym okresie czasu zanotowano spadek kursu o 10%. SDAX® cofnaf sig¢ w tym samym
czasie 0 11% do poziomu 10.805 punktow. -/-
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Personalia -/
W okresie sprawozdawczym 2018/19 w radzie nadzorczej wystapity nastepujace zmiany personaine: -/-

Ze strony przedstawicieli pracownikéw pan Glnter Link, przewodniczacy rady zaktadowe] w zaktadzie Ochsenfurt
koncemu Siidzucker AG przeszedt w dniu 01 maja 2018 w stan spoczynku koriczac tym samym dzialalnosé w radzie
nadzorczej. Jego nastepcy jest pan Ulrich Gruber, przewodniczacy rady zakladowej w zaktadzie Platling koncemu
Sldzucker AG, kidry zostat wybrany na nastepce pana Linka w ramach wybordw przedstawicieli pracownikéw na
posiedzeniu rady w roku 2017. Dnia 31 pazdziernika 2018 pani Melanie Frerichs, kierowniczka dzialu Zwigzkéw
Zawodowych ,Nahrung — Genuss — Gaststétten” (Zywnos¢ — uzywki - gastronomia) wycofata sie z rady nadzorczej ze
wzgledow zawodowych. Jej nastepczynia, powolang przez Sad rejestrowy Mannheim, zostata pani Sabine Moller,
kisrowniczka dziatu Zwiazkow Zawodowych ,Nahrung — Genuss - Gaststétten” (Zywnosé - uzywki — gastronomia).
Pan Franz-Rudolf Vodel, przewodniczacy zrzeszenia rad zaktadowych Sidzucker AG i czlonek prezydium rady
nadzorczej, przeszedt z dniem 31 grudnia 2018 w stan spoczynku. Jego nasigpca jest pan Frank Sachse,
przewodniczacy rady nadzorczej zaktadu Zeitz Sidzucker AG, ktory zostat wybrany na nastepce pana Vogela w
ramach wybordw przedstawicieli pracownikéw w roku 2017, -

Po stronie akcjonariuszy, pan Ralf Henschel, samodzielny roinik z Panschwitz-Kuckau ztozyt swoj mandat w dniu 13
marca 2019. Jego nastepca zostat wybrany przez Sad rejestrowy Mannheim w dniu 12 kwietnia 2019 pan Walter Manz;
wybor ten jest ograniczony czasowo do zakoriczenia Wainego Zgromadzenia w dniu 18 lipca 2019. -/-

Na nastepcow do poszczegdinych komisji rada nadzorcza wybrala: pana Ulricha Grubera za pana Giintera Linka w
Komisji Rolniczej oraz za pana Franza-Rudolfa Vogela w Komisji Kontroli, jak réwniez pana Roifa Wiederhold za pana
Franza-Rudolfa Vogela w Prezydium, w Komisji Rozjemczej | Komisji Socjalnej. --

Rada nadzorcza dzigkuje serdecznie odchodzacym czionkom rady — pani dr Frerichs, panu Henschelowi, panu Linkowi
i pani Vogelowi za ich zaangaZzowang prace ku pozytkowi przedsiebiorstwa.

Wspblnie z zarzadem, rada nadzorcza skiada hold pamieci wszystkim zmarlym w roku sprawozdawczym pracownikom
{ bylym pracownikom grupy Siidzucker. Rada nadzorcza sklada wyrazy podziekowania i uznania zarzadowi spétki oraz
wszystkim pracownikom Siidzucker AG i przedsigbiorstw z nimi zwiazanych za cala wykonana przez nich prace. -/-
Monachium, 15 maja 2019 -

W imieniu rady nadzorczej -/-

/ podpis nisczytelny -
dr Hans Jérg Gebhard, przewodniczacy -/-
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za konserwatywna polityka finansowa, majac na celu zabéezpieczenie silnych wskaznikéw bilansu i cashfiow. -

Od 1991 Siidzucker korzysta z oceny agencii ratingowej Moody's zlecajac jej ocene i publikacje profilu kredytowego
przedsiebiorstwa. Od 2003 solidnoé¢ koncemu i obligacji korporacyjnych oceniana jest rowniez dodatkowo przez
agencje Standart & Poor's {(S&P). Od momentu ujgcia w ratingu Siidzucker dysponuje Investment Grade Rating, co
zapewnia naszemu przedsigbiorstwu zwiekszong wiarygodnos¢ kredytowa, Cashflow oraz zdolnos¢ dochodows, -

Obligacje korporacyjne Siidzucker AG -/-

Dopuszczenie
i do gietdy
Pozyczka hybrydowa 2005 Perpetual NC 10 1 rozny 700 min € X80222524372 Luxemburg
{rynek
regulowany)
Pozyczka 2016/2023 1,250% 300min.€  XS1524573752 Luxemburg
{rynek
regulowany)
Pozyczka 2017/2025 1,000% 500min.€  X81724873275 Luxemburg

{rynek
regulowany {

Pozyczka Kupon  Wolumin

TPrawo do wypowiedzenia Eg yezki dia Sudzucker ~ po raz pierwszy — 3U czerwiec . Woparciuo§ o ust. 9
wypowiedzenie jest uwanunkowane uprzednia emisja pordwnywalnege kapitalu wiasnego (kapitat hybrydowy Iub akcj

skutecznoscig wypowiedzenia, /-

warunkow Fu yCzKI
&) w ciggu 12 miesiecy przed

Tabsla 005

Moody's potwierdzit 5 kwietnia 2018 Investment Grade Rating (rating przedsigbiorstwa i pozyczek senioralnych) na
poziomie Baa2 i zmienit prognoze na negatywna, 12 grudnia 2018 rating obnizono do Baa3 zachowujac negafywng
prognoze. Przy obliczaniu wskaznikow Moody's trakiuje pozyczke hybrydowa nizszego stopnia w 75% jako kapitat
wiasny. -/- '

S&P potwierdzit 31 maja 2018 diugoterminowy rating przedsiebiorstwa rzedu BBB i zmienit prognozg na negatywna,
18 stycznia 2019 rating przedsiebiorstwa obnizona na BBB i zmieniono prognoze na stabilng. Pozyczka hybrydowa
nizszego stopnia traktowana jest w 50% jako kapitat wtasny. -/

Komunikacja z rynkiem kapitatowym /-

Rozw6j koncemu wyjasniany byt inwestorom, analistom i innym uczestnikom rynku przez zarzad oraz dzial Investment
Relations w wielu lokacjach finansowych na $wiecie. Wazne informacje prezentowane sg przez Siidzucker na biezaco
i przejrzyscie na stronie intemetowe] koncemu. -/-

Dane gietdowe akeji Siidzucker -/-

[SIN DE 000 729 700 4

WKN ' 729700

Gieldy ﬁetra@, Frankfurt, Stlfttgart, Munchen, Hamburg, Berlin, Dusseldorf,
annover (welny obrdi)

Skrot gietdowy szU

Symbol tickera - Reuters SZUG.DE (Xetra®), SZUG F (Frankfurt)

Symbol tickera - Bloomberg oy E’““,%"-ﬁg..::_

Tabela 006



Wskazniki odnoénie akcji koncernu Stidzucker -

201819 201718
Kapitalizacja rynku 1 min. € 2625 - 3.014
Kapitalizacja rynku - udziaty rozproszone ! min. € Boz 1.025
Wydane akcje jednostkowe po 1€ 1 min sztuk 2042 .. 204,22
Xetra®-kurs zamknigcia : € 12,86 14,76
Najwyzsze nofowanie (Xetra®) € 15,51 24,27
Najnizsze notowanie (Xelra®) € 10,99 14,73
Sredni wolumen handlowy/dzier 2 tys. sztuk 851 1.222
Obrét gietdy skumulowany min. € 2.832 5575
MDAX®- kurs zamknigcia ! punktow 10.805 26.275
Efrformanoe akeji Stidzucker (1. marca do 28 lutego) % .97 372
Performance MDAX® (1. marca do 28 lutego) 4 % -11,0 12,5
Dywidenda & ' €lakeje 0,20 0,45
Zysk z dywidendy % 1,6 3,0
Wynik na akcje € -4.14 1,00

1Na dzien bilansowy. -/-

2 Catkowity obrét dzienny na wszystkich niemieckich giefdach, na kiérych akcje s3 dopuszczone. --

8 Sidzucker-Tolal-Return-Index, czyli: przy uwzglednieniu rozwoju kursu i wyptaly dywidendy. -

4 Od roku gospodarczego 201819 akcje Slidzucker Ujgte sq w SDAX®; do korica roku gospedarczego 2017/18 akcje Siidzucker znajdowaly sie na indeksie

MDAX® , diatego tez performance akeji Siidzucker w roku gospodarczym 2018/19 pordwnywany jest z wynikami z SDAX® , a wyniki z poprzedniego roku z
wynikami MDAX® . --

52018/19: Propozycja.

Tabela 004

Stabilna struktura akcjonariatu -/-

Sudzucker SA dysponuje dwoma gtbwnymi akcjonariuszami, zorientowanymi diugoterminowo. llosé udziatow
zrzeszenia plantatoréw burakéw cukrowych ,Sliddeutsche Zuckerriibenverwertungs-Genossenschaft eG* (SZVG) w
Siidzucker SA wyniosta w dniu 28 lutego 2019: 58,2%. Drugim gtownym akcjonariuszem jest Zucker Invest GmbH,
przedsigbiorstwo austriackiej Grupy Raiffeisen, ktory w dalszym ciagu posiada 10,3% udziatow w koncemie Siidzucker.
Tym samym ilos¢ akcji rozproszonych wyniosta 31,5% i dzieli si¢ pomigdzy inwestordw prywatnych, fundusze
inwestycyjne, kasy emerytalne i ubezpieczenia przede wszystkim w Europie i Ameryce Péinocnej, -/-

Akcja Siidzucker notowana w SDAX® /-

Dnia 5 marca 2018 Gielda Niemiecka postanowita wprowadzi¢ zmiany w swoim indeksie akcji. Na wskutek tego
Stidzucker, czlonek-zatozyciel indeksu MDAX®, opuscit ten indeks ze skutkiem z dniem 19 marca 2018 ze wzgledu na
stosunkowa niska kapitalizacje rynku i zostat przyjety do SDAX®, Od czasu reformy indeksow w dniu 24 wrzesnia 2018
SDAX® obejmuje 70 (poprzednio 50) najwigkszych i najczesciej sprzedawanych-kupowanych przedsigbiorstw
nalezacych do MDAX®. - '

Potwierdzenie ratingu Investment Grade Rating -/
Siidzucker realizuje klarowna strategie majaca na celu potwierdzenie Investment Grade Rating. Koncern opowiada sie




Aktywnosci grupy Hugrana na Wegrzech, w zakresie skrobi | bioetanolu, sg ujgte at Equity. -~
Segment CropEnergies -/

Dziatainos¢ na polu produkcji bioetanolu Grupy Siidzucker za poérednictwem czterech o$rodkéw produkcyjnych w
Niemczech, Belgii, Francii i Wielkiej Brytanii, oraz czynnosci handlowych prowadzonych w Brazylii i Chile, skupiona
jest w segmencie CropEnergies, poprzez zanotowana na gietdzie spotke. CropEnergies AG jest wiec jednym z
wiodacych diugofalowych producentéw bioetanolu dla europejskiego sektora paliwowego, jak rowniez pasz i produkiow
zywnosciowych. Poza tym, CropEnergies posiada 50% udzialow w CT Biocarbonic GmbH, spbice kierujacej w
instalacjg do produkeji plynnego, CO?, o jakosci nadajace] sig do spozycia w Zeitz; ta spotka ujgta zostaje at Equity.

Segment przetworstwa owocow -/-

Segment przetworstwa owocow obejmuje obie dywizje produkcji wsaddw owocowych (AGRANA Fruit) i koncentratow
sokow owocowych (Austria Juice). Te, dziatajace na calym Swiecie przedsigbiorstwa przetworstwa owocowego,
obstuguja migdzynarodowe koncerny zywnosciowe, przede wszystkim w przemysle miecznym, wypiekow, produkcj
lodéw i napoi bezalkoholowych. -/-

Kierowanie przedsigbiorstwem /-

Zarzad Sldzucker AG kieruje dziatalnoscia koncernu na wiasng odpowiedzialnos¢; rada nadzorcza nadzornuje
dziatania zarzadu i doradza mu. Zarzad jest zobowigzany do dbania o interes przedsigbiorsiwa oraz o Zréwnowazony
wzrost wartoéci przedsiebiorstwa. Czlonkowie zarzadu wspolnie ponosza odpowiedzialinos¢ za kierowanie firma.
Segment produkcji cukru i gatunkéw specjalnych prowadzony jest wspdinie przez wszystkich czlonkéw zarzadu,
segmenty CropEnergies i produkcji wsadow owocowych przyporzadkowane sg poszezegolnym czionkom zarzadu.
Poza tym poszczegolni czlonkowie zarzadu poncsza odpowiedziaino$¢ za kierowanie powierzonymi sobie dziatami i
funkcjami w ramach uchwat czionkéw zarzadu. Regulamin dziataino$ci zarzadu ustala zakres pracy zarzadu. Zgodnie
ze statutem Siidzucker AG, istotne procesy wymagaja zgody rady nadzorczej. -

Zarzad odpowiada za adekwatne zarzadzanie ryzykiem i controlling ryzyka w przedsigbiorstwie. Ponadto troszczy sie
o odpowiednie obsadzenie stanowisk kierowniczych w przedsigbiorstwie. Obok tego, dazy do przestrzegania
przepiséw prawa, regulacii urzedowych i regut wewnetrznych przedsigbiorstwa oraz dba o ich przesirzeganie przez
przedsiebiorstwa wchodzace w skiad koncemu (Compliance). --

Organy kierownicze na poziomie segmentow/ dywizji prowadza dziatalno$¢ w ramach przepisow krajowych oraz
wytycznych | zalozen obowigzujacych w koncernie (w oparciu o Compliance}. W ramach organizacji macierzystych
wspierane sg one przez centralne funkcje koncernu, kiére w.odniesieniu do okreslonych zadari wyposazone sa w
kompetencje do wydawania nakazow. -/- IS




SPRAWOZDANIE O STANIE KONCERNU

FUNDAMENTY KONCERNU

Struktura koncernu -/-

Sildzucker AG to spotka akcyjna wedtug prawa niemieckiego, z siedziba w Monachium, spélka-matka Grupy
Siidzucker a jednoczesnie najwigksza spétka operacyjna. W zamknieciu roku, oprécz spolki-matki Sldzucker AG,
ujgto 156 (158) spotek, w kidrych Stidzucker AG posiada — posrednio lub bezpoérednio — wigkszo$é glosu. Ocena at
equity zostata zastosowana w odniesieniu do 16 (17) spdtek. Dalsze szczegdty do oceny znajduja sie w punkcie (38)
estawienie udziatow, wg. § 313, ust. 2 HGB" w zafaczniku do niniejszego sprawozdania o dziatainosci koncernu. -/-

Grupa Siidzucker podzielona jest na cztery segmenty — cukier, gatunki specjaine, CropEnergies i przetwérstwo
owocow. Przy tym segmenty cukier, gatunki specjalne i owoce, ktore podzielone sa na ogélem 10 dywizji sterujacych
dziatalnoscia operacyjna. Segment Crop Energies prowadzony jest jako samodzielna jednostka przedsigbiorstwa. -/-

Funkcje koncernu realizowane sg w dziatach: ekonomiczny/controlling, zakupy materialow pomocniczych i tworzyw,
zakupy materialdw remontowych, do inwestycji, napraw i ustug, finanse i rachunkowo$¢, badaniafrozwojfserwis, pasze/
produkty uboczne, technika, inwestor relations, prawo zywnosciowe/ polityka konsumencka, zapewnienie, jakosci,
nieruchomoscif ubezpieczenia, promocja, organizacja/ IT, personel, prawo, rewizja, podatki, strategiczne planowanie
przedsigbiorstwa/ rozw6j koncernu/ udzialy, cukier/sprzeda2, cukier/produkcia oraz cukier/buraki przez odpowiednie
obszary handlowe/ oddziaty centralne. Poza tym dziatalnos¢ koncemu obejmuje tak?e zadania administracyjne w
centrach shared-finance oraz w placéwkach badawezych w wielu centralach badawczych. -/-

Segment Cukier »/-

Segment produkcji cukru zajmuje sie produkeja i wprowadzaniem na rynek cukru i produktéw specjalnych z cukru oraz
pasz. Segment obejmuje dywizje cukier z czterema zaktadami produkeyjnymi w Belgii {Raffinerie Tirlemontoise SA,
Tienen), Niemczech (Siidzucker AG, Mannheim), Francii (Saint Louis Sucre S.A.S., Paryz) i Polsce (Siidzucker Polska
SA, Wractaw), jak rowniez spdlki dystrybucyjne w Gregji, Wielkiej Brytanii, lzraelu, Wioszech | Hiszpanii. Dywizja
produkeii cukru AGRANA Zucker obejmuje produkeje cukru w Austrii, Rumuni, Slowacji, w Czechach i na Wegrzech.
Poza tym dywizje produkcji cukru istniejg, w Moldawii (Siidzucker Moldova SA, Chisinau) oraz gospodarstwa rolne
(Sldzucker AG, dziat gospodarka rolna; Loberaue, Rackwitz; Terra Sémmerda GmbH). Ujete At Equity zostaly:
brytyjski dom handlowy ED&F Man Holdings Limited, Grupa AGRANA- Studen (wigcznie z produkcja cukru w Bosni) i
whoski dystrybutor Joint- Venture Maxi s.r.l. -/-

Segment gatunkoéw specjalnych -/-

Segment gatunkéw specjainych obejmuje dziatalnosé czterech dywizji BENEQ, Freiberger, PortionPack Europe oraz
skrobig. BENEO produkuje i sprzedaje produkty z surowedw naturainych do produktow zywnosciowych | pasz o
zaletach zywieniowo-fizjologicznych i technologicznych. Grupa Freiberger jest producentem gteboko zamrozongj i
mrozonej pizzy oraz gleboko zamrozonych makaronow i przekasek i jest ukierunkowana na produkcje i sprzedaz swojej
marki handlowej w Europie i w USA. Grupa PortionPack Europe jest wyspecjalizowana na rozwdj, pakowanie i
sprzedaz artykutdw porcjowanych. Dywizja produkcji skrobi obejmuje produkcje skrobi i bicetanolu AGRANA wraz z
austriack produkcjg skrobi ziemniaczanej, kukurydzianej i pszenicznej, przedsigbiorstwa produkeji skrobi
kukurydzianej w Rumuni, oraz produkcje bioetanolu w Austrii. Dywizja produkcji skrobi obejmuje rowniez fabryke
produkcji skrobi pszenicznej w Zeitz przyporzadkowana pod wzgledem operacyjnym do dzialu produkcii cukru.
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Grupa Siidzucker produkuje cukier oraz cukrowe produkty speciaine, funkcjonalne dodatki do srodkow Zywnosci,
gteboko zamrozone i zamrozone pizzg, artykuly porcjowane, skrobig, produkty scukrzania skrobi oraz wsady owocowe
i skoncentrowane soki owocowe. -/-

Siidzucker dziafa w segmentach BENEO, Freiberger | wsady owocowe na catym Swiecie, przy czym produkeja cukru,
skrobi, produktéw scukrzania skrobi oraz bioetanolu skoncentrowana jest na Europie. -

Produkty te kierujemy, rzetelnie i w oparciu o wymogi Klientow, do przemysiu grodkow zywnosciowych, do handlu,
przemyshu pasz i olei mineralnych, przy czym w kazdym segmencie rynku staramy sig uzyska¢ wiodaca pozycjg pod
wzgledem kosztow lub mocna pozycje rynkowa, /-

Nasze rynki pozyskiwania surowcow oraz rynki zbytu pofaczone s globalnie i podlegajg wahaniom cen, na kiére w
zasadzie nie mamy zadnego wptywu. Nasza szeroka paleta produktow we wszystkich czterech segmentach oraz
zrbmicowane rynki, ktére obstugujemy, dajg nam pewne wyrownanie ryzyka. W perspekiywie diugoterminowej na
nasza korzy$¢ dziala zwiekszanie sig liczby ludzi na $wiecie wzrost przychodéw. -/-

Nasz model gospodarczy opiera sig na trwalosci w podejéciu do surowcow ralniczych. Produkujemy oszczednie w
stosurku do zasobow i wykorzystujemy je catkowicie. Zwiazanie z regionami rolniczymi, standardy europejskie w
odniesieniu do Compliance, prawa czlowieka i warunki pracy oraz przestrzeganie Wymogow dobrego t zdrowego
odzywiania stanowig podstawy naszej dziatalnosci. -/-

Nasi pracownicy wnosza do Siidzucker réznorodnos¢ doswiadczen, zdolnosci, osobowosci i kultur. Wiedza, zdoinosci
i réznorodno$é naszych pracownikow stanowiag podstawe naszego sukcesu. Réznorodnosé to Zywa czesé skladowa
kultury naszego przedsiebiorstwa. -/-

Kierunek strategiczny -/-

Naszym celem jest osiagniecie zorientowanego na zysk rozwoju z jednoczesnym uwzglednieniem odpowiedzialnosci
ekologicznej i spotecznej. Tym samym budujemy diugoterminowa wartos¢ przedsiebiorstwa. -/-

7 tego powodu dopasowali$my naszq strategie w segmencie produkcji cukru. Majac na uwadze utrzymujace sie
trudnosci na rynku | wokét niego, stale rosnaca produkcje cukru i ekstremalnie niskie ceny, chcemy skoncentrowaé sig
na dostawach do klientow europejskich i na dalszej rozbudowie naszej pozycji w tym obszarze. Tym samym
zaopatrzenie rynku $wiatowego w duze ilosci cukru z produkcji europejskiej w przysziosci bedzie miato dla nas
znaczenie drugorzedne. Powyzsze wymagad bedzie odpowiedniego dopasowania struktury administracyjnej i
produkcyjnej. W zwiazku z tym cheemy wigc zamknag piec zakladow, aby zredukowaé wydajnoéé produkeji cukry, a
jednoczesnie catkowicie wykorzysta¢ mozliwosci pozostatych zakiadow. Zintensyfikujemy fez dalsze Srodki
oszczednoséci wzdluz naszego taficucha tworzenia wartosci. -/-

Strategia naszego koncemnu w dalszym ciagu dotyczy wszystkich segmentow. /-

Orientujemy sie wedtug mega-trendéw -/-

Globalne mega-trendy, takie jak wzrost populacii i dochodéw prowadzg do wzrostu popyiu na produkty zywnosciowe |
pasze, jak réwniez energie odnawialna, Obok nich, stale wzrasta popyt na alternatywne $rodki Zywnosci oraz Zywnos¢
funkcjonalna, jak réwniez produkty z grupy convenience. Diatego tez, w dalszym ciagu orientujemy wedtug nich swojg
dzialalnosé. -/-

Grupa Stidzucker ze swoimi czterema obszarami dzialalnosci operuje w sferach, ktore w perspektywie $rednio- lub
dlugoterminowej zyskuja wskutek mega trendow. Tak wigc przede wszystkich w krajach szybo sie rozwijajacych popyt
na nasze produkty bedzie w dalszym ciagu rosl. -/-
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Zarzadzanie wartoscia -/-

W centrum polityki naszego przedsigbiorstwa znajduje sie trwaly wzrost wartosci przedsiebiorstwa. W ramach
naszego systemu zarzadzania wartoScia, w segmentach i dywizjach dazymy do uzyskania - poprzez renfownosé od
zaangazowanego kapitalu - premii przewyZszajacej nasze koszly kapitatowe i osiagnigcia dzieki temu odpowiedniej
wartosci dodanej dla naszych akcjonariuszy. -

Do ukierunkowanego na osiagnigcie zysku kierowania przedsigbiorstwem, Stdzucker stosuje w calym koncemie
jednolity system sprawozdawczosci | planowania oraz stosuje bazujace na nim, zdefiniowane centrainie wskazniki
stuzace sterowaniu przedsigbiorstwem. Centralnymi wskaznikami sa wynik na dziatalnosci operacyjnej oraz zysk
z wprowadzonego kapitalu (Return on Capital Employed - skrot; ROCE). /-

Wynik na dzialalnosci operacyjnej, to wynik z dzialalnosci zaktadowej, zgodnie z rachunkiem zyskow i strat, po
potraceniu wptywow z restrukturyzacji i specialnych oraz wynik z przedsigbiorstw ujetych At Equity. Wprowadzony
kapitat (Capital Employed) obejmuje zainwestowany majatek trwaty wigcznie z nabyta wartoscia firmy oraz kapital
pracujacy (working capital), na dzien bilansowy. Rentownos¢ od zastosowanego kapitatu (Return on Capital Employed
— skrot: ROCE) odpowiada wynikowi na dziatalnoéci operacyjnej w procencie od Capital Employed. Siidzucker ustala
koszty kapitatowe dla wprowadzonego majatku operacyjnego jako $rednig kosztow whasnych i kapitatowych. Koszty
kapitatu wiasnego specyfikowane sa dla segmentow i dywizji poprzez uwzglednienie ryzyk zwigzanych z danym krajem
i rodzajem dzialalnosci. Wyzej wymienionych finansowe wskazniki dziatalnosci stanowig na chwile obecng dla
Siidzucker istotne dla Grupy Siidzucker wskazniki stuzace jej sterowaniem. /-

Zarzadzanie finansowe -/-

Finansowanie koncemu Siidzucker bazuje na trwatej sile Cashflow, na dostepie do migdzynarodowych rynkow
kapitatowych, na solidnych stosunkach bankowych oraz na stabilnych stosunkach z grupami akcjonariuszy bedacymi
dzwigarami koncernu. Siidzucker prowadzi strategie potwierdzania investment Grade Rating. W odniesieniu do
wymagalnosci i ustalenia odsetek Siidzucker wykorzystuje zoptymalizowang strukture instrumentéw finansowych,
takich jak: hybrydowy kapitat wiasny, pozyczki konwersyjne, pozyczki, obligacje diuzne oraz syndykatowe lub
bilateralne bankowe linie kredytowe. Istotnym elementem finansowania sezonowych wydatkow/ dziatalnosci bedage]
cechg charakterystyczng naszej branzy (finansowanie zaliczek na buraki cukrowe oraz zapasow) jest w ciagu roku
elastyczny dostep do zrodet finansowania pozwalajacych na zabezpieczenie krétkoterminowe] ptynnoéci. Realizowane
jest ono w oparciu o program Commercial-Paper o wartosci 600 min € oraz syndykowana linig kredytowa i bilateralne
linie kredytowe. /-

Sterowanie strukturg kapitalu przybiera perspektywe diugoterminows i kieruje sie czynnikami wymaganymi z
perspektywy Investment-Grade-Rating. W zakresie zarzadzania finansowego, wskaznikami, wykorzystywanymi przez
Sidzucker dla okrelenia struktury kapitaty sa; Wskaznik zadiuzenia (stosunek zadiuZenia finansowego netto do
Cashflow), stopa zadiuzenia (zadiuzenie finansowe nefto, jako % kapitaty wiasnego), jak rowniez kwota kapitalu
wiasnego (kapitat wtasny, jako % sumy bilansowej). -/-

Dalsze objasnienia do wynikow operacyjnych w segmentach oraz kluczowych liczb w zakresie struktury kapitatu
podano w rozdziale ,Sprawozdanie gospodarcze”. Odprowadzenie kosztow kapitatowych przedstawiono w zalaczniku
do sprawozdania koncernu w punkcie (21) ,Niematerialne wartosci majatkowe™. Dalsze dane do zarzadzania
finansowego oraz do zastosowanych instrumentéw finansowych przedstawiono w zataczniku do sprawozdania
koncemu w punkcie (30) ,Zobowigzania finansowe oraz papiery wartosciowe | rodki ptynne /zadtuzenie finansowe
netto/". /-

Model dziatalnosci ~/-

Model dziatalnosci koncernu Sidzucker obejmuje zakup surowcow roIniczych ich przeréb na duzg skale oraz
uszlachetnianie w celu uzyskania wysokowartosciowych srodkow zywnoscr pasz i pallw biologicznych (biopaliw), oraz
zbyt tychze produktow. -- 2 .




Rozwijamy i wspieramy naszych pracownikéw -/-

Roznorodne dziatania w zakresie polityki personalngj sg wdrazane w taki sposob, zeby wesprze¢ strategie
przedsiebiorstwa i postawi¢ pracownikow w takiej pozycii, z ktorej beda mogli skutecznie pracowat przy zmieniajacych
sie warunkach ramowych (rozdziat — Pracownicy). -/-

Realizujac strategie naszego przedsiebiorstwa opieramy sie na naszych silnych stronach: -/-
» Wielostronno$é struktury przedsiebiorstwa, portfolio produktu, rynkéw i pracownikow. -/-

> Kompetencja przy przerobie surowcow rolniczych na duzg skale w réznych obszarach naszej dziafalnosci.
Nasza ekspertyza odnosi sig do calego fancucha pozyskania wartosci - od naszych dostawcow do klientow,
wiacznie z odpowiednig logistyka i stosowaniem naszych produktow. Mozemy tez liczy¢ na naszych dobrze
wyksztalconych i zmotywowanych pracownikow. Sa oni noénikami naszego know-how, naszego
doswiadczenia i naszej sity innowacyjnej odnoszacej sig do produkcji, sprzedaty i logistyki. /-

> Trwaloéé, przede wszystkim oszczedzajaca zasoby produkcja | moZiiwie catkowite wykorzystanie surowcow
rolniczych. /-

Zréwnowazony rozwoj -/

Zakotwiczenie w przedsigbiorstwie -/-

Od czasu zalozenia, Siidzucker jest przedsigbiorstwem silnie zwiazanym z rolnictwem & przez fo [ z natura, Jadrem
modelu naszej dziatalnosci jest przerdb surowcow rolnych, w taki sposob, Zeby te mogly stac sie wysokiej, jakosci
produktami. W celu zapewnienia przetrwania przedsigbiorstwa w perspektywie srednio- i dugoterminowej, kluczowe
jest zabezpieczenie trwatego dostepu do tych surowcow. Zréwnowazenie jest rowniez wartoscia wyznawang przez
naszych Klientow i w coraz wiekszym stopniu wptywa na decyzje konsumentow. ~/-

Z tego tez powodu, zrownowazony rozwdj, jest w sposab wynikajacy z tradycji, istotng podstawa diugotrwelej strategii
przedsiebiorstwa. Dzialanie zrownowazone ma byé zakotwiczone na przestrzeni wszystkich czg$ci przedsigbiorstwa |
regiondw i na wszystkich ptaszczyznach od kierownictwa do pojedynczych pracownikow. -/-

Strategia'zréwnowaionego rozwoju /-

Nasze dziatania, ha przestrzeni calego laricucha produkcyjnego - od surowca po gotowy produkt, kierowane sg w imie
zasady zréwnowazonego rozwoju. W ten sposéb, obchodzenie sie z naturg w sposeb, kiory pozwala na ochrong jej
zasobow, zaczyna sie juz od starannego wyboru surowcow rolnych, Dlatego tez firma Stidzucker stawia wysokie
wymagania swoim surowcom. Diugoterminowos¢ i jako$é sa rowniez w cenfrum uwagi Sidzucker réwniez przy
przetwarzaniu surowcow rolnych na cukier, pasze, sktadniki funkcjonaine zywnosci, pasze, bioetanol, oraz skrobie i
produkty z owocdw. -/

Szczegolne zainteresowanie skupia sie na nastepujgcych aspektach, kiore dotycza wszystkich segmentow:
s Mozliwie wyczerpujace wykorzystanie stosowanych surowcow. -/-
o Staly rozw6j w zakresie ulepszania technologii produkcji pod katem ich wplywu oszczedzanie zasobow
wydajnos¢ energetyczng; -/-
+ Wydajne zarzadzanie jakoscia, Srodowiskiem i energia. /-
»  Uwzglednienie interasow wszystkich stron zainteresowanych w grupie Stidzucker. -/-
» Dlugoterminowe partnerstwa, np. z dostawcami surowcow i klientami. -/-




Chcemy umocnié pozycje w obszarach dziatalnosci -/~

W obszarach dziatalnosci przedsigbiorstwa chcemy umocnic wzglednie rozszerzyé nasza wiodgca pozycje. Celem jest
bycie numerem 1 [ub silnym numerem 2. W tym celu wykorzystujemy okazje do akwizycii, jak réwniez wzrost
organiczny. --

Punkt cigzkosci to kluczowe kompetencje -/-

Kiadziemy nacisk na kluczowe kompetencje, obrobke techniczng surowcow rolnych na duzg skale i zwigzany z nig
aspekt logistyczny, w celu zapewnienia statego rozwoju wiedzy w tym zakresie, aby catkowicie wykorzystaé wszystkie
strumienie produkcji .i zwiekszy¢ zyski. W tym celu prowadzimy intensywne prace badawcze w obszarze
zabezpieczenia surowcéw, fechnologii przetworstwa, receptur, koncepcji zastosowan oraz innowacji produkeji i
technologii. Tak wigc na przyktad pracujemy nad uszlachetnieniem weglowodoréw i etanolu na biologiczne chemikalia
{rozdziat — Badania i rozwdj). -/-

Dysponujemy réznorodnym portfolio -/-

Za pomoca szerokiego portolio | dywersyfikacji na przestrzeni roznych regionow i rynkéw zapewniamy zrownowazenie
profilu ryzyka. W dalszym ciggu chcemy przestrzegac tej zasady. -/-

Wykorzystujemy synergie -/-

Dalszy wzrost powinien by¢ zorientowany wokét naszych kluczowych kompetencji, celem zapewnienia mozliwosci
wykorzystywania efektu synergii na przestrzeni catego fancucha produkeyjnego - od pozyskiwania surowcow, przez
proces ich wzbogacania az do klienta koficowego. --

Synergie wykorzystujemy szczegolnie poprzez wzmacnianie zwigzkowych osrodkéw produkcyjnych, w ktérych odbywa
sig produkcja dla wigkszej ilosci segmentow. Tak wiee na przyktad w lokalizacji w Wanze w Belgii dokonalismy rozruchu
nowej instalacji do dalszego przerobu biatka roslinnego, przytaczona do istniejacych juz instalacji produkeyjnych cukru
i etanolu. Powyzsze chroni zasoby naturainie | redukuje koszty, przyczyniajac sie tym samym do sukcesu
gospodarczego. -

Solidna strategia finansowa -/-

Podazamy solidng strategia finansowa, Celem jest dtugoterminowe wzmocnienie sity Cashflow koncernu Siidzucker,
jak rowniez pielegnacja stabilnych relacji z akcjonariuszami. Solidny rating Investmen Grade Rating zapewnia nam
dostep do migdzynarodowych rynkéw kapitatowych i bankéw (rozdziat — Sterowanie koncernem/ zarzadzanie
finansami), - ' '

Trafne inwestycje zorientowane na wartosci -/-

Celem zabezpieczenia przysziego wzrostu, bedziemy w dalszym ciggu wzmacniali wszystkie obszary dziatainosci.
Obok inwestycji zastepczych i inwestycji majacych na celu zwiekszenie wydajnosci energetycznej we wszystkich
segmentach i dywizjach, inwestujemy w instalacje pozwalajace na uzyskanie wyzszej wartosci z produktow, jak na
przyktad instalacja do krystalizacji betainy [ub stopniowa rozbudowa produkcji w roznych kategoriach produktow Grupy
BENEQ. Réwnoczesnie realizujemy strategie internacjonalizacji w formie statego poszukiwania mozliwosci akwizycii.

Trwatos¢ jest stalg i zywa czesScia strategii naszege przedsigbiorstwa -/-

Kierownictwo przedsigbiorstwa wyznaje zasade trwalego kierowania przedsigbiorstwem, kiérej sednem jest staranne
obchodzenie sie ze wszystkimi Zzrodlami surowcow, z ktérych korzysjamy Zaden interes nie jest wart wyrzadzenia
szkody naszemu partnerowi — naturze (rozdzial -+ Trwaly rozwoj) / % a-—_
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- wyksztatcenie, rozwéj osobisty - bezpieczefistwo w miejscu pracy, ochrona
- diglog z instytucjami politycznymi, reprezentacja  zdrowia

interesow politycznych - pozyskiwanie/ wybér dostawcow

-podejmowanie i utrzymywanie samozobowigzan - wykorzystanie energti i emisja w produkcii

- zakaz pracy dzieci, pracy przymusowej - przestrzeganie praw cziowieka we wszystkich
obowigzkowej, zaktadach produkcyjnych na catym $wiecie

- wykorzystanie wody przy produkcii - Zgodno$¢ z zasadami i ustawami

- pozyskiwanie wartosci/ miejsca pracy - zapobieganie korupcji i przekupstwu

- Zadowolenia klienta
- bezpieczenstwo produktu i ochrona konsumenta

- dialog na ptaszczyznie komunalnej i zwracanie - odpady w produkcif
uwagi na interesy lokalne - scieki w produkcji
- ochrona danych klientow - bioréznorodnosé
- rdwnouprawnienie plci i réznorodnosé
- dialog spoleczny, uklady zbicrowe
- aspekty srodowiskowe w logistyce i dystrybucii

Ocena przez interesariuszy  bardzo waine

wazne ocena Stdzucker bardzo waine

wazne

Najistotniejsze aspekty zrownowazonej gospodarki, zwigzane z tym wytyczne oraz odpowiednie podejscie
kierownictwa przedstawiono w odpowiednich rozdziatach/ czesciach sprawozdania o stanie koncemnu (— tabeta 008).
Przeglad szczegdlowy przedstawiony jest w rozdziale ,0$wiadczenie pozafinansowe”. --

Przeglad aspektow podlegajacych sprawozdawczosci -/-

Aspekty zrownowazonego rozwoju

(zawartos¢ sprawozdania nie- Rozdzial / Akapif sprawozdania o stanie koncernu
finansowego)
Zagadnienia dotyczace Srodowiska Srodowisko

Sprawozdanie dot. dziafalnosci gospodarczej
(poszczegdine segmenty w kazdym rozdziale)

Zagadnienia dotyczace pracownikow Pracownicy

Zagadnienia dotyczace aspektow socjalnych Srodowisko, Spolka

Prawa czlowieka ' Srodowisko, pracownicy, spotka

Zwalczanie korupcji Zarzadzanie przedsigbiorstwem i odpowiedzialnosé

TABELA 008
Zewnetrzna ocena stabilnosci (trwalego rozwoju) -/

0d 2013 roku Stidzucker udziela sie na platformie oceny zréwnowazonego rozwoju EcoVadis. EcoVadis jest inicjatywg
francuska, oceniajaca, przedsigbiorstwa pod katem przejmowania odpowiedzialnosci spotecznej na plaszezyznie
roznych wymiarow. Wyniki takiej oceny sg coraz bardziej istotne dla wielu klientdw z przemysiu spoZzywczego.
Siidzucker aktywnie partycypuje i udostepnia przeglad informacii T(E@ﬁigdowiskiem, warunkami pracy,




Zarzadzanie trwatoscia -/-

Jako przedsigbiorstwo jesteSmy zobowigzani do analizy, przedstawienia i sledzenia wplywu naszej aktywnosci na
przestrzeni catego fafcucha produkeyjnego na ekologie, ekonomig i spoteczenstwo. --

Zasadniczo potwierdzono ujete w ubieglym roku grupy interesariuszy i formy dialogu (— tabela 007). -/

Roinlcy (surowce) Wydarzenia lnformacyjne zebranla rolnlcze targi, fora

Dostawcy (energia, woda, dobra inwestycyjne, Srodki pomocnicze  dostawedw); anline (portal surowcowy); rezmaowy z

i przemyslowsj, uslugi, surowce) -/- dostawcaml (negocjacje, doradztwo rolnicze) -/~
Doradztwo dla klienta--

Klienci (konsumengl, handel, przemyst) - /- Wsparcie techniczno-uzytkowe-/-

Specyfikacie produkiéw, certyfikacje-/-
Zebrania zakiadowe, rozmowy z pracownikami-/-

Pracownicy -/~ Gazeta pracownicza-/-
Zwigzki zawodowe -f- intranet-/-
Szkolenia -

Sprawozdawczos¢ finansowa, walne zgromadzeni

konferencja analitykéw, roadshows, telekonferenc)
Akcjonariusze, rynek kapitatowy, instytucie finansowe, inwestorzy  rozmowy z agencjami ratingowymi, analitykami i
przedstawicielami akcjonariatu, strona internetowa
Siidzucker--
Infarmacje prasowe, zwiedzanie zaktaddw (30.000
odwiedzajgcych w minionym roku), projekty | wspoipraca
badawcza, dialog polityczny, posiedzenia, wykfady, panele
dyskusyjne, strona internetowa Siidzucker-/-

@B

Spotka i spoteczenstwo (sasiedzi, dziennikarze, media, placowki
badawcze i naukowe, uniwersytety, szkoty, urzedy, partie, politycy,
branze/ zwigzki inferesariuszy) -/-

TABELA 007

Wybrani interesariusze ankietowani sa w ramach analizy waznosci i pytani, ktére z freéci odnoszacych sie do
poszczegolnych aspektow trwalosci (Srodowisko, sprawy pracownicze, prawa cztowieka oraz zgtaszanie korupcii i
przekupstwa) uwazajg za bardzo wazne, a kiore za mniej wazne. Od strony przedsigbiorstwa ankietowani oceniajg
aktualng i przyszta waznosé tych aspektow dla Siidzucker. Wyniki uwzgledniono w istnijacej juz analizie waznoéci.
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Produkcja
Podejscie zarzadeze -/

W niemieckich zakiadach produkeyjnych Siidzucker, BENEO i CropEnergies zarzadzanie $rodowiskiem prowadzone
jest w oparciu o system zarzadzania jakoscig SO 9001. Zabezpieczenie utrzymania ustawowych wymogow ma
migjsce poprzez ustalenie odpowiedziainosci i przebiegu procesow, oraz w ramach wewnetrznych audytow
przeprowadzanych przez centrainy dzial ds. $rodowiska. Stala redukcja oddzialywania na $rodowisko ma miejsce
poprzez benchmarking, przede wszystkim w odniesieniu do emisji zapachéw, hatasu, czynnikéw szkodliwych dla
nowietrza i odprowadzania $ciekw, zapotrzebowania na $wieza wode oraz ilosci odpadow. Poza tym na plaszezyznie
zakladow ustala sie cele i srodki, réwnie2 poprzez wiaczanie pracownikéw poprzez zaktadowy system racjonalizatorski.

W niemieckich i austriackich zakladach Siidzucker, AGRANA Freiberger, BENEO i CropEnergies wprowadzono system
zarzadzania energia ISO 50001. To samo dotyczy zaktadow we Francji, w Polsce, Rumunii, Stowacji, Czechach i na
Wegrzech, jak rowniez pozostatych zaktadow dywizji koncentratow sokow owocowych w obrgbie UE oraz zaktadu
Freiberger w Wielkiej Brytanii. Zakiad CropEnergies w Wielkiej Brytanii audytowany jest wediug Energy Savings
Opportunity Scheme. W zaktadach BENEQ, CropEnergies | w Raffinerie Tiemontoise w Belgii zuzycie energi
certyfikowane jest w oparciu o ,Les accords de branche de seconde generation”. -/-

Cele -/-

W obszarze srodowiska sprawozdania odnosza sie do zuzycia energii, emisji gazéw cieplamianych, poboru wody |
kanalizacji oraz odpadow. Duza wage przywiazujemy do zastosowania energii odnawialnej i nieodnawialnej, oraz do
zwiazanej z tym emisji gazow cieplarnianych. -/-

Wymogi energetyczne i zwiazane z nimi emisje gazow cieplamianych maja zosta¢ obnizone przede wszystkim przez
statg poprawe procesow produkcyjnych. -/-

Energia i emisja -/-

Przy produkcji Stidzucker odznacza sig wydajnymi procesami produkcyjnymi i nowoczesnymi instalacjami
energetycznymi. W ten sposob, na przyktad sprzeZenie cieplo-moc/prad i wielokrotne wykorzystanie energii,
przyczynia sie do ponadprzecigtnej wydajnosci energetycznej. Centralnym skiadnikiem przemystowej ochrony
srodowiska, jest dla nas, ciagle zwigkszanie wydajnosci energetycznej procesow produkcyjnych. W ten sposcb
redukujemy zapotrzebowanie na paliwo, jednoczesnie obnizajac emisje szkodliwych dla Srodowiska oparow i istotnych
z perspektywy klimatu gazow cieplarnianych. -/-

Zaktad produkujacy biogaz w Rackwitz wytwarza z wiasnych surowcow odnawialnych catorocznie biometan, ktory jest
wprowadzany do sieci publicznej. Poza tym w trzech innych cukrowniach produkuje si¢ biogaz z wysiodkow
prasowanych. -/-

Woda i Scieki -/

Z perspektywy globalnej woda jest przypuszczalnie najbardziej znaczacym surowcem, stanowi jeden z wielu czynnikow
bazowych w procesach produkcyjnych grupy Siidzucker. Nasze zaktady produkcyjne odznaczaja si¢ minimalnym
zuzyciem $wiezej wody, dzieki wielokronemu wykorzystywaniu tej samej wody na model ukladu krgzenia. Buraki
cukrowe sktadajg sie w ok 75% z wody, podobnie w przypadku jablek, ktore w ok 85% skiadajg sie z wody. W ten
sposdb, dla przykladu, wigksza czeé¢ wody potrzebna w cukrowni dostarczana jest juz wraz z surowcem buraczanym.
Reasumujac, zawartoé¢ wody w przerabianych surowcach moze prowadzi¢ do sytuacji, w ktorej iflos¢ sciekow
przewyzsza pobér wody. Obok tego, silne opady rowniez moga przyczynic sig do wzrostu ilosci wody odprowadzanej.




compliance i dostawami. Wyniki aktualnej oceny wykazuja, Zze Siidzucker nalezal do 30% najlepszych przedsigbiorstw
i otrzymat tym samym srebmy status. Wyniki tej oceny maja rosnace znaczenie dla licznych klientow reprezentujacych
gospodarke zywnosciowa, -/

Ponizsze zestawienie przedstawia istotne inicjatywy i organizacje zajmujace sie trwaloscia, popierane przez
przedsigbiorstwa wchodzace w skiad Grupy Siidzucker. (— tabela 009). -

Inicjatywa Siedziba Przedsiebiorstwo od Cel inicjatywy
czlonkowskie
Bonsucro® - Better London /Wk. AGRANA Zucker GmbH 2014 Ulepszenie zrownowazonych
Sugarcane Inittative Ltd. Brytania upraw trzciny cukrowej oraz
produkcji cukru trzcinowego.
EcoVadis SAS Paryz / Francja -Sudzucker AG i 2013 Ocena dostawcédw pod katem
kryteriow rodowiskowych i

socjainych, na przestrzeni
catego faficucha produkcii.

Fairtrade Deutschland / Koln Sudzucker AG 2006 Wspieranie sprawiedliwego
Transfaire. V. handlu, -

SAl - Sustainable Genf/ Sudzucker AG i 2014 Wspieranie zrownowazonych
Agriculture Inifiative Szwajcaria praktyk rolniczych. -/-
Platform

Sedex Information London 7WIK.— AGRANA Beteiligungs-AG 2009 Wspieranie zréwnowazonych

Brytania praktyk socjalnych i

Srodowiskowych na
przestrzeni calego tancucha
produkgii. -/-

Exchange Limited

T W imieniu wielu spolek czlonkowskich Grupy Sudzucker. -/-

TABELA 009

SRODOWISKO -/-
Wytyczne -/-

W oparciu o swojg polityke energetyczng i Srodowiskowa Grupa Sidzucker zobowiazuje sig do redukcji zuzycia
surowcow i niekorzystnych oddziatywar na $rodowisko naturalne, do racjonalnego obchodzenia sie z energig oraz do
stafej poprawy wydajnosci energetycznej proceséw produkcyjnych. Powyzsze oznacza: -/-

- zachowanie wszystkich wymogow ustawowych i zakladowych, -/-

- stata kontrole i optymalizacje koncepeji instalacji, procesow produkcyjnych i zwigzanych z nimi fafcuchow
dostawczych (wigcznie z zakupami) pod katem oddziatywan na srodowisko | wydajnoéci energetycznej, -/-

- formutowanie przez kierownictwo celow strategicznych i operacyjnych oraz Srodkow sluzacych stalej poprawie, -/-

- systematyczne sprawdzanie czy cele zostaly osiagnigte i statg oceng efektywnosci ustalonych srodkow, /-

- oddawanie do dyspozycji zasobow i infarmacii potrzebnych dla osiagniecia tych celow. -/-




Razem z zasadami Siidzucker dotyczacymi standardéw $rodowiska, pracy i spolecznych, kodeks zapewnia
zrownowazone pozyskiwanie surowcow. Dotyczy dostawcow na przestrzeni calego fancuch pozyskiwania surowcow
(— www.suedzucker.de/de/Downloads/Lieferentenmanagement/) -/-

Obszary zakupow sa sprawdzane | certyfikowane w ramach audytow rocznych, np. 1SO 9001 Iub International Food
Standard, GMP+ lub SAl. -/-

W roku gospodarczym 2018/19 w ponad 100 zakladach produkcyjnych na catym Swiecie przerobiono ogblem 36 min
t surowcdw rolniczych, takich jak np. buraki cukrowe, zboze, kukurydza, cykoria oraz owoce. Tym samym odnawialne/
rosnace surowce stanowia bezsprzecznie najwigkszy wolumen zaopatrzenia. -/-

Siidzucker korzysta w przewazajace] ficzbie z produktow rolnych i prefabrykatow pochodzenia europejskiego.
Spelniajg one obowigzujace w UE wymogi Cross Compliance dotyczace produkcii rolnej i obejmujg rowniez
odpowiednie wymogi wobec gospodarki rolnej. -/-

Wraz z reforma polityki rolnej UE w roku 2013 punkt ciezkosci, w ramach okresu finansowania do 2020, potozony
zostat na rolnictwo przyjazne dla $rodowiska. Obok zobowiazan wynikajacych z Greening, Sldzucker praktykuje
przede wszystkim nastepujace aspekly: poszerzenie plodozmianu, uprawa migdzyplonw, uprawa bobowatych,
wprowadzenie pasow roslin kwitnacych i krawedzi wodnych. -/-

Spora czesé plodow rolnych przetwarzanych przez Siidzucker pochodzi z upraw kontraktowych. W fen sposob
Siidzucker pozyskuje buraki cukrowe wylacznie z gospodarstw rolnych lezacych w rejonie cukrowni. Umowy na
dostawy burakéw zawierane sa przy tym zawsze na jeden rok i regulujg warunki uprawy, dostaw | wynagrodzenia. -/-

Kryteria zréwnowazonej gospodarki odnoszace sie do surowcow rolnych wytwarzanych na potrzeby produkcji
bioetanolu majg szczegblny charakter. Z ich pomoca zapewnia sig, Ze uprawa biomasy nie odbywa sig na obszarach
podlegajacych ochronie oraz ze nie ma niekorzystnego wplywu na réznorodno$¢ biologiczna, Celem spetnienia tych
kryteriéw korzysta sig z obowiazujacych w UE systemow certyfikacyjnych, jak np. REDcert EU, ISCC EU lub 2BSv
oraz audytéw zewnetrznych. Stosowanie sie do tych kryteriow zawarte jest rowniez w umowach z dostawcami
SUTQWCOW. -/-

Sustainable Agriculture Initiative Platform -/

Siidzucker jest cztonkiem Sustainable Agriculture Initiative (SAl), kiéra jest wiodacq inicjatyws wspierajacq
zrownowazone mefody upraw na skale globalng. Organizacja Non-Profit zostata zatoZona w 2002 roku i obejmuje 90
czlonkow, z tego przede wszystkim wielkie przedsiebiorstwa przemyslu spozywczego, w tym licznych klientow
Siidzucker. Wraz z przystapieniem do SAl producenci Zzywnoéci i ich dostawcy dokumentuja zgodno$¢ swoich prakiyk
z kryteriami zrownowazonej gospodarki. -/-

Spotka Siidzucker oraz jej plantatorzy w Niemczech. Belgii, Francii i Polsce udowodnili w roku 2018, otrzymujgc po
raz kolejny certyfikat RedCert2, ze przestrzegajg kryteria dotyczace zrownowazonej uprawy buraka cukrowego
wynikajace z Platformy SAl. W Niemczech i Belgii osiagnieto status Zioty; we Francii i w Polsce — srebrny. -/-

AGRANA na dowod stosowania zréwnowazonych praktyk uprawnych w zakresie burakow w Austrii, na Wegrzech, w
Stowacji, Czechach i Rumunii, ziemniakéw w Austrii oraz jablek na Wegrzech postuguje si¢ systemem Farm
Sustainability Assessment (FSA). W roku gospodarczym 2017/18 dobrowoine do tej pory wypetnienie ankiety FSA
zostalo zamienione na obowigzkowe w odniesieniu do wyboru partneréw umowy/dostawcow. Na bazie wynikow
certyfikatow zewngirznych z trzech lat AGRANA Zucker moze wykazywac zgodnie z wytycznymi SAl status zioty lub
srebmy dla ponad 75% swoich wszystkich zaktadow. W roku gospodarczym 2018/19 zajeto sie na szkoleniach pracq
nad potencjatern poprawy stwierdzonym w ramach certyfikatow zewngtrznych u dostawcow burakéw cukrowych firmy
AGRANA, np. w odniesieniu do bezpieczenstwa pracy. -/-
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Koncern - pobér i odprowadzanie wody -/-

min m3 ' 201415 201516 2016/17 2017/18 2018/19
Pobor wody 39,7 34,1 36,0 39,7 424
Scieki - 36,6 329 38,1 40,7 403

TABELA 010

Ponad 60% calkowitego poboru wody dotyczy wod powierzchniowych, szczegblnie z rzek, kiore sa stosowane w
chtodzeniu przejsciowym podczas produkeji cukru, tzn. woda jest wykorzystywana w celu chiodzenia elementow
procesu i potem odprowadzana bezposrednio do zbiormikow wstepnych. --

Zwigkszenie ilosci calkowitych pobranej i odprowadzonej wody spowodowane zostalo zasadniczo przez dojscie
nowych zakladow produkcyjnych w dywizji Freiberger w USA i w Niemczech oraz poprzez ujecie po raz pierwszy
dotychczas nie uwzglednianych w bilansie ilosci pobieranej wody w lokalizacji w Pischelsdorf. Spadek ilosci
odprowadzanej wody uwarunkowany jest mniejsza iloscig opadow. -

Odpady /-

Dzigki zintegrowanym koncepcjom produkcyjnym stosowane surowce sg prawie catkowicie przerabiane na wysokiej
jakosci produkty. Catkowita ilo&¢ odpaddw wzrosta w poréwnaniu z rokiem ubieglym co zostato spowodowane nowymi
zakladami produkcyjnymi w dywizji Freiberger oraz - analogicznhie do wyzszych ilosci produkcji w segmencie
przetwdrstwa owocow — zwiekszong iloscia odpadéw kompostowalnych. -/-

Koncern ~ odpady: rodzaje i ilosé -/

fys. t 2014/15 2015/16 2016117 2017118 2018/19
Recycling ' 4558 376,0 2415 296,5 302,3
Zdeponowane 95,1 86,5 67,0 68,6 65,9
Kompostowane 69,6 60,2 56,4 75,3 81,2
Pozostate 21,9 17,2 20,3 28,5 16,8
Z tego odpady niebezpieczne? 1,1 1,5 08 1,6 1,6
Suma 657,3 . 5624 44,7 4935 501,9

'zasadniczo, smary pochodzace z produkei

TABELA 011

Zaopatrzenie -/-
Surowce, towary | ustugi nabywane sg przez Grupe Siidzucker z uwzglednieniem ekologii, gospodarki i spraw
spotecznych, -

Podejscie zarzadcze -/-
Elementem postepowania przetargowego | negocjacji umow z dostawcami jest kodeks zachowania dla dostawcéw.




nawigagji, aplikacja umozliwia staty przeptyw informacji migdzy kombajnami, tadowarkami oraz cigzaréwkami taczac
w ten sposdb kompletna siec logistyczng — od pola do cukrowni. To pozwala na stata optymalizacie drég dowozu i na
uniknigcie niepotrzebnych jazd i czekania. -/-

W krajach produkujacych dla AGRANA w kampanii 2018/19, podobnie jak w roku ubiegtym, 36% burakow dowieziono
do cukrowni kolejg. Udziat fransportéw kolejowych w dowozie wynidst na Wegrzech 60% i byt tym samym najwyzszy.

Czes¢ burakdw oczyszczanych wstepnie po to, aby jak najwigcej ziemi pozostato na polu, wzrost do 92%. Tym samym
zmniejsza sie wielko$¢ transportu i cigzar, a tym samym ilos¢ jazd. Kierowcy sg szkoleni z zakresu uwaznej i przyjaznej
dia $rodowiska jazdy a do ich dyspozycii stoja nowoczesne cigzarowki zaopatrzone w duzy potencijat zatadunkowe i 0
niskiej emisji gazow cieplarnianych. -/

Zaktady w Zeitz, Wanze/ Belgia, Loon-Plage/ Francja i Witton/ Wik Brytania leza w poblizu duzych upraw zboza iflub
portow i szlakow kolejowych. Z jednej strony skraca to droge fransportowa a z drugiej umoZliwia przewozenie towarow
droga kolejowa lub statkiem. W Wanze, na przykiad, wigkszos¢ suroweéw pochodzi z transportu statkiem. Instalacja
w Zeitz jest z kolei polaczona rurociagiem z produkcja cukru i skrobi. -/-

Transport ryzu dia BENEC w Wijgmaal/ Belgia w coraz wigkszej mierze odbywa si¢ za pomocg Zeglugi Srodladowej.
Rowniez w segmencie przetworstwa owocow surowce potrzebne do produkcji wsadow owocowych transportowane sg
w przewazajacej czesci za pomoca statkow i pociagow. -/-

Logistyka dostaw -/-

Dostawy produktow stawiajg znaczne wyzwania logistyce dostaw. Celem jest, dzigki wyborowi odpowiednich $rodkow
transportu oraz optymalizacje drog transportowych, mozliwie jak najwigksze zminimalizowanie emisji CO2
spowodowanej przez transport, a jednoczesnie uniknigcie kosztéw. Gdzie to mozliwe, produkty dostarczane sg luzem
w celu unikniecie niepotrzebnych odpadow po opakowaniach. -/-

Dia transporiu cukru wprowadza si¢ nowe narzedzie planowania dostaw — Supply-Chain_Tool - stuzace optymalizacji
transportu. Transport cukru luzem do terminali morskich we Francji, Belgii, Niemczech realizowany jest pociagami. W
ubieglym roku znacznie odcigzyto to ruch drogowy. Dalszym punktem cigzkosci przenoszenia transportu z drog na
szyny jest transport cukru do Wioch i Rumunii. W minionym roku gospodarczym 35% catej ilosci transportowanej
przewieziono pociggami. Tylko tzw. ,ostati kilometr” to transport drogowy. Dostawa cukru do Woch pociagami wynosi
40% i jest tym samym najwyzsza. Powinni$my rozbudowywac ten rodzaj transportu. -/-

Cale 53% ogolnego zbytu cukru w Grupie Siidzucker realizowane jest luzem, przede wszystkim do przemysiu. Tym
samyrh znaczacy udziat ilosciowy nie musi by¢ dodatkowo pakowany. W odniesieniu do opakowar naszym celem do
roku 2020 jest stosowanie we wszystkich spotkach koncernu wytacznie opakowan posiadajacych certyfikat FSC. -/-

Celem redukcji wolumenu transportowego pasz sprzedajemy od kampanii 2018 takze w Niemczech wschodnich
prasowane wyslodki 0 wyzszej zawartosci substancji suchych. Poza tym odbiér wyslodkéw prasowanych | wapna
biatego w wielu fabrykach odbywa sig w ramach transportu zwrotnego po dostarczeniu burakow cukrowych. -/-

W segmencie CropEnergies dostawy produkiow odbywaija sig w przewazajgcej czgsci za pomoca statkow i pociagow.

Pracownicy

Nasi pracownicy dziataja na calym $wiecie wnoszac do Siidzucker réznorodnos¢ doswiadczen, zdolnosci, osobowosc
i kultur. Wiedza, zdolnosci i réznorodnoéé naszych pracownikéw stanowia podstawe naszego sukcesu. Roznorodnos¢

to Zywa czest skladowa kultury naszego przedsiebiorstwa. Aby tak @ﬁ;}@éﬁcemy pozyskiwac dla Stidzucker

i,



Nowoczesna | zréwnowazona gospodarka rolna -/-

Siidzucker oddaje do dyspozyciji roinikdw szerokg wiedze, na przyklad w zakresie obrobki gieby, wyboru nasion,
ochrony nasion i ptodnoéci gleby, co stanowi wsparcie dia plantatorow w prowadzeniu nowoczesnej | zriéwnowazonej
gospodarki. Celem nowo zalozonego gospodarstwa eksperymentalnego w Kirschgarthausen jest wspieranie innowacii
i zrownowaZzonego rozwoju w uprawie buraka. W fym celu przeprowadza sie proby specyficzne i
wielkopowierzchniowe, zaklada sig uprawy przykladowe dla pokazania szersze] publicznosci realizagii w praktyce oraz
apracowuje sig sfrategie na przyszlosé w odniesieniv do technologif produkcj. -/-

Poza tym Slidzucker przeprowadza analizy probek gruntu wedlug metody EUF, ktore stanowig podstawe zalecen
nawozenia dopasowanych do specyfiki danege miejsca upraw oraz wykonuje analizy i udziela zalecen w celu
optymalizacjl obiegu skiadnikéw odzywczych w zaktadach rolniczych, co pozwala takze na wykonanie zalecen
rozporzadzenia o stosowaniu nawozow. Celem jest, wykonanie w przyszio$ci mapy nawozenia i stosowania substancji
odzywczych na bazie probek gruntu pobranych przez sterowane GPSem maszyny. Mozliwe sg rowniez analizy |
zalecenia stuzace optymalizacji obiegu substancji odzywczych w zakladach roinych. -/~

Bioréznorodnos¢ -/-

Buraki cukrowe dla koncernu Siidzucker uprawiane byly w roku 2018 na powierzchni 434.000 ha. Istotne dla Stidzucker
jest zachowanie ptodozmianu oraz wniesienie pozylywnego wktadu do bioréznorodnosei. Dlatego tez w grupie
Sidzucker inicjowane i wspierane sg réznorodne dziatania, ktére pozwalajg dostawcyg surowcoéw na realizowanie
swojego wkiadu w bioroznorodnos¢. Od 2014 roku zainicjowano zakladanie paséw roslin kwitnacych na obrzezach pél
uprawnych w Niemczech a od 2016 rowniez we Francji, Belgii i Polsce wydano na ten cel bezplatnie mieszanki
nasienne z roslinami kwitngcymi. W Ausfrii zastosowano mieszanke nasion roélin kwitngeych jako alternatywe dla
innych migdzyplonéw. W ten sposdb gleba pol uprawnych ulega rozluznieniu, substancje odzywcze mobilizacii a zycie
wewnatrz gleby pobudzane jest do dzialania. Dodatkowo, kwitnace pola dostarczaja doskonalych zerowisk dla dzikie]
zwierzyny oraz pszczdt, jak réwniez funkcjonuja, w roli atrakcyjnego krajobrazu. -

Logistyka

Podejscie zarzadcze -/-

Warunkiem koniecznym dla gfadkiego funkcjonowania fabryk jest wydajna logistyka. Z jednej strony oznacza to
zaopatrzenie fabryk w surowce odpowiednio do ich zapotrzebowania, z drugiej strony — stale wydawanie
wyprodukowanych produktéw, oba te aspekty na fie ograniczonych mozliwosci magazynowych i optymalnego
wykorzystania wydajnosci produkcyinej. Istotnymi Srodkami sg wspierane komputerowo (IT) sterowanie logistykg oraz
wybdr srodkéw transportu moZliwie oszczednych dla $rodowiska. -/-

Logistyka zaopatrzenia -/-

Udzial burakéw i zboZa potrzebnych do wyprodukowania cukru | bioetanolu w ogélnej ilosci przerobionych burakéw
wynoszagcej 36 min t surowcdw roinych, wyniést 34 min t, co stanowi zdecydowanie najwieksza czgéé. -/-

W Niemczech, Belgii, Francji i Polsce buraki dostarczane sa cigzaréwkami bezposrednio z pola do cukrowni. Ten sam
system stosowany jest w Chile i w Belgii przy dostawach cykorii. Nowa aplikacja logistyczna — farmpilot - pozwalajaca
na optymalng nawigacje ciezaréwek nawet po polnych drogach zostata w minionej kampanii z powodzeniem
wprowadzona w Niemczech, jak réwniez we Francji; planuje sie jej implementacje w innych krajach. Poza tym, obok




W roku gospodarczym 2018/19 w dalszym ciagu prawie jedna czwarta wszystkich pracownikéw pracuje w Niemczech
a troche mniej niz polowa w pozostatych krajach Unii Europejskiej. -/-

Podejscie zarzadeze -

Podstawa, podejécia Siidzucker do pracownikow oraz zachowania sig pracownikow wzgledem siebie oraz na zewnafrz
jest kodeks zachowania Siidzucker, laczacy obowigzujace przepisy z migdzynarodowymi standardami, ustaleniami
zaktadowymi, wytycznymi przedsigbiorstwa oraz obowigzkami wobec Stidzucker wynikajacymi ze stosunku
zatrudnienia. Przestrzeganie kodeksu zachowania wspierane jest przez érodki takie jak np. rewizje wewnetrzna oraz
anonimowy system dawania wskazowek. -/-

Integralng czescia odpowiedzialnosci Siidzucker jako przedsigbiorstwa Jest konieczne zachowanie obowigzujacych
przepisow ochrony praw czlowieka. Kazdy pracownik ma swojg godnos¢ | osobiste prawa kazdego pracownika i kolegi
oraz 0s6b trzecich, z ktarymi przedsiebiorstwo utrzymuje stosunki, musza by¢ respekiowane. Nie akceptujemy zadnej
formy pracy dzieci, pracy pod przymusem lub obowigzkowej (rozdziat — Spoteczensiwol Zachowanie praw czlowieka).

Réwnouprawnienie pici i réznorodnosé -/-

Pracownicy wedlug stosunku zatrudnienia i t plci -/-

Cate 85 (86)% pracownikow zatrudnione jest na umowe na czas nieokreslony. Tylko 15 (14)% pracownikéw posiada
umowe na czas okreslony. Sa to przede wszystkim pracownicy sezonowi, pracujacy przede wszystkim przy zbiorach i
przy kampaniach. W Niemczech 4.062 pracownikéw z 4.676 zatrudnionych posiada umowe na czas nieokreslony, w
pozostatych krajach europejskich jest to 9.038 z 9.521 zatrudnionych; poza Europa ficzba ta wynosi 4.190 z 6.099
zatrudnionych pracownikow. -/-

Dzieki poprawie elastycznosci w odniesieniu do metod { form pracy oraz w odniesieniu do czasu pracy, pracownicy
otrzymujg mozliwoét konkreinego ksztattowania swojej pracy i taczenia rodziny i zawodu. Dla realizacji takiego modelu
konieczna jest mozliwoéé organizacji pracy oraz zaufanie. Takie wartosci, jak lojalnos¢, solidnosé, samodzielnose i
odpowiedzialnost zyskuja w tym kontekécie na znaczeniu. Udziat osob zafrudnionych w niepetnym wymiarze godzin
w calym koncemie wyniost bez zmian 4%. -/ '

W dniu 28 lutego 2019 liczba zatrudnionych wedtug stosunku zatrudnieniai pici przedstawia si¢ na ptaszczyznie catego
koncernu nastepujaco: -i-

Pracownicy wediug stosunku pracy i udziatu pici /-

28 lutego 2019 Razem Czas nieokreslony Czas okreslony
_ Mezczyzni 13472 12.205 1.267
Peten efat
Kobiety 6.118 4.440 1678
. Mezczyini 123 96 27
Czesc etatu

583 549 34
20.296 17.290 3.006

Suma




utalentowanych pracownikow, utrzymac ich przy sobie | wspiera¢ w dalszym rozwoju. W tym celu proponujemy im takie
ofoczenie pracy, kidre wspiera inspiracje i taczy. Trakiujemy naszych pracownikéw fair i z szacunkiem, -/-

Pracownicy wedlug segmentow’ «/«

Do dnia 28 lutego 2019 $rednia ilodé pracownikéw zatrudnionych w Grupie Siidzucker wzrosta o 3,8% do 19.219
(18.515). Przyrost liczby pracownikow wynikat przede wszystkim z segmentéw gatunkéw specjalnych i przetwérstwa
owocow. W segmencie przetworstwa owocow po raz pierwszy ujeto pracownikéw nowo zakupionej spotki w Algierii.
Poza tym w Maroku wzrosta ilosé pracownikéw zatrudnionych na umowach na czas okreslony, co bylo konieczne z
powodu duzych ilosci owocow do przetworzenia. W segmencie gatunkow specjainych wzrost pracownikow zwiazanych
byt przede wszystkim z nabyciem CustomPack Ltd. Telford/ Wielka Brytania przez oddzial PortionPack Europe oraz z
rozbudowg "dywizji Freiberger. W segmencie produkcji cukru ilos¢ pracownikdéw lekko spadla, natomiast w
CropEnergies nieznacznie wzrosta. -/

Pracownicy na dzief bilansowy wedlug segmentow -/-

28 lutego : 2019 2018 +/-wh%
Cukier 6.950 7.034 -1,2
Gatunki specjalne 6.033 5.697 59
CropEnergies 433 414 _ 46
Owoce , 5.803 5.370 8,1
Koncern o 19.219 18.515 38

TABELA 012

W ramach planu restrukturyzacyjnego przyjetego na koniec roku gospodarczego dla segmentu produkgji cukru
zostanie zamknigte pie¢ cukrowni w Niemczech, Polsce i we Frangji. Z tym zwigzana jest redukcja pracownikow w
produkeji i administracji o cate 10% wzglednie 700 pracownikow. W zwiazku z tym planuje sie przeprowadzenie
dalszych érodkéw zwigzanych z cenfralizacjg. /-

Pracownicy na dzien bilansowy wedtug regionéw -~

28 lutego 2019 2018 +1-w%
Niemecy = : 4260 4.185 1.8
Pozostata UE 9.185 8.913 3.1
Pozostala zagranica 5774 5417 6,6
' ' 19.219 18.515 38
TABELA 013

| Dane odnognie pracownikéw wedhig segmentéw i regiondéw odnosza sie do zatrudnienia na pelnym etacie.
Wszelkie dalsze dane dotycza pracownikéw wedhug ,.gldw” na dzien bilansowy, -/-




Struktura wieku pracownikéw i staz w zaktadzie pracy --

Strukfura wieku pracownikow w dalszym ciggu pozostaje wzglednie stabilna. Z powodu zwigkszenia wieku
emerytalnego i czesciowego zniesienia programéw przedemerytalnych, czes¢ pracownikow starszych wiekiem w
przedsigbiorstwie zwigkszy si¢ w najblizszych latach. Dzieki wysokie] liczbie uczniow zawodowych pozyskujemy dia
przedsiebiorstwa miodych pracownikow. -/~

W dalszym ciagu, w poréwnaniu z latami poprzednimi, $redni staz pracy w przedsigbiorstwie wynosi ponad dziesigc
lat, co jest dowodem na zwiazanie pracownikow z naszym przedsiebiorstwem. -/-

Ponizej przedstawione zestawienie nowych przyje¢ i fluktuacji w umowach na czas staly wskazuje na znaczna
przewage przyje¢ nad odejéciami. llos¢ nowozatrudnionych jest o cate 500 wyzsza niz fluktuacja, wypowiedzenia
stosunku zatrudnienia przez pracownikow i pracodawcow oraz przejscia na emeryture. -

Nowe zatrudnienia i rotacje pracownikow /-

2018/2019 Razem mezezyini kobiety
Nowe zatrudnienia 2.337 1.550 787
Rotacja pracownikéw 1.852 © 1314 538
2017/18
Nowe zatrudnienia 211 1.457 654
Rotacja pracownikéw- ' 1.108 811 297
TABELA 016

Rozwdj personelu i ksztatcenie --

Siidzucker inwestuje w rozwd] personelu, dalsze ksztalcenie i nasz ,narybek”. Miedzynarodowe programy treningowe,
miedzynarodowe programy przeznaczone dia miodych pracownikéw, miedzynarodowe programy On-boarding, jak
réwniez liczne szkolenia w poszczegdinych zakladach sg czescig tej dziafainosci realizowanej bezposrednio w
zaktadach. Inne dziatania obejmuja trening zachowan, kursy jezykéw obcych lub szkolenia z zakresu bezpieczenstwa
IT. +-

Dzieki wprowadzonemu w catym koncemie systemowi zarzadzania ksztalceniem/nauka pracownicy maja mozliwosé
indywidualnego wykorzystania szkolen, ktore do te] pory odbywaty sig w zakladach w ustalonych odgémie porach. W
ten sposdb realizowane sa takze jednoczesnie wymogi dofyczace fematéw zwiazanych z bezpieczeristwem pracy i
ochrong danych. -

Grupa Siidzucker wykorzystuje rozne metody pozwalajace na nowoczesne podejécie do éwiata pracy. Wprowadzenie
w calym koncemie jednostki ,Digit Unit' pozwolito na urzadzenie platformy pozwalajacej na przedstawianie | ewaluacie
pomystéw. Za pomoca cyfrowe] transformacji w coraz wigkszym stopniu standaryzuje sie rutynowe progesy i
podwyzsza warto$¢ pracy. Konieczne dia zespotéw jest futaj stosowanie metod pracy prowadzacych szybko do
prototyp6w zorientowanych na rozwigzania. -/-




28 lutego 2018 ’
Peten etat _ Mezczyzni 13.045 11.79 1.254

Kobiety 5.644 4184 1.460

Czesc efatu Mezczyzni 110 73 37
' Kobiety 472 456 16

Suma 192711 16.504 2.767
TABELA 014

Réwnouprawnienie pici -/

Sldzucker w sposéb oczywisty stosuje si¢ do regulacji prawnych, rowniez w zakresie wymagan ustawowych
dotyczacych rownouprawnienia oraz zakazu dyskryminacji. W fen sposob pracownicy sg zafrudniani wylacznie na
podstawie kompetencii, kwalifikacji i osiagnieé, wzglednie, gotowosci do nauki. Kobiety i mezczyzni majg takie same
szanse rowniez w odniesieniu do mozfiwosci dalszego rozwoju w przedsigbiorstwie, --

Pomimo to, ze wzgledu na silne zwigzanie zakresu dziatan przedsigbiorstwa z obszarem techniczno-produkcyjnym,
na wszystkich ptaszczyznach wystepuje zdecydowana przewaga ilosci mezczyzn.nad kobietami. W programach
ksztatcenia w tzw. zawodach MINT (kierunki studiéw: matematyka, informatyka, nauki przyrodnicze i technika) oraz na
studiach udziat kobiet w migdzy czasie wzrésl. W programach freningowych (nauka zawodu) oraz w
miedzynarodowych programach on-boarding udziat kobiet w miedzyczasie wzrést do catych 40%. -/-

Zarzadzanie /-

28 lutego 2019 Razem Mezczyzni Kobiety
1. ptaszczyzna kierownicza 162 14+ 16
2. ptaszczyzna kierownicza : 375 294 81
Suma _ - - 537 ' 440 97

28 lutego 2018

1. ptaszczyzna kierownicza 163 148 15
2, ptaszczyzna kierownicza 381 297 84
Suma 544 445 99

TABELA 015

Udziat kobiet wérad zatrudnionych w calej Grupie Siidzucker wyniost pod keniec 201 f19 be zmian 33% (32%), czest
kobiet zajmujacych stanowiska kierownicze natomiast wyniosta 18 (18%).- £ av \
G
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Zatozenia majace na celu redukcje ilosci wypadku przy pracy sa rézne na przestrzeni poszczegoinych segmentow i sg
dopascwywane poszczegélinym wymaganlom W centrum znajdujg sie ocena zagroieﬁ szkolenia dia pracownikéw i
kadry kierownicze]. Poza tym nalezy poprawic komunikacje i przeplyw informacii. Tak wigc zaktady informowane sg na
biezaco za pomoca newsletterow i infranetu o nowych regulacjach i rozwoju sytuacji. Pozytywnie nalezy ocenic
propozycje przedstawiane przez pracownikow dotyczace ulepszenia bezpieczefistwa pracy i ochrony zdrowia
przedstawiane w ramach zakladowego systemu racjonalizatorskiego. -/-

Cele -f-

Jako czlonek stowarzyszenia przemystu cukrowniczego, Slidzucker aktywnie wspiera umowe "VISION ZERO" - Zero
wypadkow - zdrowa pracal” porozumienie kooperacyjne zawarte migdzy tym stowarzyszeniem a stowarzyszeniem
zawodowym pracownikow przemystu chemicznego i surowcow. -/-

Cel "zero wypadkow" zostal wykonany w roku gospodarczym 2018/19 np. w nastepujacych placowkach produkcji
cukru; Nassadres, Ropczyce, Strzyzow i Wijchen. Ponad to, bezwypadkowe pozostaly réwniez lokalizacja BENEO w
Ofstein, i lokalizacja grupy CropEnergies Biowanze w Wanze, jak réwnie liczne zaklady produkcyjne w segmencie
przetworstwa owocow. Przede wszystkim wymieni¢ nalezy zaktad BENEO w Wijgmaal, w ktérym juz od czterech lat
nie bylo wypadkow. -/-

Ochrona zdrowia -/-

W celu ochrony zdrowia pracownikow wprowadzane sg roznorodne dziatania | inicjatywy — od prewencji (np.
gimnastyka plecow) do re-integracji po przebytej chorobie. Poza tym tematy zdrowotne stanowig takze element
corocznych szkolen pracownikow. Obok wymogow odnosnie zdrowia fizycznego, analizowane sg takze obcigzenia
psychiczne w migjscach pracy. Pracownicy maja dostep do seminaridw i treningdw, na kiérych moga nauczyc sie, jak
ksztattowaé swoje zycie | zachowania w miejscu pracy. Dla starszych pracownikiw mamy programy pracy w
zmniejszonym czasie pracy stuzace pomocy w przejsciu do stanu spoczynku. -/-

Wspolczynnik zachorowari lezat w ubiegtym roku w dalszym ciagu na poziomie 3,6 (3,6)%, przy dalszej wyptacie
wynagrodzen. -/-

Dialog z przedstawicielami pracownikéw i zwiazkami zawodowymi --

Siidzucker jest przedsiebiorstwem wspolzarzadzanym. To oznacza, ze polowa mandatbw w radzie nadzorcze
przyznawana jest przedstawicielom wybieranym sposrod pracownikow lub czlonkow zwiazkow zawodowych. Tym
samym przedstawiciele pracownikow wigczeni sa we wszystkie istotne decyzje dotyczace przedsigbiorstwa. -/-

Dialog spoteczny jest zakotwiczony w Grupie Sidzucker takze dzigki istnieniu rad zakladowych. Wigkszos¢
pracownikow posiada takze przedstawmmlstwa pracownicze. W prawie wszystkich lokalizacjach europejskich oraz w
licznym zaktadach na catym $wiecie zwiazki zawodowe wiaczajq sig pertraktacje zwigzane z rocznymi fub wieloletnimi
umowami ramowymi. W Niemczech ponad 70% pracownikéw posiada umowe o pracg oparta na umowie ramowej. -/-

Juz ponad 20 lat temu utworzono w Grupie Siidzucker Europejska Rade Pracownicza, kitra regulamie odbywa
spotkania z zarzadem dyskutujac na tematy o charakterze ponad krajowym,-/-

Podziekowanie ze strony zarzadu-/-

Zarzad docenia zaangaZowanie i sumienno$¢ pracownikéw koncernu w tych trudnych czasach i sklada podzigkowania
wszystkim pracownikom i pracownicom Grupy Sidzucker. Podzigkowania kierujemy takze do przedstawicielstw
pracowniczych za kooperacje konstruk wspo%prac@ ukierunkowana na wieloletnia wspdlprace. -




Ksztalcenie zawodowe -/-

W Grupie Siidzucker ksztatcenie jest istotnym elementem przyczyniajacym sig do zabezpieczenia zapotrzebowania
koncemu na fachowcow. Ogélnie, do dnia 28 lutego 2019, w Grupie Sildzucker ksztalcono 423 {416} uczniow. W
Siidzucker AG, Grupie Freinberger i w AGRANA w Niemczech uczniowie ksztatceni byl w réznych zawodach wedlug
dualnego systemu nauki zawodu {pofaczenie nauka teoretyczna w szkole i praktyczna nauka zawodu w zaktadzie). W
Austrii, na Slowagji, we Francji, Brazyli i Belgii nauka zawodu realizowana jest w systemie przypominajacym niemiecki.
Pozostali uczniowie zawodu ksztalceni sg w innych krajach: Algieria, Argentyna, Wielka Brytania, Meksyk, Maroko i
Polska — zgodnie z obowiazujacymi tam zasadami nauki zawodu. -~

Bezpieczeristwo w pracy i ochrona zdrowia -/-

Bezpieczefistwo pracy-/-
Wytyczne /-

W swojej polityce bezpieczefstwa pracy Sudzucker zobowigzuje sie do zapewnienia wysokiego stopnia
bezpieczenstwa w instalacjach produkcyjnych i do zapewnienia zdrowia i bezpieczefistwa pracownikow,
Bezpieczenstwo pracy ma w calym koncernie Siidzucker wysoka pozycije. Przy tym, nacisk polozony jest na dzialanie
obustronne: zaréwno tworzenie bezpiecznego $rodowiska pracy, jak i uwraZliwianie pracownikow na bezpieczne
zachowanie. -/-

Podejscie zarzadeze -/-

Ryzyka dla bezpieczenstwa pracy i instalacjii sa regularnie badane i oceniane. Cele wprowadzane dia stalego
polepszenia warunkéw sg systematycznie sprawdzane a efektywno$¢ podjetych dzialai oceniana. Oparte sg na
systemie zarzadzania bezpieczefistwem pracy, kidre definiuje sposdb postepowania przy szacowaniu zagrozen,
badaniu ckolicznosci wypadkéw i instrukcjach, jak réwniez ustala obszary odpowiedzialnosci. Jednoczeénie rozwijane
$3 wymogi ustawowe w obszarze bezpieczenstwa pracy i ochrony zdrowia. Za przyklady niech posluzg zakladowe
rozporzadzenie o bezpieczenstwie, zarzadzenie o materiatach niebezpiecznych oraz rozporzadzenie o miejscu pracy.
Sprawozdawczosé w obszarze bhp obejmuje czestotfiwost wystepowania wypadkéw i zwigzane z nimi okresy
niechecnosci w pracy. -/-

2014/15 2015116 2016/17 2017118 201819

Wskainik wypadkéw 131 115 126 11,6 121

Absencje spowodowane wypadkiem 194 210 236 223 189

1 Wskaznik wypadkow iAbsencie spowodowane wypadkiem odnosza sig do 1 min godzin pracy; wypadki w pracy zostajg ujete jesli prowadzg do co najmniej
jednege dnia absencji -+~

TABELA G17
Wskaznik wypadkow i absencje spowodowane wypadkami -/

W roku gospodarczym 2018/19 ilos¢ wypadkow lekko zwigkszyta sie w poréwnaniu z rokiem ubiegiym z 11,6 do 12,1.
Jednocze$nie zmnigjszyla si¢ absencja spowodowana przez wypadki z 223 do 189, co oznacza, ze wypadki nalezaty
do Kategorii I2ejszych. Wszystkie wypadki przy pracy byly przedmiotem wyczerpujacych badan i analiz a odpowiednie
dziatania majace na celu uniknigcie ich w przysztosci zostaty wdrozone rowniez na przestrzeni zakladéw, ktore nie byty
bezposrednio dotkniete. -/-




Ponadto Siidzucker oferuje klientom rowniez doradztwo w zakresie uzytkowania oraz wsparcie przy projektowaniu
produktow. -/-

Warto$¢é dodana na obszarach wiejskich --

W swoich lokalizacjach produkcyjnych Siidzucker ma ponadprzeciginie duzy wplyw na wzrost i zafrudnienie.
Dziatalno¢ gospodarcza calej Grupy Sidzucker generuje na calym $wiecie wartoSC dodang rzedu 4,5 mid €
Multyplikator pozyskania wartosci dodanej mierzacy wpltyw na obszary przedprodukeyjne, przede wszystkim w
gospodarce rolnej, wynosi 4,4 [ jest tym samym, w poréwnaniu z innymi branzami, ponadprzecietnie wysoki. llos¢
bezposrednich, posrednich i indykowanych migjsc pracy wynosi 90.000. -/-

W Europie wartos¢ dodana w segmencie produkcji cukru wynosi do 3 mid €, z czego 81% wygospodarowywane jest
w obszarach wiejskich. W Niemczech cukrownie Siidzucker osiagajg wartos¢ dodana brutto rzedu 1,2 mid €. Po$redni,
bezposredni i indukowany efekt na zatrudnienie jest znaczny i wynosi 17 500 migjsc pracy. Multyplikator zatrudnienia
w Niemczech wynosi 7,2, co oznacza, ze jedno miejsce pracy stworzone przez Siidzucker kreuje ponad szest migjsc
pracy w potaczonych zaktadach tancucha produkcyjnego. -/-

Zdeklarowanym celem Siidzucker na przyszios¢ jest w dalszym ciagu przyczynianie sig do rozwoju otoczenia naszych
zakladow produkcyjnych, przede wszystkim tych, ktore znajduja sig na obszarach wiejskich. Tak wiec na przykiad
produkcja surowcow wynoszaca jedng trzecia éwiadczen przed produkcyjnych winna by¢ realizowana w miarg
mozliwosci w bezposrednim otoczeniu. Dla lokalizacji produkeyjnych Siidzucker jest takze istotne, zeby otoczenie
gospodarcze prosperowato i bylo atrakcyjne dla wykwalifikowanych pracownikow. Powyzsze zaklada istnienie
funkcjonujacych struktur gospodarczych w danych regionach. /-

Zaangazowanie spoieczne i socjalne /-

Poprzez wiele projektow i inicjatyw zorientowanych na wspdine dobro przykiadamy sie do wspélnego pokonywania
wyzwan natury spolecznej. Punktami cigzkosci s3 tutaj wsparcie nauki i nauczania na uniwersytetach, dbanie o
dziedzictwo historyczne przemystu cukrowniczego poprzez nasza cukrownig- muzeum w Oldisleben, sponsorowanie
wydarzen sportowych, jak réwniez wspieranie roznej masci lokalnych projektow w okolicy naszych zakladow
produkeyjnych, takich jak np. ,Siidzucker fiir KidsInicjatywy wybrane przez pracownikow Siidzucker, zajmujgce sie
nrzede wszystkim dobrem dzieci, sg przez nas wspierane finansowo. -/-

Dialog na plaszczyznie komunalnej -/-

W naszych zaktadach produkcyjnych przypisujemy duze znaczenie dobrym stosunkom z naszymi sasiadami | z
gminami. Obejmuje to bezpoérednie adresowania lokalnych zapytar i probleméw przez kierownictwo danego zaktadu
oraz regularng wymiang [ dialog z lokalnymi gremiami politycznymi. W ramach odwiedzin w zakiadach pracy wielu
mieszkaficow danego regionu korzysta z okazji, aby na miejscu poinformowaé sig o produkeji cukru z lokalnych
zasohow. -

Dialog z gremiami politycznymi i instytucjami -/-

Siidzucker jako przedsiebiorstwo stoi w relacji z réznerodnymi grupami zainteresowanych. Obok rygorystycznego
przestrzegania istniejacych przepisow i regulacji, za swdj obowigzek uwazamy rowniez prowadzenie statego dialogu z
polityka, instytucjami i organizacjami pozarzadowymi jak réwniez wspieranie zwigzkow branZowych poprzez aktywne
czlonkostwo (tabela 018). W zwiazku z fym, naszym celem jest przyczynienie sie do stworzenia stabilnych i
praktycznych rozwiazan dla zagadnien regulacyjnych. Przy tym, nasza komunikacja stale orientuje sie wediug
podpartych dowedami naukowymi rzeczowych pozyci. -/-
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SPOLECZENSTWO

Sukces przedsigbiorstwa i przejmowanie odpowiedzialnosci spotecznej sa dia nas nierozerwalnie zwigzane i stanowig
wazny element trwatego gospodarowania. -/

Odpowiedzialnos¢ wobec spoleczensiwa obejmuje w pierwszym rzedzie odpowiedzialno$¢ wobec pracownikow
(rozdziat — Pracownicy) oraz wobec konsumentow, konsumujacych nasze produkty. Dalszymi aspektami sa wysoka
wartos¢ dodana w obszarach wiejskich, zaangaZowanie spoteczne, dialog z naszymi interesariuszami oraz
przestrzeganie praw cztowieka. -/-

Odpowiedzialnos¢ za produkt i jako$¢ -/

Zarzadzanie jakosciqg i bezpieczenstwo produktow -f-

Bierzemy odpowiedzialnoéé za produkcje bezpiecznych i wysokojakosciowych produktow zywno$ciowych, pasz i
bioetanolu. -- '

Podejscie zarzadcze -/-

Prawie wszystkie zaktady produkeyjne Siidzucker produkujace srodki zywnosci posiadajg obecnie certyfikaty bedace
ekwiwalentami Global Food Safety Initiative GFSI. Dla pojedynczych grup produkiow poszczegdine zaklady dysponujg
takze kolejnymi specyficznymi certyfikatami, odpowiadajacymi oczekiwaniom klientéw, np. zywnosé koszerna, halal
lub nie modyfikowana genetycznie. '

Klienci z przemystu spozywczego przypisujg duza wartosé zewnetrznym organizacjom certyfikujacym mierzacym
kontrole bezpieczenstwa i zgodnosci produkiu z przepisami. Nasze procesy produkeyjne opieraja sie, wobec tego, na
migdzynarodowych standardach wraz z obszernymi wymaganiami i standaryzowanymi procedurami oceny, jak np. IFS
Food, BRC Global Standard Food Safety i FSSC 220000. Wszystkie zakiady produkcyjne Sidzucker produkujace
zywnos¢ dysponujg dzis certyfikatem odpowiadajacym standardom Global Food Safety Initiative GFSI.

Klienci reprezentujacy przemyst Zywnosciowy zlecajg badanie bezpieczenstwa naszych produktéw i ich zgodnosé z
obowigzujacymi przepisami zewnetrznym organizacjom certyfikujacym przypisujac wynikom tych badan duze
znaczenie. Odpowiednio do tego, nasze procesy pradukeyjne opieraja sie na uznanych miedzynarodowo standardach
oraz na cbszernych wymogach i standaryzowanych procesach oceny, takich jak np. IFS Food, BRC Global Standard
Food Safety lub FSSC 22000. -

Struktura zarzadzania jakoscia /-

Centralnym elementem zarzadzania jakoscia w Sudzucker w odniesieniu do zywnosci i pasz jest koncepcja HACCP.
Przedstawia ona systematyczna analize zagrozen, ktora obejmuje whasciwosci surowea i produktow koncowych, kazdy
etap produkeji oraz dziatania zwiazane z transportem i magazynowaniem. Na bazie tej analizy wprowadza sie, w
zaleznosci od zapotrzebowania, odpowiednie dziatania majgce na celu ochrone konsumentow. -/-

System zawiera rownieZ analize reklamacji jako dodatkowego Zrédta informacii dla ciggtego ulepszania procesu i
produktu. -/-

Ponadto specyfikacie odnosnie surowcdw, znajomosc ich pochodzenia, zarzadzanie jakoscig u dostawcow i jakosé
relacji dostawczych, przyczyniajg sie do utrzymania wysokiego bezpieczenstwa wiasnego procesu produkgji. /-

Do ogdlnego porozumienia w sprawie- wiasciwosci produktow przyczyniaja sie specyfikacje produktéw koficowych.
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zobowiazuje si¢ prowadzic dziafalno¢ w sposob efyczny, legalny | odpowiedzialny {— www.
suedzucker.de/de/Unternehmen/Verhaltenskodex). --

Jednoczesnie Siidzucker oczekuje od swoich dostawcow wzglednie partnerow przestrzegania przepisow
przedstawionych w tych wytycznych (— rozdziat Srodowisko/ Zakupy}. -

SEDEX --

Siidzucker jest czionkiem platformy internetowej SEDEX (Supplier Ethical Data Exchange). W ten sposéb chcemy
pokazaé naszym klientom i partnerom, Ze podstawy etycznego i spolecznego zréwnowazonego rozwoju 53 dla nas
priorytetem. W wielu zakladach grupy Siidzucker przeprowadzane sg audyty oparte o wytyczne SMETA (Sedex-
Members-Ethical-Trade-Audit), na przykiad w zaktadach segmentu produkcji cukru oraz dywizji BENEO w Niemczech,
dywizji skrobi w Austrii i segmentu owocow w Austrii, Polsce, Turcji, Maroku, Brazylii i w USA. Raporty audytow sg
do dyspozycji klientéw, w zaleznosci od ich zyczen. Wszystkie przedsigbiorstwa zarejesirowane w SEDEX biora ponad
to udziat w corocznej samoocenie (self-assesment). W roku gospodarczym 2018/19 przeprowadzono audyty w 51 (58)
zakiadach. -/-

Badania i rozwoj -/-

‘Glownym zadaniem naszego dzialu badawczego, ktérego dziatainos¢ obejmuje cata grupe i kiory dziata ponad
panstwami, jest stala optymalizacja i dalszy rozwoj wszystkich krokow naszego procesu produkcyjnego poczawszy od
uprawy poprzez technologie procesowe, az do produktu konicowego. Celem s tu procesy przetwércze wydajne pod
wzgledem energetycznym oraz poprawa jakosci produktu. Kolejnym punktem cigzkosci jest ewaluacja nowych
koncepcji surowcowych i produktowych z zastosowaniem nowych technologii lub na bazie nowych interesujacych
surowcow, co ma na celu rozszerzenie portfolio produktéw oraz otwarcie nowych pol dziatania. Odpowiednie
zgioszenia patentowe przede wszystkim w obszarze chemikaliow opartych na Srodkach biologicznych, dodatkéw
funkcjonalnych i pochodnych skrobi zapewniaja wiedze (know-how) | wzmacniajg pozycje rynkowa, --

Liczne projekty przeprowadzane sg w catym koncemie, takze w kooperacji z zewngtrznymi instytutami badawczymi,
innymi przedsiebiorstwami, instytucjami paristwowymi lub uniwersytetami, wzglednie w ramach projektow wspieranych
ze $rodkow publicznych. -

Zadania z zakresu badan i rozwoju w koncemie realizowane sa przez 456 (431) pracownikow. Do tego dochodzg
studenci studiow licencjackich, magisterskich i doktoranckich, realizujacy swoje prace akademickie w centrach
badawczych lub w zakladach produkcyjnych Grupy Sildzucker. Budzet calkowity w dziale badan naukowych i rozwoju
wyniost w roku 2018/19 ogdlem 44,9 (43,2) min €. -

Zabezpieczenie surowcow rolnych -/

Istotnymi tematami prowadzonych na badan w obszarze gospodarki rolnej s3 zagadnienia Zwigzane ze zwigkszeniem,
z stabilna produkcja oraz z zabezpieczeniem surowcow rolnych w ramach gospodarki trwatej. W centrum stoja obecnie
tematy zwiazane z utrata substancji czynnych w chemicznej ochronie rosiin. /-

Ochrona roslin -/

Rosnaca odpomosé chwastéw, czynnikow chorobotworczych i szkodnikéw w potgezeniu z stale zmniejszajaca sig
liczba, $rodkéw ochrony rodlin stojacych do dyspozycji, wymagajg znalezienia nowych moziiwosci ochrony roslin.
Wiaczenie nowoczesnych technologii — od sensoréw wysckiej wrazliwosci do stosowania samojezdnych pojazdéw o
wysokiej doktadnosci dozowania - oferuja nowe mozliwoéci optymalizacj ochrony roélin. Konkretny przyktad fo nowo
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Stdzucker znajduje sig na liscie rejestru fransparencji UE, kitory zestawia i kontroluje poczynania reprezentantow

interesow na plaszczyznie europejskiej. -/-

Stowarzyszenie branzowych i interesariuszy - Pl Przedsigbiorstwo Obszar
o Siedziba A P
czlonkowskie ! dziatania
: . - Bruksela/ .
AEBIOM - The European Biomass Association Belgia Biowanze S.A. UE
BDBe - Bundesverband der deutschen . CropEnergies Bioethanol .
Bioethanolwirtschaft e. V. Berlin GmbH Niemoy
BLL - Bund fiir Lebensmittelrecht und ‘ . . .
Lebensmittelkunde &. V. Berlin Siidzucker AG Niemecy
BVE — Bundesvereinigung der Deutschen . . .
Emahrungsindustrie . V. Berlin Siidzucker AG Niemcy
CEFS --Comité Européen des Fabricants de Bruksala/ .
Sucre Belgia Sidzucker AG UE
DLG - Deutsche Landwirtschaftsgesellschafie.  Frankfurt nad " .
V. Menem Siidzucker AG Niemcy
Freiberger Lebensmittel
. N . GmbH & Co. .
dii - Deuisches Tiefkhlinstitut e. V. Berlin Produktions- und Vertriebs Niemey
KG
ELC - Federation of European Specialty Food Bruksela/
_ingredients Industries Belgia BENEO GmbH UE
ePURE - European Producers Union of Bruksela/ .
Renewable Ethanol Belgia CropEnergies AG i
i Bruksela/ .
FoodDrinkEurcpe Belgia Siddzucker AG UE
Starch Europe Brué(:%l?;' AGRANA Stérke GmbH UE
VdZ - Verein der Zuckerindustrie e. V. Bonn Stidzucker AG Niemecy
WVZ - Wirtschaftliche Vereinigung Zucker e. V. Bonn Sildzucker AG Niemcy
5W zamépstwie za wiqcéj' przedsiebiorstw grupy Sldzucker.
TABELAD18

Przestrzeganie praw czlowieka

Odpowiednie warunki pracy i przestrzeganie praw czlowieka majg wysoka warto$¢ na przestrzeni catej grupy
Sitdzucker. Wymagania prawne dotyczace warunkéw pracy, pracy przymusowej i niewolniczej oraz dzieciecej stanowia
wymagania minimalne. Obok tego stosuje sie réwniez wymagania wynikajace z International Labour Organization (ILO)
oraz Supplier Ethical Data Exchange (SEDEX). -/-

Podejscie zarzadcze -

Od 2004 roku obowigzuje kodeks postepowania dotyczacy spolecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstw
europejskiego rynku cukrowniczego. Przy powstawaniu kodeksu wzorowano sig na ogolnie przyjetych standardach,
jak Deklaracja Praw Czlowieka Narodéw Zjednoczonych (AEMR}) lub konwencje migdzynarodowej organizacii pracy
ILO (Intemational Labor Organisation). -/-

Kodeks postgpowania Siidzucker bazuje na kodeksie postepowani .cukrowniczego. Sldzucker




Catkowita wydajnoé¢ procesu produkcyinego oraz jakosé produktéw koncowych zalezne sa w duzej mierze od krokéw
podejmowanych na poczatku procesu. W tym zakresie mozliwe jest opracowanie i wprowadzenie warianty procesu
stuzace zwigkszeniu wydajnosci ekstrakcji, zmniejszajace powstawanie niepozadanych substanciji towarzyszacych,
zwickszajace jakos¢ produktu, a tym samym spelniajgce takze stale rosnace ustawowe wymagania pod katem jakosci
praduktu. To obejmuje takze koncepcje zwigzane z przerobem burakéw o obnizonej jakosci. Oddzielone w ten sposéb
substancje moga zosta¢ wykorzystane jako surowiec w instalacji na biogaz. -/

W celu oceny wydajnosci poszczegélnych odeinkéw produkeyjnych podczas produkaii cukru opracowuje sig i stosuje
stale modele obliczeniowe. Nastepnie dopasowuie sig celowe $rodki stuzace poprawie gospodarnosc, kiore nastgpnie
wdrazane sg przez poszczegoine zakiady.

W obszarze funkcjonainych weglowodanéw dokonano optymalizacji technologicznej proceséw wytwarzania
Palatinose™i izomaltozy. Poza tym badano procesy jakim podlega produkcja fruktanu i skrobi ryzowej. Obok poprawy
jakosci produktu na pierwszym planie znajduje sie ewaluacja zastosowania nowych technologii. -/-

W zakladach produkji bioetanolu celem jest zastosowanie mozliwie obszernego spekirum surowcow do fermentacii.
W zwiazku z tym w dalszym ciagu w centrum zainteresowania znajduje sie ewaluacja nowych, dostepnych komercyjnie
enzyméw i drozdzy. Obecnie planuje sie doéwiadczenia z wykorzystaniem nowych, nie modyfikowanych genetycznie
drozdzy. -

Przeprowadzono takze szereg badan i studiéw nad zastosowaniem réznych produktow resztkowych jako surowcow
dla fermentacji. W ramach tych ewaluacji badano takze koncepcije oparte na materiatach zawierajacych lignoceluloze,
tzw. koncepcie 2G. - '

W celu obnizenia zapotrzebowania instalacji na energie bada sig i stosuje rozne koncepcie | innowacyjne rozwigzania
automatyzaciji procesu. /-

W obszarze produkcji wsadéw owocowych udaio sig opracowat nowa technologia pozwalajacq zmniejszy¢
aktywnoéé mikroorganizméw na powierzchni zebranych owocow;, zostanie ona zastosowana na wigkszym obszarze
na poczatku sezonu przerobu owocow. Tak przerabiane owoce mogq zostaé poddane mniej inwazyjnej obrobce
uzyskujac przy badaniu ich wiasciwosci: zapachu, smaku, wygladu i koloru lepsze wyniki niz owoce poddane cbrobce
konwencjonalnej. /-

AGRANA wspolinie z duzg mleczamig stosuje na duza skalg alternatywng metode wyjatawiana owocow. W tym
zakresie oczekuje sie znacznej poprawy wiasciwosci organoleptycznych owocow. Pierwsze proby pilotazowe
przeprowadzono w ramach studium wykonalnosci. -

Dokonano dalszej optymalizacji technologii poprawy tekstury owocow podczas przerobu. Wspdinie z zakiadami
pracujemy nad mozliwosciami zastosowania. -/

We wspélpracy z Uniwersytetem Technicznym we Wiedniu udato sig po raz pierwszy dokonaé kwalifikacji wptywu sty
$cinajace] pewnych czesci instalacji na wsady owocowe oraz wyciagnaé odpowiednie wnioski w odniesieniu do
optymalizacji, -/-

W obszarze koncentratéw sokéw owecowych opracowano ihnowacyjne koncepcje aromatyczne. Esencje owocowe
o wysokim steZeniu oraz aromaty kompozycyjne tworza szeroka palete produktow do réznych zastosowar w napojach.

Receptury i koncepcje zastosowar -/

W obszarze rozwoju produktow w zakresie cukru i gatunkéw specjalnych cukru w dalszym ciggu trwaja prace nad
nowymi recepturami dla fondantu i cukru fypu compri. Dla handlu detalicznego wprowadzono na rynek nowe warianty
cukru zelujacego, cukier z Gw ekologicznych i nowy cukier w kostkach. /-

]
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opracowany, wspierany komputerowo model prognozowania przedstawiajacy informacje dotyczace] celowego
zwalczania chordb lisci, -/-

Aktualnie najwyzszy priorytet ma opracowanie systemu nadzorujacego stuzacego wezesnemu rozpoznawaniu mszycy
przenoszacych wirusy oraz odpowiednio wezesne informowanie o tym plantatoréw, poniewaz w niektorych krajach, w
tym w Niemczech, nie ma zezwolenia na stosowanie neonikotynoidow do nasion buraka cukrowego, -/-

W ramach pracy naukowsj opracowuje sig odpowiednie podstawy odno$nie skutecznege zwalczania przenoszonej
przez cykady choroby bateryjnej SBR {Syndrom Basses Richesses — syndrom niskiej zawartosci cukru ). -/~

Pracujemy takze nad zarejestrowaniem waznej substancji czynnej stuzacej zwalczaniu chwastow w kulturach cykorii.
Prace te przeprowadzane sa wspélnie z wiascicielem tejze substancji czynnej. -/-

Gatunki -/

Ze wzgledu objecie zakazem stosowanie wielu substancji czynnych w srodkach ochrony roslin, jak i z powodu
ekstremalnych warunkdw pogodowych na znaczeniu zyskuje uprawa gatunkow posiadajacych odpowiednie
wiasciwosci, jak na przyktad odporno$é na choroby | szkodniki oraz podwyzszong tolerancie na stres spowodowany
nadmiernymi upatami i susza. -

Zwigkszenie czasu magazynowania --

WydluZzone kampanie stawiaja wysokie wymagania odnosnie jakosci skladowania surowcow, jak np. burakow
cukrowych na obrzezach pél, ktorych celem jest zachowanie odpowiednie] jakosci oraz minimalizacja strat cukru.
Kontynuuje sig badania, w jakim stopniu zastosowanie antagonistycznie dziatajacych mikroorganizméw zmniejsza
wzrost grzybow wywolujgcych gnicie, a tym. samym moze mie¢ pozytywny wplyw na pryzmy. Dodatkowo
eksperymentujemy z zastosowaniem wapna w celu zabezpieczenia jakosci burakéw podczas skladowania. W celu
nadzorowania stanu pryzm buraczanych pracujemy nad rozwiazaniami z wykorzystaniem innowacyjnej technologii
Sensorow. -/-

Blostymulacja -/~

Biostymulacja stuzy utrzymaniu zdrowia rolin. W aktualnej serii doswiadczen badamy skutki réznych biostymulaci
migdzy innymi na plon i jakos¢ burakéw cukrowych. Doswiadczenie te zaplanowano na jeden rok, ale sg tez
realizowane w ramach klasycznego plodozmianu. -/~

Surowce do predukeji skrobi

Badania wplywu stopnia dojrzatosci réznych zb6z na wlasciwosci uzyskanej z nich skrobi s w dalszym ciggu
‘analizowane. W tym celu zbiera sig surowce o réznorodnym stopniu dojrzaloéci, przerabia je w laboratorium, a tak
uzyskang skrobie poddaje szczegdtowej analizie/ charakteryzacji. /-

Nowym surowcem do produkcji skrobi sa gatunki pszenicy zawierajace duzo amylopektyny. Poréwnywano je z
kukurydza woskowg stuzaca jako odnosnik. Aby uzyskat mozliwo$¢ badania wiasnosci rolnych, do uprawy i zbiorow
stosuje sie i ocenia gatunki pszenicy. o réznym pochodzeniu. -

Technologia przerobu /-

Aby w czasie kampanii cukrowniczej zapewni¢ w cukrowniach mozliwie bezawarying i solidng kampanie konieczna
jest stata praca nad poprawa procesow produkcyjnych. -/-
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Nowe produkty i technologia -/

Siidzucker kooperuje z izraelskim startupem DouxMatok, kidry dysponuje innowacyjng opatentowang, technologia
produkeji cukru bardziej pobudzajacego receptory stodkiego smaku w buzi. Zastosowanie tego cukru daje przede
wszystkim producentom czekolady, ciastek, ptatkow Sniadaniowych i stodyczy nowe mozliwosci opracowania formut z
ulepszonymi wartosciami Zywieniowymi bez koniecznosci zmiany smaku. W ramach wspotpracy opracowuje sig finaline
rozwigzanie produktu oraz zwigzana z tym wielkoprzemystowa technologia produkcji. -~

Na bazie inwertowanego syropu cukru ekologicznego opracowano i wprowadzono na rynek ekologiczng pasze dla
pszczot. Nowy produkt o nazwie BioVitabee™ wykazuje optymalne rozprowadzenie weglowodanow w odniesieniu do
akceptacii paszy przez pszczoly i zachowuje stabilnoéé podczas przechowywania. -/-

Skrobia /-

Nowo opracowane widkno ziemniaczane AgenaFibt'arTl"I zostalo przetestowane do wzbogacania blonnika w réznych
srodkach zywnosci, .takich jak np. pieczywo. Uwydatniono przy tym zalety technologiczne, takie jak ulepszone
wchtanianie wody i utrzymywanie wilgotnosci oraz opracowano receptury kierunkowe. -/-

AGENACOMP? to nowe biologiczne tworzywo sztuczne skiadajace sie w 50% ze skrobi termoplastycznej oraz z
biodegradowalnego poliestru, ulegajace w 100% rozlozeniu w przydomowym kompostowniku. Powyzsze stanowd
decydujacy krok w strong redukeji mikroplastyku w $rodowisku. Spelnione zostaja ustawowe zalecenia odnosnie
kontaktu z zywnoscia, tak Ze to tworzywo sztuczne moze tez byé na przykiad stosowane jako opakowanie do owocow
i warzyw. -/-

Biologiczne chemikalia -/-

W ramach wykorzystania CO, w kombinacji z energia elektryczng, ze Zrodet odnawiainych do produkcii wodoru
zainicjowano kilka projektow w ramach podejscia ,Power-to-X". W zaleznoéci od mikroorganizmu lub systemu
katalitycznego procesy te prowadza do powstania substancjii chemicznych, kiore albo mozna wykorzystac
energetycznie, albo ktore moga znale¢é zastosowanie jako surowiec chemiczny na hazie biologiczne. -/-

W celu materiatowego wykorzystania CO; z fermentacii przy produkgii bicetanolu opracowano laboratoryjnie proces
kultywacyjny dla mikroorganizmu, ktéry wigze CO:i dostarcza chemiczne produkty posrednie. Uzyskane w ten sposéb
chemikalia bazujace na substancjach biologicznych majg w przysziosci stanowit trwata alternatywe dia produktow na
bazie substancji pefrochemicznych. /-

Proteiny/ Biatka -/-

Przede wszystkim opracowuje sie koncepcie otrzymywania nowych produkiow proteinowych, do zastosowa
zywnosciowych, z produktow ubocznych bioetanolu. Opracowano trzy koncepcje procesowe odnoSnie produkcji
nowych produktéw bialkowych do zastosowan w produktach Zywnosciowych oraz dokonano ich oceny pod katem
wlasciwosci danego produktu, jego ekonomicznosci i stabilnosci. W ramach mniejszych faz produkeji, bezposrednio w
instalacji produkeji bioetanolu, udalo sie wyprodukowat pierwsze funkcjonalne biafka, kiore obecnie testowane sg w
rbznych zastosowaniach w Srodkach zywnosci.

W ramach programu wspierajacego BMBF analizuje sig implementacje koncepcjt Power-to-Gas z wykorzystaniem COz
z fermentacji. W centrum stoi przemiana CO2na metan, ustalenie wymogéw technicznych oraz ocena opfacalnosc
infegraci takiej technologii w proces technologiczny w zakiadzie produkgii biopaliwa. -/-

W ramach projektu powigzanego Power-to-X obserwuje sig koncepcjg produkcji tzw. ,zielonego metanu”. Takze tuta)
pcena ekonomicznosci tego projektu oparta jest na ocenie warunkéw specyficznych dla instalacji produkgii bioetanolu.
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W obszarze funkcjonalnych skiadnikéw zywnosci opracowywano, czesto we wspdlipracy z naszymi klientami,
dailsze koncepcje zastosowan. Poniewaz do sprzedazy tych produkiéw konieczne sg zapewnienia odnosnie
zachowania pewnych warto$ci Zywieniowych, skuteczne dziatanie Palatinose™ , inuliny i oligofruktozy potwierdzane
jest przez wyniki badan nad wartosciami Zywieniowymi tych produkiow oraz przez badania eksperymentalne. Wiele
pozytywnych ocen Europejskiego Urzedu Bezpieczenstwa Zywnosci (EFSA), tak zwane Health Claims, potwierdza
zalety zdrowotne produkiow BENEOQ. -/

W celu rozpowszechnienia zastosowania Palatinose™ w napojach, pieczywie, produktach miecznych i stodyczach
opracowano kolejne receptury, wprowadzane na rynek razem z oswiadczeniami dotyczacymi wartosci Zywieniowych
tych substancii, takich jak diugotrwate uwalnianie energii lub ulepszone zarzadzanie glukoza w krwi. -/~

W zakresie inuliny i oligofruktozy na pierwszym planie w dalszym ciggu stoja zastosowania w pieczywie i produkiach
miecznych majgce na celu redukcje zawartosci cukru i thuszezu., -/-

Skrobia ryzowa | maczka ryzowa stosowane sq przede wszystkich w produktach typu Clean-label. Istnieje calych
szereg mozliwosci zastosowari od zup i soséw, poprzez pieczywo, miesa az po zywnosé dla niemowlat. -/~

Poza tym skrobia ryzowa, jako produkt drobnoziarnisty, zwigksza w wielu produktach stopien bieli w polewach |
glazurach zastepujac tym samym tienek tytanu. Opracowuije sie specjalne koncepcje dla tego zastosowania. -/-

Dia galenlQ™ przedmiotem dziafah badawczych sg mozliwosci zastosowania hydrofobowych substancji czynnych do
produkeji tabletek. Bada sig produkcie tabletek, czas rozpadu i rozpuszczania sie oraz formuty dla mini-tabletek. -/-

Proteiny roélinne s3 atrakeyjnymi skdadnikami dla dyhamicznie rozwijajacego sie rynku zywnosci wegetariarskiej i
weganiskiej. Dlatego tez prowadzi si¢ badania nad uszlachetnianiem produktow ubocznych o duzej zawartosci protein,
powstajacych w wielu dziatach produkcji Grupy Siidzucker. -/-

Tak wigc na przyktad w unijnym projekcie PROMINENT bada sfe uzyskiwanie funkcjonalnych protein z produktow
ubocznych produkeji bioetanolu. Wspéinie z europejskimi parinerami z przemyshu i nauki udato sig wyizolowat
pierwsze proteiny funkcjonalne i zastosowac je ~ na razie w ramach do$wiadczen — do zastosowan w Zywnosci. -

W dalszym ciggu rozwijano mozliwosé zastosowania glutenu, ktéry jest produktem ubocznym przy produkeji etanolu,
jako produktu zastepujacego migso. Receptury utworzone w ramach préby pilotazowej zostaly pomysinie przeniesione
na nowg instalacje w Wanze/ Belgia, gdzie rozpoczeto produkcje duzych flosci, -~

W obszarze produkciji skrobi punktem ciezko$ci w odniesieniu do zastosowan sg rynkowe trendy, takie jak zywnost
weganska, ekologiczna i Clean Label. Dalej pracowano nad produktem o nazwie Agenovum, érodkiem zastepujacym
jajka, ktorego bezglutenowy wariant zostal wprowadzony na rynek. -/-

W obszarze skrobi technicznej kryteria zréwnowazonego rozwoju okreslaja kierunek innowacji. Aby sprostaé
wymaganiom rynku odno$nie ,zielonych rozwigzan”®, opracowano na przyktad produkty bez srodkow konserwujacych.
Takze dzigki zmianom technologii produkcji skrobia modyfikowana produkowana jest wydajniej, a tym samym
oszczedniej pod wzgledem wykorzystania zasobow. -/~

W obszarze produkeji klejow punkt cigzkodci stanowi substytut klejow opartych na olejach mineralnych. Tuta
znaleziono nowe rozwigzania, a to dzieki odpowiedniej modyfikacji skrobi, dzieki czemu udato sie sprosta¢ wymogom
rynku odnesnie zwigkszenia trwatoéci i strat jakosci. -/

Dla przemystu kosmetycznego opracowano i przygotowano do produkcfi nowe produkty na bazie skrobi do
zaslosowania w szamponach suchych oraz opracowano nowy wariant skfadnika hydrofobowego. Najnowsze
rozwigzania produktowe moga znalez¢ zastosowanie w nowych aplikacjach, miedzy innymi jako $rodek zastepczy dia
silikonu | syntetykow. /-

Do zastosowan w produktach mlecznych opracowano dalsze wsady owocowe 0 zredukowanej ilogci cukru, stodzone
naturalnymi i sztucznymi sfodzikami oraz opracowano receptury kierun .




Chin natomiast ulegta spowolnieniu, miedzy innymi na wskutek restryktywnej polityki gospodarcze] USA. W obszarze
euro wzrost spowolnit do 1,8 (2,4) %. Konflikt handlowy migdzy USA i Chinami oraz rozmowy w sprawie brexitu
stanowily szczegdlne ryzyko dla zorientowane] na eksport gospodarki niemieckiej. Wzrost gospodarczy Niemiec
wynidst 1,5 (2,5) % i byt najstabszy od 2013. Brak inwestycji w Wielkiej Brytanii i spadajaca konsumpcja w zwigzku z
zagrozeniami zwiazanymi z brexitem spowodowaly w Wielkiej Brytanii spadek wzrostu gospodarczego do jedynie 1,4
(1,8) %. Ogéinokrajowe protestu we Francji postawily pod znakiem zapytania planowane na duzg skale reformy. -/-

W polityce pienigznej kontynuowano zmiang stopy kredytowej, przy czym bank walutowy USA podniost
oprocentowanie w czterech krokach do 2,25%, podczas gdy Europejski Bank Centralny zachowat stope kredytowa na
poziomie 0% i negatywna stope oprocentowania depozytow/pozyczek dia bankéw na poziomie -0,40%. Poza tym EBC
kontynuowat program nabycia dla obligacji parstwowych i firmowych w obszarze Investment-Grade-Rating z
miesiecznym wolumenem zakupdw rzedu 30 mid €; nabywanie obligacji netto zakoriczono jednak na koniec roku 2018.

Na poczatku roku 2018 euro wzmocnilo swoja pozycje. Spekulacjg dotyczace wezesSniejszej zmiany polityki pienigzne]
spowodowaly wzrost wartoéci euro do trzyletniego maksimum 1,25 USD/€ w dniu 15 lutego 2018. Konflikt budzetowy
miedzy rzadem Wioch a Komisja, Europejska oraz spadek wydajnoéci gospodarczej w Europie spowodowaty jednak
spadek wartosci euro do 1,14 (1,22) USD/€ na koniec roku gospodarczego. -

Rynki zbytu i surowcéw -/-

Ceny na cukier na rynkach éwiatowych poruszaly sie w roku gospodarczym 2018/19 w obszarze miedzy 250 €/t
(kwiecien 2018) i 340 €/t (pazdziemik 2018), osiagajac pod koniec okresu sprawozdawczego wysokost 305 €4.
Zaznaczajacy sie na rynkach $wiafowych w cukrowniczym roku gospodarczym 2019/2020 lekki deficyt nie ma jeszoze
wphywu na wzrost cen. -/-

W roku gospodarczym 2018/19 ceny etanolu w Europie ponownie odnotowaly silne wahania poruszajac sig w pasmie
od 430 do 620 &€/m?. Krotkoterminowe ceny terminowe spadty poczatkowo z 465 €/m? na poczatku marca do 440 €/m?
w pierwszym kwartale roku gospodarczego 2018/19. W dalszym przebiegu roku, a przede wszystkim w drugiej potowie
roku gospodarczego ceny etanolu wzrosty do ponad 600 €/m?i lezaly na koniec lutego 2019 na wysokosci 560 €/m?.

Globalne zbiory zbdz i sklady magazynowe nie osiagna co prawda w roku gospodarczym 2018/19 (zbozowy rok
gospodarczy — 01 lipca do 30 czerwca) wartosci rekordowych z poprzedniego roku gospodarczego, nalezy jednak
zatozyé, Ze utrzyma sie komforiowa sytuacja zaopatrzeniowa. W UE, jak oczekuje Komisja Europejska, zbierzemy w
zbozowym roku gospodarczym 2018/19 znacznie mniej zb6z, co spowodowane jest utrzymujacq si¢ susza w wielu
czesciach Europy. Odpowiednio do tej sytuacji jednomiesigczne kontrakty terminowe typu Futures dla pszenicy na
make wzrosly na Euronext w Paryzu z 167 €/t na poczatku marca 2018 do 200 €/t na koniec lipca 2018 i od tego
momentu wahaly sie w duzym stopniu na tych rynkach. Na koniec lutego 2019 notowania zamknigto na 193 €. -/-

W najbardziej istotnym polu przetworstwa owocow — wsadow owocowych dla jogurtéw — liczymy sig przecigtnym
rocznym wzrostem iloéci jogurtow statych rzedu 1,1% do 2023, w jogurtach pitnych 6,0%. Na rynku europejskich
koncentratéw sokéw owocowych ceny znacznie spadly co byto spowodowane ponadprzecigtnymi zbiorami, ale stale
rosnaey popyt z USA spowodowat ponowny wzrost cen. -/-

Od strony surowcowej, w dywizji przetworstwa owocow ceny byly nizsze niz w roku poprzednim, jedynie ceny
truskawek wzrosty. lloéé jablek do produkcji koncentratow byta w Europie znacznie wyzsza niz w roku ubieglym; w
Chinach natomiast zebrano znacznie mniej jablek co zostato spowodowane przez wiosenne przymrozki. -/-

W odniesieniu do dalszych informaciji o rynkach zbytu i surowcow odsytamy do wyjasnien do poszczegélnych
segmentow. -~

Energia i handel emisjami -/-

W roku gospodarczym 2018/19 cena oleju mineralnego wahata sie w pasmie migdzy 54 a 86 USD za barylkg. Globalne
napiecia geopolityczne, nabrzmiewajace konflikty handlowe oraz znaczne wahania produkcji krajow wydobywajacych
rope przyczynity sie do dalszej znacznej dowolnosci cen i ich wahan. W dniu 28 lutego 2019 cena na olej surowy Brent
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Dalszym projekiem jest rozwéj procesu fermentacji do produkgji polihydroksyalkanoatow z pfoduktéw ubocznych przy
produkgji cukru. We wspolpracy z uniwersytetami i z partnerami z przemysfu uzyskano takie tworzywo biologiczne i
wyprodukowano produkt pilotazowy. -/-

Bioetanol jako surowiec chemiczny -/-

Pozyskiwanie budulcow C2 z bioetanolu jako surowcow dla przemyshu chemicznego lezy w dalszym ciggu w centrum
zainteresowan z uwzglednieniem aspekiu frwatego rozwoju. W ramach wspoinego projektu z Politechnika w Darmstadt
pracuje sig nad optymalizacjg zamiany chemiczno-katalitycznej oraz ocenia sig ekonomicznosé przedsiewziecia. -/-

Poza tym w dalszym ciagu pracuje sie nad koncepcja pozyskiwania budulca C4 z bioetanolu. We wspolpracy z
oferentem odpowiednich technologii sprawdza sig proces, podczas ktorego produkt ten moze zosta¢ wyizolowany
przez synteze bezposrednig, -~

SPRAWOZDANIE GOSPODARCZE -/-

Ogélna ocena rozwoju przedsiebiorstwa -/-

Przelom na rynku unijnym zwigzany ze zniesieniem regulacji kwoty cukru z dniem 30 wrzesnia 2017 konfynuowany
byt - jak oczekiwano - w roku gospodarczym 2018/2019. Po dalszym spadku cen od poczatku nowego cukrowniczego
roku gospodarczego w dniu 01 pazdziernika 2018 segment produkeji cukru musiat pogodzié sie ze znacznymi stratami
na dziatalnosci operacyjnej. Wynik obcigzony byt ponadto ztymi zbiorami w 2018 spowodowanymi diugotrwata susza,
Jestesmy bardzo niezadowoleni z wyniku uzyskanego w segmencie produkeji cukru w minionym roku gospodarczym.

Zmiana oceny rozwoju unijnego i globatnege rynku cukmu stanowity podstawe planu restrukturyzacyjnego
przewidujgcego zamknigeie pigciu cukrowni. Te srodki restrukturyzacyjne doprowadzily w szczegélnosci w segmencie
produkcji cukru do jednorazowych nakladéw w wysokosci 96 min €. Kontrola wartosci firmowej i przedsigbiorstwa w
segmencie produkcji cukru doprowadzita do koniecznosci korekty wartosci rzedu 673 min €. -

Rozwoj wyniku na dziatalnosci gospodarczej w segmencie CropEnergies byt i pozostanie bardzo zaleiny od
wahajacych sig cen etanolu i surowcdw na rynku europejskim. Segment CropEnergies staraf sie sprosta¢ trudnym
warunkom rynkowym poprzez wstrzymanie produkcji w instalacji do produkcii etanolu w brytyjskiej miejscowoéci Wilton
w okresie od grudnia 2018 do marca 2019 roku. Mimo to, w minionym roku gospodarczym dobrze wykorzystalismy
nasza wydajnos¢ produkujac 1,0 (1,1) min m? bioetanolu. i osiagnaé — mimo lekkiego podwyzszenia cen na zboza —
zadowalajgcy wynik, kiory jednak - zgodnie z oczekiwaniami — byt zdecydowanie nizszy niz wynik ostatnich trzech
dobrych lat. +-

Segmenty gatunkow specjalnych | wsadow owocowych kontynuowaly pozytywny rozwdj potwierdzajac tym samym
swo] wkiad w diugotrwaty stabilizacje wynikow koncernu. Jedynie wyniki dywizji produkcji skrobi pogorszyt sie ze
wzgledu na trudne otoczenie rynkowe dla produktéw scukrzania i etanclu. -~

Niezadowalajace wyniki w segmencie produkeji cukru odbity sie takze na ostabieniu cashflow i jego spadku do 377
{693) min €. Zmniejszenie wartoci firmowej i przedsigbiorstwa w segmencie produkeji cukru zredukowalo takze kapitat
pracujgcy w koncernie; mimo to uzyskano przy zwrocie na kapitale pracujacym (ROCE) tylko 0,4 (6,7) %. -/~

Sytuacja ogélnogospodarcza i warunki ramowe -/-

Srodowisko gospodarcze i waluty -/-

W roku 2018 globalny wzrost gospodarczy spowolnil do 3,6 (3,8) %. W USA zanotowano poprawe do 2,9 (2,2) %,
poniewaz przedsigbiorstwa i firmy prywatne zyskaly na szeroko zaplanowanej reformie gospodarczej. Gospodarka
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Stan przychodow koncernu -/-

Obroty i wynik na dziatalnosci operacyjnej -/-

2018/19 2017118 *f-w%
Obroty min € 6.754 6.983 -33
EBITDA min € 353 758 -533
3221053'0?; ;?;{Em(erzeczowy i niematerialne min € 396 -313 43
Wynik operacyjny min € 27 445 -939
Restrukturyzacjal wptywy nadzwyczajné min € -810 20
Wynik z przedsigbiorstw ujgtych At Equity min € 22 2 > 100
Wynik na dziatainosci zakladowej min € - 7681 467
EBITDA marza % 5,2 10,8
Marza operacyjna % 04 64
Inwestycje w majatek rzeczowy ! min € 379 361 50
Inwestycje w lokaty finansowe/ akwizycje min € 15 432 96,5
Inwestycje ogélem min € 394 793 -50,3
Udziat przedsiebiorstw ujetych At Equity min € 380 370 53
Capital Employed min € 8.072 6.650 -87
Return on Capital Employed (ROCE) % 04 6.7
Pracownicy ' A 19.219 18.515 38
Twigcznie z niematerialnymi wartosciami majatkowymi
TABELA 018

Obroty i wynik na dziatalnosci operacyjnej -/-

W roku gospodarczym 2018/19 obroty koncernu spadly do 6.754 (6.983) min €. Podczas gdy obroty w segmentach
nrodukeji cukru i CropEnergies znacznie spadiy; obroty w segmencie gatunkow specjalnych znacznie wzrosly. W
segmencie przerobu owocow obroty byly na poziomie lekko wyZzszym niz w roku poprzednim. -

Wynik operacyjny koncernu spadt znacznie zgodnie z oczekiwaniami do 27 (445) min €. Spadek nastapit przede
wszystkim w zwiazku z znacznymi stratami zanotowanymi w 2 potowie roku gospodarczego w segmencie produkcji
cukru. W segmencie CropEnergies takze zanotowano spadek wyniku na dziatalnoici operacyjnej. Wynik na
dziatalnosci operacyjnej byt taki jak w roku poprzednim, w segmencie przetworstwa owocow byt wyzszy niz w roku
poprzednim. /-

Capital Employed i Return on Capital Employed, (ROCE) -/-

Capital Employed spadi do 6.072 {6.650) min €. Znaczny spadek o 578 min € spowodowany jest przede wszystkim
pomniejszeniem wartosci firmy i przedsighiorstwa w segmencie cukier. Przy znacznie zredukowanym wyniku na

T,

dziatalnosci operacyjnej wynoszacym 27 (445) min € ROCE wyniost 0,4 (6, )% - = =,

[50]



osiagnela poziom 66 USD/barytka, czyli taki sam jak w roku ubiegtym. --

W europejskim handlu emisjami w roku gospodarczym 2018/19 miata miejsce nowa ocena zezwoleri unijnych

(European Emission Allowance/ EUA). Na poczatku roku gospodarczego cena EUA byta na poziomie rynku transaki

natychmiastowych | wynosita 10 €/EUA. Potem, w ciagu roku, nastepowat staty wzrost. Maksymalne ceny certyfikatéw

emisyjnych wyniosly na rynku transakcji natychmiastowych we wrzesniu 2018 i styczniu 2019 cate 25 €. Tym samym,
po raz pierwszy cena osiggneta znbw taka wysokos$é jak na poczatku drugiego okresu handlowego w roku 2008. 28

lutego 2019 EUA zanotowalo cene na rynku transakcji natychmiastowych rzedu 22 €. -/

Polityka Zzywno$ciowa -/-

0d 2015 roku istieje zalecenie Swiatowej organizacji Zdrowia (WHO) dotyczace redukji codziennego przyjmowania
dodanych cukrdw, takich jak np. sacharoza i izoglukozy, do poziornu ponizej 10% dziennej dawki energetycznej. Kraje
czlonkowskie Unii przyjely w roku 2016 wartos¢ kierunkowg odnosnie redukeji cukru dodanego w srodkach zywnoéci
o przynajmniej 10%. Wychodzag z roku podstawowego za jaki przyjeto 2015 redukcja ma zakoriczyé sie w roku 2020,
To zwigksza takze naciski na stworzenie podstaw politycznych umozliwiajacych osiggniecie spadku konsumpcji cukru.
Tak wigc w minionych latach kraje Unii wprowadzaly wielokrotnie rozne formy podatkéw wzglednie zwigkszaly podatek
konsumencki na rozne rodzaje napoi zawierajacych cukier. Na calym $wiecie takze wzrasta liczba krajow, kiére
wprowadzity podatek na cukier. -/-

Poza tym istnieje caly szereg inicjatyw ukierunkowanych na zmiang receptur $rodkow zywnosci wzglednie usitujacych
wplynaé na zachowania konsumenckie poprzez specjalne systemy do oznaczania wartosci odzywezych Zywnosci,
takie jak oznaczenie kolorami odpowiadajacymi $wiattom ulicznym (na skrzyzowaniu) jak w Wielkiej Brytanii lub
stosowanie punktéw odzywczych (Nutri-Score) jak we Francji.

W Niemczech rzad federalny przyjat pod koniec 2018 roku narodowq strategie redukcji | innowacji spozycia cukru,
tuszezy i soli, formuhsaca pod katem przemystu zadania redukeji - w ramach samozobowiazan — stosowania cukru w
poszczegolnych grupach produktowych (bezalkcholowe napoje orzezwiajace, ptatki $niadaniowe i produkty mleczne)
o przynajmniej 10% do roku 2025. -/
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Wynik na akcje | Wynik na akcje wynosi -4,14 (1,00) €. Podstawe wyliczenia wyniku stanowi czasowo wazona srednia
w wysokosci 204, 2 (204, 2) min sztuk akcji. Na korekte wartosci firmowej w wysokosci 673 min € przypada z tego -
3,30 €fakcje. -

Sytuacja finansowa koncernu -/

Cashflow | Cashflow osiggnat 377 min € po 693 min € w roku ubieglym wzglednie 5,6 (9,9) % przychodow ze
sprzedazy. -f-

Working Capital | Odptyw $rodkow finansowych spowodowany zwiekszeniem kapitaiu pracujacego wyniést 113 min
€ i byt spowodowany ilosciowym spadkiem zapaséw w segmencie produkcji cukru, kiory jednak zostat skompensowany
z nadwyzka krotkoterminowymi rezerwami | zobowiazaniami wobec plantatorow. -

Inwestycje w majatek rzeczowy | Inwestycje w majatek trwaty (wiacznie z niematerialnymi warto$ciami majgtkowymi)
wyniosly 379 (361) min €. W segmencie produkcji cukru inwestycje w wysoko$ci 145 (171) min € dotyczyly w dalszym
ciagu glownie inwestycii zastepczych oraz inwestycji w elektronike, automatyzacig i logistykg. Inwestycje w segmencie
gatunkow specjalnych w wysokosci 165 (121) min € przypadly zasadniczo na rozbudowe zdolnosci produkcyjnej w
dywizji skrobi oraz optymalizacje i rozbudowe zakiadow BENEOQ i Freiberger. Inwestycje w segmencie CropEnergies
w wysokosci 13 (20) min € dotyczyly inwestycji zastepczych oraz obejmowaly wzrost wydajnosci instalaci
produkcyjnych. W segmencie owocéw zainwestowano 56 (49) min € gtéwnié w obszarze przetwordw owocowych i w
instalacje dalszych elementéw produkcfi zwigkszajacych wydajnosc. -

Inwestycje w lokaty finansowe | Inwestycje lokaty finansowe w wysokosci 15 (432) min € dotyczyly przede wszystkim
nabycia 100% udziatow wegierskiego producenta koncentratow sokow owocowych Brix Trade Kft. Nagykallo, nabycia
49% udziatdw algierskiego producenta wsadéw owocowych SPA AGRANA Fruit Algeria {poprzednio: Elafruits SPA),
Akbou oraz akwizycji 100% udziatow brytyjskiego producenta artykulow porcjowanych CustomPack Ltd. Telford. W
roku poprzednim zakupiono 100% udziatow producenta pizzy Richelieu Foods inc. Braintree/ Massachusetts/ USA
oraz producenta pizzy mrozonej HASA GmbH Burg. -~

Wyptaty z zysku | Dokonane w koncernie w ubiegtym roku gospodarczym wyplaty z zysku w wysokosci ogolem 161

{164) min € przypadajg na akcjonariuszy Slidzucker AG w wysokosci 82 (92) min € oraz innych wspéinikow w
wysokosci 69 (72) min €. -/-
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Rachunek zyskow i strat -/-

min € | 2018119 201718 +/-w%
Wplywy z obrotow 6.754 6.983 -33
Wynik na dziatainosci operacyjne; - 27 | 445 -939
Restrukturyzacja/ wplywy nadzwyczajne -810 20 0
Wynik z przedsigbiorstw powiazanych _ 22 2 >100
Wynik na dziatalnosci zaktadowej ‘ - 761 467
Wynik finansowy ' -23 -4 -43,9
Wynik przed opodatkowaniem 784 426 -
Podatek od przychodéw i dochoddw -21 -108 - 80,1
Nadwyzka rocznal strata -805 318 -
Z tego akcjonariusze Siidzucker AG - 844 205 -
Z tego hybrydowy kapital wiasny 13 13 08
Z tego inne mniejszosci 26 100 -74,2
Wynik na akcje (€) 4,14 1,00

TABELA 020

Wynik na dziatalnosci zaktadowej | Wynik na dziatainosci zaktadowej w roku gospodarczym 2018/19 w wysokosci -
761 (467) min € skiada sig z wyniku operacyjnego w wysokosci 27 (445) min € oraz wyniku z restrukturyzacji
i wplywow nadzwyczajnych, rzedu -810 (20) min €, jak réwniez wyniku przedsigbiorstw ujetych at Equity, w wysokosci
22 (2)min €. /- '

Wynik z restrukturyzacji i wplywow specjalnych | Wynik z restrukturyzacii | wplywéw specjalnych w wysokosci
-810 (20) min € wynika przede wszystkim z postanowionej restrukturyzacii, w ramach ktérej zaplanowano zamkniecie
pigciu cukrowni i korekty wartosci firmowej w segmencie produkeji cukru w wysokoéci 673 min €. -/-

Wynik w przedsigbiorstwach ujetych at equity | Wynik w przedsiehiorstwach ujetych at equity zwickszyt sie do 22
(2) min €. --

Wynik finansowy | Wynik finansowy poprawit sie do -23 {-41) min € | obejmuje wynik na odsetkach w wysokosci -22
(-31) min € i pozostaty wynik finansowy w wysokosci -1 (-10) min €. -/-

Podatek od wplywdw i dochoddw | Przy wyniku przed podatkiem dochodowym w wysokosci -784 (426) min €,
podatki od wptywdw i dochodow wyniosty -21 (-109) min €. -/~

Nadwyzkal strata roczna koncernu | Ze straty rocznej kencernu w wysokoéci -805 {318) min €, przypada -804 (205)
min € na akcjonariuszy spotki Siidzucker AG, na hybrydowy kapital wiasny 13 (13) min € i na pozostale udziaty
mnigjszosciowe 26 {100) min €; cstatnie dotyczy przede wszystkich wspoiwlascicieli Grupy AGRANA oraz Grupy
CropEnergies. -/- e .
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ostatnie zawieraly w roku poprzednim roszczenia do Unii Europejskiej zwigzane z nadptacona opfatg produkeyjna za
|lata cukrownicze 1999/2000 i 2000/2001. -/

Kapitat wiasny| Kapitat wtasny wzrost do 4.08 (5.024) min €; kwota kapitatu wiasnego spadfa do 49 (54) %. Kapitat
wlasny akcjonariuszy Siidzucker AG w wysokosci 2.476 (3.456) min € zmniejszyl sig 980 min €, co byto zwiazane ze
strat roczng koncernu. Pozostaly udzialy mniejszosciowe spadty o 26 min € do 888 (914) min €. -

Bilans -/

[min € ' 28 lutego 2019 28 lutego 2018 +H-w%
Aktywa

Niemateriaine wartosci majgtkowe 1.001 1.659 -39,7
Majatek trwaly 2.951 2091  -13
Pozostate wartosci majgtkowe 519 503 3,2
Diugoterminowe wartosci majatkowe 4.471 5.153 -13,2
Zapasy , 1.977 2.119 -6,7
Naleznosci z dostaw i ustug 973 972 0,1
Pozostale wartosci majatkowe 767 1.090 -29,6
Krotkoterminowe warto$ci majatkowe 3.77 4.181 -11,1
Suma bilansowa 8.188 9.334 -123
Pasywa

Kapitat wtasny akcjonariuszy Siidzucker AG 2476 3.456 -28,3
Hybrydowy kapital wiasny 654 654 0,0
Pozostate udziaty mniejszoéciows 888 914 -2,8
Kapitat wiasny 4,018 5.024 -20,0
Rezerwa na emerytury i podobne zobowigzania _ 832 781 8,5
Zobowigzania finansowe 1.126 1.117 0,8
Pozostate zadtuzenie . 440 353 24,6
Diugoterminowe zadiuZenie 2.398 2.251 6,5
Zohowigzania finansowe 501 456 10,0
Zohowiazania wynikajace z uslug | dostaw 786 946 -16,8
Pozostate zadluzenie 485 657 -26,2
Zadiuzenie krétkoterminowe 1.772 2.059 -14,0
Suma bilansowa 8.188 9.334 -12,3
Zadiuzenie finansowego netto 1.128 843 33,9
Kwota kapitalu wiasnego w % 49,1 53,8

Zadiu?enie finansows netto w % kapitatu wiasnego 28 1 16.8

{Gearing) ] )

TABELA Q22




Rachunek finansowy -/-

min € 2018/19 2017118 +/-w%
Cashflow ' 377 693 -45,5
Wzrost (-) spadek (+) kapitatu pracujacego =113 -183 -379
gggg)\g a(rt:)z‘:a J;E]Jdplyw {-) srodkpw z biezacej dzialalnosci . 262 501 477
Suma inwestycji w majatek rzeczowy ! : - 378 - 361 50
Inwestycje w majatek rzeczowy/! akwizycje -15 . -432 -96,5
Suma inwestyciji -394 - 793 - 50,3
Pozostafe cashflow z dziatalnosci inwestycyjnej 13 20 -35,0
i%gggtv; c(;J%le j—odp#yw (-} srodkow z dziafalnosci . - 381 773 -50,6
Nadbudowa na spotki-cérki (=) 0 -3 - 86,2
i bt oanaty L -eszene kapitl (1) : t >
Wyplaty dywidendy - =161 - 164 -1,8
Pozostate cashflow z finansowania 52 - 428 -879
Doptyw (+) / -odptyw (-) srodkéw z finansowania - 106 262

Pozostate zmiany w $rodkach plynnych -6 14

Wazrost (-} / spadek {+) srodkéw ptynnych - 231 4

Srodki plynne na poczatku okresu 585 581 0,8
Srodki ptynne na koficu okresu ‘ 354 585 -39,5

1Wigcznie z niematerialnymi warloéciami majgtkowymi -~

TABELA 021

Zadiuzenie finansowe netto | Naptyw $rodkéw z biezacej dziatalnosci gospodarczej w wysokosci 262 min € obejmuije
Cashflow w wysoko$ci 377 min € oraz odbudowanie kapitatu pracujacego z odplywem $rodkéw w wysokosci -113 min
€. Finansowanie inwestycji w wysokosci 394 min € oraz wyplata z zyskow w wysokosci 161 min € doprowadzity do
zwigkszenia zadtuZenia finansowego netto z 843 min € 0 286 min € do 1.129 min € na dzien 28 lutego 2019. -/-

Sytuacja majatkowa koncernu -/-

Diugoterminowe wartosci majatkowe | Diugoterminowe wartoéci majatkowe spadty o 682 min € do wysokosci 4.471
{6.153) min €. Na wskutek korekty wartosci firmowej w segmencie produkcii cukru o 673 min € niematerialne wartosci
majatkowe zostaly zredukowane o 658 min do 1.001 (1.859) min €. Warto$¢ ksiegowa majatku rzeczowego zmnigjszyla
si¢ ze wzgledu na planowe odpisy i pomniejszenia wartosci inwestycji o 40 min € do 2.951 (2.991) min €. Wzrost
pozostatych wartosci majatkowych o 16 min € do 519 {503) min € wynikat przede wszystkim ze wzrostu wartosci
udziatow w przedsigbiorstwach ujetych at Equity rzedu 390 (370) min €. -/-

Krétkoterminowe wartosci majatkowe | Krotkoterminowe wartoéci majatkowe zostaty pomniejszone o 464 min € do
3.717 (4.181) min €. Zasadniczym powodem tego stanu rzeczy by} spadek stanu zapasow o 142 min € do 1.977 (2.119)
min € wynikajacy zasadniczo z mniejszych zapasow w segmencie produkcji cukru. Naleznosci z uslug i dostaw byly
na poziomie roku poprzedniego i wyniosly 973 (972) min €. Spadek pozostatych wartosci majatkowych o 323 min € do
767 (1.090) min € wynikt zasadniczo z pomniejszenia $rodkéw plynnych oraz z innych wartosci majatkowych; te




Struktura kapitatu -/-

2018/19 2017/18 2016/17 2015/16 2014/15
Wskaznik zadiuzenia
Zadiuzenie finansowe netto min € 1.129 843 413 555 593
Cashflow min € 377 693 634 480 389
gtao:#ﬂnfvt zadiuzenia finansowego netiodo 30 12 07 12 15
Stopien zadluzenia
Zadtuzenie finansowe netto min € 1.129 843 413 555 593
Kapital wiasny min € 4.018 5024 ~ 4838 4473 4.461
ﬁ:;lrize:rge finansowe netto w % kapitatu % 28.1 16.8 84 124 133
Kwota kapitatu wlasnego _
Kapitat wlasny min € 4018 5024 4888 4473 4.461
Suma bilanscwa min € 8.188 8334 8736 8133 8.474
Kwota kapitatu wtasnego w % % 48,1 538 56,0 55,0 52,6

TABELA 024

W dniu bilansowym wspdtczynnik zadluzenia wynikajacy ze stosunku zadtuzenia finansowego netto do Cashflow
wynidst 3,0 (1,2). Zadtuzenie finansowe netto wynosito na dzien 28 lutego 2019 przy 28,1 (16,8) % kapitatu wiasnego
w wysokosci 4.018 (5.024) min €. Kwota kapitatu wiasnego spadta w dniu bilansowym do 49 (54} % przy sumie bilansu

wynoszacej 8.188 (9.334). /-

Wyptata dywidendy zorientowana jest, w pierwszym rzedzie, na diugoterminowym wyniku spolki na dziafalnosci
operacyjnej. Nie mniej jednak zarzad uwzgledniajac aktualna sytuacie pod katem wyniku i zadluZenia spétki postanowit
zaproponowat na rok gospodarczy 2018/19 wyplate dywidendy w wysokoéci 0,20 (0,45) €/na akcje. -

Dywidenda na akcie w relacji do istotnych wspoiczynnikow przychodéw przedstawiona jest w ponizej. -/-

Na podstawie wydanej ilosci akeji 204, 2 min sztuk, kwota wyplacone] dywidendy wyniesie 41 (82} min €. Propozycja
wyplaty dywidendy zawiera zastrzezenie podjecia odpowiedniej uchwaly przez radg nadzorcza na posiedzeniu w dniu
15 maja 2019 i przez Walne Zgromadzenie w dniu 18 lipca 2019. -/

Dywidenda-/-
2018/19 2017/18 201617 2015/16  2014/15
Wynik dziatalnosci operacyjnej min € 27 445 426 241 181
Cashfiow min € 377 693 634 480 389
‘Wynik na akcje € -4,14 1,00 1,05 0,53 0,10
Dywidenda na akcje' € 0,20 0,45 0,45 0,30 0,25
Kwota dywidendy % - 450 429 566
“201819: propozycia
TABELA 025




Zadtuzenie diugoterminowe | Zadiuzenie diugoterminowe wzrosto o 147 min € do wysokosci 2.398 (2.251) min €, co
wynikato m.i. ze wzrostu rezerwy na emerytury i podobne zobowigzania o 51 min € do 832 (781) min € na wskutek ich
wyceny wedhug pomnigjszonej stopy procentowe] wynoszacej 1,95 % w dniu 28 lutego 2019 w pordwnaniu z 2,20 %
28 Iutego 2018. Zobowiazania finansowe wzrosly lekko do 1.126 (1.117) min € w poréwnaniu z rokiem ubiegtym.
Wzrost pozostatego zadluzenia o 87 min € do wysckosci 440 (353) min € wynika ze zwigkszenia si¢ pozostatych
rezerw przy jednoczesnym spadku zadiuzenia podatkowego. -/~

Zadtuzenie krétkoterminowe | Zadtuzenie krotkoterminowe zostalo pomniejszone o 287 min € do 1.772 (2.059) min
€, przy tym zobowiazania finansowe zanotowaly wzrost 0 45 min € do 501 (456) min €. Zobowiagzania z dostaw i ustug
spadty 0 160 min € do 786 (946) min €; w tym zawarte s3 spadajace zobowiazania wobec plantatoréw burakow w
wysokosci 196 (357) min €. Spadek byt przede wszystkim spowodowany ilo$ciami, a cze$ciowo takze wyzszymi
zaliczkami, Pozostate zadfuzenie wynikajgce z innych rezerw, diugow podatkowych i innych zobowigzan zmniejszylo
sig 0 172 min € do 485 (657) min €. -/-

Zadtuzenie finansowe netto | ZadiuZenie finansowe netto na dziefi 28 lutego 2019 wzrosto o 286 min €, do 1.129
{843) min €. Stosunek zadtuzenia finansowego nefto w procencie kapitatu whasnego wyniost 28,1 (16,8) %. -/~

Dugoterminowe wymagania w zakresie finansowania koncemu zostafy pokryte na dzier 28 lutego 2019 z pozyczek w
wysokosci 794 (793) min €, kredytéw korporacyjnych w wysokosci 7 (43) min € oraz wartych 325 (281 (174) min €
pozyczek bankowych. -/-

Do krotkoterminowego finansowania, na dzien bilansowy shuzyly kwity diuzne w wysokosci 35 (0), kredyty bankowe w
wysokosci 236 (54) min € i pozyczki (wacznie z Commercial Paper) w wysokosci 230 (400) min €. Niewykorzystane
syndykowane linie kredytowe i daisze bilateralne kredyty bankowe na faczng kwote 1,3 (1,5) mid € stanowily
wystarczajaca rezerwe plynnosci finansowej. Obok tego do dyspozycji staly jeszcze Srodki ptynne | papiery
wartosciowe warto§ci ogétem499 (730) mid €. --

Widad do wartosci, struktura kapitatu i dywidenda

Whiad do wartosci -
min € : 2018/19 2017/18 2016/17 2015116 2014/15
Wynik dziatalno$ci operacyjnej min € 27 445 426 241 181
Capital Employed min € 8.072 6.650 6.012 5791 5877
Retum on Capitat Employed (ROCE} ' % 0,4 6,7 7,1 4,2 3,1

TABELA 023

Wartos¢ Capital Employed w wysokosci 6.072 (6.650) byt o 578 min € nizszy niz w roku ubiegtym, co bylo gléwnie
spowodowane spadkiem wartosci firmowych w segmencie produkcji cukru. Przy znacznie zredukowanym wyniku na
dziatalnoSci operacyjnej w wysokosci 27 (445) min € Return on Capital Employed (ROCE) spadt w roku gospodarczym
20181192 6,7 do 0,4%. -/-




Top 5 eksporterdw netto

Brazylia 298 296 23,2 19,3 222
Tajlandia 78 71 8.7 121 10,6
Australia : 40 3,8 3.4 3,5 36
Indie 2,2 -04 0,2 3,0 35
Gwatemala 21 20 1,8 2,0 - 20
Top 5 importeréw netto

Chiny 60 - 40 44 49 50
Indonezja _ 4,7 5,1 5,0 48 50
USA 30 28 29 2,7 3,0
Bangladesz 22 2,4 21 24 24
‘Algieria 1,7 15 1,7 1,9 1,9

Zrodio: F. O. Licht, Oszacowanie §wiatowego bilansu cukru, kwiecien 2019. -/-

' cukier zuzywany w obrgbie danego kraju, bez rafinacji cukru surowego. -f-

TABELA 026

Rynek cukru Unil Europejskiej /-

Cukrowniczy rok gospodarczy 2017/18 byt pierwszym rokiem po ustaniu obowiazywania ustawy cukrowej oraz ustawy
o cenach minimalnych na buraki. Zwigkszenie powierzchni upraw oraz ponadprzecigtne plony skutkowaty
wyprodukowaniem w UE (wigcznie z izoglukozy) 21,9 min t cukru. Po raz pierwszy od 2006 eksport Unii Europejskiej
wzrost - przy spadajacym imporcie —do poziomu 3,4 min t -

W przeciwienstwie do tego produkcja w cukrowniczym roku gospodarczym 2018/19 znacznie spadia, przy prawie
niezmienionym areale upraw. Susza na najwiekszych terenach upraw spowodowaly znaczny spadek plonéw. Komisja
UE w swoich szacunkach z kwietnia 2019 mowi o spadku produkeji (whacznie z izoglukozy) o 3,9 min t do poziomu
18,1 (21,9) min t. Komisja oczekuje przy dalszym stabilnym imporcie znacznego spadku eksportu i zapasow. -/-

Na poczatku minionego cukrowniczego roku gospodarczego 2017/18, w pazdzierniku 2017, ceny w Unii na cukier {do
zywnosci | produktow niezywnosciowych) wynoszace cale 500 €/t cukru luzem loco fabryka spadly poczatkowo do 420
€/t zeby w nastepnych miesiacach zej$¢ do poziomu ponizej 350 €/ Od poczatku nowego cukrowniczego roku
gospodarczego 2018/19 cena spadta ponownie. Wynoszac 324 €/t w lutym 2019 ceny poczatkowo byta na tym samym
poziomie co w historycznie najnizszym punkcie 312 €/t w styczniu 2018, przy czym istniejg duze réznice regionatne
migdzy regionami deficytowymi i nadwyzkowymi. -/-

Podczas gdy cena na cukier kwotowy ustabilizowata sie w cukrowniczym roku gospodarczym 2016/17 na poziomie
500 €ft, drastyczny spadek cen na rynkach $wiatowych zanotowany na poczatku roku cukrowniczego 2017/18 odbit
sig takze na unijnym poziomie cen. Ceny UE na cukier (Food | Non-Food) spadty w pazdzierniku 2017do 420 €/t cukru
luzem z zakladu, a w nastepnych miesigcach spadly jeszcze bardziej. W lutym 2018 cena na cukier w UE osiagneta
historycznie najnizszy poziom 369 €/t

Rynki zbytu cukrﬁ 4

Ponad 80% cukru sprzedawane jest do przemystu przetworczego; z tego na najwazniejsze grupy odbiorcow —

produkcja czekolady, pieczywa i napoi — przypada niecate 65%. Obnizenie zawartosci cukru w produktach w przemysle

przetworczym w Europie Zachodniej wynioslo migdzy 2012 a 2017 cale 2,5%. Trend w kierunku redukeji zawartosci
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Segment produkcji cukru

Zaktady:
Surowce:
Produkty:
Rynki:
Klienci

29 cukrowni, 2 rafinerie

Burak cukrowy, trzcina cukrowa

Cukier, gatunki specjalne cukru, produkty uboczne (pasze i nawozy)

Europejski i Swiatowy

Przemysl spozywczy, handel, gospodarstwa rolne

Rynlki -/

Swiatowy rynek cukru -/-

Podczas gdy latem 2018 jeszcze liczono sie z nadwyzka produkciji na biezacy rok cukrowniczy 2018/19, niemiecki
instytut analiz F. O. Licht méwi w swoim raporcie z kwietnia 2019 o prawie wywazonym bilansie cukru w roku
cukrowniczym 2018/19 oraz o lekkim deficycie w wysokosci 1,5 min t na cukrowniczy rok gospodarczy 2019/20. -/-

‘W roku gospodarczym 2018/19 ceny na cukier na rynkach $wiatowych poruszaty sie w pasmie miedzy 250 €/t (kwieciefi
2018) i 340 €/t (pazdziémik 2018). Na koniec okresu sprawozdawczego ceny na rynkach $wiatowych na cukier bialy
wyniosty 305 €. To oznacza, ze zapowiadajacy sig juz na rok cukrowniczy 2019/20 deficyt cukru na rynku $wiatowym

nie znajduje jeszcze odzwierciedienia we wzroscie cen. -

Ponizsza tabela przedstawia przeglad najwaznigjszych krajow produkujgcych i konsumujacych cukier oraz
najwigkszych importerow i eksporterow cukru, -/

min t wartosci surowej

2015/16 2016/17 2017/18 2018M9 2019/20e

Top 5 producentow

Brazylia 40,5 424 333 30,5 34,5
Indie 274 221 353 . 354 32,0
UE 15,1 17,5 214 18,0 18,8
Chiny 10,0 10,3 15,0 14,7 13,0
Tajlandia 95 10,1 11,2 1,7 11,5
Top 5 konsumentéw

Indie 27,0 28,7 278 28,3 288
UE 18,6 18,5 19,0 18,5 18,5
Chiny 17,3 16,7 16,8 16,8 16,8
Brazylia 1,7 1,7 1,7 11,7 1.8
USA 10,9 11,2 1,1 11,1 1.1




gospodarka zdotaly opracowa¢ odpowiednie $rodki altematywne. Tym samym plantatorzy musieli siggnac po mniej
frwate | bardziej kosztowne alternatywy, co oznacza krok w tyt w $rodkach ochrony roslin i nie jest zgodne z celami
zréwnowazonego rozwoju w srodkach ochrony rodlin. Z powodu tej decyzji wzrost kosztow i mniejsza skutecznosé
altienatywnych érodkow ochrony roslin zagrazaja opfacalnosci uprawy burakow w regionach, na ktorych
konsekwentnie wprowadzono zakaz. -/- '

Przy uprawie burakow glifosat stosuje sig przy zasiewach w muicz, przy uprawie bezorkowsj, przy sianiu burakéw
cukrowych bezposrednio w resztki zebranych przedplonow lub przy zasiewie bezposrednio w migdzyplony stosowane
jako nawoz zielony. Przy tym struktura gleby w duZej mierze nie zostaje naruszona, zmniejsza sig erozja gleby, prawie
weale nie szkodzi sie organizmom 2Zyjacym w glebie, a jednocze$nie zachowuje sig substancje odzywcze gleby.
Natomiast niemarznace miedzyplony i chwasty musza by¢ zwalczane przed wysiewem burakéw za pomoce glifosatu.
Zakaz stosowania tego érodka oznaczalby, ze w wielu migjscach znéw nalezatoby ora¢ ziemie. Kraje UE wyrazity pod
koniec listopada 2017 zgode na stosowanie giifosatu jeszcze przez okres pigciu lat. W Niemczech glifosat moze byt
stosowany do kofica 2022; rzad federalny ustalit jednak w umowie koalicyjnej, ze rezygnacja ze stosowania tego $rodka
bedzie realizowana stopniowo.

Pertraktacje w ramach WTO -/-

Ogalnie rzecz biorac proces WTO przezywa gieboki kryzys zwiazany ze wzrastajacymi narodowo-protekcjonistycznymi
tendencjami w waznych krajach handiowych. Diatego tez jest obecnie raczej mato prawdopodaobne, ze rozmowy WTO
- runda |I, toczace sie od roku 2001, zw. Runda Doha, majace przede wszystkim na celu polepszenie perspektyw
handlowych w krajach rozwijajacych sig, moglyby zakoriczy¢ sig w najblizszej przysztosei. -

Porozumienie o wolnym handlu -/-

Po przyjeciu przez parlament UE porozumienie o wolnym handiu z Japonig weszio w Zycie z dniem 01 lutego 2019
roku. W obszarze produkgii cukru Japonia przyzna Europie cztery kontyngenty importowe wynoszace ogétem 3.660 t
na rok, a UE zlikwiduje swoje stawki celne na import cukru, Japonia jest obecnie importerem cukru netto. W eksporcie
beneficjentami mniejszych cel japofiskich na cukier przetworzony (w produktach) beda przede wszystkim unijni
producenci produktdw zawierajacych cukier. /-

W kwiefniu 2018 zawarto porozumienie co do zasad miedzy Meksykiem i UE odnosnie porozumienia o wolnym handlu.
Teraz opublikowano projekt tej umowy. Dla cukru surowego do rafinacji UE ma sukcesywnie rosnacy, korzystnie oclony
kontyngent importowy wynoszacy 30.000  rocznie od trzeciego roku po wejsciu w Zycie porozumienia. Projekt umowy
musi teraz zostaé przyjety przez gremia UE. Komisja UE wychodzi z zalozenia, Ze porozumienie moze wejst w Zycie
w roku 2020. -/- :

Oprdcz pertraktacji w-ramach WTO, UE rozmawia z roznymi panstwami wzglednie zwigzkami pansiw, jak np.
MERCOSUR i Australig 0 mozliwych do zawarcia porozumieniach o wolnym handlu. Jezeli cukier i towary zawierajace
cukier — wbrew dotychczasowej praktyce — nie zostalyby zaszeregowane jako produkly wrazliwe, dodatkowe iloci
cukru mogtyby w przysziosci by¢ importowane do UE ze znizkami celnymi. -/-

Brexit moze miec wplyw na hande! cukrem, poniewaz migdzy Wielka Brytania a europejska, kontynentalng gospodarka
cukrowa istnieja Sciste powiazania handlowe: UE eksportuje 0,5 min t cukru rocznie do Wislkiej Brytanii i importuje 0,2
min t cukru z Wielkiej Brytanii. Europejska gospodarka cukrownicza dazy w przysziosci do uzyskania wywazonego
dostepu dia cukru z UE do brytyjskiego rynku. Poza tym wazne jest, aby istniejace zobowigzania dotyczace dostepu
do rynku EU zawarte w ramach porozumien w sprawie wolnego handlu {np. z Amerykg Srodkowa) oraz zobowigzania
WTO (importy CLX, importy AKP-LTIC)-zostaly po Brexicie w sposob zréwnowazony rozdzielone, na bazie przesztych
przeptywow handlowych, na pozostale UE i na Wielkg Brytanie. Poniewaz Wielka Brytania posiada najwieksza w
Europie rafinerie cukru surowego konieczne bede w przyszlych regulacjach handlowych miedzy UE a Wielka Brytanig
surowe zasady dotyczace pochodzenia produktu. -/-




cukru w przerabianych srodkach zywnosci bedzie z pewnoscig kontynuowany, a przypuszczalnie nawet przyspieszy.
Spadek konsumpcji widac takze od kilku lat na rynku zbytu w handlu Zywnosci/Food Service. Od momentu zniesienia
ustawy cukrowej w obu kanatach zbytu — przemyst przetworczy i handel Zywnoscig/ Food Servidce — ma miejsce silna
walka konkurencyjna. /-

Rynki zbytu produktéw towarzyszacych -/-

Produkcja wystodkow buraczanych i melasy spadta znacznie na calym $wiecie w roku 2018/19. Oczekuje sie produkgii
melasy wielkosci 65 (69) min t. Produkcja europejska wynoszaca 3,5 (4,0) min t takze spadta. Swiatowa produkcja
wystodkow buraczanych oceniania jest na 16,2 (17,0) min t (ekwiwalent wystodkéw suchych). Cate 7,5 (8,2) min t
pochodzi z produkeji w UE. -~ '

Popyt na produkty towarzyszace zawierajace cukier rozwija sig pozytywnie, rowniez z uwagi na lekko rosnacg
produkeje pasz mieszanych w UE oraz wzrost popytu w przemysle fermentacyjnym 1 alkoholowym. -/-

‘Srodowisko prawne i polityczne /-

Unijny rynek cukrowy na tle miedzynarodowej konkurencji -/-

UE ma najmniej regulacji dotyczacych przemysfu cukrowniczego na calym éwiecie. W przeciwienstwie do innych
krajow bedacych duzymi producentami cukru wywoz cukru nie jest subwencjonowany. Tym samym konkurencia na
rynkach $wiatowych nie jest dla Unii Europejskisj oparta na zasadach fair play. Komisja Europejska nie protestuje
wystarczajaco ostro wobec znieksztalcern konkurencyjnosci, takich jak dalsze ustepstwa importowe lub import z
pominieciem zasady pochodzenia produktu. -/-

Polaczone platnosci bezposrednie na europejskim cukrowniczym rynku wewnetrznym /-

Takze poza europejskim cukrowniczym rynkiem wewnetrznym doszlo w ostatnich latach do znacznego znieksztalcenia
na polu konkurencyjnoéci. Powodem tego sa polaczone premie, ktore od roku 2015 mozna takze wyptacaé na buraki
cukrowe. Tak dzieje si¢ obecnie w Finlandii, Grecji, we Wioszech, Kroacii, na Litwie, w Polsce, Rumunii, Stowacji,
Hiszpanii, Czechach i na Wegrzech, tzn. w jedenastu z 19 krajow uprawiajacych buraki cukrowe UE i dotyczy prawie
jednej trzeciej powierzchni upraw. Ptatnosci te realizowane sa wzgledem plantacji burakéw cukrowych bez podziatu na
regiony podwazajac cele reformy ustawy cukrowej, ktorych celem byto wspieranie konkurencyinych struktur. Tym
samym wyplaty bezpoérednie polaczone z uprawa burakéw w slabszych regionach obcigzajg regiony silne i
konkurencyjne, w kiérych przede wszystkim dziala Stidzucker. -/-

Ustawowe ograniczenia i zakazy odnosnie $rodkéw ochrony roslin w Unii Europejskiej

Wielu $rodkom czynnym stosowanym w groza w Unii Europejskiej ograniczenia stosowania lub nawet zakazy.
Jednoczesnie na rynek wchodzi coraz mniej $rodkéw czynnych, co spowodowane jest z jednej strony globalnym
ujednolicaniem najbardziej surowych wymogéw, z drugiej strony — wzrostem kosztéw na rozwoj i dopuszczenie nowych
substancji czynnych. Przede wszystkim chodzi tu o juz istniejacy zakaz stosowania neonicotynidéw (neonics) w
nasionach burakow oraz o moZliwy zakaz stosowania glifosatu, co ma powazne konsekwencje dla upraw buraka
cukrowego w Unii. /- o

W Niemczech zakaz stosowania neonics istnieje juz od 2019. Z drugiej strony 13 z 19 krajéw UE zezwolito na
stosowanie neonics w 2019 w wyjgtkowych przypadkach. Ta sytuacja prowadzi do kolejnych znieksztalcen
konkurencyjnosci na niekorzy$¢ krajow, w ktérych takie stosowanie ,awaryjne” nie jest dopuszczane. Rezygnhacja ze
stosowania tych srodkow moze spowodowaé znaczne straty plonéw na plantacjach, a tym samym stanowi zagrozenie
odnoénie zaopatrzenia cukrowni w surowiec. Powodem tego jest fakt, Zze zakaz zostal wprowadzony zanim nauka i
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Capital Employed i zwrot na Capital Employed (ROCE) k-

Capital Employed zmnigjszyt sig o 646 min € do poziomu 2,653 (3.299) min € przede wszystkim z powodu zmniejszenia
wartosci firmowej i przedsigbiorstwa oraz z powodu zmniejszenia majatku rzeczowego zamykanych fabryk. Przy
wyniku na dziatalnoéci operacyjnej w wysokosci -239 (139) min €, ROCE w roku gospodarczym 2018/19 byt negatywny
i wyniost -9,0 (4,2} %. -

Inwestycje w majatek trwaty -/-

Inwestycje w majatek trwaty w wysokosci 145 (171) min € przypadty w przewazajacej czg$ci na inwestycje zastepcze
w obszarze elektrotechnicznym i techniki sterowania procesami. Do inwestycji w poprawe wydajnosci zaliczajg sig
projekty wymiennikow ciepta soku w Offstein, zwigkszenie wydajnosci prasy wystodkowe] w Zeitz i w Kaposvar/ Wegry
oraz nowa krystalizacja w Wanze/Belgia. Inwestycje w $rodki ochrony $rodowiska zrealizowano w Etrepagny/Francia,
Ochsenfurt/Offstein i Plattling. Poza tym zrealizowano projekty zwigzane z logistyka i infrastruktura, jak np.
przytaczenia kolejowe lub nowe pakowaczki do pakowania w worki m.i. w zakladach w Ochsenfurt, Offenau, Rain i
Zeitz. -

Rozwoj dziatalnosci w segmencie produkcji cukru

201819 201718 H-w%

Obroty min € 2.588 3.017 -14,2
EBITDA min € - 102 278 -
Odpisy na rqathek rzeczowy | niematerialne min € - 137 -139 -0,7
wartosci majatkowe
Wynik operacyjny min € -238 139 -
Restrukturyzacjal wplywy nadzwyczajne min € - 769 24 -
Wynik z przedsigbiorstw ujetych At Equity 5 -28 -
Wynik na dziatalnosci zakladowe] min € -1.003 135 -
EBITDA marza o -39 92
Marza operacyjna % -92 4,6
Inwestycje w majatek rzeczowy' : min € 145 171 -15,0
inwestycie w lokaty finansowe/ akwizycje min € 2 2 -10,0
" Inwestycje ogdlem min € 147 173 -15,0
Udziat przedsiebiorstw ujgtych At Equity min € 326 308 59
Capital Employed min € 2.653 3.299 -186
Returm on Capital Employed : % -9.0 4,2
Pracownicy 6.950 1.034 -1,2
1\Wigcznie z niematerialnymi wartnciami majgtkowymi. --
- TABELA 027
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Polityka rolna /-

W dniu 1 czerwca 2018 Komisja UE opublikowata swoje propozycje dotyczace unijnej polityki rolnej na lata 2021 do
2017. Uzupetniaja one propozycje do budzetu uniinego po 2020 przediozone w maju 2018. Oczekuje sig, ze propozycie
spowodujg redukcje wyptat panstwowych bezposrednio do rolnikow, co zwigkszyloby nacisk na dopasowanie rolnictwa
do istniejacych warunkéw. Oprocz tego nalezy liczyc sig na wzrost nacjonalistycznego ukierunkowania polityki roinej.
Ta tendencja, podwazajaca zasadg wspolnego rynku dla produktow rolniczych i cukru niesie ze sobg ryzyko
powstawania dalszych, spowodowanych kierunkiem nacjonalistycznym, znieksztatcer na rynku konkurencii. -/-

Rozwoj dziatalnosci gospodarczej -/-

Obroty i wynik na dziatalnosci operacyjnej -/

Ze wzgledu na znacznie nizsze wptywy ze sprzedazy cukru obroty w segmencie produkeji cukru spadly w roku
gospodarczym 2018/19 do 2.588 (3.017) min €. Podczas gdy w pierwszej potowie roku sprzedano znacznie wigcej
cukru niz w roku uprzednim, zbyt cukru spadt znacznie w drugiej potowie roku z powodu uwarunkowane] suszg
niewielkie] produkci i spadku ilosci cukru na eksport. W catym roku produkcja byta tylko nieznacznie wyzsza niz w roku
ubieglym. -~

Podczas gdy w roku poprzednim w pierwszej potowie wplywy wzrosty, od paZdziemika 2017 zanotowano mocny
spadek wplywow. Od pazdziernika 2018 wphywy ponownie spadty. Spowodowane susza zle zbiory 2018 dodatkowo
obcigzaty wynik. Niska produkcja zwigkszyta z jednej strony koszty produkcji, a z drugiej strony zmniejszyta iloci cukru
przeznaczone do zbytu. Z tego powodu musielimy si¢ pogodzié ze stratami na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci
-239 (139) min €, kiére w calej wysokosci przypadly na druga potowe roku. -/-

Wynik z restrukturyzacji | wplywéw specjalnych /-
Wynik z restrukturyzacii i wplywow specjalnych wynidst -769 (24) min €. -/-

Na tle nowego oszacowania otoczenia rynku cukru i uchwalonego planu restrukturyzacyjnego nalezato na koniec roku
gospodarczego ponownie sprawdzi¢ wartosé firmowa i przedsigbiorstwa CGU Cukier (Triggering Event). Odnosnie
wartosci ksiggowej wartosci firmy i przedsiebiorstwa w wysoko$ci 780 min € stwierdzono koniecznosé korekty wartosci
w wysokosci 673 min €, poniewaz warto$¢ uzytkowa lezata w odpowiedniej wysoko$ci ponizej wartosci ksiegowej, -/-

Nakfady restrukturyzacyjne w wysokosci 96 min € przypadaly zasadniczo na przewidziane dopasowanie kapitafu
przecigtnego rocznego wolumenu produkcji cukru o cate 700.000 t. Z tym zwigzane sa pomniejszenia wartosci
odpowiedniego majatku trwatego oraz naklady na plany socjalne zwiazane z redukcjg personelu. -/-

W roku poprzednim w wyniku z restrukturyzacji i wptywow specjalnych w wysokosci 24 min € ujete byly zasadniczo
wplywy z odprowadzongj nadwyzki oplaty produkcyjnej za cukrownicze lata gospodarcze 1999/2000 i 2000/2001,
wplywy ze zbytu nieruchomosci oraz z odszkodowan ubezpieczeniowych w zwigzku z pozarem w cukrowni Ochsenfurt
latem 2017. Po stronie wydatkéw staly naidady na $rodki restrukturyzacyjne i reorganizacie. -/-

Wynik w przedsiebiorstwach ujetych at equity -~

Wynik w przedsigbiorstwach ujetych at equity w segmencie cukru wyniost 5 (-28) min € i dotyczy - obok wynikow grupy
AGRANA-Studen i Maxi S.r.l. - udziatu wyniku brytyjskiego domu handlowego ED&F Man Holdings Ltd., Londyn,
Wielka Brytania. Mimo znacznej poprawy wyniku skromny wplyw na iedla globalnie trudne otoczenie
gospodarcze w obszarze produkcji cukru. --

*
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Srodowisko /-

Zuzycie energii i emisje «/-

Zapotrzebowanie na energig w cukrowniach grupy Stidzucker jest pokrywane za pomocg wysokowydajnych instalacil
do kogeneracii (energia-ciepto). Uzywa sig mieszanki paliw, w giownej czeéci kopalnych. Z tego, w ubiegtych latach,
wiecej niz polowa przypadia na gaz ziemny. Paliwo jest wyblerane w zaleznoéci od jego lokalnej dostepnosci.
Zaopatrzenie fabryk odbywa sig na zasadzie biwalentnej, tzn. w zaleznosci od cen z kampanii na kampanie moze
zmienic sie tez paliwo. -/-

Juz dzi$ biogaz uzyskiwany w beztlenowych instalacjach gciekowych jest stosowany jako paliwo w cukrowniach.
Pokrycie zapotrzebowania cukrowni z zrodet energii odnawialnych, takich jak stofice czy wiatr nie jest moZiiwe, gdyz
konieczne jest przede wszystkim cieplo w postaci pary procesowej. Dlugoterminowo, w zaleznosci od lokalnej
dostepnoséci i optacalnosci, moZliwe byloby dodanie biomasy do mieszanki celem zwigkszenia udziatu enengil
odnawialnej. -/-

lloéé emisji CO? jest zalezna zarowno od calkowitego zapotrzebowania na energig, jak rowniez od zastosowanej
mieszanki paliwowej. Zapotrzebowanie na energie elektryczng w cukrowniach jest z reguly pokrywane bezposrednio
z poziomu danej fabryki, poprzez wysokowydajne kogeneracje. /-

W cukrowniach w Strzelinie/Polska i Kaposcvar/Wegry eksploatowane sq instalacie na biogaz, kiére produkuja energie
odnawialna dla cukrowni, przede wszystkim z biomasy - Swieze i silosowane wystodki; nadmiar energii odprowadzany
jest do sieci energetyczne. -/-

Mimo krotszych kampanii i czesciowo bardzo trudnych warunkow przerobowych spowodowanych sytuacja surowcowa,
specyficzne zuzycie energii na tong produktu wzrosto tylko nieznacznie. -

Zuzycie wody i cleki -/-

Zuzycie wody w fabrykach zalezy od lokainej dostepnosci wody i zaklada jak najbardziej wydajne zuzycie
wartoéciowego surowca jakim jest woda. Wigksza czest zuzywanej wody (ok. 50%) wykorzystywana jest przez
chiodzenie obiegowe, tzn. woda jest stosowana do chiodzenia procesdw i potem odprowadzana bezposrednic z
powrotem do zbiornikow refencyjnych. /-

Przetwarzane buraki cukrowe sktadajg sig w okoto 2/3 z wody. Woda ta zuzywana jest zaréwno do mycia burakdw, jak
réwniez do ekstrakcji cukru z wyslodkow. Przy tym, stosuje sig obiegi zamkniete stuzace wielokrotnemu zuzyciu. Woda
z surowca buraczanego pokrywa ok 80% zapofrzebowania na wode w fabrykach (za wylaczeniem chiodzenia
obiegowego). -

Grupa Siidzucker dysponuje w wielu osrodkach produkeyjnych zaktadowymi tlenowymi beztlenowymi
oczyszczalniami Sciekéw. Przy beztlenowych, powstaty biogaz jest uzytkowany w celach energetycznych. -

Segment cukru — pobor wody / écieki

m? nat produktu — 201415 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19
Pobdr wody _ 1,9 1,7 1,8 1,8 1.8
Scieki 1,9 1,8 2,0 2,0 1,9

TABELA 028




Surowce i produkeja cukru -/-

Powierzchnia upraw -/-

W grupie Siidzucker zmniejszono powierzchnig uprawy burakéw w poréwnaniu z rokiem ubiegtym o 2,5% do 434.000
(445.000) ha. Gléwnym powodem redukcji powierzehni upraw byl szarek komosnik, ktdry w Austrii zniszczyt ponad
8.000 ha powierzchni. -/

Zasiewy i przebieg wegetacji -/

Z powodu opadow i zimowej pogody w marcu wysiew w roku 2018 rozpoczat sig dopiero w kwietniu, czyli
poréwnywalnie péZno. Dzigki znacznemu wzrostowi temperatury we wszystkich regionach udafo sie zrealizowad
wysiewy przy dobrej pogodzie. Z powodu poznych mrozéw fermentacja glebowa przebiegata zasadniczo dobrze. -/-
Do tzerwca 2018 buraki na prawie wszystkich terenach plantacii Grupy Siidzucker korzystaly na cieptych
temperaturach i wystarczajacej ilosci opadéw. Potem nastapita niezwykia susza, ktora dala sic we znaki przede
wszystkim w Niemczech, poludniowe] | wschodniej Polsce, Frangii i Belgii. Rzadkie opady w niektorych regionach oraz
rozne wiasciwosci gruntu spowodowaly niejednorodne i bardzo réznigce sie regionalnie zbiory burakow. -/-

Plony -/-

Letnia susza na wigkszosci terendw upraw Grupy Siidzucker znalazta odzwierciedlenie w nizszych niZ przecietne
zbiorach burakow. Ogétem zbiory burakéw w Grupie Siidzucker wyniosty 67,6 (80,9} t/ha i byly tym samym nizsze niz
srednia z pieciu lat. Sucha pogoda miata jednak pozytywny wplyw na zawarto$¢ cukru. Ponadprzecietna zawartosé
cukru wynoszaca 18,2 (17,8} % skutkowata pionem cukru w wysokosci 12,3 (14,4) tha. -/-

Kampania 2018 -/-

Plony buraczane ponizej przecigtnej spowodowaly spadek ogéinej ilosci burakow do 29,3 (36,0) min t. Warunki zbioru
byty lepsze niz oczekiwano ze wzgledu na wysuszona glebe. Okazyjne niewielkie opady w przebiegu kampanii maly
pozytywny skutek; zatadunek i transport przebiegaly bezproblemowo. llo§¢ chwastow/zielska w dostawach burakow
byt jednak wyzszy niz zazwyczaj, poniewaz z powodu suchej pogody herbicydy miaty tylko ograniczone dziatanie. -/-

Z powodu suszy kampania 2018 — oprocz Polski — rozpoczeta sie o okoto 10 dni pdZniej niz planowano. Prawie
wszystkie zaklady rozpoczely kampanie miedzy koficem wrzesnia a poczatkiem pazdziemika 2018, W
Eppeville/Francja z powodu wybuchu pozaru na sterowni kampanie rozpoczeto z miesiecznym opdznieniem. Czas
przerobu wyniost w poszczegdinych zakladach migdzy 65 dni w Falesti/Motdawia a 146 dni w Cagny/Francja.
Przecietnie we wszystkich zakladach kampania wyniosta 115 (133) dni. -/

W niektorych zakiadach sok gesty magazynowany jest jako produkt tymczasowy w cystemach i przeznaczany do
przerobu na cukier w trakcie odrgbnych kampanii soku gestego. Pewne ilosci soku gestego sq takze sprzedawane
bezposrednio klientom. -/-

Uprawy burakow ekologicznych w Austrii takze bardzo ucierpiaty w roku 2018 z powodu szarka komosnika, tak ze ilosé
burakow ekologicznych byla znacznie nizsza niz w roku ubieglym. Ogdtem ilosé wyprodukowanego w zakladach
Warburg, Hrusovany/Czechy i Roman/Rumunia cukru ekologicznego znacznie spadfa. -/~

Produkeja cukru | produktéw ubbcznych /-

Ogdtem produkcja cukru w koncemie spadta do 4,7 (5,9) min t, z czego 4,6 (5,7) min t przypada na produkeje cukru z
burakéw, a 0,1 (0,2) min t na cukier z rafinacii cukru surowego. -/-

Mimo prawie 20% spadku iloéci burakow do przerobu, wyprodukowano dzigki prawej takiej samej ilosci melasy co w
roku poprzednim - 1,7 (1,8) min t - podobna iloé¢ produktow zawierajacych cukier, przede wszystkim wystodkow z
melasa i melasy. -~
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Zbyt -i-

Cukier -/-

Skonsolidowany zbyt calkowity we wszystkich spolkach wehodzacych w skiad koncemu wynidst w roku gospodarczym
2018/19: 5,6 (5,4) min ti byt tym samym nieco wyzszy niz w roku ubieglym. -

Na spotki w Unii Europejskiej przypadio 5,3 (5,1) min t, co odpowiada zwigkszeniu o 4,1%, z czego 4,5 (4,4) min t
zostato sprzedane w UE, natomiast 0,7 (0,8) min t wyeksporiowano. Do wzrostu przyczynit sig przede wszystkim zbyt
w Belgii, Wielkiej Brytanii, we Wioszech, Irlandii, Polsce, Rumunii i Czechach. -/-

Spotki w Republice Motdawii i spolki majace siedziby w Zachodnich Balkanach osiagnely niezmieniony zbyt w
wysokosci 0,3 (0,3) min t. -/-

Ogdinie rzecz biorac pierwsza polowa roku stala pod znakiem ilogci cukru z rekordowych zbiordw w roku ubiegtym,
przy czym w drugiej polowie roku skorygowane w duzym stopniu w dét prognozy plondw znacznie wplynely na
sprzedaZ cukru. -~

Pasze i melasa -/-

Ze wzgledu na nizsza produkcje ze zbiorow 2018/19 udato sie sprzedac calg ilos¢ wyslodkow buraczanych w
przemyste produkcji mieszanek paszowych i w handlu po cenach wyzszych niz w roku poprzednim. Zwigkszono
rownieZ - w pordwnaniu z rokiem ubiegtym — produkcje wyslodkéw ekologicznych, za ktére réwniez udalo sig uzyskac
wyzsze ceny niz w roku ubieglym. -/-

Przy sprzedazy melasy do przemystu fermentacyjnego i produkeji pasz oraz do handlu osiggano w calym koncemie
ceny nieco ponizej poziomu z roku poprzedniego, co byto zwigzane z przetwarzaniem dodatkowych ilosci burakéw,
przede wszystkim we Frandji i Polsce. Zwigkszono rowniez — w poréwnaniu z rokiem ubieglym — produkcig melasy
ekologicznej; ceny sprzedazy tej melasy 3 lekko wyZsze niz w roku poprzednim. -

SEGMENT GATUNKOW SPECJALNYCH -/-
Rynki

Rynki zbytu -/-

Po duzym wzroscie w poprzednich latach, rynki zbytu w segmencie produkcji gatunkéw specjalnych ogolnie rzecz
biorac utrzymaty pozytywny rozwdj z lat poprzednich, jednakze dynamika wzrostu zostata zredukowana w niektorych
kategoriach produktow. -

Rosnaca popularyzacja wiedzy na temat wplywu wyZzywienia na zdrowie oraz rosnace zainteresowanie konsumentow
ta tematyka wspieraja due trendy zywieniowe takie jak redukcja weglowodanéw, soli i tuszczu, Zywnoéé ekologiczna,
bogata w btonnik, wegetariafiska lub wegarnska. Trendy te obstugiwane sa przez przemyst zywieniowy co prowadzi do
rosnacego popytu na mozliwie naturaline dodatki, kibre spetniaja te wymogi, sg sensowne pod wzgledem Zywieniowo-
fizjologicznym i kiére odpowiadajg Zyczeniom konsUmentw pod wzgledem smakowym. W obszarze Srodkow
zywnosci w Europie, Ameryce Potnacne i w Azji notuje sie w dalszym ciagu rosnacy popyt na funkcjonalny blonnik,
waglowodany i-proteiny. Ten sam rozwdj obserwuje sig w odniesieniu do komponentéw funkcjonalnych dla pasz dla
zwierzat, takich jak blonnik probiotyczny, lekkostrawne weglowodany jub biatka roslinne. -/

Zbyt na niemieckim i francuskim rynku pizzy gigboko zamrozonej byl w roku 2018 na tym samym lub lekko nizszym
poziomie | miat — pod wzglgdem wartoSci — lekko zmniejszony zbyt. W Wielkisj Brytanii natomiast wygenerowano
znaczny przyrost, i to zardwno w obszarze produktow mrozonych, jak | gteboko zamroZonych, przede wszystkim zbyt
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Wykorzystanie surowcow -/~

Przy przerobce surowcow rolnych Sudzucker zuzywa wszystkie elementy surowca celem uzyskania
wysokojakosciowych produktow i produktow ubocznych. Z burakéw cukrowych wytwarzamy np. obok cukru réwniez
wystodki, melase i wapno defekacyjne Wystodki s stosowane w paszach lub jako surowiec do wytwarzania energii
odnawialnej; melasa, rowniez znajduje zastosowanie w paszach oraz jako surowiec w przemysle fermentacyjnym do
produkcji, np. drozdzy, etanolu [ kwasku cytrynowego. Z kolei wapno defekacyjne stosowane jest jako nawdz wapienny
w rolnictwie. -/~

Ziemia na burakach -/-

Zmniejszenie podczas zbioréw i przetadunku ilosci ziemi na burakach mialo pozytywny skutek zaréwno na ilosci
transportowane, jak rowniez na naklady zwigzane z przygotowaniem burakow do produkcji oraz na $cieki. Dlatego tez
wstepne oczyszczanie burakéw na polach stalo sie zwyczajows praktyks. Przy tym warunki pogodowe majg
decydujacy wplyw na o, ile ziemi pozostaje na burakach po ich oczyszczeniu, -

W kampanii 2018 ilos¢ ziemi pozostatej na burakach wynosita ze wzgledu na sucha pogode tytko 4,5 (6,1)%. Buraki
cukrowe sg myte w fabryce Po sedymentacji w zbiomikach sedymentacyjnych zmyta ziemia odwozona jest z
powrotem na pola jako ziemia wysokiej jakosci poprawiajaca wydajnoéc gleby. Dzieje sie tak, zeby zamknag obieg
materiafow i utrzymac zyznos¢ gleby, gdyz ziemia z burakéw stanowt wysokiej jakosci glebe uprawna, /-

Odpady -/

Dzigki zintegrowanym koncepcjom produkcyjnym stosowane surowce prawie catkowicie przerabiane sa na
wysokowartosciowe produkty. Odpowiednio niska jest ilos¢ odpadéw, mierzona wedtug catkowitej ilosci przerabianych
surowcow. Najwigksza ilosciowo cze$é odpadow podlega recyclingowi. Zwigkszenie sie ilosci odpadow ogdlem
spowodowane bylo w roku sprawozdawczym zasadniczo przez znaczny wzrost ilosci przerabianego surowca. -/-

Segment cukru - odpady wedtug sposobu utylizacji -/-

tys. t ‘ 2014015 2015/16 201617 2017/18  2018/19
Recycling - 3432 a2 153,5 192,3 2048
Zdeponowane 84.4 68,6 49,4 47,5 376
Kompostowane 9,9 14,3 86 11,1 20,7
Zuzycie jako surowca

energetycznego 7 2.2 87 1.8 &l 28
Pozostate ' 17,0 - 12,2 16,4 220 6,8
Z tego odpady niebezpieczne’ 0,8 1,1 g5 1,2 1.0
Suma 456,8 2759 2727

1zasadniczo, smarf pochodzagce z produkcji.
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Rozwoj dziatalnosci gospodarczej -/-
Obroty i wynik na dziatalnosci operacyjnej --

W roku gospodarczym 2018/19 obroty w segmencie gatunkéw specjalnych wzrosty znacznie do 2.294 (1.997) min €.
Do wzrostu obrotow przyczynito sie zdecydowanie nabycie spotek Richelieu Foods Inc. Braintree/Massachusetts/ USA
oraz HASA GmbH Burg, ktére w roku ubieglym nie ujeto catorocznie. Wzrosty obrotow zanotowano takZe we
wszystkich innych obszarach. -/-

Wynik na dziatalnosci operacyjne byt na poziomie roku poprzedniego i wynigst 156 (158) min €. W obszarze skrobi
odczuwano naciski cenowe na produkty scukrzania na bazie skrobi oraz na etanol. Przy wzroscie kosztw surowca i
energii powyzsze spowodowalo znaczny spadek wyniku, ktory jednak prawie wyrownany dzigki ogoinie pozytywnemu
wynikowi z innych grup produktow. -/~

-Wynik z restrukturyzacji | wplywow specjalnych -/-

Na tle nowego oszacowania otoczenia rynku cukru oraz frudnego otoczenia rynkowego produktéw scukrzania skrobi,
skorygowano wartos¢ ksiegowa majatku rzeczowego produkeji skrobi w lokalizacji w Zeitzt 0 -51 min €. -

Wynik w przedsiebiorstwach ujetych at equity +/»

Wynik w przedsigbiorstwach ujetych at equity w wysokosci 17 (30) min € dotyczy przede wszystkim odpowiedniego
wyniku dziatalnoéci w zakresie skrobi i bioetanolu wegierskiej Grupy Hungrana, ktora rowniez borykata sie z frudnym
ofoczeniem rynkowym. -/-

Rozwoj dzialalnosci w segmencie gatunkéw specjalnych

201819 2017118 +H-w%

Obroty min € 2.294 1.997 14,9
EBITDA ' min € 268 255 49
Sggiosgc??n ;?:iﬁfvtemeczowy i niematerialne min £ 142 .97 145
Wynik operacyjny min € 156 158 . -1,
Restrukturyzacja/ wplywy nadzwyczajne min € - 51 -3 >100
Wynik z przedsighiorstw ujetych At Equity ' 17 30 -458
Wynik na dziatalno$ci zakladowej min € 122 185 - 34,1
EBITDAmarza % "7 12,8

Marza operacyjna % 6,8 7.9

Inwestycje w majatek rzeczowy? _ min € 165 121 357
Inwestycje w lokaty finansowe/ akwizycje min € 7 430 -98,2
98,2Inwestycje ogdétem , min € 172 551 -68,8
Udziat przedsigbiorstw ujetych At Equity min € 82 80 1.8
Capital Employed min € 2.133 2.055 38
Return on Capital Employed ' % 7.3 77

Pracownicy 6.033 5.697 59

1Wigcznie z niematerialnymi wartosciami majatkowymi

TABELA 030




i obroty marek handlowych miaty ponadproporcjonalny wzrost. Takze w USA marki wlasne stanowily istotny czynnik
wzrostu uzyskujac dalsze udziaty w rynku przy ogoinie stabilnym rynku ogdlnym:. -/~

Europejskie rynki zbytu na artykuty porcjowane w dalszym 0tqgu byly bardzo trudne. Ogdinie rynki zbytu na te artykuty
wykazywaly stagnacje fub nawet lekki spadek. -/

Zaniechania na europejskim rynku cukru miaty zdecydowany wplyw na produkty scukrzania skrobi, ktore — ze wzgledu
na niskg cene cukru ~ stracily czesciowo udziaty w rynku napoi, tak wiec ilosci zbytu byly zdecydowanie nizsze niz
oczekiwania i srednia z lat poprzednich. Odpowiednio wysokie byly takze naciski cenowe w tym obszarze. Natomiast
wplywy ze skrobi natywnej i modyfikowanej zwigkszyly sie przy stabilnym zbycie idac tym samym za kosztami energit
i surowcow. W obszarze skrobi technicznej zanotowano wysoki popyt ze strony przemystu papierowego i papieru
falistego. Wptywy ze sprzedazy produkiow o $redniej i wysokiej zawartosci protein byly wyzsze niz w roku ubiegtym,
natomiast zanotowano naciski cenowe na zarodki kukurydzy, co zostalo spowodowane nizszymi cenami na oleje
roslinne. -/-

Ceny na etanol na europejskim rynku etanolu w dalszym ciggu podlegaty duzym wahaniom. W segmencie
CropEnergies znajduje sig obszerne sprawozdanie o migdzynarodowych rynkach bioetanolu | politycznym warunkach
ramowych dotyczacyceh tego produktu, -/-

Rynki surowcéw -/

W segmencie warunkdw specjalnych uszlachetniamy rozne surowce rolnicze uzyskujac z nich wysokowartosciowe
produkty dla przemystu spozywczego, produkeji pasz araz chemicznego | technicznego. Wiekszo$¢ tych surowcow
ucierpiafa w poprzednim roku kalendarzowym z powodu diugotrwate] suszy | wysokich temperatur. -/-

Mimo tych niezwyktych warunkéw klimatycznych zbior cykorii w Belgii stal pod znakiem wysokiej zawartosci inuliny, W
Chile uprawy zorientowane byly na rosnacy popyt. Réwniez na rynku ryzu w perspektywie miedzynarodowsj znaczace
byly wystarczajgce ilosci, przy czym roshgce wymogi odnosnie jakosci ograniczaty rynek oferentow. -/-

Na rynek produktow mlecznych w dalszym ciagu wptyw mialy ograniczenia rynku oraz wysokie wahania cen. Przy
duzym popycie ograniczona europejska wydajnosé produkeji przyczynita sie pod koniec roku kalendarzowego do
wzrostu cen, szczegdlnie mozzarelli,

Kontrakty dostaw ziemniakow na skrobie nie zostaly wykonane w stu procentach, co tylko czesciowo zostalo
zrekompensowane wy2szg zawartoscig skrobi. Produkcja zboz w EU-28 byta z powodu niekorzystnych warunkéw
pogodowych takZe mniejsza niz w roku ubiegtym, przy czym ceny na pszenice i kukurydze zanotowaly znaczna zwyzke
w miesigcach letnich. O warunkach na migdzynarodowych rynkach zbéz referujemy szczegélowo w segmencie
CropEnergies. -/

DYWIZJA BENEO . Freiberger PortionPack Skrobia
- Europe
RYNKI ZBYTU  Nacalym $wiecie  Europa, USA Glownie Europa  Europa centralna i
’ wschodnia (punkty

mgzkosc: Austria, Nlemcy,

GRUPY Przemysl spozywczy, Handel spozywczy  Hotele, Przemyst spozywczy,
KLIENTOW pasz, detaliczny Europai  Gastronomia, papierniczy, tekstylny,
farmaceutyczny Ameryka Pétnocha  Cafering chemii budowlanej,
farmaceutyczny,

kosmetyczny, olej
napedowy, paszs.
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DYWIZJA BENEO Freiberger PortionPack Europe Skrobia

MIEJSCA Niemcy (1), Niemcy (4), Wik. Brytania (2), Niemcy (1), Austria
PRODUKCJ  |gia o) Wiochy |Wik. Brytania (2, |Holandia (2), Hiszpania |3 Rumunia (1)
(1), Chile (1} Austria (1), USA (5) (1), Czechy (1)
SUROWCE Cukier buraczany, |Maka, mieko(ser) Produkty gotowe Ziemniaki,
ryz, cykoria, Przecier (shodycze, wypieki, kukurydza, pszenica

pomidorowy, migso  |cukier)

salami

Srodowisko -/-
Zuzycie energii | emisja -/

Ze wzgledu na réznorodnosc produkowanych artykutdw i przez to rézne procesy produkeji w segmencie gatunkow
specjalnych pojawia sig wiele rodzajow zuzycia energii. Pokrycie zapotrzebowania na cieplo najczesciej odbywa sig
przez produkcje wiasng, zapotrzebowanie na energie elektryczna zaspokajane jest zardwno z sieci energetycznej, jak
rwnie2 poprzez wytwarzanie energii w wysokowydajnych - instalacjach do kogeneragcji. Paliwern w wigkszosci
wypadkow jest gaz ziemny. -/-

llos& emisii CO: jest zalezna zaréwno od catkowitego zapotrzebowania na energie, jak rowniez od zastosowanej
mieszanki paliwowej. Perspektywiczne mozliwosci redukcii emisji COz wynikajg, z dalszego zwigkszania wydajnosci
energetycznej proceséw produkeyjnych i zwigkszenia udziatu energii uzyskiwanej z surowcow odnawialnych, o ile te
sq lokalnie dostepne i o ile jest fo ekonomicznie uzasadnione. -/-

W naszym zaktadzie BENEO w Pemuco/Chile od 2015 eksploatowany jest kociol na biomasg, ktory z drewna
odpadowego produkuje przede wszystkim parg i elekirycznosc. --

W zakladzie Pischelsdorf/ Austria tienek wegla wytwarzany podczas fermentacii surowcow roslinnych oczyszczany
jest w specjalnych instalacjach, uplynniany i sprzedawany jako dwutlenek wegla pochodzenia biologicznego, na
przyktad do produkeji napoi. --

Zuzycie energii w segmencie gatunkow specjalnych zostato zmniejszone w pordwnaniu do roku poprzedniego, rowniez
m.i. dzieki rozruch nowego kotta parowego o wysokiej wydajnosci w fabryce skrobi kukurydzianej w Aschach oraz
dzieki rodkom stuzacym poprawie wydajnosci energetycznej w roznych lokalizacjach. Poza tym w bilansie
energetycznym po raz pierwszy uwzgledniono nowe lokalizacje Grupy Freiberger w USA, ktdre czesciowo majg
mniejsza gtebokost

Zuzycie wody i Scieki /-

Zuzycie wody w fabrykach segmentu gatunkow specjalnych zakiada jak najbardziej wydajne zuzycie wartosciowego
surowca jakim jest woda. Zuzycie zaleZy od poszczegélnych proceséw produkcyjnych i wykazuje odpowiednio duze
wahania. Stosuje sie przede wszystkim wody gruntowe i wodg pitna z publicznych sieci wodociagowych. Czgsto czesé
wody zostaje w produkowanych produktach. W dywizji skrobi wykorzystywane sa takze wody powierzchniowe, tutaj,
szczegblnie do chiodzenia obiegowego. --

Scieki z produkcji w segmencie gatunkow specjainych sg w przewazajgcej czesci odprowadzane do wiasnych
biologicznych oczyszczalni $ciekéw. W pozostatych przypadkach écieki odprowadzane sa do sieci komunainegj
wzglednie do oczyszczalni bedqcy_g_hﬂ wiasnoscig osob trzecich. -
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Capital Employed i zwrot na Capital Employed (ROCE) +/-

Capital Employed wzrdst znacznie wskutek wzrostu stanu zapaséw magazynowych oraz ze wzgledu na inwestycje,
przede wszystkim w obszarze skrobi, do 2.133 (2.055) min €. W potaczeniu ze spadkiem wyniku operacyjnego do 156
(158) min € ROCE spadt lekko do 7,3 (7,7)%. --

Inwestycje w majatek rzeczowy /-

Inwestycje w segmencie gatunkéw specjalnych w wysokosci 165 (121) min € dotyczyly w dywizji BENEQ przede
wszystkim zwigkszenia wydajnosci proceséw produkeyjnych we wszystkich iokalizacjach wzglednie przygotowaniu na
kolejne lata. Oprocz tego nalezy tak?e wyliczyC rozszerzenia palety produktéw, jak na przyktad instalacja do
aglomeracji w Palatinit w Offstein/Niemcy lub instalacja w Wanze/Belgia do produkcji teksturowanej proteiny
pszenicznej jako czes¢ skladowa roslinnych alfernatyw miesa. -/~

Punkt cigzkosci w dziale Freiberger stanowita poprawa wydajnosci i jakosci, jak na przyktad kamienny piec do pizzy
opalany drewnem stosowany do produkcji szczegélnie wartosciowych spodow do pizzy. Wszystkie linie produkeyjne w
lokalizacfi Westhoughton/ Wielka Brytania zostang rozszerzone; planuje sie takze przeprowadzenie roznych projektow
automatyzacyjnych. W lokalizacjach Richelieu w USA takZe realizowane sg projekty automatyzacyjne i rozszerzenia
linii produkeyjnych. /-

W obszarze produkcji skrobi rozbudowano wydajnos¢ fabryki skrobi w Pischelsdorf Austria i fabryki skrobi
kukurydzianej w Aschach/Austria; zrealizowano takze nowa suszamig do skrobi kartoflanej i widkna kartoflanego w
Gmind/Austria.

Inwestycje w lokaty finansowe -/-

Inwestycje w lokaty finansowe w wysokosci 7 (430) min € dotyczyty zakupu przez PortionPack Europe 100% udziatow
brytyjskiego producenta artykulow porcjowanych CustomPack Ltd., Telford. W roku poprzednim Freiberger nabyt 100%
udziafow Richelieu Foods Inc. Braintree/Massachusetts/ USA oraz HASA GmbH Burg. -/-

Produkeja -/

W dywizji Beneo w pieciu lokalizacjach produkujemy wysokowartosciowe funkcjonalne dodatki do zywnoéci i pasz. W
m|n|0nym roku gospodarczym w duzym stopniu wykorzystano potencjat fabryk przerabiajac cykorig, cukier buraczany
i ryz na izomaltoze, Palatinose™, inuling, oligofruktoze oraz skrobie ryzowa, Odpowiednio do pozytywnego rozwoju
rynku i zbytu konsekwentnie realizuje sig projekty zwiazane z dopasowaniem wydajnosci. -/-

llos¢ produkcji w spdfce Freiberger wzrosta przede wszystkim dzieki akwizycji HASA GmbH i Richelieu Foods Inc.,
ktore w roku poprzednim ujgte byly tylko za okres od momentu nabycia. Asortyment produktow sigga od klasycznej
pizzy z kamiennego pieca, poprzez pizze z $wiezego ciasta az po flammkuchen oraz rézne gigboko mrozone produkty.
Poza tym asortyment uzupelniajg gteboko mrozone produkty makaronowe, przekaski, bagietki i sosy. -~

Przejgcie brytyjskiej firmy Custom Pack Ltd. w pazdziemiku 2018 spowodowalo zwiekszenie ilosci produkowanych
artykutéw porcjowanych. W szesciu lokalizacjach europejskich PortionPack Europe produkuje sie w pojedynczych
opakowaniach szerokie spektrum produktéw z rodzaju food i non-food odpowiednio do specyficznych zadan klientow.

Takze w obszarze produkgji skrobi zwigkszylismy wietko$¢ produkcji przede wszystkim dzigki rozbudowie wydajnosci
produkeji skrobi kukurydzianej w lokalizacji Aschach oraz dzigki lepszej eksploatacji instalacji produkgji skrobi
pszenicznej w Zeitz. Zwigkszono takze znacznie ilosci przerobu kukurydzy i ziemniakéw w fabrykach w Gmiind/Austria
I Tandarei/Rumunia. Wyprodukowana skrobie, produkty scukrzania, etanol i produkty uboczne stosowane sg w
produkeji $rodkéw zywnosci | pasz oraz w rdznych zastosowaniach technicznych. -/-
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Zbyt -/-

Mimo wiekszych naciskéw ze strony konkurencii przy poszczegéinych produkiach zbyt naszej funkcjonalnej Zywnosci
i pasz dalej pozytywnie sie rozwijat. Wzrost napedzany byt przede wszystkim przez rynki w Azji i na kontynencie
amerykanskim. W USA tamtejsza instytucja kontroli zywnosci - FDA — potwierdzita w ramach nowelizacji przepisow
dotyczacych oznakowania zywno$ci na bazie udowodnionych naukowo pozytywnych efekiow fizjologicznych
okreslenie produktow firmy BEBNEO - inuliny i oligofruktozy — jako substancje balastowe {blonnik pokarmowy). Tym
samym spefniono istotny warunek dalszego wzrostu na tym waznym rynku. -

W obszarze pizzy mrozonej i gleboko mrozonej udalo si¢ takze znacznie zwiekszy¢ zbyt. Zawdzieczamy to przede
wszystkim catorocznej konsolidacji nabytych w 2017 roku spélek HASA GmbH i Richeliey Foods Inc. Jednak nawet
bez uwzglednienia nowo nabytych spolek nalezy stwierdzic, 2e wolumen zbytu wzrost przede wszystkim dzigki silnemu
wzrostowi obszaru piekarni w detalicznym handlu zywnoscia, w kirych oferowane sg podpieczone przekaski. -/-

Zbyt artykutow porcjowanych produkowanych przez PortionPack Europe wzrést po lekkim spadku w roku ubiegtym.
Do tego przyczynil sig zbyt spétki Custom Pack Ltd. ujmowany w bilansie od pazdziernika 2018. -/-

W produktach skrobiowych dla produkcji Zywnosci zanotowano stabilny zbyt. Wzrost kosztéw energii i surowca
wyrownywaty wyzsze ceny. W obszarze skrobi technicznej popyt w dalszym ciagu byt na wysokim poziomie; w
sprzedazy etanolu takze zanotowano lekki wzrost zbytu w pordwnaniu z rokiem ubiegtym. Utrzymujace sie naciski ze
strony konkurencji na wskutek iberalizacji suropejskiego rynku cukru miaty hamujacy wplyw na rozwoj zbytu | wplywow
ze sprzedazy produktéw scukrzania na bazie skrobi, przede wszystkim izoglukozy. -/-

DYWIZJA BENEO Freiberger PortionPack Skrobia
Europe

PRODUKTY Functional Food Ingredients Convenience Food  Artykuly Skrobie modyfikowane i
{btonniki, zamienniki cukru, (mroZona pizza, porcjonowane  hiemodyfikowane,
nowe cukry, skrobia bagietki, makarony, ~(Food | Non-  stodziki, etanol, pasze |
ryzowa, maki, funkcjonalne - snacki chlebowe, Food) 2ywnos¢ bogate w
bialko pszenne sosy, dressingi) biatko

MARKI Isomalt, Palatinose™, Alberto, ltalissimo Hellma, Van ActiProt, BioAgnasol,
galenlQ™, Orafti™ inulin, Oordt AGENABEE,
Orafti™ Qligofrukiose Siidzucker-Strks

MIEJSCA 9 {Europa, Azja, USA) 10 (Europa, USA) 8 (Europa) 7 (Europa)

ZBYTU




Segment gatunkéw specjalnych — pobér wody / Scieki

m® nat podukty 201415 201516 2016/17 2017/2018 2018/2019
Pobdr wody . : 45 4,2 4,2 30 4,0
Scigki 46 4,1 43 3,6 31

TABELA 031

Oczyszczanie Sciekow produkeyjnych/ wody procesowe] w segmencie gatunkow specjalnych ma przewaznie miejsce
w zakladowych oczyszczalniach biologicznych. Pozostata ilos¢ odprowadzana jest do oczyszczalni komunalnych
wzglednie do oczyszczalni sciekow nalezgcych do osob trzecich. /-

Podczas gdy pobor wody pozostaje prawie na tym samym poziomie, odprowadzanie $ciekéw spadio znacznie ze
wzgledu na nizsze opady. --

Wykorzystanie surowcow /-

Przy przerobce surowcow rolnych w dywizjach BENEO i skrobi Siidzucker zuzywa wszystkie elementy zastosowanego
surowca produkujac z nich wysokowartosciowe produkty. W dywizji Freiberger stosowane sa przede wszystkim
produkty posrednie, jak np. maka, sos pomidorowy i ser, kidre sg nabywane w zaleznosci od zapotrzebowania. -/-
Ziemia -~

W segmencie gatunkéw specjalnych przetwarzana jest m. in cykoria, ktéra pomimo wstepnego oczyszczenia
dostarczana do fabryki jest z niewielkim osadem ziemnym. Zmyta tam ziemia jest poddawana odwodnieniu | zwykle
odprowadzana z powrotem do rolnikow. -/~

Odpady-/-

Ogoélna ilo$¢ odpadéw wzrosta lekko w porownaniu z rokiem ubieglym ze wzgledu na wyzsza ilos¢ produkgji.
Najwigksza itosciowo cze$¢ odpadéw jest kompostowana. W przewazajace] czesci dotyczy to tupin ryzowych i resztek
wywaru melasowego pochodzacych z przerdbki ryzu i cykorii w dywizji BENEQ. Dalsze odpady sq odprowadzane do
wykorzystania energetycznego; sq to przede wszystkim resztki zywnosci gtéwnie z lokalizacji Grupy Freiberger. -/-

Segment gatunkow specjalnych — odpady -

tys. t : 201415 2015116 2016/17 2017/18 2018/19
Recycling 50 5,6 8.0 18,2 8,0
Zdeponowane 29 7,2 51 4,0 8.2
Kompostowane 478 326 40,0 52,7 58,2
Zuzycie jake surowca energetycznego 11,9 12,0 16,5 18,7 20,3
Pozostate 43 - 4,0 34 5.1 9,1
Z tego odpady niebezpieczne ' _ 0,1 0,3 0,2 0,1 0,2
Suma - 71,8 61,4 73,0 988 1038

1zasadniczg, smary pochodzage z produkgji.

TABELA 032




Rynki surowcow /-

Swiatowa produkcja zboz (bez ryzu) ma wynies¢ w zbozowym roku gospodarczym 2018/19 przypuszczalnie 2.125
(2.142) min t. Przy éwiatowym zuzyciu zboza rzedu 2,170 (2.153} min t ogdlnoéwiatowe ilosci magazynowe zbé?
zmniejsza sie do 604 (648) min t. Na rok 2019/20 oczekuie sig, Ze Swiatowa produkcja zboz wyniesie 2.175 (2.125)
min t, natomiast zuZycie dalej bedzie roslo | wyniesie2.204 (2.170) min t. Swiatowe zasoby zb6z pod koniec 2019/20
maija spast odpowiednio do 575 (604) min t. -

Unijny bilans ilosciowy — bioetanol -/-

min m3 : 2016 2017 2018 201%e
Stan poczatkowy 24 2,2 21 21
Produkcja 70 7.3 7.7 - 76
Z tego etanol paliwowy 47 51 54 52
import _ 0,6 0,5 0,6 06
Zuzycie -7,6 -78 -8,0 -8.0
Z tego etanol paliwowy -5,2 -5,2 -54 -54
Eksport -0,2 -0,2 -03 -0,3
Stan koncowy 2,2 2,0 21 2.1

Zrédto; . O. Licht. Oszacowanie bilansu iloéci bioetanolu w UE; kwiecien 2018 +-

TABELA 033

Dla UE Komisja oczekuje w zbozowym roku gospodarczym 2018/19 z powodu suszy mniejszych zbioréw zbdz w
duzych czesciach Unii Europejskie] w wysokosci 291 (305) min t. Zuzycie ma by¢ podobne jak w roku ubieglym na
paziomie 287 (286) min t. Ze wzgledu na znaczne braki w zbiorach jednomiesigczne future na pszenice do mielenia
na Euronext w Paryzu wzrosly z 167 €/t na poczatku marca 2018 do konca lipca 2018 do 200 €/t pozostajg od tego
czasu na tym poziomie. Pod koniec lutego 2019 notowania zamknigto na 193 €/t. Dia zbozowego roku gospodarczego
2019/20 Komisja UE wychodzi z zalozenia, ze w Unii zostanie zebrane 308 min t zboza. Popyt na zboza wynoszagy
287 min t ma pozostaé stabilny, przy czym ponad 60% zboz w dalszym ciagu bedzie wykorzystywane jako pasza dia
zwierzat. Do produkcji etanolu na paliwo ma natomiast zostaé wykorzystana czesc odpowiadajaca 13 min t zboza
wzglednie 4% zbiordw unijnych. Wobec tego, ze w bio-rafineriach do produkcji etanoiu przerabiane jest przede
wszystkim zboze nizsze] jakosci, ktbre w zasadzie nie nadaje sie na eksport, przemyst produkcji etanolu przyczyni sie
takze w roku 2019/20 do odciazenia rynku | zapewnienia przychaddw w rolnictwie w tym sektorze. -/-

Prawne i polityczne warunki ramowe -/-

Wytyczne dotyczace energii odnawialnej --

Uzupehiajaca régulacia do wytycznych o energiach odnawialnych do 2030, kidra weszia w Zycie 24 grudnia 2018 roku
stanowi szansg, e paliwa odnawialne produkowane w oparciu o zasady zréwnowazonego rozwoju bedg przyczyniaty
sie do ochrony klimatu na ulicach UE takZe po roku 2020. Udziat energii odnawialnych ma wzrosnaé w sektorze
transportowym z 10% w roku 2020 do 14% w roku 2030. -/-

Wazny przyczynek do osiagniecia tego celu moga wniesé paliwa z roslin polowych. ich wkiad ma poruszaé sig do
jednego punktu procentowego powyzej poziomu osiggnigtego w roku 2020. Jednoczeénie wykorzystanie bio-paliw
produkowanych z surowcow, ktérych pozyskiwanie spowodowalo straly obszarow bogatych w wegiel (np. lasy
deszczowe), ma by od roku 2023 sukcesywnie redukowane a2 do catkowitego zatrzymania w roku 2030. /-
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Segment CropEnergies -/-

4 zaktady produkcyjne w 4 panstwach -/~
Zaklady: 2 punkty sprzedazy w 2 panstwach -/-

Surowce: Zboze pastewne, syropy cukrowe, alkoho! surowy, produkty posrednie skrobi -/-

Etanol ziemniaczany, alkohol neutralny, bogate w biatko produkty zywno$ciowe i

Produkty: pasze, ptynny COy -
Rynki: Europa i Ameryka Potudniowa -/-
Producenci i sprzedawcy ropy naftowej, Przemyst spozywezy | pasz, producenci
Klienci napoi i kosmetykdw, przemysl farmaceutyczny -
Rynki zbytu -/-

Rynek zbytu: etanol -/-

W roku 2018 $wiatowa produkcja etanolu wzrosta do 126 (120) min m® Wzrost produkcji w dalszym ciagu niesiony byt
przez sektor paliwowy, na ktory przypada ponad 85 % alkoholu wyprodukowanego na cafym Swiecie, co odpowiada
udzialowi w wysokoéci 7 vol./% globalnego zuzycia paliw konwencjonalnych. Pozostaty alkohol produkowany jest dla
przemystu napoi, kosmetykow, medycznego lub innych zastosowan przemysfowych. W roku 2019 oczekuje sie
kolejnego zwigkszenia ogolnoswiatowej produkeji etanolu, przy czym produkeja etanolu dia potrzeb paliwowych ma
pozostaé na poziomie 1,3 (7,8) %. -

W UE produkeja etanolu w roku 2018 wyniosta 7,7 {7,5) min mé, z tego na etanol paliwowy przypadio 5,4 (5,3) min m3,
Import wyniost w roku 2018 0,6 (0,5) min m?, tzn. prawie sig nie zmienit. Europejskie ceny na etanol wahaty sie w
okresie sprawezdawczym i byly w zwigzku z tym podatne na spekulacje rynkowe. W centrum znajdowaty sie
poczatkowo spekulacje dotyczace skutkéw zniesienia ustawy cukrowej w pazdzierniku 2017, rosnace ceny surowca,
stopiert wykorzystania poszczegdinych europejskich instalacji produkcyjnych oraz zalety imporiu, jak rowniez
logistyczne waskie gardta spowodowane niskim stanem wody. Krétkoterminowe ceny terminowe poczatkowo kierowaty
sig slabymi europejskimi dyrektywami spadajac z 465 €/m3 na poczatku marca 2018 do 440 €/m3 w pierwszym
kwartale roku gospodarczego 2018/19. W dalszym przebiegu, a przede wszystkim w 2 potowie roku gospodarczego,
ceny na etanol si¢ poprawily osiagajac pod koniec lutego 2019 poziom 560 €/m3. -/-

Rynki biatka -/-
Na rynki na biatkowe $rodki zywnosci i pasze wplyw maja przede wszystkim ceny soi na rynkach swiatowych i maczki
rzepakowej na rynku europejskim. -/-

Wediug prognozy Migdzynarodowej Rady Zboz (IGC) swiatowe zbiory soi 2018/19 beda znacznie rosly i osiagng
poziom 359 (341) min t wyznaczajac nowy rekord. Mimo wzrostu popytu na soje, jej zapasy magazynowe beda rosty
do poziomu 52 (45) min t. Ten rozwoj spowodowat, Ze jednomiesieczne future na ziamo soi na CBOT wyniosly 9,00
USD za buszel na koniec lutego 2018, czyli tylko nieznacznie ponizej poziomu 10,60 USD za buszel na poczatku
marca 2018. Europejskie ceny maczki rzepakowej (Srutu rzepakowego) zachowaly sie podobnie w porGwnaniu
rocznym i wyniosty 220 (225) €/t pod koniec lutego 2019. Przede wszystkim susza skutkowata w UE mniejszymi
zbiorami w 2018/19, ktdre wyniosty 20 (22) min t. -~

[73]



Wynik na dzialalnoéci zaktadowej min € 43 71 -39,1

EBITDA marza ' ' % 10,4 13,7
iMarza operacyjna % 4,7 8.9
Inwestycie w majatek rzeczowy' min € 13 20 -32,3
Inwestycje w lokaty finansowe/ akwizycje min € 0 0 -
Inwestycje ogétem min € 13 20 -32,3
Udziat przedsigbiorstw ujetych At Equity min € 2 2 10,5
Capital Emplayed min € 456 452 1,0
Retum on Capital Employed % 7,2 15,9
Pracownicy ' 433 414 46

' Wigcznie Z niemateriatnymi wartosciami majatkowymi /-

TABELA 034

Wynik z restrukturyzacji i wplywoéw specjalnych -/

Wynik z restrukturyzacji i wptywow specjainych w wysokosci 10 (-1) min € dotyczyt rozwiazania rezerwy utworzonej w
2016/17 na ryzyko podatku od alkoholu (wodki) w Niemczech w zwiazku ze sprzedaZa etanolu; odpowiednie
postepowanie zakoticzono pomyslnie. /-

Capital Employed i zwrot na Capital Employed (ROCE) -/-
Ze wzgledu m.i. na fikwidacje zapasow Capital Employed byl wyzszy o 456 (452) min € niz w roku ubieglym. Poprzez
zmniejszenie wyniku operacyjnego w wysokosci 33 (72) min €, ROCE spadt do 7,2 (15,9)%. -

Inwestycje -/-

Inwestycle w wysokosci 13 (20) min € stuzyly obok inwestycji zwiazanych z zastepowaniem instalacji technicznych,
orzede wszystkim wzrostowi wydajnosci instalacii produkcyjnych. W lokalizacji Wanze kontynuowano rozbudows
wydajnosci mielenia stuzaca dalszemu wzrostowi wydajnosci produkcji. Oprocz tego wystartowano z programem
inwestycyjnym oszczednoséci energii. W zakladzie w Zeitz koncentrowano sig na zwigkszeniu wydajnosci przerobu
surowca w celu zwigkszenia elastycznosci przerobu. /-

Poza tym inwestowano w zwigkszenie dostepnosci | bezpieczeristwa instalacji produkeyjnych. W Ensus w Wilton/
Wielka Brytania oraz w Ryssen w Loon-Plage/Francja zrealizowanc inwestycje w poprawe stabilnosci procesu |
dostepnosci instalacji. /-

Surowce i produkcja -/

W Zeitz, Wanze i w Wilton przerabiano wylacznie surowce rolnicze pochodzenia europejskiego. CropEnergies
koncentrowat sie na zakupach surowca znajdujacego sig blisko danej lokalizacji | poszukiwat moziiwosci korzystnego
transportu dla zbdz pastewnych i syropow cukrowych. /-

W roku gospodarczym 2018/19 produkcja etanolu zostata dopasowana do trudnych warunkéw rynkowych i zeszia do
1,0 (1,1) min m® . Tym samym produkcja $rodkéw zywnoSci i pasz takze spadta do 0,6 (0,7) min t. -/-

Spadek produkcji miaf migjsce w pierwszym rzedzie w Wilton. Po tym jak w roku poprzednim zaktad pracowal prawie
nieprzerwanie z maksymaina wydajnoscia, od grudnia 2018 do korica lutego 2019 przerwano produkcje. W Zeitz ze
wzgledu na przejéciowe ograniczenie wydajnosci w zwiazku z biezaca dziatainoscig inwestycyjna, wysokos¢ produkcji
byta nizsza niz w roku poprzednim, cojednak zostalo prawie wyrownane przez wzrost produkcji w Wanze. -/-
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Udziat paliw z odpadéw i materiatow resztkowych ma wzrosnag od 0,2% w roku 2022 do przynajmniej 3,5% w roku
2030. Poza tym te paliwa moga, podobnie jak odnawialna energia elektryczna w ruchu ulicznym, zosta¢ zaliczone
kilkukrotnie do celu w transporcie. -/-

To od krajow Unii Europejskiej zalezy takie wdrozenie zalecen europejskich na ptaszczyZnie narodowej, zeby zuzycie
paliw kopalnych zostalo faktycznie zmnigjszone, a bilans klimatyczny poprawiony. Kraje czlonkowskie majg na to czas
do 30 czerwca 2021 roku. /-

WdroZenie regulaciji uzupetniajacej do wytycznych o paliwach odnawialnych w krajach czionkowskich Unii Europejskiej
powinno spowodowaé w cate] Unii wzrost zbytu etanolu. -/

Wytyczne dotyczace jakosci paliwa -/

W celu dalszej redukcji emisji gazéw cieplamnianych w UE wytyczne o paliwach méwia o tym, ze emisja gazow
cieplarnianych zwigzanych z zuzyciem paliwa musi zostaé obnizona do roku 2020 o przynajmniej 6 % w stosunku do
wartesci podstawowej wynoszace] 94,1 g COzeg./MJ. -

Paliwa odnawialne muszg spelniac surowe kryteria zréwnowazonego rozwoju. Do nich zalicza sie takze dowod na to,
ze w poréwnaniu z palfwami kopalnymi, ficzac przez caty farficuch tworzenia wartosci, oszczedzajg przynajmniej 50%
emisji gazéw cieplarnianych. Odnawialny etanol z surowcéw europejskich pozwala na oszczedno$¢ (spadek) emisji
gazow cieplamianych o 7%. Poza tym nalezy udokumentowac pochodzenie surowcow wykorzystanych do produkcji
biopaliwa. -/-

Przebieg dziatalnosci -/-

Obroty i wynik na dziatalno$ci operacyjnej -/-

W minionym roku gospodarczym 2018/19 obroty wyniosty 693 (808) min € bedac tym samym znacznie ponizej poziomu
z roku poprzedniego. Powodem powyZszego jest spadek, ponizej roku poprzedniego, ilosci produkowanych i
sprzedawanych oraz na ogoiny spadek wptywow z etanclu. Wobec niekorzystnych warunkow rynkowych dopasowano
wykorzystanie wydajnosci instalacji i od grudnia 2018 do kofca lutego 2019 wstrzymano produkcje w zaktadzie
produkeyjrym w Wilton/ WIk. Brytania. Wplywy z etanolu byly w pierwszej potowie roku nizsze niz w pierwszej polowie
roku poprzedniego, ale znacznie sie poprawity w czwartym kwartale. -/

Na wskutek negatywnej sytuacji odnosnie obrotéw wynik na dziatalnosci operacyjnej zmniejszyt ogétem w okresie
sprawozdawczym do 33 (72) min €. Obok redukcii ilosci obrotéw oraz ogétem nizszych wplywow z etanolu negatywny
wplyw na t¢ sytuacje miat takze wzrost kosztow energii i surowca. W czwartym kwartale wynik na dziafalnoéc
operacyjnej po raz pierwszy byt wyzszy niz w roku ubiegtym, co zostato spowodowane znacznie wyzszymi wplywami
z etanolu. -

2018/19 2017118 +/-w%

Obroty - min € 693 808 -14,2
EBITDA o min € 72 1M1 - 35,0
gggfgor\re majatek rzeczowy i nismaterialne wartosci min € .39 -39 03
Wynik operacyjny min € .33 72 -543
Restrukturyzacja/ wplywy nadzwyczajne min € 10 -1 -
Wynik z przedsigbiorstw ujetych At Equity 0 0 -
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Wykorzystanie surowcow -i-

Dzieki zintegrowanym koncepcja produkcyjnym, stosowane surowce sg prawie calkowicie przerabiane na
wysokojakoéciowe produkty, w ten sposob, Ze odpady pojawiaja sie tylko w niewielkich ilociach. Zawarte w surowcach
komponenty, ktore nie stuza do produkcji etanolu sg wzbogacane i przetwarzane na wysokowartosciowe produkty
Zywnosciowe | pasze. -/-

Odpady
Znaczna czest odpadow podiega recyklingowi, jest kompostowana lub zamieniana na energie. --

Segment CropEnergies - odpady: rodzaje i ilos¢ +-

tys. t _ 201415 2015/16 201617 2017118 201818
Recycling 73,5 67,4 68,8 73,8 76,0
Zdeponowanie ' 8,5 9,2 7.8 8,7 6,7
Kompostowanie 0,0 10 15 1,6 39
Zuzycie energetyczne 0,5 04 0,4 21 1,7
Pozostale 0,5 1,0 0,5 0,7 0,5
Z tego odpady niebezpieczne 1 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1
Suma 83,0 79,0 79,0 86,9 88,7

1Smary pochodzage z produkaji i chemikalia do czyszezenia. -

TABELA 036

Segment przetworstwa owocow -/-

Rynki zbytu -/-

Najbardziej znaczacym obszarem zastosowania wsadow owocowych jest ich przerob w przemysle mleczarskim,
przede wszystkim jako wsad do jegurtdw statych (kiére mozna jes¢ tyzeczka). Zgodnie z prognozg Euromonitor wzrost
globalnego rynku jogurtow statych wyniesie niecaty 1% do roku 2021. Na rynkach w regionach Europy Zachodniej i
Ameryki Péinocnej panuje stagnacja, pozytywne tendencje zbytu notuje sig w regionie azjatyckiego Pacyfiku z 5% do
roku 2023, na Srodkowym Wschodzie oraz w Afryce, gdzie stopa wzrostu wyniesie rocznie 4,1% do roku 2023.
Kategoria jogurtow pitnych wykazuje za ten sam okres znacznie wiekszg roczna stope wzrostu wynoszaca 6,0%. Inne
istotne rynki zbytu dla wsadéw owocowych to pieczywo i lody spozywcze, gdzie przewiduje sig globalnie pozytywny
rozwdj rynku. --

Istotne trendy konsumpcyjne w przypadku wyzej wymienionych produktéw to trwaly rozwdj, zdrowie, dobry smak i
wygoda. Poza tym istnieje duzy popyt na naturalnos¢ 1 daleko idgca rezygnacja z substancji stodzgcych, widoczna
przede wszystkim w trendzie do Clean Labelling, co odzwierciedla wymog, aby lista skladnikow byta moZliwie krotka i
prosta. -/-

Produkeje koncentratéw sokow owocowych w dalszym ciagu charakteryzuje frend na nizsze zawartosci owocow w
napojach. Tym samym ro$nie popyt na surowce podstawowe do napoi o zredukowangj zawartosci soku owocowego.
Spozycie cydru na calym $wiecie roénie. -/-

Ze wzgledu na ponadprzecietnie wysoki zbior jablek w roku 2018 w Europie ceny koncentratu soku jabtkowego byly

znacznie nizsze niz w roku poprzednim, Z tego powodu oraz dzigki mniejszej produkcji i wzrostowi cen w Chinach

uropejskiego w USA, W powigzaniu ze statym wzrostem popytu wsrod
N




Dziafajaca w lokalizacji Zeitz instalacja do produkeji wysokowartosciowego alkoholu neutralnego eksploatowana byta
odpowiednio do warunkéw rynkow stale na najwyzszym poziomie. Duze wykorzystanie wydajnosci produkcji alkoholu
neutralnego uzyskano takze w Loon-Plage/ Francja. -/-

Srodowisko -/-

Wymogi zrdwnowazonego rozwoju dotyczace produkcji biopaliw zapewniajg osiagniecie znacznych oszczednosei
emisji gazow cieplamianych w pordwnaniu z paliwami kopalnymi, i to od uprawy biomasy az po uzyskiwanie bioenergii
i jej wykorzystanie. Wszystkie instalacje produkujace bioetanol w CropEnergies majg przynajmniej jeden certyfikat
Komisji Unii Europejskiej dokumentujacy ich zgodno$¢ ze zrownowazonym rozwojem; sg one corocznie audytowane.
Certyfikaty zapewniajg, Ze etanol dla cefow paliwowych produkowany przez CropEnergies spelnia wymogi
zrownowazonego rozwoju zapisane w dyrekfywie o energii odnawialnej. To obejmuje m.i. oszczedno$é emisji gazéw
cieplamianych w poréwnaniu z paliwami kopalnymi o przynajmniej 50%. Ten ustawowy wymog spetniany jest przez
CropEnergies z nadwyzka, --

Dzigki zintegrowanym koncepcjom produkeyjnym stosowane surowce uszlachetniane sg w najlepszy sposéb, z
oszczednoscig zrodel do wysokowartosciowych produktow. Z niefermentowalnych czesci surowcéw produkuje sie
bogate w proteiny Srodki Zywnosci i pasze zmniejszajace europejskie zapotrzebowanie na import protein roglinnych.
W lokalizacjach w Zeitz i Wilton/ Wielka Brytania oczyszcza sie w specjalnych instalacjach tlenek wegla uzyskiwany
podczas fermentacji surowcéw roslinnych, nastepnie uptynnia go i sprzedaje jako dwutlenek wegla pochodzenia
rolinnego do stosowania przy produkcji napojéw. -/- ‘

Zuzycie energii i emisje -/-

Wymogi sformulowane w wytycznych o wydajnoéci energetycznej (EED) zostaty wdrozone we wszystkich lokalizacjach
CropEnergies. W Zeitz przeprowadzono certyfikacje w oparciu ¢ 1SO 50001, a w Loon-Plage i Wilton wykonano audyt
w oparciu 0 ESOS {Energy Savings Opportunity Scheme). Belgijska lokalizacja Wanze bierze udziat w dobrowolnym
porozumieniu branzowym o poprawie wydainosci energetycznej (Accords de branche de deuxieme generation). -/-

Udziat stosowanych energii odnawialnych wynosi 24%. W Wanze zapotrzebowanie na energie termiczng i elekiryczng
procesowg pokrywane jest w duZej mierze z otrebéw, tzn. z fupin dostarczanej do zaktadu pszenicy. W Zeitz biometan
powstajacy w instalacji do uzdatniania $ciekow przemieniany jest w elekirowni blokowej na energie elekiryczng i
termiczna, redukujac tym samym zapotrzebowanie na paliwa kopalne. -/-

Emisja CO; jest zalezna zardwno od calkowitego zapotrzebowania na energie jak rowniez od zastosowanych
mieszanek paliwowych. --

Zuzycie wody i $cieki -/

Zaklady produkcyjne CropEnergies wyrdzniajg sig tym, Ze zapofrzebowanie na wode jest redukowane do minimum
poprzez wykorzystanie obiegu wewnefrznego i wielokrotnego zuzycia stosowanej wody. Nalezace do zaldaddw
oczyszczalnie zapewniajg ochronne dia Srodowiska przygotowanie Sciekdw i tym samym wypetniajg wymogi dotyczace
wartosci granicznych. Oczyszezone i zgodne z obowigzujacymi standardami wody sa odprowadzane do okolicznych
rzek.-/-

Segment CropEnergies — pohor wody f scieki

m? na t produktu 2014115 201516 2016M17 2017/18 201818
Pabor wody 37 4,0 34 28 . 33

Scieki 23 26 31 2,5 2,7

TABELA 035




Rozwoj dziatalnoci w segmencie przetwérstwa owocow -/-

2018/19 201718 +H-w%

Obroty min € 1.179 1.161 15
EBITDA min € 115 114 1,6
gg?aﬁgo'\:; majatek rzeczowy | niemateriaine wartosci min € .38 .38 03
Wynik operacyjny _ min € 77 76 2,2
Restrukturyzacja/ wplywy nadzwyczajne min € 0 0 -
Wynik z przedsiebiorstw ujetych At Equity min € 0 0 -
Wynik na dziatainosci zaktadowej min € 77 76 2.2
EBITDA marza % 9.8 9,7

Marza operacyjna % 6,6 6.5

Inwestycje w majatek rzeczowy' min € 56 49 13,8
Inwestycje w lokaty finansowe/ akwizycje min € 6 0

Inwestycje ogolem min € 62 49 25,5
Wynik z przedsiebiorstw ujetych At Equity min € 0 0 -
Capital Empioyed min € 830 844 -1,6
Return on Capital Employed % 93 9,0

Pracownicy 5.803 5.370 8,1

' Wiacznie z niemateriainymi warteSciami majgtkowymi -

TABELA 037

Capital Employed i zwrot na Capital Employed (ROCE) -I-
Przy spadku Capital Employed do 830 (844) min € w potaczeniu z wynikiem na dziatalnoéci operacyjnej w wysokosci
77 (76) min €, ROCE wzrdst do 9,3 (9,0) %. --

Inwestycje w Srodki trwale ==

Inwestycje w Srodki trwate w segmencie owoce wyniosty 56 (49) min €. W dywizji przetworéw owocowych nalezalo
wykonat pewne inwestycje; poza tym zrealizowano nowy zaktad produkcyjny w Chanzou/Chiny i zainstalowano nowg
linie produkcyjna w Central Mangrove/ Australia. W obszarze dywizji koncentratow sokow owocowych punktem
ciezkosci byta budowa instalacii do produkcji surowca podstawowego dla aromatéw w Krdllendorf/Austria oraz nowa
linia produkeji koncentratu soku marchewkowego na Wegrzech. Dalsze punkty ciezkosci tworzyly inwestycje
zastgpcze, optymalizacja produkeji i inwestycje wynikajace z wymogow rynkowych. /-

Surowce i produkcja -/- ,

Przerdb surowcdw do wsadow owocowych wzrbst w roku 2018/19 o 4% w poréwnaniu z rokiem ubiegtym do ogdlem
375.000 t, z czego najwigksza czest - jak w latach ubiegtych — miaty truskawki: 65.000 t. Gtéwnymi dostarczycielami
surowca do przetworstwa w Europie i Europie Wschodniej sg Hiszpania, Kraje Maghreb i Polska; w USA AGRANA
przerabia glownie truskawki meksykarskie, przede wszystkim z wiasnej produkgji, lecz takze towar egipski i
marokanski. Chiny, Korea i Ausfralia zaopatrywane sa w giownej mierze przez Chiny. Zapotrzebowanie na surowiec




odbiorcow europejskich sytuacja ta skutkowata wzrostem cen w trakcie zbiorow jablek. /-

Zbiory owocow do produkeji koncentratéw sokéw z owocow mieszanych {(kolorowych) takze byty wyZsze niz w roku
ubieglym. W zwiazku z tym w trakcie kampanii na rynku widoczny byt spadek cen. -/-

Rynki surowcéw «f-

Ceny surowcow do produkeji wsadow owocowych byly ogdlnie nizsze niz w roku ubiegtym. Korzystniejszy byt zakup
malin, czeresni, jagod | owocow fropikainych. Zanotowano wyzsze ceny na borowki i zasadniczo takze na truskawki,
na ktore ceny wzrosly w poréwnaniu z rokiem ubiegtym o 7%. Ceny na brzoskwinie ze zbioréw europejskich byty w
poréwnaniu z rokiem ubieglym stabilne. -/~

Dostepne ilosci jabiek z gtownych terenow upraw w Europie byly znacznie wyZsze niz w latach ubieglych - w Polsce
zebrano rekordowe ilosci. Ze wzgledu na wiosenne przymrozki w Chinach zbiory jablek byly znacznie nizsze, a
produkcja byta nizsza niz w latach poprzednich i nizsza niZz oczekiwano. Przerdb jagod stat pod znakiem duzych ilo4ci
i dobrej dostepnosci glownego surowca. Ceny na najwaznigjsze surowce byly ni2zsze niz w latach ubiegtych. -/-

Wsady owocowe Koncentrat sokéw owocowych

15 fabryk w 7 pansiwach do produkcii

28 zaktaddw produkcyjnych w 21 paristwach koncentratow  soku jablkowego

Zaklady: dla przetwordéw owocowych jagodowego -/-
giowny surowiec: truskawki; gtéwny surowiec: jabtka
Surowce:
koncentraty sokéw owocowych, wina
przetwory owocowe, owocowe, aromaty naturalne i skladniki
Produkty: podstawowe napoi -/-
Rynki: Caly swiat -/- Punkt ciezkosci: Europa -/-
Mieczarnie, producenci lodow, przemyst T TZemystspozywczy i napoi-/-
Kliencl piekarniczy, Food Services

Przebieg dziatalnosci -/-

Obroty i wynik na dziatalnosci operacyjnej +/-

Obroty w roku gospodarczym 2018/19 wyniosty 1.179 (1.161) min € i byly nieco wigksze niz w roku ubiegtym. Spadek
wplywow w obszarze wsadow owocowych zostat skompensowany dzieki wzrostowi zbytu. Dzigki znacznemu
wzrostowi wplywdw w obszarze koncentratow sokow owocowych takze zanotowano znaczny wzrost obrotow mimo

nieznacznej itosci zbytu. -/-
Ogotem catorocznie zanotowano lekki przyrost wyniku na dzialalnoéci operacyjnej do 77 (76) min €. Wynik w dywizji
wsadow owocowych pogorszyt sig, co bylo glownie spowodowane kursami walut. Pogorszenie wyniku zostalo
zrekompensowane z nawigzkg dziki lepszym wplywom ze zbytu koncen jabtkowego ze zbiorow 2017 oraz
dzigki wikszemu wykorzystaniu instalacji produkcyjnych. -
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Segment owoce — pobor wody / §cieki

me na t produktu o 2014/15 2015/16 201617 2017/18 2018/19
Pobdr wody . 42 - 43 - 43 43 4,2
Scieki 40 4,0 41 4,0 4,1

TABELA 038

Wykorzystanie surowcow -/

Podczas gdy, w produkgji przetworéw owocowym pojawia si¢ niewiele nadajacych sie do wykorzystania surowcow
resztkowych, produkcja koncentratu soku jabtkowego skutkuje rowniez powstaniem, tzw. wytlokow, kidre sg
przetwarzane na wysokojakosciowe produkty. Znajdujg zastosowanie jako bionnik pokarmowy, np. w muesli i
przekaskach. Pozostate produkty uboczne to, m. in aromaty | maczka jabtkowa. Pozostate ogonki i liscie sa oddawane
rolnikom, ktorzy uzywaja ich jako nawdz biologiczny. -/~

Odpady -

lloéciowo najwieksza czesé odpadéw w segmencie owoce pochodzi z opakowan i odpadkéw produkcyjnych i jest
uzywana ponownie, wzglednie, poddawana recyclingowi. Wazrost ogdlnej ilosci odpadow jest m.i. wynikiem
zwigkszonych ilosci przerobowych oraz dojéciem nowych lokaiizacii. -/-

Segment owoce ~ odpady: rodzaje | flos¢ --

tys. t 2014/15 2015116 2016/17 2017/18 2018/19
Recyoling 41 318 12 122 135
Zdeponowanie 7.8 9,7 11,0 15,5 16,2
Kompostowanie 34 4,1 0,0 28 58
Zuzycie energetyczne 03 0.4 0,9 0,9 1,0
Pozostate ' 0.1 0,0 0,0 0,7 04
Z tego odpady niebezpieczne! 00 0,0 0,0 0,2 0,3
Suma - 45,7 46,0 23,0 31,9 36,7

' Glowiie smary pochodzges z produkeji. -/~

TABELA 039

Zbyt /-

Dywizji wsadéw owocowych udalo sig osiagnaé wyzszy zbyt, mimo spadku koniunktury w Unii Europejskiej, kiora
stanowi najsilniejszy region zbytu wsadéw owocowych. W dalszym ciagu wspierano dywersyfikacje w kierunku
globalnych sieci Convenience Food lub komponentow lodéw dia rynkow globalnych; w tych obszarach udalo sig¢
zwigkszy¢ wielkost zbytu. Te abszary produkcji zabezpieczaja dtugotrwale szanse rozwoju na przyszlosg. -/-

Po ponadprzecietnych zbiorach jabtek 2018 w Europie koncenfrat soku jablkowego z produkcji europejskiej miat dobre
szanse zbytu, a to dzieki niewielkiej produkcji i wyzszym cenom w Chinach oraz dobremu zbytowi w USA. Sprzedaz
koncentrau jabikowego do produkcji.cydru pozostaje stabilna; na catym $wiecie rosnie konsumpcja cydru. -/




uprawy nowych, ulepszonych gatunkow na pofudniowy - zachéd od Shanghaiu. We wspélpracy ze strategicznymi
partnerami majg zostac zatozone nowe projekty Greenfield na zupetnie nowych terenach upraw takich jak np. Afryka
Zachodnia. Celem jest minimalizacja ryzyka zwigzanego z pozyskiwaniem surowca oraz utrzymanie nizszych cen w
zwigzku z konkurencja. --

Drugi co do wielkosci przerob przypadt z 17.200 t na brzoskwinie. Gloéwne rynki zakupow tych surowcow to Grecja i
Hiszpania oraz Chiny. -/-

W kampanii jabtkowej 2018 doskonata dostepno$¢ produktu w europejskich krajach uprawiajacych ten surowiec
pozwolila na wysokie wykorzystanie wydajnosci zaktadéw produkujacych koncentrat soku owocowego. -/-

Idac za trendem napoi o niskiej zawartosci owocow (migzszu) dywizja koncentratow sokéw owocowych nastawia sie
na zwigkszong produkcje substancji podstawowych do napoi i aromatéw. -/-

W lipcu 2018 AGRANA nabyfa 49% udziatéw w spélce Elafruits SPA, kidra jest algierskim producentem wsadéw
owocowych, rozszerzajac tym samym swojg obecnosé w Afryce. W zakladzie w Akbou, polozonym 200 km na wschod
od Algieru produkuije sig obok standardowych wsadéw owocowych do jogurtow i loddw spozywczych, takZe przeciery
owocowe i substancje podstawowe dia przemystu napoi. -/~

W marcu 2019 dokonano w Chinach rozruchu drugiej lokalizacji produkcyjnej dla wsadow owocowych, ktérej budowa
trwata tylko rok. Zaklad w Changzhou ma produkowaé rocznie 30.000 t wsaddw owocowych, przede wszystkim z
truskawek, bordwek lub brzoskwir przeznaczonych do produkeji jogurtéw owocowych, pieczywa i lodéw do spozycia,
jak rowniez dla Food Services. Zaktad produkcyjny znajduje sie w bezposredniej bliskosci do klientéw z przemystu
mieczarskiego. -/-

Srodowisko -/
Energia i emisje --

Zapotrzebowanie na energig osrodkow produkeyjnych dywizji przetwarzania owocéw i koncentratow owocowych na
catym Swiecie jest pokrywane gléwnie gazem ziemnym jako no$nikiem energii. W niektorych zaktadach do tego celu
uzywa sie takze biogazu wilasnej produkcji. Ponad to o$rodki produkeyjne pobierajg prad ze zrodel zewnetrznych.

llos¢ emisji CO2 jest w pierwszej kolejnosci zalezna od calkowitego zapotrzebowani na energie. Specyficzne emisje
wynikajace z bezposredniego i posredniego zastosowania energif na tong produktu owocdw wzrosty lekko w stosunku
do roku ubiegtego. Powodem tego stanu rzeczy sg nowe lokalizacje w Indiach i Algierii oraz zmiany portfolio produktow
w strone produktéw zuzywajacych wiecej energii w zakladach w Argentynie. -

Zuzycie wody i Scieki -/

Zuzywana w trakcie produkcji woda pochodzi w dwdch trzecich ze studni i w jednej trzeciej z komunalne] instalacji
wodociagowej. W dywizji przetwérstwa owocéw stosowana jest, np. do mycia $wiezych owocow w zakladach
pierwszego przetworzenia i do czyszczenia instalacii i pojemnikéw transportowych. Ponad to, cze$¢ wody pozostaje w
gotowym produkcie. Tam, gdzie to moZliwe- np. réwniez przy produkcji koncentratow sokéw jablkowych- woda zawarta
W surowcach rolnych wykorzystywana jest w procesach produkeyjnych i wprowadzana do zamknigtego obiegu
wodnego. --

Wigkszos¢ zakiadéw produkcyjnych segmentu owoce posiada wiasne tlenowe i beztlenowe oczyszczalnie Sciekow,
pozostale osrodki korzystaja z oczyszezalni kemunalnyeh. Specyficzne zuzycie wody w segmencie owoce nieznacznie
spadio w roku sprawozdawczym dzigki wydajnemu wykorzystaniu wody w zaktadach produkcji koncentratow sokow
owocowych. llos¢ specyficznych Sciekéw pozostata bez zmian. -/~
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nizszych niz w roku ubieglym cen na etanol. W segmencie owocow ficzono tylko na nieznaczny wzrost cbrotow.
Prognoza dla koncemu i pozostatych segmentow potwierdzita sig. -/-

W informacji ad hoc z dnia 20 wrze$nia 2018 skorygowano w d6t prognoze dia obrotow koncernu do wysokosci od 6,6
wzglednie do 6,9 mld €, a dla wyniku na dziatalnosci operacyjnej do 25 wzglednie do 125 min €. Powodem powyzszego
bylo trudne otoczenie rynkowe dfa cukru, produkiow scukrzania {skrobia) i etanolu. W opublikowanym 11 paZdziernika
2018 pétrocznym sprawozdaniu finansowym za 2018/19 okreslono oczekiwany wynik operacyjny w segmencie
produkeji cukru w pasmie od -150 do -250 min €, natomiast w segmencie gatunkow specjainych na poziomie roku
poprzedniego. W pozostatej czesci prognoza dia pozostatych segmentéw pozostata bez zZmian, -/-

10 stycznia 2019 wraz z opublikowaniem sprawozdania czesciowego na 3 kwartal 2018/19 skonkretyzowano dla
segmentu CropEnergies oczekiwany przedziat obrotow od 690 do 720 min €, a przedziat wyniku od 25 do 40 min €.
Stwierdzono takze, ze oczekuje sie lekKiego przyrostu obrotéw i wyniku operacyjnego w segmencie OWOCOW. -

Prognoza -/-

Ogolna sytuacja gospodarcza i branzowe warunki ramowe -/-

Miedzynarodowy Fundusz Walutowy (MFW) zaktada spadek globalnego wzrostu gospodarczego do 3,3 (3,6) % w roku
2019. Wéréd rozwinigtych gospodarek glownym napedzajacym pozostanie USA, chociaz na nizszym poziomie: 2,3
(2,9) %. Dla krajow na progu krajow rozwinietych oczekuje sie wzrostu ogotem 4,4 (4,5)%, decydujace tutaj s przede
wszystkim Indie 2 7,3 (7,1)% i Chiny 6,3 (6,8)%. -

Dia obszaru euro Komisja Europejska dalej liczy sig z ostabieniem wzrostu gospodarczego. Po 1,8% wzrostu
gospodarczego w roku 2018 oczekuje sie na lata 2019 i 2020 wzrost rzedu 1,3% wzglednie 1,6%. -/

Rynki zbytu i rynki surowcow -

Ze wzgledu na globalne nadwyzki cukru na rynku éwiatowym ceny $wiafowe na cukier spadty od wiosny 2017 do dnia
dzisiejszego o ponad 200 €/t, Jednoczesnie po likwidacji europejskiego systemu kwotowego na europejski poziom cen
w dalszym ciagu majg duzy wplyw ceny na rynkach $wiatowych. Wychodzimy z zalozenia, ze przyrost Swiatowego
zuzycia cukru bgdzie w nieznacznym stopniu kontynuowany. --

Zuzycie bioetaolu w UE w roku 2019 (razem z tradycyjnym wykorzystaniem) ma wzrosnag do 8,0 (7,9) min m3, cow
duzej mierze ma zostat pokryte produkcja krajowa wynoszaca 7,6 min m?, Na rok gospodarczy 2019/20 CropEnergies
liczg na ceny etanolu lekko powyzej niskiej éredniej roku poprzedniego. Szacunek ten opiera sig na zalozeniu, Ze
faktyczny popyt na etanol w Unii Europejskigj lekko wzrosnie w poszczegolnych krajach unijnych w zwiazku z
zohowigzaniami do domieszki bioetanolu do paliwa kanwencionalnego. -/-

Najwaznigjszym obszarem zastosowania wsadéw owocowych jest ich przerdb w produktach nabiatowych, przede
wszystkim w jogurtach. Euromonitor ocenia globalny wzrost dla jogurtow statych {do spozycia lyzeczka) na niecaly
11% p.a. do roku 2023. Jogurty pitne wykazujg znacznie wyzszy Sredni przyrost roczny w fym samym okresie
wynoszagy 6,0% p.a. Dalsze istotne rynki dla przetworow owacowych to produkcja pieczywa i lodow przewiduje si¢ na
plaszczyznie globalnej dalszy pozytywny rozwdj rynku, -/-

Na zbozowy rok gospodarczy 201920 prognozuje sie swiatowa produkcjg zb6Z w wysokosci 2.175 (2.125) min t oraz
dalszy wzrost zuzycia zbdz w wysokoSci 2.204 (2.170) min t. Stany magazynowe majg spast pod koniec 2019/20
odpowiednio do 575 (604) min t. -/-

Szczegblowy opis | branzowe warunki ramowe znajdujg sig w opisie poszczegolnych segmentow. -/
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Rzeczywisty i prognozowany rozwéj dziatalnosci -/-

Prognoza 2018191  Jest 201819 Jest 2017/18

Koncern

Obroty - mid € 6.8do7,1 6.8 7,0
Wynik na dzialalnosci operacyjnej min € Znozci% Z%agglé 27 445
Return on Capital Employed - : % Znaczny spadek 0.4 6,7
Segment cukru

Obroty mid € Znaczny spadek 2.588 3.017
Wynik na dziatalnosci operacyjnej min € Stritg ?83 r:g‘ggg -238 139
Segment gatunkow specjalnych

Obroty mld € Znaczne zwigkszenie 2294 1.997
Wynik na dziatalnosci operacyjne; min € Znaczne zwigkszenie 156 158
Segment CropEnergies

Obroty mid € 760 do 820 683 808
Wynik na dziatalnosci operacyjnej min € 30do 70 33 72
Segment Owocow

Obroty mid € Znaczne zwiekszenie 1.179 1.161
Wynik na dziatalnoéci operacyjnej min € Znaczne zwigkszenie 77 76

1 Opublikowano na konferencjl bilansowe] i analitykdw {sprawozdanie o dziatalnosci kencernu 2017/18) w dniu 18
maja 2018 -/-

TABELA 040

W powyzszej tabeli przedstawiono poréwnanie rzeczywistego rozwoju dziatainosci w roku gospodarczym 2018/19 z
prognoza na rok 2018/19 przedstawiong w zamknieciu koncernu 2017/18. -/-

W dniu 17 maja 2018 wraz z opublikowanie sprawozdania z dziafalnosci gospodarczej 2017/18 oznajmiono na
konferencii bilansowej analitykow i prasy, ze Siidzucker liczy sig z obrotem koncemnu w wysokosci 6,8 do 7,1 mid € w
roku gospodarczym 2018/19 (rok gospodarczy 2017/18: 7,0 mid €). Prognozowano znaczny spadek wyniku na
dziatalnosci operacyjnej miedzy 100 do 200 min € (rok gospodarczy 2017/18: 445 min €), przede wszystkim w
segmencie produkeji cukru. Wychodzono z zalozenia, ze drastyczny spadek cen na cukier do historycznie najnizszego
poziomu nie bedzie mogt zostaé wyréwnany przez mniejsze koszty produkcji | wyzszy wolumen sprzedazy, w zwiazku
z czym nalezy sig liczy¢ ze stratg na dziatalnosci operacyjnej w segmencie produkeji cukru rzedu do -100 do -200 min
€ (rok gospodarczy 2017/18: 158 min €). Dla segmentu CropEnergies zakladano dalsze wysokie wykorzystanie
wydajnosci instalaji i state ilosci zbytu | w zwigzku z tym prognozowano wynik rzedu 30 do 70 min € (rok gospodarczy
2017/18: 72 min €}. W segmencie owocow oczekiwano znacznego wzrostu wyniku na dziatalnosci operacyjnej {rok
gospodarczy 2017/18; 76 min €). -/-

W sprawozdamu kwartalnym na pierwszy kwartat 2018/19 prognozowany wzrost dla segmentu CropEnergies zostat
zmniejszony w odniesieniu do obrotéw do 730 wzglednie 780 min € i w odniesieniu do wyniku operacyjnego do 25
wzglednie 55 min €. Powodem byt wynik z pierwszego kwartatu duzo ponizej przecigtnej stanowiacy skutek znacznie




rynkach zwiazanych z bioetanolem. Wychodzag z czgéciowo bardzo niskich cen z roku poprzedniego CropEnergies
liczy na ceny na bioetanol poruszajace si¢ powyzej niskiego poziomu z roku poprzedniego. CropEnergies oczekuje
obrotéw wielkosci od 720 do 820 min € {rok poprzedni: 693 min €) i wyniku operacyjnego wielkosci od 20 do 70 min €
(rok poprzedni: 33 min €). -/-

Segment owocow /-

W roku gospodarczym 2019/20 oczekujemy przewidujemy w segmencie OwocOw nieznacznego wzrostu obrotow (rok
poprzedni: 1,2 mid €) | znacznego zwigkszenia wyniku operacyjnego (rok poprzedni: 77 min €). W dywizji wsadow
owocowych oczekujemy w zwiazku z rosnacym zbytem we wszystkich obszarach pozytywnego rozwoju obrotu oraz
znacznej poprawy wyniku operacyjnego. W dywizji koncentratow sokow owocowych oczekujemy stabilnego wzrostu
obrotow i wyniku na dziatalnosci operacyjnej. -/

Sprawozdanie dotyczace ryzyka i szans /-

System zarzadzania ryzykiem -/-
Polityka ryzyka i szans -/-

Polityka Grupy ~Siidzucker jest ukierunkowana na zabezpieczenie stanu posiadania przedsigbiorstwa,
wygospodarowanie trwatych zyskow oraz na systematyczne i state podnoszenie wartosci firmy. W koncernie zostaty
urzadzone systemy zarzadzania ryzykiem siuzace do rozpoznania ryzyka i szans i aktywnego sterowania nimi. -/-

Siidzucker pojmuje odpowiedziaine podejscie do ryzyk i szans zwigzanych z dziatalnoscig przedsiebiorstwa, jako
wazng czesé skladows zarzadzania przedsiebiorstwem ukierunkowanego na osigganie wartosci i zréwnowazong
dziatalnosé. Pod pojeciem ryzyka wzglednie szansy Siidzucker rozumie przyszly rozwoj lub wydarzenia, ktory moze
negatywnie lub pozytywnie wplynaé na osiagniecie strategicznych celow i planowanie operacyjne. Siidzucker stosuje
zintegrowany system wczesnego rozpoznawania i monitorowania specyficznych dia koncemu ryzyk. Pomysine
podejscie do ryzyka oparte jest na daznoéci do osiggnigcia rownowagi migdzy zyskiem i ryzykiem. Kultura ryzyka w
przedsiebiorstwie cechuje sie Swiadomym ryzyka zachowaniem, jasno przydzielong odpowiedzialnoScia,
niezaleznoécig dziatu kontroli ryzyka oraz implementacjg kontroli wewnetrznych. O ile jest to mozliwe i sensowne pod
wzgledem gospodarczym, ryzyka podlegajgce ubezpieczeniu ujmowane sg w programie ubezpieczeniowym
obejmujgcym wszystkie spotki koncemu. -/-

Zadania zarzadzania ryzykiem /-

Zadaniem zarzadzania ryzykiem jest zapewnienie wczesne] wykrywalnosci istniejacych ryzyk, ich analiza i ocena oraz
przekazywanie informacji odnoszacych sig do ryzyka w odpowiedni, uporzadkowany sposéb do odpowiednich
decydentow. PowyZsze idzie w parze z poprawa wewnetrznej przejrzystosci procesow narazonych na ryzyka oraz
stworzenie éwiadomosct ryzyka u wszystkich pracownikow. Do centralnych zadan zarzadzania ryzykiem nalezy
ograniczenie ryzyk strategicznych, operacyjnych, Compliance wzglednie prawnych i finansowych. -/

Do zarzadzania ryzykiem grupy Siidzucker nalezg systemy monitorujace, ktore zabezpieczaja stosowanie wszystkich
zaplanowanych dzialari. -/- '

Systern zarzadzania ryzykiem -/

Zarzad jest odpowiedzialny za system zarzadzania ryzykiem obejmujacy caty koncern oraz za wczesne rozpoznanie |
zapobieganie ryzykom stanowiacym zagrozenie dla istniejacego stanu. Zarzad wspierany jest przez komisjg
zarzadzania ryzykiem, kibra regulamie sprawdza prawidlowos¢ podjgtych Srodkow zwigzanych z regulacja
zarzadzania ryzykiem i je rozwija oraz obserwuje istotne ryzyka siggajace ponad przedsiebiorstwo i, jezeli to konieczne,
wskazuje na koniecznosc dziatania. Zewnetrzny biegly rewident ocenia zdolnos¢ systemu wezesnego rozpoznawania
ryzyka jako czesci systemu zarzadzania ryzykiem, do prawidiowego funkcjonowania. -/-




Prognozowany rozwdj przedsigbiorstwa -/
Koncern -- -

W roku gospodarczym 2019/20 oczekujemy obrotow koncemu na poziomie 6,7 do 7,0 {rok poprzedni: 6,8) mid €. Przy
czym wychodzimy z zatozenia, ze obroty w segmencie cukiu lekko spadna. W segmencie CropEnergies oczekujemy
obrotu rzedu od 720 do 820 min € (rok poprzedni; 693 min t}. W segmencie gatunkow specjalnych liczymy na lekko
rosnacy przyrost obrotdw; w segmencie owocow na nieznacznie roshacy przyrost obrotow. -

Oczekujemy znacznego spadku wyniku koncernu na dziakalnosci operacyjnej do przedziatu od 0 do 100 {rok poprzedni:
27 min €, przy czym w segmencie produkgji cukru liczymy sie z ponowna strata operacyjna w wysckosci od -200 do -
300 min €. Natomiast w segmencie gatunkéw specjalnych zakladamy nieznaczny, a w segmencie owocow znaczny
wzrost wyniku. W segmencie CropEnergies oczekiwany jest wynik na dziatainosci operacyjnej miedzy 20 a 70 (rok
poprzedni: 33) min €. -/-

Liczymy na dalszy wzrost Capital Employed wynikajacy z nowym standardéw IFRS odnosnie bilansowania leasingu.
Na podstawie wymienionego powyzej pasma wyniku operacyjnego oczekujemy ROCE do 1,5% {rok poprzedni: 0,4%).

Wynik operacyjny w 1 kwartale biezacego roku gospodarczego 2019/20 ma wypasé znacznie ponizej wyniku z
ubieglego roku. -/~

Segment produkeji cukru «/

Na rok gospodarczy 2019/20 wychodzimy z zatozenia, Ze nastapi kontynuacja trudnego otoczenia rynkowego dla
cukru. Obok niskiego — na plaszczyznie Swiatowej i europejskiej - poziomu przychodéw ze sprzedazy, przede
wszystkim decyzje polityczne podejmowane w UE przyczyniajg sie do nieakceptowalnych znieksztalcen na polu
konkurencyjnosci. Przede wszystkim nalezy wymieni¢ w tym miejscu subwencje dla upraw burakoéw cukrowych
stosowane w niekiorych krajach unijnych poprzez panstwowe premie plantatorskie, tzw. premie potaczone, lub
regulacje wyjatkowe dotyczace zakazu stosowania neonikotynidéw. Z tych mozliwosci korzysta juz przewazajgca ilogé
uprawiajacych buraki panstw cztonkowskich UE. /-

Na bazie biegnacych od pazdziernika 2018 uméw sprzedazy na cukrowniczy rok gospodarczy 2018/19 wychadzimy z
zafozenia, ze po wysokich stratach na dziatalnosci operacyjnej w drugie] polowie roku gospodarczego 2018/19, w
pierwszej potowie roku 2019/20 ponownie poniesiemy straty na dziatainosci operacyjnej. Od pazdziemika 2019, czyli
poczatku nowego cukrowniczego roku gospodarczego oczekujemy poprawy wyniku w zwiazku z poprawa wplywow ze
sprzedazy. Ten rozwdj wspierany bedzie przez redukcjg standw magazynowych w UE po kampanii 2018 oraz przez
stabilng produkcje w 2019 spowodowang oczekiwaniem ponownej redukcji eksportu ze wzgledu na ograniczenie
powierzchni upraw. Poprawa wyniku w zwigzku z zapowiedzianymi planami restrukturyzacji w segmencie produkgji
cukru zostata tutaj uwzgledniona tylko w nieznacznym stopniu, poniewaz wplyw ten bedzie widoczny dopiero od 2
polowy roku gospodarczego 2020/21. Oszczednosci kosziow z planu restrukturyzacyjnego maja wyniesé w zaleznosci
od cen na rynkach swiatowych do 100 min € rocznie. /-

Zwazywszy na spadajaca wielkos¢ zbytu zaktadamy na rok gospodarczy 201920 - mimo przecietnie wysokich
wplywow — lekki spadek obrotow (rok poprzedni: 2,6 mid €) w segmencie produkcji cukru. W zwigzku z w dalszym
ciagu niezadowalajacym poziomem cen, spadajacymi obrotami i rosnacymi kosztami produkeji oczekujemy straty na
dzialalnosci operacyjnej w segmencie produkcji cukru w wysokosci od -200 do -300 min € (rok poprzedni: -239 min €),

Na prognoze w segmencie produkeji cukru wplyw majg duze zmiany w otoczeniu gospodarczym i duza niepewno$c.
Segment gatunkoéw specjalnych -/-

-W segmencie gatunkow specjainych oczekujemy zwigkszenia iloci produkcii i zbytu we wszystkich dywizjach. To
powinno spowodowac lekki przyrost obrotéw (rok poprzedni: 2,3 mid €) oraz nieznaczny wzrost wyniku na dziatainosci
-operacyjnej (rok-poprzedni: 156 min €). -/-

Segment CropEnergies -/-
W roku gospodarczym 2019/20 rozwdj gospodarczy CropEnergies bedzie w duzej mierze zalezny od rozwoju cen na




zapobiegawczych. -

Wartosci wzgledne lub absolutne dostosowane do odpowiednich kategori Jhieznaczne”, ,umiarkowane” | ,znaczne"
nalezy odczytaé z ponizszej tabeli. Znaczenie ryzyka wynika z kombinacji prawdopodobienstwa wystapienia i
mozliwych konsekwencii finansowych. -/

Wahania cen surowcow, ryzyko wahania cen produktow jak réwniez zmiany warunkow prawnych i politycznych, na
dziet obecny stanowig gtdwne jednostkowe czynniki ryzyka. Konsekwencie finansowe pozostatych czynnikow sa, w
pordwnanit z nimi, drugorzedne. -

Prawdopodobieristwo wystapienia  konsekwencie finansowe

nigznaczne _ <10% <5min€
umiarkowane 10-50% 5-50min €
Zhaczne > 50 % > 50 min €

TABELA 041

Wahania cen surowcow, ryzyka wahan cen produktow, zmiany prawnych i politycznych warunkow ramowych oraz
zmiany strukturaine rynkow zbytu stanowig obecnie najwigksze ryzyko pojedyncze. Skutki finansowe innych
przedstawionych ryzyk maja w poréwnaniu z tym mniejsze znaczenie. -i-

Przeglad czynnikéw ryzyka w przedsigbiorstwie -/-

Prawdopodobieristwo wystapienia K°";‘:|:";§2§:
Ryzyko strategiczne
Ryzyko wynikajace ze zmiany prawnych | sradnic _——

politycznych warunkéw ramowych
Ryzyko ogéinogospodarcze $rednie srednie
Ryzyko wynikajace ze strukturalnych

zmian w obrgbie rynkéw zbytu Srednie wysokie
Ryzyko operacyjne

Ryzyka ze wzgledu na dostgpnosé &rednie srednie
surowcow

Ryzyka z powodu wahar cen surowcow wysokie wysokie
-Ryzyka z powodu wahari cen produktow wysokie wysokie
Ryzyka w zwiazku z kursem zmiennym g o
walut $rednie Srednie
Ryzyka zwigzane z jakoscia produktow i T o
bezpieczefistwem Zywnos$ci niskie sredme_
RyzykalT = $rednie Srednie

Ryzyka personaine srednie $rednie




ryzykiem. -/-

Jednostki operacyjne (poszczegélne dywizje i segment CropEnergies) oraz oddzialy centralne odpowiedzialne sq za
identyfikacjg i oceng szans i ryzyk oraz za zarzadzanie ryzykiem w ich obszarze odpowiedzialnoéci. Podejmujg one
dziatania w celu redukeji i zabezpieczenia ryzyka wynikajgcego z dziatalnoéci operacyinej, jak rowniez finansowych i
prawnych. Zmiany cen rynkowych moga mie¢ zasadniczo pozytywny lub negatywny wplyw na wynik operacyjny.
Dlatego teZ w tych dywizjach i obszarach dziatalnosci, ktdre narazone sa na wahania cen rynkowych, zainicjowano
komitety ds. ryzyka, kibre przygotowuja decyzje dotyczace obchodzenia sie z tymi rodzajami ryzyka. Ryzyka cen
rynkowych wynikajace z cen surowca lub sprzedazy, ryzyko walutowe oraz ryzyko oprocentowania takze ograniczane
jest przez selektywne stosowanie derywatow. Dopuszczalne instrumenty zostaty zaproponowane przez zarzad w
wytycznych o zarzadzaniu ryzykiem, kiére takze regulujg sprawy zwiazane ze strategiami bezpieczenstwa,
odpowiedzialnoécia, procesami oraz mechanizmami kontrolnymi. Instrumenty zabezpieczajace stosowane sg
wylacznie do zabezpieczenia intereséw podstawowych, nie za$ do celow handlowych lub spekulacyjnych. Pochodne
instrumenty finansowe zawierane sa wylacznie z bankami o duzej wiarygodnoéci lub na gietdach terminowych. -/-

Regularna sprawozdawczos¢ | dokumentacja ryzyk operacyjnych, finansowych i strategicznych realizowane s przez
komisje do zarzadzania ryzykiem oraz przez komitety ds. ryzyka i majg miejsce w kramach calosciowego procesu
planowania, kierowania i sprawozdawczo$ci we wszystkich istotnych funkejach i jednostkach operacyjnych. Wszystkie
istolne ryzyka przedsiebiorstwa sa ujmowane i dokumentowane regulamie przez osoby za to odpowiedzialne.
Sprawozdania o nowo zaistnialych pojedynczych ryzykach wzglednie o zmianach struktury ryzyka kierowane sg ad
hoc do zarzadu. W ramach inwentaryzacji ryzyka poszczegdine ryzyka ujmowane sg przez komisie ds. ryzyka w
rejestrze ryzyk obejmujacym cala Grupe. Znajduje sie tutaj takze agregacja ryzyk oraz identyfikacja istniejgcych
ewentualnie ryzyk zagrazajacym istnigjacemu stanowi. -/-

Rewizja wewnetrzna -/

Wewnetrzna rewizja koncemu jako niezalezna od procesu jednostka nadzorujgca realizuje swoje zadania kontrolne
W spoice macierzystej oraz w spdlkach, w ktorych koncern posiada udzialy. Podlega ona bezposrednio pod prezesa
zarzadu, sprawdza i ocenia w ramach obiektywnych $wiadczen kontrolnych | doradczych opierajacych sie na
systematycznych i celowych zasadach, efektywnos$¢ zarzadzania ryzykiem, kontroli | proceséw nadzoru i kierowania,
takze koncentrujac sig na ewentualnej poprawie tych zasadniczych procesow. -/-

Komunikacja ryzyka -/-

Dla funkcjonowantia systemu zarzadzania ryzykiem konieczna jest otwarta komunikacja z pracownikami bedacymi na
odpowiedzialnych stanowiskach w przedsigbiorstwie. Dlatego tez zarzad, osoby odpowiedzialne za jednostki
operacyjne | oddzialy centralne sa zobowiazane do zapewnienia szybkiego i otwartego komunikowania ryzyk.
Pracownicy sg proszeni o $wiadome i pro-aktywne podejscie do ryzyk. Bezposredni przeptyw informacii realizowany
jest migdzy innymi dzieki regulamym naradom dotyczacym rozwoju wyniku i planowania z udziatem os6b
odpowiedzialnych za dzialy oraz zarzgdu. W tych ramach analizowane i inicjowane sg é&rodki odnosnie
zidentyfikowanych ryzyk strategicznych i operacyjnych. Oprécz odpowiedzialnych za jednostki operacyjne takze
funkcjonariusze koncernu skiadajg aktualne sprawozdania o rozwoju sytuacii bezposrednio do kierownictwa
poszczegblnych dzialow. -/-

Ryzyka -/-

Przeglad czyrinikéw ryzyka przedsigbiorstwa /-

Ponizej opisano, istotne z perspektywy Siidzucker ryzyka zwigzane z dziafalnoscig przedsiebiorstwa. Réwnolegle
szacowane jest-rowniez "prawdopodobienstwo wystapienia" oraz "konsekwencje finansowe" czynnikow ryzyka w
odniesieniu do srednioterminowego oczekiwania wyniku, przy czym uwzgledniono juz skutki zainicjowanych $rodkow




Obok tego, czynnikiem ryzyka moga, okazaé sig zmiany warunkaw ramowych, jezeli w ramach nowych, bilaterainych
porozumien o wolnym handlu powstang dodatkowe nieoclone kontyngenty importowe cukru lub zmianie ulegnie
ochrona zewnetrzna UE. Ewentualne zmiany krajowych i migdzynarodowych porozumien handiowych lub regulacii
rynku rolniczego analizowane sa bardzo wezesnie, jeszcze przed ich wprowadzeniem; w ramach zarzgdzania ryzykiem
dokonuje sie ich ewaluacji w odniesieniu do ich oddzialywania na przychody, finanse i majatek Grupy Sidzucker.
Chodzi tutaj np. na plaszczyznie migdzynarodowe] o wzrost subwencji produkeji cukru w krajach bedacych waznymi
producentami cukru takich jak np. Indie), lecz rowniez - w ramach europejskich — o renacjonalizacje unijnej polityki
rolnej, np. poprzez zapomogi za areat uprawy buraka cukrowego. Obie te sytuacje moga spowodowaé znieksztatcenie
warunkéw konkurencyjnosci miedzy producentami w poszczegéinych krajach na plaszczyznie globalnej i europejskiej,
i moga mieé tym samym wplyw na konkurencyjnos¢ Grupy Stidzucker. -/-

Wyjscie Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej (Brexit) moze spowodowac ryzyka dia dzialalnosci gospodarczej koncernu
Siidzucker wynikajace ze zmian gospodarczych i politycznych warunkow ramowych, ktdrych na razie nie da sig ocenic.
Po okresie zwioki w rozmowach na temat warunkow wyjécia z UE, Wielka Brytania i UE zawarty w dniu 25 listopada
2018 porozumienie dotyczace uregulowanego wyjécia Wielkie Brytanii z Unii. Porozumienie to moze wejst w Zycie
dopiero po przyjeciu go wigkszocia glosow przez pariament brytyjski, co sie do dnia dzisiejszego nie stalo. Wyjscie
Wielkiej Brytanii bez porozumienia mogloby spowodowat keniunkturainy spadek | utrudnic wymiane handlowa z
Europa kontynentalng z powodu obustronnych cet przywozowych. -/-

Zmiany krajowych systeméw podatkowych i celnych oraz ich wykladnia przez wiadze regionalne stanowig kolejne
ryzyko w obszarze prawnych i politycznych warunkéw ramowych. /-

Ryzyka ogdlnogospodarcze i ryzyka zwiazane ze zmianami strukturalnymi na rynkach zbytu -/-

Produkty Grupy Siidzucker podlegaja ryzyku wahan popytu zwigzanym z rozwojem ogdinogospodarczym. Jezeli
wzrost gospodarczy bytby wolnigjszy niz prognozowano, mogloby to takze spowodowaé mnigjszy zbyt niz oczekujemy.
Popyt na $rodki zywnosci jest jednak tylko czeéciowo zalezny od koniunktury, fak Ze jej wplyw na zasadniczg
dziatalnost jest zasadniczo ograniczony. Przede wszystkim w rozwinigtych krajach przemystowych slychat krytyczne
gtosy w odniesieniu do produkeji $rodkow Zywnosci | podejscia do odzywiania. Qdpowiednie zyczenia klientdw moga
spowodowat zmiang receptur w przemysie Srodkow 2ywnosci i napoi lub do redukcji zuzycia cukru. -/-

Ryzyka zwiazane z dziatalnoscia operacyjna -/-

Ryzyka zwigzane z dostepnoscia surowcow -/-

W roku gospodarczym 2018/19 Grupa Stidzucker przetworzyla ogélerm 36 min t surowcow rolnych pochodzagych z
1.000.000 ha pol uprawnych. Obok burakéw cukrowych sa to: kukurydza, pszenica, cykoria, ziemniaki, jeczmien,
pszenzyto | owoce. -/-

- Jak przetworca produkiow rolnych firma Siidzucker, mimo rozproszenia regionalnego, narazona jest na ryzyko dostaw,
ktbrego powodem sa, w pierwszej lini, wahania ilodci plonéw roinych na wskutek ekstremalnych warunkéw
atmosferycznych {zmiany klimatyczne), jak i szkodnikow i choréb, ktore dotykaja rodlin. W tym kontekscie zakaz
stosowania pewnych -$rodkow ochrony roslin (przykiad: neonikotynoidy) moze takze przyczyni¢ sie do’ mniejszej
dostepnosci surowcow rolnych. Ryzyko wynika réwniez z ekstremalnych warunkow pogodowych, jak na przyktad
dlugotrwale susze i powodzie, burze i grad, kirych czestotiiwosé i natezenie moga sie zwiekszy¢. -/-

Ponad to, geograficzne przesuniecie stref kiimatycznych, wzglednie opadow, moze negatywnie wptynaé na produkcje
rolng w niektdrych regionach. to ryzyko moze zosta¢ zniwelowane za pomoca odpowiedniego planowania upraw oraz
celnego doradztwa i badar naukowych. -/-

Ryzyko dostgpnosci/ zdobycia surowca w segmencie produkcji cukru zwiazane jest takze z konkurowaniem upraw




Ryzyka wiarygodnosci i braku zaptaty Srednie srednie

Ryzyka w zwigzku 2z  akwizycja A .
przedsigbiorstw - Srednie wy_sokle
Dalsze ryzyka na dzialalnosci operacyjnej srednie wysokie
Pozostate ryzyko opefabyjné _ Srednie ~ niskie
Ryzyko dotyczace Compliance

Ogdine ryzyko prawne : ' srednie srednie
Ryzyko wynikajace 2 prawa niskie © wysokie
antymonopolowego

Ryzyko zwigzane z korupcja : niskie $rednie
Ryzyko finansowe

Ryzyko wynikajace ze zmiany odsetek $rednie Srednie
Ryzyko wynikajace z kursu wymiany walut o Srednie ‘ Srednie
Ryzyko zwigzane z plynnoscig finansowa niskie wysckie
Ryzyko zwigzane z rzetelnoscia i brakiem - .
zaptaty naleznosci niskie wysokio
Ryzyko zwigzane ze spadkiem ratingu _ Srednie Srednie

TABELA 042

Ryzyka strategiczne -/-

Ryzyka wynikajace ze zmian prawnych i polityeznych warunkéw ramowych --

Jak wyjasniono w sprawozdaniu o sytuacji w koncemie w poszczegélnych paragrafach dotyczacych segmentow,
dziatalnos¢ gospodarcza podlega zarowno na plaszczyznie krajowej, jak i europejskiej roznorodnym prawnym i
politycznym warunkom ramowym, -/~

24 grudnia 2018 weszla w Zycie nowa wersja wytycznych o energii odnawialnej na okres po 2020. Parstwa
czlonkowskie UE musza implementowac e wytyczne w prawie krajowym do dnia 39 czerwca 2021. Udziat energit
odnawialnych winien w UE we wszystkich sekforach wzrosnaé do 2030 do przynajmniej 32%, przy czym dia sekfora
transportowego podano wielko¢ docelowa wynoszacg 14%. Udziat paliw odnawialne z roslin polowych moze wynieéé
od 1% do maksymalnie 7% powyzej poziomu z roku 2020. Udziat paliw z odpadow i substancji pozostatych
{resztkowych) powinien wzrosnaé od 0,2% w roku 2022 do przynajmniej 3,5% w roku 2030. Poza tym paliwa te, jak
rowniez odnawialna energia w ruchu ulicznym, moga kilkakrotnie zosta¢ doliczone do celu wyznaczonego dla
transportu. Zrdznicowanie celow domieszek paliwowych w zaleznosci od technologii produkeji iflub surowca moze
spowodowat przesuniecia popytu mogace obeigzy¢ handel bioetanolem. --

Dodatkowe szanse lub ryzyka w przypadku biocetanolu moga zosta¢ spowodowane np. ograniczeniem lub
‘wspomaganiern wykorzystania réznych surowcow do produkeii bioetanolu, regulacja wykorzystania powierzchni upraw
oraz zmiany istniejgcych w niektorych krajach UE ustawowych systeméw wynagradzania za wyprodukowanie energii
odnawialnej. Poza tym zmiany warunkéw ramowych w odniesieniu do systemow certyfikacji produktow z bioetanolem
moga wptynaé na konkurencyjnos¢ etanolu produkowanego przez Grupg Stidzucker. -
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podpisuje sie kontrakty roczne. W obszarze koncentratow sokow owocowych ryzyka surowcowe, produkeyjne i zbytu
sq sterowane ponadregionalnie. -/- )

Przede wszystkim przy produkcji cukru, skrob, inuliny i bioetanolu istotnym czynnikiem kosztowym jest — obok kosztow
surowea — takze iloéé zuzytej energii. Wahania cen majg hezposredni wptyw na koszty produkcji. Powyzsze dotyczy
podstawowych noénikow energii oraz certyfikatéw COs, ktére trzeba dokupic, jezeli bezplatny przydziat nie pokryje
zapotrzebowania. --

Proces przydzialu bezptatnych certyfikatow emisyjnych CO, w ramach 3ciego okresu handlowego UE na fata 2013-
2020 nie pokryje zuzycia grupy Stidzucker. Aktualnie produkcja cukru, skrobi, inufiny i bioetanolu spetnia wymogi
aktualnych przepisow Carbon Leakage wymaganych dia bezptatnego przydziatu pewnej ilosci certyfikatéw CO..
Aktuainie nie oczekuje sie zniesienia statusu Carbon Leakage. W nadchodzacym 4tym okresie handlowym 2021 -
2030 nalezy liczyé sie — takze przy niezmienionym statusie Carbon Leakage - z redukcjg bezplatnego przydziatu
certyfikatow CO2. W zwigzku z wymaganym w catej UE zbieraniem danych od zakiadow emitujacych CO2 ujetych w
unijnym handlu emisjami oraz wynikajgcej z tego ilosci przydziatow certyfikatow bezptatnych w poszezegoinych krajach
Unii, faktyczny bezplatny przydziat certyfikatow dla Grupy Siidzucker od roku 2021 jest trudny do oszacowania.
Wolumen obecnych i przysziych oczekiwanych w calej UE bezptatnych przydziatow bedzie miat bezposredni wplyw na
rozwoj cen certyfikatow COo. -

Grupa Siidzucker przeciwdziata ryzykom cen energii w ten sposéb, ze instalacje produkcyine sa przystosowane do
korzystania z roznych nosnikow energii odpowiednio do sytuacji oraz majeg na celu optymalizacje kosztow. Poza tym
w catym koncernie w dalszym ciagu popierane sa, inwestycje polegajace na poprawie skutecznoéci energetycznej
urzadzen produkeyjnych. Stosowane w kampanil noéniki energii zostaly czesciowo zabezpieczone pod wzgledem
ilogciowym i cenowym poprzez umowy na dostawe lub derywaty. --

31 stycznia 2019 komisja ,Rozwdj, zmiana strukturalna | zatrudnienie (WSB), zwana takze komisjg weglowa,
przediozyta rzadow federalnemu sprawozdanie koncowe. Sprawozdanie kohcowe jest cegietka w kwestii realizacji
celow Paryskiej Konferencji Klimatycznej | zawiera zalecenia polityczne odnosnie dekarbonizacji sektora paliwowego
w Niemczech, przede wszystkim zakonczenie produkcji energii elektryczne] z wegla o ile to mozliwe w roku 2035,
najpozniej jednak w roku 2038. Wadrozenie celow klimatycznych w sektorze przemystowym jest istotne dla dziatalnosci
gospodarczej Grupy Sidzucker w UE w odniesieniu do produkcji; dla zbytu bioefanolu z kolei istotna jest takze
realizacja celdow klimatycznych w sektorze JKomunikacja i mobilnos¢™. W sektorze przemysiowym UE pozostawia do
decyzji krajow czionkowskich, jaki mix energetyczny beda w przysziosci stosowaly. Tak wigc na przyktad projekt
niemieckiej ustawy (KSG) z dnia 26 lutego 2019 ustala dia sektorow lineamnie zmniejszajace sie kontyngenty emisyjne
na lata 2021-30. Realizujgc zapowiedziane zamkniecie cukrowni zlikwidujemy takze cztery instalacje na kotty weglowe.
Dla pozostalych lokalizacji nadal istnieje dtugoterminowe ryzyko zwiazane z kwestia, do kiedy paliwa kopalne beda,
dostepne wzglednie dopuszezalne i za jaka ceng. -

Ryzyka zwigzane z wahaniami cen produktow -/-

W segmencie produkcji cukru mamy do czynienia z ryzykiem ceny zbytu produktu w zwiazku z wahaniami cen na
_gwiatowym rynku, na wewnegtrznym rynku Unii Europejskiej oraz na rynkach pasz. Jezeli nie nastapl oczekiwany
nieznaczny wzrost $wiatowego zuZycia cukru, nalezy liczyé sie z wigkszymi naciskami cenowymi na rynkach
wiatowych. -/

Dia iloci zaleznych od ceny na rynkach éwiatowych zawigzujemy, zgodnie z aktualnym stanem rynku, transakcje
zabezpieczajace w postaci Futures na cukier na gieldzie terminowe] w Londynie | Nowym Jorku. Ryzyko zwigzane ze
zbytem i cenami na rynku pasz zarzadzane jest za pomocy ciagle] strategii sprzedazy, jak rowniez strategii
diugoterminowego przywiazania klienta do firmy. -/- o

Ceny na bioetanol podlegaja w Europie roznych wplywom, takim jak na przyklad popyti oferta na plaszczyznie lokalnej,
poziom cen oraz oferta w USA, Brazyli i w innych krajach eksportowych, jak rowniez polityczne warunki ramowe,
dlatego tez moga, zostaé podiega¢ wigkszym wahaniom. Sterowanie tymi ryzykami polega na dziataniom poprzez
ksztat umow sprzedazowych i ich okres trwanfa oraz- 0 ile to mozliwe- poprzez instrumenty derywatywne, jak réwniez
poprzez elastyczne wykorzystanie zakladu produkeji bioetanolu w Witton/ WIk. Brytania, w zaleznosci od sytuacii na
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buraka cukrowego z pozostalymi uprawami. Postepy uprawowe zwigkszajg wydajno¢ burakéw. Oferowane do upraw
gatunki badane sg pod wzgledem wydajnosci; ich uprawa optymalizowana jest w odniesieniu do zroznicowanych
warunkow charakterystycznych dla danej lokalizacji. Do$wiadczenia i doradztwo w uprawie burakéw majg poméc
redukgjii negatywnego wplywu chordb, szkodnikéw {ub zachwaszczenia na zbiory burakéw wzglednie ustawowo
narzuconym ograniczeniom w stosowaniu $rodkdw ochrony rodlin. -/-

Unia Europejska wigze propagowanie paliw z biomasy z zachowaniem odpowiednich wymogéw zrownowazonego
rozwoju. Bioetanol ze wszystkich naszych instalacji spelnia te wymogi zapewniajac jednoczeénie zachowanie stalej
dostgpnosci surowcow uprawianych zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju. -/-

Ryzyka zwiazane z wahaniami cen surowcow /-

Obok ryzyka zwigzanego z dostawami surowce rolne mogg podiegaé wahaniom cenowym, kiore nie bedg mogly w
catosci zostaé przeniesione na naszych odbiorcow. Na rynkach zbéz i oleju wahania cen pozostaja pod silnym
wplywem ogolnoswiatowych i regionalnych danych bazowych dotyczacych oferty, popytu i stanéw magazynowych.
Kiedy stany magazynéw schodza ponizej krytyczne] granicy w relacji do rocznego zuzycia przy réwnoczesnym braku
przejrzystosci co do popytu i podazy, rynki reaguja wahaniami cen. Powyzsze mozna byto wielokrotnie zachserwowat,
w ciggu minionego roku i bedzie to moziiwe réwniez w nadchodzacych latach. Z powodu wzrost globalizacji handlu
surowcami, zmienno$¢ cen na rykach europejskich i wewnetrznych w coraz wigkszym stopniu odpowiada tej na
rynkach $wiatowych. -/-

Dodatkowo, dziafania polityczne w waznych pod wzgledem eksportu krajach, jak np. zatrzymanie eksportu moga
krotkoterminowo wzmochi¢ wahania cen. -/-

Zaptate za buraki Grupa Siidzucker reguluje rozwiazaniem opartym na ustaleniu cen buraka na podstawie zyskow z
cukru osiggnigtych w danym roku gospodarczym, bez gwarancji ceny minimainej. Oprocz tego zaptata za buraki moze
uwzglednia¢ inne czynniki, takie jak konkurencja buraka z innymi surowcami rolnymi. Wykorzystanie wydajnosci
rafinacji cukru surowego w zaktadach w Buzau/Rumunia i Brcko/ Bosnia-Hercegowina sterowane jest w zaleznosci od
szans zbytu w UE i osiggalnej marzy. -/-

Do produkeji bioetanolu potrzebne sg surowce ralnicze bogate w weglowodany, takie jak syropy cukrowe i zboza.
Wahania cen na Swiatowych rynkach agramych majg bezposredni wplyw na koszty surowcow. -/-

Dla oceny ryzyka przy produkcjf bioetanolu stosuije sie catosciowe spojrzenie na koszly surowca | wplywy ze sprzedazy
$rodkow 2ywnoéci i pasz (koszty surowca netto). Poniewaz zmiany cen zboz zasadniczo ida w parze z jednoczesna
zmiang cen pasz i $rodkéw zywno$ci zawierajacych biatko, istnieje mozliwos¢ czesciows] kompensacii skutkow
ewentualnego wzrostu cen surowcow wptywami ze sprzedazy tych produktow. -/-

Przy produkcji bioetanolu realizuje sig polityke redukeji ryzyk wynikajacych z wzrostu ceny surowca poprzez zawieranie
diugoterminowych umaéw o dostawy, wykorzystanie towarowych transakcji terminawych oraz zastosowanie surowcow
alternatywnych. Ponad to, zabezpieczenia w zakresie zakupu surowcow regulamie dostosowuje sie do iloéci Zywnosci
i pasz, jak réwniez bioetanolu. Przy tym, o kwotach zabezpieczer decyduje sie w zaleznosci od stanu rynkowego. W
zaleznosci od sytuacji rynkowej pozostaje jednak ryzyko, ze zawarcie pokrywajacych koszty transakcii
zabezpieczajacych nie bedzie moziiwe lub ze nie bedzie mozna przenlesc wiekszej ceny za surowiec na odbiorce
koncowego. -/-

Koszty surowca maja takze ogromne znaczenie dla produkcji skrobi. Tutaj tez ohowigzuje strategia pokrywania
mozliwie duzej czesci zaplanowanego zapotrzebowania fizycznymi kontraktami o dostawach lub transakcjami
zabezpieczajacymi. Istnieje ryzyko, ze wyzsze ceny surowca beda mogly w perspektywie krétkoterminowej tylko
czesciowo zostaé przeniesione na klienta. -/-

Na ryzyko zakupu surowca w segmencie przetworstwa owocow wplyw majg nlekorzystne warunki pagodowe | choroby
roslin. Uwarunkowane powyzszym braki w zbiorach mogg mie¢ negatywny wplyw zaréwno na wzrost cen surowca, jak
na jego dostepnosc. Globalna prezencja segmentu przetworstwa owocow oraz znajomos$é rynkdw zakupow umozliwia
uniknigcie regionalnych waskich gardet w zaopatrzeniu oraz wahar cenowych wzglednie na wczesne ich rozpoznanie
oraz pozwala na przeciwdziatanie im. Dodatkowo, jesli jest taka mozllwosc zaréwno w zakresie dostaw jak | zbytu




Rada nadzorcza Siidzucker obsadzona jest w polowie przez przedstawicieli pracownikbw wiasnych lub przez
przedstawicieli zwigzkow zawodowych, W wielu krajach Siidzucker zwiazany jest ukladami zbiorowymi, a dialog
spoleczny jest codzienna prakiyka, co ogranicza ryzyko strajku. Pracownicy sa informowani na regulamych
posiedzeniach rad zaktadowych i sa w statym dialogu z kierownictwem. I

Poza tym istnieja takze ryzyka zwiazane z chorobami, diuzszg nieobecnoécia w pracy i zwigzanym z tym dodatkowym
obcigzeniem pracownikéw obecnych. Siidzucker troszczy si¢ o zdrowie i bezpieczenstwo pracownikow poprzez
lekarzy zaktadowych, programy szczepien, programy zwigzane Z ponownym wigczeniem do pracy oraz przez zebrania
informacyjne. Z powyzszym zwigzane sq takze obszeme $rodki bhp dazace do celu ,zero wypadkdw przy pracy”, jak
rowniez intensywna analiza wypadkow przy pracy. --

Ryzyko zwiazane z rzetelnoécia i brakiem zaplaty naleznosci -/-

W przypadku, kiedy wigksza liczba kiienféw nie bytaby w stanie spetnié wynikajacych z uméw zohowigzan finansowych
wobec Stidzucker, mogtoby to skutkowac odpowiednio wielkimi stratami. -/-

Siidzucker radzi sobie z ryzykiem braku rzetetnoéci i ryzykiem braku zaptaty naleznosci stale monitorujac solidnosé
(wyptacalnosc) oraz zachowanie naszych diuznikow w splacie naleznoéci | odpowiednio do tego ustalajac limity
kredytowe. Oprocz tego w calym koncemie w dalszym ciggu Scisle przestrzegane jest zarzadzanie kredytami. Poza
tym ryzyka ograniczane 3 takze poprzez ubezpieczenie kredytow i gwarance bankowe. -

Ryzyka istniejg takze w zwigzku z instytucjami finansowymi, z ktérymi zawarto transakcje zabezpieczajace ryzyka
cenowe. Te ryzyka zwigkszyly si¢ takze w zwiazku z kryzysem finansowym i jest ograniczane w ten sposob, ze
fransakeje finansowe zawierane s tylko z bankami o wysokiej rzetelnosci. Odpowiednio do tego stale nadzoruje sig
rzetelno$é tychze instytucji finansowych. -

Ryzyko zwiazane z nabywaniem przedsigbiorstw -/-

Grupa Siidzucker nabywa przedsigbiorstwa w celu rozszerzenia swojej dziatalnosci gospodarczej. Akwizycje zawierajg
takie ryzyko, ze cele strategiczne moga nie zosta¢ osiagnigte lub ze przeciagnie sig realizacja planéw operacyjnych.
Poza tym istniejg ryzyka zwigzane z faczeniem przedsigbiorstw o réznych kulturach i procesach, -/-

Grupa Siidzucker ma udzialy takie jak joint ventures, przedsigbiorstwa skojarzone | inne udziaty. W zaleznosci od
wysokosci udzialu mozliwost integracii tych spotek moze by¢ ograniczona. -/

Dalsze ryzyka operacyjne -/-

Inne ryzyka operacyjne, jakie moglyby powstaé w dziatach produkcja, logistyka oraz badania | rozwoj, nie majg
istotnego wptywu na sytuacie spétki. Staramy sie zapobiegac nieplanowanym wytaczeniom instalacji, -przede
wszystkim w czasie kampanii, poprzez szeroko zakrojong konserwacie i stalg poprawe stanu naszych
instalacjijurzadzen. Ryzykom zwigzanym z inwestycjami, takimi jak np. usterki techniczne Iub przekroczenia terminéw
ilub kosztéw staramy sie zapobiega¢ naszym doswiadczeniem w Kierowaniu projekiami i w controliing. -/-

Przy zapowiedzianych &rodkach restrukturyzacji istnieje ryzyko powstania dodatkowych kosziow réznego rodzaju
przekraczajgcych planowane naklady. Realizacja $rodkow restrukturyzacyjnych pociaga za soba ryzyka mogace mieé
takze wptyw na procesy produkcyjne i na dziatalnosc. --

Dostepnoét odpowiednich srodkéw transporiu w celu terminowego dostarczenia surowcow i produkiow korficowych
takze podlega pewnym wahaniom. Tak wigc na przyklad na wskutek suszy poziom wody na Renie byt latem i jesienig
2018 historycznie niski, co spowodowato ograniczenie dostgpnosci i tadownosci statikow zeglugi $rodladowej, a tym
samym spowodowalo wyzsze koszty. /-

Ryzyka zwiazane ze Srodowiskiem naturalnym wynikajace z naszej produkcji odnoszg sie przede wszystkim do
stosowania energii | wody oraz do powstawania emisji, $ciekow i odpaddw. Stidzucker radzi sobie z ryzykami tego typu
poprzez staly nadzor oraz ciagta poprawe proceséw gospodarczych. -




rynku i bilansu kosztow i zyskow. -/~
Ryzyka wynikajace ze zmiany kursu walut -/

Ryzyka wynikajage ze zmiany kursu walut powstaja w dzialalnoéci operacyjnej, kiedy obroty lub materiat, wzglednie
wkiad towarowy odbiegajg od lokalnej waluty. -/-

W segmencie cukru eksport cukru podiega ryzyku zmiany kursu dolara amerykanskiego na rynku $wiatowym, ktére
zasadniczo zabezpieczane jest od momentu zamknigcia futures na cukier az do wplyniecia zaplaty. Rafinacja cukru
nieprzetworzonego podlega ryzykom walutowym, ze wzgledu na cze$ciowy zakup cukru w dolarach amerykarskich.

W segmencie gatunkéw specjalnych ryzyko wynikajace z waluty obcej powstaje w dywizji BENEO, ze wzgledu na
liczone w dolarach amerykanskich obroty, dla ktorych koszty produkcyjne sa w przewazajacej czesci ujmowane
w euro i chilijskich Peso. Dla obrotéw w grupie Freiberger w Wielkiej Brytanii i w Kanadzie ryzyko walutowe zwiazane
jest z funtem brytyjskim i dolarem kanadyjskim. -/-

W segmencie CropEnergies zaréwno pozyskiwanie surowcow, jak i ich sprzedaz odbywa sig gtdwnie w walucie euro.
Ryzyko walutowe pojawia sig jedynie dla zakupu nieprzetworzonego alkoholu w USD i sprzedaZy alkoholu
przemystowego w euro. Bezposrednio po zakupie nieprzetworzonego alkohofu sg one zabezpieczane za pomocy
dewizowych transakcji terminowych. -/-

Ryzyko walutowe w segmencie przetwérstwa owocow zwigzane jest przede wszystkim ze zbytem w euro lub dolarach
amerykanskich, podczas gdy naktady zwigzane z zakupem surowea i z produkcja rozliczane sa w walucie danego
kraju. Jezeli zakup surowca wzglednie zbyt rozliczane sg w walucie obcej, ryzyko walufowe zabezpieczane jest
czesciowo terminowymi transakcjami dewizowymi.

Ryzyka zwigzane z jakoscia i bezpieczenstwem zywnosci -/

Znaczace wydarzenia zwiazane z powaznymi wykroczeniami wobec standardow bezpieczenstwa dla produktow
zywnosciowych lub pozostalych obszaréw, mogg negatywnie wplynaé na zdrowie konsumentéw, renome marki
Siidzucker i na zbyt naszych produkiow. Dostawa do naszych klientow bezpiecznych produktow o doskonalej jakosci
nalezy do wymogéw jakie stawiamy sami sobie. Aby sprostac tym wymogom Slidzucker stosuje system zarzadzania
jakoscia, w ktorym ustalono zakres odpowiedzialnosci, czynno$ci i procesy. Zarzadzanie jakoscig obejmuje wszelkie
procesy od momentu zakupu surowcow poprzez proces produkcji, az po dostawy do kiienta. -/

W ramach zarzadzania jakoscig nastepuje regufama kontrola zewnetrzna | wewnetrzna przestrzegania wymogow.
Jezeli to konieczne podejmuje sig Srodki majace na celu optymalizacie; stanowi to przyczynek do dalszej minimalizacji

ryzyka. -/-
Ryzyko IT

Sterowanie naszym koncernem jest zalezne od kompleksowej technologii informatycznej narazonej w coraz wigkszym
stopniu na ryzyko bezpieczenstwa informaciji pochodzace ze zrodet wewnefrznych i zewnetrznych. Implementujac
odpowiednie procesy i Srodki chronimy dostepnos¢, poufnos¢ i nienaruszalno$¢ danych, systeméw przetwarzania
danych oraz innych informacji istotnych dla naszej dziatalnosci. Procesy i srodki bazujg na jednoznacznych
standardach, sg obslugiwane przez wykwalifikowanych eksperidw wewnetrznych i zewnetrznych i stale
optymalizowane. W zwigzku z powyzszym koncem Siidzucker ujednolicit juz w duzej mierze systemy | procesy
informatyczne w Grupie Sidzucker. -/-

Ryzyko personaine -/-

Grupa Siidzucker konkuruje z innymi przedsigbiorstwami o zdobycie wykwalifikowanego personelu | w ten sposéb
wystawiona jest na ryzyko braku wykwalifikowanego personelu do obsadzenia wakatéw. Aby zabezpieczy¢ pozycie
firmy Sidzucker w konkurencji o wykwalifikowany personel, podkreslamy w ramach naszej dzialalnoéci na polu
zarzadzania personelem, atrakcyjnoS¢ Grupy Siidzucker jako pracodawcy i chcemy diugoterminowo zwigzaé
fachowcow | personel kierowniczy z nasza firma. Oprécz atrakcyjnych systemow socjalnych i wynagrodzenia,
ktadziemy nacisk na szerokie perspektywy w Grupie Siidzucker, takie jak doksztalcanie i dalsze ksztatcenie, programy
treningowe i mo2liwosci pracy w roznych spétkach koncemu. -/-
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Krajowych | znajdujg si¢ w roznych fazach. Faza zbierania dowodow bedzie we wszystkich przypadkach zmudna |
dlugotrwata. Nawet w najstarszych postepowaniach (rozpoczetych latem 2014 roku) jeszcze nie zostata zakolficzona.
W zwiazku z tym zadne wyroki w tej sprawie dotychczas nie zapadty. -

Jak juz wyjasnialiémy w sprawozdaniu z ubiegtego roku austriacki Urzad ds. Waiki Konkurencyjnej zlozyt we wrzesniu
2010 wniosek w Urzedzie Antymonopoiowym we Wiedniu m.in. przeciwko AGRANA Zucker GmbH i Siidzucker o
stwierdzenie naruszenia przepisow antymonopolowych. W zwigzku z postepowaniem antymonopolowym w
Niemczech, koncemowi zarzuca sie udziat w porozumieniach ograniczajacych konkurencyjno$¢ w Austri. Oskarzeni
w dalszym clagu uwazajg zarzuty za nieuzasadnione i sg zdania, ze przede wszystkim po ostatnich przestuchaniach
swiadkow we wrzesniu 2014 wniosek o wyznaczenie kary pienigznej nie jest uzasadniony przedlozonym stanem
dowodowym. Sad antymonopolowy we Wiedniu nie wydat jeszcze wyroku; nie wiadomo, kiedy moze zapasé wyrok w
tej sprawie. --

Ryzyka wynikajace z korupcii i przekupstwa -/-

Ryzyka wynikajace z korupcji moga by¢ spowodowane tym, Ze organy lub pracownicy grupy Slidzucker tamig prawo,
wewnetrzne przepisy lub przyjgte przez Slidzucker standardy regulacyjne. Rowniez osoby spoza koncemu mogg
probowa za pomoca fatszywej tozsamosci lub danych dokonaé platnosci lub realizacji dostaw. Na wskutek tych
dziatanh dane przedsiebiorstwo grupy Siidzucker ponosi straty finansowe lub wizerunkowe, Wszelkie doniesienia o
nieprawidtowym zachowaniu lub prébach oszustwa sg sprawdzane. System zarzadzania Compliance i dziatanie na
rzecz Compliance byt réwniez w roku gospodarczym 2018/19 dalej rozwijany w celu wzmocnienia kultury Compliance,
opartej na przejrzystosci i zasadach przedsigbiorstwa oraz podlega ciaglemu ulepszaniu. Celem zapewnienia
zgodnego z prawem i etycznego zachowania kazdego z pracownikow rozwijano i udostepniano pracownikom szKolenia
i konkretne wytyczne dotyczace postgpowania. -/-

Ryzyka finansowo-ekonomiczne -/-

Ze wzgledu na globalng dzialalnosé Siidzucker narazony jest na ryzyka finansowo-ekonomiczne. Zaliczamy do nich
ryzyka zmiany kursu walut i stopy oprocentowania, ryzyko plynnosci oraz ryzyko braku rzetelnosci i braku zaptaty
naleznoéci. Ryzyka cen rynkowych zwigzane z eksportem cukru, sprzedazg bioetanolu, zakupem energii oraz
zakupem surowcow oceniamy jako ryzyka operacyjne, przedstawione w odpowiednim rozdziale sprawozdania o
ryzyku. -

Ryzyko oprocentowania -/-

Grupa Siidzucker narazona jest w ograniczonym zakresie na krotkoterminowe ryzyko zmiany oprocentowania
zwigzane z zobowigzaniami lub lokatami finansowymi o zmiennym oprocentowaniu lub krétkim terminie sptaty. Zakres
tych zobowigzan wzglednie lokat podiega w ciggu roku silnym wahaniom z powodu zwigzanego z kampanig
zapotrzebowania finansowego. -/-

Ryzyka wynikajace z kursu walut -/-

Finansowo- gospodarcze ryzyka zwigzane z kursem walut, wynikaja przede wszystkim z wewnetrznego finansowania
spolek- corek koncemu, w innych niz lokalna walutach. W USA i w Europie Wschodnie] spotki-corki grupy Stidzucker
finansowane s za pomoca, wewnetrznych pozyczek w euro. Obok tego w Meksyku istnieje rowniez finansowanie w
dolarach amerykarskich. W niewielkim zakresie réwnieZ spotki macierzyste w strefie euro udzielily pozyczek swoim
spotkom-corkom w obcej (ich lokalnej) walucie. -/-

Ryzyko plynnosci -/-

Ryzyko plynnosci opiera sig na braku dostgpnosci iub terminowe; dostepnosci srodkéw finansowych koniecznych do
uregulowania zobowigzan naleznych. Dlatego tez ptynnos¢ finansowa Grupy Siidzucker poddawana jest codziennej
kontroli, Jezeli ma to sens ekonomiczny, otwierane sa krajowe lub taczace kilka krajow cashpools (banki gotowkowe).
Poza tym nadwyzki gotéwkowe lokowane sa wewnafrz grupy. W przypadku udzielania dtugoterminowych pozyczek
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Ryzyka Compliance /-

Ogébine ryzyka prawne -/-

Obecnie toczg si¢ rozne spory prawne wobec Siidzucker AG lub innych spotek koncernu. W zwigzku z tymi
postepowaniami tworzone sy rezerwy na pokrycie kosztéw proceséw sadowych. Rezerwy na pokrycie kosztow
procesu tworzone sg wiedy, jezeli zobowiazania sg prawdopodobne a wysokosé zobowiazah moze zostad ustalona z
wystarczajace doktadnoscig, Ostateczny wynik niektérych proceséw moze, co prawda mie¢ wplyw na wynik w
okreslonym okresie sprawozdawczym, jednakze wynikajace z niego zobowigzania nie beda mialy istotnego wplywu na
potozenie finansowe | majatkowe koncemu. -/

Koncern Siidzucker narazony jest na ewentualne zmiany otoczenia prawnego, w szczegdlnosci w obszarze przepisow
ustawy zywnosSciowej i 0 ochronie $rodowiska. Slidzucker wylapuje takie ryzyka juz w fazie poczatkowej, ewaluuje ich
wplyw na dziatalno$¢ gospodarcza Grupy | wdraza ewentualnie odpowiednie $rodki zapobiegawcze.

Europejskie rozporzadzenie o ochronie danych osobowych (EU-DSGVO) obowigzuje od roku gospodarczego 2018/19.
Stworzylo ono jednolite, obowigzujace bezposrednio w krajach czionkowskich Unii prawo o ochronie danych
zapewniajac tym samym wysoki stopieri ochrony danych w Europie. Obszerny katalog obowiazkéw obwarowany jest
znacznymi sankcjami w przypadku stwierdzenia naruszen. Silidzucker przeanalizowaf wymagane przez EU-DSGVO
obowiazki i ryzyka i podejmuje - kontynuujac obowiazujaca juz w koncemie kulture ochrony danych osobowych —
odpowiednie Srodki techniczne i organizacyjne w celu zapewnienia ochrony danych osobowych przede wszystkim
pracownikow, klientow, dostawcow i pozostatych parinerow biznesowych, zgodnie z obowigzujacymi przepisami ww.
ustawy. -/~

Ryzyka wynikajace z prawa antymonopolowego -/-

Istnigje ryzyko, ze zachowanie organdw lub pracownikow moze zostat zinterpretowane jako sprzeczne z prawem
antymonopolowym, prowadzag do zainicjowania dochodzenia przez urzedy antymonopolowe. Tego typu dochodzenia
zawsze wigzq sig ze spadkiem reputacji moga prowadzic do natoZenia kar i potencjalnie wnioskéw o odszkodowania
od 0sdb trzecich, nawet jesli te sg nieuzasadnione. -

W celu zapobiegania naruszenia prawa antymonopolowego w catej grupie obowiazuje dyrektywa dotyczacy
przestrzegania prawa antymonopolowego w grupie Siidzucker. Celem tej dyrektywy jest zabezpieczenie pracownikéw
przed famaniem prawa antymonopolowego i praktyczne wsparcie przy stosowaniu przepisow. PowyZsze obejmuje
szczegblnie zobowigzanie wszystkich pracownikéw do przestrzegania prawa antymonopolowego. W roku
gospodarczym 2018/19 Siidzucker w dalszym ciagu intensyfikowat $rodki podejmowane w ramach Compliance
(zgodnosci) z prawem antymonopolowym, przede wszystkim poprzez audyty oraz odpowiednig dokumentacie i
sprawozdawczosc. W cslu uniknigeia naruszenia przepiséw antymonopolowych przeprowadza sie w calym koncerie
szkolenia, ktore powtarzane sg pericdycznie. --

Jak juz informowalismy w ubieglorocznych sprawozdaniach Federalny Urzad Antymonopolowy wytoczyl proces
przeciwko niemieckim producentom cukru: Siidzucker AG, Nordzucker AG i Pfeifer & Langen GmbH&Co. KG,
zarzucajac im ograniczajace konkurencyjno$¢ umowy dotyczace obszarow, kwot i cen. S 0252dzucker zaakceptowat
decyzje o natoZeniu kary ustalong w ramach pojednania, jakie nastapilo po ciagnacym sie przez prawie pieé lat
postepowaniu opartym na zeznaniach $wiadka koronnego postepowanie osiggajac tym samym bezpieczenstwo
prawne i w zakresie planowania. Po splaceniu kary pienieznej niemieckie postepowanie anfymonopolowe zostalo
zakonczone. -/-

Po zakonczeniu niemieckiego postepowania antymonopolowego klienci, zgodnie z oczekiwaniami, wnoszg o
odszkodowania, z tytutu domniemanych, spowodowanych monopoiizacja, nadwyzek cenowych. Skargi te sg zarowno
przez Siidzucker, jak i przez dwie pozostate spolki obcigzone kara finansowg zasadniczo odrzucane, tym bardziej, ze
zgodnie z orzeczeniami roznych rzeczoznawcdw w czasie, o jakim jest mowa w zarzutach antymonopolowych
Federalnego Urzedu Monopolowego klienci nie doznali zadnych szkéd z powodéw zarzucanych spéice przez Urzad
Antymonopolowy. Rozni klienci pozwali niemieckich przedsigbiorcow cukrowniczych o zwrot szkéd lub udostepnienie
informacii, najczesciej na drodze procesu zbiorowego. Wszystkie procesy sadowe biegna w réznych Sadach




doprowadzi to do stalej poprawy pozycji konkurencyjnej w produkeji cukru z burakéw cukrowych. Takie Srodki jak
centralnie realizowane badania, technologia, projekty inwestycyjne poprawiajace procesy produkcyjne przyczyniajg, si¢
w dalszym ciagu.do kierowniczej roli koncernu w odniesieniu do wysokosci kosztow. Digitalizacja w obszarze produkejl
i administracji moze otworzyé potenciat wzrostu wydajnosci i skutecznosci. -/-

Segment gatunkow specjainych -/-
Poprzez rozbudowe segmentu gatunkow specjainych Stidzucker posiada dobra pozycje na wielu rynkach wzrostu. -

Waznym elementem segmentu gatunkéw specjalnych sg produkty z gatunku zywnosci funkcjonainej BENEQ, dywizji
korzystajacej na diugoterminowym trendzie zwigzanym ze zdrowym odzywianiem. Dzigki produkcji funkcjonalnych
weglowodandw - izomaltozy i Palatinose™, jak rowniez blonnika pokarmowego - inuliny i oligofruktozy - BENEQ jest
w dalszym ciagu wicdacym na $wiecie producentem funkcjonalnych skfadnikéw do produkcji zywnosci, napoi i pasz.
Wyrazne wyréznienie na rynku stanowi tez spektrum dodatkow na bazie ryzu, szczegdlnie ze wzgledu na ich
whasciwosci hipoalergiczne. W celu wykorzystania szans rozwoju w koncernie pracuje si¢ obecnie nad liniami
produktéw mogacych znalezé nowe zastosowania. /-

Grupa Freiberger wykorzystuje swojg pozycje jako wiodacego europejskiego producenta zywnosci Convenience dia
marek migdzynarodowych spotek handlowych celem wykorzystania piynacego stad potencjatu wzrostowego Obok
dziatalnoéci na polu sprzedazy na rynku europejskim, dzialania firmy rozszerzane sg na rynek potnocnoamerykarski.
Kupujac Richelieu Foods Inc. spolka Freiberger nabyta wiodacego producenta pizzy w segmencie ,private label’
dysponujacego rzesza statych klientow. Dzigki temu zakupowi Freiberger stwarza ponadto platforme, ktora umozliwi
osiagniecie zamierzonej ekspansji niemieckiego dyskontera na rynku potnocnoamerykariskim i zwigkszenie
wolumenu, Nabyte lokalizacje, ustabilizowana organizacja Richelieu Foods Inc. oraz sita innowacyjna i wiedza
techniczna spotki Freiberger stawiaja planowana ekspansje na szerszym fundamencie. -

PortionPack Europe jest liderem na rynku europejskim w projektowaniu, produkcji i sprzedazy artykutow porcjowanych.
Asortyment produkiéw obejmuje przede wszystkim dzial produktéw Zywnosciowych, lecz ma takze w ofercie kilka
artykuléw nie-zywnosciowych. Glowne rynki zbytu leza przede wszystkim w obszarze serwisu odbiorcow Zwigzanych
z jedzeniem, takich jak hotele, gastronomia i catering. PortionPack Europe umacnia swojg pozycig na europejskim
rynku dzieki wzrostowi wewnetrznemu | zewnetrznemu, elastycznemu reagowaniu na wymogi klientow oraz statym
innowacjom produktow. -/-

Punkt ciezkosci w dziale produkcji skrobi stanowig, produkty specjalne, wykazujace duze mozliiwosci uszlachetniania.
Potencjat wzrostu obiecujg koncentracja dziatalnosci na innowacyjne produkty zorientowane na zadania Klientow w
potaczeniu z odpowiednim doradziwem w sprawie zasfosowan, biezacy rozwoj produkiow oraz stata optymalizacja
kosztow., Za przyklad moze sluzyé wiodaca pozycja w produkeji skrobi ekologicznej i skrobia z produktow
niemodyfikowanych genetycznie z przeznaczeniem dla przemystu spozywczego. W sekforze technicznym dziat
produkcji skrobi jest uznanym producentem specjalnych gatunkow skrobi przeznaczonych dla przemysiu
papiemiczego, tekstylnego, kosmetycznego, farmaceutycznego i dla budownictwa. -/-

Segment CropEnergies -/~
Dalszy rozwdj przedsigbiorstwa i jego rentownoéé pozostaja pod wplywem rozwoju dochodéw z bioetanolu, zywnosci
i pasz oraz Kosziow zastosowanych surowcow. -

Szansy pojawiaja sig, kiedy ceny zboza spadajg i/ lub rosng ceny hipetanolu fub w produkowanych jednoczesnie
srodkach Zywnosci i paszach. Poza tym, CropEnergies odnosi korzysci z przychodow ze sprzedazy
wysokowartoSciowych pasz i Zywnosci, co skutkuje obnizeniem kosztow surowca netto oraz z optymalizacji zuzycia
energil. -

W perspektywie Srednioterminowej CropEnergies wychodzi z zalozenia, ze realizacja wytycznych o energiach
odnawialnych przez kraje czionkowskie UE spowoduje dalszy wzrost rynku na energie odnawialng, takze w sektorze
transportowym. -/

Grupa Crop-Energies, jako wiodacy producent bioetanoiu w Europie, ze wzgledu na elastycznost i wydajnosc
zakiadow produkcyjnych, jest dobrze przygotowana na wzrost popytu korespondujacy z implementacjg tych
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oraz korzystania z kredytow bankowych zabezpieczamy zréwnowazony profil sptaty zadtuzenia | redukujemy ryzyko
refinansowania. Ryzyka wynikajace z wahar przeptywu ptatnosci sg odpowiednio wezeénie rozpoznawane i sterowane
w ramach planowania ptynnosci krotko-, Srednio- i diugoterminowego, kidre stanowi integracyjng czesé planowania w
przedsigbiorstwie. Na podstawie biezacego programu Commercial-Paper-Programme oraz w oparciu o przyznane
przez banki zobowigzujace linie kredytowe Siidzucker moze siegaé po duze érodki plynne | w kazdej chwili spelnia¢
sezonowe wymogi finansowe powstajace w trakcie przebiegu kampanii produkeji cukru. -/- '

Ryzyko wyptacalnosei i braku zaptaty naleznosci -/-

Ryzyko braku zaplaty naleznodci istnieje w odniesieniu do bankow, z kiérymi podpisalismy transakcje o
zabezpieczenie, i w kidrych sktadane sg lokaty, w ktorych mamy linie kredytowe lub ktore wystawiaja Stidzucker
poreczenia. Ze wzgledu na kryzys finansowy ryzyko to wzroslo, i jest ograniczane w ten sposéb, ze zawieramy
transakcje tylko z takimi parinerami i bankami, ktére posiadajg dobry potencjat ptatniczy/ zdolnoé kredytowa,
Odpowiednio do powyzszego stale nadzorujemy wyptacalno$¢/ zdolnosé kredytows instytucii kredytowych. -/-

Ryzyko obnizek ratingu -/-

Agencije ratingowe Moody's oraz Standard & Poor's oceniajg wiarygodnoéé kredytows firmy Siidzucker, Siidzucker
uwaZa utrzymanie i wzmocnienie Investment Grade Rating za swdéj obowigzek. Obnizenie przyznanej oceny rafingowej
moze mie¢ czgéciowo negatywny wptyw na koszty kapitalowe koncemu w razie koniecznosci podjecia kredytow w
przysziosci. W kwietniu 2019 agencje ratingowe poinformowaty o planowanej kontroli ratingu pod katem obnizenia. -/-

Szczegbtowe informacje na temat ryzyk walutowych, zmiany oprocentowania i ryzyk cenowych, wiacznie z
zastosowaniem pochodnych instrumentéw finansowych w celu zabezpieczenia ryzyk znajdujg sie w zataczniku do
zamknigcia roku w punkcie 31 w rozdziale ,Zarzadzanie ryzykiem z Grupie Stidzucker”, /-

Szanse -/

Dzigki konsekwentnej realizacji strategii- przedsiebiorstwa ukierunkowanej na trwaly wzrost wartosci, koncern
Siidzucker stoi takze w obliczu calego szeregu szans. Ponizej przedstawiono szansy, z perspektywy dziatalnosci
gospodarczej poszczegdinych segmentow i dywizji w odniesieniu do rozwoju w perspektywie $rednioterminowej.

Siidzucker jest wiociqcym europejskim producentem cukru | ma znaczgca pozycje rynkowa w segmentach gatunkéw
specjainych (funkcjonale sktadniki zywnoéci i pasz, skrobia, mrozonki, i artykuly porcjowane), CropEnergies i
przetworstwo owocow (wsady owocowe, koncentraty sokdw owocowych). -/-

Tym samym Grupa Siidzucker dziata w obrebie rosnacych dynamicznie rynkéw na surowce rolnicze oraz na produkty
zywnoSciowe, pasze i energig. Slidzucker jest usytuowany w Europie w $rodku korzystnych zasobow naturalnych z
dobrg glebs, wysokimi plonami i - w poréwnaniu globalnym - z dobrymi warunkami pogodowymi, co stanowi w
odniesieniu do $wiatowej konkurencji stabilng baze wyjéciowa, na ktérej mozna polegat. Takze rosnagca liczba ludnosci
oraz widoczny, szczegbinie w krajach o rosnacym standardzie zycia, trend w strone érodkéw Zywnoéci wysokiej jakosci,
winien doprowadzi¢ do zwigkszenia szans rynkowych produktow Grupy Siidzucker. Infrastruktura stuzaca produkcji i
sprzedazy bioetanolu w Europie daje Grupie doskonalg pozycje, pozwalajace na osiggniecie profittw na rosngcym
europejskim rynku paliw z surowcow odnawialnych. -/-

Segment produkgji cukru -/-

DZieki koncentracji na najlepszych regionach uprawy burakow cukrowych koncern Siidzucker posiada doskonalg
pozycje konkurencyjng w UE. Dzigki produkgji ukierunkowanej na zrownowazony rozwoj, jakosci i rozwojowi
asortymentu produkidw ukierunkowanemu na oczekiwania klientéw, jak rowniez dzieki serwisowi Siidzucker moze
wzmacnia¢ swojg atrakcyjng pozycje rynkowa oraz wykorzystywa¢ korzysci logistyczne wynikaja z sasiedziwa z
klientami na cukier przemyslowy oraz produkcji na najwazniejszych europejskich rynkach. Dalsze szansy rynkowe
moga pojawic sig w obszarze Non-Food, np. chemikalia na bazie biologicznej (Biobased Chemicals), -/-

Szanse wynikajg takze ze stale rosnacej wydajnosci cukru na hektar uprawy. Wydajno$é cukru z buraka jest wieksza
niz wydajnos¢ innych rolin alternatywnych i wigksza niz trzciny cukrawef:-Jezeli ten rozw6j bedzie kontynuowany,
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Wewnetrzny system kontroli odnoszacy sig do rachunkowosci --

Praces regulacji rachunkowos$ci koncemu zaczyna- sie w pojedynczych spolkach koncernu. Tam sporzgdzane |
kontrolowane sa zamknigcia dla poszczegélnych jednostek organizacyjnych, ktore wraz z wgraniem do systemu
konsolidacyjnego przekazywane s3 do ceniralngj placowki konsolidacyjnej Siidzucker AG. Dla wszystkich systemow
IT, ktére biora udziat w procesie regulacii rachunkowosci koncernu istniejg jasno ustrukiuryzowane koncepcje
zarzadzajace Uprawnieniami, -/-

Centralna placéwka konsolidacyjna Stidzucker AG, obok przeprowadzania centralnych dziatati konsolidacyjnych i
sporzadzenia sprawozdania z zamknigcia i 7e stanu koncernu, odpowiada rowniez za zwigzane z nimi ramy kont
koncernu | opiekuje sig narzedziami konsolidacyjnymi IT. -/-

Ocena rezerw, szczegoinie rezerw personainych, odbywa sig regulamie w ramach procesu zamknigcia roku przy
udziale rzeczoznawcow zewngtrznych. --

Kontrole zintegrowane w proces i niezalezne od procesu stanowig, oba skladniki wewnetrznego systemu nadzoru
Grupy Siidzucker. Istotna jest zasada- rozdziatu funkcji oraz zasada czterech oczu, jak rowniez przestrzeganie
zdefiniowanych dia istotnych procesow integracyjnych regul i wytycznych. -

Zautomatyzowane zasady walidacji i oceny rzetelnosei, szczegdlnie w systemie konsolidacii IT zapewniaja pelnosé i
prawdziwos¢ danych wprowadzonych przez poszczegoine przedsiebiorstwa. -/-

Rozdziat takich funkeji, jak administracja, realizacja, rozZliczenia i udzielanie zgody, w pofaczeniu z wykonywaniem
tych funkcji przez rézne osoby, ogranicza w duzym stopniu mozliwosé dziatati kryminalnych. Nie jest jednak mozliwe
catkowite wykluczenie w szczegdinosci decyzji opartych na osobistym uznaniu a przynoszacych negatywne skutki,
obarczonych bigdami kontroli, dziatan kryminalnych lub innych okolicznosci. -

Dziatania kontrolne shizace zapewnieniu prawidtowosci I rzetelnodci systemu rachunkowosci stosowanego w
koncernie obejmuja na przyktad analize rozwoju dziatalnogci na podstawie analizy specyficznych wskaznikow, jak
rowniez analize detaliczng poszczegolnych faktow. Na ptaszczyznie koncernu specyficzne dziatania kontroine stuzace
zapewnieniu prawidlowosct | rzetelnoéci rachunkowosci koncernu obejmuja, analize. | ewenfuainie dopasowanie
poszczegoinych zamknigt roku przedtozonych przez spolki, z uwzglednieniem sprawozdan przediozonych przez
biegtych rewidentéw oraz ewentualnych narad prowadzonych w zwigzku z powyzszym. -/-

W ramach integracji nowo nabytych przedsigbiorstw, istnigjace systemy kontroli s3 szybko dopasowywane do
wysokich standardow grupy Stidzucker. --

Wewnetrzny system kontroli -/-

Rewizja wewnetrzna bada wewnefrzny system kontrofi, przestrzeganie ustawowych warunkow ramowych i
wytycznych koncemu, jak rowniez system zarzadzania ryzykiem. W razie potrzeby opracowuje ona rekomendacie i
zmiany procesu, przez co przyczynia sig do ulepszenia wewnetrznego systemu kontroli i zarzadzania ryzykiem. -

Komisja kontroli rady nadzorcze] zajmuje sig przede wszystkim Compliance - czuwaniem nad rachunkowoscig |
badaniem zamkniecia, bada skutecznod¢ wewngtrznego systemu kontroli, systemu zarzadzania ryzykiem
wewnetrznego systemu rewizyjnego.

Badanie zewnetrzne --

Rewident bada system wczesnego rozpoznawania ryzyk zintegrowany w system zarzadzania ryzykiem, pod katem
zasadniczej zgodnosci | moZliwoscl odpowiednio wczesnego rozpoznania ryzyk zagrazajacych dalszemu istnieniu
spolki. Poza tym skiada on radzie nadzorczej sprawozdanie odnosnie istotnych stwierdzonych slabych stron
wewnefrznego systemu zarzadzania i kontroli ryzyka. W ramach badania kohcowego, rewident potwierdzit, ze system
wczesnego rozpoznawania ryzyka Sldzucker jest odpowiedni do wczesnego rozpoznawania czynnikow
zagrazajacych stanowi przedsigbiorsiwa. W ramach badania zamknigcia roku nie pojawily sig dalsze whnioski
dotyczace stabosci w wewngtrznym systemie kontroli w odnigsieniu do rachunkowosci. -/-
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wytycznych. -/-
Segment przetworstwa owocow -/-

AGRANA jest wiodacym przedsigbiorstwem w produkeji wsadéw owocowych dla przemystu nabiatowego, lodow i
pieczywa | jest najwigkszym oferentem koncentratow sokéw z jablek, czerwonych owocow | owocow jagodowych na
rynku europejskim. Szanse wzrostu istnieja w regionach o rosnacych dochodach, jak Rosja, Chiny i Brazylia.
Intensywnie zajmujemy sig takze rynkiem amerykanskim, pénocnoafrykanskim i $rodkowowschodnim. -/-

Ryzyka i szanse w ujeciu catosciowym -/

Istotny wptyw w zakresie przyszlego rozwoju grupy Siidzucker lezy gtéwnie w obszarze rozwoju cen na stosowane
surowce rolne i produkowane z nich cukier, bioetanol i skrobig. Ceny na produkty z cukru, bioetanolu i skrobi ulegajg
wahaniom | moga reagowat wrazliwie na miedzynarodowe zmiany popytu i podazy. Przedsiebiorstwo moze wplywad
na najistotniejsze czynniki tych zmian tylko w stopniu egraniczonym; czynniki te to np. decyzje plantatoréw w zakresie
uprawy i sprzedazy, panstwowe programy rolne i polityka rolna panstwa, globalne stany magazynowe, warunki
pogodowe i warunki podczas Zniw, polityka klimatyczna i cele odnosnie domieszek paliwowych dla surowcow
odnawialnych, jak réwniez popyt i podaz surowcow konkurencyjnych i zastepczych. Rosnace ceny energii i
ograniczenia dostgpno$ci nosnikow energii mogg znacznie obcigzy¢ koszty produkcji i konkurencyjnosé cukru,
bicetanolu i skrobi. /-

W europejskiej produkcji cukru znacznie wzrosfa infensywnosé konkurencyjnosci. Konieczne dopasowania wydajnosci
w krajach Unii, kidrych konkurencyjnos¢ jest staba, sq hamowane przez przyznawanie faczonych premii na plantacje
burakow. Siidzucker chce zamknag pie¢ cukrowni o wspdinej wydajnosci rocznej 700.000 t i stale wprowadza $rodki
sluzace poprawie struktury kosztéw. Dywizie BENEQ, Freiberger i segment przetworstwa owocow znacznie
przyczyniaja si¢ do stabilizacji profilu szans i ryzyka Grupy Slidzucker. W poréwnaniu z rokiem ubieglym w segmencie
CropEnergies ryzyko na okres po 2020 znacznie spadio, a to dzieki wprowadzeniu wytycznych o energiach
odnawialnych, co spowodowato wzrost szans na dalszy rozwéj rynku. -/-

Pozycja koncernu w zakresie ryzyka ogdinego znacznie wzrosta w poréwnaniu z rokiem ubiegtym. Brak jest w dalszym
ciagu ryzyk zagrazajacych stanowi zapasow; ryzyka tego rodzaju nie sg obecnie widoczne. -i-

Wewnetrzny system kontroli i zarzadzania ryzykiem w stosunku do rachunkowosci
Zasady -/

Celem systemu zarzadzania ryzykiem w procesie rachunkowosci jest identyfikacja, ocena i sterowanie ryzykami
zagrazajacymi prawidtowemu wykonaniu zamknigcia roku i zamknigcia finansowego koncemu. Oparty na systemie
rachunkowosci wewnetrzny system kontroli spotki Slidzucker ma na celu zapewnienie rzetelnosci i skutecznosci
rachunkowoéci i sprawozdawczosci finansowej oraz ciggle dostarczanie aktuainego obrazu stanu majatku, dochodow
i finansow, kiory odspowiada stanowi faktycznemu. System zakotwiczony jest w podstawowych procesach
gospodarczych we wszystkich istotnych jednostkach prawnych i centralnych funkcjach i jest stale udoskonalany.
Istotne czesci-skiadowe systemu to zasady, postepowanie oraz kontrole, jak na przyktad ujednolicone dla catego
koncemu prowadzenie kont, wyceny i bilansowanie Iub procesy w celu zabezpieczenia kompletnosci
sprawozdawczosc finansowej. /-

IFRS - wytyczne odnoénie sprawozdawczosci -/-

Przepisy dotyczace bilansowania i oceny w Grupie Siidzucker wiacznie z przepisami rachunkowosci wediug
standardow migdzynarodowych Intemational Financial Reporting Standards (IFRS) reguluja ujednolicone zasady
bilansowania i oceny krajowych i migdzynarodowych spélek-corek ujetych w zamknigciu roku koncernu. [FRS-
Reporting Guideline reguluje istotne dla Siidzucker zastosowanie przepiséw IFRS i konkretyzuje tresci bilansowania.
Tres¢ IFRS-Reporting Guideline stanowi wymaog centralny i jest regularnie aktualizowana. -/-

Cirtbing,




dziesieciu wybieranych jest sposrod akcjonariuszy i pracownikéw. Kadencje sq identyczne: kadencja wszystkich
czlonkéw rady nadzorczej trwa az do zakonczenia Walnego Zgromadzenia, ktore orzekaé bedzie o udzieleniu
absolutorium za rok gospodarczy 2021/22 (czyli do zakoriczenia Walnego Zgromadzenia 2022). -/-

Koncepcja roéznorodnosci rady na_dzorczej (diversity) -

W odniesieniu do swojego sktadu rada nadzorcza opierajag sig na uchwale z dnia 16 listopada 2017 z uwzglednieniem
branzy, wielkosci przedsigbiorstwa oraz udziat miedzynarodowej dziatainosci gospodarczej — postawita sobie
nastepujage cele i profile kompetencii dia catego gremium (koncepcja roznorodnoéci rady nadzorczej): /-

» kazdy cztonek rady nadzorcze] winien mie¢ wystarczajace doswiadczenie w dzialainosci gospodarczej/
zaktadowej | winien mie¢ wystarczajaca ilos¢ czasu, aby odpowiednio poswiecaé sig swoim zadaniom w
radzie nadzorczej; -/-

o kazdy czionek rady nedzorczej powinien wykazywac wystarczajaca solidnos¢ i osobista niezalezno$é
gwarantujaca solidne wykonywanie zadan zwiazanych z nadzorem; -/-

s przynajmniej dwoch czlonkow rady nadzorczej powinno by¢ Jniezaleznych” w myél p. 5.4.2 Niemieckiego
Kodeksu Corporate Governance. (,nie niezalezny” w my$l p. 54.2. Niemieckiego Kodeksu Corporate
Governance jest przede wszystkim ten, kio pozostaje w osobistym lub stuzbowym stosunku do spolki, jej
organdw, kontrolujacego akcjonariusza lub do powigzanej spoik, i ktory moze by¢ przyczyna istotnego, a nie
jedynie przelotnego, konfliktu interesow; -/-

o wradzie nadzorczej nie moze by¢ wigcej niz dwéch bylych czionkow zarzgdu; --
zachowanie przynajmniej dwoch miejsc w radzie dla osob posiadajacych migdzynarodowe do$wiadczenie lub
szczegdlng wiedze o jednym z waznych dla przedsigbiorstwa rynkéw poza Niemcami; -/-

e przynajmniej jeden czlonek rady nadzorczej winien posiad wiedze w zakresie rachunkowosci lub audytu
(Financial Expert); -/

«  po stronie przedstawicieli udzialow oraz po stronie przedstawiciell pracownikow w radzie nadzorczej powinno
byé kazdorazowo przynamnie] o trzy kobiety i przynajmniej trzech mezezyzn; /-

o do wyborow i ponownych wyborow na czlonka rady nadzorczej nie nalezy proponowac kandydatow starszych
niz 70 lat, chyba ze lezy to w interesie spoki. -/-

Ze wzgledu na kontynuowanie dzialalnosci i wieloletnie doéwiadczenie w radzie nadzorczej nie ustalono granicy
dhugosci przynaleznosci do rady. --

Proponujac kandydatow na cztonkow rada nadzorcza w dalszym ciagu bedzie przede wszystkim kierowata sie osobistg
przydatnoscia kandydata, jego fachowoscia doéwiadczeniem, spojnoscia i niezaleznoscia jego osoby oraz gotowoscig
i zdoinoécia do wydajnej pracy w radzie. --

Odnoénie stanu realizacji celow i profilu kompetenci catego gremium nalezy stwierdzic, co nastepuje: --

16 kwietnia 2017 odbyly sie wybory przedstawiciela pracownikow — wybrany przez zatoge — a dnia 20 lipca 2017
przedstawiciefa akcjonariuszy przez Walne Zgromadzenie. W migdzyczasie mialy miejsce cztery zmiany w radzie
nadzorczej {frzech przedstawicieli pracownikéw i jeden akcjonariuszy). Zgodnie z ocena rady nadzorcze] obecnie w
skladzie rady jest przynajmniej dwoch, a tym samym wystarczajaca logé, cztonkdw niezaleznych. Przynajmniej dwoch
czlonkéw reprezentuje kryterium ,miedzynarodowos¢”. W radzie nadzorczej jest siedem kobiet: cztery kobiety jako
przedstawiciele pracownikéw i trzy po stronie akcjonariuszy. W radzie nie ma byly cztonkéw zarzadu Siidzucker AG.
Wszystkim czionkom rady nadzorczej znany jest obszar, w ktorym Siidzucker AG prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza,
Role Financial Expert w radzie nadzorczej i w komisji rewizyjnej spednia pani Veronika Hasslinger, Wiedef/ Austria.

Koncepcja réznorodnosci odnosnie zarzadu -/-

Na posiedzeniu w dniu 16 listopada 2017 rada nadzorcza postanowila, takze ze wzgledu na fo, Ze obecni czionkowie
zarzadu beda sprawowat swoje funkcje jeszcze przez parg lat, nie zajmowac sig ustalaniem koncepcji roéznorodnosci
dla skiadu zarzadu w odniesieniu do takich aspektow jak wiek, piec, wyksztatcenie | doswiadczenie zawodowe. -/-
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Kierowanie przedsigbiorstwem i odpowiedzialno$¢ /-

Ponizsze sprawozdanie zostaje przediozone w oparciu o § 315d w polaczeniu z § 289f kodeksu spolek handlowych o
kierowaniu przedsigbiorstwem oraz zgodnie z p. 3.10. Niemieckiego Kodeksu Corporate Govemance dotyczacego
kierowania (Corporate Govemance) przedsigbiorstwem, jak réwniez w ramach niefinansowego oéwiadczenia w
oparciu o §§ 315b, 315¢ kodeksu spotek handlowych w polaczeniu z §§ 289b, 289¢ kodeksu spolek handlowych o
odpowiedziainosci przedsiebiorstwa. -/-

Dziatalno$¢ zarzadu i rady nadzorczej

Ponizsze oswiadczenia dotycza dziatalnosci zarzadu i rady nadzorczej, wedlug §§ 289f, ust. 2 p. 3, 315d kodeksu
spétek handlowych. --

Sprawy ogoélne -/

Jako niemiecka spotka-akcyjna Slidzucker AG posiada dualny system kierowania wyrazony w takich organach jak
zarzad i rada nadzorcza, z ktdrych kazdy wyposazony jest w swoje wiasne kompetencie. Zarzad i rada nadzorcza
kierujg i nadzoruja przedsigbiorstwo wspotpracujac Scisle ze soba, w oparciu o wzajemne zaufanie. --

Zarzad --

Zarzad Sidzucker AG sklada si¢ obecnie z cztersch czionkow. Jako organ kierujgcy, zarzad - na wilasng
odpowiedzialnos¢ - prowadzi interesy spolki majac na celu trwate osiaganie zyskéw w interesie spolki. Rozdziat
odpowiedzialnosci w zarzadzie za poszczegdine obszary dziatania ustalony jest w regulaminie spétki w brzmieniu z
dnia 26 stycznia 2016. -/-

Zarzad potaczony jest z zarzadem spolki-corki AGRANA AG Wieden/ Austria. Prezes zarzadu spotki AGRANA AG,
Johann Marihart Limberg/Austria, jest jednoczesnie czionkiem zarzadu Siidzucker AG. Natomiast czionek zarzadu
Stidzucker AG odpowiedzialny za sprawy finansowe, Pan Thomas Kb, Speyer jest zarazem czionkiem zarzadu spotki
AGRANAAG, -/-

Czlonkowie zarzadu Siidzucker AG sg jednocze$nie czlonkami Iub przewodniczacymi rad nadzorczych
najwazniejszych spolek-corek Grupy Stidzucker. -/-

Rada Nadzorcza -/

Rada nadzorcza doradza zarzadow i nadzoruje jego prace przy kierowaniu przedsiebiorstwem. Rada wigczona jest w
strategig, planowanie oraz we wszystkie kwestie o istotnym znaczeniu dla przedsiebiorstwa. W odniesieniu do
istotnych transakeji, takich jak planowanie budzetu oraz plany strategiczne, akwizycje i anulowanie inwestycji, w
regulaminie pracy zarzgdu oraz w regulaminie pracy rady nadzorczej zawarte sa zastrzezenia odnosnie uzyskania
zgody ze strony rady nadzorczej Przewodniczacy rady nadzorczej koordynuje prace rady, przewodniczy na
posiedzenia rady oraz reprezentuje rade nadzorczg na zewnafrz. -

Zarzad na biezaco | obszemie informuje rade nadzorcza w formie pisemnej oraz na odbywanych reguiarnie
posiedzeniach o planowaniu, rozwoju interesow spotki oraz o sytuacji koncernu. Dalsze punkly ciezkosci
sprawozdawczosci to tematy zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem i Compliance. W przypadku wydarzeh
nadzwyczajnych zwotane zostaje nadzwyczajne posiedzenie rady nadzorczej. Dla swojej dziatainosci rada nadzorcza
Pprzygotowata regutamin pracy, kibry obowigzuje w brzmieniu z dnia 16 listopada 2017. W celu przygotowania
posiedzen przedstawiciele akcjonariuszy i pracownikow odbywaja oddzielnie regulame posiedzenia. /-

Skiad rady nadzorczej -/-
W skiad rady nadzorczej spotki Siidzucker. AG wchodzi zgodnie ze statutem dwudziestu czionkéw, z ktérych po
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Zdaniem koncernu Siidzucker Niemiecki Kodeks Corporate Governance Kodex w jego obecnym brzmieniu z dnia 7
lutego 2017* jest w duzym stopniu wywazony, bliski praktyce i reprezentuje, takze w poréwnaniu miedzynaredowym,
bardzo wysoki standard. Z tego wzgledu zrezygnowaliémy, tak jak w latach ubiegtych, z przygotowania wiasnych,
specyficznych dia przedsiebiorstwa, zasad. Z nielicznymi wyjatkami, przedstawionymi w oéwiadczeniu o zgodnosci,
podporzadkowalismy sig zaleceniom kodeksu. -/-

Oswiadczenie o zgodnosci 2018 -/-

We wspdlnym oswiadczeniu o zgodnosci zlozonym przez zarzad | rade nadzorcza za rok 2018 zgodnie z § 161 ustawy
o akcjonariacie ujeto — w poréwnaniu z rokiem ubieglym - nastgpujace zmiany i zalecenia: -/-

Punkt 4.1.3 — Compliance, system zgtaszania wskazowek -/-

System compliance Siidzucker AG zostat uzupetniony w kwietniu 2018 o elektroniczny system zglaszania wskazowek,
otwierajacy zatrudnionym i osobom frzecim mozliwo$¢ zgtaszania kierownictwu przedsigbiorstwa - poprzez
elektroniczny system zgloszen — wszelkich naruszel prawa w przedsighiorstwie. Poniewaz realizacja techniczna
systemu nastapita w roku 2018 wskazujemy.na wszelki wypadek na odstepstwo od p. 4.1.3. zdanie 3. +-

Cafkowite brzmienie wspdlnego oéwiadczenia o zgodnosci 2018 ztozonego przez zarzad | rade nadzorczg zostato
opublikowane — podobnie jak owiadczenia o zgodnosci skiadane w latach ubieglych — na stronie spotki Siidzucker

(httg:!Iwww.suedzucker.de.fde!Entsprechenserkiaerung{). -/

Kwota plci -

Ustawa 0 akcjach przewiduje dla spotek gieldowych i udziatowych statg kwote kobiet w radzie nadzorcze] w wysokosci
30% oraz ustalenie wielkosci docelowych dla zarzadu i dwoch pozostalych sfer kierowniczych bezposrednio pod
zarzadem. Udziat kobiet w radzie nadzorczej wynosi obecnie 35% i tym samym wykonane sg wymogi kwoty ustawowej.

Z uwzglednieniem wszystkich istotnych punktdw widzenia, a w szczegdinosci obecnego status quo, rada nadzorcza
ustalita'na posiedzeniu w dniu 17 maja 2017 zachowanie istniejacej kwoty kobiet w zarzadzie w wysokosci 0% do dnia
16 maja 2022. -/

Zarzad na posiedzeniu z 12 czerwca 2017 wydal postanowienie o podniesieniu udziatu kobiet w Sldzucker AG dla
plerwszej i drugiej sfery kierowniczej pod zarzadem do 11 czerwca 2022 z (wtedy) 8,3% wzglednie 12,2% do
odpowiednio 9% i 13%. -/

lKsztatcenie i doksztalcanie -

Czlonkowie rady nadzorczej we wiasnym zakresie realizujg, edukacje | doksztatcanie odpowiednie dia wymagan
wynikajacych z zakresu zadan. Przy tym sg oni odpowiednio wspierani przez Siidzucker. -/-

Na rok gospodarczy 2019/20 rowniez przewidziany jest panet informacyjny na temat Corporate Governance z udziatem
zewnetrznego prawnika-specialisty. -/-

Sprawozdanie o wynagrodzeniu -/-

Zarzad -/ :

System wynagradzania zarzadu Siidzucker AG zawiera state wynagrodzenie roczne, wynagrodzenie zmienne
bazujace na przecigingj dywidendzie poprzednich trzech lat gospodarczych, zakladowe Swiadczenia emerytalne
mierzone wedlug rocznego wynagrodzenia stalego oraz $wiadczenia rzeczowe. Nie przewiduje sie sktadnikow
wynagrodzenia bazujacych na akcjach oraz pordwnywainych diugoterminowych skiadnikéw wynagrodzenia.
Wynagrodzenie dla zarzadu ustalane jest przez plenum rady nadzorczej — po przygolowaniu propozycji przez
prezydium - i poddawane kontroli w regulamych odstepach czasu. § 87 ustep 1 ustawy o akcjach ze zmianami
wprowadzonymi przez ustawg o wynagrodzeniu zarzadu (VorstAG) przewiduje ukierunkowanie  struktury
wynagrodzenia w spotkach notowanych na gieldzie na trwaly rozwdj przedsiebiorstwa; zmienne skiadniki

| Wersja z dnia 7 lutego 2017 weszjawZycie Wriz z jej opublikowaniem w Monitorze Federalnym dnia 24 kwietnia 2017. -/
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Komisje rady nadzorczej -/-

Rada nadzorcza utworzyla z kregu swoich czionkéw gremia: prezydium, komisje konfroli, komisje rolnicza, komisje
socjalng oraz komisje roziemeza, ktore przygotowuja i uzupeiniajg prace rady nadzorcze|. Prezydium oraz komisja:
rozjemcza skfadajq sie z kazdorazowo z czterech cztonkéw, natomiast pozostale komisje skiadajg sie kazda z szesciu
czlonkéw; skiad ustalany jest wedlug parytetu — przedstawiciele akcjonariuszy i pracownikow. Zadania prezydium oraz
poszczegblnych komisji wynikaja z ustalen ujetych w regulaminie pracy rady nadzorczej w brzmieniu z dnia 16
listopada 2017, zadania komisji kontroli ujete sg dodatkowo w regulaminie pracy tejze komisji z dnia 21 lipca 2009.
Aktualny sktad osobowy komisji znajduje sie w punkcie (37) rada nadzorcza | zarzad” zatacznika do sprawozdania z
zamkniecia roku koncernu, -/~

Przewodniczacy rady nadzorczej nie jest rownoczesnie przewodniczacym komisji rewizyjnej. -/-
Akcjonariusze i Walne Zgromadzenie -/-

Akcjonariusze spétki Sidzucker AG egzekwujg prawo do wspoldecydowania oraz prawo kontroli na Walnym
Zgromadzeniu, ktore zbiera si¢ przynajmniej raz w roku. Walne Zgromadzenie podejmuje ze skutkiem obowiazujacym
dia wszystkich akcjonariuszy i dla spotki uchwaly we wszystkich sprawach poddanym decyzji Walnego Zgromadzenia
przepisami prawa. Podczas glosowan na kazdg akcje przypada jeden glos. /-

Kazdy akcjonariusz, uprawniony do udziaiu w Walnym Zgromadzeniu i do prawa glosu, ktory zgtosi sie odpowiednio
wczesnie, jest uprawniony do udziatu w Walnym Zgromadzeniu. Akcjonariusze, ktdrzy nie moga bra¢ udzialu osobiscie
maja mozliwos¢ wykonania prawa do glosu poprzez instytucie kredytowa, stowarzyszenie akcjonariuszy, przez
powolanych przez spitke Siidzucker AG przedstawicieli lub przez wybranego przez siebie pelnomocnika. Poza tym
akcjonariusze mogg oddaé gios przed Walnym za posrednictwem Internetu {www.suedzucker.de/de/investor-
Relations/hauptversammilung) wzglednie zlecié glosowanie w swoim imieniu osobom uprawnionym do glosowania
przez spétke Siidzucker AG lub udzieli¢ pelnomocnictwa osobom trzecim. -/-

Zarzadzanie ryzykiem /-

Odpowiedzialne traktowanie ryzyka zwigzanego z dzialainoScigq stanowi jedna z podstawowych zasad dobrego
Corporate Governance. Zarzad Siidzucker AG oraz kierownictwo koncernu Sddzucker maja do dyspozycji obszeme,
obeimujgce caly koncern i dopasowane do potrzeb przedsiebiorstwa systemy kontroli i sprawozdawczosci, kiore
umozliwiaja ujecie, sterowanie i ocene tych ryzyk. Systemy te sa na biezaco dopracowywane i dopasowywane do
zmieniajgcych sie warunkéw ramowych. Zarzad informuje regularnie rade nadzorcza na temat istnigjacych ryzyk i ich
rozwoju. Komisja rewizyjna zajmuje sie przede wszystkim nadzorem nad procesami rachunkowosci oraz audytem;
bada ona skuteczno$é¢ wewnetrznego systemu kontroli, systemu zarzadzania ryzykiem oraz wewnetrznego systemu
rewizyjnego. Szezegbly dotyczace zarzadzania ryzykiem w koncerie Siidzucker ujete sa w sprawozdaniu dotyczacym
ryzyka i szans. -/-

Sprawozdanie Corporate Governance -/

Pojecie .Comporate Governance® oznacza odpowiedzialne kierowanie | kontrale przedsicbiorstwa ukierunkowane na
diugoterminowe tworzenie wartosci,. Ponizsze sprawozdanie Corporate- Governance opiera sig na wytycznych w
oparciu 0 § 289f ust. 2 nr 1, 4 do 6, 315d kodeksu spotek handlowych. Skuteczna wspétpraca miedzy zarzadem aradg
nadzorcza tworzy przy tym baze dla klarownosci i pozwala zaspokoié wymog moziiwie szybkiego i obszemego
informowania akcjonariuszy i spoleczenstwa. Publikujac niniejsze sprawozdanie Corporate Governance Slidzucker
AG spelnia warunki ustawowe Niemieckiego Kodeksu ,Corporate Govemance Kodex”. /-

W koncemie Siidzucker skuteczna Corporate Governance jest nie tylko oczywistoscia, lecz takZe juz od lat zywa

praktyka. Kieruje sig ona konsekwentnie zaleceniami Niemieckiego Kodeksu Corporate Governance Kodex i stanowi
wazne zadanie zarzadu i rady nadzorczej. -/
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Program Compliance zakotwiczony jest - obok obejmujacych caty koncern wytycznych - w kodeksie zachowania oraz
w zasadach Compliance dla przedsigbiorstwa. Zasady Compliance dia przedsigbiorstwa uwzgledniaja punkty cigzkosci
majace szczegolne znaczenie w praktyce. Zasady Compliance znajdujq sie na stronie internetowej spotki Stidzucker
pod:  waww.suedzucke de/de/Unternehmensgrundsaetze; kodeks zachowania mozna znalezé  pod:
www.suedzucker.de/de/Untemehmen/Verhaltenskodex. -/-

Siidzucker przestrzega obowigzujgcego prawa i oczekuje tego samego od pracownikow i partnerow biznesowych. -/-
System zarzadzania Compliance -/

W ramach programu Compliance potaczono wszystkie obowigzujace w Grupie Siidzucker regulacie odnoszace sig do
przedsigbiorstwa oraz pofaczono wszystkie obszary i pola dziatania majace zwigzek z Compliance. System
zarzadzania Compliance opierajacy si¢ ha zasadach ,Zna¢” (informowaé i szkolic), ,przestrzegaé” (kontrolowac
i dokumentowac) oraz ,ulepsza¢™ (relacjonowat i dziatac) ma zapewni¢ praworzadnos¢ przedsigbiorstwa, jego
organow kierowniczych i pracownikow. Gelem jest uchronienie pracownikow przed naruszeniem prawa i wspieranie

ich w odpowiednim stosowaniu przepiséw prawa i wytycznych przedsichiorstwa. -/-
wZnac” -

Siidzucker oferuje swoim wspdlpracownikom wykorzystanie odpowiednich #rodet informacji oraz doradztwo, w celu
unikniecia naruszenia przepisow lub ustaw. Kazdy przetozony musi zorganizowa¢ swoj dziat w ten sposob, aby
zapewni¢ zachowanie zasad Compliance, zasad wewnatrzzaktadowych oraz przepisow prawa. Tylko Swiadomi ryzyka
pracownicy potrafia rozpozna ryzyka Compliance, je unikaé lub przynajmniej redukowa. -/-

Compliance Officer oraz peinomocnicy ds. Compliance zapewniajg w ramach funkcji koncernu Siidzucker przeplyw
aktualnych informacji. Sa oni m.in. odpowiedzialni za szkolenia i za badanie wydarze: objetych Compliance. Wszyscy
wspdlpracownicy sa zobowiazani do niezwiocznego zglaszania Compliance Officer, peinomocnikom ds. Compliance
‘oraz zarzadowi przypadkow naruszenia zasad Compliance w przedsichiorstwie. W roku gospodarczym 2018/19 w
cafym koncernie objeto szkoleniami, akcjami informacyjnymi lub E-learningiem na temat prawa antymonopolowego,
zapobiegania korupcji i przekupstw, ochrona danych i hezpieczenstwo [T 6000 pracownikow, co stanowi cate 85%
zdefiniowanej czesci adresatow (pracownicy umystowi plus management). -/-

JPrzestrzegac”+/»

Wszyscy pracownicy s3 zobligowani do niezwlocznego zgtaszania naruszenia zasad Compliance, kodeksu
zachowania, wytycznych wewnatrzzakladowych oraz przepisow ustawowych pracownikowi Compliance Officer,
petnomocnikowi ds. Compliance lub zarzadowi. Naruszenia postanowien zewngtrznych lub wewngtrznych nie sa
tolerowane; wszelkie wskazowki dotyczace niewtasciwego zachowania beda sprawdzane. -

,,Poprawia(:” -

Dziatania z zakresu Compliance oraz organizacja Compliance byty rozwijane rowniez w minionym roku gospodarczym
2018M9. -

Punkty cigzkosci: prawo antymonopolowe, zwalczanie korupcji i przekupstwa -/

Punktami ciezkosci zasad Compliance obowigzujacymi w catym koncernie, z uwzglednieniem dopasowani do specyfiki
kraju i spolki, sa w dalszym ciagu Compliance w prawie antymonopolowym jak rowniez zapobieganie korupcji i
przekupstwu. Ten zasady konkretyzowane s w wytycznych. Zarzad postanowit, ze wszystkie kontakty z konkurencjg,
maija by¢ dokumentowane i wymagaja zgody przelozonego. -

Zarzad skiada radzie nadzorczej oraz komisj kontroli rady nadzorczej Siidzucker AG regulame sprawozdania
odnoszage sig do tematow Compliance. -/-




wynagrodzenia powinny mie¢ zatem wieloletnia podstawe obliczert. Ustawowa zasada wieloletniosci realizowana jest
w ten sposob, ze podstawe obliczen stanowi $rednia dywidenda z ostatnich trzech lat gospodarczych. -/-

Rada Nadzorcza -/
Wynagrodzenie rady nadzorczej regulowane jest w § 12 statutu Slidzucker AG. -/-

Kazdy czionek rady nadzorczej ofrzymuje oprocz zwrofu swoich wydatkow gotowkowych oraz zwrotu podatku
obrotowego, jaki musi odprowadzi¢ ze wzgledu na swoja dzialalnosc w radzie nadzorczej, state wynagrodzenie. To
state wynagrodzenie sklada sig z wynagrodzenia stalego, wyptacanego po uplywie roku gospodarczego i wynoszacego
60.000 € oraz z wynagrodzenia zmiennego w wysokosci 500 € za kazde rozpoczete 0, 01 € wyptaconej dywidendy od
akcji zwyktych przekraczajacych 0,50 € Przy obliczaniu wynagrodzenia nie uwzglednia sie wynikajacych z
opodatkowania dywidend nadzwyczajnych. Przewodniczacy rady nadzorczej otrzymuje potrdjng kwote, jego zastepca
i przewodniczacy komisji rady nadzorczej ofrzymujg 1, 5 krotnosé tego wynagrodzenia. Czlonkowie komisji otrzymujg
0 25% wyzsza c2gs¢ regulamego wynagrodzenia kolei przewodniczacy komisji wyzszg o 50%, przy zalozeniu, ze
komisja obradowata w danym roku gospodarczym i bez uwzglednienia czionkostwa w prezydium i komisji mediacyjnej.
Jak wyjasniono juz w oSwiadczeniu o zgodnosci, Siidzucker SA odstepuje od zindywidualizowanego zestawienia
dochodow zarzadu i rady nadzorczej, poniewaz stanowi fo powazne naruszenie sfery prywatnej, niepozostajace w
Zadnych stosunku do wynikajacych stad korzysai. -/-

Wynagrodzenie catkowite, jakie otrzymala rada nadzorcza znajduje sie w punkcie (36) ,Relacje z bliskimi
przedsigbiorstwami i osobami® w zataczniku sprawozdania z zamknigcia roku koncernu. -/-

Ubezpieczenie OC od szkdd majatkowych -/-

Spotka zawarta ubezpieczenie oc. od szkéd majatkowych z odpowiednim udzialem wtasnym, w ktérego pokryciu
uwzgledniona jest takze dziatalnos¢ czlonkéw zarzadu i rady nadzorczej (D&O-Versicherung). § 93 ustep 2 ustawy o
akcjach przewiduje, ze udziat wiasny czionkéw zarzadu winien wynies¢ przynajmniej 10% szkody do przynajmniej
wysokosci pditorarocznych statych dochodow rocznych. PowyZsze zaleca takze Niemiecki Kodeks Corporate
Governance w odniesieniu do czlonkéw rady nadzorczej. Koncern Siidzucker dopasowat udziat whasny czionkow
zarzadu i rady nadzorczej w ubezpieczeniu D&O do nowych ustalef ustawowych. -/-

Akcje w posiadaniu cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej; podlegajace zgloszeniu papiery wartosciowe

Zaden czlonek zarzadu lub rady nadzorcze] nie posiada akeji Stidzucker AG lub powotujace sig¢ na nie instrumenty
finansowe, ktorych ilos¢ ~ posrednio lub bezpo$rednio - wynositaby 1% kapitalu podstawowego Iub wiecej. Poza tym
catkowita flos¢ akcji bedaca wiasno$cia czionkow zarzadu i rady nadzorczej stanowi mniej niz 1% wszystkich wydanych
przez spotke akcji, -/-

W roku gospodarczym 2018/19 Spétka Siidzucker nie ofrzymata zgtoszen o transakcjach z udziatem papierow
wartosciowych od ¢ztonkéw zarzadu i rady nadzorcze). -~

Compliance -/-

Ponizsze wyjasnienia odnosza sig do danych z zasad zgodnosci przedsigbiorstwa {Compliance) zgodnie z § 289f ust.
‘2 nr 2, 315d kodeksu spotek handlowych. -/-

System zarzadzania Compliance, kodeks postepowania -/-

Compliance, czyli zachowanie zgodne z przepisami prawa i wewnetrznymi regulacjami przedsigbiorstwa, jest dia
koncemu Siidzucker oczywistym standardem dobrego kierowania przedsiebiorstwem. Dla koncemu Siidzucker
Compliance nie jest wylacznie zadaniem zarzadu, lecz catej kadry kierowniczej wszystkich funkcji koncermnu, dywizji,
jak i spotek- corek, wzglednie udzialoweow grupy Sitdzucker i jako taki jest realizowany. -/-




kapitalu podstawowego, | to zarowno w momencie uprawomocnienia tych uprawniefi, jak rowniez w momencie ich
egzekucji. Regulacje szczegdlowe znajdujg sig w § 4 ust. 4 statutu. Z uprawnienia do realizacji kapitau przyjetego
2015 do tej pory nie skorzystano. -/

Walne Zgromadzenie z dnia 16 lipca 2015 umocowato zarzad zgodnie z § 71 ust. 1 nr 8 ustawy o akcjach do nabycia
do dnia 15 lipca 2020 akcji spotki w ilosci do wysokosci 10% dwczesnego kapitaiu podstawowego. Zakup powinien
zostat zrealizowany przez gietde lub za pomoca publicznej oferty zakupu skierowanej do wszystkich akcjonariuszy.
Wiasne akcje moga takze zostat nabyte w celu wycofania na koszt zysku bilansowego [ub innych rezerw z zysku.
Zarzad jest uprawniony - za zgodq rady nadzorczej- do zbywania nabytych akcji wiasnych na rzecz osoéb trzecich, z
wykluczeniem prawa poboru akcjonariuszy w ramach polaczenia przedsigbiorstw fub przy nabywaniu przedsigbiorstw
lub udziatow. Regulacje szczegdtowe znajduig sie w peinomocnictwie Walnego Zgromadzenia z dnia 16 lipca 2015. Z
uprawnienia do zakupu wiasnych akcji z roku 2015 do tej pory nie skorzystano. -f-

Ustalenia odnosnie zmiany kontroli i odszkodowan -/

Siidzucker AG zawiazato z konsorcjum bankowym umowg na syndykowana linie kredytowa, w wysokosci 600 min €.
W przypadku zmiany kontroli, w sensie umowy, kazdy cztonek konsorcjum bankéw ma, za spetnieniem pewnych
warunkow, prawo do wypowiedzenia swojego udziatu w linii kredytowej, jak rowniez dwczesnego udzialu w zalegtych
kredytach i zazadania ich splaty (whacznie z odsetkami). Oprocz tego, brak jest porozumien zgodnych z § 315a ust. 4
nr 8 ustawy o spotkach handiowych, ktore objete bytyby warunkiem zmiany kontroli na wskutek oferty o przejeciu; nie
zawarto teZ zadnych porozumien z pracownikami o odszkodowaniach na wypadek zmiany kontroli. --

Szczegoly dotyczace wynagrodzenia zarzadu i rady nadzorczej zostaly ujete w sprawozdaniu o wynagrodzeniu,
w rozdziale ,Corporate Governance”, ktdry stanowi czesé skladowa sprawozdania o sytuacji spotki. -/-

Oswiadczenie niefinansowe /-

Zebranie i przedstawienie informacji niefinansowych istotnych dla dziatalnoéci gospodarczej Siidzucker realizowane
jest w oparciu o standardy Global Reporting Initiative (GRI), CORE jako migdzynarodowych ram, ktére wyjasnimy blize]
na koniec niniejszego sprawozdania o dziatalnosci gospodarczej. W przediozonych sprawozdaniu o stanie koncernu
dane niefinansowe zintegrowane sa w my$l §§ 315b, 315¢ kodeksu spotek handlowych w potaczeniu z § 289 kodeksu
spotek handlowych. Odnosniki do tresci o$wiadczenia niefinansowego zawarte s3 w tabeli pod koniec tego rozdziatu.

W kazdym rozdziale opisane s koncepcje ~ a wiec wytyczne, zasady i podejscia do zarzadzania — odnoszace sig do
poszczegoinych aspektow. Powyzsze zawiera takze przedstawienie celow i ich osiagniecia. --

Finansowe indykatory wydajnosci opisano w rozdziale o zarzadzaniu wartoscia, ich oczekiwany rozwoj przedstawiono
w sprawozdaniu dotyczacym prognozy. Na plaszczyznie Grupy Siidzucker nie ma obecnie niefinansowych indykatorow
wydajnosci w mysl § 289c ust. 3 nr 5 kodeksu spétek handlowych. -/-

Sprawozdanie dotyczace szans i ryzyka daje przegiad finansowych i niefinansowych ryzyk przedsigbiorstwa. Ryzyka
niefinansowe istniejg w spolce Stidzucker ze wzgledu na wplyw wiasnej dziatalnosci koncernu na Srodowisko,
pracownikw i sprawy spoteczne. To samo dotyczy stosunkéw spolecznych zwiazanych z dziatalno$cig firmy. Jako
przyktady mozna tu wymieni¢ zastosowanie energii przede wszystkim ze wzgledu na techniczny przerab produktow
ralnych na duza skale, respektowanie praw zwigzkow zawodowych i diaiog spoteczny oraz oddziatywanie produkiu na
kensumentdw. Siidzucker podiat szerokie $rodki w celu zredukowania ryzyk niefinansowych | uniknigcia negatywnych
oddziatywan. Diatego te?, ze wzgledu na podigte dziatania, takie jak np. w obszarach achrony $rodowiska,
bezpieczefistwa pracy i zabezpieczenia jakosci brak jest istotnych niefinansowych ryzyk dla przedsiebiorstwa
zwigzanych z dziatatnoscia gospodarcza, stosunkami gospodarczymi oraz produktami Siidzucker. -/- '

Oswiadczenie niefinansowe skladane w imieniu koncernu dotyczy rowniez Siidzucker AG. Jednoznaczne wytyczne
oraz odnoszgce sie do nich zasady postepowania obowiazuja w cate] Grupie Siidzucker; nie ma niefinansowych celow,
kigre bylyby ograniczone tylko do_Sldzucker AG. Przestrzegane s3 wymogi dotyczace sprawozdawczosci
niefinansowej Siidzucker AG zgodnie z §§ 289b ff kodeksu handlowego. -/-
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Dane istotne dia przejecia spotki -/-

Ponizsze informacje stanowia uzupelnienie w oparciu o §§ 289a ust. 1, 315a ust. 1 kodeksu spotek handiowych i
uzupelniajace sprawozdanie, zgodnie z §176 ust.1 zdanie 1 kodeksu spolek handlowych; s czescia sprawdzonegoe
(audyt} sprawozdania o stanie koncemu. -

Skiad kapitatu subskrybowanego, prawa glosu /-

Kapitat subskrybowany na dzien 28 lutego 2019 wynosi 204.183.292 € | jest podzielony na 204.183.292 akeii
wlascicielskich z udzialem w kapitale zakladowym w wysokosci 1 € za kazdg akcje. W dniu bilansowym spétka nie
posiadata wiasnych akcji. -~

Prawo glosu, przeniesienie akcji -/

Na kazda akcje przypadaja te same prawa oraz jeden glos na Walnym Zgromadzeniu. Ograniczenia wykonywania
prawa glosu moga wynikac z przepisow ustawy o akcjach. Tak, wiec w pewnych warunkach akcjonariusze podlegajg
zakazowi wykonywania prawa glosu (§ 136 ustawy o akcjach). -

SZVG oraz Zucker Invest GmbH, Wieder/ Austria, spdlka grupy Raiffeisen Holding Niederdsterreich-Wien,
z ograniczong odpowiedzialnoécig (Raiffeisen Holding) Wieder/ Austria posiadajg umowe o powiazaniu gloséw; poza
tym takie umowy istniejg takze w Grupie Raiffeisen. Poza tym SZVG ma prawo pierwokupu 18.797.796 akeji Siidzucker
bedacych obecnie w posiadaniu Zucker Invest GmbH oraz prawo pierwokupu od spétki Zucker Invest GmbH 246.368
akeji firmy S{idzucker. -/-

Udziat w kapitale powyiej 10% «f-

Stdzucker AG wiadome sg dwa bezposrednie ud2|a{y w kapitale spotki przekraczajace 10% gloséw uprawnionych.do
glosowania: Zrzeszenie Plantatoréw Burakow Cukrowych (SZVG), posiada udziaty wiekszosciowe wynoszace 58,2%
kapitatu subskrybowanego oraz Zucker Invest, 10,3 % udziatéw w kapitale zakfadowym. Poprzez Zucker Invest,
posrednio udzialy posiada Raiffeisen Holding i powiazane z nim przedsiebiorstwa. Udziaty sa doliczane spotkom, w
taki sposob, Zze kazdorazowo uzyskiwane sg udz;aly po réwno 68,5% w kapitale subskrybowanym, zgodnie z prawem
o obrocie papierami wartociowymi. +-

Akcje uprzywilejowane, kontrola prawa giosu w odniesieniu do akcji pracowniczych

Stdzucker nie posiada akcji ze spe'cjalnymi prawami, ktdra dajg posiadaczom prawo konfroli. Udziatow w kapitale
Slidzucker AG nie posiadajg pracownicy podlegajacy kontroli prawa glosu. -/-

Powolanie i odwolanie czlonkow zarzadu -~

Czlonkowie zarzadu powolywani i odwolywani sa przez rade nadzorcza zgodnie z postanowieniami §§ 84, 85 ustawy
o akcjach, 31 ustawy o wspdtdecydowaniu. W oparciu o § 5 nr 2 statutu Stidzucker AG w aktualnym brzmieniu z dnia
19 lipca 2018 rada nadzorcza ustala ilo$¢ czionkow zarzadu. Rada nadzorcza jest takze uprawniona do powofywania
zastepcow czionkdw zarzadu. -/-

Zmiana statutu -/-

Zmiany statutu regulujg §§ 179 ff ustawy o akcjach. Rada nadzorcza jest uprawniona wg § 22 statutu (aktualne
brzmienie z dnia 19 lipca 2018) do dokonywania zmian statutu, dotyczacych jedynie jego brzmienia. -~

Uprawnienia zarzadu, szczegdinie w odniesieniu do wydawania | wykupu akgji -»

Zarzad jest uprawniony do dnia 15 lipca 2020 do jednorazowego lub kilkakrotnego podwyzszenia za zgoda rady
nadzorczej kapitafu podstawowego o kwote do wysokosci 20 min € (kapitat przyjety 2015) poprzez wydanie nowych
akeji na whasciciela za wklad gotowkowy lub rzeczowy wplacony w catosci lub w czesciach. Dodatkowo, w oparciu o §
4 ust. 4 statutu oraz za zgoda rady nadzorczej zarzad jest uprawniony do wykluczenia prawa poboru akcjonariuszy w
pewnych przypadkach, pod warunkiem, ze akcje wydane z wykluczeniem prawa do poboru nie moga przekraczac 10%
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Sprawy dotyczace Aspekly socjaine przy Srodowisko / zakup B TA
kwestii socjalnych wyborze dostawecow/ zakup
Bezpieczenstwo Przedsiebiorstwo! odpowiedzialnost za 44 f
produkeji i ochrona produkt i jakosc.
konsumentow

Utrzymanie i tworzenie wartosci dodane;j

i migjsc pracy

Przedsiebiorstwo / wartos¢ dodanaw 45
obszarze wiejskim

Dialog na ptaszczyznie gminnej i
przestrzeganie lokalnych interesbw

Przedsiebiorstwo / Dialog na 45
plaszczyZnie gminnej

Dialog z instytucjami politycznymi,

interesy polityczne

Przedsiebiorstwo / Dialog instytucjami 45
politycznymi

Prawa czlowieka Wybor dostawcow / zakup Srodowisko / zakup 37

Przesirzeganie praw czowieka we Pracownicy/ kierownictwo 40
wszystkich placéwkach produkeyjnych przedsiebiorstwa/ przestrzeganie praw 45
na przestrzeni calego $wiata cziowieka
Zakaz pracy dzieciecej i Pracownicy/ kierownictwo 40
PrZymusowe] przedsigbiorstwa/ przestrzeganie praw .

czlowicka

Zwalczanie korupcji Wybor dostawcow / zakup Srodowisko / zakup af

Dziatania przeciwko korupcii przy Zarzadzanie 100 f
zakupie przedsigbiorstwem i

odpowiedzialnos¢ /

Compliance

TABELA 043




W ramach badania zamknigcia roku audytor PricewaterhouseCoopers GmbH (PwC) Wirtschaftsprifungsgesellschaft
(Spotka Audytorska) Frankfurt am Main, sprawdzit zgodnie z § 317 ust. 2 zdanie 4 kodeksu spotek handlowych, czy
oswiadczenie nigfinansowe zostafo zlozone. Ponadio rada nadzorcza zlecita PwC kontrole o$wiadczenia:
niefinansowego w oparciu o ISAE 3000 (Revised) z ograniczonym zabezpieczeniem (limited assurance) w odniesieniu
do wymogow wytycznych CSR - ustawa wdrazajaca. Wydano decyzje — bez ograniczen (bez uwag). -/-

Dane do tresci oswiadczenia niefinansowego -/-

Aspekty dotyczace
danych
niefinansowych, wg.
§289 HGB

Stan faktyczny wg. matrycy istotnosci Rozdzial Strona

oo Zasady koncernu / model dziatalnoécii - 30ff
Model dziatalnosci - strategia, zréwnowazony rozwoj |
strategie zréwnowazonego rozwoju

zrownowazony rozwéj / / zakotwiczenie 33

Zrov::(z):vvg.zony w przedsiebiorstwie, zewnetrzna ocena 35
. zréwnowazenia
- Zasady koncermnu / zréwnowazony 33
matryca istotnosci rozwdj / zarzadzanie zréwnowazonym
rozwgjem
Sprawy dotyczace ZuZycie energii i emisje w produkcii Srodowisko / requiacje, produkcja, 36f
srodowiska
Zuzycie wody w produkcii Sprawozdanie
_ gospodarcze:
Scieki w produkeji Segment cukier / Srodowisko gg ::
Segment gatunki specjaine /
Srodowisko
Odpady w produkcii Segment CropEnergies / Srodowisko 75 f
Segment owoce / Srodowisko 79f
. . Srodowisko / Biordznorodnosé 37§
Wybor dostawsow, zakup Srodowisko / logistyka / logistyka 39
zakupow
Zbytf Ibgistyka ' Srodowisko / logistyka / logistyka zbytu 39
Biordznorodnost Srodowisko / zakup / Biordznorodnosé 38
Sprawy dotyczace Przestrzeganie praw cziowieka we Pracownicy/ kierowniciwo 40
P r;::yownikéva\} wszystkich placowkach produkcyjnych  przedsiebiorstwa/ przestrzeganie praw 46
P na przestrzeni catego Swiata cziowieka
Réwnos¢ plci, réznorodnosé Pracownicy / Rownos¢ pici i 40 ff

roznorodnosé




min € - Zolgeznik 201819 201718  H-w%

Ocena rynkowa dostepnych na sprzedaz papierow wartosciowych 0.0 -0 _80.0
(Available for Sale) po podatkach uspionych? ' ’ ’

Zmiany bez wplywu na wynik 0,0 -041 -76,9

Podatki uspione , 0,0 0,0 -
Zmiany kursu walut z inwestycji netto w zagraniczne osrodki 93 = -35 i
przemysfowe po podatkach u$pionych ’ ’

Zmiany bez wplywu na wynik - ' 135 -5,1 -

Podatki uépione -42 1,6 ' -
Zmiany kursu walut - . -1,7 - -38,0 -95,6
Czest z przedsigbiorstw ujetych at Equity 175  -365 -
Przychody i nakiady do ujecia w rachunku zyskow i strat w (19) 143 643 i
przyszitosci ' !
Ocena rynkowa — instrumenty dluzne { w roku poprzednim: Papiery 08 0.0 X
wartosciowe dostepne do zbycia) po podatkach uspionych? ' ’

Zmiany bez wplywu na wynik 1.0 0,0 -

Podatki uspione . -0.2 0,0 -
Nowa wycena zobowiazali emerytalnych zorientowanych na wynik i 27) 628 334 i
podobnych zobowigzan po podatkach uspionych ’ !

Zmiany bez wplywu na wynik . -42,2 461 -

Podatki uspione . : - 20,6 -12,7 62,2
Czes¢ przedsigbiorstw ujetych At Equity ' 0,3 1,5 -80,0
Przychody i naklady do ujecia w rachunku zyskow i strat w (19) 617 349 i
przysziosel 7 ‘ ’ ’
Pozostaty wynik , (19) -47.4 -294 61,3
Wynik catkowity - 852,7 288,7 -
Z tego akcjonariusze Siidzucker AG -888,.2 195,3 -
Z tego kapital hybrydowy 13,2 13,1 08
Z tego pozostale mnigjszosci 22,3 80,3 -723

! Kwota z'poprze'dniego roku zostata dopasowana. Dalsze dane podano pod numerem (1) w zatgczniku kencernu. -/-
2 Dopasowano przez IFRS § {Instrumenty finansowe). . Dalsze dane podano pod numerem (1) w zatgczniku kongernu.

TABELA 044




ZAMKNIECIE ROKU KONCERNU

RACHUNEK CALKOWITY WYNIKOW

1 marca 2018 do 28 lutego 2019 -/-

min € Zalacznik  2018/19  2017M8  +-w%
Rachunek zyskoéw i strat
Wplywy z obrotow (6) 67541  6.9829 -33
Zmiany stanu i inne aktywowane $wiadczenia wlasne (7} - 188,5 34,6 -
Inne przychody zaktadowe {8) 1228 135,7 -95
Nakfady materalowe (9) -44604 -4558,5 -2,1
Nakiady na personel {10) -9754 -927,0 52
Odpisy (11 -4355 -3129 39,2
Mmoo -
Inne naktady zakiadowe (12) -926,8 -891,8 3.9
Wynik z przedsiebiorstw skojarzonych at Equity (13) 22,1 2,1 >100
Wynik na dzialalnosci zakladowej (14) - 760,7 467,1 -
Przychody finansowe (15) 445 62,1 -283
Nakfady finansowe! {15) -67,7 -103,6 -347
Wynik przed opodatkowaniem! -783,9 425,6 -
Podatki od przychodéw i dochodow {16) -214 -107,5 -80,1
Nadwyzka roczna {18) - 805,3 318,1 -
Z tego akcjonariusze Slidzucker AG - 844,3 205,1 -
Z tego kapitat hybrydowy 13,2 13,1 08
Z tego pozostale mnigjszoéci 258 99,9 -74,.2
Wynik na akcje (€) (18) -4.14 1,00
Zestawienie przychodow i naktadéw przestawionych w kapitale
wiashym bez wplywu na wynik
Nadwyzka roczna - 805,3 318,1 .
Ocena rynkqwg instrumentéw zabezpieczajgcych (Cashflow Hedge) po 108 13.8 i
“podatkach uspionych ' '

Zmiany bez wptywu na wynik 68,5 -

Realizacja z wptywem na wynik -49,0 - 76,7

Fodatki uspione -5,7

[111




2017118 H-w%

znajdujq sie dalsze wyjadnienia do rachunku przeptywu kapitatu.

LA

[114]

min € 2018/19
~ Zmiany $rodkow plynnych (sumaz 1, 1l.1 L) -« 2251 =98 >100
Zmiany érodkow ptynnych
Ze wzgledu na zmiany kursu walutowego -7.0 49 -
Ze wzgledu na zmiany zakresu konsolidacii 1.0 9,3 -89,2
Zmniejszenie {-)/ zwigkszenie (+) érodkéw ptynnych <2311 44
Srodki ptynne na poczatek okresu 585,2 586,8 0,8
$rodki plynne na koniec okresu 354,1 585,2 -39,5
Dywidendy ze spbtek ujetych At Equity i innych udziatow 19,3 394 -51,0
Wotaty odsetek (20) 14.4 - 166 -133
Wyptaty odsetek (20) -36,0 -321 12,1
Podatki (20) -749  -1261 -40,6
TABELA 045
W zataczniku nr (20) -I-



RACHUNEK PRZEPLYWU KAPITALU

1 marca 2018 do 28 lutego 2019 -/-

min € 2018119 201718  +-w%
NadwyzZka roczna -805,3 318,1 -
Pomniejszenie warosci (+) neminalngj firmy 673.1 0,0 -
ggggln ?;nZﬁgz :{;l:giotermlnowych srodkéw majatkowych wigcznie z 4355 3129 392
Zmniejszenie (- zwigkszenie (+) rezerw diugoterminowych oraz
naleznosci z tytutu pasywnych podatkéw uspionych oraz zmniejszenie {-)/ 76,1 42 >100
zwiekszenie (+) wymagalnosci podatkow uspionych
Inne naktady majace wptyw na platnosci (+)/ przychody (-) -23 57,3 -
Cashflow 377 A 692,5 -455
Zwiekszenie (+)/ spadek (-) rezerw krétkoterminowych -102,2 16,9 -
W'zrost (-).f spadek'(-) zapasémf, naleznesci | pozostatych 243 4 1585 )
krotkoterminowych srodkéw majgtkowych ' ’
Wazrost (-) / spadek (-) zobowigzan (bez zobowigzan finansowych) - 2546 -411 >100
Zwigkszenie (+)/ spadek (-) kapitatu pracujacego - 1134 -182,7 -379
Zyski (—)l. strraty (+)z pqejécia diugoterminowych Srodkéw majatkowych 16 -85 812
oraz papierow wartosciowych ’ ’ ’
-; gc:)m cszr::jdkow (- przyplyw srodkéw (+) z biezacej dziatalnoéci 262.1 5013 477
Inwestycje w $rodki trwale i niematerialne wartosci majatkowe -378,7 - 360,5 50
Inwestycje w lokaty finansowe/ akwizycje -15.3 -432,0 -96,5
Inwestycje razem - 394,0 -792,5 - 50,3
Wholaty z inwestycji (+) 00 0,0 -
Einzahlungen aus dem Abgang langfristiger Vermogenswerte (+) 11,2 19,8 -434
Wypia'ty.- (-} / wplaty (+) na zakup/zbycie pozostatych papieréw 14 0.0 ]
wartosciowych : '
:L “(’):spt;yg;;z;dkow {-)f przyplyw Srodkow (+) z dzialalnosci 314 7727 -50,6
Przyznanie (+) pozyczki 2016/2023 -400,0 496,8 -
Sprowadzenie (-}/ emisja (+) Commercial Papers 2300 0,0 -
Pozostale splaty {-)/ podjecia (+) 2228 -69,4 -
Splata (-}/Podjecie (+) zobowiazar finansowych 52,8 4274 - 87,6
Zwigkszenie udziatu w spdtkach- corkach (-) -04 -2,9 - 86,2
Zwiekszenie udzialu w spotkach- corkachWykup kapitatu (-) / -wzrost {+) 25 0.8 > 100
Wyptaty z zysku (-} -160.7 -163,7 -1.8
lll. Odplyw $rodkéw ()i przyplyw $rodkéw (+) z finansowania -105,8 261,6 -




min € zatacznik 28 lutego 2019 28 lutego 2018 +-w%
Zobowigzania z dostaw i usiug (29) 786,4 945,6 -16,8
Pozostate zobowigzania {29) 3179 3834 -171
Zadtuzenie podatkowe {16) 18,0 25,0 -28,0
Krétkoterminowe zadtuzenie 1.771,4 2.059,8 -14,0
Suma bilansowa 8.187,9 9.334,4 -12,3
Zadhuzenie finansowe netio 1.129,0 8430 339
Kwota kapitafu wiasnego W % 491 53,8

Zadiuzenie finansowe netto w % kapitalu 28.4 16.8

whasnego (Gearing)

1 Kwota z roku poprzedniego zostata dopasowana. Dalsze d

ane - w punkcie (1) zatacznika do sprawozdania koncernu.

TABELA 046

W zatgczniku nr (16) i (21) do (30} znajdujg si¢ dalsze wyjasnienia do bilansu. --

[116]



BILANS /-

28 luty 2019 -/-

min € zatacznik 28 lutego 2019 28 lutego 2018 +-w %
Aktywa -/

Niematerialnie wartosci majatkowe (21) 1.000,7 1.659,0 -39,7
Srodki trwafe (22) 2.950,8 2.990,5 13
Udziaty w przedsigbiorstwach ujetych At Equity (23} 389.9 370,3 53
Inne udzialy i wypozyczenia (23) 23,1 23,0 0,4
Papiery wartosciowe (30) 18,8 18,7 0,5
Pozostate wartosci majatkowe (25) 12,9 11,8 9,3
Aktywne podatki uspione (16) 74,5 79,7 -6,5
Dlugoterminowe wartosci majatkowe 4,470,7 5.153,0 -13,2
Zapasy (24) 1.977,0 2.119,2 -8,7
Naleznosci z dostaw i ustug (25) 972,7 972,1 0,1
Pozostate wartosci majatkowe {25) 256.8 346,5 -25,9
Biezagce naleznosci z podatku dochodowego (16) .?1.'0 32,7 -5.2
Papiery wartosciowe (30) 1256 125,7 -0,1
Srodki plynne (30) 354,1 585,2 -39,5
Krétkoterminowe warto$ci majatkowe 3772 4181,4 11,1
Suma bilansowa 8.187,9 9.334,4 -12,3
Pasywa-/-

Kapitat wlasny akcjonariuszy Siidzucker AG 24761 3.455,7 - 28,3
Hybrydowy kapitat wtasny 653,7 653,7 0,0
Inne udziaty mniejszosciowe 888,6 914,5 -28
Kapital wtasny (26} 4.0184 5.023,9 - 20,0
Rezenwvy na emerytury i podobne zobowigzania (27) 831,6 780,8 6,5
Pozostate rezerwy? (28) 2456 125,0 96,5
Zobowigzania finansowe (30) 1.126,1 1.116,7 08
Pozostate zobowiazania {29) 13,5 15,6 -13,5
Zadluzenie podatkowe! (16) 226 48,5 -534
Pasywne podatki uspione (16) 158,7 164,1 -33
Zadluzenie dlugoterminowe 2.398,1 2.250,7 6,5
Pozostate rezerwy {28) 1477 2499 -40,9
Zobowigzania finansowe (30 501,4 4559 10,0

[115]




(811l

- "0Bousem neydey op ejusiugelim szsiep sis Elnpleuz {9z) Ju nyluzokyez

L0 v13avl
- MUIBOUOY BURpzOME.dS Op BYuZIBEZ(} ) JU pod yoeuemosedop o afdeLLo 8ZsEq,
¥ei0y 9888  2'sS9 Loz L'th- 1'85 - g'L- 00 1o~ ¥LEL m:m.r Z'p0z 6107 obein| g2
€Y - K- g'e- A fuelwz oyg}s0z0d
nieydey
aiuazszimpod
00 0'0 0'0 0'0 0'0 00 0'0 Jeqiga
yoeyiods m
moleizpn zepazidg
et et ol . b G ApuspimAp AjeidAm
¥ asl €04 Ay 616 616 Z BIUBZEIMOGOZ
Lzes- gz T'eh  zess- 1’8l z'0 £' 0 141 £'706 - Amosiied HIUAR
tn7 - ‘ tnoy o ‘ ‘ (o yuim Aeisozod
¥ oc 00 G0¢ A4 00 4 0ic eu auodsn 1y12pod
o . (o . ‘ . . Iy e MoYepod
0c GE LA 8l 0 gel 00 ¢9l 06e 7 yukm AEIS0Z04
£'608- 8'Ge Z'el e'yre- e'yi8 - BUZOO) EYZAMPEN
8'020’s  L'ZV6  2's69  vesy'e gl 686 BLL- 0’0 'l 8 6 A {174 (owemosedop)
v 9L ‘PLY'L 8107 BEW |
1314
SVI16] S¥dI 6
6'9 A 00 1't 00 ¥e 0’0 A% 0'0 LT 00 00 S| ElUEMOSO}SEZ
obazsmerd

z ejuemosedog



[L11]

f
Hi
inwne ‘ [ g, e ‘ - iyy ‘ i I 6 ¢ Hao_._w__sox__nza_o ..,/
6eZ0G Gvle  2'eg9  L'eshe gL £'19 A ¥l £l VeI PLe) Zrae 810z BALEW | \ o
)
& ] 1 i " ] [ I F m ik
g - ‘1. - J . . obigin
6€20G Gv6 Leg9  l'seye  §'E £18 L'l i €L verL ‘vL9L Zv0Z  BLOZ oo8n| g2
o'y 90- ' 2's Aue|wz afe}sozoy
niepdey
sluezszimped
8'0 z'0 90 00 0’0 00 00 {yexio0
oeyods m
MmojeIZpn zepazidg
arl - et e fn ApuspimAp fierdim
€851 £€s L EL 616 616 7 BIUEZEIMOG07
l'sgz €08 Vel £'s6l §'ve - 68~ g'¢- 1o - 'l 1'8e2 Amoxten YUAM
‘ql - i O : . o o HUAM Apejsozod
891 Z0 iy 94 00 8S Lel BU auoidsN 1pepog
_ o . e . - ‘ . Moxiepod
AR 861 A Gye 68l [ 10 10 L'G¥ Z YuAm Aig1s0z04
L'BLE  6'66 L'el  1'60Z 1’502 BUZOOJ BYZAMPEN
i ] 4 & " £ i (1 ] i h m ] .
i - - - . BalEW
1'988'F 6183 L'ess  Livee LT ver 9¢€l Sl 6¢ ‘786, D19 Zvoe  Llog }
(ajeg Joj EYI]
0 ov b i mﬁoﬁemﬁ wﬁm__gs Y {afipay
o) 1epnzpns nb3 mn__mmcs_ 1stoigdispszid OMOISOLIEM moyyseniyn  Awuezel mepdey  Auemo
>=m%§ sozsforuw ;_wuané k2 " i ;u%@._z ” g Zinem M oYU go._m_mg Aokfezoaidzagez a Ze  gAysgns
- [EYCEN a{e)s020d LSS SNEUCIENZ) JSiCKapspeal sy ifofysamuy 7EPAZIS By MmOJUSWINISY]  [e)S0Z0d Auezey  jejdey
feydey Ewﬂs fezpn 80IUZOY ZNjEMm __u>:§mwu BmoyUAl BUSSO
{edEy e EmOyU
nsiny so1uzoy 2UB0Q

obousepm nyeydey z alpAzod auuj

610¢ 0den| 87 op 8T0Z BORW T

OOINSVIM NTVLIdVY rOMZOY



min € 201819 2017118 +-w %
Inwestycje finansowe/akwizycje 18 2,0 -10,0
Inwestycje razem 146,6 172,4 -15,0
Udziaty przedsigbiorstw ujetych at Equity 3263 308,0 59
Capital Employed 2.652,5 3.299,2 -19,6
Zwrot na Capital Employed -90% 4,2%

Pracownicy 6.950 7.034 -1,2
1wigeznle z niematerialnymi wartosciami majagkowymi.

Segment - specjalnoci

Wplywy z obrotow (brutto) 24116 21114 14,2
Konsolidacja -117.8 -114,5 29
Wptywy z obrotéw 22938 1.996,8 14,9
EBITDA 267,6 255,2 49
EBITDA-marza M7 % 12,8 %

Qdpisy -111.5 -974 14,5
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 156,1 157,8 -11
Marza operacyjna 6,8 % 79%

Wynik z restrukturyzacji/ wptywy specjalne - 50,5 -3.1 > 100
Udzialy przedsigbiorstw ujetych at Equity 16,6 30,6 -458
Wynik na dziatalno$ci zaktadowej 122,2 185,3 -341
Inwestycje w Srodki trwale' 164,6 121,2 35,7
Inwestycje finansowefakwizycie 7.7 430,0 -98.2
Inwestycje razem 172,2 551,2 -68,8
Udziaty przedsiebiorstw ujgtych at Equity 61,5 60,4 1,8
Capital Employed 21329 2.055,0 38
Zwrot na Capital Employed 73% 7.7 %

Pracownicy 6.033 5.697 59
Segment - CropEnergies

Wplywy z obrotow (brutto) 778,6 882,0 -7
Konsolidacia -855 -738 15,9
Wplywy z obrotéw 693,1 808,2 -14,2
EBITDA 721 110,9 -35,0
EBITDA-marza 104 % 13,7 %

Odpisy -39,3 -39,2 0.3
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 328 7 -54,3
Marza operacyjna ' 47% 8,9%

Wynik z restrukiuryzacji/ wptywy 10,1 -0,8




SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI SEGMENTOW

Sprawozdanie dotyczace poszczegdlnych segmentow -/-

min € . 2018119 = 2017118 +H-w %
Koncern Stidzucker

Wplywy z obrotéw (brutto) 7.128,6 7.392,1 -36
Konsolidacja -3745 -409,2 -85
Wplywy z obrotéw 6.7541 6.982,9 -33
EBITDA 3535 757,4 -53,3
EBITDA-marza 5,2% 10,8 %

Odpisy - 326,2 -312.9 43
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 27,3 4445 -93,9
Marza operacyjna 0,4 % 6.4 %

Wynik z restrukturyzacji/ wptywy specjaine -810,1 20,5 .
Udzialy przedsigbiorstw ujetych at Equity 221 2.1 > 100
Wynik na dziatalnos$ci zaktadowej - 760,7 4671

Inwestycje w $rodki trwale! 378,7 360,5 50
Inwestycje finansowe/akwizycje 15,3 432,0 -96,5
Inwestycje razem 3940 792,5 - 50,3
Udziaty przedsigbiorstw ujetych at Equity 389,9 370,3 5.3
Capital Employed 6.072,1 6.650,0 -87
Zwrot na Capital Employed 0,4 % 6,7 %

Pracownicy 18.219 18.515 3,8
Seament cukier

Wpiywy z obrotow (brutto) 2.758,8 3.236,8 -14,8
Konsolidacja -170,5 -220,3 -226
Wplywy z obrotéw 2.588,3 3.0165 -14,2
EBITDA -101,2 278,1 -
EBITDA -marza -39% 9,2 %

Odpisy -137,7 -138,7 -0,7
Wynik na dziatainoéci operacyjnej -2389 139,4

Marza operacyjna -92% 4,6 %

Wynik z restrukturyzacji/ wplywy specjalne -769,7 24,4

Udziaty przedsiebiorstw ujetych at Equity 53 -28,4

Wynik na dziatalnosci zakladowej 135,4

inwestycje w srodki frwate! -15,0

N, 1704




cukru abejmuie cztery spétki produkeyine: w Belgii (Raffinerie Tidemontoise S.A. Tienen), Niemczech {Sidzucker
AG, Mannheim/ Ochsenfurt), we Francji (Saint Louis Sucre S.A.S., Paryz) oraz w Polsce {Siidzucker Polska S.A.,
Wroclaw), jak rowniez spétki sprzedazowe w Grecji, Wielkie] Brytanii, w Izraelu, we Wioszech i w Hiszpanii. Dziat
AGRANA Cukier faczy produkcje cukru w Austrii, Rumunii, na Stowacji, w Czechach i na Wegrzech. Poza tym
istnieja jeszcze dziaty produkeji cukru w Motdawii (Stidzucker Moldova S.A. Chisinau) oraz zaktady produkcji rolnej
(Siidzucker AG, Dziat Produkeji Rolnej, Agrotechnika i Srodowisko AG Loberaue, Rackwitz; Terra Sommerda
GmbH, Sommerda). Wynik z przedsiebiorstw ujetych w bilansie at equity obejmuje odpowiedni udziat brytyjskiego
domu handiowego ED&F Man Holdings Limited, Grupe Studen {wiacznie z produkcjg cukru w Boéni) oraz wioskg
spotke joint ventures Maxi S.r.l. -

SEGMENT PRODUKTOW SPECJALNYCH -

Segment produktow specjalnych taczy dziatainos¢ dziatow BENEO, Freiberger, PortionPack Europe, jak rowniez
produkcje skrobi. BENEQ produkuje i sprzedaje sktadniki z surowcéw naturalnych stosowane w Srodkach Zywnosci
i w paszach posiadajacych zalety zywieniowo- fizjologiczne i technologiczne. Grupa Freiberger produkuje mrozong
i gleboko zamrozong pizze oraz gleboko zamrozone dania makaronowe i przekaski koncentrujac sie przede
wszystkim na markach handlowych w Europie i USA. Grupa PorfionPack Europe specjalizuje sig w rozwoju,
nakowaniu i sprzedazy artykutéw porcjowanych. Dzial skrobi obejmuje austriacka produkcjg skrobi i bioetanolu
przez spolke AGRANA austriackg produkcjg skrobi z kukurydzy, ziemniakow i pszenicy, przedsigbiorstwa produkeji
skrobi z kukurydzy w Rumunii, oraz produkcje bioetanolu w Austrii. Pod oddziat produkeji skrobi podlega takze
instalacja produkgji skrobi pszenicznej w lokalizacji Zeitz. Produkcja skrobi i bioetanolu wegierskiej grupy Hungrana
na Wegrzech ujeta jest at equity. -~

SEGMENT CROPENERGIES -/

Dziatalnosé koncernu Siidzucker na polu produkcji bioetanolu zwigzana z czterema zaktadami produkcyjnymi w
Niemczech, Belgii, Francji i w Wielkiej Brytanii, oraz z dziatalnoscig handlowa w Brazylii | Chile polaczona jest w
segmencie CropEnergies, ktory prowadzony jest jako notowana na gieldzie spotka akcyjna. CropEnergies jest
jednym z wiodacych producentow bioetanolu produkowanege w sposob zrownowazony dla sektora produkcji paliw
w Europie oraz wiodacym producentem $rodkow zywnosci | pasz. Poza tym CropEnergies ma 50% udzialow w CT
Biocarbonic GmbH, ktéra posiada w Zeitz instalacje do produkgji plynnego CO-0 jakoéci produktu zywnosciowego.
Wynik z dziatalnosci tego przedsigbiorstwa ujety jest at equity. /-

SEGMENT PRZETWORSTWA OWOCOW -/-

Segment przetworstwa owocéw obejmuje obie dywizje: przetworstwa owocow (AGRANA Fruit) | koncentratéw
sokéw owocowych (AUSTRIA JUICE). Dzialajace na calym éwiecie przedsigbiorstwa produkcyjne segmentu
przetworstwa owocéw realizujg dostawy do miedzynarodowych koncerndéw zywnosciowych, przede wszystkim w
przemysle przetworstwa mlecznego, pieczywa, lodéw i produkcji napoi bezalkoholowych. /-

WYNIK NA DZIALALNOSCI ZAKLADOWE. --

Wynik na dziatalnosci zakladowe] wykazany w zamknieciu roku sktada sig w z wyniku na dziatalnoSci operacyjne,
z wyniku z restrukturyzacii | z wplywow specjainych, oraz z wyniku z przedsigbiorstw ujetych at Equity. Wynik na
dziafalnosci zaktadowej jest fo wskaznik stanowigcy wielkos¢ porownawcza dla przedsigbiorstw o roznych
strukturach finansowych i systemach podatkowych, w ktérej nadwyzka roczna jest skorygowana o wynik finansowy
oraz o naklady podatkowe. -/- '

WYNIK NA DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ -

Wynik na dziatalnosci operacyjnej jest to wynik dziatalnosci zakiadowej skorygowany o wplywy specjalne oraz
efekty z przedsiebiorstw ujetych at Equity. Wplywy specjaline to w danym roku gospodarczym powtarzajace sie
wplywy nieregulame i nieperiodycznie majace wptyw na wynik. Wynik na dziatalnosci operacyjne] stanowi podstawe
wewnetrznego sterowania koncernem. Marza na dziatalnosci operacyjnej zostaje wyliczona jako iloraz z wyniku na
dzialalnosci operacyjne; | wplywow zprzychodow: -/-

- N

B ~
CAPITAL EMPLOYED -/-




min € 2018/19 2017118 +-w%

- Udzialy przedsiebiorstw ujetych at Equity 0,2 -0,1
Wynik na dzialalnosci zakladowej 43,1 70,8 - 39,1
Inwestycje w $rodki trwale! 13,2 19,5 - -323
Inwestycje finansowe/akwizycje 0.0 0,0 -
_Inwestycje razem 13,2 19,5 =323
Udzialy przedsigbiorstw ujetych at Equity 21 1,9 10,5
Capital Employed 4586,3 4517 1,0
Zwrot na Capital Employed 7.2% 15,8 %
Pracownicy 433 414 46

1 wigcznie z niemateriatnymi warto$ciami majatkowymi.

Segment - owoce

Wplywy z obrotéw (brutto) 1.479.6 1161, 1,5
Konsolidacja ~0,7 -0,6 16,7
Wpiywy z obrotéw 114789 1.161,3 1,5
EBITDA ' 115,0 113,2 1,6
EBITDA -marza 9.8% 9,7 %
Odpisy =377 -376 0,3
Wynik na dziatalnoéci operacyjnej 773 75,6 2,2
Marza operacyjna 6.6 % 6,5 %
Wynik z restrukturyzacji/ wplywy specjalne 0,0 0,0
Udziaty przedsigbiorstw ujetych at Equity 0,0 0,0
Wynik na dziatalnoéci zaktadowej 71,3 75,6 22
Inwestycje w Srodki trwate! 56,2 - 49,4 13,8
Inwestycje finansowe/akwizycje 58 0,0 -
Inwestycje razem 62,0 49,4 25,5
Udzialy przedsiebiorstw ujetych at Equity 0,0 0,0
Capital Employed 830,4 8441 -16
Zwrot na Capital Employed - 93% 9.0%
Pracownicy 5.803 5.370 8.1

1 wigcznie z niemateriainymi wartosciami majgtkowymi.

TABELA 048

Sprawozdanie dotyczace segmentéw Grupy Siidzucker wykonane w oparciu o IFRS 8 (segmenty operacyjne) jest
zgodne ze strukturg sprawozdawczoéci wewnetrznej. Grupa Siidzucker sktada sprawozdanie w czterech
segmentach: produkeja cukru, produkly specjalne, CropEnergies i przetwdrstwo owocow.

SEGMENT PRODUKCJ! CUKRU -




min € 2018/19 201718

Pracownicy
Niemcy _ - 4,260 4185
Pozostale kraje Unii Europejskiej , 9.185 8.913
Pozostata zagranica 5.774 5.417
19.219 18.515
TABELA 050

Regionalny przydziat majatku danego segmentu, inwestycji i pracownikow realizowany jest wedtug krajow, w
ktorych spotki- corki Grupy Siidzucker majg swoje siedziby. Dane dotyczage ilosci pracownikéw zatrudnionych w
koncemie oparte s3 — o ile nie podano inacze] — zasadniczo 0 zafrudnienie na petny efat w dniu bitansowym. Dane
dotyczace wplywow z obrotow z przedsigbiorstwami/ osobami trzecimi przedstawiono pod punktem (6) ,Wplywy z
obrotow". -

[124]



Tak zwany Capital Employed odzwierciedla kapitat operacyjny zaangazowany w koncernie i w segmentach. Skfada
sig on z majatku trwalego wiacznie z niematerialnymi wartosciami majatkowymi oraz z kapitalem pracujacym
(zapasy, roszczenia z dostaw i uslug, inne wartosci materialne po potraceniu zobowigzar z dostaw i ustug, innych
zobowigzan krétkoterminowych i rezerw krotkoterminowych). W celu ujednoliconego przedstawienia kapitatu
faktycznie zwigzanego - z punkiu widzenia koncemu - ujawnia sig calkowicie wartodci ksiegowe firmowe i
przedsigbiorstwa z segmentu przetwdrstwa owocow oraz spotki-matki AGRANA AG. Working Capital obejmuije
tylko pierwotnie nieoprocentowane roszczenia i zobowigzania. -/-

Transakcje migdzy segmentami o wplywach z obrotow w wysokosci 374,5 (409,2) min € przeprowadzane sa wedtug
zasad ogodlnie przyjetych na rynku. -/-
CALOSCIOWA RENTOWNOSC KAPITALU ROCE -/-

Calo$ciowa rentownosc kapitafu ROCE (Return on Capital Employed) odnosi sie do wyniku na dziatalnosci
operacyjnej od kapitatu pracujgcego. Kapitat p_racujapy sktada sie z ponizszych skladnikdw; -/~

min € 2018/19 2017118
Wynik na dziatalno$ci operacyjnej 21,3 4445
Warto¢ dziatalnosei lub firmy 8427 1.502,1
Koncesje, przemystowe prawa ochronne i prawa podobne 270,5 269,5
Majatek trwaly 2.950,8 2.990,5
Roszczenia hieoprocentowane 1.2234 1.268,6
Zapasy 1.977,0 2.119,2
/ Rezerwy krotkoterminowe -147,7 - 2499
/. Nigoprocentowane zobowigzania -1.044.6 -1.250,0
Working Capital 2.008,1 1.887.9
Capital Employed 6.072,1 6.650,0
Zwrot na Capital Employed 0,4 % 6,7 %

TABELA 049

Ponizej — dane dotyczace podzialu na segmenty wedtug regionow: -/~

min € 2018/19 2017118

Inwestycje w majatek trwaly oraz niematerialne warto$ci majatkowe
{bez wartosci dziatalnoéci lub firmy)

Niemcy 929 99,2
Pozostafe kraje Unii Europejskiej 2335 2259
Pozostata zagranica 52,3 354

378,7 360,5

Warto$ci ksiggowe, majatek trwaly i niematerialne wartoscl majatkowe
{bez wartosci dziatalnosci lub firmy)

Niemcy ' 967.7 1.043,8
Pozostale kraje Unii Europejskiej 1.663,2 1.653,2
Pozostala zagranica 580.3 563,0
| oSN 3213 3.260,0
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Przepisy, jakie nalezalo zastosowaC po raz pierwszy: IAS 40 (Nieruchomosci utrzymywane jako inwestycie
finansowe), IFRS 2 (Wynagrodzenie oparte na udziatach) i IFRS 4 (Umowy ubezpieczeniowe) i IFRIC 22
{Transakcje w walucie obcgj | $wiadczenia optacone z gory) nie sg miarodajne dia Siidzucker; z tego powodu nie
miaty one teZ zadnego wplywu na przedstawienie sytuacji finansowe, majatkowej i wplywow wzglednie na dane w
zataczniku do sytuacii koncernu Siidzucker. --

IFRS 9 {instrumenty finansowe) -

W zgodzie z przepisami przejéciowymi IFRS 8 efekty przejéciowe ~ bez dopasowania do okresow poréwnawczych
- zostaly ujete kumulacyjnie na dzien 1 marca 20118 w pozostalych rezerwach, co jest pokazane w rozwoju kapitaiu
wiasnego. Zastosowano tutaj IFRS 9 w pelnym zakresie wiacznie z przepisami odnoszacymi sig do zabezpieczen
rachunkowosci {Hedge Accounting). Poza tym zmiany nastepcze do IFRS 7 zastosowano w roku gospodarczym
9018/19 wytacznie do danych z zatacznika. -/-

Ze wzgledu na przesuniecie papierow wartosciowych w formie instrumentow kapitalu wiasnego 2 dotychczasowej
kategorii ,dostepne do zbycie” do kategorii ,z wptywem na wynik wedtug warlosci godziwe]” wzglednie do kategoril
Jneutralne dia wyniku wedtug wartosci godziwej w pozostatym wyniku {bez recyclingu)" uzyskano przesuniecia w
wysokosci 1,4 min € z pozostatych pozycii kapitatu wiasnego {ocena rynkowa papierow wartosciowych) do pozycji
pozostalych rezerw. Kategoria Jredyty i roszczenia” zawiera takze papiery wartosciowe w formie instrumentow
dtuznych przyporzadkowane obecnie kategorii ,neutraine dla wyniku wedhg wartosci godziwej w pozostatym
wyniku (bez recyclingu)”. -

Pozostale udzialy obejmujg - obok innych/zwyczajowych udziaiow - przedsigbiorstwa powigzane nie
skonsolidowane ze wzgledu na brak wartosci materialnych wzglednie przedsigbiorstwa skojarzone i wspoine nie
ujete at Equity. Przedsigbiorstwa wspolne wchodzg w zakres zastosowania IFRS 10 (zamknigcia koncernu)
wzglednie 1AS 28 (udzialy w przedsigbiorstwach skojarzonych i wspdlnych). Do pozostalych udziatow w wysokosci
1,0 min € na dzien 1 maja 2018 odnosi sie wedlug IFRS 9 kategoria ,z wptywem na wynik wedtug wartosci
godziwej”. -

Teraz korekty wartosci z roszczef z dostaw i uslug zawierajg nie tylko pojedyncze korekty wartosci dla
wystepujacych ryzyk kredytowych, lecz réwniez profilaktyczne pomniejszenia wartosci ze wzgledu na oczekiwane
w przysziosci straty kredytowe. Te z kolei ustalane s3 na bazie historycznych kwot niewypiacalnosci w zaleznosci
od terminu ptatnosci roszezefi z dostaw i ustug i w podziele na dywizjami, kiérych to dotyczy (pomnigjszenie
wartogci oparte o portfolio). Z nowej regulacji powstata nowa dodatkowa potrzeba pomnigjszenia wartosci oparta
na portfolio wynoszaca -0,5 min €, ktora zostata ujeta w pozostatych rezerwach bez wptywu na wynik w wysokosci
0,4 min € po opodatkowaniu. -/-

Poprzez dodanie w pozycji sumy posredniej Jkwoty i nakiady nie ujmowane w przyszlosci w rachunku zZyskow i
strat” dodatkowego wiersza, wprowadzono w sprawozdaniu z catkowitych dochodow nowa kategorig ,bez wplywu
na wynik wedtug wartosci godziwej w pozostalych wyniku (bez recyclingu)” stuzaca ocenie wiasnych instrumentow
kapitatowych.

W sprawozdaniu z catkowitych dochodéw wiersz ,Ocena rynkowa instrumentow dtuznych {papiery wartosciowe)
po podatkach uspionych” wewnairz sumy posredniej Jkwoty | naklady ujmowane w przysziosci w rachunku zyskow
i strat’ zastepuje wykazywany do czwartego kwartatu 2017/18 wiersz ,Ocena rynkowa dostgpnych do zbycia
papieréw wartosciowych po podatkach uspionych”. Wynik przedstawiony w poprzednim roku dotyczy odpowiednio
oceny papierow wartosciowych w kategorii ,dostgpne do zbycia". -/-

To samo dotyczy rozwoju kapitatu wiasnego. W pozycji ,inne pozycie kapitatu wiasnego” zastapiono kolumne

,Ocena rynkowa papieréw wariosciowych przeznaczonych do zbycia® kolumng ,Ocena rynkowa instrumentow
dluznych (papiery wartosciowe)". -/-

IFRS 15 (Wplywy z uméw z Klientami) -/-

IFRS 15 wprowadza w zwigzku z dostawami do przedsiebiorstw ujetych at equity wezeéniejsze ujmowanie
ggigcych roszczeh z dostaw | $wiadczeh/ustug; na bazie zmodyfikowanej
ﬁiﬁ‘aque stad na dzief 1 marca 2018 zwiekszenie kapitatu w wysokosci
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OBJASNIENIA OGOLNE

{1) Podstawy wykonania zamknigcia roku koncernu -/

Sidzucker AG Mannheim/ Ochsenfurt ma siedzibe na Maximilianstrasse 10 w 68165 Mannheim/ Niemcy. Spotka
wpisana jest do rejestru handlowego pod numerem HRB 42 przy Sadzie Rejonowym w Mannheim. Zgodnie z § 2
statutu spdtki w brzmieniu z dnia 19 lipca 2018 przedmiotem dziatalnosci spotki jest produkcja cukru, sprzedaz
cukru, wykorzystanie/ sprzedaz produktéw ubocznych powstalych przy produkciji oraz prowadzenie gospodarstw
rolniczych. Spotka ma prawo do posiadania udziatow w innych przedsigbiorstwach, do nabywania takowych oraz
do podejmowania kazdej dziatalnosci, jaka moze przyczyni¢ sie lub wesprze¢ posrednio lub bezposrednio
osiggniecie celu dziatalnosci spolki. -/-

Przedmiotem zamknigcia roku jest spétka Siidzucker AG oraz spétki-corki. Zamkniecie roku Stidzucker AG zostato
wykonane w oparciu 0 obowigzujace na dzien bilansowy miedzynarodowe standardy International Financial
Reporting Standards (IFRS) wydane przez International Accounting Standards Board {IASB), Londyn, z
uwzglednieniem interpretacii International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC), w wersji jaka
nalezy stosowaé w Unii Europejskiej. W uzupetnieniu — zgodnie z § 315e ustep 1 ustawy o spotkach handiowych-
zostaly uwzglednione odpowiednie przepisy prawa handlowego. Wszelkie standardy IASB chowiazujace w
momencie przygotowywania niniejszego zamknigcia roku koncemu a stosowane przez Stidzucker IFRS zostaty
zaakceptowane przez Komisje Europejska do stosowania w Unii Europejskiej. -/-

Zamknigcie roku na dzien 28 lutego 2019 zostato wykonane przez zarzad i przyjete bez zastrzezen przez biegtego
rewidenta PricewaterhouseCoopers SA Spétka Audytorska, Mannheim. Komisja kontroli przeprowadzi badanie
sprawozdania w dniu 07 maja 2019, natomiast badanie i przyjgcie sprawozdania przez rade nadzorczg nastapi na
posiedzeniu w dniu 15 maja 2019. Data publikacji zamknigcia roku koncemu wigcznie ze sprawozdaniem o sytuacii
w koncernie to 16 maja 2019. -/

Siidzucker przygotowuje i publikuje zamknigcie roku koncernu w EUR. Wszystkie kwoty o ile nie podano inaczej-
podaje sig w milionach EUR (min €). Wartosci z roku poprzedniego zawsze podawane s w nawiasach. Wartosci
procentowe i liczby moga wykazywac rdznice wynikajace z zaokraglenia. -/-

Oprécz ogoélnego rachunku wynikéw koncernu obejmujgcego rachunek zyskéw i strat oraz zestawienie przychodow
i naktadow ujete w kapitale wlasnym bez wplywu na wynik, rachunku przeplywow kapitatowych oraz bilansu,
wykazano zmiany w kapitale wiasnym. Poza tym informacje w zatacznikach zawierajg sprawozdania dotyczace
poszczegoinych segmentow, /-

W celu poprawy jasnoSci wywoddw zebrano razem poszczeg6ine pozycje bilansui rachunku zyskéw i strat, Pozycije
te zaprezentowano | wyjasniono oddzielnie w zataczniku. Rachunek zyskow i strat stanowigcy czesé sktadows
ogdlnego rachunku wynikéw koncemu wykonano w oparciu o metode kosztéw catkowitych. -/-

Zamknigeie roku koncemnu zasadniczy zestawiane jest na podstawie historycznych kosziow nabycia | produkci,
chyba, ze w punkcie (5) ,Zasady bilansowania i oceny” podano inaczsj. -/-

PO RAZ PIERWSZY ZASTOSOWANE ZASADY IFRS ORAZ IFRIC. -/-
W roku gospodarczym 2018/19 po raz pierwszy zastosowano zobowigzujaco standardy przedstawione ponizej: -/-

Opublikowanie przez Zatwierdzone

Stapthnd lASB przez UE
: Nieruchomos$¢ utrzymywana jako
IAS 40 inwestycja finansowa (zmiana) 08.12.2016 14.03.2018
IFRS 2 Wynagrodzenie oparta na udzigtach 20.06.2016 26.02.2018
IFRS 4 Umowy ubezpieczeniowe 12.09.2016 03.11.2017
[FRS 9 (2014) Instrumenty finansowe 24.07.2014 22.11.2016
IFRS 9 (zmiana 2017) Instrumenty finansowe (zmiana) 12.10.2017 22.03.2018
IFRS 15 Wplywy z uméw z klientami 28.05.2014 22.09.2016
IFRS 15 (zmiana 2016} Wplywy z uméw z klientami (zmiana) 12.04.2016 31.10.2017
IFRIC 22 Transakcje w \fvalucie obcej i $wiadczenia 08.12.2016 28.03.2018
zaptacone z gory

TABELA 051



Hybrydowy kapitat

653,7 653,7 653,7
wihasny _
Pozostate udziaty
nie dominujace 9145 9145 -0,1 33 917,7
Kapitat wiasny 5.023,9 0,0 50239 -04 16 57 5.0308
Pozostale rezerwy 90,5 34,5 125,0 125,0
Dlugi podatkowe 83,0 345 485 21 506
Zadtuzenie
diugoterminowe 2.250,7 0,0 2250,7 00 00 2,1 2.252,8
Suma bilansowa 9.334,4 00 03344 -04 16 78 93434

TABELA 052

Gdyby w biezacym roku gospodarczym dalej bilansowano by wediug zasad IAS 18 (Wplywy z obrotéw) zamiast
wedtug IFRS 15, to salda przedstawione na dzien przejscia 1 marca 2018 roku zrealizowatyby sie w pdznigjszym
momencie roku gospodarczego 2018/19. -/-

Przesuniecie wartosci ksiegowych finansowych wartosci majatkowych z kategorii oceny wedlug IAS 39 do kategorii
oceny wediug IFRS 9 wyglada, jak przedstawiono ponizej; pod okresleniem ,Zmiany parametrow oceny”
przedstawiamy tutaj skutki pierwszego zastosowania IFRS 9 IFRS 15 na roszczenia z dostaw i $wiadczen: -

28.02,2018 01.03.2018 28.02.2018 01.03.2018
Kategoria wyceny Kategoria wyceny Zmiana Zmiana
kategorii  Parametré
wyceny wwyceny
min € Wedlug IAS 39 Wedlug IFRS 9 Wartos¢ Wartos¢
ksiegowa ksiegowa
Finansowe
wartosci
majatkowe
Papiery Finansowe wartosci  Ze skutkiem na
wartosciowe majatkowe dostepne  wynik wg. wartosci 18,7 -44 14,3
-do zbycia godziwei
Ze skutkiem na
wynik wg. wartosci
godziwej w 0,0 47 47
pozostalym wyniku
{bez recyclingu)
Diugoterminowe
papiery 18,7 0,3 18,0
wartosciowe
Pozostale udzialy Finansowe wartosci  Ze skutkiem na
majatkowe dostepne  wynik wg. wartosci 13 .03 1.0
do zbycia (po kosztach godziwe] ’ ’ ’
nabycia)
Roszczeniaz  Kredyly i roszczenia Wy
dostaw i usiug kontynuowanych 9721 0,0 1,0 9831
kosziow nabycia
Roszezenia Kredyty i roszczenia Wg
wzgledem UE kontynuowanych 56,2 0,0 56,2
koszidw nabycia _
Pozostate Kredyty i roszczenia Wg SN
finansowe - kontynuowany;%ﬁ R 888 0,0 65,5

kosztow nabygia

€|




1,6 min € zostanie ujgte bez wplywu na wynik pod pozycjg pozostate rezerwy. -/-

Ohok tego, prawa do dostaw, wykazywane do tej pory pod pozycjg ,niematerialne wartosci majatkowe”, przesunigto
do pozycji innych wartosci majatkowych. -

IAS 121 IAS 37 (zmiana bilansowania Swiadczer dodatkowych ze skutkiem podatkowym wedtug IFRS) -/-

Komisja Specjalistyczna IFRS Niemieckiego Komitetu ds. Standardow Rachunkowosci e.V. (DRSC} przyjefa dnia
5 wrzesnia 2018 interpretacjg DRSC Interpretation 4 (IFRS), kiéra Siidzucker AG oraz jej w peini skonsolidowane
niemieckie spolki-corki sq zobowiazane stosowa¢ poczawszy od roku gospodarczego 2018/19. Interpretacja
dotyczy zakresu zastosowania !AS 12 (podatek dochodowy) i IAS 37 (rezerwy, zobowigzania ewentualne i
roszczenia ewentualne) w odniesieniu do $wiadczen ubocznych ze skutkiem podatkowym w niemieckim obszarze
prawnym zgodnie z § 3 ust. 4 ustawy podatkowej (m.i. odsetki). Swiadczenia te nalezy wediug IAS 37 ujmowat w
bilansie; odpowiednio do tego, w bilansie przesunieto diugoterminowe diugi podatkowe do pozycji diugoterminowe
rezerwy. Analogicznie w roku poprzednim, redukcja naktadow podatkowych zostala przesunieta z obciazeniem
pozostatego wyniku finansowego w wysokosci 2,2 min €, /-

Skutki zrealizowanego dopasowania przepiséw — przeglad -/-

W roku gospodarczym 2018/19 po raz pierwszy zastosowano IAS 29 (Rachunkowos¢ w krajach o wysokiej inflaci),
co spowadowalo odpowiednie dopasowania. Dalsze szczegtty znajdujg sie pod pozycig (4) ,Przeliczenie walut"
niniejszego zatgcznika do sprawozdania koncernu. -/-

Ogolnie rzecz biorag z przedstawionych powyzej dopasowan dla bilansu roku poprzedniego wyniknely nastepujace
skutki: -~

Kwota Dopasowania Kwote Dopasowania Kwote

_opublikowano dopasowarno dopasowano
min € 28.02.2018 1AS12,1AS  28. lutego IFRS IFRS IAS29 01.03.2018

37 2018 9 15

Aktywa
Niemateriaine 16590 1.659,0 5 17 16592
wartosci majgtkowe
Majatek trwaty 2.990,5 2.990,5 52 2.995,7
Inng wartosci 11,8 11,8 0,5 12,3
majatkowe
A!dywne podatki 797 797 01 -08 79,2
uspione
Diugoterminowe
wartosci 5.153,0 0,0 51530 01 -16 6,9 5.158,4
majatkowe
Zapasy 2.119,2 2.119.2 -93 0,9 2.110,8
Rz 972,1 9721 -0,5 115 983,1
dostaw | Swiadczen
Inne wartosei
majatkowe 346,5 3465 1,0 3475
Krotkoterminowe
wartoéci 41814 0,0 41814 -05 32 0,9 4,185,0
majatkowe -
Suma bilansowa 9.334,4 - 0,0 9.3344 -04 16 7.8 9.343,4
Pasywa
- Kapital wtasny
akcjonariuszy 34557 -03 18 24 34594

Sidzucker AG




Standard/ Interpretacja Zatwierdzenie Obowigzek
przez IASB/ zastosowania
Zatwierdzenie | dla Siidzucker | Tresc i przypuszczalny wplyw na koncern Siidzucker
przez UE od roku
gospodarczego
Koncepcja ramowa 29.03.2018 2020/21 Zmiana nie jest istotna dla Stidzucker. -/-
(Zmiana) ) Nie .
[AS 1 31.10.2018 2020/21 Zmiana konkretyzuje pojecie ,istotne". -
Przedstawienie zamknigcia Nie
(Zmiana)
1AS 8 31.10.2018 2020121 Zmiana konkretyzuje pojecie Jstotne” w IAS 1. -/
Metody rachunkowodci, Nie
zmiany odnoszacej sig do
rachunkowosci wyceny i
bledow (Zmiana)
IAS 19 (zmiana 2018} 07.02.2018 2019/20 { W przysziosci obowiazkowo wymagane bedzie, aby w przypadku
Swiadczenia na rzecz Nie. zmiany, skrocenia lub rozliczenia planu  zaopatrzenia
pracownikow pracownikéw opartego na $wiadczeniach ponownie ustalono te
biezgce naklady czasu pracy oraz odsetki netto na pozastaty rok
gospodarczy, z uwzglednieniem  aktualnych  $rodkow
ubezpieczeniowo-matematycznych, kidre konieczne sg do
wymaganege ponownego wyliczenia zobowigzan nette (wartosé
majatkowa). Poza tym przyjeto uzupehienia stuzace wyjasnieniu
wplywu zmiany planu, pomnigjszenia lub rozliczenia na wymogi
dotyczace wartosci gornej granicy majatkowsj. Jezeli nie zostang
przediozone miarodajne dane, jest ten punkt nieistotny dla
koncemu Shidzucker. -/-
IAS 28 (zmiana 2017} 12.10.2017 2019/20 | Zmiana stawia jasng, ze IFRS 9 (Instrumenty finansowe) naleZy
Udziaty w 08.02.2019 stosowat do diugoterminowych udziaidw w przedsiebiorstwach
przedsigbiorstwach skojarzonych lub joint ventures, o ile te stanowig czes¢ inwestycji
powiazanych netto i nie sa ujmowane at equity. Zmiana nie jest istotna dla
(Zmiana) Slidzucker. -
IFRS 3 22.10.2018 2020121 | Zmiana dopasowata definicie przedsiewzigcia, w odrbznianiu od
Potaczenia przedsigbiorstw Nie nabycia grupy wartedci majatkowych. Zmiany moglyby sta sie
(Zmiana) istolne  przy  polaczeniach  przedsigbiorstw  od  roku
gospodarczego 2020/21. -
IFRS 9 (zmiana 2017} 12.10.2017 201920 | Zmiana méwi o tym, Ze pewne instrumenty finansowe
instrumenty finansowe 22.03.2018 zaopatrzone w symefrycznie uksztattowane klauzule dotyczace
wypowiedzenia | odszkodowania (regulacje w odniesieniu do
platnosci z negatywns, rekompensata), kiore do tg] pory
wyceniano z wplywem na wynik, obecnie bgda mogly byt
- wycenione po kontynuowanych kosztach nabycia. Zmiana nie jest
istotna dia Sidzucker. -~
IFRS 16 13.01.2016 2019/20 | Zasady IFRS 16 regulujy na nowo sfosowanie, oceng |
Leasing 31.10.2017 wykazywanie stosunkow leasingowych. Leasingobiorcg bedzie w

przyszlosci dotyczyl tylko jeden model bilansowania, w ktorych
prawo uZytkowania wykazywane bedzie w bilansie jako wartosé
majatkowa, a zobowigzanie leasingowe jako zobowigzanie do
zaplaly. Pierwsze ujecie nastapi za pomoca zmodyfikowanego
podejicia  retrospektywnego, przy ktorym  zobowigzanie
leasingowe oraz wartos¢ majatkowa doliczana jest z wartoscig
gotdwkowa pozostalych do uregulowania ptatnosci leasingowych
zZ uwzglednieniem cdpowiedniej do okresu obowigzywania stopy
odsetkowej kapitalizacji granicznej. Standard nie jest stesowany
do wartosci majatkowych niematerialnych. Siidzucker skorzysta z
prawa wyboru aktywacji (rezygnaci z aktywacji) w odniesieniu do
mnigjszych  krotkoterminowych  stosunkéw  leasingowych.
Siidzucker wystepuje jako leasingodawca tylke w bardzo
ograniczonym zakresie, przede wszystkim w logistyce oraz w
rolnictwie jako dzierzawca powierzehni rolnych. Poza tym posiada
diugoterminowe umowy wynajmu budynkéw w produkgji i
administracji. Cbecnie liczymy sig z ujgciem praw korzystania i
zwiekszeniem zobowigzah finansowych w wysokosci 130 min €,
To zasadniczo odpowiada wartoSci goldwkowej zobowiazar
ptatniczych z leasingu operacyjnego przedstawionych ped nr (33}
na dzien 28 lutego 2019. Na rok gospodarczy 2019/20 wynikaja
stad odpisy praw korzystania w wysokosci przypuszczalnie 30




wartosci

majatkowe
Pozytywne Oceniane finansowe  Ze skutkiern na
wartosci wartosci majatkowe ze  wynik wg. wartosci
nkowe, skutkiem na wynik wg. godziwej
(?:arywaty hey  Wartosc godziwej 4,0 0,0 4,0
Hedge
Accounting
Pozytywne Bez skutku na wynik  Ze skutkiem na
wartoéci wy. wartosci godziwej  wynik wg. wartosci
nkowe, w pozostatym wyniku godziwe] w
:.iyerywaty ) pozostatym wyniku 35,5 0,0 35,5
Hedge
Accounting
Papiery Kredyty i roszczenia Wg
wartogciowe kontynuowanych 0,0 0,4 0.4
: koszidw nabycia '
Papiery Kredyty i roszczenia Ze skutkiem na
wartosciowe wynik wg. warto$ci
godziwej (z 125,0 0,0 125,0
recyclingiem)
Papiery Zur VerauKerung  Ze skutkiem na
warto$ciowe verfughare wynik wg. wartosci
finanzisiie godzie] 0.7 -04 0.3
Vermébgenswerte
Krétkoterminow
e papiery 125,7 0,0 125,7
wartosciowe
Srodki ptynne Kredyty i roszczenia Wg
kontynuowanych 585,2 0,0 585,2
koszidw nabycia
1.864,2 0,0 11,0 1.875,2
TABELA 053

W odniesieniu do zobowigzan finansowych nie wyniknely natomiast zadne zmiany miedzy kategoriami oceny
wedlug IAS 39 a IFRS 9. Za wyjatkiem negatywnych wartoci rynkowych derywatow wszelkie pozostale
zobowigzania finansowe oceniane sg wedlug kontynuowanych kosztéw nabycia. Negatywne wartosci rynkowe
derywatdw bedace skuteczng czescig zabezpieczen oceniane sg w pozostatym wyniku, bez wpfywu na wynik,
wedtug wartosci godziwej; wszystkie pozostafe wartosci — w rachunku zyskéw i strat, z wplywem na wynik. -

ZASADY IFRS | IFRIC DO STOSOWANIA W PRZYSZL OSCI.

Ponizsze zestawienie stanowi przeglad standardow i inferpretacii, jakie nalezy stosowaé od roku gospodarczego
2019/20 lub pbZniej, poniewaz zostaly juz uznane przez Unie Europejska wzglednie zostaty opublikowane przez
IASB, ale jeszcze nie uznane przez Unie Europejska, Przy standardach nie uznanych jeszcze przez UE podano
przypuszczalny okres zastosowania. Siidzucker nie zastosowat przedwcze$nie Zadnej z podanych nowych lub
zmienionych zasad. Dane dotyczace tresci orienfujg sie na tym, czy i w jakiej formie dane regulacje dotycza
Slidzucker; jezeli przepisy majace wejS¢ w przysziosci nie sq istotne dia Siidzucker, zrezygnowano catkowicie z
podania ich tresci,




min € wartos¢ czasowa w dniu zakupu

/. zobowiazania dtugoterminowe -17
/. zobowigzania krétkoterminowe -6,9
Majatek nefto (kapitat wtasny) 127
Po potraceniu udziaiéw nie dominujacych -3,6
Wwartos¢ firmy - = 2,7
Cena zakupu 11,8

TABELA 055

Ze wzgledu na faki, ze spolki zostaty nabyte w frakcie roku gospodarczego przyczynily sig one do obrotow koncemu
tylko zakresie13 min € do obrotéw koncemu i mnigj niz 1 min € do nadwyzki rocznej. Przeliczone na caly rok
obrotowy wplywy z obrotéw wyniostyby dwa razy tyle, natomiast nadwyzka roczna pozostataby bez zmian. -/-

Przedsiebiorstwa ujete at equity -/-

Wycena at Equity zostata zastosowana w odniesieniu do 16 (17) spotek. To dofyczy spotki joint-venture Grupy
Hungrana i Grupy Studen, CT Biocarbonic GmbH, Maxi S.r.l., Collaborative Packing Solutions (Pty) Lid, jak rdwniez
przedsigbiorstwo skojarzone ED&F Man Holdings Ltd. Jedna spotka zostata wehionigta. Przy ujgciu at equity
odpowiednia czes¢ wyniku jest wykazywana jako skuteczna w odniesieniu do wyniku; efekty z oceny rynku i réZnic
walutowych przypadajage na Siidzucker pokazano jako neutraine w pozyciji pozostatych pozycji kapitatu wiasnego.

Ponizej przedstawiono zebrane dane dofyczace sytuacji majatkowe, finansowej | wptywow spotek joint-venture,
przy czym najwigksze udzialy przypadajg na Grupg Hungrana: /-

28 |utego 2019 2018
Grupa Grupa
min € Razem Hungrana inne Razem Hungrana Inne
Diugoterminowe wartosci 1595 1128 467 1545 1051 494
majatkowe
Zapasy 84,9 50,4 344 1092 58,4 50,9
Roszczenia i inne wartosci 89 1 35 556 995 35 67 1
rpathkowe ' ' ’ ' ' '
Srodki plynne { papiery 15,2 23 128 13 08 65
wartosciowe ’ ‘ ’ ! ! '
Krotkoterminowe warfosci 1891 863 1028 2164 916 1245
majatkowe ’ ; ' ’ ' !
Suma bilansowa — aktywa 348,6 199,0 1496 3705 196,7 173,8
Kapitat wiasny 1514 119,6 3,8 1560 118,1 379
Zadtuzenie finansowe zewnetrzne 0.4 0,0 0.4 1,0 0,0 1,0
Pozostale zadluzenie 74 1,2 55 7.6 20 56
Zadtuzenie diugoterminowe 77 “ 1.9 58 87 2,0 6,6
Zadhuzenie finansowe zewnetrzne 93,9’-.“:‘,’ 51,2 427 88,6 48,5 40,2
Pozostale zadiuzenie 955 263 69,2 117.2 28,1 89,1
Zadtuzenie krotkoterminowe /Z: ':,};’C.Eﬁﬁ};;:-\(j}:}_ 77,5 11,9 2058 76,5 129,3
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min € oraz naklady odsetkowe ze zobowigzan finansowych
mnigjsze niz 5 min € W bilansie prawa do korzystania
wykazywane sg razem z nabytym majatkiem rzeczowym. /-

"IFRS 17 18.05.2017 2021/22 | Ten standard nie jest istotny dla koncemu Slidzucker.
Utnowy. ubezpieczeniowe Nie ‘
ROZNE 12.12.2017 2019/20 | Nie oczekuje sie 2adnych istotnych wplywéw na przedstawienie
Roczna poprawacykly . | Nie sytuacii majatkowej, finansows] i wplywow. -
2015-2017 '
IFRIC 23 07.06.2017 2019/20 | IFRIC 23 wyjasnia bilansowanie pozycji niepewnych w
Niepewnos¢ zwigzana z 23.10.2018 odniesieniu do podatku dochodowego. Do decyzji wiasnegj
podatkiem dochodowym pozostawia sig wspding lub pojedyncza ocene poszczegolnych

pozycii podatkowych. -/-

Nie oczekuje sie Zadnych istofnych wplywdw na przedstawienie
sytuacji majatkowej, finansowe] | wplywow. --

Rézne 29.03.2018 2020/21 | Nie oczekuje sie zadnych istotnych wplywow na przedstawienie
Kancepcja ramowa {nie | -Nie dotyczy syluacji majgtkowej, finansowej | wplywow. --

stanowi czescl unijnego -
procesu zatwierdzania, ale
zmiany w odsytaczach
wewnatrz réznych IFRS)

(2} Zakres konsolidacji -/-
Przedsiebiorstwa-corki ujete w petnej konsolidacji -/-

W zamknigeiu koncemu uwzgledniono zgodnie z zasadg pefnej konsolidacii, oprocz Siidzucker AG zasadniczo
wszystkie krajowe i zagraniczne spékki- corki, w kiérych Slidzucker AG posiada bezposrednig lub posrednig
kontrole ekonomiczna. Na dzier bilansowy w zamknigciu roku koncemu ujeto w ramach petnej konsofidacji 156
(158) spotek. Jedna istniejaca, cztery nabyte i jedna nowo zalozona spdlka zostaly po raz pierwszy ujete w
konsolidacii, pie¢ spdtek potaczono, a trzy zlikwidowano. W roku gospodarczym 2018/19 zadna ze spétek-corek
nie zostata sprzedana. -/-

Pierwsza konsolidacja nabytych przedsigbiorstw -/

W pierwszym kwartale nabyto 100% udziatow wegierskiej spolki Brix Trade Kft. za cene kupna 1,5 min €. Spétka
produkuje wzglednie sprzedaje koncentraty sokéw owocowych i od dnia 01 maja 2018 jest catkowicie ujmowana
w konsolidacji. W czwartym kwartale spétke potaczono. W drugim kwartale nabyto 49% udziatéw algierskiej spotki
produkujacej wsady owocowe SPA AGRANA Fruit Algeria (przedtem: Elafruits SPA) za cene kupna 4,4, min €.
Peina konsolidacjg jest uzasadniona od dnia 2 lipca 2018 wigkszo$cig glosow ze wzgledu na istniejgce umowy
menadzerskie. Dnia 19 wrzeénia 2018 zostalo zakupione 100% udziatéw w producencie artykulow porcjowanych
CustomPack Ltd. Telford/ Wielka Brytania za cene kupna w wysokosci 5,9 min €. Spolka jest wyspecjalizowana w
produkeii i sprzedazy artykutdw porcjowanych | jest wiaczana od 01 pazdziernika n2018 do zamkniecia roku
koncemu. Dnia 27 grudnia 2018 zakupiono 100% udziaty w zaktadzie rolnym MAZURS-AGRO S.R L. z siedzibq w
Donduseni, Moldawia, za ceng kupna znacznie ponizej 0,1 min €. Zakupy te o wartosci firmowej ogétem 2,7 min €
maja podrzedne znaczenie dla zamknigcia roku koncernu, /- '

Alokacja ceny kupna i akwizycje /-

min € warto$¢ czasowa w dniu zakupu
Majatek diugoterminowy 91
Zapasy : 4.8
Naleznosci i inne wartosci majatkowe 6,4
Srodki plynne i papiery wartosciowe g 1,0
Majatek krotkoterminowy ﬁ\\ ' 12,2
Aktywa - /E 0% 213
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Nadwyzka roczna za 2018 w wysoko§ci 7,6 min € po sfracie rocznej w wysokoéci -156,2 min € w roku poprzednim
odzwierciedla trudng sytuacje ekonomiczng przede wszystkim w segmencie produkji cukru. Poza tym w 2018
zawarte byly jednorazowe efekty ze zbytu udziatow i korekty wartosci. Po drugie] stronie w roku poprzednim stalo
obcigZenia jednorazowe w wysokoscl -63 min €, poniewaz ED&F MAN stat sig ofiara transakcji niewaznymi kwitami
‘magazynowymi. Ten jednorazowy efekt zostat juz ujety w wyniku at equity w roku gospodarczym 2016/17. -/-

Ujete w kapitale wiasnym z wptywem na wynik wplywy i naklady wykazaty odcigzenie w wysokosci 45,8 min € po
obciazeniu -92,4 min € w roku poprzednim | odzwierciedlaja przede wszystkim straty na przeliczeniach wal utowych
-92,4 min €. Podczas gdy dolar amerykanski spadt o cale 15% w roku gospodarczym 2017/18, w obecnym roku
sprawozdawczym dolar wzmocnit sig o 7%. -I-

Siidzucker ma udzialy w ED&F MAN Holdings w wysokosci 35%. Prawo glosu jest obecnie ograniczone do 24,99%,
lecz Siidzucker posiada przy podejmowaniu decyzji w sprawie waznych transakcji mniejszosciowe prawo blokady
oraz prawo weta, -

Wartosci ksiegowe wszystkich udzialow w przedsigbiorstwach ujetych at equity wynosi 389,9 (370,3) min €.
Uwzgledniono wazne wydarzenia do dnia bilansowego Siidzucker AG. Wyliczenie wartoci ksiggowej ujetych tu

istotnych udziatow w ED&F Man Holdings Ltd. i Grupy Hungrana przedstawia si¢ nastepujaco: -/-

28 lutego 2019 2018
Grupa Grupa
min € ED&FMan Hungrana  ED&F Man Hungrana
Kap]ta| wiasny 7396 119,6 695,8 118,1
+ | - dopasowania (mniejszosci) -8,0 0,0 -223 0,0
= Kapital wiasny wiascicieli udziatow 7316 119,6 673,5 118,1
Udziat Siidzucker w kapitale wasnym 254,2 59,8 2357 59,1
+ Goodwill 52,9 0.4 49,5 04
= Udziaty w przedsigbiorstwach ujgtych at
Equity (wartosé ksiegowa) 3071 60,2 285,2 o5
Dywidenda przyporzadkowana Sudzucker 0,0 15,0 5,3 30,0
TABELA 058

(3) Metody konsolidacji -/-

Konsolidacja wedlug metody nabycia -/-

Zgodnie z zasadami IFRS wszelkie polaczenia przedsigbiorstw nalezy przedstawia¢ w oparciu 0 metode nabycia.
Koszty zakupu nabytej spotki- corki zostajg roziozone na nabyte wartosci majatkowe, diugi i zadtuZenie ewentualne.
Miarodajne sa przy tym stosunki wartosci w momencie uzyskania wigkszosci w spdice- corce. Wartosci majgtkowe
oraz przejete diugi i zadtuzenie ewentualne uwzgledniane sa — niezaleznie od wysokosci udzialow- w peinej
wysokosci po ich wartosci aktualnej, jaka nalezy zastosowac. Wartosci niematerialne naleZy bilansowa¢ odrgbnie
od wartosci przedsiebiorstwa fub firmy, jezeli mozna je oddzieli¢ od przedsigbiorstwa lub jezeli wynikajg z prawa
umownego lub innego. Pozostata réznica aktywowana jest jako wartos¢ firmy lub przedsigbiorstwa i poddawana,
przynajmniej raz w roku, testowi wartoéci. Negatywna kwota roznicy z pierwszej konsolidacii jest rozwiazywana.
Koszty zwigzane z nabyciem ujmowane sg ze skutkiem na naktady w momencie, w ktorym powstaja. -I-

Transakcje z wiascicielami udziatdw nie postadajacymi wigkszosci traktowane s jako transakcje z dawcami
kapitatu wiasnego koncemu. Kwota roznicy wyn ika}ﬁq z nabycia udzialu nie-wigkszosciowego miedzy wptaconym
Swiadczeniem oraz odpowiednim udziatem w warlosci ksisgowej majatku netto spoiki-corki, ujmowana jest kapitale
whasnym. Zyski i straty powstajace B_@g:;g@ciu udziatow nieposiadajgeych wigkszosci bez utraty kontroli, takze
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28 lutego 2019 2018

Grupa Grupa
mih € Razem Hungrana Inne  Razem Hungrana Inne
Suma bilansowa pasywa 3486 199,0 49,6  370,5 196,7 1738
Wplywy z obrotu 623,0 280,1 3429 7481 319,2 426,9
Odpisy -15,0 -10,9 -40 -174 -135 -39
Inne naklady - 568,1 -2304 -3386 -6542 -234,9 -419,3
Wynik na dziatalnosci zakladowej' 38,9 38,7 0,2 74,5 70,9 3,6
Whplywy odsetkowe 0.2 0,0 0.2 1,1 0,0 1,1
Nakiady odsetkowe -1,7 -0,7 -1.0 -24 -0,6 -1,8
Inne naklady finansowe -0,3 -0.9 05 -1,0 -0,6 -0,3
Wynik przed podatkami od
przychoddw KT KT 0,0 72,3 69,7 2,6
Podatki od przychodéw i dochodéw -6,7 -4.8 -18  -10,2 -8,7 -1,5
Nadwyzka roczna 30,4 324 -1,9 62,1 61,0 1.1
Wplywy i naktady ujete w kapitale - ) i i i i
wlasnym bez wptywu na wynik 11 08 0.3 _ 18 18 0.0
Wynik ogétem 29,4 31,5 -2,2 60,3 59,2 1,1
TABELA 056

ED&F Man Holdings Limited, Londyn/ Wielka Brytania jest jedynym przedsiebiorstwem wykazywanym wedtug
metody at equity jako przedsigbiorstwo skojarzone. Rok gospodarczy spotki koriczy sie dnia 30 wrzesnia
odbiegajac tym samym od roku gospodarczego firmy Stidzucker. Spatka obecnie wykonuje zamknigcie roku takze
wedlug standardow IFRS w dolarach amerykariskich. Na dzien zamkniecia roku spolki Stidzucker uwzglednia sie
wiec — z wplywem na wynik - zamknigcie tymczasowe czescl koncemu sprzed dwéch miesiecy. Przedstawione
ponizej podsumowanie sytuacji majatkowe], finansowe] i przychodow spotki ED&F Man Holdings Limited odnosi
sig tym samym do okresu od 1 stycznia do 31 grudnia.

min € 31 grudnia ' 2018 2017
Diugeterminowe wartosci majatkowe 7112 6624
krétkoterminowe wartosci majatkowe 31.836,1 15.418,4
Suma bilansowa aktywa 32.547,3 16.080,8
Kapitat wiasny 7396 695,8
Zadtuzenie diugoterminowe §51.5 596,6
Zadluzenie krotkoterminowe 31.156,2 14.788 4
Suma bifansowa pasywa 32.547.3 16.080,8
Wptywy z obrotow 6.665,7 9.060,3
- inne nakady - 6.658,1 -9.216,5
= nadwyzka roczna 7.6 - 156,2
Wplywy i naktady ujete w kap_ltale 458 -924
whasnym bez wplywu na wynik

Wynik ogélem 53.4 - 248,6

TABELA 057




1 € = Waluta danego kraju

bnanif,'i? Srednia bilariﬂ\i; Srednia bi!arzf)l\i;

Kraj Nazwa
skrbcona 28022019 2018119 28.022018 201718  28.02.2017

waluty
Egipt © EGP 19,95 20,68 21,52 20,54 16,64
Argentyna ARS 44,56 - 24,55 19,93 16,36
Australia AUD 1,60 1,58 1,56 1,50 1,38
Brazylia BRL 4,27 - 436 3,96 3,71 3,28
Chile CLP 741,43 760,29 724,80 739,58 689,12
Chiny CNY 7,63 7,79 7,73 7,71 7,28
Wielka Brytania GBP 0,86 0,88 0,88 0,88 0,85
Meksyk MXN 21,91 22,51 22,94 2148 21,08
Moldawia MDL 19,55 19,66 20,56 20,71 21,17
Polska PLN 4,31 4,28 418 4,23 432
Rumunia RON 4,74 4,67 4,66 4,59 4,52
Rosja RUB 75,09 75,03 68,75 67,03 61,76
Czechy CZK 25,60 25,69 25,42 26,05 27,02
Ukraina UAH 30,73 31,67 33,15 3090 2864
Wegry HUF 315,96 320,22 313,93 309,57 308,25
USA USD 1,14 1,17 1,22 1,16 1,06
TABELA 059

Pozyczki wewnafrz koncernu stuzace do diugoterminowego finansowania spotek-corek prezentujg zasadniczo
czest inwestycji netto w te zagraniczne spofki (Net investment in a Foreign Operation); wynikajace stad wahania
walutowe z oceny na dzien bilansowy ujmowane sq jako pozycie bez wptywu na zysk lub strate w kapitale wiasnym
i wykazywane w rachunku wynikow jako cZSCi sktadowe wptywow i nakladow przedstawionych w kapitale wiasnym
bez wplywu na wynik pod pozycja réznice walutowe z inwestycii netto w zagraniczne przedsiebiorstwa. -/-

Od potowy roku 2018 Argentyna uwazana jest za kraj o wysokiej inflacji, w zwigzku z czym zamknigcia roku spotek-
corek majacych siedzibe w Argentynie dopasowywane sg od trzeciego kwartalu do wymogbw 1AS 29
(Rachunkowos¢ w krajach o wysokiej inflaci). -

Zamknigeia roku argentyfiskich spdlek-cérek wykonywano na bazie koncepcii historyeznych kosziow nabycia i
prodkcji. W roku obrotowym 2018/19 z powodu zmian zostaly one dopasowane do ogdinej sity nabywczej waluty
funkcionainej {argentyriskiego peso) i diatego sg podawane W jednostce miary obowiazujacej w dniu bilansowym.
Wykorzystano przy tym ceny konsumenckie opublikowane przez argentynski Narodowy Instytut Statystyczny
(Instituto Nacional de Estadistica y Censos). Indeks zmienil sie w roku gospodarczym 2018/19 jak nastepuje: -/-
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Ocena wg. equity /-

Udziaty w spétkach powiazanych (joint-venture) oraz w spotkach skojarzonych weszly do zamkniecia roku na
podstawie oceny Equity na dzieit nabycia wzglednie - w przypadku zaistnienia warunkéw do zastosowania w
oparciu o IFRS 11 (Ustalenia wspdlnotowe) wzglednie 1AS 28 (udziaty w spotkach powigzanych). Za skojarzone
uwaza sig spotki, w ktorych mozliwy jest odpowiedni wptyw na kisrowanie przedsiebiorstwem i w przypadku ktorych
nie chodzi o spétki-corki, joint ventures lub joint operations. Zazwyczaj prawo glosu wynikajace z udziatow lezy
migdzy 20% a 50%.

Sukcesywne nabycie przedsigbiorstwa «/-

W przypadku sukcesywnego nabycia przedsigbiorstw (business combination achieved in stages) udzialy w
nabywanym przedsigbiorstwie nabywane sa po kolei, w réznych transzach, tzn. uzyskanie wigkszosci w
przedsigbiorstwie za posrednictwem innego przedsigbiorstwa nastepuje stopniowo, w kilku krokach. IFRS 3 nalezy
zastosowa¢ w odniesieniu do polaczenia, jak tytko uzyskana zostanie wigkszos¢. Przed uzyskaniem wigkszosci
udzialy bilansowane sg — w zaleznosci od przyjetych zasad — jako udziat w spolce skojarzonej, jako wspéinotowe
porozumienie lub jako instrument finansowy. W momencie uzyskania kontroli na nowo ustala sie warto$é czasowg
wartosci majatkowych i zadluzenia wiacznie z wartoscia firmy nowo nabytego przedsiebiorstwa, majac mozliwosé
wyboru zbilansowania calkowite] wartosci firmy (Full-Goodwili-Methode) lub tylko odpowiednig do posiadanego
udziatu czes¢ wartoéci firmy (Purchased-Goodwill-Methode). Uzyskanie wigkszosci powoduje catkowita ocene
wszystkich wartosci majatkowych i zadiuzenia na nowo. Wszelkie dopasowania posiadanej uprzednio czesci
kapitatu wiasnego maja — od momentu uzyskania kontroli- wptyw na wynik. -

Eliminacja transakcji wewnetrznych koncernu --

Obroty, naklady | wplywy wewnajrz koncernu, jak rowniez wszystkie roszczenia | zobowigzania wzglednie rezerwy
migdzy skonsolidowanymi spotkami, zostajg wyeliminowane. Wynikajace z dostaw wewnatrz koncernu wartosci
majatkowe ujete w majatku trwalym oraz w zapasach sg korygowane o wyniki tymczasowe (posrednie). -/-

(4) Przeliczenie waluty --

Transakeje w walutach obeych przeliczane sa na walute funkcjonalng po kursie zmiennym w momencie transakeii.
-

Zamknigcia roku spdlek koncernu wykonywane sg w funkcjonalnej walucie danej spétki. Za wyjatkiem spolki
handlowej BENEO Asia Pacific PTE Ltd. w Singapurze, kitra prowadzona jest w EUR, oraz S.Z.|.L. LTD, Kfar
Saba/ Izrael, ktéra prowadzona jest w dolarze amerykanskim, waluta funkcjonalna spotek-corek jest zgodna z
waluta kraju, w ktorym spolka-corka ma swojg siedzibe. -

Jezeli zamknigcia roku zagranicznych spélek koncernu wykonywane sa w innych walutach funkcjonalnych niz w
EUR - walucie sprawozdawczosci koncemu Sldzucker- nastepuje przeliczenie wartosci majatkowych |
zobowigzan po $rednim kursie Europejskiego Banku Centralnego w dniu bilansowym (kurs dnia bilansowego).
Wynik catkowity zasadniczo przeliczany jest z kursami $redniorocznymi. Jezeli jednak zastosowanie kursu
sredniorocznego prowadzi do uzyskania zafalszowanych wynikow, przeliczania dokonuje sie w oparciu o
dopasowany kurs $rednioroczny, podczas gdy pozostate naktady i wplywy przyjmowane sa bez zmian wediug
rocznego kursu przeciginego. W spélkach-corkach w krajach o wysokiej inflacji wszystkie naktady i wplywy
przeliczane sg wedtug kursu w danym dniu. -/




Majatek rzeczowy -/-

Majatek rzeczowy oceniany jest wedtug kosztow nabycia lub wytworzenia, pomniejszonych o liniowe wzglednie
zwiazane z kampania odpisy | zmniejszenia warto$ci. W roku nabycia wartos¢ majatku rzeczowego odpisywana
jest odpowiednio do czasu uzytkowania (pro rata temporis). Panstwowe dotacje i zapomogi potracane sg od
kosztow nabycia. -~

Podstawe planowych odpiséw amortyzacyjnych majatku rzeczowego i niemateriainych skladnikéw majatkowych o
okreslonym okresie u2ytkowania, stanowig nastepujace okresy uzytkowania: -/-

Okres uzytkowania: -/- Lata
Niematerialne wartosci majatkowe 2do 15 lat
Budynki 10 do 50 lat
Urzadzenia techniczne i maszyny 5 do 25 lat
Wyposazenie zakladu | spotki 3do 15 lat

Tabela 061

Papiery wartosciowe -/-

Pierwsza wycena papierow wartoSciowych przeprowadzana jest po cenie rynkowej w dniu wykonania
zobowigzania, z uwzglednieniem kosztow transakcji. Tytuty diuzne to przede wszystkim kategoria wyceny ,bez
wplywu na wynik wediug wartosci godziwej w pozostatym wyniku (z recyclingiem)”, lecz takze kategorie: ,po dalej
prowadzonych kosztach nabycia”. Dla tytutdw kapitatu wiasnego do dyspozycji sq kategorie ,ze skutkiem na wynik
wediug warto$ci godziwej” wzglednie ,bez wplywu na wynik wedlug wartosci godziwej w pozostalym wyniku (bez
recyclingu)”. ,bez wplywu na wynik wediug wartosci godziwej w pozostalym wyniku (z recyclingiem)”. Papiery
wartosciowe przyporzadkowywane sg zasadniczo do majatku krotkoterminowego, poniewa? stuzg one takze jako
rezerwa plynnosci, a tym samym sa trzymane do celéw handlowych. -/

Pozostale udziaty -/-

Ze wzgledu na brak materialnosci pozostate udzialy obejmujg nie skonsolidowane potaczone przedsiebiorstwa
wzglednie przedsiebiorstwa skojarzone i wspélne nie ujgte at equity. Te podlegajg pod zakres zastosowania IFRS
10 (Zamknigcia roku) wzglednie |1AS 28 (Udzialy w przedsiebiorstwach skojarzonych i wspolnych}. Pozostate inne
udzialy przyporzadkowane s3 do kategorii ze skutkiem na wynik wedlug warto$ci godziwe;". -/-

Zapasy /-

Zapasy wyceniane s po kosztach nabycia wzglednie wytworzenia, stosujgc metode wartosci przecietnej ub
metodg Fifo (First in — first out). Koszty wytworzenia obejmuja koszty zupetne odniesione do produkcji, ktdre sg
ustalane w oparciu zwyczajng wydajnosc. Koszty wytworzenia obejmuja oprocz bezposrednio zaliczanych kosztow
indywidualnych, takze state i zmienne koszty zwykle produkeji (koszty materiatu i wytworzenia), wiacznie z odpisami
od urzadzen produkeyjnych. Nie uwzglednia sig przy tym kosztow finansowych. Jezeli to konieczne przyjmuje sig
nizsza, zrealizowang warto$¢ sprzedazy netto, z potraceniem oczekiwanych kosztow. Produkcja cukru ma miejsce
przede wszystkim w okresie od wrzesnia do stycznia. Z tego powodu odpisy urzadzeri kampanijnych przypadajg
zasadniczo na trzeci | czwarty kwartaf roku gospodarczego koncernu Siidzucker. Koszty materiatu, personelu i inne
naklady zakladowe przypadajace na czas przed kampania cukrowg ujmowane sg w frakcie roku gospodarczego w
odpowiednich nakladach i aktywowane sg w zapasach, jako produkcja w toku pod ,zmiana zapasow”. W czasie
nastepujacej po tym okresie produkcji cukru koszly te sg uwzgledniane przy ustalaniu kosztéw produkcii
wytworzonego cukru, a tym samym wykazywane pod pozycja ,Zapasy” jako sktadnik produktéw gotowych. -

Naleznoéci z dostaw i ustug i inne skiadniki majatkowe -/-
Wykazane naleznosci z dostaw i uslug wyceniane sg w momencie ich pierwszego zastosowania wediug wartosci
transakgji, a pozostafe finansowe wartosci majatkowe wycenia si¢ w momencie wptywu wedfug wartosci rynkowej
wigcznie z kosztami fransakcji; nastgpnie wycena przeprowadzana jest wedtug kontynuowanych kosziéw nabycia
z uwzglednieniem metody odsetek efektywnych. Na ryzyko nie Sciagniecia naleznodci | inne zwiazane z tym ryzyka

&6i.indywidualnej, lub - zapisuje sig- takze - na oddzielnych kontach




201 819 ' Zmiana indeksu w %

Marzec 2,3
Kwiecien ' 2,7
Maj - 21
Czerwiec : 3,7
Lipiec 31
Sierpien 39
Wrzesien 6,5
Pazdziemnik 54
Listopad 3.2
Grudzien 2,6
Styczen 29
Luty 4,0

TABELA 060

Zastosowanie 1AS 29 doprowadzito do obcigzenia wyniku walutowego jako pozostatego wyniku finansowego w
wysokosci 1,3 min €. Poza tym naleZato przy okazji rozwoju kapitatu wiasnego dopasowaé stan poczatkowy w
wysokosci 5,7 min €. Dopasowanie stanu poczatkowego, podobnie jak efekty biegnacej indeksacii, wykazywane
jest jako czes¢ roznic walutowych uwarunkowanych konsolidacja.

(5) Zasady bilansowania i wyceny -/-

Przy sporzgdzaniu zamknig¢ bilansu spolek nalezacych do koncernu nalezy w odniesieniu do tych samych zdarzer
i innych zdarzen o podobnych okolicznosciach stosowaé jednolicie przedstawione ponizej zasady bilansowania i
oceny. Wyjaénienie zasad bilansowania i oceny przedstawionc tylko jezefi jest to przewidziane w standardowych
zasadach stosowanych przy bilansowaniu i ocenie wzglednie w przypadku bardziej konkretnego przedstawienia
odnoénych zasad. Przede wszystkim odstepuje sie od powtarzania tekstow danych norm wzglednie od prezentacii
podstawowych zasad. --

Przy bilansowaniu i ocenie instrumentéw finansowych decydujace byly dla roku poprzedniego przepisy IAS 39
(instrumenty finansowe: podejscie | ocena). Odnosnie ich zastosowania odsyta sig przede wszystkim do wyjasnief
w zalaczniku koncernu sprawozdania o dziafalnosci 2017/18 pod punktem ,Zasady bilansowania i oceny” na
stronach 126 ff. -/-

Niematerialne warto$ci majatkowe -/-
Nabyte wartosci firmy zostaty wykazane pod pozycja niematerialne wartosci majatkowe. Wartosé niematerialna
firmy i niematerialne wartoéci majatkowe o nieokreslonym czasie uzytkowania nie sg odpisywane planowo, lecz
sprawdzane corocznie wzglednie w momencie zaistnienia okreslonych przyczyn (Triggering Events) pod katem
koniecznosci korekty wartosci (Impairment-Only-Approach). Sposéb postepowania w przypadku kontroli wartosci
zostat przedstawiony w wyjasnieniach do bilansu. Nabyte niemateriaine wartosci majatkowe (bez wartosci
firmowej) o okreslonym okresie uzytkowania cceniane sq z zasady po kosztach nabycia pomniejszonych o odpisy
planowe. Dany okres uzytkowania mierzy sie w oparciu o okres obowigzywania umowy stanowiacsj jego podstawe
lub przypuszczalnego zuzycia potencjatu uzytkowego niematerialnej wartosci majatkowej. Niemateriaine wartosci
majatkowe o nieokreslonym potencjale uzytkowania dotycza marek nabytych w ramach akwizycji. Wycena opiera
sie na kosztach nabycia; raz w roku oraz w przypadku zaistnienia przyczyn pomnlejszenla wartosci, przeprowadza
sig kontrole wartosci. -



pod pozycja .krotkoterminowe zadiuzenie podatkowe”, a roszczenia wynikajace z nadptaty podatkow ujmowane s3
pod krotkoterminowe roszczenia zwrotu podatku”. Diugoterminowe zadiuzenie podatkowe zawiera Zasadniczo
podatki dochodowe za lata poprzednie, kidre nie zostaly jeszcze ostatecznie zrewidowane. -/

Podatki uspione -/-

Podatki uspione obliczane sa w Oparciu 0 czasowa rosne zalozenia wartosci od pasywow i aktywow (roznice
migdzy bilansem wedtug IFRS a bilansem podatkowymy}, oraz od przeniesionych strat, o ile mozliwe jest ich
wykorzystanie do celow podatkowych. Aktywne i pasywne podatki ugpione sg wykazane jako oddzielne pozycje.
Uspione roszczenia podatkowe wyréwnuje (kompensuje) sig z uspionymi zobowigzaniami podatkowymi, jezeli
podatek od przychodow pobierany jest przez ten sam urzad podatkowy i jezeli istnieja podstawy prawne do
przeprowadzenia takiej kompensacji. Wynikajaca stad nadwyzka aktywnego podatku uspionego przyjmowana jest
tylko w tym zakresie, w jakim jest prawdopodobne, ze dostepny bedzie podlegajacy opodatkowaniu zysk, w
odniesieniu, do ktérego mozna zastosowa¢ podatek uspiony. Ocena wartosci aktywnych podatkéw uspionych
podiega indywidualnym prognozom dia danego przedsigbiorstwa, odnoszacym sie m.i. do przysziej sytuacji
dochodowe] w danej spolce koncernu. /-

Uwzglednia si¢ pasywny podatek uspiony powstajacy W zwiazku z tymczasowymi roznicami wynikajacymi z
udzialdw przedsiebiorsiwach-corkach oraz zwigzany z przedsigbiorstwami ujetym at Equity, chyba ze koncern jest
w stanie okreslié moment odwrocenia zmian tymczasowych ré2nic i jezeli jest prawdopodobne, ze dana zmiana
roznic tymczasowych nie ulegnie odwroceniu/ zmianie w przewidywalnym czasie. -/-

Wyliczenie podatkéw uspionych przeprowadzono w oparciu o IAS 12 (podatek dochodowy) z uwzglednieniem
danej krajowej stawki podatkowe] obowiazujace] w dniu bilansowym, wzglednie zasadniczo przyjgtej juz ustawowo,
i ktérej dziatanie w zwigzku z tym oczekiwane jest w dniu realizacji u§pionego roszczenia podatkowego, wzglednie
w dniu wymagainosci podatku uspionego. Jezeli wptywy i naktady ujmowane sg bezposrednio w kapitale wiasnym
bez wplywu na wynik, to dotyczy to takze odnoszacego sie do nich aktywnego i pasywnego podatku uspionego. -
-

Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug i inne zobowigzania finansowe -/-
Krétko- i dugoterminowe zobowiazania finansowe bilansowane s po raz pierwszy wg. warto$ci rynkowej minus
koszty transakcji; wyceny nastepne opieraja si¢ na kontynuowanych kosztach nabycia. -/-

Zobowiazania finansowe -/-
Zobowigzania finansowe wynikajace z pozyczek wykazywane sg po potraceniu disagio i kosztow transakcj.
Oprocentowanie — wedtug metody oprocentowania efektywnego. -/-

Instrumenty finansowe — derywaty -/-

Derywatywne instrumenty finansowe hilansowane sg - niezaleznie od ich przeznaczenia - wedtug ich wartosci
biezacej jako wartosci majatkowe lub z0bowiazania. Zmiany tej wartosci umowane sa ze skutkiem na wynik, chyba,
7e instrumenty pochodne znajdujg sig w stosunku zabezpieczenia w odniesieniu do transakcjl zasadniczej. W tym
orzypadku ujmowanie zmian przyjmowane] wartosci opiera sig na rodzaju transakeji zabezpieczajacej. Pierwsze
zastosowanie ma migjsce w dniu handlowym. --

Za pomoca Fair Value Hedges zabezpiecza sig Zbilansowane wartoscl majatkowe Iub zadluZzenie przeciwko ryzyku
zmiany przyjete] wartosci aktualnej. Przy Fair Value Hedges ujmuje sig zmiany przyjetej wartosci aktualnej zarbwno
transakcji zabezpieczajacych, jak réwniez odpowiednich transakci podstawowych w rachunku zyskow i strat. Jezeli
transakcje podstawowe i zabezpieczajace wyceniono juz wediug odpowiedniej wartosci aktualnej, mozna
zrezygnowaG z zastosowania regulacii  specjalnych Fair-Value-Hedges-Accounting w celu osiggniecia
zabezpieczenia Fair-Value. /-

Cash Flow Hedges stuzg zabezpieczeniu ryzyka zwigzanegoe z wahaniem przyszlych przeplywow ptatnosci
zwigzanych ze zbilansowanymi wartosciami-majatkowymi, zbilansowanym zadiuzeniem lub z transakcja, kiorej
wystapienie jest bardzo prawdopadobrie.. Jezeli -stosuje sie Cashflow Hedge, niezrealizowane zyski i straty
transakcji zabezpieczajagej Ujmuje sig W pierwszym rzedzie pod pozycja pozostatych kosztow kapitatu wtasnego.
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zaleznosci od terminu ptatnosci naleznosci | dywizji, ktorej to dotyczy. Wartosé nominalna po potrgceniu koniecznej
korekty wartoci, jest zgodna z przyjeta wartodcia godziwag na dany okres (aktualng). Wyksiegowanie roszczen
niesciggalnych odnosi sie do poszczegdinych przypadkow, -/-

Prawa emisji coz -/-

Bilansowanie praw do emisji CO2 wykonywane jest wedlug przepiséw zgodnie z IAS 38 (niematerialne sktadniki
majatkowe), [AS 20 (bilansowanie i prezentacja dotacji z sektora publicznego) i IAS 37 {rezerwy). Certyfikaty emisji
przyznane nieodptatnie na dany rok kalendarzowy wzglednie nabyte stanowig niematerialine sktadniki majatkowe,
kiore nalezy przypisat do majatku krotkoterminowego. Przyjmowane s3 one wediug wartosci nabycia, ktora w
przypadku certyfikatow przydzieianych nieodplatnie jest réwna zero. -/-

Jezeli faktyczna emisja przekracza przydzielone certyfikaty, tworzy sie — ze skutkiem na wynik- rezerwe na emisje
CO,. Przy ustalaniu wielkosci rezerwy nalezy uwzgledni¢ koszty nabycia dokupionych certyfikatéw wzglednie

warlos¢ rynkowa certyfikatéw emisyjnych na dany dzier wyceny. -/-

Hybrydowy kapitat wiasny -/

Z warunkdw pozyczki wydanego latem 2005 kapitatu hybrydowego wynika zgodnie z I1AS 32 (instrumenty
finansowe: prezentacja) bilansowanie tego kapitatu jako kapitalu wlasnego Grupy Siidzucker. Oprocentowanie
zalezne jest od rynkow kapitalowych. Odpowiednio do tego, oprocentowanie odliczane od podstawy
opodatkowania nie jest wykazywane w ramach naktadow odsetkowych, lecz traktowane analogicznie do wyptat
dywidendy wobec akcjonariuszy spotki Slidzucker AG. -f-

Rezerwy na emerytury i podobne zobowiazania /-

W planach zaopatrzeniowych zwigzanych ze $wiadczeniami rezerwy na emerytury i podobne zobowigzania
wyceniane sg zgodnie z |IAS 19 ($wiadczenia na rzecz pracownikow) z zastosowaniem metody biezacych premii
jednorazowych {Projected Unit-Credit Method). W przypadku tej metody wartosci gotdwkowej ekspekiatyw
uwzglednia sig nie tylko te ekspektatywy i emerytury, o ktérych wiadomo w dniu bilansowym, lecz rowniez przyszte
rewaloryzacje wynagrodzenia i emerytury. Obliczenia opieraja si¢ na zatozeniach ubezpieczeniowo-
matematycznych, z uwzglednieniem danych biometrycznych. -/-

Wpiaty na plany zaopatrzeniowe opierajgce si¢ na skiadkach ujmowane sg w momencie wymagalnosci jako
nakfady | wykazywane w naktadach personalnych. Wptaty na paristwowe plany zaopatrzeniowe fraktowane s jak
wptaty z planéw zaopatrzeniowych opierajacych sig na sktadkach. Koncem nie ma zadnych innych zobowiazar
oprécz odprowadzania sktadek. -/-

Pozostate rezerwy -/-

Jezeli prawdopodobienstwo wystapienia wynosi wigcej niz 50% i jest mozfiwe wykonanie wiarygodnej oceny,
pozostate rezerwy pokrywaja takze ryzyka wynikajace ze spordw i postepowan prawnych. W wyjasnieniach w
zalaczniku odnoszacych sie do tego rodzaju pozycji rezerw zastosowano zasady IAS 37.92. W celu ustalenia
wysokosci rezerw lub ich oszacowania uwzglednia sie w poszczegoinych przypadkach — obok ustalenia stanu
faktycznego i dochodzonych roszczen —takze wyniki porownywalnych postepowari i niezalezne opinie prawne. -

Podatek dochodowy -/-
Jako podatek dochodowy wykazywane sg Sciagane w poszczegélnych krajach podatki od zysku podlegajacego
opodatkowaniu oraz zmiany uspionych podatkow danego okresu. -/-

Biezacy podatek dochodowy -/-

Wykazywany bieZgcy podatek dochodowy ujmowany jest na bazie ustawowych regulacji obowigzujgcych
wzglednie przyjetych w dniu bilansowym, w wysokosm w jakiej przypuszczalnie beda musialy zosta¢ zaptacone
lub w jakiej zostang ewentualnie zwrdcons. --

Roszczenia odnosnie zwrotu/ wymagalnosci podatkéw -/-
Zobowigzania wynikajace z podatku dochodowego z minionego-foku gaspodarezego wykazywane sg w bilansie
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roku koncernu, podano w danych do poszczegéinych pozycji zamknigcia. -

Wszelkie zatozenia i szacunki bazuja na stosunkach i ocenie na dzien bilansowy. Przy ocenie przypuszczalnego
rozwoju dziatalnosci uwzgledniono, poza fym, uznane w tym momencie za realistyczne, przyszte otoczenie

gospodarcze koncemu. Jezeli warunki ramowe ule
sie roznié od niniejszej oceny. Jezeli taka sytuac)

gna zmianie whrew naszym zalozeniom, faktyczne kwoty moga
a nastapi, zalozenia zostang dopasowane i, o ile bedzie to

konieczne, nastapi dopasowanie wartoci ksiggowe] wartosci majatkowych i zadhuZenia, ktdrych bedzie fo

dotyczyé. --

Wyjasnienia do rachunku wynikow --

(6} Wplywy z obrotow -/ :
Ponizej przedstawiono wplywy z obrotow wynikajgce z uméw z klientami — zaleznie od momentu zawarcia — w
podziale na cziery segmenty i wedtug celu dostawy. -

Mio. € Cukler Gatunki CropEnergies  Owoce Koncern
specjalne
2018119
Niemcy 740,6 4520 2470 141,5 1.581,1
Belgia 188,5 58,1 64,3 775 388,4
Francja 320,3 84,2 49,6 99,4 553,5
Austria 167,5 238,3 07 39,6 446,1
Polska 160,4 41,7 21,6 29,1 252,8
Pozostata UE 700,8 729,0 2856,5 1357  1.851,0
UE 28 2.278,1 1.603,3 668,7 5228 50729
Pozostala zagranica 310,2 690,5 24,4 6561  1.681,2
Razem - 2.588,3 2.293,8 693,1 1.178,9  6.754,1
201718
Niemcy 799,0 434,0 2755 1300  1.6385
Belgia 2177 45,3 65,4 78,1 406,5
Francja 378,2 94,3 54,0 104,1 630,6
Austria 2236 2237 1,0 427 4910
Polska 189,1 36,0 23,1 25,1 273,3
Pozostata UE 846,1 780,4 357,2 1384 21221
UE 28 2.853,7 1.613,7 776,2 5184  5.562,0
Pozostala zagranica 362,8 383,2 32,0 6429 14208
Razem 3.016,5 1.996,9 808,2 1.161,3  6.982,9
TABELA 062




Przechodza, one do rachunku zyskéw i strat dopiero wtedy, kiedy nastapi realizacja zabezpieczonych transakcji
podstawowych. Jezeli transakcje prowadza do zastosowania niefinansowych wartodci majgtkowych Iub
zobowigzan, np. do nabycia majatku trwatego, kwoty ujete w kapitale wtasnym bez wplywu na wynik rozliczane sg
z pierwszym ustaleniem wartosci majgtkowej lub zobowigzania. -/-

Wplywy ze sprzedazy -/-

Wplywy ze sprzedaZy ujmowane sg w wysoko$ci $wiadczenia zwrotnego uzyskanego lub oczekiwanego ze
sprzedazy towarow i produkiow reaiizowanej w ramach zwyczajowej dzialalnosci gospodarczej. Wplywy ze
sprzedaZy wykazywane sg bez podatku od obrotéw, rabatow, obnizek cen i po wyeliminowaniu sprzedazy
wewnetrznej koncernu. Przy zmiennych ustaleniach cenowych wykonuje sie indywiduainie szacunek dla kazdego
kontrakiu w cefu ustalenia oczekiwanych cen koficowych stosowanych przy realizacji obrotow. Przychody ze
sprzedaZy sq ksiggowane, kiedy kontrola nad produktami i towarami zostanie przeniesiona na klienta. Moment
tego przejScia na kupujgcego ustalany jest w oparciu o warunki INCOTERMS (Intemational Commercial Terms),
odpowiednio zasadniczo obroty ujmowane sa w odniesieniu do danego punktu w czasie. Koszty inicjacji obrotow
majg przewaznie krotkoterminowe odniesienie do obrotow i ujmowane sg bezposrednio ze skutkiem na wynik, W
ramach zwyczajowo przyjetych w przemysle warunkéw platnosci, przy ujmowaniu obrotow brak jest komponentéw
finansowania. Obok uméw zawartych na sprzedaZe typu spot, realizowane sg kontrakty z klientami, przede
wszystkim w formie umow rocznych wzglednie kampanijnych. /-

Decyzje w oparciu o uznanie, zatozenia i szacunki -/-

Wykonanie bilansu wedlug IFRS wymaga podejmowania decyzji w oparciu o uznanie oraz przyjmowania zatozen
i szacunkow. Tego typu oceny kierownictwa mogg mie¢ wplyw na zalozenie wartosci bilansowanych wartosci
majatkowychi i zadluzenia, na przychody i naklady oraz na podanie zadiuzenia ewentualnego. -/-

W przypadku niektorych uméw nalezy zadecydowac, czy nalezy je traktowac jako derywaty, czy wyceniaé jak tzw.
umowy o zuzycie wtasne jako transakcje w realizacji. -/-

W przypadku rezerw na emerytury i podobne zobowigzania m.i. stopa oprocentowania stanowi istotng wielkosé
szacunkowg, Stopa dyskontowa zobowigzari emerytalnych ustalana jest w oparciu o zysk z kapitatu
pierwszorzednych pozyczek bankowych i firmowych o stalym oprocentowaniu. Wykonuje sie w tym celu analityczne
zaloZzenia odnoszgce sie do wieku emerytalnego, oczekiwanr diugosci Zycia, fluktuacii i przysztych podwyzszer
wynagrodzenia i emerytury. W odniesieniu o skutkéw zmian poszczegoinych zalozer ubezpieczeniowo-
matematycznych w wysokosci zobowigzan emerytalnych zorientowanych na $wiadczeniach odsylamy do danych
dotyczacych analizy wrazliwosci w punkcie (27) ,Rezerwy na emerytury i podobne zobowiazania”. Zalozenia i
szacunki odnoszg, sie takze do bilansowania i oceny pozostatych rezerw. -/-

Podczas bilansowania rezerw lub w odniesieniu do danych dotyczacych zobowiazan ewentualnych mogg wyniknaé
niepewnosci, poniewaz — szczegolnie w zwiazku z toczacymi sie lub mogacymi ewentuainie powstat sporami
prawnymi — jest konieczne przyjecie szacunkéw i zatozen, np. dotyczacych prawdopodobienstwa zakoriczenia/
wyniku postepowania. Takze przy ocenie zobowiazalh moga wystapi¢ niepewnosci (w mniejszym stopniu niz w
przypadku bilansowania rezerw) zwigzane z wysokoscig zobowigzan platniczych i z wyiiczeniem kosztéw produkeji,
np. przy zaptacie za buraki i wyliczeniu na dzien bilansowy kosztow burakéw w oparciu z produkcje cukru. -~

Ocena wartosci firmy lub przedsigbiorstwa realizowana jest na bazie prognozowanych rachunkéw cashflow
wykonywanych przez Cash Generating Units na nastepne pie¢ lat i z zastosowaniem stopy odsetkowej
dopasowane] do ryzyka przedsigbiorstwa. Okreslenie okresu uZzytkowania zuzywajacego sie majatku trwalego,
ceny zbycia netto majatku zapasowego oraz wartosci aktuaine; jaka naleZy przyjaé w stosunku do niematerialnych
wartosci majgtkowych, majatku trwatego | zadtuzenia nabytego w ramach fuzji przedsiebiorstw, takze bazuje na
szacunkach.

Aktywne podatki u$pione przyjmuje si¢, o ile przyszte korzysci podatkowe sg mozliwe do realizacji. Faktyczny
podatkowy wplyw na wynik poZniejszych okreséw i tym samym faktyczna przydatno$¢ podatkéw uspionych do
wykorzystania moze rézni¢ sig od wyceny w momencie aktywowania podatkow uspionych. Podatek od przychodu
moze by¢ niepewny w odniesieniu do prawdopodobiefistwa wystapienia i wysokodci oczekiwanych optat
podatkowych wzglednie zwrotu podatku; w tej syfuacii przedsiebiorstw&Winne dokenat szacunkowej oceny. -/-

Dalsze wyjasnienia cdnoszace sié do przyjetych zalozen i szacugkow; lézacych'tvpadstaw niniejszego zamkniecia

[141]



(9) Naktady materiaiowe -/-

min € 201819 201718
Naktady na surowce, materialy pomochnicze i zakladowe 4.057,0 4.198,6
Naktady na pobrane $wiadczenia 4034 357,9
4.460,4 4.556,5
TABELA 065
(10) Naklady osobowe --

min € 201819 2017118
Wynagrodzenia i wyplaty 770,0 7256
Optaty na obowigzkowe $wiadczenia emerytaline . 515 50,0
Pozostgte Swiadczenia socjalne, optaty za zaopalrzenie emerytaine | 153.9 1514

wsparcie
9754 927,0
TABELA 066

0Od ogdinych kosztow personelu wynoszacych 975,4 (827,0) min € kwote 33,6 (10,8) min € wykazano w wyniku w
pozycji odnoszagej sig do restrukturyzacji i wptywow specjalnych. Kwota ta obejmuje przede wszystkim rezerwy na
plany socjaine w zwigzku z planowanym dopasowaniem wydajnosci produkcji cukru w Niemezech, Francii i Polsce.
Takze w roku poprzednim pozycja ta obejmowala przede wszystkim srodki restrukiuryzacyjne w segmencie
produkji cukru. -/-

W zwiazku z dzialalnoscia W czasie kampanii — przede wszystkim w segmentach produkci cukru, skrobi | wsadow
owocowych — liczba pracownikow koncernu Siidzucker waha sie w ciggu roku gospodarczego. Sytuacjg w ciagu
roku w podziale na segmenty (wyrazong w ekwiwalencie zatrudnienia na caty etat na dzien ujecia danych w
kwartale) przedstawiono ponizej; pokazuje ona Srednie zapotrzebowanie na pracownikéw w ciagu roku
gospodarczego. --

Pracownicy : : 31052018 31.082018 30.11.2018 28.02.2019
Cukier 7.037 1.257 8.270 6.950
Gatunki specjalne _ 5.829 5.695 5.909 6.033
CropEnergies . 411 A7 425 433 .
Owoce 6.268 6477 5.526 5.803
Razem 19.545 19.546 20.129 19.219
Pracownicy 31052017 31.08.2017 30.11.2017 28.02.2018
Cukier | 6.963 7423 8.385 7.034
Gatunki specjalne 4.751 4,903 4,889 5.697
CropEnergies _ A 408 406 414
Owace 6.291 5.596 5121 5.370

18.416 18.030 18.801 18.515
TABELA 067

Razem




(7) Zmiany stanu i inne aktywowane $wiadczenia wlasne /-

min € 201819 2017118

Zmiana stanu gotowych i niegotowych wytworow
Cukier _ -2039 28,1
Gatunki specjalne | 26,2 -48
CropEnergies 40 0,7
Owoce -20,3 5,2
- 194,0 29,2
Inne 'aktywowane $wiadczenia wiasne , 55 54
- 188,5 34,6
TABELA 063

Zmiany stanu zapasow magazynowych zawieraja dewaluacig zapasow ze wzgledu na wplywy netto ze zbytu oraz
z powodu nadrobienia wartosci; odpowiednie wyjasnienia podane sg pod numerem (24) ,Zapasy”. -/-

(8) Pozostale wplywy z dziatalnosci zakladowej -/-

min € - 2018/19 2017/18
Zyski walutowe i przeliczeniowe 23,2 18,1
wptywy z odej§cia majatku krotko- i diugoterminowego 53 43
Wplywy z derywatow 2.8 54
Rozwigzanie korekty wartosci roszczen 23 26
Przychody z wplywow nadzwyczajnych 229 437
Inne przychody 66,3 61,6
' 122,8 135,7

TABELA 064

W pozostatych wplywach w wysokosci 66,3 (61,6) min € zawarte sg m.. wplywy z odszkodowan
ubezpieczeniowych i inne odszkodowania, wyréwnania lub doptaty rolnicze, wplywy z ustug oraz z wynajmu i
dzierzawy, wptywy z innych okresow (bez podatkow i odsetek) oraz wplywy z rozwiazania rezerw. /-

Przychody z wplywéw specjalnych w wysokosci 22,9 (43,7) min € wynikaja przede wszystkim z rozwigzania - po
pomysinym zakoriczeniu postepowania - rezerwy na ryzyka zwigzane z podatkiem od alkoholu zawigzanej w roku
2016/17 w Niemczech, w segmencie CropEnergies. W roku poprzednim pozycja ta zawierata przede wszystkim
wplywy z nadwyzki poboru oplaty produkcyjnej przez UE za lata cukrownicze 1999/2000 i 2000/2001, wptywy
zwigzane ze zbytem nieruchomosci oraz z roszczeri ubezpieczeniowych w zwigzku z pozarem w cukrowni
Ochsenfurt latem 2017 roku. -/-




(12) Pozostate naklady zaktadowe -/-

min € 2018/19 2017/18
Nakiady na dystrybucje i przewoz 4418 389,4
Naktady na eksploatacjg i zarzadzanie 286,8 202,8
Naklady na reklame 33,2 448
Naktady z restrukturyzacji i wptywow nadzwyczajnych 13,4 96
Naktady na umowy najmu i ustug 57,6 473
Straty ze zbytu przedmiotow majatku diugo- i krétkoterminowego 39 5,0
Korekty wartosci naleznosci 2,1 45
Straty walutowe i przeliczeniowe 16,4 223 '
Naklady na derywatywy 4,6 53
Pozostate podatki 24.7 27,6
Pozostale naleznosci 42,3 432
926,8 891,8
TABELA 069

Naktady na dziatalnosé operacyjng | administracje w wysokosci 286,8 (292,8) min € obejmuja migdzy innymi koszty
biurowe, komunikacji, podrézy, honoraria dla doradcow, optaty i skiadki, premie ubezpieczeniowe, szkolenia
pracownikow, dobrowolne $wiadczenia socjalne oraz éwiadczenia obce zwigzane z utrzymaniem ruchu,
konserwacjg i naprawami. -/-

Nakiady wynikajace z restrukturyzacji i wptywow specjalnych w wysokosci 13,4 {9,8) min € przypadaja przede
wszystkim na profilakiyke zwigzang z ryzykiem odnoshie dlugoterminowych uméw logistycznych w segmencie
cukier ze wzgledu na planowang, redukcje wydajnosci. W roku poprzednim pozycja ta zwierata przede wszystkim
nakiady zwiazane z projektem reorganizacyjnym w AGRANA w segmencie produkcji cukru. --

Pozostate podatki w wysokosci 24,7 (27,6) min € obejmuja podatek od posiadania, konsumpcyjny i komunikacyjny.
Pozostate nakiady w wysokosci 42,3 (43,2) min € zawierajg m.i. koszty badan i rozwoju, honoraria zwigzane z
badaniem rynku, optaty licencyjne oraz pozostate ustugi. -/-

(13) Wynik z przedsigbiorstw powigzanych ujetych at Equity -/

Wynik z przedsigbiorstw ujgtych at Equity wynoszacy 22,1 (2,1} min € zawiera odpowiedni udziat wyniku ze spdtek
joint venture Grupy Hungrana, Grupy Studen, spélki CT Biocarbonic GmbH, spétki Maxi S.r.l. oraz Collaborative
Packing Solutions (Pty) Ltd, jak réwniez wyniki przedsigbiorstwa skojarzonego ED&F Man Holdings Ltd. Wynik
zwiekszyt sie na wskutek pozytywnego wyniku w segmencie produkcji cukru, Dalsze wyjasnienia dotyczace
rozwoju wyniku z przedsigbiorstw ujetych at equity znajdujg sig pod poz. (2) ,Krag konsolidacji” w pozycji danych
odnoszacych si¢ do przedsiebiorstw ujetych at equity. -/-

(14) Wynik na dziataino$ci zaktadowej -/-

min € 201819 2017118
Wynik na dziatainosci zakiadowej - 760,7 467,1
Z tego wynik z dziatalnosci operacyjnej 273 4445
7 tego wynik z restrukturyzacji/ wplywow specjainych -810,1 20,5
Z tego wynik z przedsighiorstw.ujetychat Equity 221 2,1

P A\ TABELA 070




Liczba pracownikéw zatrudnionych w koncernie wynosita na dzien 28 lutego 2019; 19.219 (18.515), czyli bylo o
704 pracownikow wigcej niz w roku ubiegtym. Wzrost ilosci pracownikéw w segmencie produktéw specjainych o
336 do 6.033 (5.697) wynikal przede wszystkim z nabycia producenta artykuidw porcjowanych CustomPack Ltd.,
Telford/ Wielka Brytania. W segmencie przetworstwa owocéw wzrost zatrudnienia o cate 433 pracownikow
zwigzany byl przede wszystkim z nabyciem nowych spotek. --

{11} Odpisy
min € 201819 201718
Nietnaterialne wartodei majatkowe 24,6 18,4
Majatek trwaty 3006 2859
Odpisy planowe 325,2 304,3
Niematetialne wartosci majatkowe 673,9 0,0
Maiatek trwaly 109,5 8,5
Pomniejszenie wartosci ' 783,4 8,5
Whplywy z odpiséw 0,0 0.1
Odpisy netto 1.108,6 312,9
Z tego wynik na dziatalnosci operacyjnej 326,2 3129
Z tego wynik z restrukturyzacii i z wplywéw nadzwyczajnych 7824 0,0
Odpisy netto - 1.108,6 312,9
Pomniejszenie wartosci wediug segmentéw
Segment Cukier 7320 57
Segment Specjalnosci 50,8 24

_Segment CropEnergies 0,0 0,3
Segment Owoce 06 01
Razem : 7834 8,5

TABELA 068

Na tle nowego oszacowania ofoczenia rynku cukrowniczego oraz dopasowania kierunku strategicznego (Triggering
Event) nalezato przeprowadzi¢ na zakonczenie roku gospodarczego ponowng kontrole wartosci firmowej i
przedsiebiorstwa jednostki generujacej gotdwke - Cash Generaling Unit (CGU)} - Cukier. Na te] podstawie
stwierdzono w odniesieniu do wartosci ksiggowej firmy i przedsigbiorstwa CGU Cukier koniecznosé korekty
wartosci rzedu 673,1 min €, -

Pomniejszenia wartosci majatku trwatego w wysokosci 110,3 (8,5) min € przypadajg na segment produkcji cukru.
Zwiazane sg one przede wszystkim z przewidywanym dopasowaniem wydajnosci o Sredni roczny wolumen
produkeji cukru wynoszacy 700.000 t. Po kampanii 2019 planuje sie zamkniecie dwach cukrowni w Niemczech
(Brottewitz | Warburg) oraz francuskiej spdtki-cérki Saint Louis Sucre (Cagny i Eppeville). Fabryki polskiej spotki-
corki Siidzucker Polska w Strzyzowie ma zosta¢ zamknieta jeszcze przed kampania. Wartoéci ksiegowe majatku
rzeczowego zostaty skorygowane, oprocz oczekiwanych jeszcze wplywow z wykorzystania pozostalych urzadzen.
-

Ze wzgledu na nowa ocene otoczenia rynku cukru oraz trudnego otoczenia rynkowego dla produktéw scukrzania
nalezalo takZe w segmencie gatunkéw specjalnych dokonac korekty wartosci ksiggowych majatku rzeczowego
fabryki skrobi w Zeitz; z ogdinej potrzeby korekty wartosci w wysokosci 50,8 {2,4) min € kwota 50,7 min € przypadia
na lokalizacje w Zeitz. -/-




min € 201819 201718

Wynik przed podatkiem od przychodu ‘ -783,9 425,6
Teoretyczna stawka podatku Co 291 % 29,1 %
Teoretyczne nakiady podatkowe (+) -228,3 124,0
Zmiana teoretycznych naktadéw podatkow z powodu:

Inne stopy podatkowe 66 - .-93
Zmniejszenie podatku dzigki kwotom zwolnionym od opodatkowania - 14,7 -9.1
Zwigkszenie podatku z powodu naktadéw niemoziiwych do potracenia 208,0 12,5
Podatki z lat ubiegtych -27,0 -20,3
Efekty podatkowe z bilansowania przeniesienia straty i réznic czasowych 74,3 10,4
Inne 25 -0,7
Podatki od przychodu i dochodu' : 214 107,5
Kwota podatkowa - 25,3 %

Kwota z poprzedniego roku zostala dopasowana. Dalsze informacie w punkele {1) zatgcznika do sprawozdania koncernu. -

TABELA Q73

Po wzroécie wyniku przed podatkiem dochodowym wynoszacym -783,9 (425,6) min €, podatek od przychodow i
dochodow wyniost 21,4 (107.5) min €. -~

Pozycja zwigkszenie podatku ze wzgledu na naklady niemozliwe do odliczenia zawiera w biezacym roku przede
wszystkim efekty w korekty wartosci firmowej i przedsigbiorstwa w segmencie produkeji cukru, podatkowo
niemozliwe do potracenia. -

Pozycia efekty podatiowe z wyceny i zastosowania przeniesienia straty i roznic tymczasowych zawierata w roku
poprzednim jednorazowy wplyw w wysokosci 29,5 min € z nowej wyceny uspionych zobowiazan podatkowych
Grupy Richelieu zwiazanych z przyjeta 22 grudnia 2017 amerykariska reforma podatkowa, zakiadajgca obnizenie
podatku dochodowego od przedsiebiorstw z 35% do 21%. W biezacym roku skutkowaly przede wszystkim straty
w segmencie produkcji cukru, na ktore nie aktywowano podatkéw upionych. -

Podatki uspione wynikajg przede wszystkim z tymczasowych réznic miedzy przyjetymi dla celow podatkowo-
bilansowych zalozeniami odnosnie wartoéci a warlosciami majatkowymi bilansowanymi zgodnie z IFRS a
sadiuzeniem, oraz z podatkowego przeniesienia strat. Na przeniesienie strat podatkowych, ktérych wykorzystanie
w przyszioéci jest prawdopodobne, aktywowano ogblem 44,6 (47.4) min € podatkow uépionych. Uspione
roszczenia podatkowe w wysokosci 225,5 (118,4) min € nie zostely aktywowane, poniewaz nie mozna wyjsé z
zalozenia, Ze realizacja tych roszczen podatkowych jest mozliwa w najblizszym czasie. Z niedochodzonych
roszczeit podatkowych 216,2 (112,4) min € jest mozliwe do przeniesienia przez czas nieograniczony (Czasowo
nieograniczone przeniesienie straty do wykorzystania); z pozostafej kwoty w wysokosci 9,3 (6,0) istotna czgsc
przepada w okresie do siedmiu lat. Dla utworzonych w latach poprzednich aktywnych uépionych podatkow na
przeniesienie strat przeprowadzono korekte wartogci w wysokosci 5,5 (41 .3} mnl €. -/-

Na tymczasowe réznice wynikejace udziatéw w spotkach- corkach w wysokosci 60,2 (69,2) min € nie utworzono
uspionego zadtuzenia podatkowego, poniewaz zyski te maja zostat reinwestowane na czas nieokreslony, a fym
samym nie ma mozliwosci odwrécenia tych réznic w przewidywainym czasie. -/-

W roku sprawozdaWczym podatki uspione zmniejszyly wplywy i nakady ujete w kapitale whasnym bez wptywu na
wynik o 20,4 min €, wzglednie - w roku ubiegtym — zmnigjszyty 16,9 min €, Istotny wplyw mialy przy tym uépione
roszczenia podatkowe z — tg;tgj:.bez_._wp{ywu na wynik — waloryzacji ekspektatyw emerytalnych i podobnych
zobowiazan, kiére spowodowal .;'mg'ieisz'éhig kapitaiu wiasnego o 20,6 min €, wzglednie W roku poprzednim o
" gospodarczym na odpowiednie roznice wyceny skutkuje przede wszystkim




Podziat wyniku na dziatalnosci operacyjnej oraz jego skfadniki wedtug segmentow znajduje sie w sprawozdaniu
do.tyc;qcym poszczegdlnych segmenfow. /-

(15) Wplywy i naktady finansowe -I-

mn€ - 20189 2017118
Przychody odsetkowe 16,2 18,3
Naktady odsetkowe -382 -49,2
Wynik z odsetek -22,0 -30,9
Inne wptywy finansowe 283 43,8
inne naklady finansowe! -285 -54.4
Inne - wynik finansowy -1,2 -10,6
Wynik finansowy -23.2 -41,5
Z tego wplywy finansowe 445 62,1
Z tego naklady finansowe -67.7 -103,6

'Kwota z poprzedniege roku zostata dopasowana. Dalsze informacie w punkeie (1) zalgcznika do sprawozdania koncernu, -/-

TABELA 071

Wynik odsetkowy poprawit sie do -22,0 { -30,9) min € Wynik odsetkowy zawiera takze naklady nefto z
oprocentowania rezerw na emerytury i podobnych zobowigzan w wysokosci 16,5 (15,2) min € oraz naklady
wynikajgce z oprocentowania pozostatych diugoterminowych rezerw i zobowigzar w wysokesci 0,9 (0,9} min €. -/-

Pozostaly wynik finansowy wynidst -1,2 (-10,6) min €. Jest on obcigzony negatywnym wynikiem walutowym w
wysokosci -4,8 (-5,6) min €, wynikajacym przede wszystkim z oslabienia argentyfiskiego peso. Od potowy roku
2018 Argentyna uwazana jest za kraj o wysokiej inflacii, a tym samym od trzeciego kwartalu zastosowanie znajduja
przepisy IAS 29 (Rachunkowo$¢ w krajach o wysokiej inflacji). Z tego powodu straty walutowe zwigkszyly sie 0 1,3
min €. Obok tego pozostaty wynik finansowy obejmuje wptywy z rozwigzania rezerw na podlegajace opodatkowaniu
$wiadczenia uboczne. /-

{16} Podatki dochodowe i od przychodu -/-
Nakfady na podatki wynoszace 21,4 (107,5) min € skladaja sie z podatkow ptaconych na biezaco lub powinnych,
oraz z uspionych naktadow wzglednie wptywow podatkowych jak nastepuje: -/-

min € ' 2018/19 201718

Podatki biezace - 493 85,6
Podatki uspione -279 21,9
Podatki z dochedu i przychodu’ 214 . 107,5

Kwota z poprzedniego roku zostala dopasowana. Dalsze informacje w punkcie (1) zalaeznika do sprawozdania koncernu, -

TABELA Q72

Teoretyczne naktady na podatek uwzgledniane w dalszym ciagu w roku gospodarczym 2018/19 w wysokosci 29,1%
wynikajg z zastosowania niemieckiej stawki podatku od osdb prawnych wigcznie z dodatkiem solidarnosciowym w
wysokosci 15,8% oraz podatku z wplywow z dziatalnosci gospodarcze (dIa spotek z 0.0.) 13,3%. Przejécie od
teoretycznych do faktycznych naktadow podatkowych ksztattuje sie nas

orf)ch



min € 201819 201718

Nadwyzka roczna koncernu - 805,3 318,1
Z tego udziaty akcjonariuszy Sudzucker AG - 844,3 205,1
Srednia wazona istniejacych akcji 204.183.292 204.183.292
Wynik na akeje (€) * -414 1,00

* hieuptynnione / uphynnione.
TABELA 075

(19) Wynik pozostaly -/-

Wynik pozostaty w wysokosci -47 4 (-29,4) min £ obejmuje wplywy i naktady ujete bez wptywu na wynik w kapitale
wiasnym akcjonariuszy Stidzucker oraz pozostale udzialy nie posiadajace wigkszoscl. --

Wptywy i nakiady, jakie zostang w przyszioéci Ujgte w rachunku zyskow i strat w wysokosci 14.3 (-64,3) min €
obejmuja oceng rynku instrumentow zabezpieczajacych (Cashfiow Hedge) i oceng rynkowa instrumentow
dtuznych, przeliczenie waluty z inwestycii netto w zakfady zag raniczne, efekty z przeliczenia walut spowocdowanego
konsolidacjg oraz udzial z przedsigbiorsiw ujetych at Equity. -

Réznice walutowe uwarunkowane konsolidacja, kidre wyniosty -1,7 (-38,0) min € zwiazane sa przede wszystkim z
gslabieniem polskiej ztotéwki oraz argentyfiskiego i chilijskiego peso, jak rowniez ze wzmocnienia dolara
amerykanskiego i brytyjskiego funta. W roku poprzednim réznice walutowe byly przede wszystkim spowodowane

ostabieniem dolara amerykanskiego, argentynskiego i chilijskiego peso, jak rowniez wzmocnieniem polskiej
Ztotéwki i czeskie] korony. --

W przypadku kwot, ktore w przyszloéci nie zostang ujste w rachunku zyskow i strat chodzi przede wszystkim
rewaloryzacje ekspektatyw emerytainych opartych na &swiadczeniach oraz podobnych zobowiazar w wysokosci -
62,8 (33,4) min €. Dopasowanie stopy dyskontowe] z 2,20% na dzien 28 lutego 2018 do 1,95% na istotne piany
emerytalne oraz zmiana zalozen demograficznych na dzien 28 lutego 2019 spowodowaty w biezacym roku
gospodarczym obcigzenie kapitalu wiasnego, podczas gdy W roku poprzednim zmiana stopy dyskontowe]
spowodowata odcigzenie kapitalu wiasnego w wysokoscl. -f-

Wyjasnienia do rachunitu przeptywu kapitatu koncernu -/

(20) Objasnienia do rachunku przeplywu kapitafu koncernu -f-

‘Przyptyw (+) i odplyw (-) srodkéw z biezacej dziatalnosci gospodarczej -/-

Ze wzgledu na zachowanie przejrzystosci dzieli sig przyptyw {+) i odptyw (-) grodkow z biezacej dzialainosci
gospodarczej na dwa istotne bloki. Siuza one przede wszystkim do oddzielenia w poszczeg6inych kwartatach
trwatego w perspektywie &rednioterminowej, przeplywu pienigdzy na dziatalnosci operacyjnej, oraz znacznych,
uwarunkowanych sezonowoscia, wahan kapitalu pracujacego. Sezonowoét jest specyficzng cechg modelu
dzigtainosci Stidzucker, kidry w réznych segmentach (np. W produkeji cukru) charakteryzuje sie pracg w

kampaniach.

CASHFLOW -/-
Casflow wyniost 377,1 min € po 692,5 min€ w roku ubiegtym. -/-

Wykazany Cashflow sktada sie z nadwyzki focznej, odpiséw dugoterminowych wartosci majatkowych, bilansowej
zmiany diugoterminowych rezerw, (uspionych) zobowigzar podatkowych | u$pionych roszczen podatkowych oraz
innych niegotowkowych wplywow i naktadow. Cashflow stuzy z jednej strony ustaleniu czynnika zadiuzenia
(stosunek zadluzenia finansowego netto do cashflow). W warunkach pozyczki hybrydowej ustalono, ze wejdzie w
7ycie przymusowe wstrzyma! e kuponu; jeZeli skonsolidowany cashflow bedzie nizszy niz 5% wptywéw z obrotu
koncemu. W roku gosp éd‘zgﬁﬁ!'—?ﬁ"['aﬂ.g_bashflow wynidst 5,6% (9,9) skonsolidowanych wptywow z obrotow

W
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zaniechana aktywacja utworzonych bez wptywu na wynik aktywnych podatkéw uspionych. Poza tym 5,4 (5,4) min
€ podatkéw dochodowych ujeto bezposrednio w kapitale wtasnym. -/~-/-

Rozgraniczenia podatkéw upionych wynikajg z poszczegolnych pozycji bila_nsu jak nastepuje: -/-

min €

Aktywowane podatki uspione . Pasywne podatki uspione

28 lutego 2019 2018 2019 2018
g ol AEMEEESNE 9,2 125 207 4 210,3
Zapasy 8.5 10,8 26,1 229
Pozostate wartosci majatkowe 44 46 51 20,6
Podatki- pozycje nadzwyczajne 0,3 0,2 307 404
Rezerwy 105,2 1239 7.6 13,6
Zobowigzania ' 23,3 255 3.8 1,5
Przeniesienie strat 446 47,4 0,0 0,0
196,5 2249 280,7 309,3

Saldo -122,0 -1452 - -122,0 -145,2
Pozycje bilansowe 74,5 79,7 158,7 164,1
Z tego dlugoterminowe 9,2 _ 12,5 2074 2190,3
TABELA 074

Krétkoterminowe roszczenia o zwrot podatkéw wykazane na dzier 28 lutego 2018 zredukowaty sie lekko do 31,0
(32,7) min € i obejmowaly przede wszystkim zaptacone zaliczki na podatek. -/-

Dtugoterminowe zadtuZenie podatkowe w wysokosci 22,6 (48,5) min € zawiera zasadniczo podatek dochodowy za
jeszcze nie zrewidowane ostatecznie okresy fat poprzednich. W odniesieniu do dopasowania kwoty z roku
poprzedniego odsytamy do dalszych danych w punkcie (1) zalgcznika do sprawozdania koncernu, -/-

Krétkoterminowe podatki zalegle rzedu 18,0 (25,0) min € obejmujg - oprécz zobowigzan odnoszacych sie do
podatku dochodowego z minionego roku gospodarczego — oczekiwane dopfaty z lat ubiegtych, -

{17) Koszty badan i rozwoju -/-

Dziatalno$¢ na polu badanh | rozwoju zostata przedstawiona w sprawozdaniu o sytuacji koncemu. Zadania
badawczo-rozwojowe realizowane byly przez 456 (431) wspdipracownikow. Koszty badai i rozwoju wyniosty 44,9
(43,2) min € i zostaly ujete w nakladach w pelnej wysokoscei. -/-

(18) Wynik na akcje -/

Podstawe wyliczenia wyniku na akcje (IAS 33) stanowi tymczasowa wazona przecietna liczba wydanych akgji w
wysokosci 204,2 min sztuk. Wynik na akcje wyniost -4,14 (1,00) €; w tym zawarte jest przede wszystkim obnizenie
warto$ci firmowej i przedsiebiorstwa w segmencie produkeji cukru wynoszace -673,1 min € wzglednie -3,10 €/na
akcje. Nie stwierdzono efektu rozwodnienia wyniku na akcje. --
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Podatki, odsetki oraz otrzymane dywidendy -/-

PODATKI DOCHODOWE -/ -
Saldo platnosci podatkowych wyniosto 74,9 (126,1) min €. Odptyw $rodkow z platnosci podatkowych
przyporzadkowany jest zasadniczo biezagce] dziatainosc gospodarczej. -/

WYPLATA ODSETEK | DYWIDENDY -/-
Otrzymane | zaptacone odsetki oraz otrzymane dywidendy przyporzadkowane zostang do przyptywu/ odplywu
srodkow z biezacej dziatalinosci zaktadowe. -/-

Wyjaénienia do bilansu -/-

(21) Niematerialne wartosci majatkowe

Koncesie,
Wartosé przemyst. prawa
przedsiebiorstwa | ochronne i
min € firmy podohne prawa Razem
2018/19
Koszty nabycia
1. marca 2018 {opublikowano) 1.978,3 456,5 24348
Egga:gwane z pierwszego zastosowania IAS 29 /1 0.0 .30 -30
1. Marz 2018 (dopasowano) 1.978,3 453,5 24318
Erl;l:il:rrll: zakresu konsolidacjif zmiany walut/ inne 28 0.1 29
Waluta 11,0 14,4 254
Dojscia 0,0 10,1 10,1
Przeksiggowania 0,0 27 2,7
Odejscia 0,0 -39 -39
28. lutego 2019 1.992,1 476,9 2.469,0
Odpisy i pomniejszenia warto$ci
1. marca 2018 (opublikowano) -588,8 -187,0 -7758
Egga:gwane z pierwszego zastosowania IAS 29 /| 0.0 3.2 32
1, Marz 2018 (dopasowano) -588,8 -183,8 -7728
znr:;::; zakresu konsolidacjif zmiany walut! inne 0.0 01 0.1
Waluta 0,0 -0,9 -0,9
Odpisy roczne 0,0 -246 -24,6
Pomniejszenie wartosci | - 673,1 -08 -673,9
Przeksiegowania 0,0 -0.1 -0,1
Odejscia T 0,0 37 37
Dopisy 0,0 0,0 0,0




koncemnu, -/

ZMIANY KAPITALU PRACUJACEGO /-

Odplyw $rodkéw spowodowany zwickszeniem sie kapitalu pracujacego o 113,4 min € zostat zasadniczo
spowodowany ilosciowym spadkiem zapaséw w segmencie produkcji cukru, kiory jednak zostat bardziej niz
zrekompenSowany spadkiem krétkoterminowych rezerw i zobowigzan wobec plantatoréw burakéw. -/-

Zmiana Kkapitatu pracujgcego skiada.sie zeé zmiany krotkotrwalych rezerw, zapasow, roszczen (z dostaw i
Swiadczen), oraz innych wartoéci majatkowych | zobowigzan; ostatnie cbejmujg takze dlugoterminowe pozycie o
podrzednym znaczeniu. PowyZsze zmiany separujg od siebie przede wszystkim pozycje dotknigte wahaniami
sezonowymi, -/-

Przyplyw (+} i odptyw (-) Srodkéw z dziatalnosci inwestycyjnej -/-
INWESTYCJE W SRODKI TRWALE /-

Inwestycje w Srodki trwate (wlacznie z niematerialnymi wartosciami majatkowymi) wyniosty 378,7 (360,5) min €. W
segmencie produkciji cukru inwestycje w wysokosci 144,8 (170,4) min € przypadajg przede wszystkim na inwestycje
zastepcze oraz inwestycje w obszarach: elektronika, automatyzacja i logistyka. Inwestycje w segmencie gatunkéw
specjalnych w wysokosci 164,5 (121,2) min € przypadajg przede wszystkim na rozbudowe nowej wydajnosci
produkeyjnej w dzialach produkcji skrobi oraz na rozszerzenie i optymalizace instalacfi w BENEQ i Freiberger.
Inwestycje w segmencie CropEnergies w wysokosci 13,2 (19,5) min € zostaly przeznaczone przede wszystkim na
zwigkszenie wydajnosci instalacji produkeyjnych. W segmencie produkcji wsadéw owocowych inwestycie o
wolumenie 56,2 (49,4) min € objety przede wszystkim zwigkszenie wydajno$ci produkcyjnej w dziale produkgii
wsadow owacowych, -/-

INWESTYCJE W LOKATY FINANSOWE -/-

Inwestycje w lokaty finansowe w wysokosci 15,3 (432,0) min € obejmujg 100% zakup wegierskiego producenta
koncentratow sokéw owocowych Brix Trade Kit., Nagykallo, zakup 49% udziatow algierskiego producenta wsadéw
owocowych SPA AGRANA Fruit Algeria (poprzednio: Elafruits SPA), Akbou oraz akwizycie 100% udzialow
brytyjskiego producenta artykutdw porcjowanych CustomPack Lid,, Telford. -/

W roku poprzednim inwestycje finansowe przypadly na 100% zakup producenta pizzy Richelieu Foods Inc.
Brainfree/ Massachusetts/ USA oraz 100% zakup producenta pizzy mrozonej HASA GmbH w Burg, Saksonia-
Anhalt.

Przypiyw (+) i odplyw (-) sSrodkéw z dziataino$ci finansowe;j -/-

ZWIEKSZENIE/ ZMNIEJSZENIE KAPITALU, ODKUPIENIE -/-

Odptyw srodkow z zwigkszenia w wysokosci -0,4 (-2,9) min € oraz przyplyw srodkdw z zmniejszeniafzwigkszenia
kapitalu w wysokosci 2,5 (0,8) min € dotyczyly dokupienia wzglednie sprzedazy udziatow w petni skonsolidowanych
spofek-corek. Te ostatnie zawierajg w roku poprzednim dodatkowo kwoty z ponownego umieszczenia na rynku
pozyczki hybrydowe] o wolumenie nominalnym 0,6 min €, -/-

WYPLATA DYWIDENY -/-
Dywidendy wyptacone w ubiegtym roku gospodarczym w koncernie wyniosty ogdtem 160,7 (163,7) min €, z czego
91,9 (91,9) min € przypadio na akcjonariuszy Stidzucker AG, a 68,8 (71,8) min € na pozostatych wspolnikow. -/-

PODJECIE | UMORZENIE SRODKOW FINANSOWYCH /-
W marcu 2018 pozyczka 2011/2018 zostala umorzona poprzez kupon 4,125% o wolumenie 400 min € Dla
krdtkoterminowego sezonowego finansowania stuzyly Commercial Papers, ogdtem w wysckosci 230 min € oraz
bankowe linie kredytowe w wysokosci 222,8 min €. -/- e




érednioterminowych, kiore zostaly zatwierdzone przez zarzad i ktore obowigzujg w momencie przeprowadzania
tostow koritroli wartosci (Impairment-Tests). W planach tych uwzglednia sig do$wiadczenia na rowni z
oczekiwaniami odnosnie przysziego rozwoju rynku. --

Koszty kapitalowe nalezy wyliczyC jako wazong sredniq kosztow kapitalu wiasnego i obcego na jednostke CGU.
Koszty kapitalu wiasnego odpowiadaja oczekiwaniom  akcjonariuszy Siidzucker odno$nie rentownosci.
Zastosowane koszty kapitatu obcego odzwierciedlajg fakiyczne warunki refinansowania przedsigbiorstwa
obowiazujace w otoczeniu kapitatowym koncernu Siidzucker. -

Koszty kapitalu wiasnego zostajg wyliczone na podstawie nie 2zwigzanego z ryzykiem oprocentowania
podstawowego wynoszacego, dodatku do rentownosci na ryzyko na dziatainoéci oraz dodatku do ryzyka
z7wigzanego z danym krajem. Za nieryzykowna, stopg procentowg uznano zysk z kapitalu pozyczek rzadowych o
okresie obowigzywania 30 lat. Ryzyko gospodarcze ustalono z produktu ogdlnej premii w zwigzku z ryzykiem
rynkowym w wysokosci 6,5 (6,5)% i z ogolnego ryzyka rynkowego dotyczacego koncern Siidzucker, ktére wyliczono
w oparciu o informacje rynkowe. Wyliczone w ten sposéb koszty kapitatu wiasnego specyfikowane sa dia kazdego
CGU w ten sposob, ze uwzglednia sig kazdorazowe ryzyko krajowe i ryzyko zwigzane dziatalnoscia gospodarcza,
o

Przy kosztach kapitafu obcego przyjmuje sie aktualne kalkulowane koszty refinansowania dla pozyczek, kapitatu
hybrydowego oraz stop odsetkowych od zobowiazan emerytainych. Dodatek do rentownosci (Credit Spread)
uwzglednia przy tym aktualny diugoterminowy rating koncernu Siidzucker wynoszacy Baa3 (Moody's) lub BBB-
(S&P).

W celu ekstrapolacji Cashflow poza okres planowania Slidzucker stosuje w jednostkach CGU statg stope wzrostu.
Stopa wzrostu stosowana dia dyskontowania wiecznych emerytur lezy ponize] stopy wzrostu ustalanej dla planow
piecioletnich i shizy przede wszystkim wyréwnaniu ogbinej stopy wzrostu cen. Kwoty inwestyciji z okresu ujetego w
planach detalicznych opieraja sig na wartosciach wynikajacych z przyjgtych planow inwestycyjnych i uwzgledniaja
ewentualne inwestycje zastepcze. -

Ponizsza tabela przedstawia przeglad sprawdzonych wartoéci ksiegowych niematerialnych wartosci firmy oraz
uwzglednianych w testach kosziow kapitatowych przed opodatkowaniem na dzief 31 sierpnia 2018. Z kontroli
wartoéci niematerialnych nie wynikneta koniecznosc dokonania korekty wartoéci, poniewaz wartos¢ uzytkowa CGu
byta kazdorazowo wigksza niz wartos¢ ksiegowa. -/-

min € Wartost przedsiebiorstwa i firmy Srednie koszty kapitalowe

28 lutego 2019 2018 201819 2017118

CGU Freiberger 369,0 3578 56% 54%

CGU BENEO 84,9 84,9 6.6 % 6,3 %

CGU PortionPack 41,7 40,3 6,1 % 5,9 %

CGU Owoce 127,6 126,6 6,9% 6,1%
TABELA Q77

Koszty kapitaiowe przed opodatkowaniem odzwierciediaja wigkszy niz w roku ubiegtym zysk z kapitatu z obligacji
federalnych w zwigzku z programem zakupu obligacji Europejskiego Banku Centralnego. Z uwzglednieniem
oczekiwaf EBC odnognie inflacji, majacymi miarodajny wplyw na przyjeta stope wzrostu, nalezy w perspektywie
grednioterminowej wyj¢ z zaloZenia, Ze nastapi dalszy wzrost. -/

Zniesienie regulacji cen minimainych na puraki i kwot cukrowych w roku 2017 oznaczalo takze zniesienie

dotychczasowych ograniczen 0

'b’rtg_:t__fj"a‘;du,bier. Siidzucker wykorzystal stworzona przez zniesienie regulacii
kwotowe] mozliwosC lepsz
zwigkszenia eksportu do kfaja

orzystania wydajnosci poprzez wydtuzenie kampanii. To doprowadzic do
rzecich chér.a_liteffyzujqcego sie staba marza. Rozwdj cen na rynku unijnym jest
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Koncesje,

Niematerialna wartosé firmy -/-

Wartos¢ przemyst. prawa
‘ przedsigbiorsiwai  ochronne i

min € -firmy padobne prawa Razem

28 lutego 2019 -1.261,8 - 206,4 - 1.468,3

Wartosé ksiegowa 28 lutego 2019 730,2 270,5 1.000,7

2017118

Koszty nabycia

1 marca 2017 1.779.4 2284 2.007,8

gnTii:r?; zakresu konsolidacji/ zmiany walut/ inne 2061 236,2 4423

Waluta -7.2 -10,4 -17,6

Dojécia 0,0 8,9 8,9

Przeksiggowania 0,0 29 2%
.Odejscia . 0.0 -95 -95

28 lutego 2018 1.978,3 456,5 24348

Odpisy i pomniejszenia wartosci _

1 marca 2017 -588,8 -178,7 -767,5

5&1;:2; zakresu konsolidacii/ zmiany walut/ inne 0.0 -07 07

Walufa 0,0 1.4 14

Odpisy roczne 0,0 -184 -18,4
: Po'mniejszenie wartosci 0,0 0,0 0,0

Przeksiegowania 0,0 0,0 0,0

Odejscia 0,0 9,4 9,4

Dopisy 0,0 0,0 0,0

28 lutego 2018 _ - 588,8 -187,0 -775,8

Wartos¢ ksiegowa 28 lutego 2018 1.389,5 269,5 1.659,0

TABELA 078

W celu przeprowadzenia festu (kontroli} wartosci wartoé¢ niematerialng spétek w koncemie Siidzucker
przyporzadkowuje -sie segmentom produkcji cukru i wsadéw owocowych oraz dzialom BENEO, Freiberger i
PortionPack jako jednostkom lub grupom genertjgcym $rodki platnicze wzglednie jako Cash Generating Units
(SGU). W ramach testu wartosci porownujemy wartosci ksiegowe ,Jednostek generujacych $rodki platnicze* (CGU)
z osiggnigt wartoscig uzytkowa (przewodnia koncepcja w koncernie Slidzucker) w celu zidentyfikowania
ewentualnego pomniejszenia wartosci. -/~

uszczalnie mozna uzyskac od jednostki

awie “modelu oceny przedsighiorstwa

ow; bazujace na piecioletnich planach
.:_7.“ l.",‘:“‘

Wartosc uzytkowa to wartosé gotowkowa przysztego Cashflow, ktora prz
generujacej srodki ptatnicze. Wartosé uZytkowa ustalana jest
{Discounted Cashflow). Podstawe ustalenia stanowig plany,




(22) Majatek trwaly

Parcela, prawa

min € podobne do
parceli, budowle inne
wlacznie z Urzadzenia  urzadzenia,
budowlamina  ltechnicznei wyposaZenie Urzadzenia
gruntach obcych ~ maszyny  zakladu ifirmy  w budowie Razem
201819
Koszty nabycia
1 marca 2018 (opublikowano) 2.081,0 5.283,6 4551 112,6 7.932,3
egr?ai\i;ugg aus Erstanwendung . 42 74 04 0.0 12,0
1. Marz 2018 {dopasowano) 2.085,2 5.291,0 4555 112,6 7.9443
ﬁrs;a;; _;z:]l;resu konsolidacii/ 30 77 37 00 14.4
Waluta -4.8 -3,0 -0,5 05 -7.8
Dojscia - 49 1441 30,7 151,8 368,5
Przeksiggowania 17,7 53,2 76 -81,2 -2,7
Odejscia -14,7 -73 -18,7 -0,5 -105,2
28 lutego 2019 2.128,3 54217 478,3 183,2 8.211,5
Odpisy i pomniejszenia
wartosci
1 marca 2018 {opublikowano) -987,5 -3.620,6 -3333 -04  -49418
egﬁ?issugg aus Erstanwendung .09 56 -04 0.0 .68
1. Marz 2018 (dopasowano) -988,4 -3.626.2 - 3337 -04 -49486
%n;;a;; izaarall;resu konsolidacji/ 14 23 220 00 - -57
Waluta 2.1 31 0,4 00 - 55
Odpisy roczne , -535 - 215,1 -32,0 0,0 - 300,6
Pomniejszenie wartosci -33,6 -75,0 -0,9 0,0 -109,5
Przeksiegowania 0,1 2,1 -2,1 0,0 0,1
Odejécia ' 11,5 68,8 17,8 0,0 98,1
Dopisy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
28 lutego 2018 -1.063,2 -3.8446 -352,5 -04 -5.2607
WartosC ksiggowa 10650 15711 125,9 1828 29508

28 lutego 2019

inwestycje zostaty zredukowane o panstwowe dodatki inwestycyjne w wysokosci 1,9 (1,3) min €. Jak w roku
poprzednim nie aktywowano Zzadnych odsetek od kapitatu obcego. --

Zmiany spowodowane kursem Zmiennym walut w roku gospodarczym 2018/19 w wysokosci 2,2, min € wynikajg
przede wszystkim z ostabienia’ ""[s'k‘lél’,ﬂgtqyki, argentynskiego oraz chilijskiego peso, oraz ze wzmocnienia dolara
fuanita. -/




od tego czasu jeszcze bardziej zalezny od rozwoju cen na rynkach $wiatowych. /-

25 lutego 2019 rada nadzorcza Sudzucker wyrazita zgode na przyjecie przediozonego przez zarzad planu
restrukturyzacyjnego dla segmentu produkcji cukru w zwiazku z utrzymujacym sie w- Europie i globalnie trudnym
otoczeniem rynkowym wykazujacym historycznie niski poziom cen. Plan resfrukturyzacyjny przewiduje $rodki
wzdfuz catego faricucha wartosci, a przede wszystkim dopasowanie struktur produkcji i administracji. Przewiduje
sig tutaj wylaczenie pieciu cukrowni o przecietnym rocznym wolumenie produkcji cukru wynoszacym 700.000 t, co
pozwoli na silniejsze ukierunkowanie wydajnosci na potrzeby rynku europejskiego. Po kampanii 2019 zostang
zamkniete dwie cukrownie w Niemczech (Brottewitz i Warburg) oraz dwie we francuskie spétki-corki Saint Louis
Sucre (Cagny i Eppeville). Fabryka polskiej spotki-corki Siidzucker Polska w Strzyzowie ma zostaé zamknieta
jeszcze przed kampanig. Oprécz tego planuje sie dalsza redukcje kosztow administracji w Belgii, Niemczech,
Francji | w Polsce. /-

Planowana likwidacja 15% wydajnosci pozwoli na skoncentrowanie zwigkszenia eksportéw na strategiczne rynki
unijne. Sidzucker w dalszym ciggu trzyma sie ustalonego celu wydiuzenia kampanii w pozostalych 24 cukrowniach.
Dzigki koncentracji w najlepszych regionach uprawy buraka w Europie Siidzucker posiada dobrg pozycje pod
wzgledem konkurencji w UE i koncentruje sie na wzmocnieniu unijnej pozycji rynkowej; korzysci logistyczne
wynikajg przede wszystkim z produkcji na centralnych rynkach europejskich, a tym samym z bliskoéci do klientow
przemystowych. -/

Na tle nowego oszacowania otoczenia rynku cukrowniczego oraz dopasowania kierunku strategicznego (Triggering
Event) naleZafo przeprowadzi¢ na zakoriczenie roku gospodarczego ponowng kontrole wartosci niematerialnye;
firmowy i przedsigbiorstwa jednostki generujacej gotéwke - Cash Generating Unit (CGU) - Cukier. Na te] podstawie
stwierdzono w odniesieniu do wartosci ksiegowej na dzien 28 lutego 2019 koniecznoéc korekty wartosci rzedu
673,1 min € poniewaz warto$¢ uzytkowa byla nizsza niz warto$¢ ksiggowa. Stopa wzrostu stosowana dla
ekstrapolacji Cashflow poza okres planowania wynosi 0,9 {1,5)%. -/-

min € Wartos¢é przedsiebiorstwa i firmy Srednie koszty kapitalowe

28 lutego 2019 2018 2018/19 201718

CGU Cukier ' 107,0 779,9 7.2% 75%
TABELA 078

Test wartosci w odniesieniu do niemateriainej wartosci firmy bazuje na przyszlosciowych zalozeniach i planach,
ktore ustalajg wartos¢ uzytkowa CGU. Wysokosé kazdorazowej wartosci uzytkowej jest zaleZzna od przyszlych
przeptywéw pienigznych zgodnych z planowaniem w przedsigbiorstwie oraz od przyjetych kosztow kapitalowych.
Oprocz CGU Cukier, na dzien wyceny wartosci uzytkowe lezaly znacznie powyze] wartosci ksiegowej
niemateriainej wartosci firmy. Ze wzgledu na te naloZenia sie redukcja planowanego trwatego cashflow o 10%
Zwigzana z oceng wrazliwosci lub zwigkszenie kosziéw kapitatowych zwiazanych z rynkiem kapitatowym po
podatkach o jeden punkt procentowy, nie powoduje w zadnym CGU koniecznosci dokonania korekty wartosci.
Natomiast, przy zalozonej redukcji planowanego zréwnowazonego cashflow o 5% lub przy lekkiemu zwigkszeniu
wynikajacych na rynku kapitalowym kosziow kapitatowych po opodatkowaniu, w jednostce CGU Cukier powstaioby
catkowite zmniejszenie wartosci niemateriaingj firmy na dzief bilansowy w wysokosci 107,0 min €, -/~

NajwaZniejsze zatozenia planowe dla CGU cukier to szacunek produkeji cukru z burakow i izoglukozy w Unii
Europejskiej, rozwoju importéw cukru i ceny cukru. Najbardziej istotnymi elementami kosztowymi dla CGU sg
koszty surowca i energii. Ocena powyzsza uwzglednia obok aktualnego rozwoju rynku take aktualny rozwdj rynku
oraz oceng wiasng poszczegoinych dziatdw. -/-




(23) Udziaty w przedsiqbiofstwach powiazanych at Equity, papiery wartoSciowe i inne udzialy oraz pozyczki

min € - 201819 201718
R 370,3 432,8
Verand. Kons.-Kreis / sonstige Veranderungen -4,1 12,4
Wahrung : 18,5 -41,8
Zugange _ 0,0 2,0
Anteil am Gewinn 221 2,1
Umbuchungen 0,0 0,0
Abgange / Dividenden -169 -37,2
Wertminderungen 0,0 0,0
Zuschreibungen 0,0 0,0
28. Lutego , 389,9 370,3

TABELA 080

Przedsiebiorstwa ujete at Equity obejmowaly przede wszystkim w segmencie produkeji cukru udziaty w brytyjskim
domu handlowym ED&F Man Hoidings Limited Londyn, Wielka Brytania, w Grupie AGRANA-Studen Wieden/
Austria oraz w spolce sprzedazowej joint-venture Maxi S.r.l. Bozen/ Wiochy; w segmencie gatunkow specjalnych
- udzialy w Grupie Hungrana, Szabadegyhaza, Wegry iw Collaborative Packing Solutions (Pty) Ltd. Johannesburg/
Afryka Poludniowa, oraz w segmencie CropEnergies udzialy w CT Biocarbonic GmbH, Zeitz. -/-

Pozostate udzialy w wysokosci 23,1 (23,0) min € obejmujq takze spotki-corki, przedsigbiorstwa skojarzone |
powiazane, ktore nie zostaly ujety w kregu konsolidacji ze wzgledu na ich podrzedne znaczenie. --

(24) Zapasy /-

min € 28 lutego 2019 2018
‘Surowce, materiaty pomocnicze i zaktadowe 4578 3824
Wyroby gotowe i produkcja w toku
Segment Cukier 1.008,3 1.222,0
Segment Gatunki specjalne 2670 232,0
Segment CropEnergies _ 49,2 4586
Segment Owoce 1321 15,3
Suma wyroby gotowe i produkcja w toku 1.456,6 1.650,9
Towary 62,6 859
1.977,0 2.119,2
TABELA 081

Zapasy wyniosty 1.977,0 (2.119,2
wszystkim ze zmniejszenia z
kampanii cukrowniczej w
pomocniczych i produkcyj

€1 byly 0 142,2 min € nizsze niz w roku poprzednim, co wynika przede
Gw v segmencie produkeji cukru w zwiagku z mnigjszymi zbiorami burakéw w
@4@8"“’1 poréwnaniu ze zbiorami w roku 2017. Wzrost surowcow, matetiatow

phf’gb_qwodowany‘jégt'__m.i. zaliczkami w czerwcu 2018 na przyszle dostawy (premia na
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Ubiegtoroczne zmiany spowodowane kursem zmiennym walut w wysokosci -30,5 min € wynikaly przede wszystkim
z ostabienia dolara amerykariskiego, argentyriskiego oraz chilijskiego peso, oraz ze wzmocnienia polskiej ztotowki
i czeskiej korony. Zastosowanie IAS 29 (Rachunkowos$c w krajach o wysokiej inflacji) przedstawiono w punkcie (4)
.Przeliczenia walut", -/ '

Pomnigjszenie wartosci wigcznie z wplywami specjalnymi wyjasnia sie w punkcie (11) ,Odpisy”. --

Parcela, prawa

podobne do
parceli, budowle Inne
wigcznie z Urzadzenia  urzadzenia,
budowlamina  technicznei wyposazenie Urzadzenia
min € gruntach obcych  maszyny  zakladuifirmy w budowie Razem
- 201718
Koszty nabycia
1. marzec 2017 2.033,7 5.052,4 4279 150,0 7.664,0
ir:ga;; ii;l;’resu konsolidacji/ 224 285 178 17 704
Walta -175 -26,5 -45 -1,1 - 496
Dojscia 57,0 172,2 277 94,7 351,6
Przeksiggowania 258 97,2 6,0 -131,9 -29
Odejscia -40,4 -40,2 -19,8 -0,8 -101,2
28. luty 2018 2.081,0 5.283,6 455,1 1126 7.932,3
Odpisy i pomniejszenia
wartosci
1. marzec 2017 - 967,8 -3.459,5 -313,3 11 477
i?iea;rarl] iﬁ;resu konsolidacif 19 -39 105 0.0 163
Waluta 37 12,0 3,4 0,0 19,1
Odpisy roczne ‘ -51,9 -203,4 - 30,6 0,0 -285,9
Pomniejszenie wartosci -6,0 -25 0,0 0,0 -85
Przeksiegowania 00 0,0 0,0 0,0 0,0
Odejscia 36,4 36,7 17,7 0,7 91,5
Dopisy ' 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
28. luty 2018 -987,5 ?3.620,6 -3333 -04  -49418
Tnose ksiggowa 28 luty 10935  1.6630 121,8 122 29905

TABELA 079




min € 28 lutego 2019 2018

Naleznoéé z dostaw i ustug ogétem ' 969,7 1.022,3
Z tego korekta wartosci 17,0 -50,2
Wartos¢ ksiegowa 9727 9721

TABELA 083

Wraz z wprowadzeniem IFRS 8 korekly warlosci od roszczeh od dostaw i usiug zawierajg nie tylko korekty
poszczegdinych wartosci za zaistniale ryzyka kredytowe, np. w przypadku niewyplacalnosci klienta Iub
przekroczeniu terminu platnosci o wigeej niz 90 dni bez otrzymania konkretnych informacii o zabezpieczeniu tejze
wartoéci, lecz rowniez profilaktyke pomniejszenia wartosci na oczekiwane w przysziosci straty kredytowe.
Pomniejszenia wartosci realizowane na poczet oczekiwanych w przysziosci strat kredytowych ustalane sa na bazie
historycznych kwot utraty zaptaty naleznoéci w zaleznosei od przekroczenia terminu platnosci roszczen z dostaw |
ustug oraz oddzielnie wedtug dywizji, kiorej to dofyczy (pomniejszenie wartosci oparte na portfolio). Poza tym
uwzgledniany jest takze oczekiwany przyszly rozwdj utraty ptatnosci. Z tego wynika dodatkowa koniecznost
pomnigjszenia wartoSci oparta na portfolio wynoszaca 0,5 min €, przeprowadzona razem z pierwszym
zastosowaniem IFRS 9 jako dopasowanie stanu poczatkowego na poczatku roku gospodarczego 2018/19.

Ogétem korekty wartosci nalenoéci z dostaw i ustug ksztattowaty sig nastepujaco: -f-

min € 201819 2017/18
1. marca (opublikowano) 50,2 495
Dopasowanie ze wzgledu na pierwsze zastosowanie IFRS 9 0,5 0,0
1. marca (dopasowano) 50,7 49,5
Zmiany zakresu konsolidacji/ zmiany walut/ inne zmiany 0,1 0,2
Dojscia 21 45
Zuzycie -33,6 -14
Rozwigzania -2,3 -2.6
28 lutego 17,0 50,2

TABELA 084

Ponizsza tabela informuje o ryzykach kredytowych zwigzanych z naleznosciami z dostaw i ustug. Naleznosci z
dostaw i uslug o niepomniejszone; wartosci wynoszg 972,7 (972,1) min €, z czego 893,7 (849,7) min € nie bylo

jeszcze wymagalne. Wymagaine naleznosci ksztaltujg sie nastepujaco, jak rowniez kwota ufraty naleznosci
wykorzystywanej do ustalenia pomniejszenia wartosci opartego na portfolio majg nastepujaca strukture: -f-




zapewnienie surowca dla plantacji burakow w kampanii 2019). -/-

W segmencie produkcji cukru dewaluacig warto$é zapaséw na dzier 28 lutego 2019 o 62,8 min €. Jest o przede
wszystkim uzasadnione spadkiem wptywow netto ze sprzedazy na dzien bilansowy. Skutek przeciwny miata
przeprowadzona w dniu 28 Iutego 2018 dewaluacja z powodu spadku wplywow netto ze sprzeda?y w wysokosci
24,9 min €, zrealizowana w drodze odsprzedazy w roku gospodarczym 2018/19. -/-

‘Poza tym przeprowadzono dewaluacje w segmencie produktow specjalnych w wysokoéci 0,5 (0,1) min €, w
CropEnergies 0,0 (0,1) min € i w segmencie produkeji przetworéw owocowych w wysokosci 0,7 (0,8) min €. --

W segmencie produkcji cukru nalezatc poza tym dokona¢ na dzien 28 lutego 2018 pomniejszenia stanu
magazynowego materiafow handlowych o 1,9 (3,7) min €; w segmencie produkcji wsadéw owocowych byta
konieczna dewaluacja o 0,0 (0,1) min €. /-

(25) Naleznosci z dostaw i ustug i inne wartosci majatkowe -/-

min € Pozostaly okres splaty Pozostaty okres sptaty
powyiej 1 powyZzej 1

28 lutego 2019  do1roku roku 2018 do 1 roku roku

Naleznoéci z dostaw i ustug 9727 972,7 0,0 98721 9721 0,0

Naleznosci UE 0,5 0,5 00 56,2 56,2 0,0

Pozytywna wartos¢ rynkowa

derywaty . 6,3 6,3 | 00 395 39,5 0,0

Po;ostale finansowe wartosci 524 295 129 655 ' 537 18

majatkowe

Pozostale flnansowe wartosci -

majatkowe 58,2 46,3 129  161,2 149,4 11,8

Inne roszczenia o zwrot podatku 161,3 161,3 00 170,0 170,0 0,0

Po;osta{e nie finansowe wartosci 49,2 49,2 00 274 271 0.0

majatkowe

Nie-finansowe wartosci

majatkowe - 210,5 2105 0.0 1971 1971 0,0

Inne wartosci majatkowe 269,7 2568 129 3583 3465 11,8

TABELA 082

Roszczenia wynikajace z dostaw | $wiadczer byty na tym samym poziomie, co w roku poprzednim: 972,7 (972,1)
min €. -~

Roszczenia wobec UE w wysokosci 0,5 (56,2) min € dotyczyly w roku poprzednim przede wszystkim roszczer
zwrotu nadptaty oplaty produkcyjnej za lata 1999/2000 i 2000/2001. /-

Pozostale finansowe wartosci majatkowe w wysokosci 52,4 (65,5) min € zawieraja odpowiednie roszczenia
finansowe wobec nieujetych przedsighiorstw, udziatéw oraz pracownikéw i 0s6b trzecich. -/-

Pozostate niefinansowe wartosci majatkowe w wysokosci 49,2 (27,1) min € dotyczg zasadniczo zrealizowanych
ptatnosci/ zaliczek, rozliczeri i dokupionych certyfikatow emisyjnych CO,. -/-
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HYBRYDOWY KAPITAL WLASNY /-

Hybrydowy kapitat wtasny wynoszacy 653,7 (653,7) min € zawiera pozyczke konwersyjng o wolumenie catkowitym
700 min €. -/-

Dalsze informacje odnoénie pozyczki hybrydowej znajduja sie pod poz. (30) ,Zobowigzania finansowe oraz papiery
wartosciowe i srodki piynne (zadtuZenie finansowe netto)” oraz na stronie internetowej koncernu Stidzucker. --

POZOSTALE UDZIALY MNIEJSZOSCIOWE --

Pozostate udzialy mniejszosciowe w wysokosci 888,6 {914,5) min € obejmujg wspblwiasnosé mniejszosciowa w
koncemie czesciowym AGRANA w wysokosci 736,6 (758,9) min €, oraz udziaty mnigjszosciowe w koncemie
czesciowym CropEnergies w wysokosci 152,0 (155,6) min €. -/-

Nazwa spotki-matki czesci Udziat inne udziaty Giowne pola
- koncernu Siedziba  Sldzucker % mnigjszosciowe % dziatalnosci
AGRANA Beteiligungs- . : ' Cukier, skrobia,
Aktiengesellschaft ' Austria M9 %81 owoce
CropEnergies AG Niemcy 69,2 30,8 Bioetanol

TABELA 086

Siidzucker ma 41,9% udzialow w AGRANA Beteilingungs-AG w wysokosci 39,2% posrednio poprzez Z&S Zucker
und Stérke Holding AG i 2,7% bezposrednio. Z&S Zucker und Stirke Holding AG jest 100% spélka-corka firmy
AGRANA Zucker, Starke und Frucht Holding AG. Udziatowcem AGRANA Zucker, Starke und Frucht Holding AG
jest — oprocz Sidzucker — z 50% minus jedna akcja spotka Zucker-Beteiligungsgeselischaft m.b.H., ktéra laczy
interesy  austriackich  wspotwlasciciell spotki  AGRANA  (migdzy innymi holdingu Raiffeisen-Holding
Niederdsterreich-Wien oraz przedstawicieli austriackich plantatorow burakéw cukrowych). Szczegoly wspétpracy
miedzy Siidzucker a spolka Zucker-Beteiligungsgesellschaft m.b.H. uregulowano w porozumieniu syndykatowym.
W oparciu o to porozumienie koncemowi Stidzucker przystuguje w kazdym czasie wigkszosciowe prawo glosu w
AGRANA Zucker, Starke und Frucht Holding AG, a tym samym decydujacy wplyw na te czgs¢ koncernu AGRANA.
Wykonanie tego prawa gtosu przez Stidzucker uprawnia Zucker-Beteiligungsgesellschaft m.b.H., z Zachowaniem
przynajmniej jednorocznego terminu, do przywrécenia rownosci glosu miedzy partnerami syndykatu. -/-

Ponizej przedstawiono przeglad sytuacji majatkowej, finansowej | wptywy obu koncemdw czeciowych AGRANA
CropEnergies: -/-

28lutego 2019 2018
min € AGRANA CropEnergies AGRANA  CropEnergies
Dlugoterminowe wartosci majgtkowe 1.252,1 3827 1.161,0 406,8
Krétkoterminowe wartosci majatkowe 1.437,3 203,0 11854 185,5
Suma - warto$ci majatkowe 2.389,4 585,7 2.356,4 592,3
Diugoterminowe zadtuzenie 393,0 : 48,5 4194 470
Krétkoterminowe zadiuzenie 586.5 88.5 483,0 99,6
Suma - zadtuzenie 979,5 137,0 9024 146,6

Majatek netto 1.409.9 48,7 1.454,0 445,7




28 lutego 2019 2018

min €. nieu?ii?z%ic:

Naleznosci nieprzeterminowane : 8937 <0,1% 849,7

Nalezno$ci przeterminowane, bez korekty wartoéci ' 79,0 - 122 4
Z tego do 30 dni 53.1 0,4 % 79,6
Z tego od 31 do 90 dni 11,3 09% 22,9
Z tego > 90 dni ' 14,6 199

Warto$¢é ksiegowa _ 972,7 9721

Korekty wartosci oparte na portfolio 0,7

Naleznosci z korektg wartosci 16,3 50,2

Naleznosci z ustug i dostaw ogotem (brutto) ‘ 589,0 1.022,3

TABELA 085

Sudzucker redukuje ryzyka ufraty naleznosci (braku przychodu) poprzez stale monitorowanie rzetelnosci i
zachowan platniczych swoich klientéw oraz ustalajac odpowiednio linie kredytowe. Poza tym ryzyka ograniczane
s ubezpieczeniami kredytéw i — w mniejszym zakresie - gwarancjami bankowymi. Zarzadzanie kredytami,
obejmujace caly koncern, zostato dalece ujednolicone i rozbudowane. W odniesieniu do naleznosci z dostaw i
ustug, ktorych wartos¢ nie zostata ani pomniejszona, ani nie zanotowano opéznienia ptatnosci, nic nie wskazywato
na dzien 28 lutego 2019, Ze diuznicy nie wywiazg sie z obowigzku ptatnosci. Wychodzimy z zatozenia, ze
wymagalne roszczenia z dostaw i uslug, w ktrych nie dokonano korekty wartosci zostang zaptacone; poza tym
takze ten rodzaj roszczen ujgly jest w programie zabezpieczenia kredytu kupieckiego Grupy Sldzucker. -/-

(26) Kapitat wtasny /-
KAPITAL SUBSKRYBOWANY -/-

Kapitat subskrybowany spélki wyniost na dzien 28 lutego 2019: 204.183.292 € i jest podzielony na 204.183.292
sztuk akeji. Chodzi tu przede wszystkim o akcje zwykle bez wartoéci znamionowej z rachunkowym udziatem w
kapitale podstawowym: 1,00 €/akcja. Na dzier bilansowy koncem Siidzucker AG nie posiadat zadnych akciji
wiasnych, przy czym wydany kapitat subskrybowany odpowiada wysokosci zalegtego kapitatu subskrybowanego.

REZERWA KAPITALOWA -/-

Rezerwa kapitatowa dotyczy Siidzucker AG. Ujeto tutaj przyptyw $rodkéw doliczanych w oparciu o § 272 HGR,
skiadajacych sie z adZio z podwyzszen kapitatu lub z ustalenia premii opcyjnej z uwzglednieniem obowiazkowego
wediug IFRS pomniejszenia o zwigzane z fym koszty whacznie z przypadajacymi na te kwote podatkami. -/-

Dalsze informacje odnosnie kapitatu wiasnego znajdujq sig w sprawozdaniu o sytuacji koncemu pod ,Kierowanie
przedsigbiorstwem i odpowiedziaino$¢” w rozdziale ,Dane istotne dla przejecia”. -/-

INNE REZERWY | INNE POZYCJE KAPITALU WLASNEGO /-

Pozostale rezerwy obejmujg tezauryzowane wyniki periodyczne, kwoty przeznaczone na wyplate dywidendy oraz
efekty z waloryzacji ekspektatyw emerytalnych opartych na $wiadczeniach i z transakgji z wasciciela udziatow nie
majgcymi wigkszosci. W przypadku nabycia akcji whasnych rezerwa zysku-zostanie pomniejszona o doplate,
wzglednie — w przypadku pdzniejszej emisji — znéw podwyzszona. -/

Pozostate pozycje kapitatu wiasnego obejmujg wplywy i naklady akcjonariu ucker AG ujete bez skutku dia
wyniku, jakie w przyszlosci nalezy zrealizowa w rachunku zyskow i strafi /< "% £ ¢
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Whptywy z obrotow 24430 7786 .2.566,3 882,0

Wynik na dziatalnosci zaktadowe; - 666 - 431 - 190,6 70,8
Wynik przed-podatkiem od przychoddw 512 42,5 176,2 69,8
Podatek od przychodéw i dochoddw -20,8 -21.2 -336 -19,0
Nadwyzka roczna 30,4 21,3 142,6 50,8
Wplywy i nakiady ujete w kapitale wiasnym ) i i

bez wplywu na wynik 2.1 36 312 48
Wynik ogdtem 28,3 . 249 11,4 46,0
‘Wyplata dywidendy w roku gospodarczym 75 218 69,8 26,2
z tego dla udziatow mnigjszo$ciowych poza 420 67 436 8.1

koncernem Siidzucker

TABELA 087

Dane odpowiadajg opublikowanym zamknigciom koncemu dla poszezegdlnych czesci koncernu. Dalsze
szczegotowe informacje znajdujg sie w aktualnych sprawozdaniach gospodarczych 2018/2019 AGRANA
Beteiligungs-AG, Wieden, Austria oraz Crop Energies AG Mannheim. -/

{27) Rezerwy na emerytury i podobne zobowiazania /-
PLANY EMERYTALNE OPARTE NA SKEADKACH -/-

Sidzucker odprowadza sktadki do paristwowych lub prywatnych instytucji ubezpieczenia rentowego w ramach
skfadkowych systemow zacpatrzenia emerytalnego opartych na przepisach ustawowych lub postanowigniach
umownych wzglednie dobrowolnie. Biezace optaty skladek wykazano jako naktady w nakladach personalnych. W
koncernie wyniosty one 51,5 (50,0} min €. /-

PLANY EMERYTALNE OPARTE NA SWIADCZENIACH --

Zakladowa opieka emerytalna w koncemie Sfidzucker opiera sie przede wszystkim na bezposrednich
przyrzeczeniach wyplaty éwiadczer zaopatrzeniowych. Podstawe wymiaru emerytury stanowi z reguly diugosé
okresu przynaleznosci do przedsiebiorstwa oraz wynagrodzenie majace wplyw na wysokosé $wiadczen
emerytainych. Zobowigzania podobne do emerytainych istniejg przede wszystkim w zagranicznych spotkach
koncermu. Wyceniane sg one w oparciu o zasady matematyczno- ubezpieczeniowe, z uwzglednieniem przysztych
trendow kosztowych. -/

Zbilansowane zobowigzania netio Grupy Sildzucker skiadajg sie z wartosci gotowkowej ekspektatyw ze
zobowigzan opartych na $wiadczeniach oraz z warto$ci zobowigzan opartych na funduszach, po potraceniu
aktualnej wartesci majatku planowego: -~

min € 28 lutego 2019 2018
Prognozowana wartos¢ gotowkowa zobowigzan 955.3 905.9
roszeczeniowych ' ’

Warto$¢ czasowa majatku planowego - 1237 - 1251
Rezerwa na emerytury i podobne zobowiazania 8316 - 780.8
(zadiuzenie netto zobowiazan roszczeniowych) i '

Stopa odsetkowa w % : 1,95 2,20

TABELA 088




ROZWOJ ZADLUZENIA NETTO

Zadtuzenie netto w odniesieniu do zobowiazan opartych na $wiadczeniach ksztatuje sig nastepujaco:

Wartos¢ Rezerwa na
min € Prggno’zowana czasowa emerytury i
warto$¢ gotowkowa majgtku podobne
zobowigzan planowego zobowigzania
1 marca 2017 941,2 -118,7 822,5
Nakiady na emerytury zaktadowe (GuV)
Biezace naktady zwiazane z czasem pracy 25,7 25,7
Nakiady zwiazane z czasem pracy do doliczenia -0,2 -0,2
Konsekwencje skrocenia planow lub odszkodowan 0,0 0,0
Nakiady odsetkowe(-)/ dochody (+) 17.4 -2.2 15,2
42,9 -2,2 40,7
Nowe oszacowanie (OCI - bez wplywu na wynik,
ujete w rezerwach z zyskow)
Zyski (-) i straty (+) z rzeczywistych dochodow 93 .93
planowych ' ’
Zyski (-) i straty (+) ze zmian zalozen demograficznych -0,5 -05
Zyski (-) i straty (+) ze zmian zaloZen finansowych - 39,0 -390
Zyski (-} 1 straty (+) uwarunkowane doswiadczeniem -43 -43
-43,8 -2,3 - 46,1
Wyptaty emerytur, skiadki, zmiany zakresu
konsolidaciji, m. in.
Zmiany zakresu konsolidacji, m.in. 0,0 0,0 0,0
Przeliczenie walut -04 0,2 -02
Sktadki pracodawcy do majatku planowanego 0,0 -99 -99
Sktadki pracownikéw do majatku planowanego 03 -0,3 0,0
Wyplaty emerytur -343 8,1 -26,2
-344 -1,9 - 36,3
28 lutego 2018 - 905,9 - 125,1 730,8
1 marca 2018 905,9 - 1251 780,8
Naktady na emerytury zaktadowe (GuV)
Biezace naklady zwiazane z czasem pracy 252 252
Naktady zwigzane z czasem pracy do doliczenia -0,7 -0,7
Konsekwencje skrécenia plandw ub odszkodowan -0,2 -0,2
Nakiady odsetkowef(-dochody) =%, =« 18,0 25 16,5




NIEMCY -/

Pracownicy Siidzucker AG maja prawo do finansowanych przez pracodawce rent zakladowych, kiorych wysokosé jest
zaleina od wysokosci podstawowego wynagrodzenia oraz od czasu przynaleznosci do firmy. Zobowigzania
emerytalne Siidzucker AG sg finansowane rezerwami i stanowig zdecydowanie najwicksze S$wiadczenie
zaopatrzeniowe w Grupie Siidzucker. Pozostale niemieckie plany spolek CropEnergies, BENEO i innych sg
porownywalne z regulacjami spotki Stidzucker AG dla aktywnych pracownikow i sg rowniez finansowane wytacznie
przez rezerwy. -/-

BELGIA -

Dla pracownikow belgijskich spélek Raffinerie Tirlemontoise S.A., BENEO-Orafti S.A., Biowanze S.A. istnieja plany
emerytalne finansowane przez fundusze. Zobowigzania odno$nie rent zakiadowych sa zalezne od wysokosci
podstawowego wynagrodzenia oraz od czasu przynaleznosci do firmy. Wyplata jest realizowana poprzez periodyczne
wyptaty emerytury lub jednorazowo. -/-

FRANCJA -/-

Pian emerytainy dla pracownikéw Saint Louis Sucre S.A. we Francji takze jest finansowany przez fundusz.
Swiadczenia z planu zaopatrzenia emerytalnego ustalane sg jako udziat procentowy od wynagrodzenia wyptacanego
przed przejsciem na emeryture, od kidrego potracana jest panstwowa emerytura oraz inne renty zaktadowe. -/-

AUSTRIA /-

Pod 13 pozycja znajdujg sie przede wszystkim zamkniete plany AGRANA Zucker GmbH oraz AGRANA Starke GmbH,
ktore sg finansowane rezerwami. Majatek planowy dotyczy przewainie przyrzeczen emerytalnych AGRANA
Beteiligungs-AG dia aktywnych i bylych czlonkéw zarzadu przesunietych do kasy rentowej. --

PLANY ODPRAW -/-

Rezerwy na zobowigzania podobne do emerytalnych dotycza zasadniczo plandw zaopatrzeniowych dotyczacych
odpraw. Obok najwigkszych planow tego typu w Austrii i Francji, odpowiednie zohowigzania istniejq takze w Meksyku,
Polsce, Rosji, Rumunii, w Korei Potudniowej, na Ukrainie oraz w USA. Zobowigzania w Austrii i Francji stanowig
ustawowe zobowigzania emerytalne dotyczace jednorazowej wyptaty w przypadku rozwigzania stosunku zatrudnienia
w zwigzku z przejsciem na emeryture lub zgonem, jednakze nie w przypadku wypowiedzenia przez pracownika. -/-

[165]



ZALOZENIA -

Rezerwy na emerytury | podobne $wiadczenia szacowane sg, ubezpieczeniowo- matematycznie w oparciu o metode
gotdwkowej wartosci ekspektatyw zgodnie z IAS 19 {swiadczenia na rzecz pracownikow), z uwzglednieniem
przyszlego rozwoju. -/

W celu ustalenia gotowkowych wartosci ekspektatyw oraz zwiazanego z nimi w niektorych przypadkach majatku z
plandow emer_ytalnych, zasfosowano nastepujace parametry ubezpieczeniowo- matematyczne: -

w% ' 28 lutego 2019 2018
Stawka oprocentowanid 195 2,20
Przyszty wzrost wynagrodzen 2,50 2,50
Przyszly wzrost emerytur 1,50 1,50

TABELA 091

W celu ustalenia wysokosci rezerw emerytalnych i na odprawy w krajach nalezacych do strefy euro przyjeto ogdinie
stope procentowq wielkosci miedzy 1,55 a 2,25% (1,70 a 2,40%). Ta stopa procentowa bazuje na stopie zysku
wysokowartosciowych obligacii firmowych, ktorych czas trwania (diuracja) odpowiada $redniej wazonej diuracji
zohowigzan. Zastosowanie roznych stop procentowych uwzglednia diuracje odbiegajaca od planéw. Dla planow z
przewaga rencistow (diuracja okolo 10 laf) przyjeto 1,55 (1,70)%; dla planéw z przewaga mieszanka aktywnych
pracownikow i rencistw (diuracja okoto 17 lat) przyjeto 1,95 (2,20)%, a dla planéw z przewaga aktywnych pracownikow
(diuracja okolo 28 lat) przyjefo 2,25 (2,40)%. Biometrycznymi podstawami obliczen sg specyficzne dla danego kraju,
aktuaine i oficjalne tabele zgonow, takie jak ,Richttafeln Heubeck 2005 G" stosowane w Niemczech. -

ANALIZA WRAZLIWOSC! -/-

Przedstawiona ponizej analiza wraziiwosci uwzglednia kazdorazowo zmiany zatozenia, przy czym pozostate zalozenia
pozostajg bez zmian w odniesieniu do pierwotnych obliczen. Ewentualne skutki korelacji migdzy poszczegdlnymi
zatozeniami nie zostaly uwzglednione. --

28 lutego _ 2019 2018
Zmiany zatoZef ubezpieczeniowo- Zobowiazania Zobowiazania

min € matematycznych roszezeniowe +-  roszczeniowe +e
Prognozowana

wartosté gotowkowa 9553 - 905,9 -

zobowigzan

Stopa procentowa Wazrost o 0,50 punktow procentowych 8806 . -78% 8383 - 75%

Spadek o 0,50 punktdw procentowych 1.039.,5 88 % 983,8 8,6 %

Przyszly wzrost Wazrost o 0,25 punktow procentowych 967,7 1.3 % 918,5 14 %

wynagrodzen Spadek 0 0,25 punktéw procentowych 9424  -14% 8945 -13%

Przyszty wzrost Wazrost o 0,25 punktéw procentowych 979.8 28 % 929,1 26%

emerytur . Spadek 0 0,25 punkiow procentowych 9303 -26% 8838 -24%

Oczekiwana diugosé. _Wazrost o rok 991,0 3,7% 9410 39%

Zycia Spadekorok .. 978 -38% 8706 -39%

(‘J"L‘ “ s ™
. TABELA 092
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Wartosé Rezerwa na

min € Prognozowana . CZasowa . emerytury i
wartos¢ gotdwkowa majatku podobne
zohowigzah planowego zobowigzania
. . 43,3 =25 40,8
Nowe oszacowanie (OC| - bez wplywu na wynik,
ujete w rezerwach z zyskow)
Zyski (-) i straty (+) z rzeczywistych dochodow
0.4 04
planowych
Zyski (-) i straty (+) ze zmian zatozeri demograficznych 9,9 9,9
Zyski {-) i straty (*) ze zmian zatozen finansowych 37,0 37,0
Zyski {-) i straty (+) uwarunkowane do$wiadczeniem -51 -5,1
. 41,8 0.4 42,2
Wynplaty emerytur, skladki, zmtany zakresu konsolidacji, m, in,
Zmiany zakresu konsolidacji, m.in. 1,0 0,0 1,0
Przeliczenie walut 0,0 0,0 0,0
Skladki pracedawecy do majatku planowanego 0,0 . -39 -39
Sktadki pracownikéw do majatku ptanowanego - 0,0 -0,3 -0,3
Wyptaty emerytur -36,7 7.7 -29,0
- 35,7 35 -32,2
28 lutego 2019 ' 9553 = -123,7 831,6
TABELA 090

NAKLADY NA ZAKLADOWE ZAOPATRZENIE EMERYTALNE /-

Nakiady z oprocentowania roszczen nabytych w latach poprzednich po potraceniu oprocentowania maijatku
planowego, zostaly przedstawione w wyniku finansowym. Naklady na roszczenia, ktdre nabyto dodatkowo w danym
roku gospodarczym oraz czas pracy, jaki nalezy doliczyé, jak rowniez skutki wynikajace z redukeji planow fub
planowych odszkodowan, zostaly przedstawione w nakladach na personel, --

WALORYZACJA UJETA NEUTRALNIE W KAPITALE WLASNYM -/-

Waloryzacja zobowiagzan emerytalnych ujeta neutralnie w kapitale wiasnym wyniosta42,2 (-46,1) min € i wynikata z
dopasowania stopy dyskontowej z 2,20% do 1,95% na istotne plany emerytalne, ze zmiany zalozen demograficznych
(m.i. zastosowanie po raz pierwszy tablic Heubecka 2018 G do plandw niemieckich) oraz z dopasowan opartych na
doswiadczeniu. Waloryzacje ujeto w kapitale wiasnym bez wptywu na wynik. W roku poprzednim zmiany takze wynikaty
przede wszystkim z dopasowania stopy procentowej oraz z dopasowan opartych na doéwiadczeniu. -/-

Dopasowania wynikajace z doSwiadczenia odzwierciedlaja wplyw na istniejace zobowiazania zaopatrzeniowe, jakie
wynikaja z odchylent faktycznie zaistnialego rozwoju stanu zapaséw od zatozern przyjetych na poczatku roku
gospodarczego. Do tego zaliczaja si¢ przy ocenie zobowigzan zaopatrzeniowych przede wszystkim ksztattowanie sie
wzrostu  wynagrodzenia, dopasowanie emerytury, flukfuacja pracownikw oraz dane biometryczne, takie jak
inwalidztwo i zgony. /-




emerytur zaleznej od inflacji. -/-

DIURACJA | PRZYSZLE PLATNOSC! -/-

$rednio wazona diuracja (czas trwania) wartosci ekspektatyw emerytalinych zobowiazan opartych na $wiadczeniach
wynosi 16,6 (16,1) lat. W roku gospodarczym 2019/20 oczekuje sig wplyw sktadek pracodawcy do majatku planowego
w wysokoéci 5,0 (3,3} min €. W przyszlych dziesigciu latach oczekiwane sa wyplaty emerytur i odpraw w nastepujacej
wysokosci: /-

Przyszie wyplaty emerytur i odpraw -/-

Qkres czasu min €
201920 353
2020/21 35,8
2021/22 391
2022/23 40,7
202324 38,8
2024/25 bis 2028/29 . ' 2113
Razem 401,1

TABELA 094

(28) Pozostate rezerwy -/-

EELZ:O 28 2019 Krotkoterminowe Diugoterminowe 2018 Krétkoterminowe Diugoterminowe
NEzZeiy N 1126 218 08 863 24,4 619
personel -

Procesy i

zabezpieczenie 1789 725 1064 179,6 173.7 59
ryzyka

Pozostale

rozerwy! 101,8 53,4 48,4 109,0 51,8 57,2
Razem 393,3 141,7 _ 245,6 3749 2499 125,0

1Kwota z ublegtego roku zostala dopasowana. Dalsze dane podano pod numerer (1) zalgeznika koncemu. -~

TABELA 095

Ujecie pozostalych rezerw jako krdtko- lub diugoterminowe, tak jak to przedstawiono w powyzsze] fabeli, wskazuje na
to, czy rezerwy fe zostana wykorzystane w roku gospodarczym 2019/20, czy w latach nastgpnych. -l

W okresie sprawozdawczym pozostate rezerwy ksztaltowaly sie nastepujaco, przy czym doptaty wynoszace ogotem
40,4 min € przypadajg, na plan restrukturyzacyjny w segmencie produkeji cukru, -~
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MAJATEK PLANOWY -/-

Zasadniczym celem lokat majatku planowego jest terminowe pokrycie zobowigzan platniczych wynikajacych z danych
zobowigzan emerytalno-zaopatrzeniowych. Diatego tez majatek planowy skiada sie przede wszystkim papierow
diuznych, ktérych struktura ryzyka zapewnia w perspektywie dlugoterminowej wykonanie zobowigzan, oraz z tytulow
z kapitatu wlasnego i z uméw ubezpieczeniowych, jak rowniez — w nieznacznym zakresie- z udziatéw w
nieruchomosciach. W przypadku papieréw diuznych oczekiwania zysku zorientowane sa na pozyczkach panstwowych.
W przypadku uméw ubezpieczeniowych liczymy na gwarantowane oprocentowanie minimaine. Majatek planowy nie
obejmuje ani wiasnych instrumentow finansowych, ani nieruchomosci wykorzystywanych we wiasnym zakresie. -/-

Na dzien bilansowy majatek planowy byt zainwestowany w nastepujace kategorie. Przy ustalaniu wartosci aktualnej
majatku planowego przyjeto dla nastepujgcych kategorii majatkowych orientacje cenowa na aktywnych rynkach: -/-

28lutego 2019 2018
Ziego Z fego
nofowania notowania
ceny ceny
rynkowej na rynkowej
Wartosé rynkach Warto§¢  na rynkach
min € czasowa  akfywnych czasowa aktywnych
Papiery diuzne ' 52.6 52,6 52,5 525
Tytut kapitatu wiasnego 14,8 14,3 17,3 17,3
Fundusze nieruchomosciowe 0,7 0.0 0,7 0,0
Umowy ubezpieczeniowe 51,6 04 50,7 0,7
Pozostate - ‘ ' 4.1 4.1 39 34
Razem ' 123.7 71,9 1251 73,9
TABELA (093

RYZYKA -/-

W zwiazku z planami zaopatrzeniowymi opartymi na $wiadczeniach Grupa Siidzucker jest narazona na rézne ryzyka.
Oprécz ogdinych ryzyk ubezpieczeniowo-matematycznych, takich jak ryzyko zmiany stopy procentowej oraz ryzyko
diugowiecznosci, istniejg ryzyka w odchyleniach od zatozeh ubezpieczeniowo- matematycznych, takich jak trendy
wynagrodzen, emerytur, wiek emerytalny i fluktuacja. W zwiazku z majatkiem planowym istnieja ryzyka rynku
kapitatowego wzglednie ryzyko wiarygodnosci i ryzyko wymiaru podatku. Inne ryzyka istnieja w zwiazku z wahaniami
walut obcych i zmianami stopy inflacji. /-

Stopa zysku majatku planowego zostata przyjeta w wysokosci stopy dyskontowej. Jezeli faktyczna stopa wzrostu
majatku planowego lezy ponizej zastosowanej stopy dyskontowej, zwigksza si¢ zobowiazanie netto wynikajace z
plandw emerytainych. Na wysokos¢ zobowigzania netto zdecydowany wplyw ma stawka dyskontowa, przy czym
obecne niskie oprocentowanie przyczynia sie do — w porownaniu - wyZszego zobowiazania. Spadek stopy zysku
obligacii fimowych doprowadzilby do daiszego zwigkszenia sig zobowigzalh opartych na $wiadczeniach, ktéry mogtby
zostaC zrekompensowany tylko w nieznacznym zakresie przez pozytywny rozwo] wartosci rynkowych obligaci
firmowych zawartych w majatku planowym. /- '

Mozliwe ryzyka inflacyjne, ktbre moglyby skutkowaé wzrostem zobowiazan opartych na $wiadczeniach, istniejg
posrednio w przypadku zaleznego od inflacji wzrostu wynagrodzen w fazie aktywnej oraz w przypadku waloryzacji
¢ B E 5T,




naktady operacyjne ze skutkiem na wynik. Oprocz tego uwzgledniane sg takze narzuty odsetkowe dlugoterminowych
rezerw, kiore zasadniczo dotycza rezerw na nakiady personalne. Naktady odsetkowe ujgte zostaly w wyniku
finansowym i wyniosty 0,9 (0,9) min €. -/-

{29) Zobowigzania z dostaw i uslug oraz inne zobowigzania -/-

min € Z pozostatym Z pozostalym okresem
okresem splaty splaty

ponad 1 ponad 1
28 lutego 2019 do 1 roku rok 2018  do 1 roku rok
Zobovquzanla wobec plantatorow 196.2 1962 0.0 356,8 356,8 0.0
burakdw
izl?;ﬂ\g]a_zama z pozostatych dostaw | 590,2 590,2 0,0 588.8 568.8 00
Zobowigzania z dostaw i usiug 786,4 786,4 0,0 945,6 945,6 0,0
Negatywne warlosci rynkowe 177 177 0.0 226 226 0.0
derywaty
Zobowiazania ze wzgledu na 115,0 1144 06 126,8 1259 09
nakltady personalne
Pozostaie zobowigzania finansowe 135,6 122,7 12.9 185,2 170,5 14,7
Pozostale zobowiazania 268,3 254,8 135 334,6 319,0 15,6
finansowe
Zobowiazania z pozostatych
podatkow w ramach 494 494 0,0 455 45,5 0,0
hezpieczenstwa spotecznego
Pozostate zobowigzania
niefinansowe 13,7 13,7 0.0 18,9 18,9 0,0
Zobowiazania niefinansowe 63,1 63,1 0,0 64,4 64,4 0,0
Pozostate zobowigzania 34 3178 13,5 399,0 3834 15,6

TABELA 097

Zmniejszone zobowiazania z dostaw i ustug w wysokosci 786,4 (945,6) min € przypadly w wysokosci 196,2 (356,8)
min € na zobowiazania wobec plantatorow. Spadek uwarunkowany byt przede wszystkim mniejsza iloscig burakow
oraz takze czesciowo wyzszymi zaliczkami. Zobowiazania wynikajace z pozostalych $wiadczen i ustug w wysokosci
590,2 (588,8) min € byly na poziomie roku poprzedniego. -/-

Zobowiazania wynikajace z kosztéw personelu w wysokosci 115,0 (126,8) min € zawierajg zasadniczo zobowigzania
Z tantiem, premii, nadgodzin i urlopu. --

Pod pozycjg innych zobowiazar niefinansowych w wysokosci 13,7 (18,9) min € ujgte przede wszystkim otrzymane
zaliczki na dostawy w wysokoscl 5,9.(12:8)-min € oraz przychody przyszlych okresow. -




Rezerwy na

procesy i
Rezerwy ha  zabezpieczenie Pozostale

rin € personel ryzyka rezerwy! Razem
1 marzec 2018 86,3 179,6 109,0 3749
Zm_iany kregu konsolidacjif inne 02 00 70 68
Zmiany

Waluta -0,2 0,0 0,0 -0,2
Doptywy/ odsetki 57,1 1,7 38,2 97,0
Zuiycie ‘ -237 -0,4 -10,4 -345
Rozwigzanie _ -6,7 -20 -42,0 -50,7
28 lutego 2019 12,6 178,9 101,8 393,3

'Kwota z ubiegtego roku zostata dopasowana. Dalsze dane podano pod numerem (1) zatgeznika koncernu. -~

TABELA 098

REZERWY NA KOSZTY PERSONELU /-

Rezerwy na koszty personelu w wysokoéci-112,6 min € sktadaja sie przede wszystkim z diugoterminowych rezerw na
premie jubileuszowe, rezerw na prace w ograniczonym wymiarze w okresie przedemerytalnym oraz z przede
wszystkim diugoterminowych rezerw na plany socjalne. Doptaty wynikaty w wigkszosci z planéw socjalnych w zwigzku
z planowanymi zamknigciami fabryk w Niemczech, Francji i w Polsce, -

REZERWY NA PROCESY | PROFILAKTYKE RYZYK /-

Rezerwy na procesy i profilaktyke ryzyk w wysokosci 178,9 min € obejmuja rezerwy na postepowania wynikajace z
regulacji rynkowych, postepowania wynikajace z operacyjnych stosunkéw umownych oraz postepowania zwigzane z
ryzykiem antymenopolowym (odszkodowania i kary pienigzne). Ze wzgledu na dotychczasowy przebieg takich
postgpowan obecnie rezerwy te wykazywane s jako diugoterminowe w zwiazku z czym, w bilansie pokazano wzrost
rezerw dlugoterminowych o 100,5 min €. -/-

POZOSTALE REZERWY -/-

Pozostate rezerwy wyniosly 101,8 min € Obejmujg one zasadniczo przewaznie dlugoterminowe rezerwy na
odbudowe, profilaktyke ryzyka — w zwiazku z planowana redukcjg, wydajnosci - na umowy logistyczne w segmencie
produkeji cukru o dugim okresie obowigzywania oraz rezerwy krotkoterminowe na zobowigzania rekultywacyjne i
zobowigzania Srodowiskowe zwigzane przede wszystkim z produkcja cukru, jak réwniez krotkoterminowe rezerwy na
zakup certyfikatéw emisyjnych. Zwiekszenia dotyczyly przede wszystkim wyjasnionych powyzej stanéw faktycznych.
Rozwiazania przypadly m.i. na utworzong w roku gospodarczym 2016/17 rezerwe na ryzyko alkoholowe w Niemezech
w segmencie CropEnergies; po pomysinym zakonczeniu postepowania rezerwa ta mogta zosta¢ rozwigzana. Oprécz
tego rozwigzano rezerwy na Swiadczenia dodatkowe opodatkowane podatkiem dochodowym oraz na ryzyka zwigzane
z cbrotem. /-

WZROST | NARZUTY ODSETKOWE -
Wzrost obejmuje tworzenie nowych oraz dopasowanie istnigjacych re;}_gm-:k-’tgpgf.ujnlowane s3 w jako jednoznaczne
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ZARZADZANIE FINANSOWE -/-

Finansowanie koncemu Siidzucker bazuje na trwatej sile cashflow, na stabilnych stosunkach z grupami akcjonariuszy
bedacymi dzwigarami koncernu, na dostepie do migdzynarodowych rynkéw kapitatowych i na solidnych stosunkach
bankowych. Fundament finansowania tworzy investment Grade Rating, zapewniajacy dostep do instrumentéw kapitalu
wiasnega i obcego. --

Siidzucker wykorzystuje strukture instrumentow finansowych zoptymalizowang w odniesieniu do wymagalnosci |
ustalenia odsetek: hybrydowy kapitat wiasny, pozyczki konwersyjne, pozyczki, Commercial-Paper-Programme,
obligacje dtuzne oraz syndykatowe lub bilateralne bankowe [inie kredytowe. Instrumenty te zasadniczo oddawane sg
do dyspozycji przez holenderskg, Spotke Finansows Siidzucker intemational Finance B.V. i stosowane w cafym
koncemie. Finansowanie akwizycji | inwestycii realizowane jest z uwzglednieniem relacji wymaganych dla Investment
Grade Rating. -/-

Istotnym elementem struktury finansowania w ciagu roku sezonowych wydatkow/ dziatalnosci bedace] cechg
charakterystyczna naszej branzy (finansowanie zaliczek na buraki cukrowe oraz zapasow) jest efastyczny dostep do
zrodet finansowania pozwalajacych na zabezpieczenie krotkoterminowsj ptynnoéci. Te krotkoterminowe potrzeby
finansowania realizowane sg w oparciu o Commercial-Paper-Programme w wysokosci 600 min € wzglednie
syndykowana linie kredytowa w wysoko$ci 600 min € spétki Stidzucker lub syndykowang, linig kredytowa w wysokosci
450 minh €, kiéra zostata przyznana Grupie AGRANA. Oprdcz tego grupa ma do dyspozyciji dwustronne bankowe linfe
kredytowe. -/-

Obecnie Siidzucker finansuje sie glownie przez wykorzystanie nastgpujacych instrumentow finansowych: -/-

POZYCZKA HYBRYDOWA -/-

Spotka Siidzucker Intemational Finance B.V. wyemitowata w lipcu i sierpniu 2005 nie konczacq sig pozyczke
hybrydowa o wolumenie catkowitym 700 min €. Od 30 czerwca 2015 Siidzucker moze pozyczke wypowiedzie¢ i sptacic
wediug wartoéci nominalnej (prawo diuznika do szybkiego wypowiedzenia pozyczki). Pozyczke mozna wypowiedziet
w calosci, ale nie w transzach. Prawo do wypowiedzenia ograniczone jest wymogiem, Ze Siidzucker w ciagu dwunastu
miesigcy od zlozenia wypowiedzenia wyda réwnorzedne papiery warfosciowe iflub podrzedne papiery wartosciowe
gwarantujgce wptywy z wydania w wysokosci kwot wyptacanych w oparciu o pozyczke hybrydowa (zgodnie z § 6 ust.
5 i 6 warunkow pozyczki). Obecnie nie sg speinione warunki do wypowiedzenia wzglednie sptaty pozyczki przez
Siidzucker. -/-

Pozyczka hybrydowa ma zmienne oprocentowanie ze stopa procentowa na internefowym rynku bankowym strefy euro
dla tokat trzymiesiecznych plus 3,10% (Euribor dia trzech miesigcy plus 3,10% p.a.). Na okres od 31 grudnia 2018 do
29 marca 2019 (wylacznie) stope procentowa ustalono na 2,791%. Wyplata kuponow jest wymagalna z dolu,
kwartalnie. -/-

Poza tym w warunkach pozyczki przewidziano, Ze Siidzucker w przypadku wystapienia zdarzenia zwigzanego z
wyptata dywidendy ma opcie przesunigcia nalezno$ci za odsetki od kuponu. Opcjonalne (dobrowolne) odroczenie
(odstapienie) od kuponu moZe nastapi¢, jezeli na ostatnim Walnym Zgromadzeniu nie zostata podjeta uchwata o
wyptacie dywidendy za akcje koncernu Siidzucker AG. W razie zdarzenia zwigzanego z cashflow Siidzucker jest
zobowiazana do zawieszenia wyplaty kuponu. Wymuszone zawieszenie wyptaty kuponu moze mie¢ miejsce, jezeli
skonsolidowany cashflow jest nizszy niz 5% skonsolidowanych wplywow z obrotow koncemu. Miarodajny dia tych
wyliczen jest opublikowane skonsolidowane zamknigcie roku Siidzucker AG. Na dzien 28 lutego 2019 plynnos¢
finansowa brutto — cashflow - wyniosta 377,1 (692,5) min €, czyli osiggneta 5,6 (2,9)% skonsolidowanego obrotu
wynoszacego 6.754,1 (6.982,9) min €. -/-

Ta pozyczka nizszego stopnia oceniana jest przez Moody's na 75%, a przez Standard & Poor’s na 50% jako kapitat
wiasny, a tym samym poprawi '“"é,frﬁ.‘j:aggernu zwigzane z zadluzeniem. PowyZsza pozyczke nalezy wediug




(30) Zobowigzania finansowe oraz papiery wartosciowe i Srodki ptynne (zadtuzenie finansowe netto)

min€ ‘ ' Z pozostatym okresem Z pozostatym okresem
splaty splaty
28 iutego , 2019 do1roku ponad 1 rok 2018 do1roku ponad 1 rok
Obligacje 1.024.0 230,0 7940 11928 399,9 793,0
Zobowigzania wobec Instytucii :
kredylowych 6033 2M.3 3320 377 53,6 3235
Zobowigzania z leasingu finansowego 0,2 0,1 0,1 28 24 0,2
Zobowigzania finansowe 1.627,5 501,4 11261 1.572,6 4559 1.116,7
Papiery wartosciowe (dfugoterminowe i A
wartosci majatkowe) 188 187
Papiery wartosciowe (krotkoterminowe 1958 1957
wartosci majatkowe) ' ’
Srodki plynne - 354,1 - 585,2
Inwestycje w papiery wartosciowe i
$rodki ptynne ' - 4085 -7296
Zadtuzenie finansowe netto 1.1290,0 843,0
TABELA 098

Z zadluzenia finansowege w wysokosci 1.627,5 min € do dyspozycji Stidzucker w perspektywie diugoterminowe]
pozostaje 1.126,1 min € wzglednie 69,0%. Zobowigzania finansowe ksztattuja sie nastepujgco: -

min € | 201819 201718
1.marca 1.572,6 1.138,3
Zmiany z wptywem na sptate . 528 4274
Zmigny z wplywem na splate ' 21 6,9
Pierwsza konsolidacja 1,7 8,7
Odkonsolidowane 0,0 0,0
Efekty oceny 04 -1.8
28 lutego - 1.627.5 1.572,6

TABELA 099
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W dniu 5 kwieinia 2018 Moody's zmienit rating Baa2 przedsigbiorstwa ze stabilnego na niepewny. W dniu 12 grudnia
2018 Moody's obnizyt rating dla koncernu i pozyczek z Baa2 Baa3 z prognoza negatywna, Rating pozyczki hybrydowej
Moody's ocenia bez zmian na 75% jako kapitat wlasny. -/-

Diugoterminowy rating przedsigbiorsiwa wystawiony przez Standard&Poor’s zmigniono dnia 18 stycznia 2019 z BBB
na BBB-; prognoza pozostaje stabilna. Rating pozyczki hybrydowej S&P ocenia w dalszym ciagu na 50% jako kapitat
wiasny. --

ZOBOWIAZANIA WOBEC INSTYTUCJI KREDYTOWYCH -/-

Zobowiazania wobec bankéw wzrosly 603,3 (377,1) min €. Z wolumenu zobowiazat bankowych z oprocentowaniem
stalym wynoszacego 416,5 (354,9) min € do dyspozycji w okresie diugoterminowym jest 242,1 (318,0) min €. Pozyczki
o oprocentowaniu zmiennym wyniosty 186,8 (22,2) min €. Na dzier bilansowy zobowiazania wobec bankow w
wysokosci 4,4 (3,9) min € byly zabezpieczone prawem zastawu na nieruchomosci wzglednie w wysokosci 7,8 (7,8)
min € innymi prawami zastawu.

Srednia stopa
min € Z pozostalym Z pozostalym oprocentowania w
okresem splaty okresem splaty %

28 lutego 201 01 PONAC gpeg G0 1 PN 20tei9 201617
State oprocentowanie

EUR 4043 1682 2344 3547 36,7 3180 1,09 1,20
ARS 00 00 00 02 02 00 - 2875
CNY 74 086 68 00 00 00 5,00 -
DZD 22 13 09 00 00 00 5,68 -
usD 286 28 00 00 00 00 3,55 -
Suma 4165 1744 2421 3549 369 3180 1,20 1,21
Oprocentowanie zmienne

EUR 1786 887 899 150 95 55 0,89 1,51
ARS 00 00 00 01 00 01 - 3227
EGP 04 04 00 02 02 00 1200 8,50
HUF 59 59 00 24 24 00 2,00 2,00
INR 00 00 00 03 03 00 - 9,75
KRW 12 12 900 23 23 00 332 317
TRY 03 03 00 00 00 00 2285 -
UsD 04 04 00 20 20 00 2,25 2,25
Suma 1868 969 899 222 167 55 1,02 2,10

Zobowiazania wobec instytucji kredytowych 603,3 271,3 332,06 3771 536 323,5 1,14 1,27

TABELA 101




IFRS wykazaé w petnej wysokosci jako kapitat wiasny; poréwnaj takze wyjadnienia do pozycii (26) kapitat wiasny. -/

POZYCZKA 2016/2023 -

Stdzucker Intemational Finance B.V. wyemitowata w dniu 22 listopada 2016 pozyczke o wartoéci nominalnej 300
min € i kuponie 1,25%. Pozyczka jest gwarantowana przez Siidzucker AG | ma okres obowigzywania siedem lat - do
29 listopada 2023. -/-

POZYCZKA 2017/2025 --

Stidzucker International Finance B.V. wyemitowata w dniu 21 listopada 2017 pozyczke o warto$ci nominalnej 500 min
€ i kuponie 1,00%. Pozyczka jest gwarantowana przez Siidzucker AG i ma okres obowigzywania osiem lat — do 28
listopada 2025. -/-

Dalsze informacje odnonie ww pozyczek dostepne s3 na stronie internetowej Siidzucker. -/-

PROGRAM COMMERCIAL PAPER -/-

Program Commercial Paper (program CP) stuzy do krotkoterminowego finansowania firmy na rynku kapitatowym.
Inwestorami CP sa inwestorzy instytucjonalni. Program CP kencemu Sldzucker ma wolumen w wysokosci 600 min €
i umozliwia Siidzucker AG wydawanie krotkoterminowych zapiséw diuznych w zaleznosci od sytuacji rynkowsj i
potrzeb. Na dzier bilansowy 28 lutege 2019 zalegly byl program CP o wolumenie 230,0 (0,0) min €. /-

i WMoy uole  idgowa  onkows  nomnans
28 lutego 2019
Pozyczka 2016/2023 29.11.2023 1,250 % 2084 30,1 300,0
Pozyczka 2017/2025 28.11.2025 1,000 % 495,06 4856 500,0
Commercial Paper _ 230,0 230,0 230,0
Pozyczki 1.024,0 - 1.016,7 1.030,0
min € Wymagainosé odsetskt:vgg ‘ kggg;o\nérg r\;l:;t;ig noﬁﬁ'lr:rélg
28 lutego 2018
Pozyczka 2011/2018 29.03.2018 4,125 % 3089 401,2 400,0
Pozyczka 2016/2023 29.11.2023 1,250 % 298,1 306,3 300,0
Pozyczka 2017/2025 28.11.2025 1,000 % 494,9 4888 - 500,0
Pozyczki 1.192,9 1.196,3 1.200,0
TABELA 100

Wszystkie pozyczki o ogdlnej wartosci ksiegowej 1.024,0 (1.192,9) min € miaty oprocentowanie stale. -/-
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» stosowanie standardowego systemu upomnien. -
Kazda jednostka operacyjna jest odpowiedzialna za realizacje i nadzor nad odpowiednimi procesami. -

Poza tym jednostki operacyjne przygotowuja co miesiac sprawozdanie dotyczace ryzyka kredytowego sumowane na
poziomie koncernu, w kidrym analizowane sg takie wskazniki jak Day Sales Outstanding (DSQ), struktura czasowa
roszczen |ub rodzaj zabezpieczenia kredytowego w ramach monitoringu ryzyka. -

W odniesieniu do pozostalego ryzyka wynikajacego z naleznoéci i ustug stosowane sa korekty wartosci. Konieczne
korekty wartosci wynikajg z faktycznego ryzyka niezaplacenia naleznosci. Zgodnie z danymi wewngtrznymi koncemu
zalozone wartosci naleznoéci korygowane sg przez konto korekt wartosci. Po uwzglednieniu ubezpieczenia kredytow
towarowych, innych zabezpieczef oraz utworzonych korekt wartoéci pozostate ryzyko kredytowe od kazdego
otwartego roszczenia ogranicza sig zasadniczo do udziatu whasnego okreslonego w zawartej umowie o ubezpieczenie
kredytu fowarowego i wynosi z reguty 10%. WartoS¢ ksiggowa przeterminowanych naleznosci z tytufu dostaw i ustug
oraz fych o zmnigjszone] warto$ci wykazana jest w pozycii (25) zatgcznika. --

Maksymaine ryzyko' kredytowe innych naleznosci | wartosci majatkowych odpowiada wartosci ksiggowej tych
instrumentow | — zdaniem Siidzucker jest bez znaczenia. Nie stwierdzono istotnej koncentracii ryzyk. -

W obszarze finansowym ryzyko ze strony kontrahentéw istnieje przede wszystkim w przypadku lokaty nadwyzek
piynnosci spolki. Glownym kryterium wyboru banku jako partnera biznesowego jest przede wszystkim rafing short-
term-deposit-ranking w potaczeniu z rankingiem diugoterminowym, ktory jest regularnie sprawdzany. -I-

Zarzadzanie ptynnoscia -/-

Istotnym celem zarzadzania plynnoscig jest zapewnienie wyptacalnosci, terminowa realizacja zobowigzan ptatniczych
oraz optymalizacja kosztow w Grupie Siidzucker. -/-

VW ramach zarzadzania gotowka i plynnoécia finansowa spolka Siidzucker Intemational Finance B.V. Oud-Beijerland/
Holandia ma w ramach Grupy Siidzucker za zadanie oddanie do dyspozycji spotek-corek koncernu srodkow podjetych
na rynku kapitatowym. Oprécz tego przedsigbiorstwa majg do dyspozycji Cashpools w krajowych centrach Shared-
Treasury-Center. -

Planowanie plynnoéci zintegrowane jest w planowaniu przedsiebiorstwa i uwzglednia szczegoine wymogi finansowania
zwigzane z kampanig cukrownicza. Planowanie ptynnosci na rok budzetowy wykonywane jest na bazie miesigcznej.
W ciagu roku plany aktualizowane s3 w ramach trzech planéw typu przewidywania” (,forecast’). Strategiczny plan
finansowy opracowywany jest jako plan pigcioletni. -/-

W celu sterowania wahajacymi sig sezonowo strumieniami plynnosci w ramach codziennego zarzadzania finansami
realizuje sig finansowanie w oparciu o dzienne lub terminowe podejmowanie gotowki, pozyczki z oprocentowaniem
statym lub emisje Commercial Papers (CP). W celu zabezpieczenia zdolnosci finansowej oraz finansowe] elastycznoscei
Grupy Stidzucker utrzymywana jest rezerwa na plynnos¢ finansowa w formie finii kredytowych lub — jezeli fo konieczne-
w formie érodkow gotowkowych. -/-

Dhugoterminowe finansowanie przez kapitat obcy realizowane jest przede wszystkim poprzez wydawanie pozyczek,
skryptow diuznych oraz pozyczek bankowych. -/-

Szezegoly dotyczace instrumentow finansowych stosowanych przez Grupe Siidzucker wykazano w pozycji (30)
,Zobowiazania finansowe orez papiery wartosciowe i Srodki plynne [zadiuzenie finansowe netto]). w ninigjszym
zataczniku. --

Ponizszy przeglad przedstawia wymagainos¢ zobowigzan na dzien 28 lutego 2019. Odptywy platnosci nie sg
zdyskontowane i obejmuja ptatnosciodsetkowe | umorzenia. +-
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Zobowigzania wobec instytucji kredytowych obejmuja obligacje diuzne AGRANA w wysokosci 42,5 min € wymagalne
w2019 i w 2022. -

Stidzucker posiada linig kredytowa w wysokosci 600 min €, stuzaca ogdinemu finansowaniu firmy oraz wspierajaca
linig kredytowa dia programu CP. Syndykowana linia kredytowa ma okres waznoéci do listopada 2020, Powyzsza linia
kredytowa zostata oddana do dyspozyc:Jl przez konsorcjum 17 bankdw, ktore tworza, frzon bankowy koncemu
Stidzucker. Obok Siidzucker AG réwniez CropEnergies AG moze korzystaé z tej linii jako alternatywny kredytobiorca, -
do wysoko$ci 100 min €. Podobnie jak w roku ubieglym na dzien bilansowy 28 lutego 2019 nie skorzystano z tej finii
kredytowej. /-

AGARNA ma do dyspozycji syndykowane linie kredytowe na 300 wzglednie 150 min € sluzace do ogdlnego
finansowania przedsigbiorstwa. Te syndykowane linie kredytowe majg okres waznoéci do 2019 wzglednie do czerwca
2021; ramy kredytowe zostaty oddane do dyspozycji przez pig¢ bankéw. Na dzief 28 lutego 2019 wzglednie 2018
wykorzystano linig kredytowa, w wysokosci 75 (0) min €, --

PAPIERY WARTOSCIOWE | SRODKI PLYNNE /-
Lokaty w papiery warto$ciowe wynoszace ogolem 144.4 (144,5) min € to w przewazajacej czgsci papiery wartosciowe
ze stalg stopa oprocentowania, -f-

POZOSTALE WYJASNIENIA

(31) Zarzadzanie ryzykiem w Grupie Siidzucker /-

Koncern Sidzucker narazony jest na ryzyka kredytowe (brak zaptaty naleznosci, solidnosé partnera) oraz na ryzyka
plynno&ci finansowe]. W obszarze dziatalnosci operacyjnej Grupa Siidzucker narazona jest na ryzyko cen rynkowych,
-przede wszystkim w zwigzku z eksportem cukru, sprzedazg bioetanolu, zakupami energii oraz zakupami i zbytem
zboza i kukurydzy, oraz na ryzyko walutowe zwiazane ze zbytem i zakupem towarw. W obszarze finansowym mamy
do czynienia z podobnym ryzykiem cenowym zwigzanych z oprocentowaniem i kursem zmiennym. Papiery
wartosciowe podlegajace ryzyku kursu akcji nie odgrywaja w Grupie Siidzucker wigkszef roli. Podejscie to tego rodzaju
ryzyk regulujg w calym koncernie przedstawione ponizej zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym, plynnosci
finansowej i cenowym. -/-

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym -/-

Grupie Sldzucker przystuguja naleznosci z tytutlu dostaw i ustug glownie wobec przemystu $rodkdw zywnosci,
przemysiu chemicznego oraz handlu defalicznego. -/-

Roszczenia niezaptacone lub niesciggalne moga mie¢ negatywny wplyw na sukces Grupy Stdzucker. Siidzucker
wprowadzil systemy wezesnego wykrywania ryzyka, ktére odpowiednio wezesnie sygnalizujg brak wplaty roszczen.

Zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym w Grupie Siidzucker.to: --
= konfrola rzetelnosm potencjalnych nowych Klientéw oraz biezaca kontrola wiarygodnosci klientow

stalych, -

» zawarcie dla kazdego kiienta ubezpieczenia kredytu towarowego w ramach miedzynarodowego
programu ubezpieczen kredytowych, kiéry ewentualnie jest uzupelniany o dodatkowe
zabezpieczenia, takie jak gwarancje bankowe lub akredytywy, --

e wspierane systemowo badania limitow  kredytowych przy kazdym zaméwieniu w systemach
operacyjnych,
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Umownie ustalone odptywy platnosci
do1 1do2 2do3 3do4 4do5 Ponadd

min € Wartosé

ksiegowa Razem roku lat lat lat lat lat
Zobowiazania wobec
plantatorow 356,8 3568 3568 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zobowigzania z
bozostalych dostaw i ushug 588,8 588,86 5888 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0
Pozostae zobowiazania 1852 1852 1705 147 00 00 00 0,0

Nansowe
Terminowe fransakcje
walutowe Wyplaty 3.2 546,3 5308 34 04 1.7 0,0 0.0
Terminowe transakcje
walutowe Witaty - -5284 -5274 -0,4 -0.3 -0,3 0,0 0,0
Swaps odsetkowe Wyplaty 23 38 2,0 1,2 0,3 0.3 0,0 0.0
Swaps odsetkowe Wpfaty - 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Derywaty od srodkow :
rwalych 16,9 16,9 16,9 0,0 00 0,0 0,0 0,0
1153,2 11694 1.1384 18,9 0,4 1,7 0,0 0,0

27258 28310 16239 1095 46,2 578 1494 844,2

TABELA 102

Niedyskontowane odptywy ptatnosci podlegaja zalozeniu, ze umorzenie zobowigzan nastepuje w najweczesniejszym
terminie wymagalnoéci. Ustalenie wyptat odsetkowych z instrumentow finansowych o oproceniowaniu zmiennym
nastepuje na bazie ostatnio cbowiazujacej stopy oprocentowania. -f-

Zarzadzanie ryzykiem cenowym

Zarzadzanie ryzykiem cenowym obejmuje takie obszary jak: waluty, oprocentowanie oraz ceny fowarow (dobr).
Ponizsze wyjasnienia przedstawiajg detalicznie szczegdly zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do tych trzech
wyliczony powyZzej podobszarow. -/-

Ryzyko walutowe -/-

Ryzyka wynikajace z wahan kursow zmiennych (ryzyka walutowe) s zwigzane z faktem, ze koncern Siidzucker
posiada zaktady na calym éwiecie | z tego powodu dziatalnosé operacyjna oraz przeptywy ptatnoSci narazone sg na
ryzyko wahat kursow walutowych. Najwazniejsze relacje Kursowe majace najwiekszy wplyw, zwigzane s3 ze
stosunkiem dolara amerykafiskiego, funta brytyjskiego, polskiej ziotowki, rumuriskiego i motdawskiego leu do euro oraz
ze stostinkiem argentyriskiego peso wobec euro oraz chilijskiego peso wobec dolara amerykanskiego. -/-

Ryzyko kursowe powstaje w obszarze dziatalno$ci operacyjnej, kiedy wplywy z obrotow lub stosowany materiat
wzglednie towary liczone sa w innej walucie niz lokalna (funkcjonalna). W wyniku finansowym ryzyko kursowe wynika
przede wszystkim z finansowani 3 E@"‘em@pélek- corek w walucie odbiegajacej od waluty obowigzujacej w ich
krajach. - ¥ IES




Umownie ustalone odptywy ptatnosci

min € Wartos Razem (rjc?kfj 1 dc:azt ’ dc::; ’ dolzi ! dqlaf; Ponadl 5t
ksiegowa _ a
28 lutego 2018
Zobowigzania finansowe
Pozyczki 1.024,0 848.8 88 8.8 88 88 3088 505,0
Zobowigzania wobet
instytucji kredytowych 603,3 8173 2758 40,3 416 445 109,86 105,7
Zobowigzania z leasingu
fnansowego 0,2 0,2 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
1.627,5 1.466,3 2845 49,2 50,4 53,3 4184 610,7
Pozostate zobowiazania
finansowe
Zobowigzania wobec
plantatordw ‘ 196,2 196,2  196,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
5‘3’5‘;"‘"*3“'3 z dostaw 5902 5902 5902 00 00 00 00 0,0
Pozostale zobowigzania
finansowe 135,6 1356 1227 12,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Terminowe fransakcje
walutowe Wyplaty 7.3 7205 7078 0,4 12,1 0,0 0,0 0,0
Terminowe transakcje
walutowe Wotaty - -701,0 -7004 -0,3 -0,3 0,0 0,0 0,0
Swaps odsetkowe
Wyplaty 1.5 20 _ 1,2 03 0,3 0,2 0,0 0,0
Swaps odsetkowe Wptaty - 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Derywaty od Srodkow
trwalych 89 89 8,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
939,7 9522 926,6 13,3 12,1 0,2 0,0 0,0
25672 24185 12111 62,5 62,5 535 4184 610,7
28 lutego 2018
Zobowiazania finansowe
Pozyczki 11929 12690 4253 8.8 8.8 8.8 8,8 808,8
Zobowigzania wobec '
instytuci kredytowyeh 3771 3899 57,7 81,7 37,0 373 1407 354
Zobowigzania z leasingu -
Ainansowego 28 27 25 0,2 00 0,0 0,0 0,0
15726 1.6616 4855 90,6 45,8 461 1494 844,2

Pozostate zobowiazania
finansowe
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plynnosci typowych dla kampanii wzglednie z istnigjacych lub planowanych kredytéw majacych oprocentowanie
zmienne. -/- -

Zarzadzanie ryzykiem oprocenfowania -/-

Siidzucker wykorzystuje strukfure finansowania optymalnie dostosowang, do zapotrzebowania na $rodki plynne;
struktura ta zawiera instrumenty finansowe stosujace stale odsetki, co ma na celu minimalizacie ryzyka zmiany
odsetek. Szczegéty w odniesieniu do powyzszego znajduja sig w rozdziale (30) +Zobowiazania finansowe craz papiery
wartosciowe i srodki pynne (zadtuzenie finansowe netto)”. Poza tym w zarzadzaniu ryzykiem procentowym stosuje sie
w ograniczonym zakresie instrumenty pochodne, takie jak swaps odsetkowe. -/-

Analiza wrazliwosci -/-

Poizyczki | diugoterminowe zadiuzenie bankowe ustalane jest zazwyczaj ze stalym oprocentowaniem. Gdyby poziom
oprocentowania rynkowego wzrst o potowe punkt procentowego, to spowodowaloby — w odniesieniu do instrumentéow
procentowych o zmiennym oprocentowaniu istniejacych na dzier 28 lutego 2019 - zwigkszenie nakladéw odsetkowych
jak nastepuje: -

Wrazliwost
oprocentowania 201818 201718
Z tego Efekt Z tego Efekt
oprocentowane wrazliwosci oprocentowane wrazliwosci
min € Razem zmiennie oprocentowania Razem Zmiennie oprocentowania
Zobowigzania
wobec instytucii 603,3 186,8 -09 37171 22,2 -0,1
kredytowych
TABELA 104

Spadek poziomu oprocentowania rynkowego o pdt punktu procentowego pociagnafby za sobg podobna redukcie
naktadéw odsetkowych. -/-

Ryzyka zwigzane z cenami commodity (towarow} -/-

W zakresie dziatalnoéci operacyjnej Siidzucker narazony jest na istotne ryzyka po sironie zbytu | zakupbw zwigzane z
wahajacymi sig cenami na rynkach fowarowych; dotyczy to w szczegdinosci zmian cen na rynkach Swiatowych cukru,
energii, zboz, bioetanolu oraz cen owocow. -/

Zarzadzanie ryzykiem cenowym (ceny débr/ towaréwy) -/-

Podstawa odpowiedniego podejscia do tych ryzyk jest standardowy i ciagly monitoring ekspozycji na ryzyka oraz zmian
ryzyk w zaleznosci od produktow. Na tej podstawie regulamie spotykajace sie komisje ds. ryzyk dziatajace w
poszczegdinych dywizjach koncernu moga podejmowac odpawiednie decyzje stuzace zabezpieczeniu ryzyka. -/-

Jako istotne nosniki ryzyka zostaty w Grupie Siidzucker zidentyfikowane import i eksport cukru wiacznie z potaczonymi
z tym ryzykami walutowymi, zbyt bioetanolu oraz zakup energit | zboza. Dalsze wyjasnienia znajduja sig w rozdziale
dotyczacym pochodnych instrumentow finansowych. -/-

Instrumenty pochodne stuzace zabezpleczeniu ryzyk cenowych -

W celu zabezpieczenia sig przed ryzykami walutowymi, procentowymi i cen towardw w zwigzku z dziatainoscig
operacyjng i finansowa Grupa Siidzucker stosuje w ograniczonym zakresie instrumenty pochodne. Pochodne
commodity stosowane w obszarze dziatalno$ci operacyjnej obejmuja futures w zakresie cukru, pszenicy i kukurydzy,
opcje na pszenice, swaps w olejach mineralnych oraz terminowe transakcje walutowe. W celu zabezpieczenia sig od




Zarzadzanie ryzykiem walufowym -/=

Celem zarzadzania ryzykiem walutowym jest redukcja ryzyka zwiazanego z kursem zrmiennym, O rodzaju i zakresie
operacyjnego zabezpieczenia waluty decydujg dywizjie w porozumieniu z centralnym dziatem finansowym. Dla
zabezpieczenia operacyjnych kurséw zmiennych stosowane sa derywaty w formie dewizowych transakcji terminowych,
W zakresie finansowym stosuje sig takze cross-cuirency-swaps. -/-

Analiza wraziiwoéci -

Przedstawiona ponizej analiza wrazliwosci pokazuje wplyw na wynik koncernu wzglednie na kapitat wlasny koncemu
przed podatkami jaki powstatby, gdyby na dzier bilansowy nalezato przeliczyé istniejace roszczenia i zobowiazania w
walucie obcej po kursie walutowym odbiegajacym od przyjetego. -/-

Ekspozycja (exposure) waluty odpowiada kwocie netto roszczeri i zobowigzan finansowych, jakie narazone sg na
ryzyko walutowe. Te skladajg sie zasadniczo z roszczen wzglednie zobowigzan z dostaw i ustug z dziatalnosci
finansowsj, obejmujac takze salda wewngtrzne koncernu. istniejace zabezpieczenia walutowe nie sg uwzgledniane,
chyba ze sy przyporzadkowane do jakiego$ zobowigzania lub roszczenia. Kwota ujemna oznacza, ze istnigje
nadwyzka zobowigzan. -/-

W odniesieniu do wrazliwosci zaklada sig, Ze na dzien 28 Iutego 2019 waluty zostaly rewaloryzowane ¢ +10%
wzglednie zdewaloryzowane o -10% w stosunku do danej waiuty funkcjonaingj. -~

Ponizej przedstawiono ekspozycje walutowy oraz hipotetyczne skutki na wynik koncernu przed opodatkowaniem jak
wplyw {+) lub naklady {-). --

min € Expostire Wrazliwos¢ (+) Wrazliwose (-)
28 lutego 2019 2018 2019 2018 2019 2018
usD 59,1 114,2 -54 -10,4 6.6 12,7
GBP : ~ 44,1 424 -4,0 -39 49 47
PLN 22 09 =02 -0,1 .02 0,1
CNY 2,5 20 -0,2 -0,2 0,3 0,2
- HUF -07 -24 0,1 0.2 -0,1 -0,3
pozostate waluty -64,1 . . -721 5.8 6,6 - 7.1 -8,0
TABELA 103

Eksposure walutowe wynikajace z euro dotyczy roszczen wzglednie zobowigzan spotek koncermnu w euro w krajach
majacych inhg niz euro walute funkcjonalna, W USA i w Polsce koncern przyznane zostang diugoterminows pozyczki
w EUR w wysokoéci 322,2 (334,1) min €, kibra zostaly zaklasyfikowane jako inwestycje netto w zakiad zagraniczny;
dlatego teZ wynikajace stad wahania walutowe zostang ujete w kapitale wlasnym bez wplywu na wynik. Gdyby EUR
zostat zrewaloryzowany lub zdewaluowany wobec polskiej ztotwki lub dolara amerykanskiego o 10%, kapitat wtasny
przed opodatkowaniem zwiekszyiby sie 0 29,3 (30,4) min € lub zmniejszyt o 35,8 (37,1) min €. -/-

Ryzyko zwigzane z oprocentowaniem -/
Grupa Siidzucker jest narazona na ryzyko oprocentowania wynikajace ze zmiennie oprocentowanych zobowiazan
finansowych wzglednie lokat pienigznych. Ryzyko zmiany oprocentowania wynika przede wszystkim z wahan
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dzialalno$ci podstawowej w obrocie (przy transakcjach sprzedazowych) wzglednie w nakiadach materialowych (przy
transakcjach zakupowych). Wartosci ksiegowe derywatow ujefych w bilansie w ramach takich stosunkow
zabezpieczenia zostaly przedstawione ponizej: -/-

Wartosci rynkowe

min €

28 lutego dodatnia uiemna

Terminowe transakcje walutowe 0,5 -38

Swaps odsetkowe 0,0 -0,6

Derywaty commodity 35 -58

Summe 40 -10,2
TABELA 107

Odpowiednie stosunki zabezpieczefi dotycza przewaznie zabezpieczenia komponeniu ryzyka cenowego przy
sprzedazy cukru. Przypadajacy na to wolumen nominainy wyniost na dziei bilansowy w odniesieniu do zabezpieczenia
waluty i ceny cukru 114,8 min USD przy kursie zabezpieczenia wynoszacym 271,3 €/t. Transakcje zabezpieczone na
koniec roku gospodarczego zostang prawie catkowicie zrealizowane w przysziym roku gospodarczym. Nie siwierdzono
#adnych nieskutecznosci, a takowe moga wyniknat ze wzgledu na nie pokrywajace sig okresy trwania fransakcji
podstawowych i zabezpieczajacych lub ze wzgledu na wplyw ,cross curency basis spreads” przy diugotrwatych
zabezpieczeniach walut. Wolumen derywatow nie ujetych w stosunku zabezpieczenia jest oceniany ze skutkiem na
wynik przez rachunek zyskow i strat. Derywaty pokazywane sa w bilansie pod pozycja pozostatych warto$ci
majatkowych wzglednie w pozycji inne zobowiazania". W zaleznosci od ujgcia w stosunku zabezpieczenia zmiany cen
rynkowych o 10% zmienilyby kapital wiasny o 13,8 (13,6) min € wzglednie o -20,2 (-19,1) min €1 zmienityby wynik
przed opodatkowaniem o 7,8 (19,9) min € wzglednie o 2,6 (-26,6) min €. -/-

Dalsze informacje dotyczage wartosci rynkowych w podziale wedtug kategorii i stopnia wyceny znajduja sie w rozdziale
(32) ,Dodatkowe informacje o instrumentach finansowych®. -

(32) Dodatkowe informacje o instrumentach finansowych -/-

Warto$¢é ksiegowa i zakiadana warto$¢ w czasie instrumentow finansowych -/
Ponizsza tabela przedstawia warto$é rynkowa i zakladana wartoS¢ w czasie finansowych wartosci majatkowych i
zobowiazan w zaleznosci od kategoril: -/
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ryzyk finansowych stosowane sa zwyczajowe instrumenty rynkowe, takie jak swap procentowy i terminowe transakcje
dewizowe. Stosowanie tych instrumentow regulowane jest w ramach zarzadzania ryzykiem przez wytyczne
przedsiebiorstwa, w ktorych ustala sie limity zorientowane na dziatainoé¢ podstawows, definiuje sie proces udzielania
zezwolen, wykiucza zawieranie instrumentow pochodnych do celéw spekulacyjnych, minimalizuje ryzyko kredytowe i
reguluje sposéb raportowania wewnetrznego oraz rozdzial funkcji. Przestrzeganie tych wytycznych oraz poprawna
realizacja i ocena transakcji sg regulamie kontrolowane, z zachowaniem zasady rozdziatu funkcii. -/-

Wolumen nominalny i wartosci rynkowe instrumentdw pochodnych przedstawiajg sie nastepujaco: --

min € Wolumin nominainy 0ZYtywne wartoscl - Negafywne wartosci

rynkowe : rynkowe
28 lutego 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Terminowe transakcje walutowe 7187 - 5447 22 74 -73 -3.2
Swaps odsetkowe 108,0 118,0 0,0 0,2 -15 -2,5
Derywaty towarowe (Commodity) 236,0 203,0 4.1 31,9 -89 -16,9
Suma 1.062,7 865,7 6,3 39,5 -17,7 -22,6
TABELA 105

W przypadku derywatow OTC (derywaty procentowe, walutowe | energetyczne) przy pozytywnych wartosciach
rynkowych koncern Siidzucker jest narazony na ryzyko kredytowe. Ryzyka kredytowe ogranicza sig poprzez derywaty
z bankami i partnerami o dobrej wiarygodnosci. Z derywatéw zawartych na gietdach terminowych (futures na cukier,
pszenice, kukurydze i bioetanol) nie wynikajg zadne regularne ryzyka kredytowe. /- '

W przypadku zwigkszenia |ub redukgji stopy rynkowsj o pot punkiu procentowego wzglednie w przypadku rewaloryzacii
walut w odniesieniu do EUR o 10% warto$¢ rynkowa instrumentéw pochodnych zawartych na dzien 28 lutego 2019
odzwierciedlitaby sie w redukcji lub we wzroscie cen pszenicy, kukurydzy, oleju lub cen cukru i bioetanolu o
kazdorazowo 10%, postepujac wedhug nastepujacego rozwoju (wrazliwasc): -/-

Warto$¢ rynkowa

miln € hatto sensytywnoéé (+) sensytywnos¢ (-)

28 iutego 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Terminowe fransakcje walutowe -51 42 19,9 23,1 -17,3 -32,5
Swaps odsetkowe -15 -23 1,1 1.5 -40 -43
Derywaty commodity -4.8 15,0 07 8,9 -15 -89

Suma -114 16,9 217 33,5 -228 - 45,7

TABELA 108

Przede wszystkim walutowe transakcje terminowe i derywaty towarowe (commodity) przedstawiane sg takze jako
stosunek zabezpieczenia za pomocg Casflow Hedge Accounfing. Zmiana wartoéci tych instrumentow zabezpieczer:
przedstawiana jest najpierw bez wplywu na wynik w kapitale wiasnym, a dopiero w momencie wplywu na wynik




Negatywne wartosci rynkowe derywaty -

Ze skutkiem na wynik wedtug

bez Hedge Accounting _ wartosci godziwej 7.5 75
Negatywne wartosci rynkowe derywaty - Nie dotyczy 102 10.2
Hedge Accounting ' '
1.024,0 1.016,7
TABELA 108
28 lutego 2018
i Wartosé
min € Kategoria oceny k:\.:m::: czasowa do
i dodania
Finansowe wartosci majatkowe
Diugoterminowe papiery wartosciowe \é\éayréioasm finansowe dostgpne do 18,7 18,7
. Wartosci finansowe dostepne do
Pozostate udzialy zbycia (w cenie nabycia) 230 230
Nateznosci z ustug i costaw Kredyty i zobowigzania 9721 972,1
Naleznoéci z UE Kredyty i zobowigzania 56,2 56,2
Pozostate finansowe wartosci majgtkowe  Kredyty | zobowiazania 65,5 65,5
Pozytywne wartosci rynkowe - derywaty Finansowe wartosci majatkowe o
o rosnacej wartosci w rachunku zyskowi  rosnacej wartosci czasowej, Z 4,0 4,0
strat wptywem na wynik
SOZytyvelyng méartoéci rynkowe - 25 5 ;
erywa ce CZescig Umo ; 5, 35,5 -
ubreyzv;ieczeenigwej eeaumony Derywaty, bez wplywu na wynik,
wediug przyjetej wartosci czasowe)
Papiery wartosciowe Kredyty i zobowigzania 125.0 1250
. . Wartosci finansowe dostepne do
Papiery wariosciowe Zhycia 07 0.7
Krotkoterminowe papiery wartosciowe 125,7 125,7
Srodki plynne Kredyty | zobowigzania 585,2 585,2
1.885,9 1.885,9
Zobowigzania finansowe
N Zobowiazania oszacowane wediug
Pozyczk (utrzymanych) kosztow nabycia 1.192.9 11963
Zobowigzania wobec instytucii Zobowiazania oszacowane wedlug
kredytowych (utrzymanych) kosztow nabycia 371,1 3808
Zobowigzania z leasingu finansow 26 2,6




nabycia

28 lutego 2019
-y Wartosé
min € Kategoria oceny k:‘ll art:i: czasowa do
b dodania
Finansowe wartosci majatkowe
Papiery wartosciowe Ze skutkiem na wynik wedlug 13.1 13.1
wartosci godziwej ' ’
Papiery wartosciowe Bsz skutku na wynik wedtug
warteéci godziwej w pozostatym 57 57
wyniku (bez recycklingu)
Dtugoterminowe papiery wartosciowe ' 18,8 18,8
Pozostate udzialy Ze skutkiem na wynik wedfug 11 11
wartosci godziwe] ' '
Roszczenia z dostaw i ustug Wedlug kontynuowanych kosztow
nabycia 972,7 972,7
- Roszezenia wobec UE Wedtug kontynuowanych kosztow 05 05
nabycia ’ !
Pozostate finansowe wartosci majgtkowe  Wedtug kontynuowanych kosztow
nabycia 52,4 52,4
Pozytywne wartosci rynkowe derywaty - Ze skutkiem na wynik wediug 93 23
bez Hedge Accounting wartosci godziwej ' ’
Pozytywne wartoSci rynkowe derywaty - n. a. 40 40
Hedge Accounting ’ ’
Papiery wartosciowe Bez skutku na wynik wedlug
wartosci godziwej w pozostalym 125,0 1250
wyniku (z recycklingiem)
Papiery wartosciowe Ze skutkiem na wynik wedtug 0.2 0.2
wartosci godziwej ' ’
Papiery wartosciowe Wedhug kontynuowanych kosztéw 0.4 04
nabycia ' o
Krétkoterminowe papiery wartoSciowe 125,6 125.6
Srodki ptynne Wedlug kontynuowanych kosziow
nabycia 3541 3541
1.531,5 1.531,5
Zohowigzania finansowe
Pozyczki Wedtug kontynuowanych kosztow
habycia 1.024,0 1.016,7
Zobowigzania wobec instytuci Wedlug kontynuowanych kosztow 603.3 609.2
kredytowych_ nabycia ' '
Zobowigzania z leasingu finansowego Wedtug kontynuowanych kosztéw 02 0.2
nabycia C ’
Zobowiazania z dostaw i ustug Wedlug kontynuowanych kosztow
nabycia 786,4 786,4
Pozostale zobowiazania finansowe Wedlug kontynuowanych kosztow 1356 1355




min € 28 lutego 2018 2017118

Wartosé Warto$¢ czasowa Netto
Kategoria oceny w oparciu o IAS 39 ksiegowa dododania  wynik
Wartosci finansowe z wplywem na wynik wartosci CZaSOWe) 40 40 M4
(trzymane w celach handlowych) ' ' !
Wartosci finansowe dostepne do zbycia 19,4 19,4 0,0
Wartoci finansowe dostepne do zbycia (w cenie nabycia) ' 23,0 230 31
Kredyty i zobowiazania - 1.804,0 1.804,0 0,7
Zobowiazania oszacowane wedtug (utrzymanych) kosztow 27008 27079 406
nabycia S T T
Wartosci finansowe z wplywem na wynik wartosci czasowej 8.0 80 71
{trzymane w celach handlowych) ' ’ ’
- -235
TABELA 111

Wyniki netto na kategorig oceny obejmujg odsetki, dywidendy i wyniki z wyceny instrumentow finansowych, jak rowniez
wyniki walutowe. W roku poprzednim w tej pozycii wykazano takze przyplyw i rozwiazania z korekty wartosci. Wynik
netto kategorii wyceny ,Zobowiazania wycenione po kontynuowanych kosztach nabycia® obejmuje naktady odsefkowe
w wysokosci 18,5 (30,0) min € W kategoril wyceny ,wartosci majatkowe wycenione wedtug kontynuowanych kosztow
nabycia” (w roku poprzednim: JKredyty i roszczenia") ujeto wphywy odsetkowe w wysokosci 14,0 (16,3) min € Wynik
netto z kategorii wyceny finansowe. wartoSci majatkowe (z recyclingiem) ujgte w pozostalym wyniku wedhig wartoSci
godziwej, bez wptywu na wynik” obejmuje w roku gospodarczym 2018/19 wplywy odsetkowe w wysokosci 6,9 min £

Poziom wyceny -/-

W odniesieniu do instrumentdw finansowych wycenianych wediug wartosci aktualnej rozroznia sig trzy poziomy
wyceny dotyczace ustalania aktualnej wartosci (wartosci godziwej). Na poziomie wyceny 1 wycena opiera sig na
niedopasowanych cenach rynkowych identycznych instrumentow finansowych stosowanych na rynkach aktywnych.
Przy poziomie 2 wycena realizowana jest z zastosowaniem cen wyprowadzonych z cen stosowanych na rynkach
aktywnych. Na poziomie wyceny 3 wycena przeprowadzana jest w oparciu o procesy wyceny, w ktorych zawarty jest
przynajmniej jeden zasadniczy nie obserwowalny czynnik wplywu, --

Ze wzgledu na krotki okres waznosci nalezno$ci z dostaw i ushug, roszczen wzgledem UE, innych roszczen
finansowych oraz srodkéw platniczych zakiada sig, ze przyjeta wartos¢ aktualna jest rowna wartosci ksiggowej. -/-

Przyjete wartosci akiualne (wartos¢ godziwa) zobowigzan wobec instytucji kredytowych iinne zobowigzania finansowe
ustalane sa jako wartosci gotowkowe ptatnoéci zwigzanych z zadiuzeniem, z zalozeniem obowiazujgcej w danym
czasie krzywej struktury odsetkows] co odpowiada poziomowi wyceny 2. Mozna polegat na tej ocenie ryzyka
kredytowego. -/- '

W odniesieniu do zobowigzan z dostaw i ustug, Z oplaty restrukturyzacyjnej oraz z krotkoterminowych, innych
zobowigzalh zakiada sig, ze ze wzgledu na krotszy okres waznosci przyjeta wartos¢ aktualna odpowiada wykazanej
wartosci ksiggowej. - )

Przyjete wartosci akiualne pozyczek notowanych na gietdzie 2016/23 i 2017/2025 w wysokosci ogolem 1.046,7
(1.196,3) min € bazuja na notowaniach kursuw ostatnim dniu handiowym w danym roku gospodarczym. 7o
odpowiada poziomowi oceny ]/)’ilﬁjemi ;q\.\.

H




28 lutego 2018

Wartoéé
min € Kategoria oceny ksv:’aﬂ:;g czasowa do
& dodania
S i Zobowigzania oszacowane wediug
d
Zobowigzania z ustug i dostaw (utrzymanych) kosztow nabycia 9456 9456
N Zobowigzania oszacowane wediug '
Pozostate zocbowigzania finansowe (utrzymanych) kosztow nabycia 185,2 185,2
Negatywne wartosci rynkowe - derywaty ~ Finansowe wartosci majatkowe o
0 rosngcej wartosci w rachunku zyskow i rosnacej wartosci czasowej, z 8,0 8,0
e wphywem na wynik
Negatywne wartosci rynkowe - Derywaty, bez wplywu na wynik,
derywaty bedace czescig umowy wedlug przyjetej wartosci 14,6 14,6
ubezpieczeniowe; czasowe)
2.726,0 27331
TABELA 108
Ponizej przedstawiono sumy na kategorie oceny wg IAS 39 oraz wynik netto na kategorie oceny: -/-
min € 28 lutego 2019 2018/1%
Wartosé Wartoéé czasowa Netto
Kategoria oceny w oparciu o IAS 39 ksiegowa do dodania  wynik
Wartoéci finansowe z wptywem na wynik wartosci czasowej 16.7 16.7 6.9
(trzymane w celach handlowych) ’ ' ’
WartoSci finansowe dostepne do zbycia 57 5,7 0,0
Wartosci finansowe dostepne do zbycia (w cenie nabycia) 125,0 125,0 6,9
Kredyty i zobowiazania 1.380,1 1.380,1 30,2
%glt;;:\ir;qzama oszacowane wedlug (utrzymanych) kosztow 25493 25479 -373
Wartosci finansowe z wpltywem na wynik wartosci czasowej 75 75 113
(trzymane w celach handlowych) ! ’ Th
- -48

TABELA 110




wyceny 3). -
Pozytywne i negatywne wartosci rynkowe derywatow walutowych | produktowych dotycza z jednej strony derywatow,

ktore stanowig istotny skdadnik relacji zabezpieczenia. W tym przypadku zabezpiecza sie przyszie przeptywy platnosci
ze statych zobowiazali lub transakcfi 0 wysokim prawdopodobienstwie zaistnienia przed wahaniami. -/-

Poza tym dostepne sg pochodne walutowe i produktu w formie Fair Value Hedges wzglednie bez formalnie
desygnowanej relacji hedges, kiore shuzg zabezpieczeniu ryzyka zmiany Fair Values wartosci majatkowej lub
zobowiazania; te wartosci s ujmowane w rachunku zyskéw i strat. -/-

Ustalenie wartogci rynkowych takich — sprzedawanych na rynkach plynnych - derywatow produktowych jak futures na
cukier, pszenice lub etanol, realizowane jest na podstawie notowan na dany dzien {poziom oceny 1). --

Dla warfosci rynkowych pozostalych derywatow towarow takich jak np. swaps olei mineralnych, wycena bazuje na
notowaniach benzyny i wegla prezentowanych przez jednoznaczne platformy handlowe i informacyjne (stopien wyceny
2). -

Wycena walutowych transakcji terminowych ma miejsce na podstawie kursow referencyinych z uwzglednieniem
narzutow i potracen terminowych (stopien wyceny 2). -

W przypadku zakonczonych derywatow odsetkowych o negatywnej wartosci rynkowej chodzi wylgcznie o swaps
odsetkowe. Dla tych transakcii zabezpieczajacych odsetki wartos¢ rynkowa zostala ustalona na bazie
zdyskontowanych, oczekiwanych w przysziosci przeplywbw pienigznych (stopien wyceny 2).--

(33) Odpowiedzialno$¢ i inne zobowiazania finansowe

Odpowiedzialnos¢ (porgczenie, zabezpieczenia) nie wykazane w hilansie koncernu po stronie pasywow wyglada
nastepujaco: /-

min € 28 lutego 2019 2018
Poreczenia 459 436
Z tego dla przedsighiorstw wspoinych 42,0 396
Zobowigzania- gwarancyjne 1.4 14
TABELA 113

PORECZENIA, ZOBOWIAZANIA GWARANCYJNE | EWENTUALNE -/-

Poreczenia dofycza przede wszystkim kredytow bankowych prowadzonych wspdlnie spotek w segmencie produkcji
cukru w spotce AGRANA oraz zobowiazah wobec oséb trzecich. Podobnie jak w przypadku zobowigzan
gwarancyjnych, nie oczekujemy ich wykorzystania. -/- :

Istnieje zobowigzanie ewentuaine w Zwiazku Z roszczeniem o zwrot w odniesieniu do subwencji z Unii Europejskiej na
Wegrzech w wysokoéci 6,4 (6,4) min €. Zarzad spolki zaszeregowat roszczenie jako mato prawdopodobne. -/-

ZAMOWIENIA W ZWIAZKU Z INWESTYCJAMI W MAJATEK TRWALY /-
Zaméwienia w zwigzku z inwestycjami w majafek trwaly w wysokosci 151,1 (153,1) min € zostaly przeznaczone

>

zasadniczo na inwestycje w segmencie produkcji skrobi w Austrii, ktorych realizacja jest konieczna w cukrowniach
przed rozpoczeciem nowej kampa i




Ponizsze instrumenty finansowe bilansowane sg wedlug wartosci aktuainej: -/

min €

Hierarchia Fair-Value
Poziom Poziom Poziom Poziom Poziom Poziom

2019 oceny oceny oceny 2018  oceny oceny  oceny
28 lutego 1 2 3 1 2 3
Papiery wartosciowe 144,0 12,3 125,0 6,7 19.4 15,0 0,0 44
Pozostate udzialy 1,1 1.1 0,0 0,0 0,0 ' 0,0 0,0 0,0
Pozytywne wartosci
rynkowe - derywaty o
rosnacej wartosci 2.3 0,7 1,6 0,0 4.0 0.1 3.9 0,0
czasowej przez rachunek
zyskéw i strat
Pozytywne wartoéci
rynkowe - derywaty, ktore
sa czescia relagj 40 34 0,6 0,0 355 31,8 37 00
ubezpieczeniowej-
Pozytywne wartosci
rynkowe 6,3 41 2,2 0,0 39,5 319 7,6 0,0
Finansowe wartosci
majatkowe 151,4 175 127,22 8,7 58,9 46,9 7.6 4,4
Negatywne wartosci
rynkowe - derywaty o
rosngce] wartosci 75 31 4.4 0,0 8,0 28 52 0,0
czasowej przez rachunek
zyskow i strat
Negatywne wartosci
rynkowe - derywaty, ktore
sa czesaia relady 7 10,2 59 . 43 0,0 14,6 14,1 05 0,0
ubezpieczeniowej-
Negatywne wartosci .
rynkowe / 2obowiazania 17,7 9,0 8,7 0,0 22,6 16,9 5,7 0,0
finansowe

TABELA 112

Papiery wartociowe majatku diugo- i krotkoterminowego zawieraja fytutu kapitaiu wiasnego wyceniane w pozyci
.pozostate wyniki" ze skutkiem na wynik wediug wartosci aktuainej wzglednie bez skutku na wynik wedlug wartosci
aktuainej. W roku poprzednim pozycja ta zawierata wartosci materiaine przeznaczone do zbycia. Te tytuly wyceniane
sq wedtug wartosci rynkowej odpowiadajacej kursom gieldowym na dzien bilansowy (poziom wyceny 1). Jezeli na
rynkach aktywnych brak jest notowan, do wyceny przyjmuje sie ceny stosowane na rynkach aktywnych odprowadzone
od cen rynkowych (poziom wyceny 2). W roku biezacym do fej pozycii zalicza sie przede wszystkim wykazany pod
papierami wartosciowymi tytut dfuzny z oprocentowaniem statym, wyceniony bez wplywu na wynik wedtug wartosci
akiualnej (z recyclingiem). Istotnym czynnikiem oceny jest tutaj ryzyko kredytowe emitenta. Przy przyjetej zmianie
ryzyka kredytowege o 100 punktéw bazowych ofrzymanoby efekt wyceny += 2 min €. W pozostatych przypadkach
wartos¢ czasowg ustala sie na podstawie wycen, na kidre wplyw maj 0 obsen.vowalne dane rynkowe (poziom




CROPENERGIES AG -/

Déwiadczenie o zgodnosci zgodne z § 161 AKG do Niemieckiego Corporate Governance Kodex zostato zlozone przez
zarzad i rade nadzorcza CropEnergies AG dnia dnia 12 listopada 2018. Jest ono dostgpne na stale dla akcjonariuszy
na stronie internetowe] spolki  CropEnergies: pod: www.cropenergies.com/de/investorrelations/Corporate-
Governance/Entsprechenserkiaerungen/ -/-

(36) Powiazania z bliskimi przedsiebiorstwaml | osobami -/-
Bliskie przedsiebiorstwa i osoby: -/
Za przedsigbiorstwa powigzane uwazane sg: -/

Poludniowoniemiecki  Zwiazek Przetworcow  Burakow Cukrowych  (Slddeutsche Zuckerribenverwertungs-
Genossenschaft eG, Stuttgart (SZVG)), kibrego akce w posiadaniu wiasnych, razem z akcjami powierniczo
zarzadzanymi przez zwigzek w imieniu Wspoinoty Wrascicieli Udziatow, daje Zwigzkowi udziat wigkszosciowy w
Sidzucker AG. -/-

Raiffeisen—HoIding Niedersterreich-Wien reg. Gen. M. b.H. (Raiffeisen-Holding), Wiedef, Austria, majaca poprzez
Zucker Invest GmbH, Wieden, Austria, udziaty w kapitale podstawowym. -

Fundusz wspierajacy Siidzucker Unterstiitzungswerk, Frankenthal/Pfalz (SUW), ktorego majatek stuzy udzielaniu
pomacy pracownikom Siidzucker i emerytom, w szczegdinosci w sytuacjach krytycznych oraz dla celow socjalnych. W
sktad rady funduszu wehodza m.i. czlonkowie zarzadu Stidzucker AG. /-

Spotki joint-venture i przedsigbiorstwa skojarzone, ktore podlegajg kontroli lub zdecydowanym wplywom Grupy
Siidzucket. --

Bliskie osoby to czlonkowie zarzadu i rady nadzorcze] oraz czionkowie ich rodzin. -+~

Na kontach prowadzonych dla SZVG i dla SUW w spofce Siidzucker AG zaksiggowano W roku obrotowym 2018/19
wplywy z dywidend i odsetek z biezacych transakcji. Na dzien bilansowy zobowiazania Siidzucker AG wobec SZVG
wyniosly 0,4 (0,2} min €, a wobec SUW 3,1 (3,4) min €. Oprocz tego istniaty roszczenia finansowe w wysokosci 1334
(144,9) min € wzglednie zobowiazania finansowe w wysokosci 41,7 (0,0) min € wobec Grupy Raiffeisen; roszczenia
finansowe w wysokosci 1256 min € dotycza przede wszystkim pozyczki nizszego stopnia o stopie procentowej do
wigcznie 23 lutego 2021 wynoszgcej 5,53%. Pozostate oprocentowanie regulowane jest w oparciu o porozumienia na
warunkach przyjetych zwyczajowo na rynku. -

Siidzucker AG oraz jej ujete w konsolidacii spoti- corki utrzymuja w ramach zwykie] dziatalno$ci stosunki gospodarcze
7 licznymi przedsigbiorstwami joint-venture oraz przedsigbiorsiwami skojarzonymi. Wynikajace z dzialalnosci stosunki
z tymi spotkami realizowane sg jek z obcymi spolkami trzecimi. Wolumen transakgji Grupy Sidzucker z istotnymi
przedsigbiorstwami jest nastepujacy: -

min € _ 2018119 2017/18
Joint Ventures 2072 2788
Przedsiebiorstwa skojarzone 74,9 52,4
“Swiadczenia na rzecz przedsigbiorstw powiazanych 2821 33,2
Joinf Ventures 66,2 82,3
Przedsiebiorstwa skojarzone 0,0 43
~&wiadczenia uzyskane od przedsiebiorstw powiazanych 66,2 86,6

1 Wylacznie relacie z w pahni skonsolidowanymi przedsiebiorstwarmi

TABELA 116




ZOBOWIAZANIA Z LEASINGU OPERACYJNEGO -/-

Zobowiazania z leasingu operacyjnego (Operafing Leasing) dotycza uméw najmu za pomieszczenia biurowe,
magazyny, maszyn, pojazdy, wagony kolejowe, urzadzenia informatyczne | oprogramowanie oraz urzadzenia biurowe,
Nieoprocentowane minimalne platnoéci leasingowe (najmu) w kolejnych okresach wynosza 151,7 {(147,9) min € i majg
nastepujaca strukture wymagainosci: -/-

min € 28 lutego 2019 2018
Termin wymagalnosci do jednego roku 423 39,6
Termin wymagainosci od 1 roku do 5 lat 74,2 72,1
Wymagalne po 5 latach 352 36,2
Suma 151,7 1479

TABELA 114

(34) Naktady na $wiadczenia wykonane przez bieglego rewidenta -/-

Za $Swiadczenia wykonane przez firme audytorskg badajaca zamknigcie roku koncernu, PricewaterhouseCoopers
Audytorska Spotka Akcyjna zaptacono w roku gospodarczym 2018/19 nastepujace kwoty: -/

tys. € 2018/19 2017118
Swiadczenia z badania koficowego - 750 61
Inne swiadczenia potwierdzajgce 95 151
Koszty doradziwa podatkowego 23 99
Pozostate $wiadczenia 0 0
Suma 868 941

TABELA 115

Swiadczenia zwiazane z badaniem korcowym obejmujg naktady na badanie zamkniecia roku oraz ustawowo
wymaganych zamknigé roku Siidzucker AG, jak réwniez badanie bilanséw koncemu i niemieckich spétek-corek.
Honorarium za pozostale Swiadczenia zatwierdzajace obejmuje zasadniczo $wiadczenia zwigzane z badaniami
wykraczajgcymi poza badanie zamknigcia roku. Honorarium za $wiadczenia doradcy podatkowego obejmuja przede

wszystkim honorarium za doradztwo zwiazane z poszczegdinymi projektami.
(35) Oswiadczenie zgodnosci w oparciu o § 161 AktG {ustawy o akcjach) -/-

SUDZUCKER AG -/-

Oswiadczenie 0 zgodnosci zgodne z § 161 AkiG do Niemieckiego Corporate Govemance Kodex zostato zlozone przez
zarzad i rade nadzorcza dnia 15 listopada 2018, Jest ono na state dostepne na stale dla naszych akcjonariuszy na

stronie internetowej pod:  www.suedzucker.de/de/Entsprechenserilasrungl =-




Oprécz tego ci czionkowie rady nadzorczej, ktorzy sa takze pracownikami Grupy Stidzucker otrzymuja przystugujace
im na gruncie uMowy wynagrodzenie, nie pozostajace W zwigzku z ich dzialalnoscia w radzie nadzorczej.-/-

Systemy wynagrodzenia dia zarzadu i rady nadzorczej przedstawiono w sprawozdaniu 0 sytuacji koncemu w rozdziale
Corporate Governance W podrozdziale Prowadzenie przedsiebiorsiwa i odpowiedzialnos¢”. --

(37) Rada nadzorcza i zarzad /-

Rada nadzorcza -/-

dr Hans-Jérg Gebhard, Eppingen -/-

Przewodniczacy --

Rocznik 1955, czionek od 3 stycznia 1985, przewodniczacy od 24.08.2000; Przewodniczacy
Zwiazku ,Verband Siddeutscher Zuckeribenanbauer . V. , -

I\r1a1ndagl_1
- SIVG Siiddeutsche Zuckerribenverwertungs-Genossenschaft ~ eG, Ochsenfurt
{Przewodniczagcy),;

GoodMills Deutschland GmbH, Hamburg; -/-
- Vereinigte Hagelversicherung VVaG, Gielen; -/-

Franz-Josef Mollenberg”: Rellingen --

1. zast. przewodniczacego -

Rocznik 1953, czlonek od 14.05.1992; 1 zastgpca przewodniczacego od 26.08.1992; -/-
Byly sekretarz zwigzkow zawodowych Nahrung-Genuss-Gaststétten” -/-

Erwin Hameseder, Miihidorf, Austria --
2. zast. przewodniczacego -
Rocznik 19586, czlonek od 31.07.2003; 2 zastgpca przewodniczacego od 17.07.2014; +-
Dyrektor generalny holdingu Raiffeisen-Holding Niedersterreich-Wien reg. Gen.m.b.H. +-
Mandaty®
~ UNIQUA Insurance Group AG Wiedef, Austria (2 zast. przewodn.); /-

RWA Raiffeisen Ware Austria AG, Wieden, Austria; -/

RWA Raiffeisen Ware Austria Handel und Vermdgensverwaltung eGen, Wieden, Austria; -/-

Thomas Bernhard, Wunstorf --

Rocznik 1961, czlonek od 20 lipca 2017 --

Sekretarz zwiazkow zawadowych Zwiazku Nahrung-Genuss-Gaststétten” /-
Mandaty: -

- Fundacja Dussmann & Co., KGah, Berlin -

dr Melanie Frerichs, Hamburg? --
Rocznik 1975, czionek od 20 lipca 2017 -/-
Kierowniczka referatu Zwigzku JNahrung-Genuss-Gaststétten” -/-

Helmut Friedl, Egling a.d. Paar /-

Rocznik 1965, cztonek od 16.7.2015; -/-

Przewodniczacy zarzadu Zwigzku Bawarskich Plantatoréw Burakow Cukrowych -/-
Mandaty: -

- BMG Donau-Lech g6, Méring -+

[194]



Wymiana dostaw i $wiadczen przeprowadzana jest w ramach zwyczajowej dziatalnosci w przedsigbiorstwie. Na dzien
bilansowy roszczenia i zobowigzania wobec joint-ventures i przedsiebiorsiw powigzanych wynosza; --

min € 28 lutego 2019 2018
Joint Ventures 52,8 70,1
Przedsiebiorstwa skojarzone 10,9 11,7
$wiadczenia na rzecz przedsigbiorstw powiazanych 63.7 _ 81,8
Joint Ventures 6,0 7.9
. Przedsigbiorstwa skojarzone ' 0.1 0,1
Swiadczenia uzyskane od przedsigbiorstw powiazanych ' 6,1 8,0

1 Wylageznie relacje z w pelni skonsolidowanymi przedsigbiorstwami

TABELA 117

WYNAGRODZENIE ZARZADU -/-

Wynagrodzenie catkowite, jakie otrzymat zarzad Stidzucker AG przedstawiono w ponizszej tabeli. Wynagrodzenie
zmienne jest wyliczane w oparciu o dywidende, w sprawie ktérej Walne Zgromadzenie podejmie dopiero decyzje.
Wynagrodzenie wyptacane jest zarzadowi po Walnym Zgromadzeniu. -/-

min € 2018/19 2017/18
Wynagrodzenie state 3,2 3,2
Wynagrodzenie zmienne 1,9 1,9
Suma poboréw 5,1 51

TABELA 118

Na zobowigzania emerytaine wobec bylych czionkow zarzadu Stidzucker AG i czionkéw ich rodzin (w przypadku
zgonu) zawigzano rezerwe w wysokosci ogdlem 28,6 (28,5) min €. Swiadczenia dla bylych czionkéw zarzadu
Siidzucker AG i cztonkéw ich rodzin {w razie zgonu) wynosza 2,3 (2,3) min €. Zobowigzania emerytaine dfa aktywnych
czlonkdw zarzadu wynoszg 25,7 (23,4) min €. W roku obrotowym 2018/19 dodano 0,5 (0,5) min € z tytulu nakladéw
zwigzanych z okresem zatrudnienia, /-

WYNAGRODZENIA DLA RADY NADZORCZEJ /-
Wynagrodzenia za catq dziatalno$é rady nadzorczej Siidzucker AG przedstawiono w ponizszej tabeli. Wynagrodzenie
zmienne stosowane jest tylko w przypadku dywidendy przekraczajacej 0,50 €/ na akaje; taka sytuacja nie zaistniata.

min € 2018H9 201718

Wynagrodzenie state o 1,8 1,8
Wynagrodzenie zmienne 0,u 0,0
Suma poboréw 18 - 18

TABELA 118




Ulrike Résch?, Bellheim -/-
Rocznik 1970, czlonek od 20 lipca 2017 -/-
Zast. Przewodniczacego rady zakiadowe] Administracja Gtéwna Mannheim Siidzucker AG --

Joachim Rukwied, Eberstadt -/-

Rocznik 1961, czionek od 24.7.2007; -/-

Przewodniczacy Zwiazku Plantatordw Badenii- Wirtembergii .V. -

Mandaty:

- BAYWAAG, Monachium,
Ksiegowos¢ Zwiazku Plantatorow Landesbauemverband Baden Wiitiemberg GmbH, Stuttgart,
Przewodniczagy, -/- .

. Kreditanstalt fiir Wiederaufbau, Frankfurt AM Main; LAND-DATA GmbH, Visselhdvede -/-

. Landwirtschaftiiche Rentenbank, Frankfurt AM Main; Messe-Berlin GmbH, Berlin; R+V Versicherung AG,
Wiesbaden (prezes) --
LVB Ustugi Konsultingowe GmbH, Stuttgart (prezes) -
Targi Berlin GmbH, Berlin -
R+V Versicherung AG, Wiesbaden -/-

Bernd Frank Sachse” » Zeitz -
Rocznik 1965, czlonek od 01.01.2019; -
Przewodniczacy rady zakladowej Fabryki Zeitz Siidzucker AG -/-

Nadine Seidemann?, Donauwdrth -
Rocznik 1982, czionek od 01.09.2013; --
7ast. Przewodniczacego rady zakladowsj zakiadu Rain Siidzucker AG -/

dr Stefan Streng, Uffenheim -/-
Rocznik 1968, cztonek od 20.07.2017 --
Przewodniczacy Zwiazku Piantatorow Frankonii e.v. -/-

Franz- Rudolf Vogel?, Worms --
Rocznik 1956, cztonek od 24.07.2007 do 31.12.2018; /-
Przewodniczacy Rady Zakladowej Siidzucker AG do 31.12.2018 -

Wolfgang Vogl2, Bernried -/-
Rocznik 1962, cztonek od 01.3.2011; --
Kierownik Zakladu Plattiing i Rain Sidzucker AG -

Rolf Wiederhold2, Wabern --
Rocznik 1969, czionek od 01.03.2013; -/-
Przewodniczacy Rady Zaktadowej Siidzucker AG od 01.01.2019 -/

" Mandaty ook funkeii w koncemie Sidzucker -~

2 -
Przedstawiciele pracownlkdw -
2 Mandaty obok funkeji w koncerie &iidzucker | w koncamnie Raiffeisen-eiding Dalna Austria, Wiedeh. -~

! Mandaty abok funkeji w kencerni
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Ulrich Gruber, Plattiing -/-
Rocznik 1972, czlonek od (1.05.2018 -/-
Zast. Przewodniczacego Zizeszenia Rad Zakiadowych Siidzucker AG od 01.01.2019 /-

Veronika Haslinger, Wiederi, Austria -/-

Rocznik 1972, czionek od 17.7.2014; -/-

Przewodniczaca Raiffeisen Holding Niederdsterreich (Dolna Austria) Wieden, reg. Gen. MbH /-
Mandaty: -/-

- SZVG Siddeutsche Zuckerriibenverweriungs-Genossenschaft eG, Stutigart -/-

Ralf Hentzschel, Panschwitz- Kuckau -/-
Rocznik 1964, czionek od 21.7.2011 do 13.03.2019; -/
Prezes zarzadu Zwigzku Plantatorow Sachsisch-Thringische Zuckerriiben Zuckerriibenanbauer e.V. , --

Georg Koch, Wabem-/-

Rocznik 1963, czionek od 21.7.2009; -/-

Przewodniczacy zarzadu Zwiazku Plantatorow Burakow e.V. Kassel, zast. przewodniczacego
Potudniowoeniemieckiego Zwigzku Przerobu Burakéw Cukrowych eG -/-

Susanne Kunschert, Stuttgart -/

Rocznik 1970, czionek od 17 lipca 2014; --

Przewodniczaca Pilz GmbH & Co. KG -/

Mandaty

- Karisruher Institut fiir Technologie, Karlsruhe;

- SZVG Siddeutsche Zuckerribenverwertungs- Genossenschaft G, Ochsenfurt, -/-

Ginther Link?, Oberickelsheim -/-
Rocznik 1953, czionek od 15.7.2013 do 30.04.2018; -/
Przewodniczacy zady zakladowej w zaktadzie Ochsenfurt Siidzucker AG Mannheim/Ochsenfurt

Walter Manz, Dexheim -/-
Rocznik 1964, czonek od 12.04.2019 --
Przewodniczace zarzadu Zwigzku Plantatorow Hessisch-Pfalzischer Zuckerriibenanbauer e.V. -/-

Julia Merkel*, Wiesbaden -/-

Rocznik 1965, czlonek od 20 lipca 2017 -/-
Czlonek zarzadu R+V Versicherungs AG -/-
Mandaty

- SZVG Siiddeutsche Zuckerriibenverwertungs- Genossenschaft eG, Ochsenfurt, -/-

Sabine Méller?, Hamburg -/~
Rocznik 1964, czlonek od 31.10.2018 -/-
Kierownik referatu Zwigzkow Zawodowych Zwigzku ,Nahrung-Genuss-Gaststatten” -/

Angela Nguyen?, Biederitz -/-
Rocznik 1969, czlonek od 20 lipca 2017 --




(38) Zestawienie whasnosci udziatow zgodnie z § 313 ust. 2 kodeksu handlowego -/-

L PRZEDSIEBIORSTWA WSPOLNOTOWE (peina konsolidacja)

Spétka
Skrét Miasto Panstwo macierzysta %
Segment cukier
Obszar dziatalnosci cukier
Dywizja Siidzucker i spotki handlowe
Siidzucker AG SZAG Monachium Niemcy
Sudzucker Hellas E.P.E. Agios Dimitrios ~ Grecja SZH 99,94
szv 0,06
Sudzucker Ibérica S.L.U. Barcelona Hiszpania SZH 100,00
"SUDZUCKER DO BRASIL /A -
IMPORTACAQ E Sao Paulo Brazylia SZH 100,00
EXPORTACAO
SZAG 0,00
Stigzucker United Kingdom Limited West Lothian  Lvielka SZH 100,00
Brytania ’
SzIL.LTD Kfar Saba -~ lsrael 8ZH 100,00
Dywizja cukru Belgia
Raffinerie Tirlemontoise S.A. RT Bruksela Belgia SZH 99,41
Nougat Chabert & Guillot SA NC&G Montélimar Francja SOGELAF 99,75
S.C.1. DU MARINET Montélimar Francja SOGELAF 99,75
NC&G 0,25
Rafti B.V. Wijchen Holandia TSNH 100,00
S.0.GELAF SARL SOGELAF Paryz Francia RT 100,00
'g%nse Suikerraffinaderij Nederland Holding  rony Wiichen Holandia RT 100,00
Tiense Suikerraffinaderij Services g.C.v. Brukseia Belgia RT 100,00
AGS 0,00
Dywizja cukru Francja
Saint Louis Sucre S.AS. '5LS Paryz Francja SZH 99,96
Dywizja cukru Poiska
Siidzucker Polska S.A. Wroctaw Polska SZH 99,59
,POLTERRA" Sp. z 0.0. ' Wroctaw Polska SZPL 100,00




Komisje rady nadzorczej -/-

Prezydium -/-
dr Hans- Jérg Gebhard, Franz- Josef Mollenberg, Erwin Hamesed, Franz-Rudolf Vogei do 31.12. 2018; Rolf
Wiederhold od 01 stycznia 2019 --

Komisja Relnicza -/- ‘
dr Hans- Jorg Gebhard (przewodniczacy), Helmut Friedl; Ulrich Gruber od 18.07.2018; Georg Koch,
Giinther Link do 30.04.2018; Nadine Seidemann; Wolfgang Vogl -/-

Komisja Kontroli /-
Heimut Fried| (przewodniczacy); dr Hans- Jérg Gebhard, Ulrich Gruber - od 01.01.2019; Veronika
Haslinger, Franz- Josef Méllenberg, Franz-Rudolf Vogel do 31.12.2018; Rolf Wiederhold -/-

Komisja Socjalna -/
dr Hans- Jérg Gebhard {przewodniczacy), Thomas Bemhard, Heimut Friedl; Erwin Hamesed, Franz-Josef
Moéllenberg; Franz-Rudolf Vogel do 31.12.2018; Rolf Wiederhold — od 01.01.2019 /-

Komisja Rozjemeza -/-
dr Hans- Jorg Gebhard {przewodniczacy), Erwin Hamesed, Franz- Josef Mdllenberg; Franz-Rudolf Vogel do
31.12.208; Rolf Wiederhold — od 01.01.2019 -

Zarzad -/

dr Wolfgang Heer, Ludwigshafen am Rhein -/-
Prezes -/-

od 20 listopada 2012 - czionek zarzadu; -/-

od 01 marca 2008; powolany do dnia 28.02.2021 --

dr Thomas Kirchberg, Ochsenfurt -/-

0d 01.09.2007; powotany do dnia 31.08.2022 -/-
Mandaty! /-

- Ekosem Agrar AG, Walldorf -/-

Thomas Kélbl, Speyer -/~
Qd 01.06.2004; powotany do dnia 31.05.2019 -/-

Mandaty'
- K+S5 Aktiengesellschaft Kassel -/-

Johann Marihart, Limberg, Austria

0d 31.01.1994; powotany do dnia 28.02.2021 -/

Mandag(1 £

- BBG Bundesbeschaffungsges. m. b. H., Wiedef, Austria; -/

- Osterreichische Forschungsférderungsgesellschaft mbH, Wieden, Austria, (zast. przewodniczacego) -
- Ottakringer Getréinke AG, Wieden, Austria; -~

- Hiszpatiska Nadworna Szkola Jezdziecka Federaina Stadnina Piber, Wledenl Austria (przewodniczacy);

- tecnet equity NO Technologiebstsiligungs-Invest GmbH, St. Pl

- TUV Osterreich, Wieden, Austria (Przewodniczacy) -/-

1} Mandaty obok funkefi w Koncemie Sidzucker, -



Spolka

Skrot Miasto Pansiwo macierzysta %
Cukier Bosnia
AGRANA BIH Holding GmbH ABIH Wieden Austria AZ 75,00
SZH 25,00
Bosnia i
AGRANAd.0.0. Brcko Harcegowina ABIH 100,00
AGRANA Holding/pozostate
AGRANA Betelllgungs-Aktiengesellschaft AB Wieden Austria Z&S 78,34
SZAG 2,74
AGRANA Group-Services GmbH AGS Wieden Austria AB 100,00
AGRANA Marketing- und Veririebsservice _ .
Gesellschaft m.b.H. AYM Wiedefi Austria AB 100,00
Agrana Research & Innovation Center GmbH Wieden Austria AB 100,00
INSTANTINA Nahrungsmittel Entwicklungs- . i
und Produktionsgesellschaft m.b.H. Wiedsfi Austria B 66,67
Dywizja cukier Moldawia
Stdzucker Moldova S.A. SZM Chiginéu Motdawia SZH 99,97
Agro Credit S.R.L. Drochia Moldawia SZH 100,00
Agro-8ZM S.R.L. Orochia Motdawia SZM 100,00
MAZRUS-AGRO S.R.L. Donduseni Motdawia SZM 100,00
Dywizja gospodarstwa roine
Loberaue Agrar GmbH LOB Rackwitz Niemcy SZAG 100,00
Rackwitzer Biogas GmbH Rackwitz Niemcy LOB 100,00
Terra Sémmerda e.G. S6mmerda Niemcy SZVW 100,00
Wolteritzer Agrar GmbH Rackwitz Niemcy LOB 100,00
Zschortauer Agrar GmbH Rackwitz Niemey LOB 100,00
Zschortauer Futtermitte! GmbH Rackwitz Niemcy LOB 74,00
Cukier pozostate
AHG Agrar-Holding GmbH 2 Monachium Niemey SZAG 100,00
AGRANA Zucker, Starke und Frucht Holding AZS Wiedert Austria SZAG 50,00

AG!




Spotka

Skrot Miasto Panstwo macierzysta %
Przedsigbiorstwo Rolne ,KLOS" Sp. z 0.0. Wroctaw Polska SZPLN 100,00
Siidzucker Polska Nieruchomosci Sp.zo.o.  SZPLN  Wroclaw Polska SZPL 100,00
Dywizja cukier AGRANA
Cukier Austria
AGRANA Zucker GmbH AZ Wiedert Austria AB 98,91
AMYV 1,09
AGRANA ZHG Zucker Handels GmbH Wieden Austria AZ 100,00
Qoeeiohisane Rubensamenzuchl Wiedef Austia  AZ 86,00
Cukier Rumunia
AGRANAAGRO S.r.l. Roman Rumunia AGR 69,00
AZ 1,00
AGRANA BUZAU S.rt. Buzau Rumunia AGR 99,00
AZ 1,00
AGRANA Romania S.R.L. AR Bukareszt Rumunia AZ 100,00
AGRANA TANDAREI S.ri. Tandarei Rumunia AGR 99,00
AZ 1,00
Cukier Stowacja
Slovenske Cukrovary s.r.o. Sered Slowacja AZ 100,00
Cukier Czechy
Moravskoslezské Cukrovary A.S. Hrusovany Czechy AZ 100,00
Cukier Wegry
AGRANA Magyarorszag Ertékesitési Kft. ~ AME Budapeszt Wegry MCeF 99,70
AZ 0,30
Biogaz Fejleszio Kit. Kaposvar Wegry AME 100,00
Eggzitzé!;}d_?gémzaggglgéltaté Korlatolt Budapeszt Wegry MCeF 100,00
Magyar Cukorgyart6 és Forgalmazé Zrt. MCeF Budapeszt Wegry AZ 87,60
Cukier Bulgaria
AGRANA Trading ECOD Sofia Bulgaria AZ 100,00




Spotka

Skrot Miasto Panistwo macierzysta %
Dywizja Freiberger
Freiberger Holding GmbH 2 FH Beriin Niemcy SZTK 90,00
SZAG 10,00
Alberto Lebensmitiel GmbH Berlin Niemcy FLGKG 100,00
Crestar Crusts Inc. Braintree USA RF 100,00
Favorit Lebensmitiel-Vertriebs GmbH Berlin Niemcy FLM 100,00
g?:]réslghmecker Eiscreme und Tiefkiihtkost Berlin Niemcy EH 100,00
Feinschmecker Feinkost GmbH FF Berlin Niemcy FLM 100,00
. St. Didier au .
Freiberger France SAR.L. Mont d'Or Francja FLM 100,00
Freiberger GmbH Berlin Niemcy FLG KG 100,00
Freiberger Lebensmitiel GmbH 2 FLM Berlin Niemcy FLG KG 100,00
Freiberger Lebensmittel GmbH & Co. 3 .
Produkiions. und Vertriebs KG 3 FLGKG  Berlin Niemey FH 100,00
Freiberger Osterweddingen GmbH & Co. KG? Siilzetal Niemcy FLGKG 100,00
Freiberger Polska Sp.z 0.0. Warszawa Polska FLM 99,00
FF 1,00
] . Wielka
Freiberger UK Ltd. Spalding Brytania FLM 100,00
Freiberger USA Inc. FLU Parsippany USA FLM 100,00
HASA GmbH 2 Burg Niemcy FLG KG 100,00
Prim AS Tiefklihlprodukte Gesellschaft m.b.H. Obethofen Austria FLM 100,00
Richelieu Foods Inc. RF Braintree USA RH 100,00
Richelieu Group LLC Braintree USA RF 100,00
Richelieu Holdco Inc. RH Braintree USA FLU 100,00
. Wielka
Sandhof Limited SL Westhoughten Brytania FLM 100,00
. . Wielka
Stateside Foods Ltd. Westhoughton Brytania 8L 100,00
Willow Foods LLC Braintree USA RF 100,00
Dywizja PortionPack Europe
PortionPack Eurape Holding B.V. PPEH Oud-Beijerland  Holandia SZAG 100,00
Telford / Wielka
CustomPack Ltd Shropshire Brytania SSL 100,00
Elite Portion Pack Belgium NV Herentals Belgia PPEH 100,00




Spoika

Skrot Miasto Panstwo macierzysta %
Z & S Zucker und Stérke Holding AG 283 Wieden Austria AZS 100,00
AlH Agrar-Industrle-Holding GmbH AlH Monachium - - Niemcy SZAG 100,00
BGD Bodengesundheitsdienst GmbH 2 Monachium Niemey SZAG 100,00
Séchsisch-Thiringische Zuckerfabriken . '
Verwaltungsgesellschaft mbH Monachium Niemey SZAG 100,00
Siidzucker Holding GmbH 2 SZH Monachium Niemcy SZAG 100,00
Siidzucker Intemational Finance B.V. Qud-Beijerland  Holandia SZAG 100,00
Sidzucker Tiefkihl-Holding GmbH 2 SZTK Cchsenfurt Niemcy SZAG 100,00
gtrﬁ:cker Versncherungs-VermittIungs- Monachium Niemey S7AG 51,00
Siidzucker Verwaitungs GmbH 2 SZVW Monachium Niemcy SZAG 100,00
Segment gatunki specjalne
Dywizja BENEO
BENEQO GmbH 2 B Monachium Niemey SZAG 100,00
BENEO Asia Pacific Pte. Ltd. Singapur Singapur BP 100,00
BENEQ Ibérica S.L. Unipersonal Barcelona Hiszpania BO 100,00
BENEQ Inc. Parsippany USA BP 100,00
BENEOQ India Private Limited New Dethi Indie BP 89,99
_ ' B 0,01
BENEO Latinoamérica Coordenagao . )
Regional Lida. Séo Paulo Brazylia BO 100,00
BP 0,00
BENEQO-Orafti S.A. BO Oreye Belgia BR 100,00
B 0,00
BENEO-Palatinit GmbH 2 BP Monachium Niemcy B 85,00
SZAG 15,00
Wijgmaal .
BENEO-Remy N.V. BR (Leuven) Belgia B 100,00
BP 0,00
Orafti Chile S.A. Pemuco Chile BO 99,99
BP 0,01
REMY ITALIAS.PA, Confienza (PV) Wlochy "BR 66,70
Veniremy N.V. Wijgmazl Belgia BR 100,00

(Leuven)




Spoika

Skrét Miasto Paristwo macierzysta %
Dywizja przetworéw owocowych (AGRANA Fruit)
AGRANA Fruit S.AS. AF Mitry-Mory Francja FA 100,00
ARANA Fruit Algeria Holding GmbH AFAH Wieden Austria AIVEA 55,00
AGRANA Fruit Argentina S.A, Buenos Aires ~ Argentyna  AF 91,76
AFSS 8,24
AGRANA Fruit Australia Pty Lid. AF Aus Sydney Ausfralia AF 100,00
AGRANA Fruit Austria GmbH AFA Gleisdorf Austria AF 99,98
AIVBA 0,02
AGRANA Fruit Brasil Industria, Comercio, .
Importapao e Exportapao Lida. Cabreuva Brazylia AF 99,80
AFA 0,10
AGRANA Fruit Dachang Co., Ltd. Dachang Chiny  AF 75,00
AFK 25,00
AGRANA Fruit Fiji Pty Lid. Sigatoka Fidzi AF 100,00
7 AF Aus 0,00
AGRANA Fruit France S.A. Mitry-Mory Francja AF 100,00
AGRANA Fruit Germany GmbH Konstanz Niemcy AF 100,00
AGRANA FRUIT INDIA PRIVATE LIMITED Pune Indien AF 99,99
AFSG 0,01
AGRANA Fruit Istanbul Gida Sanayi ve Istanbul Turcja AF 100,00
Ticaret A.S.
. . Xinbei Zone, .
AGRANA Fruit (Jiangsu) Company Limited Changzhou Chiny AF 100,00
. Korea
AGRANA Fruit Korea Co. Ltd. AFK Seoul poludniowa AF 100,00
é(i{RANA Fruit Latinoamerica S. de R.L. de " Michoacan Meksyk AF 99,99
AFSG 0,01
AGRANA Fruit Luka TOV I Ukraina AF 99,97
Vinnitsa
ﬁ%li?t;:é\lA Fruit Management Australia Pty Sydney Austrialia  AF Aus 100,00
AGRANA Fruit México, S.A.de C.V. Michoacan Meksyk AFUS 100,00
AGRANA Fruit Polska SP 2.0.0. Ostrofeka Polska AF 100,00
AGRANA Fruit Services GmbH AFSG Wieden Austia AF 100,00
AGRANA Fruit Services S.A.S. AFSS Mitry-Mory Francja AF 100,00
AGRANA Fruit South Africa (Propriet Johannesburg  RPA AF 100,00




Spdika

Skrot Miasto Panstwo macierzysta %

PPH 0,00
IS-I?LI)ma Gastronomicky Servis Praha spol. Praga Czechy PPEH 100,00
Hellma Gastronomie-Service GmbH 2 Norymberga Niemcy PPEH 100,00
Hellma Lebensmittel-Verpackungs- , .
Geselischaft m.b.H Wieden Austria PPEH 100,00
PortionPack Holland B.V. PPH Oud-Beijerland  Holandia PPEH 100,00

LA La Llagosta . .
SAES The Portion Company, S.L. (Barcelona) Hiszpania  PPEH 100,00
. . Telford / Wielka

Single Source Limited SSL Shropshire Brytania PPEH 100,00
Van Oordt Drukkerij B.V. Oud-Beijerland  Holandia VOP 100,00
Van QOordt Landgraaf B.Y. Landgraaf Holandia PPH 100,00
Van Oordt the portion company B.V. VOP Oud-Beijerland  Holandia PPH 100,00
Dywizja skrobi
AGRANA Starke GmbH AS Wieden Austria AB 98,91

AMV 1,09
S.C. A.G.F.D. Tandarei S.r.l. Tandarei Rumunia AS 100,00
Segment CropEnergies
CropEnergies AG CEAG Monachium Niemcy SZAG 69,19
Biowanze S.A. Bruksela Belgia CEAG 100,00
_ CEB 0,00
Compagnie Financiére de 'Artois SA CF Loon-Piage Francja CEAG 100,00
CropEnergies Beteiligungs GmbH CEBet Monachium Niemey CEAG 100,00
CropEnergies Bioethanol GmbH CEB Zeitz Niemcy CEBet 85,00

CEAG 15,00
CropEnergies Inc. Houston USA CEBet 100,00

- Wielka
Ensus UK Limited Yarm Brytania CEBet 100,00
RYSSEN ALCOOLS SAS RYS Loon-Plage Francja CF 100,00
Lampa,
Ryssen Chile SpA Santiagode  Chile RYS 100,00
Chile

Segment owoce




. PRZEDSIEBIORSTWA WSPOLNOTOWE/ POWIAZANE (ujete at Equity)

Spotka
Skrot Miasto Panstwo macierzysta %
Segment cukier
Obszar dziatalnosci cukier
Dywizja Siidzucker i spotki handlowe
Maxi S.r.l. Bolzano Wiochy SZH 50,00
Dywizja AGRANA cukier
Cukier Boénia
" Bosnia i
LHLGRAGOLD" d.o.o. Brcko Herzegovina ASB 100,00
AGRAGOLD d.o.0. Zagreb Chorwacja  ASB 100,00
AGRAGOLD deoel Skopje Skopje Macedonia ~ ASB 100,00
AGRAGOLD trgovina d.o.0. Ljubljana Stowenia ASB 100,00
AGRANA Studen Sugar Trading GmbH Wiedeh Austria ABIH 50,00
AGRANA-STUDEN Albania Tirane Albania ASB 100,00
AGRANA-STUDEN Beteiligungs GmbH ASB Wieden Ausrtia ABIH 50,00
AGRANA-STUDEN Kosovo L.L.C. Prishtina Kosowo ASB 100,00
Company for frade and services AGRANA- .
STUDEN Serbia d.0.0. Beograd Beograd Sertra ASB 100,00
" Bosniai
STUDEN-AGRANA Rafinerija Secera d.0.0. Brcko Herzegovina ASB 100,00
Cukier pozostiate
. - Wielka
ED&F MAN Holdings Limited Londyn Brytania SZH 34,55
w
Ségment gatunkow specjalnych
Dywizja PortionPack Europe
Collaborative Packing Solutions [Pty] Ltd Johannesburg  RPA PPEH 40,00
Dywizja skrobi
GreenPower Services Kft. Szabadegyhdza Wegry HK 100,00




Spotka

Skrét Miasto Pafstwo . macierzysta %
AGRANA Fruit Ukraine TOV " Vinnitsa Ukraina  AF 99,80
AGRANA Fruit US, Inc. AFUS Brecksville USA AF 100,00
Agrana Nile Fruits Processing SAE Qalyoubia Egipt AF 51,00
Dirafrost FFI N. V. DFFI Lummen Belgia AF 100,00
Dirafrost Maroc SARL Larach Maroko DFFI 100,00
Financiére Atys S.A.S. "~ FA Mitry-Mory Francja AlVEA 100,00
0.0.0. AGRANA Fruit Moscow Region Serpuchov Rosja AF 100,00
SPA AGRANA Fruit Algeria ! Akbou Algeria AFAH 48,97
Yube d.o.0. Pozega Serbia DFFI 100,00

Dywizja koncentratow sokow owocowych (AUSTRIA JUICE)

AUSTRIA JUICE GmbH AJU Allhartsberg Austria AIVBA 50,01
AGRANAJUICE (XIANYANG) CO., LTD Xianyang City ~ Chiny AJU 100,00
AGRANA Juice Sales & Marketing GmbH AJS&M  Bingen Niemcy AJU 100,00
AUSTRIA JUICE Germany GmbH Bingen Niemcy AJSEM 100,00
AUSTRIA JUICE Hungary Kft. Vasarosnamény Wegry AJU 100,00
AUSTRIA JUICE Poland Sp. z.0.0 : Chetm Polska AJU 100,00
AUSTRIA JUICE Romania S.r.l. Vaslui Rumunia AJU 100,00
AUSTRIA JUICE Ukraine TOV Vinnitsa Ukraina AJU 100,00

Pozostale owoce

AGRANA Internationale Verwaltungs- und o .
Assét-Management GmbH AIVSA Wieden Austria AB 98,91
AMY 1,09
TABELA 120




Spdtka

Skrot  Miasto Pafistwo macierzysta %
Segment gatunkow specjalnych
Dywizja skrobii
AGRANA Skrob s.r.o. Hrusovany Czechy AS 100,00
AGRANA Amidi srl Sterzing (BZ) Whochy AS 100,00
Pnedsiebiorstwa wspblnotowe / skojarzone (nie uwzglednione)
Segment cukier
Obszar dziatalnosci cukier
Cukier Belgia
Food PORT NV Tienen Belgia RT 35,71
Cukier Francja
gll.lg‘rerie et Distillerie de Souppes-Ouvre Fils Pary? Frandia sLs 44,50
Cukier pozostale
gﬂﬁﬁoch Offenbach Couleur und Karamel Offenbach Niemcy S7H 2. 10‘
Liquid Feed Europe Holding B.V. - LFEH Oud-Beijerland  Holandia SZH 50,00
LiquidrFeed France S.A.S. Cagny Francja LFEH 100,00
Maritime Investment Holdings Pte. Ltd MIH Singapur Singapur SZH 25,00
Dywizja gospodarstwa rolne
7schortauer-Glesiener Rubenrode GmbH Schkeuditz Niemcy LOB 45,83
Segment specjalne
Dywizja BENEO
INVITA Australia PTE Lid Balgowlah Australia BP 35,00

Inne udziaty > 20 % (nie uwzglednione)




Spotka

Skrot  Miasto - Parstwo macierzysta %
E(l).lrggnmAK?ményité- és Isocukorgyarto és HK Szabadegyhéza  Wegry AS 50,00
Segment Crop'Energies
CT Biocarbonic GmbH - Zeitz Niemcy CEB 50,00
TABELA 121

n. PRZEDSIEBIORSTWA O PODRZEDNYM ZNACZENIU | INNE UDZIALY >20% (nie

ujete)
Spétka
Skrot  Miasto Panstwo macierzysta %

Spotki zwigzane (nie uwzglednione)
Segment cukier
Dywizja cukier AGRANA
Cukier Bosnia
AGRANA Croatia d.o.0. Zagreb Chorwacja  AZ 100,00
AGRANA Makedonija DOOEL Skapje Skopje Macedonia  AZ 100,00
Cukier pozostale
Acucar e Alcool do Sul Participacoes Ltda. Séo Paulo Brazylia SZH 100,00

, , AlH 0,00
Arbeitsgemeinschaft fiir Versuchswesen und Kretzschau Niemcy S7AG 80,00

Beratung im Zuckerriibenanbau Zeitz GmbH

Séchsisch-Thuringische Zuckerfabriken GmbH Monachiu Niemey S7AG 100,00

& Co. KG

zl:;}j.?mwkt immobilienverwaltungsgesellschaft Monachium Niemey S7AG 100,00
Siidtrans GmbH Monachium Niemcy SZAG 100,00
Siidzucker Beteiligungs GmbH Monachium Niemcy SZAG 100,00
Slidzucker Intemnational GmbH Ochsenfurt Niemey SZH 100,00
Siidzucker Reise-Service GmbH ' Monachium Niemcy SZAG 100,00

Sldzucker Verkauf GmbH szv Monachium Niemcy SZH 100,00




Zapewnienie ustawowych przedstawicieli -/-

Zapewniamy zgodnie z naszg najlepszg wiedza, ze zamknigcie roku koncemu zostato sporzadzone zgodnie z
przepisami o rachunkowosci i prezentuje faktyczny obraz sytuacji majatkowej, finansowe; i dochodowej koncernu oraz
ze przebieg dzialalnosci wiacznie z wynikami na dziatainosci gospodarczej zostaly w ten sposoh przedstawione w
sprawozdaniu koncemnu, Ze prezentujg stan faktyczny oraz odpowiednio opisujg najbardziej istotne szanse | ryzyka
zwigzane z przypuszczalnym rozwojem koncemu. -/-

Mannheim, dnia 24 kwietnia 2019 /-

ZARZAD -/-

dr Wolfgang Heer dr Thomas Kirchberg Thomas Kélbl Johann Marihart /-
(Prezes) -/-

4 podpisy, nieczytelne -/-

Zamkniecie roku oraz sprawozdanie z dziatalnoSci spolki Sudzucker AG sporzadzone zgodnie z niemieckimi
przepisami 0 rachunkowosci, kiore to dokumenty zostaly zbadane przez biegtych spolki audytorskiej
PricewaterhouseCoopers Spotka Akcyjna Spotka Audytosrka Frankfurt nad Menem, i ktre otrzymaty adnotacje
zatwierdzajaca bez zastrzezen, zostang przediozone uzytkownikowi elekironicznego monitora federainego
(Bundesanzeiger Verlagsgesellschaft mbH, Kolonia) i opublikowane w elektronicznym monitorze federalnym.
Zamknigcie roku wiacznie ze sprawozdaniem z dzialalnosci mozna otrzymaé w spolce. -/-

Notatka zatwierdzajaca rewidenta do spraw bilansow i sprawozdan
rocznych -/-

Do Siidzucker AG, Mannheim -

Notatka dotyczaca badania zamkniecia roku | sprawozdania o stanie koncernu -/«

Decyzja kontrolna -/-

Zbadali$my zataczone zamknigcie roku koncemu wykonane przez spolke Siidzucker AG {Spbtka Akeyjna) Mannheim,
oraz jej spoiki-corki (koncem), sktadajace sie z bilansu na dzien 28 lutego 2018, z rachunku zyskow i strat, zestawienia
przychoddw i nakladow ujetych w kapitale wiasnym bez wplywu na wynik, rachunku zmian w kapitale wiasnym,
rachunku przeptywu kapitalow i zatacznika za rok gospodarczy od 01 marca 2018 do dnia 28 lutego 2019, wiacznie z
podsumowaniem istotnych metod rachunkowosci. Oprocz tego zbadalismy sprawozdanie o stanie koncernu spolki
Siidzucker AG za rok gospodarczy od 01 marca 2018 do dnia 28 lutego 2019. Zgodnie z niemieckimi przepisami,
czesci sprawozdania finansowego koncernu przedstawione w rozdziale ,Pozostate informacje” nie zostaty przez nas
zbadane pod wzgledem merytorycznym. -/-

Zgodnie z nasza oceng, oparta ha informacjach uzyskanych podczas badania. -/-

- zamknigcie roku koncernu sporzadzono zgodnie z istotnymi zasadami IFRS, kidre nalezy stosowaé w Unii
Europejskiej, oraz w oparciu o uzupehiajace - § 315a ustep 1 [HGB] - przepisy niemieckiego kodeksu spétek
handlowych, i przedstawia ono — z uwzglednieniem tychze przepisow — zgodny ze stosunkami faktycznymi obraz
sytuacji majatkows;, finansowe] i dochodowej przedsiebiorstwa na dzief 28 lutego 2019 oraz faktyczny obraz
przychodéw w roku gospodarczym od 01 marca 2018 do 28 lutego 2019, oraz -/-

- przekazuje wlasciwy obraz sytuacii koncemu. We wszystkich istotnych sprawach sprawozdanie koncemu jest zgodne
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Spotka

Skrdt  Miasto Parstwo macierzysta %
Segment cukier
Obszar dzialalnosci cukier
Dywizja cukier Francja
GARDEL S.A; Le Moule Francja SLS 24,28
Dywizja cukier AGRANA
Cukier Wegry
Cukoripari Egyesiilés Budapeszt Wegry MCeF 4427
- TABELA 122

(39) Propozycja dotyczaca przeznaczenia zysku --

Zysk hilansowy spotki Siidzucker AG wynosi 40,9 min €. Zarzad propenuje wyptacenie dywidendy w wysokosci 0,20 €

Za akeje i przeznaczehie tym samym zysku bilansowego jak nastepuje: --

2018M9

~ Wydanych akeji () sztuk  204.183.292
dywidenda €. 0.20
kwota wyplaty dywidendy € 40.836.658,40
przeniesienie na nowy rachunek € 86.685,71
zysk bilansowy € 40923.324,11
TABELA 123

Jezeli w dniu Walnego Zgromadzenia stwierdzi sie istnienie akcji wiasnych, propozycja podzialu zysku zostanie
zmodyfikowana w ten sposob, ze - przy tej samej wysokosci dywidendy 0,20 € za akcje - pozostata, wyzsza kwota
zostanie przeniesiona na nowe rachunki. Walne Zgromadzenie odbedzie sie 18 lipca 2019. Wyptata dywidendy nastapi

w dniu 23 lipca 2019. -/-

(40) Wydarzenia po dniu bilansowym -/-

Od dnia 28 lutego 2019 nie wystapity zadne wydarzenia 0 szczegdlnym znaczeniu, od ktorych nalezatoby oczekiwad
istotnego wptywt na sytuacje majatkows, finansowg i przychodows. -/-




rynkowym i historycznie niskimi cenami w Unii Europejskiej. Plan restrukturyzacyjny przewiduje Srodki wzdiuz
calego faricucha generowania wartoéci, przede wszystkim jednak dopasowanie strukiur administracyjnych i
produkcyjnych. Na tle nowej oceny otoczenia rynku cukru i dopasowanego do nigj kierunku strategicznego
nalezalo na koniec roku gospodarczego przeprowadzic ponowna kontrole wartosci niemateriaine] grupy
jednostek generujgcych Srodki platnicze w segmencie produkeji cukru (Triggering Event). W wyniku
przeprowadzonego testu wartosci doszlo, po uwzglednieniu wartosci godziwej z pofraceniem kosztow zbycia,
w grupie jednostek generujacych Srodki platnicze w segmencie produkcji cukru do pomniejszenia wartosci w
wysokosci ogolem 673,1 min €. Wynik tsj wyceny jest w duzym stopniu zalezny od wykonanej przez
ustawowego przedstawiciela wyceny przyszlych przyptywow srodkow pienigznych jednostek generujacych
srodki ptatnicze, zastosowane] stawki dyskontowej, stawki wzrosiu oraz dalszych zatoZefi i dlatego tez jest
obarczony znaczna niepewnoscia. Z tego powodu, jak réwniez ze wzg ledu na kompleksowo$é modeli wyceny
stanowiaca fundament tego czynnika, miat on w naszym badaniu szczegolne znaczenie. -

W ramach haszego badania sprawdzilismy metodyczne posigpowanie stuzace przeprowadzeniu Impairment
Tests i ocenilismy ustalenie wazonych kosztow kapitatowych. SprawdziliSmy wiasciwosé zastosowanych przy
ocenie przyszlych doptywow $rodkéw platniczych migdzy innymi poprzez porownanie tych danych z
aktualnymi rachunkami z planéw pigcioletnich uchwalonych przez ustawowych przedstawicieli i przyjetych
przez rady nadzorcze, oraz poréwnujac je z ogolnymi i specyficznymi dla danej branzy oczekiwaniami
rynkowymi. Majac na uwadze fakt, ze nawet wzglgdnie male zmiany zastosowang] stopy dyskontowej moga,
mie¢ istotny wplyw na wysokosé ustalonej na ich podstawie wartosci firmy, zajelismy sie intensywnie
parametrami zastosowanymi przy ustalaniu stopy oprocentowania wiacznie ze $rednimi  kosztami
kapitalowymi, oraz sprawdzilismy schemat wyceny. Na podstawie materialnego znaczenia wartosci firmy oraz
w oparciu o fakt, ze ocena taka zalezna jest rowniez od gospodarczych warunkéw ramowych lezacych poza
wplywem koncernu, przeanalizowali$my uzupelniajace analizy wrazliwosci spotki i stwierdzilismy, Ze dane
wartosci fimny we wszystkich grupach jednostek generujacych Srodki ptatnicze, za wyjatku segmentu
produkcji cukru, sa w wystarczajacym stopniu pokryte zdyskontowanymi przysziymi nadwyzkami §rodkow
platniczych. Parametry i zalozenia zastosowane przy ocenach przez przedstawicieli ustawowych sg - z
uwzglednieniem dostepnych informacji — z naszego punkfu widzenia odpowiednie do sprawdzenia wartosci
firmy. -~

Dane spoiki odnoszage sie do wartoéci firmy zawarte sa w rozdziale 21 zatacznika do sprawozdania
koncemu. -~

Rezerwy na spory prawne i profilaktyka ryzyka -/-

W zamknieciu roku koncemu Siidzucker AG pod pozycja bilansowa ,pozostate rezerwy” wykazane sq rezerwy
na procesy | profiiakiyke ryzyka w wysokosci 178,9 min €. Rezerwy te dotyczg sporoéw prawnych wynikajacych
z ustawy cukrowej, z operacyjnych stosunkow umownych oraz ryzyka monopolowe wiacznie z karami i
odszkodowaniami. W odniesieniu do biegnacych postepowan sadowych przedstawiciele ustawowi wychodzg
z zalozenia, ze prawomocne wyroki zostang wydane dopiero za wiele lat, a tym samym nie nalezy liczy¢ sie
z odptywem tych $rodkow w ciggu najblizszych dwunastu miesigey. To nowe podejécie do terminowosci
przyczynito sie w znacznym stopniu do zwigkszenia zdefiniowanych jako dlugoterminowe rezerw na procesy
i profilaktyke ryzyka o 100,5 min € w poréwnaniu z rokiem ubiegtym. Na ocene ryzyka cdnoénie przebiegu
tych sporow prawnych oraz na stwierdzenie, czy na podstawie istnigjacego sporu prawnego konieczne jest
przesunigcie danej rezerwy do pozycji pasywa w celu zapewnienia pokrycia tegoz ryzyka, oraz ewentualnie
w jakiej wysokosci nalezatoby zalozy¢ obecne zobowiazanie, maja w duze] mierze wplyw szacunki i zalozenia
przyjete przez ustawowych przedstawicieli. Na tym tle nalezy stwierdzic, ze - z naszego punkiu widzenia - ten
stan faktyczny miat istotne znaczenie. -/-

W ramach naszego badania ocenilismy miedzy innymi przyjeta przez spolke procedure zZapewniajaea ujecie,
oceng zakoficzenia postgpowania oraz bilansowe przedstawienie sporu prawnego. Ccena ta obejmowala
{akZe przyjrzenie sie tresci istotnych ryzyk prawnych. Wiedzag, ze przy szacunkowych wartosciach istnieje
podwyzszone ryzyko fatszywych danych w rachunkowosc, i ze odnosnie zalozen i wyceny podejmowane
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z zamknigciem koncernu, odpowiada przepisom niemieckiego prawa oraz przedstawia odpowiednio szanse i ryzyka
na przysztos¢. Nasze badanie nie obejmuje tych czesci sprawozdania o sytuacji koncernu, kiore zostaty zawarte w
rozdziale ,Pozostate informacje”. /-

W oparciu 0 §322 ustep 3 zdanie 1 kodeksu handlowego stwierdzamy, ze nasze badanie sprawozdania o sytuacii
koncernu nie wykazato podstaw do zgloszenia zastrzezen. -

Podstawa wydania decyzji kontrolnej do zamkniecia roku koncernu -/-

Przeprowadzilismy nasze badanie zamknigcia koncernu i sprawozdania o sytuacji koncernu zgodnie z § 317 kodeksu
spotek handlowych oraz unijnego rozporzadzenia o zamknigciu roku (nr 537/2014; dalej zwanym EU-APVO™, z
uwzglednieniem niemieckich zasad prawidlowego badania zamknigcia roku ustalonych przez Instytut Biegtych
Rewidentow (Institut der Wirtschaftspriifer [IDW]) oraz przestrzegajac standardow miedzynarodowych Intemnational
Standards on Auditing (ISA). Wynikajacy z tych przepisow, zasad | standardow zakres naszej odpowiedzialnosci
opisany jest szczegtowo w rozdziale ,Odpowiedzialnosé bieglego rewidenta za kontrole zamkniecia koncernu”
naszego sprawozdania. Jestedmy niezalezni od koncernu co jest zgodne z niemieckimi przepisami handiowymi i
zawodowymi; spefniliSmy takZe pozostale obowigzki wynikajace z niemieckich przepisow zawodowych. Poza tym
oswiadczamy zgodnie z art. 10 ust. 2 litera f) EU-APrVO, Ze nie wykonalismy zadnych $wiadczen nielegalnych wg. art.
5ust. 1 EU-APrVO. Jeste$my zdania, ze dowody, ktére uzyskaliSmy w trakcie badania, sg wystarczajace i odpowiednie
do stanowienia podstawy naszej czesci badania. -/-

Szczegoinie wazne informacje o stanie faktycznym dotyczace badania -/

Szczegolnie wazne informacie o stanie fakiycznym dotycza sytuacii, ktére w naszej opinii byly najbardziej istotne w
naszym badaniu zamknigcia roku koncermnu za rok gospodarczy od 01 marca 2018 do 28 lutego 2019. Te stany
faktyczne zostaly uwzglednione w zwigzku z naszym badaniem zamkniecia roku jako calosci oraz przy tworzeniu
naszej czesci badania; nie przygotowalismy oddzielnej czesci badania po$wieconej tym zagadnieniom. --

Ponizej przedstawiamy informacje, ktore naszym zdaniem sa najbardziej istetne dia badania: -/-
1. Warloé¢ niematerialna firmy -/-
2. Rezerwy na spory prawne i profilaktyka ryzyka -/-
3. Plan restrukturyzacji -/-

Naszej prezentacji powyzszych istotnych tredei badania nadalismy nastepujaca strukture: /-
(1) Stan faktyezny i okreslenie problemu. -
(2) Postepowanie badawcze i wyniki. -/-
(3) Odniesienie do dalszych informacii. -/-

Panizej przedstawiamy szczegélnie istotne czesci badania zamknigeia roku; -/-
1. Wartos¢ firmy -

(1) W zamknigciu roku koncernu Stdzucker AG pod pozycjg bilansu Niemateriaine wartosci majatkowe”
wykazano warto$é firmy w ogolnej wysokosci 730,2 min €. Spolka przyporzadkowala wartos¢ fimy
jednostkom generujacym $rodki platnicze. Na tej podstawie spétka przeprowadza rocznie oraz w zaleznosci
od pofrzeb test wario$ci {,/mpairment tests”). Podstawe oceny stanowi warto$¢ gotowkowa przyszlych
przeplywow platnosci jednostek generujacych $rodki platnicze, ktdra przyporzadkowana zostata do danej
wartosci firmy. Wartosci gotéwkowe ustalane sg za pomoca modeli disconted cashflow. Przeprowadzone
oceny ustalane sg od dla kazdej jednostki generujgcej Srodki platnicze na podstawie aktualnego planu
piecioletnisgo przyjetego przez ustawowych przedstawicieli i przez rade nadzorczg. Oprocentowanie ma
migjsce za pomoca wazonych kosztow kapitalowych danej jednostki generujacej srodki pieniezne. Dnia 25
lutego 2019 rada nadzorcza Siidzucker AG przyjefa przedstawiony przez zarzad plan restrukiuryzacji dla
segmentu produkcji cukru w zwiazku z utrzymujacym sig trudnym globainym i europejskim otoczeniem
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(3)

produkeii cukru, co jest zwigzane z likwidacja zaktadow produkcyjnych, ocenilismy - z uwzgiednieniem
standardéw bilansowania z zastosowaniem zafozen przyjetych przez ustawowych przedstawicielt - przede
wszystkim pod katem ich zgodnosci z przeprowadzonymi juz likwidacjami zaktadow. W odniesieniu do
pomniejszenia wartosci w obszarze produkejfi gatunkow specjainych przyjrzelismy sie przede wszystkim
metodyce stosowanej przy przeprowadzaniu testu wartosci oraz ocenilismy sposéb ustalania kapitatowych
kosztow wazonych. Prawidtowosé przyszlych przeplywow $rodkéw pienigznych zastosowanych w celu
dokonania oceny ocenilismy przede wszystkim poprzez poréwnanie fych danych z aktualnymi wyliczeniami
planéw wyprowadzonymi z planéw uchwalonych przez ustawowych przedstawicieli | zatwierdzonych przez
rade nadzorcza, oraz w drodze pordwnania tych danych z ogblnymi, specyficznymi dla tej branzy
oczekiwaniami rynkowymi. Majac na uwadze, ze nawet wzglednie niewielkie zmiany zastosowanej stopy
dyskontowej moga mie¢ ogromny wplyw na wysoko$¢ wartosci niemateriaingj firmy ustalonej na ich
podstawie, przyjrzelismy sie intensywnie parametrom zastosowanym przy ustalaniu zastosowane] stopy
dyskontowej wiacznie z $rednimi kosztami kapitatowymi i przesledzilismy schemat wyliczen. Majac na
uwadze, 7ze pomnigjszenie wartosci obarczone jest duzg niepewnoscig szacunkows, zajelismy sig
intensywnie wyliczeniami. -/-

W odniesieniu do utworzonych rezerw na restrukturyzacje ocenilismy w ramach naszego badania ogolne
podejécie i kryteria oceny stosowane dla rezerw, szczegélnie pod katem konkretnych kryteriow
przedstawionych w IAS 37.70. Nastepnie, majac na uwadze faki, Ze przy wartosciach szacunkowych isinieje
duze ryzyko bledu w rachunkowosci | 7e decyzje odnoénie oceny podejmowane przez ustawowych
przedstawicieli majg bezposredni wptyw na wynik koncemu, ocenilimy takze rzeczowo$¢ oceny rezerw na
restrukturyzacje i odprawy. W tym celu poprosilismy ustawowych przedstawicieli spolki oraz uprawnionych

-przez nich wspblpracownikow o przediozenie nem odpowiednich dowoddw, kidre sprawdzilismy. O ile przy

ustalaniu wysokosci rezerw na restrukiuryzacje opierano sig na wartosciach wynikajacych z doswiadczenia,
przesledzilismy rzeczowo$¢ i zasadnos¢ zastosowania przesziych wartosci. W uzupelnieniu
przeprowadzilismy rozmowy z ustawowymi przedstawicielami i odpowiedzialnymi dziatami spélek koncernu
w celu wyjasnienia zatozen, z ktérych wynikajg poszczegoine szacunki. -/-

Mogfismy przekonat sie, ze szacunki przeprowadzone przez ustawowych przedstawicieli oraz przyjgte
zalozenia s3 ogblem wiasciwe do rzeczowego wykonania zarbwno oceny niemateriainych wartoSci
majatkowych i majatku trwalego, jak i rezerw na restrukturyzacjg. -

Dane spélki dotyczace odpiséw znajduja sie w rozdziale 11, a do Pozostafych Rezerw w rozdziale 28
zatgcznika do sprawozdania koncermu. -/-

Dodatkowe informacje -/
Ustawowi przedstawiciele sg odpowiedzialni za dodatkowe informacje. Dodatkowe informacje obejmuja nastepujace
czesci sktadowe sprawozdania o sytuacii koncemu, ktére nie zostaty sprawdzone pod katem fresci: +-

L]

o$wiadczenie dotyczace kierowania przedsigbiorstwem ujgte z rozdziale ,Prowadzenie przedsigbiorstwa |
odpowiedzialnost” wg § 289f i § 315 kodeksu spotek handlowych; -/-

sprawozdanie Corporate Govemance wg. p. 3.10. Niemieckiego Kodeksu Corporate Govemance (za
wyjatkiem sprawozdania o wynagrodzeniu), -/-

ujete z rozdziale ,Prowadzenie przedsigbiorstwa i odpowiedzialnos¢” sprawozdania o sytuacji koncemu
nieoficjalne oéwiadczenie ziozone w oparciu o § 289f i § 315 kodeksu spbtek handlowych, wiacznie z danymi
zintegrowanymi w sprawozdaniu o pofozeniu kencernu; -/-

Pozostale informacje obejmujg ponadto pozostate czedci sprawozdania gospodarczego, bez dalszych odsytaczy do
informacji zewnetrznych, za wyjatkiem zbadanego zamknigcia roku koncernu, zbadanego sprawozdania o sytuacii
koncemu oraz naszego potwierdzenia. -/-

Nasze badanie zamkniecia roku koncernu oraz sprawozdanie o sytuacji koncernu nie obejmuje dodatkowych
informacji; w tym zakresie nie wystawiamy-2adnej opinii. -/-
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(2

przez ustawowych przedstawicieli maja bezposrednie oddziatywanie na wynik koncernu, przeanalizowalismy
odpowiednio$¢ tych zatozer migdzy innymi poprzez poréwnanie tych wartosci z wartosciami z przeszosci,
analize stosowanych zwyczajowo metod obliczeniowych oraz wglad w podstawowa dokumentacje. Poza tym
prowadzimy regularne rozmowy z dzialem prawnym spolki proszac o wyjasnienie aktualne] sytuacii i
powoddw, jakie spowodowaly przyjecie pewnych szacunkéw, Rozwdj najbardziej istotnych spordw prawnych
wlacznie z oceng przedstawicieli ustawowych odno$nie mozliwego zakoriczenia postepowania zostal nam
przediozony przez spotke w formie pissmnej. Poza tym na dzien bifansowy poprosilismy o przediozenie
poswiadczen zloZzonych przez zewnetrznych prawnikow, ktére polwierdzaja ocene podjeta przez ustawowych
przedstawicieli. UznaliSmy szacunki dotyczace bilansowania i oceny rezerw na spory prawne wykonane przez
ustawowych przedstawicieli i zwigzana z nimi profilaktyke ryzyka w zamknieciu roku koncemu za
przekonywujace | zgadzamy sie z nimi. -/-

Dane spotki odno$nie rezerw na procesy | profilakiyke ryzyka znajduja sie w rozdziale 28 w zataczniku do
sprawozdania koncernu. --

Plan restrukturyzacyjny -/

W roku gospodarczym 201819 zarzad Siidzucker AG dokonat nowej oceny otoczenia rynku cukrowego |
przyjat odpowiednie podejScie strategiczne z dopasowanymi do sytuacji strukturami produkcyjnymi i
administracyjnymi. Bazujac na planie restrukturyzacyjnym dopasowanie to ma zostac osiggnigte m.i. dzigki
zamknieciu pieciu cukrowni w Niemczech, Francji i w Polsce. -

W zamknieciu koncernu Slidzucker AG wykazano ,majatek rzeczowy” w wysokosci 2.950,8 min € (36,0%
sumy bilansowej koncernu). Majatek rzeczowy wyceniany jest po kosztach nabycia i produkcji, pomnigjszone
o linearne wzgladnie odnoszgce sig do kampanii planowe odpisy | pomnigjszenia wartosci. W zwiazku z
planem restrukturyzacyjnym w roku gospodarczym 2018/19 wartosci ksiggowe majathu rzeczowego z
cukrowni objetych planem restrukturyzacyjnym zostaly sprawdzone pod katem wartosci i dokonano korekty
wartosci z uwzglednieniem pozostalego czasu do kampanii 2019/20 i oczekiwanych wplywow ze sprzedazy
w wysokosci 57,5 miln €, /-

W obszarze gatunkéw specjalnych rowniez nalezato przeprowadzic test wartosci zgodnie z |AS 36 dla
jednostki generujgcej srodki platnicze w produkeji skrobi w Niemczech, a to ze wzgledu na nowa ocene
otoczenia rynku cukru oraz z powodu trudnego otoczenia rynkowego na produkty scukrzania skrobi. Wartogé
ksiegowa objetego powyzszym majatku rzeczowego zostala odpowiednio skorygowana o 50,7 min €, -/-

Zgodnie z przepisami 1AS 37 nalezy dla realizacji planu restrukturyzacyjnego utworzyé rezerwy. Warunkiem
ustanowienia rezerwy na restrukturyzacje jest to, ze restrukturyzacja speinia warunki definicji Srodka
restrukturyzacyjnego w mysl 1AS 37.10. W zwiazku ze sfrategicznym nowym ukierunkowaniem organy
przedsigbiorstwa odpowiedzialne za wydanie zgody na zmiany w przedsiebiorstwie przyjely przed dniem
bilansowym przedtozony plan restrukturyzacyjny. Bazujac na tym, spélka utworzyla rezerwy na
restrukturyzacje i grozace straty w wysokosci 40,4 min €, ujete w zamknieciu koncernu pod pozycja bilansowag
.Pozostate rezerwy”. Pozycja ta zawiera takze ujeto jako koszty profilaktyke ryzyka dla planéw socjalnych w
zwigzku z planowanymi zamknigciami zakiadow produkeyjnych w Niemczech, Francji i w Polsce. /-

Wyniki ustalenia pomniejszenia wartosci oraz ocena rezerwy restrukturyzacyjnej sa zaleine w duzej mierze
od wyceny | zafozen ustawowych przedstawicieli odnosnie przyszlych oczekiwan rynku cukru, a tym samym
3 obcigzone znaczna niepewnoscia. Z tego powodu, jak réwniez ze wzgiedu na kompleksowos¢ wykonangj
oceny, tredci te miaty w naszym badaniu szczegdlne znaczenie. -/-

W celu iepszego zrozumienia planu restrukturyzacyjnego zapoznali$my sie z protokolami zarzadu i rady
nadzorczej i odpowiednimi uchwatami. W ramach naszego badania majatku frwatego ocenilisSmy m.i.
wprowadzone przez Sidzucker AG procesy i kontrole w gospodarce urzadzeniami | przestrzeganie warunkow
bilansowania. Poza tym w ramach naszego badania zapoznalismy sie migdzy innymi z metodologig
wyliczania pomnigjszenia wartoscl. Prawidlowosé ustalania kwot pomniejszenia wartosci w obszarze
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W trakcie calego badania stosujemy dobry osad | zachowujemy krytyczna postawe. Poza tym: -/-

identyfikujemy | oceniamy ryzyka istotnych — zamierzonych badz nie — falszywych danych w zamknieciu roku
koncemu, planujemy i prowadzimy dziafania kontrolne jako reakcja na te ryzyka, oraz pozyskujemy
wystarczajace | odpowiednie dowody stuzace jako podstawa badania. Ryzyko, ze istotne falszywe dane nie
zostang odkryte, jest wyzsze w przypadku naruszen niz w przypadku niezgodnosci, poniewaz naruszenia
mogg obejmowac oszukaricza wspolprace, fatszerstwo, zamierzone nickompleine dane, mylne dane
wzglednie wykluczenie kontroli wewnetrznych; -/-

otrzymujemy obraz wewngtrznego systemu konfrofi istotnego dia przeprowadzenia kontroli koncowej, a to w
celu zaplanowania czynnosci konirolnych, kitre sa odpowiednie w danych okolicznosciach, lecz nie maja na
celu zlozenie orzeczenia kontrolnego odnosnie skutecznosci wewnetrznej kontroli koncernu; -/-

* oceniamy odpowiednioéé metod rachunkowosci przyjetych przez ustawowych przedstawicieli oraz zasadnos¢

wartosci ustalonych szacunkowo przez ustawowych przedstawicieli, jak réwnieZ zwigzanych z nimi danych;
wyclagamy wnioski dotyczace odpowiednosci zastosowania przez ustawowych przedstawicieli zasady
rachunkowosci dotyczacej kontynuacji dziatalnosci spotki oraz — na podstawie uzyskanych dowodow
kontrolnych — stwierdzamy, czy istnieje istotna niepewnosc w zwiazku z wydarzeniami i sytuacjg, ktora
mogtaby wzbudzic istolne watpliwodci odnosnie zdoinosci  koncernu do kontynuacji dziatalnosci
przedsigbiorstwa. Jezeli dojdziemy do wniosku, ze ma miejsce istotna niepewnos¢, jeste$my zobowigzani do
Zwrbcenia na uwagi w naszym potwierdzeniu badania na odpowiednie dane w zamknieciu roku koncernu lub
w sprawozdaniu o dziatainosci koncernu, lub — jezefi te dane nie sa odpowiednie — do zmodyfikowania
odpowiedniej cze$ci naszego badania. Nasze wnioski wyciagamy na podstawie dowodow kontrolnych
uzyskanych do dnia wystawienia naszej noty potwierdzajacej. Przyszie wydarzenia lub okolicznosci mogg
jednakze doprowadzi¢ do tego, ze koncern nie bedzie mégt kontynuowac dziatalnosci;-/-

oceniamy catosciowa prezentacie, strukture i tres¢ zamknigcia roku wiacznie z danymi jak rowniez
sprawdzamy, czy zamkniecie roku przedstawia zdarzenia gospodarcze stanowiace jego fundament w taki
sposob, ze zamknigcie roku z uwzglednieniem zasad IFRS jakie nalezy stosowaé w Unii Europejskiej, oraz z
zastosowaniem uzupetniajacych niemieckich przepisow § 315 ust. 1 kodeksu handiowego prezentuje obraz
stanu majatkowego, finansowego i przychodéw firmy w sposob odpowiadajacy stanowi faktycznemu, -/-
zbieramy wystarczajace i odpowiednie dowody kontrolne dotyczace rachunkowosci przedsigbiorstwa Iub
dzialalnosci gospodarczej wewnatrz koncernu, w celu przedstawienia oceny zamkniecia roku koncemu.
Jesteémy odpowiedzialni za wszczecie, przeprowadzenie i nadzor nad badaniem koncowym koncernu.
Ponosimy catkowita odpowiedzialnos¢ za nasza opinie kontrolna; -

oceniamy zgodnos¢ sprawozdania o sytuacii koncernu z zamknigciem koncemnu, jego zgodnoscig z
przepisami oraz oceniamy przedstawiany przez niego obraz sytuacji koncernu; -/-

wykonujemy dziatania kontrolne w odniesieniu do danych przedstawionych przez ustawowych przedstawicieli
w sprawozdaniu o dziatainosci kencemu. Na podstawie odpowiednich dowodéw kontrolnych sprawdzamy
przy tym przede wszystkim istotne zalozenia stanowigce podstawe prognoz i sprawdzamy rzeczowosc
wyprowadzenia danych odnoszacych sig do przysziosci na ich podstawie. Nie wystawiamy jednakze
oddzielnej oceny ani przedtozonych prognoz, ani zalozel lezacych u ich podstawy, poniewaz istnieje istotne,
niguniknione ryzyko, Ze przyszle wydarzenia beda istotnie réznily sig od danych zorientowanych na
przysziosc.

Omawiamy z osobami odpowiedzialnymi za nadzor m.. planowany zakres | terminarz kontroli, oraz istotne
stwierdzenia kontrolne, wigcznie z ewentualnymi wadami wewngtrznego systemu kontroli, 0 ile zostang stwierdzone.

Skladamy oéwiadczenie wobec osob odpowiedzialnych za nadzor, ze przestrzegali$my wszelkie istotne wymogi
odnoénie niezaleznosci i omawiamy z nig wszelkie relacje i inne fakty, co do kiérych mozna rozsadnie przyjaé, ze
moga, mieé wplyw na nasza niezaleznos¢ i na srodki podjete w celu jej ochrony. --

7 treéci omawianych z rada nadzorcza ustalamy takie, ktore w badaniu kontrolnym zamkniecia roku byly najbardziej

[216]



Nasza odpowiedzialnos¢ w ramach badania zamknigcia roku koncernu polega na krytycznym przeczytaniu
dodatkowych informacji oraz na uwzglednieniu -/-

- wszelkich istotnych niezgodnoéci miedzy informacja dodatkowa a zamknieciem roku lub naszymi prze$wiadczeniami
zdobytymi w trakcie przeprowadzania kontroli lub -/-

- na stwierdzeniu istotnych falszywych danych. -/-

Jezeli stwierdzimy na podstawie te] dziatalnosci, ze dodatkowe informacije zawieraja istotne falszywe dane, jeste$my
zobowigzani do doniesieniu o tych falszywych danych. W odniesieniu do powyzszego nie stwierdzilismy zadnych
nieprawidlowosc. -/-

Odpowiedzialnos¢ ustawowych przedstawicieli i organéw nadzorujacych sporzadzenie zamkniecia roku -/-

Ustawowi przedstawiciele sa odpowiedzialni za sporzadzenie zamknigcia roku koncernu. Odpowiedzialnosé powyzsza
oznacza, Ze sprawozdanie z dziatalnoci koncernu jest zgodne z zasadami IFRS, ktore nalezy stosowacé w Unii
Europejskiej oraz z uzupetniajacymi - § 315e ustep 1 [HGB] kodeksu spétek handlowych ~ niemieckimi przepisami
handlowo- prawnymi i prezentuje rzetelny obraz sytuacji finansowej | wptywow koncemu. Ustawowi przedstawiciel sa
réwniez odpowiedzialni za przeprowadzenie kontroli wewnetrznych, koniecznych do sporzadzenia zamknigcia
koncemu, ktore nie zawiera Zadnych falszywych - zamierzonych badz nie - danych. -

Przy sporzadzaniu zamkniecia roku koncemu przedstawiciele ustawowi sg odpowiedzialni za oceng zdolnosci spolki
do kontynuacji dziatalnosci gospodarczej. Poza tym sq, oni odpowiedzialni za podanie decydujacych danych odnosnie
kontynuacji dziatalnosci spolki, oraz za to, Ze bilans oparty jest na zatozeniu kontynuacji dziatainosci przez spétke,
chyba Ze istnieje zamierzenie likwidaciji koncernu, wstrzymania dziatalnosci zaktadu lub nie ma do tego realistycznej
alternatywy. -/-

Poza tym ustawowi przedstawiciele sg odpowiedzialni za wykonanie sprawozdania o sytuacji koncemu, ktére ogéinie
powinno przedstawiac odpowiedni obraz sytuacji koncernu oraz powinno by¢ zgodne we wszystkich istotnych punktach
z zamknigciem roku koncemu, odpowiadac niemieckim przepisom | wiasciwie przedstawiaé szanse i ryzyka odnoszagce
sig do przysziego rozwoju. Poza tym ustawowi przedstawiciele sg odpowiedzialni za Srodki (systemy) i kroki, ktore
uwazajg za sfuszne, w celu umozliwienia wykonania sprawozdania o sytuacji koncemu w zgodzie z przepisami
niemieckimi, oraz w celu odpowiedniego udokumentowania danych przedstawianych w sprawozdaniu o sytuacji w
koncemie. --

Rada nadzorcza jest odpowiedzialna za nadzér na procesami rachunkowosci koncemu stuzacymi przygotowaniu
zamknigcia koncemu. -

Odpowiedzialnosé bieglego rewidenta za badanie zamknigcia roku koncernu -/-

Naszym celem jest uzyskanie wystarczajgc pewnosci, Ze zamknigcie roku koncemu jak catosé jest wolne od istotnych
fatszywych danych, zamierzonych badz nie, oraz wydanie orzeczenia, czy sprawozdanie koncernu przedstawia ogéinie
rzeteiny obraz sytuacji koncemu oraz, czy jest zgodny we wszystkich istotnych punktach z zamknieciem roku oraz z
informacjami uzyskanymi w frakcie przeprowadzania badania, czy jest zgodny z niemieckimi przepisami oraz czy
rzetelnie przedstawia szanse i ryzyka przysztego rozwoju, oraz wydanie notatki potwierdzajacej zawierajacej nasza
oceng odnosnie zamkniecia roku koncernu oraz sprawozdania o sytuacji koncemnu. -/-

Wystarczajaca pewnos¢ fo pewnost¢ wysokiego stopnia, ale nie jest to gwarancja, ze badanie kofcowe
przeprowadzone w zgodnosci z § 317 kodeksu handlowego i EU-APIVO z uwzglednieniem niemieckich zasad
prawidlowego badania zamknigcia roku ustalonych przez Instytut Biegltych Rewidentdw (insfitut der Wirtschaftspriifer
[IDW]) oraz przestrzegajac standardéw miedzynarodowych Infernational Standards on Auditing {ISA) jest w stanie
zawsze odkry¢ wszelkie istolne nieprawidtowosci. Fatszywe dane moga wynikaé z naruszen lub niezgodnosci i sg
uwazane za istotne, jezeli mozna rozsadnie oczekiwa¢, ze mogg - jednostkowo lub w catosci — wplynaé na decyzje
gospodarcze podjete na podstawie niniejszego zamknigcia roku. -/-
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DALSZE INFORMACJE

Strony 219-222 oryginatu:

Global Reporting Initiative -/-

W ninigjszym sprawozdaniu finansowym Stdzucker informuje caly koncemn o fematach zwiazanych ze
zrownowazonym rozwojem. Przygotowujac | przedstawiajac dane istotne dia dziatalno$ci gospodarczej koncemu
Stidzucker, spolka opiera sig na wytycznych przedstawionych w Global Reporting Initiative (CORE). --

Granice sprawozdawczosci w odniesieniu do tresci i organizacji -/-

Jezeli jest to mozliwe, dane przedstawiane sa w formie tabeli | grafik z uwzglednieniem czterech lat poprzedzajacych
dany rok. W innych przypadkach dane sa ograniczone tylko do minionego roku gospodarczego wzglednie do roku
kalendarzowego. -/-

Ograniczenia organizacyjne -/~

Informacje dotyczace zrdwnowazonego rozwoju przedstawione w hiniejszym sprawozdaniu finansowych obejmuja
zasadniczo wszystkie w peini skonsolidowane przedsiebiorstwa Grupy Siidzucker. -

Dane dotyczace energii, emisji, wody i odpadéw odnoszg sie wylacznie do zakladow produkcyjnych. W segmencie
produkeji cukru s3 to w dalszym ciagu cukrownie na terenie Unii Europejskiej oraz INSTANTINA Nahrungsmittel- und
Produktionsgesellschaft m.b.H., Wieder/ Austria. W segmencie produktow specjainych sprawozdawczo$¢ obejmuje
zaktady produkcyjne dywizji BENEO, Freiberger i produkcie skrobi. W segmencie Freiberger po raz pierwszy zawarto
dane dotyczace nabytych w roku gospodarczym 2017118 spolek HASA GmbH, Burg oraz Richelieu Foods Inc.
Braintree/ Massachusetts, USA. W segmencie CropEnergies dane obejmuja wszysikie zaklady produkcyjne. W
segmencie produkcji wkiadow owocowych krag uwzglednionych zakladow produkcyjnych powigkszono o spotke
produkcji wsadow owocowych w Indiach, ktora podjeta produkeie pod koniec roku gospodarczego 2017/18. Spolka
produkcji wsadow owocowych w Changzhou City/Chiny, kiéra podjeta produkcie dopiero pod koniec roku
gospodarczego 2018/18 oraz nabyta w trakcie roku gospodarczego 2018/19 spoika produkeji koncentratow sokow
owocowych w Nagykallo/ Wegry nie zostata jeszcze ujete w sprawozdaniu. /- ‘

Ograniczenia w odniesieniu do tresci -/-

(1) Ocena dostawcéw w odniesieniu do aspektéw zwiazanych z prawami czlowieka, praktykami
roboczymi i ekologia -

Ze wzgledu na waznosé surowcow rolniczych dia produkeji, Stidzucker ogranicza sprawozdawczo$t do dostawcow
surowcow rolniczych (burakow cukrowych, zboz, ziemniakow, owocow) oraz do dostawcow z przemystu produkeji
zywnoéci (np.. produktow nabialowych, warzyw, przerobu migsa dla produkeji pizzy, glgboko zamrozone owoce). --

(2) Energia i emisje -/

Poniewaz Siidzucker przerabia surowce roinicze, takie jak buraki cukrowe, zboza, ziemniaki | owoce, kidrych ilosé,
zawartosé cukru i skrobi wzglednie jakos¢ ulega corocznie silnym wahaniom zwigzanym z wptywem réznych czynnikow
w okresie wegetagji i podczas zbioréw, specyficzne zapotrzebowanie na energie podczas produkcji zmienia sie w
zaleznosci od ww. warunkéw. Odpowiednio do powyzszego, dane dotyczace calkowitego zapotrzebowania na energig
wzglednie wielkosci emisji moga ulegat silnym wahaniom w poszczegolnych okresach sprawozdawczych. ~/-

Sprawozdawczos¢ odnoszaca sig do zapotrzebowania na energie i wielkosci emisji odpowiednio do GRI dotyczy
produkcji | ogranicza sig do bezposrednich i posrednich emisji odnoszacych sig do energii w ramach Scope1 i Scope2
zgodnie z definicjg zawarta w Greenhouse Gas Protocol. Emisje bezpoérednie zwiazane z energig (Scope 1) obejmuja,
bezposrednie zastosowanie kopalnych nosnikow energii (gaz, oleje mineralne i wegiel) oraz odnawialne nosniki energii
(biomasa) stosowane do wytwarzania pradu | ciepla procesowego we wiasnych zaktadach produkcyjnych. Emisje
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istotne dla aktualnego okresu sprawozdawczego i.dlatego s szczegdlnie wazne. Opisujemy te stany fakiyczne w
naszej notatce o kontroli zamkniecia roku koncernu, chyba Ze przepisy lub inne przepisy prawa wykluczajg publiczne
podanie tych danych do wiadomosci. -/

INNE ISTOTNE WYMOGI USTAWOWE LUB PRAWNE -/-

Pozostale dane w oparciu o art. 10 EU-APrVO /-

Zgromadzenie Gtowne wybralo nas w dniu 19 lipca 2018 do przeprowadzenia badania zamkniecia roku koncemu.
Rada nadzorcza udzielifa nam 19 lipca 2018 zlecenia na badanie. Od roku gospodarczego 2003/04 wykonujemy
corocznie audyt dla spdtki Sidzucker AG. -/-

Oswiadczamy, ze ujgte w niniejszym potwierdzeniu czeéci skiadowe badania sa zgodne z dodatkowym
sprawozdaniem przedstawionym komisje rewizyjnej, zgodnie z art. 11 EU-APrVO.

Odpowiedziainy rewident -/-
Rewidentem odpowiedzialnym za kontrole jest Michael Conrad., -/-

Frankfurt nad Menem, dnia 24 kwietnia 2019 -/-
PricewaterhouseCoopers Spétka Akcyjna Spdtka Audytorska -/-

/~ podpis nieczytelny +- /~/ podpis nieczytelny -
Michael Conrad Christina Popper /-
Biegly rewident -/- Biegta rewident -/-
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GRI Opis Strona
102-9 Dostawcy 37 ff

102-10 Istotne zmiany w organizacii i dostawach -

102-11 Zasady detyczace bezpieczenstwa 331

102-12 Dobrowolne uczestnictwo w inicjatywach zewnetrznych 35

102-13 Czlonkostwo w zwigzkach 45
Strategia /-

102-14 Wypowiedzi kierownictwa 3ff

Etyka i integralno$¢ -/-

102-16 Wartosci, wytyczne, standardy i normy zachowania 31-48,98¢
Zarzadzanie przedsigbiorstwem -/-

102-18 Strukiura kierownicza 8ff 28 ff
Wiaczanie interesariuszy ~-

102-40 Lista grup interesariuszy 33

102-41 Negocjacje taryfowe 43

10242 Postanowienia | wybory interesariuszy 33

102-43 Przesianki do wigczania interesariuszy 33

102-44 Tematy kluczowe 331

Profil sprawozdawczosci -/-

102-45 Osobowosci wymienione w sprawozdaniu 205

102-46 Postanowienia dotyczace zawarto$ci sprawozdania i tematyki 205

102-47 Lista istofnych tematow 33 ff

10248 Nowe sformutowanie informacji -

102-49 Zmiany w sprawozdaniu 205

102-50 Okres sprawozdawczy 01.03. - 28./29.02.
102-51 Data ostatniego sprawozdania 23. kwieciefi 2018
102-52 Cykl sprawozdawczy rocznie
102-53 Kontakt okladka
102-54 Wypowiedzi dot. sprawozdania, wg. standardow GRI 205

102-55 GRI-indeks zawarto$ci 206 ff
102-56 Audyt zewngtrzny 206




posrednio zwigzane z energia (Scope 2) dotycza zuzycia energii dokupionej, takiej jak prad elekiryczny lub para, ktéra
przyczynia sie do powstawania posredniej emisji zwigzanej z energia. --

W przedsigbiorstwach powigzanych przeplyw energii obejmuje kilka segmentow. W celu uniknigcia podwdjnego
liczenia emisji jako Scope 1 i Scope 2 zwigzanego ze sprawozdawczoscia w podziale na segmenty, odpowiednio
dopasowane dane podczas ich zbierania. -~

(3) Woda i scieki /-
Dane odnoszace si¢ do wykorzystania wody we wszystkich obszarach fafcucha generacji wartosci dodanej w
odniesieniu do produkeji surowcdw rolniczych nie sa ujete w sprawozdaniu. -/-

(4) Odpady -/

W odchyleniu od jednolitych fokalnych przepisow o utylizacji odpadow, w calym koncemie dzieli sie odpady na produkty
uboczne i odpady. W zwigzku z tym produkty uboczne takie jak bioto wapienne lub wyslodki nie s wykazywane jako
odpady, lecz jako produkt, jeZeli sa wykorzystywane jako wysokowartoéciowe pasze lub nawozy. -/-

{5) Produkty -~

Dane dotyczace infensywnosci zastosowania energii, emisji, poboru wody i odprowadzania ciekéw odnosza sie do
ogolnej ilosci wyprodukowanych produktow. Nie dokonujemy rozréznienia miedzy produktami gidwnymi i ubocznymi.,
Profil sprawozdawczosci i kontrola -/-

W roku gospodarczym 2018/19 w sprawozdaniu finansowym ponownie ujgto sprawozdanie o zréwnowazonym
rozwoju. Sprawozdawczos¢ ograniczona jest do istotnych tematéw i dziatan zréwnowazZonego rozwoju i opiera sie na
zasadach wywazonego podejscia, jasnosci, doktadnosci, aktualnosci, porownywalnosci i spolegliwosci. Treéé i dane
zawarte w niniejszym sprawozdaniu zostaly ustalone na bazie proceséw wewnetrznych. Pochodza one z istniejacych
systeméw zarzadzania i sprawozdawczosci i zostaly ustalone w jednostkach operacyjnych danego segmentu |ub
dywizji. TreS¢ sprawozdan zostata sprawdzona przez pracownikéw posiadajgcych odpowiednie specjalistyczne
kompetencje. -/- '

Dane odnoszace sig do tematéw zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem w sprawozdaniu o sytuacji koncemu
zostaly sprawdzone przez bieglego rewidenta PricewaterhouseCoopers GmbH Spotka Audytorska w ramach
niefinansowego oéwiadczenia o ograniczonym zapewnieniu (limited assurance). -

Spis zatozen standardowych GRI przedstawionych w sprawozdaniu. -

GRI Opis Strona

GRI 102: Informacje ogdlne -/

Profil organizacji -/-

1021 Nazwa organizacji _ 28
102-2 aktywnosci, marki, produkty i ustugi okladka
102-3 Lokalizacja siedziby giownej 28
102-4  Miejsca wykonywania dzialainosci oktadka
102-5 Wilasnosc i forma prawna 17
102-6 Obstugiwane rynki 59,66,71,76
102-7 Rzad wielkosci organizacji oktadka

102-8 Informacje o zatrudnionych i innych pracownikach 401 -




GRI Opis Strona
308-1 Nowi dostawcy sprawdzani pod katem kryteriéw ekologicznych arf
- 308-2 Neqatywnt_a odd.2|atywan|a na $rodowisko w obrebie dostaw i 375
podjete dzialania
' W roku sprawozdawczym nie stwierdzono przypadkéw korupeji.
GRI 400; Standardy tematyczne: socjalne -/-
Zatrudnienie -/-
Nowe zatrudnienia, pracownicy i rotacja pracownikow
401-1 Uwagi: dane dotyczace zatrudnienia pracownikow nie sq 42
dzielone wedfug regionéw, gdy? jest to informacja poufna. -/-
BHP i ochrona zdrowia /-
Rodzaj i ilo$¢ skaleczen, choroby zawodowe, absencia i losé
wypadkéw Smiertelnych
Uwagi: przy zhieraniu danych dotyczacych wypadkow w
pracy nie pobiera sie danych o pfci. Podane wiefkosci nie sgq
403-2 rowniez segregowane ze wzgledu na regiony na skutek 43

regionainych przepiséw. Hos¢ choréb raportowana jest
wylgcznie na przestrzeni koncernu, ze wzgledu na poufno$c
informacji. Informacje dotyczace chorob zawodowych
rowniez nie sg uwzglednione. -/-

Réznorodnosé i rownosc szans -/-

Réznorodno3¢ na przestrzeni kierownictwa -/-

Uwagi: Nie uwzgledni sie informacji dofyczacych podziafu
405-1 pracownikow wedtug funkcji. Ze wzgledu na poufnosc

danych informacje dot. kierownictwa nie sq segregowane

wedfug regiondw.

121,40 ff, 193 f

Kontrola dot, przestrzegania praw czlowieka

Filie, ktore przeprowadzajg audyt w zakresie przestrzegania praw

4121 czlowieka. - 46
Ocena dostawcdow pod katem socjalnym -/-

414-1 nowi dostawcy sprawdzeni pod wzgledem kryteriow socjalnych. -/- 3rff
Zdrowie i bezpieczenstwo klienta -/-

416-1 Ocena wphywu kategorii produktéw i ustug na zdrowie i 44

bezpieczenstwo -

Marketing i oznakowanie produktéw /-

Wykroczenia zwigzane z informacjami o produkcie i/lub ustudze

-2 oraz znakowaniu. /-

2017/18: zero

TABELA 124




GRI Opis

Strona

GRI 103: Stanowisko managementu -/-

103-1 Wyjasnienie dot. istotnych tematéw i ograniczen 31-46,98f
103-2 Stanowisko managementu | jego-sktadowe 31-46,98f
103-3 Audyt stanowiska managementy 31-46,98f

GRI 200: Standardy tematyczne: gospodarka -/

Dziatainos¢ gospodarcza -/

Konsekwencje finansowe zmian klimatycznych i inne ryzykaii

201-2 s7anse 86 ff

Praktyki glotyczqce pozyskiwania surowcow -/-

204-1 Czest wydatkow na dostawcow lokalnych 44 ff

Walka z korupcjg -~

205-1 Stanowiska produKcyjne sprawdzone na okolicznosé korupcii 98 f

205-3 Potwierdzone informacje dot. korupcji i pedigte dzialania -1

Zachowania niezgodne z prawem antymonopolowyrﬁ -

206-1 Catkowita liczba postepowan wynikajacych z famania prawa 90
antymonopolowego

GRI 300: Standardy tematyczne: ekelogia -/

Materiaty -/-

301-1 Wykorzystane materiaty wg. wagi i objetosci 37 it

Energia -/-

302-3 Interisywnos¢ energetyczna 36, 64,69, 741,78

Woda -/- | |

303-1 Pobdr wody wg. Zrodta 37,65,69,75, 78

Emisje -/

3054 Intensywnosé emisji gazéw cieplamianych 36,64,69,74,78

Scieki | odpady -/-

306-1 Odprowadzanie $ciekéw wg. jakosci | migjsca odprowadzenia

37,65,69,75, 78

306-2 Odpady wg. rodzaju | miejsca skiadowania

37,85, 70,75, 79

Ocena dostawcow pod katem Srodowiska -/-
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Wypowiedzi ukierunkowane na przyszto$é/ Prognoza -/-

Niniejsze sprawozdanie z dzialainosci zawiera stwierdzenia dotyczace przyszlosci, kitbre opierajg sie na zalozeniach i
szacunkach zarzadu. Wypowiedzi dotyczace przysziosci nie nalezy traktowac jako gwarancje odnosnie zawartych w
nich przysziego rzeczywisty rozwoju i faktycznych wynikow. Przyszly rozwoj i wyniki sg zalezne wielu czynnikow i
Zawierajg rozne ryzyka i niepewnos$ci oraz powoluja sie na zalozenia, ktdre mogg sie ewentualnie okazat nietrafne.
Przeglad ryzyk znajduje sie w sprawozdaniu o ryzykach | szansach w ninigjszym sprawozdaniu. Nie bierzemy na siebie
zadnych zobowigzan w odniesieniu do akiualizacji zawartych w niniejszym sprawozdaniu wypowiedzi odnoszacych sig
do przysztosci. /-

No tym tfumoczenie zakoriczono.

THUMACZ PRZYSIEGI’.V JEZYKA NIEMIECKIEGO
TERESA SUDENIS
LISTA TEUMACZY PRZYSIEGEYCH MINISTRA SPRAWIEDLIWOSCI NR: TP /1526 /105

55-050 STRZEGOMIANY, UL. CZERESNIOWA 1
TEL. +48 508 408 012
teresa.sudenis@gmail.com

Jako Tlumacz Przysiegly z jezyka niemieckiego {lista umaczy przysieglych Ministra Sprawiedliwosci

nr: T/1526/05 poswiadczam niniejszym zgodnosé powyiszego tlumaczenia z przedfozonym mi

oryginatem. Tiumaczenie sktada sie z 223 ponumerowanych stron.

W oryginale ,Sprawozdanio koncernu” znajdujq sie takze zdjecia z podpisami (wkiadki), diagramy i

wykresy, ktére w tfumaczeniu pominieto. Uwagi Tlumaczo zapisarno™

Strzegomiany, dnia 31 lipca 2019
Rep.Nr 5 /2019

Wynagrodzenie zgodnie z rozporzgdzeniem Min. Sprawiedliwoéci z dig

ge
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