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SPRAWOZDANIE Z
DZIALALNOSCI KONCERNU
2019/20

1 marca 2019 - 29 lutego 2020
opublikowano dnia 14 maja 2020

0 sprawozdaniu -/-

Sprawozdanie z dziatainosci finansowej wykonano w jezyku niemieckim | angielskim. Na stronie
internetowej koncernu Siidzucker www.suedzucker.de znajdujg sig do Paristwa dyspozycji pliki pdf
sprawozdania finansowego oraz zamknigcia roku Stidzucker AG.

Ze wzgledu na fatwosé czytania nie stosujemy oddziehnie formy meskiej i zenskiej. Wybrana forma opisu
odnosi sie zawsze do obu plci. -/-

Rok gospodarczy Stidzucker AG odbiega od roku kalendarzowego i obejmuje okres od 01 marca do 28
wzglednie 29 lutego. Liczby w nawiasach odnosza sig do danych za rok poprzedni wzglednie do danego
punktu w czasie. Ze wzgledu na zaokraglenia liczby i procenty moga sig roznic od podanych w latach
poprzednich. /-

KALENDARZ FINANSOWY
Q 1 sprawozdanie kwartalne — 1 kwartat 2020/21 09 lipca 2020
Walne Zgromadzenie za rok gospodarczy 2019/20 16 lipca 2020
Q 2 sprawozdanie kwartalne - 2 kwartal 2020/21 08 pazdziernika 2020
Q 3 sprawozdanie kwartalne — 1-3 kwartat 2020/21 14 stycznia 2021
Konferencja prasowa - bilans i analizy za rok gospodarczy 2020/21 20 maja 2021
Q 1 sprawozdanie kwartalne — 1 kwartat 2021/22 08 lipca 2021
Walne Zgromadzenie za rok gospodarczy 2020/21 15 lipca 2021
Wydawca: -/

Slidzucker AG, Maximilianstrate 10; -/
68165 Mannheim; Tel.: +49 621 421-0 -/
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Siidzucker AG - krétki profil przedsiebiorstwa -/-

Jestesmy solidnym producentem i dostawca $rodkow zywnosci | pasz oraz bioetanolu wysokiej jakosci, ktore
produkujemy na duza skale z réznych surowcow rolniczych. W centrum naszych dziatan znajdujg sie przy
tym wymogi naszych klientow, ktorych zaopatrujemy w nasze innowacyjne produkty. -/-

Naszym celem jest osiggnigcie optacalnego wzrostu, dziatanie zgodnie z naszg ekologiczng i spoteczng
odpowiedzialno$cig oraz wzrost naszego przedsigbiorstwa zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju.

Stidzucker - dziatajaca na arenie migdzynarodowej grupa przedsigbiorstw — posiadajaca takie segmenty jak
produkcja cukru, gatunki specjalne i przetwérstwo owocdw, jest waznym przedsiebiorstwem przemystu
Zywnosciowego, natomiast segment CropEnergies jest wiodgcym producentem bioetanolu w Unii
Europejskiej. -/~

W zakresie produkcji cukru grupa dziata w Europie w 23 cukrowniach | dwoch rafineriach. -/-

Segment gatunkdw specjalnych dziata na dynamicznie rosnacych rynkach i dzieli sie na dziaty: dodatki
funkcjonalne do produkeji Zzywnaosci i pasz (BENEQ), produkty zamrozone i gleboko zamrozone (Freiberger),
artykuty gastronomiczne/ porcjowane (PortionPack Europe). -/-

CropEnergies produkuje w Niemczech, Belgii, Francji i Wielkiej Brytanii bioetanclu oraz pasze z surowcow
odnawialnych. -/-

W ramach segmentu produkcji wsadow owocowych koncern dziata na calym, $wiecie bedac w tym zakresie
liderem na rynku $wiatowym oraz posiadajac wiodaca pozycje na europejskim rynku produkcji koncentratow
SOKU owocowego. -/~

Nasze podstawowe kompetencie to szerokie know-how w dziedzinie przerobu surowcow rolniczych na duzg
skale przemystowg i produkcii z nich wysokowartoSciowych produktow, przede wszystkim $rodkow zywnosci
dla odbiorcow przemystowych i konsumentéw koficowych, ale takze przerobu na pasze i inne produkty w
obszarze ZzywnoSciowym i poza-zywnosciowym. Po stronie zbytu nasza dziataino$¢ koncentruje sie w
obszarze business-to-business. -/

Stabilna struktura wlascicielska stwarza solidne ramy dla dalszego rozwoju przedsiebiorstwa. -/-
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2019/20 201819 201718 201617 201516

Obrét | wynik
Obrét min€  6.671 £.754 £6.983 6.476 6.387
EBITDA min€ 478 353 758 709 518
Marza - EBITDA % 7.2 52 10,8 10,9 8,1
Whynik operacyjny  min € 116 27 445 426 241
Marza operacyjna % 1,7 0.4 6,4 6,6 38
Nadwyzka roczna  min € - 8§ -805 318 312 181
Cash flow i inwestycie
Cashflow min€ 372 377 693 634 480
Inwestycje w majatek trwaly'  min € 333 379 361 329 371
Inwestycje w lokaty finansowe/ akwizycie  min € 13 15 432 164 0
Inwestycje razem  min € 348 394 793 493 371
Rozwoj wartosci
Majatek trwaty! min€  3.322 3.221 3.260 2972 2.869
Goodwill min€ 740 730 1.390 1.191 i.145
Working Capital min€  2.213 2.008 1.888 1.737 1.665
Capital Employed min€  6.388 6.072 6.650 6.012 5791
Return On Gapital Employed % 1.8 04 6,7 7.1 4,2
Struktura kapitalu
Suma bilansowa mnh€ 8415 8.188 9.334 8.736 8.133
Kapitat wtasny mn€  3.673 4018 5.024 4.888 4473
Zadluzenie finansowe netto min € 1.570 1.129 843 413 555
Stosunek zadtuZzenia finansowego netto 42 30 12 07 12
do Cashflow
Kwota kapitatu wtasnego % 43,6 49,1 53,8 56,0 55,0
Dhugi ﬂnansowg netto w % kapitatu % 427 28.1 16.8 8.4 12,4
‘wiasnego (gearing)
Wynilk na akcje
Kapitalizacja rynku min€  2.873 2,625 3.014 4921 3.834
iio¢ ogdtem akcji na dzien 28./29 lutego  min szt. 204,2 2042 204,2 204,2 204,2
Kurs zamkniecia na dzieri 28./29 luiego £ 14,07 12.86 14,76 24,10 13,88
Wynik na akcje € -0,60 -4 14 1,00 1,05 0,53
Dywidenda na akcje? £ 0,20 0,20 0,45 0,45 0,30
Zysk z dywidendy na dzien 28./29 lutego % 1.4 1,6 30 19 2,2
Wspdtpracownicy koncernu 18.188 19.218 18.515 16.908 16.486

1 wigcznie z niemateriainymi wartosciami majatkowymi.
2 2019/20: prepozycja.

Tabela 001




Obrot wedlug segmentow -/

Sudzucker 2019/20

min €

2019/20 2018A9 +-w%
Segment Cukier 2.258 2.588 -12.8
Segment gatunki specjalne 2.409 2.294 5,0
Segment CropEnergies 819 693 18,2
Segment Owoce 1.185 1.179 0,5
Koncem 6.671 6.754 -1,2
Tabela 002
Wynik na dziatalnosci operacyjnej wedfug segmentow -/-
min € 2019/20 201819 +/-w%
Cukier - 236 -239 -13
Gatunki specjalne 190 156 21,8
CropEnergies 104 33 =100
Owoce 58 77 -25,0
Koncern 116 27 > 100
Tabela 003
E
' ";:-,:.‘;\;\
.‘es 4,"‘ 4
!.r; 1-* ) /"
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Do naszych Akcjonariuszy -/-
Mannheim, 22 kwietnia 2020-/-

Szanowne Akcjonariuszki, szanowni Akcjonariusze, -/-

Nie po raz pierwszy w dtugiej historii firmy Siidzucker stajemy przed duzymi wyzwaniami, jednak obecny kryzys w
zwigzku z coronawirusem jest jednorazowy. Nie tylko opanowat on nasze cate zycie prywatne, lecz rowniez - w stopniu
dotychczas niespotykanym — catg gospodarke, rynki | nasze spoleczenstwo. W calym przedsigbiorstwie odpowiednio
wezesnie podjeliémy érodki majace na celu zapewnienie zdolnosci produkeyjnych, tancucha dostaw oraz ochrong
wspolpracownikdw. Jako producent srodkow zywnosci, pasz | etanolu zaliczamy sig do tzw. infrastrukiury krytyczney”,
ktora cieszy sie szczegbing uwaga polityki i administraci, a to ze wzgledu na zachowanie zaopatrzenia iudzi w srodki
zywnoéci. Zdajemy sobie sprawe z naszej odpowiedzialnosci spotecznej, diatego tez z naszymi wspdtpracownikami
ze wszystkich sit staramy sie utrzymaé zdolno$¢ naszego przedsigbiorstwa do produkgfi i do dziatania. Za to, oraz za
nasze zaangazowanie spoteczne, dociera do nas wiele pozytywnych reakcji, co nas bardzo porusza w umacnia w
naszych dalszych dziataniach w tych ciezkich czasach. -/-

Dzisiaj nie mozna jeszcze stwierdzic, jak dlugo trzeba bedzie zy¢ i dziata¢ gospodarczo pod znakiem coronawirusa.,
Lecz juz dzisiaj pragniemy podziekowaé naszym Wspoipracownikom i Wspdtpracowniczkom za to, Ze tak wspaniale
dajg sobie rade z wyzwaniami przed ktérymi stoja w zyciu prywatnym i w przedsigbiorstwie. Podzigkowania kierujemy
takze do naszych dostawcdw, uslugodawcow i partnerow handlowych. -/~

Skutkow pandemii coronawirusa dla spofeczenstwa nie mozna jeszeze na dzien dzisiejszy powaznie oszacowac,
natomiast wptyw wptywy pandemii na gieldy i kursy akcji sg juz teraz wyraZnie widoczne. Indeksy gieldowe spadty
drastycznie; kurs akeji Siidzucker takze spadt znacznie od poczatku kryzysu. Nie mniej jednak koncern Slidzucker jest
dobrze ustawiony, a zapotrzebowanie firmy pod katem krotko- i diugoterminowego finansowania pokryte jest przez
odpowiednie instrumenty finansowe. Obecnie wszystkich nas poruszaja przede wszystkim codzienne i przyszle
wyzwania, ale mimo to chcielibysmy dac Panstwu krétkie podsumowanie minionego roku gospodarczego. -/-

Wynik koncernu znacznie lepszy niz oczekiwano dzigki dalszym sukcesom segmentdw poza produkeja cukru.

Nasza, realizowana w perspektywie dlugoterminowe], strategia dywersyfikacji ckazata sie takze w minionym roku
gospodarczym byé dla catego koncemu elementem stabilizujgcym. Udalo nam si¢ wigc przy obrotach na poziomie
roku poprzedniego wynoszacych 6.671 (6.754) min € uzyskac wynik na dziatainoéci operacyjnej rzedu 116 (27) min €,
mimo tego ze segment produkcji cukru w dalszym ciggu ponosil znaczne straty. --

Propozycja podziatu dywidendy odzwierciedla sytuacje w wyniku spétki -/-

Sytuacja w wyniku odzwierciedla sie w naszej propozycji dywidendy. Ponownie wiec zaproponujemy dywidende w
wysokosci 0,20 €/za akeje, co odpowiada kwocie wyptaty w wysokoéci 41 min €. Tym samym pozostajemy przy nasze;
polityce dywidendy ukierunkowanej na kontynuacig oraz zréwnowazony rozwdj wyniku. -/-

Program restrukturyzacji w segmencie produkciji cukru pokazuje dziatanie -/-

Na drodze powrotu do zyskownoéci zrobilismy w segmencie produkcji cukru duzy krok naprzéd. Skupiajac sie na
dostawach dia klientdw w Europie dzieki zamknigciu pieciu cukrowni zredukowalismy wydajnoé¢ produkcyjng o
700.000 t cukru. Szczegdlne podziekowania naleza sie w tym miejscu pracownikom zamknietych cukrowni Brottewitz,
Eppeville | Warburg, ktérzy - mimo ciezkiej sytuacji — do ostatniej chwili z catym zaangazowaniem pracowali dla
Swojej" cukrowni. Z powodu szerokiego strajku w Cagny trzeba bylo zakonczyé kampanie juz 3 listopada 2019;
natomiast zaktad w Strzyzowie zostat zamkniety juz po kampanii 2018. Ogdinie w minionej kampanii w naszych
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zakladach wyprodukowali$my cate 4,5 min ton cukru, prawie 4% mniej niz w roku poprzednim, co w duzym stopniu
zostalo spowodowane znacznie zredukowang powierzehinig upraw. /-

Spore wyzwanie stanowity ekstremalnie niskie ceny na europejskim rynku cukrowniczym; cen na rynkach $wiatowych
poprawity sig nieco, ale spadty ponownie na poczatku kryzysu zwigzanego z pandemig. Nic nie zmienito sie takze pod
wzgledem deformacji zwigzanych z konkurencyjnoscia w UE, na przykiad z powodu faczonych platnoéci i réznych
regulacii dotyczacych srodkdw ochrony roslin, jak réwniez na rynkach $wiatowych z powodu subwencji. Dodatkowo
wynik at Equity w segmencie produkcji cukru obcigZony jest znacznie nakladami, jakie powstaly z powodu
strategicznego nowego ukierunkowania grupy ED&F Man. Pracujemy nad dalsza optymalizacja, struktur i procesow,
aby zredukowa¢ koszty i wzmocnié segment produkcji cukru. Tak wige w uzupetnieniu do dopasowania wydajnosci
produkeyjnych sprawdzilismy w ramach projektu doradczego strukfury administracyjne pod wzgledem potencjalu
optymalizacji. Bedziemy realizowa¢ odpowiednie zalecenia w interesie catego przedsigbiorstwa i — w dialogu z
przedstawicielami pracownikow - w dalszym ciagu pracowaé nad mozliwymi do przyjecia rozwigzaniami. -/

JesteSmy pewni, Ze nasza strategii dla segmentu produkeji cukru jest wlasciwa, a jednoczesnie mamy pelne zaufanie
do pozytywnego rozwoju segmentow nie zwigzanych z produkcja cukru: produktéw specjalnych, CropEnergies i
wsadow owocowych. -/-

Segment gatunkow specjalnych - dalszy rozwoj -/-

Dzieki szerokiemu portfolio produktow segment gatunkow specjalnych rozwinat sie bardzo pozytywnie w minionym
roku gospodarczym oraz — wraz z rosngcym popytem - stopniowo zwiekszyt swojg wydajnosé we wszystkich
obszarach. Motorem wzrostu w obszarze funkcjonainych dodatkow zywnosciowych byly wielostronne substancje
balastowe inulina i oligofruktoza, ktdre ciesza sig ogromnym popytem miedzy innymi ze wzgledu na ich udowodnione
pozytywne efekly zywieniowo-fizjologiczne. Udalo sig zwigkszy¢ zbyt naszych produktdw mrozonych i gleboko
mrozonych przede wszystkim w Zjednoczonym Krolestwie, w Europie Wschodniej i w Stanach. Réwnie pozytywny byl
rozwoju zbytu w poszeczegéinych segmentach produkiowych w obszarze produkgji skrobii. Rozwdj ten potwierdza
naszg strategie polegajaca na stalej pracy — czesto we wspéipracy z naszymi klientami - nad nowymi, innowacyjnymi
produktami. -/-

Pozytywny rok dla CropEnergies -/-

Zmiany klimatyczne zapoczatkowaly zmiane myslenia w duzych czesciach dziatan politycznych i doprowadzity na
ptaszczyznie europejskiej do wprowadzenia bardziej surowych wymogdw i ustaw. Dla CropEnergies wynikajg stad
nowe szanse: dzigki etanolowi z surowcdw odnawialnych w ogdlnym rachunku ekologicznym oszczedza sie ponad
T0% gazow cieplarnianych, wnoszac tym samym wikiad do osiggniecia celéw klimatycznych. Miniony rok byt do tgj
pory najbardzie] pozytywnym w historii przedsiebiorstwa CropEnergies. Na wskutek  kryzysu wywotanego
coronawirusem, kiéry pociggnaf za soba majace duzy wplyw ograniczenia mobilnasci, dramatycznie spadt popyt na
paliwa, a tym samym takZe cena oleju surowego, co ma odpowiedni wptyw na ilos¢ produkowanego etanolu i na wplywy
Z jego sprzedazy. Powstajace jednoczesnie dodatkowe zapotrzebowanie na etanol do zastosowan farmaceutyeznych,
jak na przyktad do $rodkdw dezynfekcyjnych, nie jest stanie wyréwnaé tych strat. Na razie nie mozna oceni¢
dhugoterminowego wplywu na rozwdj zbytu i cen, --

Segment przerobu owocéw pozostaje ponizej oczekiwah -/-

Ponizej oczekiwan pozostal rozwoj w segmencie przercbu owocow. Przede wszystkim wynik na produkcji wsadow
owocowych byt nizszy niz w roku ubiegtym, i to pomimo ogdinie wigkszej iloci zbytu. Powyzsze zostalo spowodowane
wyzszymi kosztami. Jako pozytywne nalezy ocenit pozyskanie udziabdw w rynku na ustabilizowanych rynkach
zachodnich krajow produkeyjnych i w AZji. Za utrudnienie nalezy natomiast uznaé ogdinie trudng sytuacje gospodarczg
w Ameryce Potudniowe]. W obszarze produkeji koncentratow sokow owocowych mielismy do czynienia z kombinacjg
z niskich cen sprzedazy za koncenirat soku jabtkowego zwigzanych z duzymi zbiorami w roku 2018 w potgczeniu ze
spadkiem ilodci produkeyjnych | wyzszymi cenami za jabtka ze wzgledu na zte zbiory jablek w roku 2019. Ze wzgledu
na stabe zbiory jabtek w roku 2019 nie bylismy w stanie w petni wykorzysta¢ naszych zakladow w Polsce i na Wegrzech.
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Myslimy ,Przysziosé” -/-

Tak brzmi tytul naszego sprawozdania finansowego. Na poprzednich stronach przedstawilismy Panstwu niektére
innowacje z naszych réznorodnych obszaréw badawczych, w ktorych pracujemy nad perspektywami i szansami dla
naszego przedsiebiorstwa. Aby w fym obszarze w przysziosci mie¢ jeszcze lepsze mozliwosci, zainwestowalismy w
minionych latach przede wszystkim w infrastrukture naszych centrow badawczych. Z pojgciem ,Przyszios¢” zwigzane
jest takze spojrzenie na biezacy rok gospodarczy. W latach minionych dawali$my Panstwu, drogie Akcjonariuszki i
drodzy Akcjonariusze, kazdorazowo prognoze rozwoju obrotu i wyniku na dziatalnosci operacyjnej. Poniewaz obecnie,
w obliczu kryzysu zwigzanego z pandemia, taka prognoza jest wysoce niepewna, a na dodatek bardzo kempleksowa,
odsytam Paristwa do odpowiedniego rozdzialu od strony 89. Tam wyjasniamy szczegblowo wszystkie liczby. Mimo
wszystko jedno zdanie na fen temat wyrazna poprawa wyniku na dziatalnosci operacyjnej oraz przeplywow
pienieznych sa dla nas konieczne. Powyzsze dotyczy w tym samym stopniu takze potwierdzenia ratingu inwestycji, co
ma dia nas w dalszym ciggu kapitalne znaczenie. Naszg ambicjg jest osiagnigcie celéw gospodarczych i tg miarg
bedziemy przez Was mierzeni. W tej szczegoinie wyjatkowej sytuacii jest jednak takze naszym zadaniem spolegliwe
zaopatrzenie ludnosci w nasze produkty z zakresu $rodkéw Zywnosci i pasz. Znacznie zwigkszona przez CropEnergies
produkcja farmaceutycznego etanolu pomaga w radzeniu sobie z niedoborami przy produkcji $rodkow
dezynfekeyjnych. -/-

Wracajac do przysziosciowych tematéw: Siidzucker w dalszym ciagu bedzie budowat na zakrojonej diugoterminowo,
pozytywnej strategii dywersyfikacji. Kolejnym waznym tematem jest obchodzenie si¢ ze zmianami klimatycznymi i
wynikajacymi stad wyzwaniami, jak réwniez przetozenie odpowiednich wymagan politycznych i spolecznych na nas,
jako przedsiebiorstwa. Jeste$my Swiadomi naszej odpowiedziainosci, dlatego koncern Sidzucker zajmuje sie
intensywnie przysziosciowymi strategiami dotyczacymi naszego zaopatrzenia energetycznego. W wielu obszarach
zgromadzilismy juz spore dowiadczenia i sukcesy, przede wszystkim w obszarze wydajnosci energetycznej, ale duza
czest naszej pracy nad dalsza naszg skutecznoscig i optacalnoscia naszych dzisfan jest jeszcze przed nami, -/-

Digitalizacja oferuje Grupie Siidzucker duzy potencjat. Pracujemy intensywnie nad tematami i zadaniami, kiore
moghyby wygenerowac dla Sidzucker wartos¢ dodang, jak np. zastosowanie robotdw do automatyzaciji proceséw lub
wymiane digitalnych danych i dokumentéw na bazie banku danych. Niekiére projekty z zakresu roinictwa
przedstawilismy juz obszernie na poprzednich stronach. -/-

Nasi pracownicy - nasza sita -/

Dzigkujemy wszystkim pracownikéw Grupy Siidzucker za prace jaka wykonali w ubiegtym roku. Szczegélnie wdzieczni
jestedmy za to, ze wspolnie udaje nam sig z powrotern wprowadzi¢ ,nasz Siidzucker" na tory wiodace do sukcesu.
Wyzwania ostatnich tygodni takze wszyscy przyjeli z zaangazowaniem | ogromnag elastycznoscia starajac sig o to, zeby
Grupa Stidzucker utrzymata zdolno$¢ do pracy i realizacji dostaw. Wszyscy mozemy by¢ bardzo dumni z tego
osiagniecia i z calg pewnoscia diugo jeszcze bedziemy pamietaé ten okres. Checemy i musimy dopasowaé nasze
otoczenie pracy do obecnych i przysziych warunkéw i pracowaé dalej nad kulturg umozliwiajacg optymaing
wspbiprace, wynagradzajaca osiggniecia, popierajacq kreatywnosc i dajaca uznanie wartosci. W tym celu bedziemy w
dalszym ciagu udoskonalac i rozwija¢ warunki ramowe dia naszych wspblpracownikéw i personelu kierowniczego. W
dalszym ciggu pragniemy zapewnié naszym pracownikom i personelowi kierowniczemu inspirujgce i motywujace
ofoczenie pracy. -/-

Szanowne Akcjonariuszki, szanowni Akcjonariusze, dzigkujemy Wam za wiernos¢ w tak trudnych czasach. W
minionym roku poczynilismy decydujace kroki, aby z powrotem wprowadzi¢ cate przedsigbiorstwo na droge sukcesu.
Cieszymy sig, ze wolno nam w dalszym ciggu kroczy¢ ta droga wspdlnie z Wami w pomysing przyszios¢ naszej Grupy
Slidzucker. -/-

Z wyrazami szacunku -/-
Slidzucker AG, Zarzad -/-

/~ podpis nieczyteiny /~/ podpis nieczytelny /+ podpis nieczyteiny // podpis nieczytelny
dr Niels Pérksen -~ dr Thomas Kirchberg-/- dr Thomas Kélbl -~  Johan Marihart-/-
przewodriczacy -/-



ZARZAD' -/-

dr Niels Porksen -/
Limburgerhof -/
Przewodniczacy/ CEO -/-
Powolanie od 1 marca 2020 -/-
Powotany do 28 lutego 2023 -~

Rocznik  1963. Studium nauk roliniczych na
Uniowersytecie w Kilonii; doktoryzuje sie w roku 1991.
1992 do 2009 pracuje na kierowniczych stanowiskach w
BASF. Od 2009 do 2013 czlonek zarzadu {CAQ) spotki
Nordzucker AG. Od 2014 do 2020 zatrudniony w Nufarm
AG, miedzy innymi jako manager Commercial Operations
oraz jako Group Executive. -/-

Resorfy /-

s Sprzedaz /-
Strategia -/
Public Relations -/~
Compliance /-
Personel -/-
Organizacja/ IT -/-
Rewizja -/-
zabezpieczenie jakosci /-

Stdzucker 2019/20

Dr Thomas Kirchberg -/
Wiirzburg-/-

Chief Operating Officer {COO)

Powolanie od 1 wrze$nia 2007 -/-
Powolany do 31 sierpnia 2022 -/-

Urodzony w roku 1960. Ukofczyt studia rolnicze w
Gottingen. W 1988 dolaczyi do zespolu Sidzucker AG w
Ochsenfurt. W roku 1991 mianowanie na komisarza i w
1895 kierownika dyrekeji regionalne] Mitte. Od 1997
kierownik przedsiebiorstwa Stidzucker International w
Polsce i rok pdzniej w Moldawil. W 2004 mianowany na
rzecznika zarzgdu Siidzucker Polska. Od wrze$nia 2007
czlonek zarzadu Sidzucker AG.--

Resorty /-
=  Surowce rolne -/-
=  Produkeja -
s  Personel - od 29 stycznia 2020
e Badania i rozwéj /-
» Convenience Food/ Functional Food — od 29

stycznia 2020 -/-
» Przedsigbiorstwa roine -/-
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Thomas Kolbl -/ Johann Marihart -/-
Speyer -- Limberg, Austria -/-

Chef Financial Officer (CFO) -/-
Powotanie od 31 stycznia 1994 -/-

Powolanie od 1 czerwca 2004 -~ Powotany do 28 lutego 2021 -/-
Powolany do 31 maja 2024 -/-

Urodzony w roku 1950. Ukoriczyt studia inZynierii
Urodzony w roku 1962. Wyksztalcenie zawodowe w  technicznej na uniwersytecie technicznym we Wiedniu,
zakresie  pracownika  biurowo-administracyjnego, kierunek: biotechnologia i chemia spozywcza. Po starcie
nastepnie studia ekonomiki przedsigbiorstwa na zawodowym w przedsigbiorstwie farmakologicznym, od
uniwersytecie w Mannheim. Poczatek karery w 1976 rozpoczat karierg w AGRANA w fabryce skrobi w
Siidzucker w roku 1890. Przed powolaniem do zarzaduw  Gmiind. Od 1988 czionek zarzadu AGRANA, od 1992
roku 2004, dyrektor centralnego dziali strategicznego przewodniczacy zarzadu. Od 1994 czlonek zarzady
planowania przedsigbiorstwa, rozwoju koncernu i Sldzucker AG. -
udziatéw. Od roku 2005 cztonek zarzadu AGRANA AG.

Resorty </ Resorty /-
= Finanse i rachunkowos¢ -/- o  Cukier (AGRANA) -/-
Controlling -/- ¢  Skrobia (AGRANA) -/-
Investor Relations -/ = QOwoce -/-
Prawo -/-
Podatki -/-
Zakupy -/-
Nieruchomosci/ ubezpieczenia-. -/
Bioetanol/ CropEnergies -/-
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Resorty (do 29 lutego 2020) -/-
dr Wolfgang Heer </ e Sprzedaz -/

Ludwidshafen nad Renem -/-  Strategia --
przewodniczacy - # Public Relations --
Powotany po raz pierwszy: 01 marca 2008 /- « Compliance -/-
Do 29 lutego 2020 -/- » Personel /-
«  Organizacja/ IT -/
s Rewizja -/-
s zabezpieczenie jakosci -/~
e Convenience Food/ Functional Food -/



RADA NADZORCZA! -/-

Or. Hans-Jorg Gebhard

Przewodniczacy -/-

Eppingen -/-

Przewedniczacy zwiszku plantatorow -
Verband Suddeutscher
Zuckerrubenanbavere V -~

Franz-Josef Mollenberg?

1 zast Przewodniczacego -~

Rellingen -/

Przewodniczacy Zwigzkow Zawodowych
.Nahrung-Genuss-Gaststatfen” -/

Erwin Hameseder

2 zast przewodniczacego  Muhldorf,
Austria --

Dyrekior generalny holdingu Raiffersen-
Holding -/- Niederosterreich-Wieden -/-

Thomas Bernhard?
Wunstorf
Sekretarz  zwigzkéw  zawodowych

Zwigzek Nahrung-Genuss-Gaststatten
Helmut Fried|

Egling ad. Paar

Przewodniczacy zarzadu plantatorow
"Baynische Zuckerrubenanbauer eV © -/-
Ulrich Gruber?

Plaithng -

Przewodniczacy rady zakladowe) -
Zaktad Plattiing -~

Yeronika Haslinger

Wieden -/-

Prezes Raiffeisen-Helding -~
Niederosterreich-Wieded /-

1 Zestawienie mandatow znajduje sie ma stronie 193 oryginatu sprawozdania z dziatalnoéei gospodarcze;, -

2 Przedstawiciel pracownikéw. --

Georg Koch

Waben +-

Prewodmczacy  zamzadu  Slowarzyszena
Plantatordw Buraka Cukrowego Kassel e V -
Susanne Kunschert

Stuttgart -#-
Prezes Pilz-GmbH & Co KG--

Walter Manz®

Dexham -~

Przewodniezacy zarzadu Zwigzky Plantatorow
Buraka Cukrowsgo Has)l 1 Palatynatu e V -~
Julia Merksl

Wiesbaden -/
Czlonek zarzady R+V Versicherung AG--

Sahine Moller?

Hamburg -

Krerowniczka referatu Zwigziu Zawodowego
Nahrung-Genuss-(3astsiatien -~

Angela Nguyen?

Biederitz -+

Zast. Przewodnicz Rady zaladowe Fretberger
Osterweddingen GmbH & Co KG -/

Ulrike Rosch?

Belfheim -+

Zast  Przewodwcz  Rady  zekladowe)
Admimisiracja glowna bMannhemn Sudzucker AG
Joachm Rukwied

Eberstadt -~
Prezydent Niemeckiego Zwiazku Rolniczego -
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Bernd Frank Sachse?

Zeilz -
Przewodniczacy rady zakladowe| Fabryka Zeitz
Sudzucker AG -i-

Nadine Seidemann?

Donauworth --

Czlonek rady zakladowe) -/-
Zakiad Rain -/

Sudzucker AG -~

Dr Stefan Streng

Uffenhem
Czionek rady zaktadowe| Zaklad Rain Sudzucker
AG -

Wolfgang Vogl?
Bemned-/-

Dyrektor  zakladow w  Plating |
Sudzucker AG +-

Rain

Rolf Wiederhold?

Wabern -~

Przewodniczaey rady zakladowe) zakfadu w
Wabern -~

Sudzucker AG --
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SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ -/-

Dr Hans-Jorg Gebhard -/-
Przewodniczacy -/-

Szanowni Panstwo, -/-

réwniez w minionym roku gospodarczym 2019720 praca rady nadzorczej stata pod znakiem glebokich dyskusji, przede
wszystiim pod katem dalszego ukierunkowania dziatu produkcii cukru. NaleZzaio wiec w dalszym ciggu implementowaé
podjete wspdlnie z zarzadem w lutym 2019 srodki majace na celu dopasowanie siruktur zaktadow i administracii, jak
rowniez kontynuowaé rozwijanie strategii w celu zwiekszenia odpornosci dziatu produkeji cukru. Dla wsparcia i
kontynuacji tej koncepcji, przede wszystkim w adniesieniu do obnizenia kosztéw administracji, zarzad udzielit od
sierpnia 2019 zlecenie firmie doradczej. Pozytywne jest to, Ze prowadzono w perspektywie dlugoterminowej strategia
dywersyfikacji w segmentach gatunkéw specjalnych, CropEnergies | wsadow owocowych takZze w minionym roku
gospodarczym miata stabilizujacy wptyw na caty koncemn. -/-

Ze wzgledu na rezygnacje z funkcji przewodniczacego zarzadu przez pana dr Woliganga Heera na dzien 29 lutego
2020, rada nadzorcza wybrala na posiedzeniu 29 stycznia 2020 dr Nielsa Pérksena na nowego przewodniczacego -
od dnia 01 marca 2020. Wspdlnie z pozostatymi czlonkami zarzadu bedzie on kontynuowal rozpoczety juz w roku 2019
daleko idgcy proces transformacji obszaru zwigzanego z produkcja cukru. W dalszym ciggu naszym celem jest
konsekwentny rozwdj potencjatu cukrowniczego, aby na przyszio$¢ wzmocni¢ i uodpornié naszg podstawows
dziatalnosé — produkcje cukru — na wplyw czynnikéw zewnetrznych, -~

W roku gospodarczym 201972020 rada nadzorcza kontynuowata oparta na zaufaniu i dazeniu do celu wspolprace z
zarzadem. Rada nadzorcza realizowata przy tym zadania, za ktore — zgodnie z przepisami prawa, statutu i regulaminu
spotki — jest odpowiedzialna, a mianowicie nadzorowanie | wspieranie doradcze zarzadu przy kierowaniu przez niego
prowadzeniem przedsiebiorstwa. -/-

Rada nadzorcza byla bezposrednio zaangazowana w podejmowanie wszystkich decyzji bezpoérednio dotyczacych
grupy Siidzucker. Rada byta na biezaco, obszemnie i stale informowana o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych
planowania przedsiebiorstwem i rozwoju strategicznego, o stanie infereséw, potoZzeniu i rozwoju - wigcznie z
istniejacymi ryzykami — jak rowniez o zarzadzaniu ryzykiem i o polityce compliance. -/-

Na wszystkich posiedzeniach rady nadzorczej zarzgd skiadal sprawozdania dofyczace przebiegu fransakcji oraz
poloZenia przedsighiorstwa; réwniez miedzy terminami posiedzen rady, zarzad informowal jef czlonkdw o akiualnym
rozwoju przedsiebiorstwa i 0 wszystkich istotnych sprawach. Przedmiotem sprawozdan byly zasadniczo potozZenie i
rozwoj przedsicbiorstwa, polityka przedsiebiorstwa, rentownos¢ oraz planowanie przedsigbiorstwa, finansow,
inwestycji, badan i personelu, kazdorazowo w odniesieniu do Siidzucker AG oraz do Grupy Stdzucker. Poza tym
przewodniczacy rady nadzorczej bral udziat w posiedzeniach zarzadu | byl informowany na bieZzgco, w czasie spotkar,
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przez prezesa zarzadu o wszystkich istoinych sprawach. -Poza tym, od momentu wybuchu pandemii coronawirusa,
rada nadzorcza byta na biezacq informowana przez zarzad o rozwoju sytuacii, podjetych $rodkach oraz sytuaci
przedsigbiorstwa. -

Pasiedzenia i uchwaly rady nadzorczej +-

W roku gospodarczym 2019/20 rada nadzorcza odbyta cztery zwykle posiedzenie i jedno nadzwyczajne, kazdorazowo,
z udziatem zarzadu. Poza tym odbyly sie dwa podjecia uchwat przez rade nadzorcza w ramach postepowania
pisemnego. Rada nadzorcza przyjefa wszystkie propozycje uchwat przedioZone przez zarzad, kazdorazowo po
skrupulatnym rozpatrzeniu przedmiotu wniosku i po naradzeniu sig. -/-

Przedmiotem posiedzenia bilansowego w dniu 15 maja 2019 bylo rozpatrzenie i przyjecie zamkniecia roku Stidzucker
AG oraz zamkniecia koncernu na dzien 28 lutego 2019. CFO zaprezentowat zamknigcie roku 2018/19, wyjasnit
poszczegilne zamknigcia i przedstawit sprawozdanie dotyczace spolek zaleznych. Biegly rewident
PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschatfsprilfgeselischaft (PwC) Spotka Audytorska zdat nastepnie sprawozdanie
odnos$nie punktow ciezkosci oraz wynikéw badania, odnoszacych sie do wewnetrznego systemu kontroli. Po obszernej
dyskusji, rada nadzorcza przyjeta zamkniecie roku f zamknigcie roku koncemu. Przyjeto propozycie zagospodarowania
zyskow bilansowych, propozycje zarzadu odnosnie wyplaty dywidendy, jak rowniez sprawozdanie rady nadzorcze.
Przygotowano réwniez zwyczajne posiedzenie zgromadzenia ogdlnego 2019; rada nadzorcza przyjeta porzadek
obrad, jak rowniez propozycie uchwal. W oparciu o zalecenia audytora rada zajeta sie wyborem spotki majac
przeprowadzi¢ audyt. Zajeto sie takze tematem compliance. Rada wyrazita zgode odnosnie plandw finansowych
Sildzucker AG, AGRANY i Austria Juice. -/-

Na posiedzeniu z dnia 17 lipca 2019, na dzien przed zgromadzeniem ogolnym, rada nadzorcza przyjeta plan
inwestycyjny 2020421, jak rowniez dtugoterminowy plan inwestycyjny Grupy Siidzucker i aneksy do inwestycji. Cztonek
zarzadu ds. finansow (CFO) przedstawit takze plan Srednioterminowy. Poza tym zajeto sie sprawami personalnymi.

W ramach postepowania korespondencyjnego rada nadzorcza wyrazila w dniu 13 wrzesnia 2019 zgode na
przedsiewziecie finanscwe AGRANy, a w dniu 239 wrze$nia 2019 na zakup udziatdw przez PortionPack Europe. -

Na posiedzeniu z 14 listopada 2019 czlonek zarzadu ds. finanséw CFO przedstawit zaktualizowany rachunek wynikdw
2019/20, Poza tym rada nadzorcza zajela sie udzialami ED&F Man. Jak to juz zwyczajowo bywa na listopadowych
posiedzeniach, rozpatrywano takze sprawy zwigzane z Corporate Governance, rada nadzorcza przeprowadzita takze
coroczne badanie skutecznosci swoich dziatan i padjgla uchwale w sprawie oéwiadczenia o zgodnesci 2019. Ponad
to, rada nadzorcza wyrazila rdwniez zgode na: wnioski inwestycyjne Grupy Stidzucker, przedsiewziecia inwestycyjne
PortionPack Europe, na dwa zakupy udziatow przez AGRANA oraz na zakup nieruchomosci przez Slidzucker AG.
Poza tym intensywnie dyskutowano sprawg nastepstwa w zarzadzie spitki. --

Na posiedzeniu nadzwyczajnym 29 stycznia 2020 rada nadzorcza zajeta sig sprawami personalnymi zarzadu.
Realizujac plany zwigzane ze zmianami w skiadzie zarzadu przyjeto rezygnacije ze stanowiska zlozong 29 stycznia
2020 przez przewodniczgcego zarzadu dr Wolfganga Heer oraz podjeto postanewienie o anulowaniu zawartej z nim
umowy ¢ wykonywaniu obowigzkéw przewodniczacego. Nowym prezesem (CEQ) zostal dr Niels Pérksen, powofany
od 01 marca 2020 do 28 |utego 2023. Dyrektorem roboczym zostat ze skutkiem od dnia 29 stycznia 2020 dr Thomas
Kirchberg (COO). -/

Na posiedzeniu w dniu 30 stycznia 2020 CFO zaprezentowaf akiualne wyliczenie wynikéw na 2019/20. Punktami
cigzkosci posiedzenia byly udziaty EF&F Man oraz program oszczednosei kosziow, kidre zostaly przedstawione i
przedyskutowane. Punktem ciezko$ci posiedzenia byt segment Owoce. Poza tym rada nadzorcza wyrazita zgode na
dzialania zwigzane z planami inwestycyjnymi. W obszarze Corporate Governance podjeto decyzje o zmianach
regulaminow rady nadzorczej | zarzgdu, w ramach dopasowania do ARUG II. Poza tym dyskutowano o sprawach
osobowych. -/-
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Na nadzwyczajnym posiedzeniu dnia 25 lutego 2019 zarzad krétko przedstawit akiualne oczekiwania dotyczace
wyniku. Powodem i punktem ciezkosci posiedzenia byl plan restrukturyzacji segmentu produkcji cukru. Temat
intensywnie przedyskutowano; odpowiedziano wyczerpujaco na pytania rady. Rada nadzorcza wyrazita zgode na
program strukiuralny dla segmentu produkeji cukru. -/-

Obecnosci /-

Na posiedzeniu rady w dniu 15 maja 2019 nieobecna byta pani Haslinger, usprawiedliwiona. Nieobecny czionek rady
uczestniczyt w podejmowaniu uchwat w drodze gtosowania na pismie. Poza tym, wszyscy czlonkowie rady nadzorczej
osobiécie brali udziat w posiedzeniach. Zaden czlonek rady nadzorczej nie brat udzialu w polowie lub mniej posiedzen
rady nadzorczej lub poszczegdinych komisji. -/~

Komisje rady nadzorczej -/

W celu efektywnego spelnienia swoich zadan rada nadzorcza utworzyta pieé komisji (prezydium, komisja mediacyjna,
komisja kontroli, komisja rolnicza | komisja socjalna), sktadajacych sig odpowiednio do parytetu,
z przedstawicieli akcjonariuszy i pracownikéw. Dotychczasowy skiad osobowy komisji przedstawiony jest w zataczniku
zamknigcia roku koncemu, pod numerem (37) ,Rada nadzorcza i zarzad". -/

Zgodnie z zaleceniami Niemieckiego Kodeksu Corporate Govermance przewodniczacy komisji kontroli nie jest
jednoczesnie przewodniczacym rady nadzorczej. /-

Prezydium rady nadzorczej obradowato w roku gospodarczym 2018/20 szes¢ razy, zawsze przed regularnymi
posiedzeniami rady, tzn. w dniach 15.05.2019, 17.07.2019, 14.11.2019, a poza tym jeszcze w dniach 29.07.2019
{telekonferencja) i 06.09.2019 oraz 17.10.2019. Na posiedzeniach chodzito o plany personalne w zwigzku z zarzadem
oraz o strategie dla segmentu produkcii cukru. -/-

Na posiedzeniu prezydium w dniu 06 wrzesnia 2019 nieobecny byt pan Hameseder, usprawiedliwiony. Poza tym na
posiedzeniach prezydium i na telekonferencii obecni byli wszyscy cztonkowie osobiscie lub telefonicznie. -/-

Komisja kontrolna zebrala sie w minionym roku gospodarczym pigé razy {trzy posiedzenia i dwie telekonferencie).

Na posiedzeniu w dniu 07 maja 2019 komisja zajmowata sie — przy wspéludziale bieglego rewidenta z firmy PwC
zamknigciem roku koncemu oraz zamknigciem roku Siidzucker AG. Komisja przygotowata posiedzenie bilansowe rady
nadzorczej, na kidrym — po wystuchaniu sprawozdania przewodniczacego komisji kontrolnej- przychylono sig do
zalecenh komisji kontrolnej. Poza tym dyskutowano propozycje powotania rewidenta gospodarczego i sprawdzono jego
niezaleznoé¢, oraz zalecono radzie nadzorczej powotanie PwC na audytora oraz na audytora o$wiadczenia
niefinansowego (Limited Assurance). Poza tym rada zajmowata sie tematem Compliance. -/-

Na posiedzeniu w dniu 18 lipca 2019, po zakoficzeniu Walnego Zgromadzenia, komisja przyjrzata sig ofercie firmy
audytorskiej i udzielita zlecenia na przeprowadzenie audytu oraz niefinansowego oswiadczenia (Limited Assurance).

Na posiedzeniu 08 pazdziernika 2019 komisja kontroli zajmowata sie — zgodnie z poleceniem rady nadzorczej ~
nadzorem nad procesami rachunkowosci, skutecznoécia wewnetrznego systemu kontroli, zarzadzaniem ryzykiem oraz
wewnetrznym systemem rewizyjnym. Dalszym punktem porzadku obrad bylo rozpatrzenie sprawozdania polrocznego.
Na telekonferencjach w dniach 02 lipca 2019 i 10 stycznia 2020 komisja kontroli zajeta sig wraz z zarzadem
sprawozdaniami kwartalnymi Q1, wzglednie Q3 za rok 2019/20. Na konferencjach i telekonferencjach obecni byii
wszyscy cztonkowie komisji oschiscie |ub przez telsfon. --

Komisja rolnicza odbyta posiedzenie w dniu 30 stycznia 2020. Raportowano i dyskutowano sprawy zwigzane z
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rolnictwem w koncemnie Slidzucker AG, informowano i dyskutowano sprawy zwiazane z wyzwaniami odnoszacymi sig
do ochrony roélin w przyszlosci, omawiano temat nabycia ziemi | dyskutowano o inwestycjach pozarolniczych. -/-

Przewodniczacy poszczegélnych komisji kazdorazowe zdawali sprawozdanie z ich posiedzen na kolejnym posiedzeniu
rady nadzorczej. -/-

Réwniez w minionym roku gospodarczym 2019/20 komisja mediacyjna nie musiata cbradowaé; komisja socjalna
takze nie obradowata. /-

Badanie skuteczno$ci rady nadzorczej -/-

Idac za zaleceniami p. 5.6. Niemieckiego Kodeksu Corporate Governance, rada nadzorcza ponownie sprawdzita
skutecznos¢ swoich poczynan. Powyzsze ma migjsce corocznie i realizowane jest za pomocg kwestionariusza, bez
wsparcia zewngtrznego. Kwestionariusz dopasowywany jest kazdorazewo do zmian kodeksu. Na posiedzeniu dnia 14
listopada 2019 odbyla sie ocena kwestionariuszy, dyskusja nad wynikami oraz nad propozycjg poprawy. Celem jest
stala poprawa pracy rady nadzorczej i jej komisii. /-

Compliance -

10 stycznia 2020 mialy miejsce przeprowadzane regulamie przez zarzad, bieglego rewidenta oraz przewodniczacych
komisji kontroli i rady nadzorczej rozmowy na temat ryzyka oszustw i korupcii. Informowance i dyskutowano na nich, o
ocenie ryzyka gospodarczego oraz o sposobach zarzadzania majacych na celu zapobieganie naduzyciom i korupcii.

Corporate Governance -/-

Wyczerpujace przedstawienie Corporate Governance w firmie Sidzucker wlacznie z dostownym brzmieniem
sformutowania celow dotyczacych zréznicowania przyszlego sktadu rady nadzorczej oraz - zlozonych przez czionkéw
zarzadu i rady nadzorczej - ofwiadczen o zgodnosci ziozonych przez zarzad | rade nadzorcza za rok 2019
przedstawiono w sprawozdaniu Corporate Govemance. Poza tym wszystkie istotne informacje znajduja sie w
Internecie pod adresem hittp:/iwww.suedzucker.de/definvestor-Relations/Corporate-Governance/. -/-

Zarzad calkowicie | punktualnie wywigzywat sie ze swoich — wynikajacych z ustawy i statutu- obowigzkéw zwigzanych
z informowaniem rady nadzorczej. Poza tym rada nadzorcza przekonata sie o poprawnosci kierowania
przedsigbiorstwem oraz o sprawnos$ci organizacji spdtki i szczegdlowo omdwita te kwestie w rozmowie z bieglym
rewidentem. Podobnie, rada nadzorcza przekonata sie o skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem w Grupie
Sildzucker; takze w odniesieniu do tego tematu rada nadzorcza prosita zarzad o obszerne informacje. -/-

Konflikt interesow /-

W okresie sprawozdawczym 2019/20 w radzie nadzorczej nie wystapit konflikt interesdw, kidry dotyczylby jednego 2
czionkéw rady, przede wszystkim ze wzgledu na doradztwo lub funkcie w organach Klientéw, dostawcow,
kredytodawcdw lub innych partneréw biznesowych. /-

Zamkniecie roku-/-

Wybrana przez Walne Zgromadzenie z polecenia zarzadu Spatka Audytorska PwC sprawdzita zamkniecie roku

sprawozdanie Sidzucker AG za rok obrotowy 2019/20, propozycje zarzadu o przeznaczeniu zysku bilansowego oraz
zamkniecie roku koncernu i sprawozdanie koncernu za rok gospodarczy 2019/20 i przyznata kazdorazowo ocene ,bez
zastrzezen”. Poza tym biegly stwierdzit, ze zarzad w odpowiedni sposéb podjat podlegajace mu w oparciu o § 91 ustep
2 ustawy o akcjach $rodki; przede wszystkim zarzad wprowadzit odpowiedni i odpowiadajacy wymogom
przedsighiorstwa system informacji i nadzoru, ktéry wydaje sig by¢ odpowiedni do odpowiednic wezesnego
rozpoznania sytuacji zagrazajacych kontynuacii dziatalnosci przez spétke. PwC sprawdza zamkniecie roku koncemnu
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oraz sprawozdania finansowe poszczegolnych spolek od roku 2003/2004. Audytorem odpowiedzialnym za Siidzucker
AG z ramienia PwC jest od roku 2016/17 pan Michael Conrad. --

Ze wzgledu na informacje Poludniowoniemieckiej Spoldzielni Przerobu Burakow Cukrowych eG (SZVG), Stuttgart,
méwigcej o tym, e SZVG posiada ponad 50% glosow w Siidzucker AG, przygotowat sprawozdanie w oparciu o
§ 312 ustawy o akcjach. Biegly rewident sprawdzit fo sprawozdanie, Ziozyt pisemne sprawozdanie o wyniku swojego
badania i potwierdzit, ze zawarte w sprawozdaniu dane sg prawdziwe, swiadczenia wyplacane za czynnosci prawne
byly odpowiedniej wysokosci oraz ze w przypadku przeprowadzonych srodkéw, o ktorych mowa w sprawozdaniu, brak
jest okolicznosci dla zdecydowanie innej oceny, niz ta, ktéra wydal zarzad. -/

Materiaty 1 sprawozdania z badania przygotowane przez bieglego rewidenta zostaly w odpowiednim czasie
przedlozone kazdemu czionkowi rady nadzorczej do sprawdzenia. Biegly rewident obecny byt na posiedzeniu rady
nadzorczej dnia 7 maja 2020 oraz na posiedzeniu bilansowym rady nadzorczej dnia 13 maja 2020, gdzie wyczerpujaco
informowal o przebiegu i wynikach badania koficowego oraz badania o$wiadczenia poza-finansowego (Limited
Assurance). Po wyczerpujacej dyskusji rada nadzorcza zaakceptowala i przyjeta do wiadomosci sprawozdania
biegtego rewidenta. Wynik przeprowadzonego przez komisjg kontrolng badania wstepnego oraz wynik jego wiasnego
badania sq calkowicie zgodne z wynikiem badania korficowego. Rada nadzorcza nie wniosta zadnych sprzeciwow
wobec przediozonych zamknigé. Na posiedzeniu dnia 13 maja 2020 wyrazita ona zgode na przediozone przez zarzad
zamkniecie roku Siidzucker AG oraz zamknigcie roku koncernu dla Grupy Siidzucker; zamknigcie roku Siidzucker AG
zostalo tym samym przyjete. --

Propozycja zarzadu z 22 marca 2020, odnosnie przeznaczenia zysku bilansowego na wyplate dywidendy wynoszacej
0,20 € za akcje zostata przez rade nadzorczg przyjeta. -

Personalia -/

W okresie sprawozdawczym w radzie nadzorczej wystapity nastepujace zmiany personalne: -/-

Jak juz informowano w roku poprzednim, po stronie akcjonariuszy, pan Ralf Henschel, samodzielny rolnik z
Panschwitz-Kuckau zlozyt swoj mandat w dniu 13 marca 2019. Jego nastepcg zostat wybrany przez Sad rejestrowy
Mannheim wdniu 12 kwietnia 2019 pan Walter Manz; wybor ten zostat zatwierdzony na Walnym Zgromadzeniu w dniu
18 lipca 2019. --

W zarzadzie nastapita nastepujaca zmiana personalna; -/-

Pan dr Wolfgang Heer zlozyt w uzgodnieniu z rada nadzorczg swoj urzad prezesa zarzadu w dniu 29 stycznia 2020.
Nowym prezesem (CEO) zostat dr Niels Porksen, powotany od 01 marca 2020 do 28 lutego 2023. Dyrektorem
roboczym zostat ze skutkiem od dnia 29 stycznia 2020 dr Thomas Kirchberg (COOQ). -/-

Wspoinie z zarzadem, rada nadzorcza skiada hotd pamigci wszystkim zmartym w roku sprawozdawczym pracownikom
i bylym pracownikom grupy Stdzucker. Rada nadzorcza sktada wyrazy podziekowania i uznania zarzadowi spotki oraz
wszystkim pracownikom Stidzucker AG | przedsigbiorstw z nimi zwigzanych za cafg wykonana przez nich pracg. -
Mannheim, 13 maja 2020 -

W imieniu rady nadzorczej --

/- podpis nieczytelny /-
dr Hans Jérg Gebhard, przewodniczacy --
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Akcje i rynek kapitatowy koncernu Siidzucker -/-

Rynek kapitatowy -/-

W roku gospodarczym 2019/20 rozwéj sytuacji na gieldach stat pod znakiem nowych rekordéw, i fo zaréwno na
migdzynarodowych rynkach akcji, jak i w Niemczech, co bylo spowodowane ogromnym przyptywem plynnosci
finansowej w potaczeniu z lekkim roztadowaniem sie konfiiktow handlowych. Tak wigc amerykarniskie indeksy gieldowe
Dow Jones i Nasdaq, ale rowniez DAX®, DMAX® i S DAX® zanotowaty w polowie lutego 2020 nowe rekordy, -/-

Réwnolegle do tego, w zyski przedsigbiorstw i prognozy zyskoéw w Niemczech spadaty w zwigzku z wyhamowujaca
dynamika gospodarczg i z napigciami geopolitycznymi. Zorientowane na eksport przedsiebiorstwa gieldowe cierpiaty
przede wszystkim z powodu zagrozen w zwiazku z ewentualnym nalozeniem karnych cet przez Stany Zjednoczone
oraz w zwigzku z ochtodzeniem sie dynamiki wzrostu w Chinach. Przemyst samochodowy i przemyst poddostawcow
do przemystu automobilowego w dalszym ciagu odczuwat negatywne skutki debat zwigzanych z aferg dieslowskg oraz
ze zmianami strukturalnymi idacymi w kierunku elektromobilnosci. -/~

Powodem znacznego wzrostu wartosci indeksu gieldowego DAX® bylo znaczne zwiekszenie plynnosci zwigzane z
utrzymujaca sig politykg niskiego oprocentowania realizowana przez banki emisyjne. Amerykanski bank centralny —
Federal Reserve — przeprowadzit manewr pienigzno-polityczny i trzy razy obnizyt stope procentowa. Europejski Bank
Centralny uchwalit w dniu 12 wrzeénia 2019 obnizenie stopy depozytu (wktadéw) o 10 punktow bazowych do wysokosci
-0,5% oraz ponowne podjecie comiesiecznego programu zakupu wartosci majatkowych w wysokosci 20 mid €. Do
fego zalicza sig takze zakup obligacji panstwowych i przedsigbiorstw w obszarze Investment Grade (grading
przedsiebiorstw), -/-

Na rynku funduszy emerytalnych dziesigcioletnie obligacje federalne spadty ponownie z 0,18% na koniec lutego 2019
do -0,61% na dzien 29 lutego 2020, co zwiekszylo réznice miedzy zwrotem dywidendy indeksu DAX® a zwrotem
dziesigcioletnich obligacji rzadowych. -/-

Roxwdj kursu akeji Stidzucker /-

Rozwéj akcji Siidzucker w roku gospodarczym 2019/20 w dalszym ciggu stat pod znakiem rozwoju sytuaciji na rynkach
etanolu i cukrowniczym. -/-

Wychodzac z kursu otwarcia wynoszacego w dniu 01 marca 2019 12,94 €, po ogloszeniu pierwszych pragnoz na rok
gospodarczy 2019/20, po potwierdzeniu wypfaty kuponu pozyczki hybrydowej oraz po utwierdzeniu sig pierwszych
prognoz wyniku z dnia 16 maja 2018, kurs akeji nabrat wiatru w zagle. PodwyZszenie prognozy dla koncemu ogloszone
w dniu 25 pazdziernika 2019, wsparte bardzo pozytywnym rozwojem cen na etanol i cukier, spowodowalo uzyskanie
przez akcje maksymainej wysokosci rocznej rzedu 16,95 €. Z powodu wywolanych przez pandemie korekt gietdowych,
na koniec roku gospodarczego spadly takze znacznie notowania akcji Siidzucker osiagajac 28 lutego 2020 kurs
zamkniecia wynoszacy 14,07 €. Akcje Sldzucker zanotowafy w przebiegu roku gospodarczego 2019/20 ponowny
wzrost wartoscei rzedu 11%, SDAX wzrost w tym samym czasie 0 5% do 11.331 punktow. --
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Wskazniki odnosnie akcji koncernu Siidzucker -

2019/20 2018/19
Kapitalizacja rynku ' min. € 2873 2.625
Kapitalizacja rynku - udziaty rozproszone ! min. € 903 892
Wydane akcje jednostkowe po 1€ min sztuk 204.2 204,2
Xetra®-kurs zamkniecia’ € 14,07 12,86
Najwyzsze notowanie (Xefra®) € 16,95 15,51
Najnizsze nofowanie (Xetra®) € 11,24 10,99
Sredni wolumen handlowy/dzier 2 tys. sztuk 683 851
Obrét gietdy skumulowany min. € 2420 2.832
SDAX®- kurs zamknigcia ! punktow 11.331 10.805
3F’erforrnance akcji Sidzucker (1. marca do 28 lutego) o 1,1 97
Performance SDAX® (1. marca do 28 lutego) % 49 -11,0
Dywidenda* €fakcje 0,20 0,20
Zysk z dywidendy % 14 1,6
Wynik na akcje £ -0,60 -4,14

1 Na dzien bilansowy. -i-
2 Calkowity obrét dzienny na wszystkich niemieckich gietdach, na ktérych akcje sa dopuszczone. -
3 Siidzucker-Total-Retum-Index, czyli: przy uwzglednieniu rozwoju kursu i wyplaty dywidendy. -/-

4 2019/20: Propozycja

Tabela 004

Stabilna struktura akcjonariatu -/-

Siidzucker SA dysponuje dwoma gtownymi akcjonariuszami, zorientowanymi na dlugoterminowa wspdlprace. lios¢
udzialow zrzeszenia plantatorow burakéw cukrowych ,Siddeutsche Zuckerriibenverwertungs-Genossenschatt eG*
(SZVG) w Siidzucker SA wyniosta 58,3% na dzieri 29 lutego 2020. Drugim giownym akcjonariuszem jest Zucker invest
GmbH, przedsigbiorstwo austriackiej Grupy Raiffeisen, ktory w dalszym ciagu posiada 10,3% udziatow w koncernie
Siidzucker. Tym samym ilos¢ akcji rozproszonych wyniosta 31.4% i dzieli sie pomigdzy inwestordw prywatnych,
fundusze inwestycyjne, kasy emerytalne i ubezpieczenia przede wszystkim w Europie i Ameryce Poinocnej. /-

Potwierdzenie ratingu Investment Grade Rating -/

Siidzucker realizuje kiarowna strategie majaca na celu potwierdzenie Investment Grade Rating. Koncern opowiada sig
za konserwatywna polityka finansowa, majac na celu zabezpieczenie siinych wskaZnikéw bilansu i cashflow. -/-

Od 1991 Siidzucker korzysta z oceny agencii ratingowej Moody's zlecajac jej ocene i publikacje profilu kredytowego
przedsigbiorstwa. Od 2003 solidnosé koncemu i obligacji korporacyjnych oceniana jest rowniez dodatkowo przez
agencje Standart & Poor’s {S&P). Od momentu ujecia w ratingu Siidzucker dysponuje Investment Grade Rating, co
zapewnia naszemu przedsiebiorstwu zwigkszong wiarygodnos¢ kredytowa, Cashflow oraz zdolnos¢ dochodowa. -/-

19 czerwca 2019 Moody's potwierdzil Investment Grade Rating (rafing przedsigbiorstwa | pozyczek senioralnych) na
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poziomie Baa3 utrzymujac negatywna prognoze. 15 stycznia 2020, po opublikowaniu informacji kwartalnej, Moody's
potwierdzit swoj rating uznajac, poza tym poprawe ctoczenia rynkowego przemystu cukrowniczego, jak rowniez wzrost
cen etanolu. Przy obliczaniu wskaznikéw Moody's trakiuje pozyczke hybrydowa nizszego stopnia w 75% jako kapitat
wiasny. -/

S&P potwierdzit 24 maja 2019 dtugoterminowy rating przedsiebiorstwa rzedu BBB i zmienil prognoze na negatywna,
Takze S&P uwzglednit opublikowane w biuletynie z dnia 14 stycznia 2020 dane jako pozytywne, z pozytywnym
skutkiem dla ratingu. PoZyczka hybrydowa nizszego stopnia trakfowana jest w dalszym ciagu w 50% jako kapitat
wiasny. -/-

Obligacje korporacyjne Siidzucker AG -/-

. . Dopuszczenie
Pozyczka Kupon  Wolumin ISINI do gietdy

Luxemburg
Pozyczka hybrydowa 2005 Perpetual NC 101 rozny 700 min€  XS0222524372 (rynek
regulowany)
Luxemburg
Pozyczka 2016/2023 1,250%  300min. €  X81524573752 {rynek
regulowany)
Luxemburg
Pozyczka 2017/2025 1,000% 500min.€  X81724873275 {rynek
regutowany {)

TPrawo do wigdzenia pozyczki dla SUJZUCKET — PO raz PIENWSZY — 30 CZEMwIes 20 15, W Dpartiu o § 6 USL. 5 16 warunkow poZyczkl
wypovwedz:rf%gj?est uwamngom uprzednig emisjq%rﬁwnpywalnsgo kapitaiu wtasnego (kapitg! hybryusowy lub aksje) w ciggu f 2 miesigcy przed
skutecznoscig wypowiedzenia. -/-

Tabela 005

Komunikacja z rynkiem kapitatowym -/-

Rozwdj koncermnu wyjadniany byl inwestorom, analitykom i innym uczestnikom rynku przez zarzad oraz dziat
Investment Relations w wielu lokacjach finansowych na swiecie. Wazne informacje prezentowane sg przez Stidzucker
na biezaco i przejrzyécie na stronie internetowe) koncernu. -~

Dane gietdowe akcji Siidzucker -/

ISIN DE 000 729 700 4

WKN 729 700

Gield Xetra®, Frankfurt, Stuttgart, Munchen, Hamburg, Berlin, Dusseldorf,
y Hannover {wolny obrof)

Skrét gieldowy SZU

Symb0| tickera - Reuters SZUG.DE (Xetra®), SZUG.F (Frankfurt)

Symbol tickera - Bloomberg SZU GY (Xetra®)

Tabela 006
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SPRAWOZDANIE O STANIE KONCERNU
FUNDAMENTY KONCERNU

Struktura koncernu -/-

Sldzucker AG to spotka akcyjna wedtug prawa niemieckiego, z siedzibg w Monachium, spétka-matka Grupy
Siidzucker a jednocze$nie najwigksza spétka operacyjna. W zamknieciu roku, oprécz spétki-matki Siidzucker AG,
ujgto 152 (156} spdtek, w ktdrych Siidzucker AG posiada — posrednio lub bezposrednio ~ wiekszos¢ glosu. Ocena at
equity zostata zastosowana w odniesieniu do 16 (16) spétek. Dalsze szczegoly do oceny znajduja sie w punkcie (38)
Zestawienie udzialdw, wg. § 313, ust. 2 HGB" w zataczniku do niniejszego sprawozdania o dziatalnosci koncernu. /-

Grupa Siidzucker podzielona jest na cztery segmenty — cukier, gatunki specjalne, CropEnergies i przetworstwo
owocow. Przy tym segmenty cukier, gatunki specjalne i owoce, ktére podzielone sg na ogotem 10 dywizji sterujacych
dziatalnoscig operacyjna. Segmenty AGRANA cukier, skrobia, koncentraty owocowe i wsady owocowe, jak rowniez
CropEnergies prowadzone s jako samodzielne jednostki przedsiebiorstwa. W segmencie produkcii cukmu
kierownictwo dziatu ,cukier” jest odpowiedzialne sa dziafalno$ci w regionach Belgia, Niemcy, Francja i Polska. --

Centralne dziaty Stidzucker AG z funkcjami koncernu realizujg zadania | funkcje dla kilku segmentow wzglednie dywizji,
wzglednie dia catej Grupy Siidzucker. Pozostate funkcje czesciowe ujete sq w centrach shared-finance oraz w
piacdwkach badawczych w wielu centralach badawczych. --

Kierowanie przedsigbiorstwem /-

Zarzad Siidzucker AG kieruje dziatalnoscia koncemu na wiasna odpowiedzialno$é; rada nadzorcza nadzoruje
dziatania zarzadu i doradza mu. Zarzad jest zobowiazany do dbania o interes przedsigbiorstwa oraz o zréwnowazony
wzrost wartosci przedsigbiorstwa. Czlonkowie zarzadu wspélnie ponoszg odpowiedzialno$¢ za kierowanie firma.
Segment produkeji cukru i gatunkéw specjalnych prowadzony jest wspbinie przez wszystkich czionkéw zarzadu,
segmenty CropEnergies i produkcji wsadéw owocowych przyporzadkowane sa poszczegoinym czionkom zarzadu.
Poza tym poszczegoini czionkowie zarzadu ponosza odpowiedzialno$é za kierowanie powierzonymi sobie dziatami i
funkcjami w ramach uchwat czlonkéw zarzadu. Regulamin dziatalnosci zarzadu ustala zakres pracy zarzadu. Zgodnie
ze statutem Stidzucker AG, istofne procesy wymagajg zgody rady nadzorcze). -/-

Zarzad odpowiada za adekwatne zarzadzanie ryzykiem i controlling ryzyka w przedsigbiorstwie. Ponadto troszczy sie
0 odpowiednie obsadzenie stanowisk kierowniczych w przedsiebiorstwie. Obok tego, dazy do przestrzegania
przepisow prawa, regulacji urzedowych i reguf wewnetrznych przedsiebiorstwa oraz dba o ich przestrzeganie przez
przedsigbiorstwa wchodzace w sklad koncernu (Compliance). -/-

Organy kierownicze na poziomie segmentow/ dywizji prowadzq dziatainos¢ w ramach przepiséw krajowych oraz
wytycznych i zatozen obowigzujacych w koncemie (w oparciu o Compliance). W ramach organizacji macierzystych
wspierane sg one przez centralne funkcje koncernu, kiére w odniesieniu do okresionych zadan wyposazone sg w
kompetencje do wydawania zalecen. -/-
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Zarzadzanie wartoscia /-

W centrum polityki naszego przedsigbiorstwa znajduje sie trwaly wzrost wartosci przedsiebiorstwa. W ramach
naszego systemu zarzadzania wartoscia, w segmentach i dywizjach dazymy do uzyskania - poprzez rentownos$é od
zaangazowansego kapitatu - premii przewyzszajace] nasze koszty kapitatowe i osiggniecia dzieki temu odpowiedniej
wartosci dodanej dla naszych akcjonariuszy. -/

Do ukierunkowanego na osiagniecie zysku kierowania przedsiebiorstwem, Siidzucker stosuje w catym koncernie
jednolity system sprawozdawczosci i planowania oraz stosuje bazujace na nim, zdefiniowane centralnie wskazniki
stuzgce sterowaniu przedsigbiorstwem. Centralnymi wskaznikami sa wynik na dziatalnoéci operacyjnej oraz zysk
Z wprowadzonego kapitatu {Retum on Capital Employed — skrét: ROCE). -/

Wynik na dziatalno$ci operacyjnej, to wynik z dziatalnosci zakladowej, zgodnie z rachunkiem zyskow i strat, po
potraceniu wplywow z restrukturyzacii i specjalnych oraz wynik z przedsiebiorstw ujetych At Equity. Wprowadzony
kapital (Capital Employed) obejmuje zainwestowany majatek frwaty wigcznie z nabytg wartoscig firmy oraz kapitat
pracujacy (working capital), na dzien bilansowy. Rentownost od zastosowanego kapitatu (Return on Capital Employed
- skrot: ROCE) odpowiada wynikowi na dziatalnosci operacyjnej w procencie od Capital Employed. Siidzucker ustala
koszty kapitatowe dla wprowadzonego majatku operacyjnego jako $rednia kosztow wiasnych i kapitalowych. Koszty
kapitatu wiasnego specyfikowane sg dla segmentow | dywizji poprzez uwzglednienie ryzyk zwigzanych z danym krajem
i rodzajem dziatalnosci. Wyzej wymienionych finansowe wskazniki dziatalnosci stanowig na chwile obecng dia
Sildzucker istotne dla Grupy Slidzucker wskazniki stuzgce jej sterowaniem. -/-

Zarzadzanie finansowe -/-

Finansowanie koncernu Stdzucker bazuje na trwatej sile Cashflow, na dostepie do migdzynarodowych rynkéw
kapitatowych, na solidnych stesunkach bankowych oraz na stabilnych stosunkach z grupami akcjonariuszy bedacymi
dzwigarami koncernu. Siidzucker prowadzi strategie potwierdzania Investment Grade Rating. W odniesieniu do
wymagalnoéci i ustalenia odsetek Stdzucker wykorzystuje zoptymalizowang strukture instrumentow finansowych,
takich jak: hybrydowy kapitat wiasny, pozyczki konwersyjne, pozyczki, obligacje diuzne oraz syndykatowe iub
bilateralne bankowe linie kredytowe. Istotnym elementem finansowania sezonowych wydatkéw/ dziatalnosci bedacej
cecha charakierystyczna naszej branzy (finansowanie zaliczek na buraki cukrowe oraz zapasow) jest w ciagu roku
elastyczny dostep do Zrodet finansowania pozwalajacych na zabezpieczenie krotkoterminowej plynnosci. Realizowane
jest ono w oparciu o program Commercial-Paper o wartosci 600 min € oraz syndykowang linie kredytows i bilateralne
linie kredytowe. -/-

Sterowanie strukturg kapitatu przybiera perspektywe dlugoterminowa i kieruje sie czynnikami wymaganymi z
perspektywy Investment-Grade-Rating. W zakresie zarzadzania finansowego, wskaznikami, wykorzystywanymi przez
Siidzucker dla okredlenia struktury kapitaty sa; Wskaznik zadiuzenia (stosunek zadiuZenia finansowego netto do
Cashflow), stopa zadluZenia (zadtuzenie finansowe netto, jako % kapitalu wiasnego), jak rowniez kwota kapitatu
wiasnego (kapitat whasny, jako % sumy bilansowej). -/-

Dalsze objasnienia do wynikow operacyjnych w segmentach oraz kluczowych liczb w zakresie strukiury kapitatu
podano w rozdziale ,Sprawozdanie gospodarcze®. Odprowadzenie kosztow kapitatowych przedstawiono w zalaczniku
do sprawozdania koncernu w punkcie (21} Niematerialne warioéci majatkowe”. Dalsze dane do zarzadzania
finansowego oraz do zastosowanych instrumentdw finansowych przedstawiono w zataczniku do sprawozdania
koncernu w punkcie (30) ,Zobowiazania finansowe oraz papiery wartosciowe i Srodki ptynne /zadiuzenie finansowe
netto/". -
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MODEL DZIALALNOSCI -/-

Model dziatainosci koncemu Stidzucker obejmuje zakup surowcow rolniczych, ich przerdb na duza skalg oraz
uszlachetnianie w celu uzyskania wysokowartosciowych Srodkéw 2ywnosci, pasz i paliw biologicznych (biopaliw}, oraz
zbyt tychze produktow. -/

Grupa Siidzucker produkuje cukier oraz cukrowe produkty specjalne, funkcjonalne dodatki do $rodkow zywnosci,
gteboko zamrozone i zamrozone pizze, artykuty porcjowane, skrobig, produkty scukrzania skrobi oraz wsady owocowe
i skoncentrowane soki owocowe. Dziatalnosé ta przyporzadkowana jest czterem segmentom — (Struktura koncemu).

Siidzucker dziata w segmentach BENEO, Freiberger i wsady owocowe na calym Swiecie, przy czym produkcja cukru,
skrobi, produkiow scukrzania skrobi oraz bioetanoiu skoncentrowana jest na Europie. -/

Produkty te kierujemy, rzetelnie | w oparciu o wymogi klientéw, do przemystu rodkow Zywno$ciowych, do handiu,
przemystu pasz i olei mineralnych, przy czym w kazdym segmencie rynku staramy si¢ uzyskac wiodaca pozycjg pod
wzgledem kosztow lub mocna pozycje rynkowa, -/

Nasze rynki pozyskiwania surowcow oraz rynki zbytu polaczone sa globalnie i podlegaja wahaniom cen, na kiore w
zasadzie nie mamy zadnego wplywu. Nasza szeroka paleta produkiow we wszystkich czterech segmentach oraz
zroznicowane rynki, ktére obsfugujemy, daja nam pewne wyréwnanie ryzyka. W perspektywie dfugoterminowej na
nasza korzy$¢ dziata zwigkszanie sie liczby ludzi na $wiecie wzrost przychodow. -/-

Nasz madel gospodarczy opiera si¢ na trwalosci w podejsciu do surowcow rotniczych. Produkujemy oszczgdnie dzigki
wykorzystaniu niskoemisyjnych technologii i catkowicie wykorzystujemy surowce rolnicze. Zwiazanie z regionami
rolniczymi, standardy europejskie w odniesieniu do Compliance, prawa czlowieka | warunki pracy oraz przestrzeganie
wymogdw dobrego i zdrowego odzywiania stanowig podstawy naszej dziatalnosci. -/-

Nasi pracownicy wnosza do Siidzucker roznorodnosc doswiadczen, zdolnosci, osobowosci i kultur. Wiedza, zdoinosci
i roznorodnoéé naszych pracownikow stanowig podstawe naszego sukcesu. Roznorodnosé to Zywa czesé sktadowa
kultury naszego przedsiebiorstwa. -/

Strategia koncernu -/

Jestesmy spolegliwym producentem i dostawcq Srodkow zywnosci | pasz o wysokiej jakosci, takich jak etanol, ktore
uzyskujemy na wielkg skale z roznych surowcow rolniczych., Wymogi naszych Klientow, ktérych zaopatrujemy w
bezpieczne i innowacyjne produkty, s dla nas w centrum uwagi. -/

Naszym celem jest osiggniecie zorientowanego na zysk rozwoju z jednoczesnym uwzglednieniem odpowiedzialnosci
ekologicznej i spoteczne]. Tym samym budujemy diugoterminowa wartos¢ przedsiebiorstwa. -/-

Aby méc osiggat ten cel takze w przysziosci, rozbudowujemy stale organizacjg naszego koncemu. Wezystkie dywizje
prowadzone s jako samodzielnie odpowiedziaine jednostki, odpowiedzialne m.i. za obroty, wynik na dziatalnosci
operacyjnej i ROCE. Nasi pracownicy konsekwentnie angazowani sg odpowiednie zmiany organizacyjne, wspierajac
te procesy. W przysziosci takie tematy jak zrdwnowazony rozwdj, ochrona kliimatu i wykorzystanie energii zostang
jeszcze mocniej przesunigte w centrum zainteresowania koncemu. -/-

Orientujemy si¢ wedtug mega-trendow /-

Globalne mega-trendy, takie jak wzrost populacji i dochodow, prowadza do wzrostu popytu na produkty Zywnosciowe
i pasze, jak rownieZ energie odnawialna. Obok nich, stale wzrasta popyt na alteratywne $rodki Zywnosci oraz zywnosé
funkcjonalna, jak réwniez produkty z grupy convenience. Logistyka $wiatowa oraz wzrost mobilnoéci prowadza do
rosngcego popytu odnoénie energii odnawiainych. Grupa Sidzucker ze swoimi czterema obszarami dzialalnosci
operuje w sferach, ktore w perspektywie $rednio- lub diugoterminowej zyskuja wskutek mega trendéw. Tak wiec przede
wszystkich w krajach szybo sig rozwijajacych popyt na nasze produkty bedzie w dalszym ciagu rést. Dlatego tez, w
dalszym ciagu orientujemy wedtug nich swoja dziatalnosg. -/-

Nasi klienci moga na nas polegac -/-
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Nasi kiienci moga na nas polegac: zamowione produkty dostarczamy pewnie i w dobrej jakosci. Dzigki innowacjom
speiniamy zmieniajace sie wymegi klientow. -/~

Chcemy umocnié pozycje nasza pozycje rynkows -/-

W obszarach dziatalnosci przedsighiorstwa chcemy umocnic wzglednie rozszerzy¢ nasza wiodaca pozycje. W tym
celu wykorzystujemy. okazje do akwizycii, jak rowniez wzrost organiczny. Powyzsze osiagamy dzieki inwestycjom w
podwyzszenie wydajnoéci, np. przy BENEO i w dziale produkcii skrobi. Nasze akiualne programy oszczednosciowe w
segmencie produkeji cukru pozwolg nam réwniez na umocnienie naszej pozycji w perspektywie diugoterminowe). -/-

Dysponujemy zréznicowanym portfolio -/

Za pomoca szerokiego portfolio | dywersyfikacji na przestrzeni réznych regionow i rynkdw zapewniamy zréwnowazenie
profilu ryzyka, W dalszym ciagu chcemy przestrzegac tej zasady, -/~

Wykorzystujemy synergie -/«

Dalszy wzrost powinien by¢ zorientowany wokol naszych kluczowych kompetencii, celem zapewnienia mozliwosci
wykorzystywania efekiu synergii na przestrzeni catego tanicucha predukcyjnego - od pozyskiwania surowcow, przez
proces ich wzbogacania az do klienta koricowego. Pozytywne efekty tej zasady widoczne sa przede wszystkim w
lokalizacjach faczonych. -/-

Punkt ciezkosci to kluczowe kompetencje -

Ktadziemy nacisk na kluczowe kompetencje, obrébke techniczng surowcow rolnych na duza skalg | zwigzany z nig
aspekt logistyczny, w celu zapewnienia stalego rozwoju wiedzy w tym zakresie, aby catkowicie wykorzystaé wszystkie
strumienie produkcji i zwigkszy¢ zyski. Realizujac powyzsze optymalizujemy synergie w naszych polaczonych
lokalizacjach (rozdziat — Badania i rozwé)). -/

Solidna strategia finansowa /-

Podazamy solidng strategig finansowa. Celem jest diugoterminowe wzmocnienie sity Cashflow koncernu Siidzucker,
jak rowniez pielegnacja stabilnych relacji z akcjonariuszami. Solidny rating Investmen Grade Rafing zapewnia nam
dostep do miedzynarodowych rynkéw kapitatowych i bankéw, dzieki czemu mozliwy jest dalszy rozwdj
poszczegolnych dywizji (rozdziat — Sterowanie koncerem/ zarzadzanie finansami). -/-

Trafne inwestycje zorientowane na wartosci -/

Celem zabezpieczenia przysziego wzrostu, bedziemy w dalszym ciggu wzmacniali wszystkie obszary dziatalnosci.
Inwestycje majace na celu zwigkszenie wydajnosci energetycznej oraz inwestycie w instalacie pozwalajace na
uzyskanie wyzszej wartosci z produktow majg przy tym pierwszenstwo. Naszym celem jest uzyskanie wyzszej wartosci
z naszych produktow. Za przykiady moga stuzy¢ instalacja do krystalizaci betainy lub stopniowa rozbudowa produkcii
w réznych kategoriach produktow Grupy BENEOQ. -/-

Zrownowazony rozwdj jest stala | Zywg czescig strategii naszego przedsiebiorstwa -~

Kierownictwo przedsigbiorstwa wyznaje zasade zréwnowazonego rozwoju w kierowaniu przedsiebiorstwem, ktorej
sednem jest staranne obchodzenie sie ze wszystkimi zrodiami surowcdw, z ktdrych korzystamy. Szczegoing uwage
poswiecamy Srednio- | dhugotrwalemu zmnigjszeniv emocji gazow cieplamianych dzieki oszczednosciom
energetycznym oraz wymianie nosnikow energii, jak rowniez dzieki wspieraniu bioréznorodnosci (rozdzial —
Zréwnowazony rozwdj). -/

Rozwijamy i wspieramy naszych pracownikow -/-

Dobrze wyksztalceni pracownicy, o dobrej motywacii, sg nosnikami naszego know-how, naszego do$wiadczenia i
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naszef innowacyjnosci w produkcji, sprzedazy i logistyce. Roznorodne dziatania w zakresie polityki personalnej sg
wdrazane w taki sposob, zeby wesprze¢ strategie przedsigbiorstwa i postawi¢ pracownikow w takiej pozycji, z ktrej
beda mogli skutecznie pracowac przy zmieniajacych sie warunkach ramowych. Troszczymy sie o bezpieczne warunki
pracy oraz zdrowe otoczenie pracy (rozdziat — Pracownicy). -/

Strategia naszego koncernu stwarza ramy dziatania dla poszczegéinych segmentow -/

Wychodzac 2 celéw naszego przedsiebiorstwa i jego strategii ustalilismy dla poszczegéinych segmentow i dywizji — z
uwzglednieniem wymogéw poszczegdinych rynkéw — nastepujgce strategie: -/-

Segment produkcji cukru -/-

Kancentracja na klientow w Europie -/-

Wzmocnienie pozycji rynkowej i konkurencyjnej dzieki oszczednosciom na kosztach w obszarze produkcji,
logistyki i administracji -/-

Organizacja zorientowana na rynek -/-

Optymalne wykorzystanie naszej powiazanej sieci produkcyjnej i logistycznej w celu solidnej obstugi klienta |
dostarczania mu wysokowarto$ciowych towaréw -/-

Duze wykorzystanie wydajnosci produkcyjnej dzigki diugim kampaniom -/-

Zachowanie naszych stabilnych stosunkéw z plantatorami -/-

Y v

v v

A

Segment gatunkow specjainych -/-
BENEO -/-
> Scista wspolpraca z naszymi Klientami w celu wykorzystania rosnacego zainteresowania uzytkownikow
dodatkami na bazie roslinnej o pozytywnych wiasciwosciach technologiczno-funkcjonalnych i zywieniowo-
fizjologicznych -/~
» Dalsza rozbudowa pozycji rynkowej na bazie istniejacego portfolio produktow oraz innowacyjnych koncepcji
» Inwestycje w zwigkszenie wydajnosci i projekty sluzace zwigkszeniu wydajnosci kosztowej i energetycznej

Freiberger -/-
> Odroznianie sig od konkurentow. Najwazniejsze w produktach sg jakos¢, zréwnowazony rozwdj i innowacje
» Pozycja rynkowa w Europie zostaje wzmocniona dzigki dalszemu rozwojowi stosunkow z klientami,
innowacjom i celowym inwestycjom -/-
» Wykorzystanie zwyzki na rynkach w USA i wzmocnienie pozycji rynkowej dzigki dalszym inwestycjom. -/-

Skrobia -/-
# Koncentracja na produktach specjalnych o duzym stopniu uszlachetnienia -/-
> Rozbudowa stosunkow z klientami dzieki innowacyjnym produktom i doradztwie w sprawie zastosowar -/-
» Dalsze wzmocnienie wiodacej pozycji w obszarze produkcji organicznej skrobi i skrobi nie modyfikowanej
genetycznie -/-

PortionPack -/-
» Rozbudowa wiodacej pozyci rynkowej w obszarze artykutow porcjowanych na europejskim rynku spozycia
poza domem, jak rowniez wykorzystanie szans rynkowych poza Europg /-
»  Wiodaca pozycja w innowacjach: rozwdj nowych koncepcji produktow w obszarze ,rozwigzar porcjowanych”
> Dalsze zwigkszenie wydajnosci kosztow w obszarze calego tancucha pozyskiwania wartosci -/-

Segment CropEnergies -/-
» Wykorzystanie szans rynkowych, wynikajacych ze wzmocnionych staraf odnosnie redukcji gazow
cieplamianych oraz zwigzane z tym zwigkszenie popytu -/-
» Optymalizacja zakladow produkcyjnych pod katem wykorzystania, wykorzystania surowcow, struktury
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kosztow, wydajnosci energetyczne) /-

Rozszerzenie infrastruktury logistycznej -/-

Dywersyfikacja portfolio produktdw -/-

Wzmochienie aktywnosci F&E: opracowanie rozwiazan odnoszacych sie do wyzwanl spowodowanych przez
zmiany klimatyczne -/-

YV Vv

Segment ,owoce” -/-
» Globalny wzrost zorientowany na kiienta i rynek -/-
»  Wzrost wydajnosci w zakiadach -/
¥ Zabezpieczenie i wzmocnienie pozycji rynkowej dzigki organicznemu wzrostowi oraz dzigki projektom
zwigzanym z akwizycjami i udziatami -/-

Wsady owocowe -/-
» Globalna rozbudowa obecnosci rynkowej, pdjscie za migdzynarodowymi klientami na nowe rynki i bardziej

dynarmiczny rozwoj niz rynkowy -/

Koncentraty sckéw owocowych /-
»  Zwigkszenie zbytu koncentratow sokow owocowych do przemysiu napoi; dalsza rozbudowa obszarow: soki
bezposrednie, wina owocowe, aromaty i substancje podstawowe do produkciji napoi. -/

ZROWNOWAZONY ROZWOJ -/~

Zakotwiczenie w przedsiebiorstwie -/-

Jadrem modelu naszej dziatalnosci jest przeréb surowcdw rolnych, w taki sposob, Zeby te mogly staé sie wysokiej,
jakosci produktami: $rodkami zywnosci, paszami i etanolem. W celu zapewnienia przetrwania przedsiebiorsiwa w
perspektywie Srednio- i diugoterminowej, kluczowe jest zabezpieczenie frwatego dostepu do tych suroweéw. Tym
samym Sidzucker potgczony jest z gospodarkg rolna i natura, Zrownowazenie jest rowniez wartodcig wyznawang
przez naszych klientdw i w coraz wigkszym stopniu wptywa na decyzje konsumentow. -/-

Z tego tez powodu, zréwnowaZony rozwdj, jest w sposdb wynikajacy z tradycii, istotng podstawa diugotrwalej strategii
przedsiebiorstwa. Dziatanie zrownowazone ma by¢ zakotwiczone na przestrzeni wszystkich czesci przedsiebiorstwa i
regionow i na wszystkich ptaszczyznach od kierownictwa do pojedynczych pracownikow. -/-

Zarzadzanie zrownowazonym rozwojem «/-

Zrownowazone dziatanie wpisane jest na state w obraz przewodni naszego przedsigbiorstwa i jest statym elementem
strategii naszej firmy. Analizujemy i $ledzimy wptyw naszej aktywnosci na przestrzeni calego taficucha produkcyjnego
na ekologig, ekonomig i spoteczensiwo oraz podejmujemy odpowiednie Srodki. -

Strategia zrownowazonego rozwoju -/

Nasze dziatania, na przestrzeni catege fancucha produkcyjnege - od surowca relniczego po gotowy produkt, kierowane
sg w imie zasady zrébwnowazonego rozwoju i bierzemy na siebie odpowiedzialno$¢ wobec naszych klientow,
pracownikéw, Srodowiska i spoteczenstwa, /-

Naszym roszczeniem jest: /-
=« Pozyskiwanie surowcow rolniczych o mozliwe] wysokiej jakosci oraz mozliwie wyczerpujace wykorzystanie
stosowanych surowcow. -~
= Staly rozwdj w zakresie ulepszania technologii produkeji pod katem ich wptywu oszczedzanie zasobdw. -/-
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o  Stosowanie wydajnych systemow zarzadzania jakoscia, Srodowiskiem i energia, -/~

»  Uwzglednienie interesdw wszystkich stron zainteresowanych w grupie Stidzucker. -~

»  Produkcja szerokigj oferty bezpiecznych i wysokojakosciowych produktow. -/~
interesariusze -/

Nasi interesariusze oraz formy dialogi z nimi nie zmienity sie w poréwnaniu do lat ubiegtych (tabela 007) -/

Rolnicy (surowce)

Dostawcy (energia, woda, dobra inwestycyjne, $rodki pomochicze  dostawcow); online (portal surowcowy); rozmowy z

i przemystowe], ustugi, surowce) -/~ dostawcami (negociacie, doradziwe rolnicze) -/-
Doradztwo dla klienta-/-

Klienci (konsumenci, handel, przemyst) - /- Wsparcie techniczno-uzytkowe-/-

Specyfikacje produktow, certyfikacie-/-
Zebrania zaktadowe, rozmowy z pracownikami-/-

Pracownicy - (Gazeta pracownicza-/-
Zwigzki zawodowe -/~ intranet-/-
Szkolenia --

Sprawozdawczosé finansowa, walne zgromadzenie,

konferencja analitykow, roadshows, telekonferencie,
Akcjonariusze, rynek kapitatowy, instytucje finansowe, inwestorzy  rozmowy z agencjami ratingowymi, analitykami i
przedstawicielami akcjonariatu, strona internefowa
Sldzucker---
Informacje prasowe, zwiedzanie zaktadow (30.000
odwiedzajacych w minionym roku), projekty i wspétpraca
badawcza, dialog polityczny, posiedzenia, wyktady, panele
dyskusyjne, strona internetowa Stidzucker--

Spotka i spoteczenstwo (sasiedzi, dziennikarze, media, placowki
badaweze i naukowe, uniwersyiety, szkoly, urzedy, partie, politycy,
branze/ zwigzki interesariuszy) -

TABELA 007
Analiza istotnosci -/

Podabnie jak w latach ubiegtych, takze w roku gospodarczym 2019720 wybrani interesariusze ankietowani byli w
ramach analizy waznosci i pytani, ktére z fresci odnoszagych si¢ do poszczegéinych aspekiow trwatosci (Srodowisko,
sprawy pracownicze, prawa cziowieka oraz zgtaszanie korupcji | przekupstwa) uwazajg za bardzo wazne, a kiore za
mniej wazne. Od strony przedsiebiorstwa ankietowani oceniajg aktuaing i przyszia waznos¢ tych aspektow dia
Sidzucker. Wyniki uwzgledniono w istniejace] juz analizie istotnosci. -/~

- wyksztalcenie, rozwbj osobisty - bezpieczefstwo w migjscu pracy, ochrona zdrowia
- dialog z instytucjami politycznymi, reprezentagja - pozyskiwanie/ wybér dostawcdw
interesow politycznych - wykorzystanie energii i emisja w produkcji
E -podejmowanie | utrzymywanie samozobowigzaii - przestrzeganie praw czlowieka we wszystkich
= - zakaz pracy dziec, pracy przymusowsj | zakladach produkeyinych na calym Swiecie
& obowigzkowej, - zgodnost z zasadami | ustawami
.g - wykorzystanie wody przy produkeii - zapobieganie korupcji | przekupstwu
= - pozyskiwanie warto$ci/ migjsca pracy - zadowolenia klienta
g _ - bezpieczernstwo produktu i ochrona konsumenta
= - dialog na plaszczyznie komunalnej | zwracanie uwagi - odpady w produkcji
& na interesy lokaine - - §cieki w produkgji
o - ochrona danych klientéw - biordznorodnost
- rownouprawnienie plci i réznorodnosé
E - dialog spoteczny, uktady zbiorowe
g - aspekty srodowiskowe w logistyce i dystrybucii
3 8
g T waine ocena Siidzucker bardzo waine
=
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Najistotniejsze aspekty zréwnowazonej gospodarki, zwigzane z tym wylyczne oraz odpowiednie podejscie
kierownictwa przedstawiono w odpowiednich rozdziatach/ czeéciach sprawozdania o stanie koncernu (— tabela 008).
Przeglad szczegdlowy przedstawiony jest w rozdziale ,05wiadezenie pozafinansowe”. -/-

Przeglad aspektéw podlegajacych sprawozdawczosci -/

Aspekty zrownowazonego rozwoju

(zawartos¢ sprawozdania nie- Rozdziat / Akapit sprawozdania o stanie koncernu
finansowego)
Zagadnienia dotyczace $rodowiska Srodowisko

Sprawozdanie dot. dziatalnosci gospodarczej
{poszczegdine segmenty w kazdym rozdziale)

Zagadnienia dofyczace pracownikow Pracownicy

Zagadnienia dotyczace aspekidw socjalnych Srodowisko, Spétka

Prawa cztowieka Srodowisko, pracownicy, spotka

Zwalczanie korupcji Zarzadzanie przedsiebiorstwem i cdpowiedzialnosé

TABELA 008

Zewnetrzna ocena stabilnosci {trwatego rozwoju) -/-

Od 2013 roku Stidzucker udziela sie na platformie oceny zréwnowazonegoe rozwoju EcoVadis. EcoVadis jest inicjatyws
francuska, oceniajacg przedsigbiorstwa pod kafem przejmowania odpowiedzialnosci spotecznej. Wyniki takiej oceny
s3 coraz bardziej istotne dla wielu klientow z przemystu spozywezego. Sidzucker aktywnie partycypuje | udostepnia
przeglad informacji zwigzanych ze Srodowiskiem, warunkami pracy, compliance | dostawami. Zgodnie z aktualng oceng
Sidzucker otrzymal srebry status. Wyniki tej oceny majg rosnace znaczenie dla decyzji zakupowych dla licznych
klientéw reprezentujacych gospodarke zywnosciowa. /-

Ponizsze zestawienie przedstawia istotne inicjatywy i organizacje zajmujace sie frwaloscig, popierane przez
przedsiebiorstwa wehodzace w sktad Grupy Sldzucker. (— tabela 009). -~
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Przedsigebiorstwo

Inicjatywa Siedziba czlonkowskie Od Cel inicjatywy
Ulepszenie zréwnowazonych
gﬁg::_f;ﬁ? |}15i223; Lid lg?;'tg?]?al Wik. AGRANA Zucker GmbH 2014 upraw frzciny cukrowej oraz
' produkeji cukru trzcinowego.--
Ocena dostawcow pod katem
. . . kryteriéw Srodowiskowych i
1
EcoVadis SAS Paryz / Francja Sudzucker AG 2013 socjalnych, na przestrzeni
catego fancucha produkcji.-/-
Fairtrade Deutschland / Koin Sudzucker AG 2006 Wspieranie sprawiedliwego
Transfaire. V. handlu.-/-
SAl - Sustainable m o .
Agriculture Initiative g'e“f.’ _ Sudzucker AG 2014 st("elza“'le Zrowhowazonych
Platform Zwajcaria praktyk rolniczych.-/-
Wspieranie zrownowazonych
. prakiyk socjalnych i
gigﬁ:’:ngmisg h?ﬁg?]?al Wk aGRANA Beteiligungs-AG 2009 Srodowiskowych na
g przestrzeni calego fancucha
produkgji. -
' W imieniu wielu spotek cztonkowskich Grupy Sudzucker. -/
TABELA 009

Sustainable Development Goals (cele zréwnowazonego rozwoju) Narodéw Zjednoczonych -/-

Stdzucker popiera cele zrownowazonego rozwoju Naroddéw Zjednoczonych ustalajace ramy zrownowazonej
gospodarki na plaszczyznie ekonomicznej, ekologicznej i spolecznej. Nasz fokus stanowig przy tym te cele, na ktore
nasz model gospodarczy moze mieé zasadniczy wptyw i przy ktdrych moze osiggnaé faktyczne skutki. -

SRODOWISKO /-
Wizjal Wytyczne -/-

Grupa Siidzucker zobowiazuje sig do takiego gospodarowania, aby nie mozliwe bylo korzystanie z surowcow wedtug
zasad zréwnowazonego rozwoju i nie dochodzito do niekorzystnych oddziatywar na $rodowisko naturane. Poza tym
chcemy do roku 2050 staé sig neutralni dla kiimatu. -/

W oparciu o swojg polityke energetyczng i srodowiskows Grupa Siidzucker zobowiazuje sie do redukcji zuZycia
surowcow | niekorzystnych oddzialywan na érodowisko naturalne, do racjonalnego obchodzenia sie z energia oraz do
statej paprawy wydajnosci energetycznej procesow produkcyjnych. Powyzsze oznacza; -/-

- zachowanie wszystkich wymogow ustawowych | zakladowych, -/-

- stala kontrolg i optymalizacjg koncepcji instalacji, proceséw produkcyinych i zwiazanych z nimi tancuchéw
dostawczych (wiacznie z zakupami) pod katem oddziatywart na Srodowisko | wydajnosci energetycznej, /-

- formutowanie przez kierownictwo celow strategicznych i operacyjnych oraz srodkéw sfuzacych stafej poprawie, -/-

- Systematyczne sprawdzanie czy cele zostaty osiagniete i stata ocene efektywnoéci ustalonych Srodkow, -/-

- oddawanie do dyspozycji zasobéw i informacji potrzebnych dla osiagniecia tych celow. /-
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Cele klimatyczne 2050 -/

PodwyZszenie wydajnosci energetycznej oraz idace za tym obnizenie emisji gazéw cieplamianych znajdowato sie
zawsze w centrum naszych dziatan, poniewaz w wielu naszych procesow zuzywane sa duze ilosci energii. Juz w
przesztosci udato nam sig na tym polu zanotowac znaczng poprawe. Przede wszystkim w segmencie produkcii cukru
wiaczamy do naszej aktywnosci rownieZ naszych dostawcow. -/~

Wraz z rozbudowg produkgii paliwa - etanolu — z surowcdw odnawialnych rosnie od polowy lat 2000cznych nasz staty
przyczynek do redukcji emisji gazéw cieplarianych w europejskim sektorze komunikacyjnym., W niektorych
lokalizacjach doprowadzamy, poza tym biometan wzglednie zielong energie elekiryczng z biogazu do publicznych sieci
energetycznych. /-

Nasze dotychczasowe podejscie odnosnie zarzadzania jest zgodne z celami klimatycznymi europejskiego Green Deal
— ambitna dalsza redukcja emisji gazéw cieplamianych do 2030 oraz zhilansowana neutraino$é klimatyczna do roku
2050, w pofaczeniu z wymogami krajowych ustaw klimatycznych. Dlatego te pragniemy przej$é droge do neutraino$ci
Klimatycznej w roku 2050 oraz chcemy mie¢ na nig wptyw. -/

Z powyzszego wynikaja dia nas trzy obszary dziatan: -

- neutraina klimatycznie produkcja do roku 2050: nasz punkt ciezkosci jest skupiony na redukcji emisji gazow
cieplarnianych z produkcji | wykorzystania energii, -/

- optymalizacja taficucha dostaw: koncentrujemy sig na redukcji emisji gazéw cieplamianych przy uprawie naszych
surowcaw rolniczych oraz przy realizacji logistyki dostaw naszych surowcow i produkiéw, --

- przygotowanie produktow opartych na biomasie dla obszaru non-foed: koncentrujemy sie na produktach bazujacych
na skrobi wzglednie na cukrze, kitre zastepujg produkty na bazie surowcéw kopalnych, a ftym samym przyczyniaja sie
do ochrony $rodowiska. Oprocz produkcji bioenergii widzimy tu szanse rynkowe, przede wszystkim w obszarze
organicznych tworzyw sztucznych i chemikaliow opartych na surowcach organicznych. -

Produkcja
Podejscie zarzadcze -/-

W niemieckich zakladach produkeyjnych Siidzucker, BENEO | CropEnergies zarzadzanie $rodowiskiem prowadzone
jest w oparciu o system zarzadzania jakoscig 1SO 9001. Zabezpieczenie utrzymania ustawowych wymogdw ma
miejsce poprzez ustalenie odpowiedzialnoci i przebiegu proceséw, oraz w ramach wewnetrznych audytow
przeprowadzanych przez centralny dziat ds. Srodowiska. Stata redukcja oddzialywania na Srodowisko przez nasze
procesy produkcyjne ma miejsce poprzez benchmarking, przede wszystkim w odniesieniu do emisji zapachow, hatasu,
czynnikdw szkodliwych dia powietrza | odprowadzania Sciekéw, zapotrzebowania na Swieza wode oraz ilosci odpadaw.
Poza tym na plaszczyznie zakladéw ustala si¢ cele i Srodki, réwniez poprzez wiaczanie pracownikow poprzez
zaktadowy system racjonalizatorski. -/-

W niemieckich i austriackich zaktadach Stidzucker, AGRANA Freiberger, BENEC i CropEnergies wprowadzono system
zarzadzania energig 1SO 50001. To samo dotyczy zakladdw we Francji, w Polsce, Rumunii, Stowacji, Czechach i na
Wegrzech, jak réwniez pozostalych zaktadow dywizji koncentratow sokow owocowych w obrebie UE oraz zakladu
Freiberger w Wielkiej Brytanii. Zaktad CropEnergies w Wielkiej Brytanii audytowany jest wedlug Energy Savings
Opportunity Scheme. W zakladach BENEQ, CropEnergies i w Raffinerie Tirlemontoise w Belgii zuzycie energii
certyfikowane jest w oparciu o ,Les accords de branche de seconde generation”, -/~

W obszarze produkcji sprawozdawczos¢ obejmuje wykorzystanie energii, emisje gazéw cieplarnianych, pobér wody i
odprowadzenie wody, jak rowniez odpady. Zastosowanie energii odnawialnych i nie odnawialnych i zwiazane z tym
emisje gazoéw cieplarnianych uwazane sg przez nas za istotne. -/-
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Cel: klimatycznie neutralna produkcja do 2050 /-

Grupa Siidzucker popiera ambitny cel, a mianowicie wprowadzenie klimatycznie neutralnej produkeji do roku 2050.
Powyzsze moze zosta¢ osiagnigte tylko w kilku krokach i tylko dzieki mieszance srodkéw pofitycznych i spotecznych.
Mozliwe do zastosowania $rodki dzielg sig zasadniczo na dwie kategorie: z jednej strony zwiekszenie wydajnosci, z
drugief — wykorzystanie odnawiainych nosnikéw energii, -/-

Podczas gdy poprawa wydajnosci energetycznej za pomoca obecnie dostepnych mozliwoéci technologicznych
mozliwa jest tylko w stopniu ograniczonym, Siidzucker widzi w zakresie przejécia na odnawialne noéniki energii, obok
dokupowania paliw, ciepla lub pradu ze Zrodet odnawialnych, takze dodatkowe mozliwosci zwiazane z produkcjg
energii z biomasy. -/

Energia i emisja /-

Przy produkcji Siidzucker odznacza sig wydajnymi procesami produkcyjnymi i nowoczesnymi instalacjami
energetycznymi. W ten sposob, na przyktad sprzezenie cieplo-mociprad i wielokrotne wykorzystanie energii,
przyczynia sie do ponadprzecietnej wydajnosci energetycznej. Centralnym skiadnikiem przemystowsj ochrony
Srodowiska, jest dla nas, ciagte zwigkszanie wydajnosci energetycznej procesow produkcyjnych. W ten sposob
redukujemy zapotrzebowanie na paliwo, jednoczesnie obnizajac emisje szkodliwych dla Srodowiska oparow i istotnych
Z perspektywy kiimatu gazéw cieplamianych. -/

Zaktad produkujacy biogaz w Rackwitz wytwarza z wiasnych surowcow odnawialnych catorocznie biometan, kidry jest
wprowadzany do sieci publicznej. Poza tym w trzech innych cukrowniach produkuje si¢ biogaz z wystodkow
prasowanych, -/-

Zuzycie energii na tong produktu oraz udziat w energii odnawialnej pozostaty - w pordwnaniu z rokiem ubieglym — w
duzym stopniv na tym samym poziomie, podczas gdy powstalg emisja na tone produkiu lekko si¢ zmniejszyta.
Powodem powyZzszego jest migdzy innymi wstrzymanie produkeji cukru w lokalizacji Strzyzéw, gdzie jako paliwo
stosowano wegiel kamienny. /-

Woda i Scieki -/

Z perspektywy globalnej woda jest przypuszczainie najbardziej znaczacym surowcem, stanowi jeden z wielu czynnikéw
bazowych w procesach produkcyjnych grupy Siidzucker. Nasze zaklady produkcyjne odznaczajg sie minimalnym
zuzyciem Swiezej wody, dzigki wielokrotnemu wykorzystywaniu tej samej wody na mode! ukiadu krazenia. Buraki
cukrowe skladajg si¢ w ok 75% z wody, podobnie w przypadku jablek, ktore w ok 85% skiadajg sie z wody. W ten
sposab, dla przykladu, wigksza cze$¢ wody potrzebna w cukrowni dostarczana jest juz wraz z surowcem buraczanym.
Reasumujac, zawartos¢ wody w przerabianych surowcach moze prowadzié do sytuacii, w ktérej ilos¢ éciekow
przewyzsza pobor wody. Obok tego, silne opady rowniez moga przyczynic sie do wzrostu ilosci wody odprowadzanej,

Koncern - pobdr i odprowadzanie wody -/-

min m3 2015/116 2016/17 2017/18 201819 2019/20

Wody powierzchniowe 21,1 23,0 25,2 26,3 278

Wody gruntowe 10,2 10,2 11,2 124 12,8

Wody z steci 28 28 3.3 37 3.8

Pobér wody 341 36,0 39,7 42,4 424

Scieki 329 38,1 407 403 39,6
TABELA 010

29



Shdzucker 2019/20

Ponad 60% catkowitego poboru wody dotyczy wod powierzchniowych, szezegéinie z rzek, kibre sg stosowane w
chtodzeniu przejsciowym podezas produkeji cukru, tzn. woda jest wykorzystywana w celu chiodzenia elementow
procesu i potem odprowadzana bezpoérednio do zbiornikow wstepnych. -/~

Odpady -/-

Dzigki zintegrowanym koncepcjom produkcyjnym stosowane surowce sg prawie catkowicie przerabiane na wysokiej
fakosci produkty. Catkowita iloS¢ odpadow znacznie spadta w pordwnaniu z rokiem ubieglym co zostalo spowodowane
miedzy innymi rezygnacjq z doliczania uwzglgdnianych do tej pory drobnych czedci buraczanych w segmencie
produkcji cukru, oraz zmiang postepowania: w jednym z meksykanskich zaktadow produkcji wsadow owocowych
deponowane do tej pory odpady organiczne sprzedaje sie obecnie lub oddaje bezplatnie, a tym samym sa one lepiej
wykorzystywane. -/

Koncern ~ odpady: rodzaje i ilo§¢ -/

tys. t 201516 2016M7 2017118 2018119 2019/20
Recycling 376,0 2415 296,5 302,3 276,3
Zdeponowane 86,5 67,0 68,6 65,9 46,6
Kompostowane 60,2 56,4 75,3 91,2 82,0
g;‘é‘r’:;;g:gez;mma 22,6 19,6 247 258 325
Pozostale 17,2 20,3 2856 16,8 10,1
Z tego odpady niebezpieczne’ 1.5 0.8 1,6 1,6 1,5
Suma 562,4 404,7 4935 501,9 4475
1zasadniczo, smary pochodzace z produkgi.

TABELA 011

Zaopatrzenie -/-

Surowce, fowary i ustugi nabywane sq przez Grupe- Siidzucker z uwzglednieniem ekologii, gospedarki i spraw
spotecznych. -/-

Podejscie zarzadcze /-

Elementem postepowania przetargowego i negocjacji umow z dostawcami jest kodeks zachowania dla dostawcow.
Razem z zasadami Siidzucker dotyczacymi standardow Srodowiska, pracy i spolecznych, kodeks zapewnia
zrownowazone pozyskiwanie surowcdw. Dotyczy dostawcow na przestrzeni catego tancuch pozyskiwania surowcow
{~ www.suedzucker.de/de/Downloads/Lieferentenmanagement/) -/

Obszary zakupéw sg sprawdzane i certyfikowane w ramach rdznych audytow rocznych dopasowanych do kazdego
obszaru, np. IS0 9001 iub Intemational Food Standard, GMP+ lub SAl. -/-

W roku gospodarczym 2019/20 w ponad 100 zakladach produkcyjnych na catym Swiecie przerobiono ogétern 36 min
t surowcow rolniczych, takich jak np. buraki cukrowe, zboze, kukurydza, cykoria oraz owoce. Tym samym odnawialne/
rosnace surowce stanowig bezsprzecznie najwickszy wolumen zaopatrzenia. -/~

Siidzucker korzysta w przewazajacej liczbie z produktéw roinych i prefabrykatéw pochodzenia europejskiego.

Spetniajg one obowiazujgce w UE wymogi Cross Compliance dotyczace produkcii rolnej i obejmujg rowniez
odpowiednie wymogi wobec gospodarki rolnej. -/-
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W polityce rolnej UE punktem ciezkosci jest ronictwo przyjazne dia Srodowiska. Obok zobowigzar wynikajacych z
zasady greening (zazielenianie), dozwolone jest — w celu utrzymania dobrego stanu gruntow — uprawianie burakdw
cukrowych co trzy lata na danym polu. W celu wspierania bioréznorodnosci Siidzucker 2014 popiera plantatorow przy
zaktadaniu pasow roslin kwitngcych t krawedzi wodnych. Udalo sie podniesé flos¢ pasow roslin kwitnacych na brzegach
pdl burakow cukrowych z roku na rok do prawie 1.800. /-

Staramy sie zasadniczo pozyskiwat wigkszos¢ surowcow rolniczych przerabianych przez Sidzucker regionalnie i
bezposrednio od plantatorow, takze po fo, aby moc poprawiaé aspekty zréwnowazonego rozwoju wspbinie z
plantatorami. Tak wiec spora czes¢ plodow rolnych przetwarzanych przez Siidzucker pochodzi z upraw konfrakfowych.
W ten sposdb Stidzucker pozyskuje buraki cukrowe wytacznie z gospodarstw rolnych lezacych w rejonie cukrowni.
Umowy na dostawy burakéw zawierane sg przy tym zawsze na jeden rok i regulujg warunki uprawy, dostaw i
wynagrodzenia. Stosuje sie wytacznie nasiona nie modyfikewane genetycznie. Znaczenia w Stidzucker nabiera takze
uprawa burakéw organicznych zgodnie z zasadami rozporzadzenia UE dotyczacego ekologii oraz opartych na nim
wytycznych zwiazkow zajmujacych sie uprawami ekologicznymi. Minimalnym standardem jest BioSuisse. -/-

Kryteria zrownowazonej gospodarki odnoszace sig do surowcow rolnych wytwarzanych na potrzeby produkcii
bioetanolu majg szczegdiny charakter. Z ich pomoca zapewnia sig, Ze uprawa biomasy nie odbywa sie na obszarach
podlegajacych ochronie oraz ze nie ma niekorzystnego wptywu na réznorodnosc biologiczng. Celem spetnienia tych
kryteriow korzysta sie z obowiazujacych w UE systemow certyfikacyjnych, jak np. REDeert EU, ISCC EU Iub 2BSv
oraz audytow zewnetrznych. Stosowanie si¢ do tych kryteriow zawarie jest rowniez w umowach z dostawcami
SUrGWeow. --

Sustainable Agriculture Initiative Platform -/-

Siidzucker jest czionkiem Sustainable Agriculture Initiative (SAl), ktdra jest wiodaca inicjatywa wspierajacy
zrownowazone metody upraw na skale globalna, Nasze aktywne czlonkostwo w SAl dokumentuje zgodno&é naszych
praktyk z kryteriami zrownowazonej gospodarki. -/-

Spotka Siidzucker oraz jej plantatorzy w Niemczech. Belgii, Francji | Polsce udowodnili w roku 2019, otrzymujge po
raz kolejny certyfikat RedCert2 wzglednie poprzez udzial w ankiecie: Farmer-Sel-Asessment (FSA), ze przestrzegajg
kryteria dotyczace zrownowaZzonej uprawy buraka cukrowego wynikajace z Platformy SAl Wielu dostawcow
wspdlpracujacych z dywizjami skrobia, soki owocowe i wsady owocowe takze wziefo udziat w SAI odnoszac sukcesy.

Nowoczesna i zrownowazona gospodarka rolna -/-

Stidzucker oddaje do dyspozycji rolnikéw szeroka wiedze, na przyktad w zakresie obrdbki gleby, wyboru nasion,
ochrony nasion i ptodnosci gleby, co stanowi wsparcie dia plantatorow w prowadzeniu nowoczesnej i zrownowazonej
gospodarki. -/-

Na gospodarstwie eksperymentalnym w Kirschgarthausen wiedza ta jest dalej rozwijania, a ponadto opracowywane
sq aktualne fematy takie jak alternatywne zwalczanie chwastow lub wykorzystanie narzedzi digitalnych. W tym celu
zaktadane sq proby specyficzne i wielkopowierzchniowe, zaklada sie uprawy przyktadowe dla pokazania szerszej
publicznosci realizacji w praktyce oraz opracowuje sie strategie na przyszios¢ w odniesieniu do technologii produkcii.

Poza tym Siidzucker przeprowadza analizy prébek gruntu wedtug metody EUF, ktére stanowig podstawe zalecen
nawozenia dopasowanych do specyfiki danego miejsca upraw oraz wykonuje analizy i udziela zalecen w celu
optymalizacji obiegu sktadnikow odzywczych w zaktadach rolniczych, co pozwala takze na wykonanie zalecert unijnego
rozporzgdzenia o stosowaniu nawozow. Dzigki temu rolnik moze wykonaé dokfadne planowanie nawoZenia,
wykorzystaé optymalnie azot znajdujacy sie w glebie, zredukowaé zagroZenie wyptukania azotu z gleby, a jednoczesnie
spelni¢ wysokie wymagania nowego rozporzadzenia o nawozeniu, szczegdinie na ferenach obcigZzonych duzg
zawartoscig azotu. Zgodnie z nawozeniem wedtug zasad EUF buraki cukrowe uwaZa sie nawet na takich terenach
jako uprawe oczyszczajgcg” poniewaz efektywnie wykorzystuje substancje odzywcze znajdujace sie w glebie, a po
Zzniwach, jesienia, zostawia w glebie najnizszg zawarto$¢ azotu ze wszystkich kultur uprawnych. W celu rozszetzenia
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tych analiz w przyszioci probki czesciej pobierane beda maszynowo ze wsparciem GPS, co bedzie stanowic podstawe
stworzenia specyficznych map nawozenia i substancji odzywczych dla danego pola. Celem jest dalsza optymalizacja
obiegu substancji odzywczych w glebie. -/-

Bioréznorodnosé -/

Buraki cukrowe dla koncemu Siidzucker uprawiane byly w roku 2012 na powierzchii 392.000 ha. Istotne dla Slidzucker
jest zachowanie ptodozmianu oraz wniesienie pozytywnego wkiadu do bioréznorodnosci. Diatego tez w grupie
Siidzucker inicjowane i wspierane sg, roznoredne dziatania, kiore pozwalaja dostawcom surowcow na realizowanie
swojego wkladu w bioréznorodnoéé. W Niemczech, we Francji, Belgii i Polsce wydaje sie bezplatne mieszanki
nasienne z rodlinami kwitnacymi. W Austrii zastosowano mieszanke nasion roslin kwitnacych jako alternatywe dla
innych miedzyplonaw. W ten sposob gleba pdl uprawnych ulega rozluznieniu, substancje odzyweze mobilizacji a zycie
wewnarz gleby pobudzane jest do dziatania. Dodatkowo, kwitngce pola dostarczajg doskonatych zerowisk dla dzikiej
zwierzyny oraz pszczol, jak rowniez funkcjonuja w roli atrakeyjnego krajobrazu, -

Logistyka -/-

Podejscie zarzadcze -/-

Warunkiem koniecznym dla gladkiego funkcjonowania fabryk jest wydajna logistyka. Z jednej strony oznacza to
zaopatrzenie fabryk w surowce odpowiednio do ich zapotrzebowania, z drugiej strony - stale wydawanie
wyprodukowanych produktdw; oba te aspekty na fle ograniczonych moZliwosci magazynowych i optymalnego
wykorzystania wydajnosci produkcyjnej. Istotnymi $rodkami s wspierane komputerowo (IT) sterowanie logistyka oraz
wybar Srodkow transportu moziiwie oszczednych dla srodowiska, -/~

Logistyka zaopatrzenia -/

Udziat burakdw i zboza potrzebnych do wyprodukowania cukru i bioetanolu w ogéingj ilosci przerobionych burakéw
wynoszace] 35 min t surowcow rolnych, wyniost 30 min t, co stanowi zdecydowanie najwicksza czesé. /-

W Niemezech, Belgii, Francji, Motdawii i w Polsce buraki dostarczane sa cigzarowkami bezposrednio z pola do
cukrowni. Ten sam system stosowany jest w Chile i w Belgii przy dostawach cykorii. Nowa aplikacja logistyczna —
farmpilot ~ pozwalajaca na optymalng nawigacje ciezarbwek nawet po polnych drogach zostata w minionej kampanii
z powodzeniem wprowadzona w Niemczech, jak rowniez we Franciji; w Chile przeprowadza sig testy. Poza tym, obok
nawigacji, aplikacja umozliwia staty przeptyw informacji migdzy kombajnami, fadowarkami oraz cigzarowkami taczac
w ten sposdb kompletna sieé logistyczng — od pola do cukrowni. To pozwala na stata optymalizacje drég dowozu i na
uniknigcie niepotrzebnych jazd i czekania. -/-

W krajach produkujacych dia AGRANA w kampanii 2019/20, podobnie jak w roku ubieglym, 1/3 burakéw dowieziono
do cukrowni kolejg. Udziat transportow kolejowych w dowozie wynidst na Wegrzech i w Austrii 50% i byt tym samym

NAjwyZszy.

Czes¢ burakow oczyszezanych wstepnie po fo, aby jak najwigcej ziemi pozostato na pelu, wynosi w calym koncernie
93.3%. Tym samym wickszo$¢ ziemi zostaje na polu. Jednoczesnie zmniejsza sie wielkos¢ transportu i cigzar, a tym
samym ilos¢ jazd. Dalsze $rodki to szkolenia kierowcdw z zakresu uwaznej i przyjaznej dla $rodowiska jazdy oraz
stosowanie nowoczesnych cigzarbwek zacpatrzonych w duzy potencjat zatadunkowy i o niskiej emisji gazow
cieplarmianych. Poza tym systemy asystujace uwzgledniaja mozliwe dofadowania oraz dodatkowy cigzar optymalnie
wykorzystujac w ten sposob fadownosé kazdej ciezardwki. -/-

Zaktady produkcii etanolu w Zeitz, Wanze/ Belgia, Loon-Plage/ Francja i Wilton/ Wik Brytania lezg w poblizu duzych
Upraw zboza iflub portdw | szlakéw kolejowych. Z jednej strony skraca to droge transportows a z drugiej umozliwia
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przewozenie towaréw droga kolejowa lub statkiem. W Wilton 50% wykorzystywanych surowcow dostarczane jest
statkiem, w Wanze, jest to na przyktad, 66%. Instalacja produkcji etanolu w Zeitz jest z kolel potaczona rurociggiem z
produkcja cukru i skrobi. Poza tym w tym roku zostaty rozpoczete obszerne inwestycje majace na celu poprawe dostaw
koleja, -

Transport ryzu dia BENEO w Wijgmaal/ Belgia w coraz wiekszej mierze odbywa sig¢ za pomoca zeglugi $rodladowe;.
Instalacja BENEO w Offstein pracuje w potaczeniu z cukrownia i pobiera cukier plynny przez rurociag. Réwniez w
segmencie przetworstwa owocow surowce potrzebne do produkcji wsadow owocowych transportowane sg w
przewazajace] czesci za pomoca statkow | pociagow. --

Logistyka dostaw -/-

Celem realizacji dostaw wylwarzanych przez nas produktow jest wybor odpowiednich $rodkow transportu oraz
optymalizacja drog transportowych, aby w moZliwie najwiekszym stopniu zminimalizowac emisje CO2. -/-

Do transportu cukru shizg takie $rodki transportu jak pociag, statek i samochody cigzarowe, ktore taczone sa dzieki
wprowadzeniu narzedzia planowania dostaw ~ Supply-Chain_Tool, co réwniez obniza koszty transportu. Na dalsze
odlegtosci, w szczegdinosci dla dostaw w regiony deficytowe oraz dla przewozu towarow do magazynow zewnetrznych
w czasie kampanii, fransport realizowany jest — tam, gdzie jest to mozliwe i sensowne — pociggami. Pomaga nam przy
tym fakt, 2e przewazajaca czes¢ naszych zakltadow dysponuje potgczeniami kolejowymi (bocznice). Tak wigc 75 (67)%
dostaw do Wioch i 20 (4)% dostaw do Rumunii realizowanych jest koleja. Transport cukru w krajach majacych wiasng,
produkcig realizowany jest ze wzgledu na mniejsze odlegtosci prawie wylacznie przez transport samochodowy. -/-

Celem redukeji wolumenu transporfowego pasz sprzedajemy prasowane wystodki o wyzszej zawartosci substancii
suchych. Poza tym odbior wystodkéw prasowanych i wapna biafego w wielu fabrykach odbywa sig w ramach transportu
zwrotnego po dostarczeniu burakéw cukrowych. -/-

Prawie polowa sprzedanych wystodkéw prasowanych zostata przetransportowana - przyjaznie dla rodowiska - na
statkach zeglugi érodladowej i koleja. Dzieki temu przetransportowano ilo$¢ odpowiadajaca 10.000 fadunkom na
samochodach ciezarowych z transportu drogowego na statki lub kolej. Dostawy melasy w coraz wigkszym stopniu
realizowane sg droga kolejowa w systemie intermodalnym, co rowniez przyczynia sig do redukcji emisji CO2. --

W segmencie CropEnergies dostawy produktow odbywaja sie w przewazajacej czesci za pomocy statkow i pociagow.

QOpakowania -/-

Bardzo istotna jest dla nas minimalizacja wszefkich ewentualnych negatywnych skutkéw jakie mogiyby spowodowaé
‘nasze opakowania. Powyzsze osiggamy z jednej strony dzigki rezygnacji w tak duzym stopniu, jak to mozliwe z
opakowar: jednorazowych, a z drugiej strony do wyboru takich opakowan, ktore sa moZiiwie ekologiczne. -/-

W segmencie produkcji cukru udato nam si¢ w ubiegtym roku zwigkszy¢ udziat sprzedazy cukru luzem (cukier
krystaliczny iub ptynny w bigbagach lub w samochodach-cystemach itp.) z 53 do 60%. W segmencie CropEnergies
prawie wszystkie produkty transportowane sa luzem. W segmencie owoce 85% produktéw dostarczane jest luzem w
cystemach, cysternach kolejowych lub w duzych opakowaniach wielokrotnego uzytku, takich jak np. stalowe pojemniki.

Jezeli konieczne jest zastosowanie opakowan, na przyklad przy sprzedazy mniejszych ilosci ub do odbiorcy
koficowego, stawiamy na mozliwosé recyclingu: do korica 2020 wszystkie opakowania kartonowe i papierowe maja w
100% by¢ wykonane z materiatow posiadaiacych certyfikat FSC. Poza tym do roku 2021 wszystkie opakowania majg
byé w 100% poddawane recyclingowi. W dywizji Freiberger realizujemy obecnie projekt majacy na celu oszczednosé
25% folii plastikowej dotychczas stosowanej do opakowania pizzy. Sprawdzamy tez, w jakim stopniu mozliwe jest
wykorzystanie folii opartych na surowcach odnawialnych. +-
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Pracownicy -/-

Nasi pracownicy dziatajg na calym $wiecie wnoszac do Sldzucker rdznorodnosé doswiadczen, zdolnosci, osobowosci
i kultur, Wiedza, zdolnosci i réznorodnoéé naszych pracownikow stanowia podstawe naszego sukcesu. Réznorodnosc
to zywa czest skladowa Kultury naszego przedsiebiorstwa. Aby tak pozostalo chcemy pozyskiwaé dla Sidzucker
utalentowanych pracownikdw, utrzymag ich przy sobie | wspieraé w dalszym rozwoju. W tym celu proponujemy im takie
otoczenie pracy, kiore wspiera inspiracje i taczy. Traktujemy naszych pracownikéw fair | z szacunkiem. -/-

Pracownicy wediug segmentéw! -/-

Na dziert 29 lutego 2020 ogdina liczba pracownikéw zatrudnionych w Grupie Sidzucker pozostata na prawie
niezmienionych poziomie wynoszac 19.188 (19.219). Zmiany nastapily przede wszystkim w segmentach. W
segmencie produkcji cukru ilos¢ pracownikow spadta o 350 osob. Z jednej strony rozpoczeto realizacie planu
restrukturyzacyjnego uchwalonego pod koniec roku gospodarczego 2018/19, z drugiej strony zamknieto tymczasowo
jedng z fabryk w Moldawii. W segmencie owoce lilos¢ pracownikéw wzrosta ¢ 320, przede wszystkim ze wzgledu na
dalszg rozbudowe dywizji wsadéw owocowych w Chinach i w Indiach. -/-\

Pracownicy wedlug segmentow -/-

28/29 lutego 2020 2019 +-w%
Cukier 6,597 6.950 -5,1
Gatunki specjalne 6.017 6.033 -03
CropEnergies 450 433 3,9
Owoce 6.124 5.803 55
Koncern 19.188 19.219 -0,2

TABELA 012
Podejscie zarzadcze -

Podstawa podejscia Slidzucker do pracownikow oraz zachowania sie pracownikow wzgledem siebie oraz na zewnafrz
jest kodeks zachowania Siidzucker (patrz: suedzucker.de/untemehmen/Verhaltenscodex}, taczacy cbowigzujace
przepisy z miedzynarodowymi standardami, ustaleniami zaktadowymi, wytycznymi przedsigbiorstwa oraz ohowigzkami
wobec Sidzucker wynikajacymi ze stosunku zatrudnienia. Tresci kodeksu zachowania Slidzucker przekazywane sg
na szkoleniach oraz poprzez publikacje odpowiednich dokumentow. Przestrzeganie kodeksu zachowania wspierane
jest przez $rodki takie jak np. rewizje wewnetrzng oraz ancnimowy system dawania wskazowek. -/-

Integralng czescig odpowiedzialnoscei Siidzucker jako przedsigbiorstwa jest konieczne zachowanie obowigzujacych
przepisdw ochrony praw cztowicka. Kazdy pracownik ma swojg godnosé i osobiste prawa kazdego pracownika i kolegi
oraz ostb trzecich, z ktdrymi przedsigbiorstwo utrzymuje stosunki, musza by¢ respekfowane. Nie akceptujemy Zadngj
formy pracy dzieci, pracy pod przymusem lub obowigzkowej (rozdzial — Spoleczenstwo! Zachowanie praw cziowieka).

! Dane odnognie pracownikéw wedlug segmentow i regionéw odnoszg si¢ do zatrudnienia na pelnym etacie.
Wszelkie dalsze dane dotycza pracownikow wedhug ,.ghéw” na dzien bilansowy. -/-
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Réwnouprawnienie pici i réznorodnos¢ /-

Pracownicy wedtug regionéw, stosunku zatrudnienia i § pci -/-

W roiku gospodarczym 2019/20 w dalszym ciagu 85% pracownikéw zatrudnionych byle na czas nieokreslony. Tylko
13% pracownikow posiada umowe na czas okreslony. Sa to przede wszystkim pracownicy sezonowi, pracujacy przede
wszystkim przy zbiorach i przy kampaniach. -

Liczba pracownikéw zatrudnionych w Niemezech lekko spadia do 22%: 4396 (4.676) pracownikéw. llos¢ pracownikow
na czas nieokresiony pozostaje natomiast prawie niezmieniona i wynosi 3.780 {4.062), czyli 86 (87)%. Wystapienie
Wielkiej Brytanii z UE w dniu 31 stycznia 2020 spowodowat znaczne przesuniecie miedzy kategoriami ,pozostata UE”
oraz ,pozostata zagranica®, tak ze obecnie 8.042 (9.521), czyli 40% pracownikéw, zatrudnionych jest w pozostalych
krajach Unii, natomiast poza Europg zatrudnionych jest 7.550 (6.099), czyli 38% zatrudnionych pracownikow. W
pozostatych krajach Unii na czas nieokreslony zatrudnionych jest 7.580 (9.038) — 94 (95)%, w pozostalych krajach
poza Unig liczba osob zatrudnionych na czas nieokreslony wynosi 5.531 (4.190) - 73 (69)%. -/-

Pracownicy na dzien bilansowy wedtug regionéw -/-

28/29 lutego 2020 2019 +-w%
Niemcy 4.396 4676 -6,0
Pozostata UE 8.042 9.521 -15,5
Pozostata zagranica 7.550 6.099 238
19.988 20.296 -1,5

TABELA (13

Dzigki poprawie elastyczno$ci w odniesieniu do metod i form pracy oraz w odniesieniu do czasu pracy, pracownicy
otrzymuja mo2liwo$¢ kenkretnego ksztattowania swojej pracy i taczenia rodziny i zawodu. Dla realizacji takiego modelu
konieczna jest moZliwos¢ organizacji pracy oraz zaufanie. Takie wartosci, jak lojainosé, solidnosé, samodzielnosé i
odpowiedzialnos¢ zyskuja w tym kontekscie na znaczeniu. Udziat oséb zatrudnionych w niepetnym wymiarze godzin
w catym koncemie wynidst bez zmian 4%. --

W dniu 29 lutego 2020 liczba zatrudnionych wediug stosunku zatrudnienia i pici przedstawia sie na plaszczyznie calego
koncernu hastepujaco: /-
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Pracownicy wedlug stosunku pracy i udzialu pici /-

29 lutego 2020 : Razem Czas nieokre$lony  Czas okreslony
Mezczyzni 13.312 12.032 1.280
Peten etat - = =
Kobiety 5.93C 4,189 1.741
B Mezczyzni 137 90 47
Czeéct etatu -
Kobiety 609 582 27
Suma 19.988 16.893 3.095
28 lutego 2019
Peten etat Mezczyzni 13.472 12.205 1.267
Kobiety 6.118 4.440 1.678
Czgsé etatu Mezczyzni 123 96 27
Kobiety 583 549 34
Suma 20.296 17.290 3.006
- TABELA 014

Roéwnouprawnienie plei -/

Sidzucker w sposdb oczywisty stosuje sie do regulacji prawnych, rowniez w zakresie wymagan ustawowych
dotyczacych réwnouprawnienia oraz zakazu dyskryminacji. W ten sposdb pracownicy sg zatrudniani wylacznie na
podstawie kompetencii, kwalifikacji i osiagnigé, wzglednie, gotowosci do nauki. Kobiety i mezezyzni majg takie same
szanse rowniez w odniesieniu do mozliwosci dalszego rozwoju w przedsiebiorstwie. -/-

Pomimo to, ze wzgledu na silne zwigzanie zakresu dziatani przedsiebiorstwa z obszarem techniczno-produkcyjnym,
na wszystkich ptaszczyznach wystepuje zdecydowana przewaga ilosci mezczyzn nad kobietami. W programach
treningowych (nauka zawodu) udziat kobiet wzrdst do 50%. W miedzynarodowych programach on-boarding udziat
kobiet wynosi w migdzyczasie 35%. -/
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Zarzadzanie -/

29 lutego 2020 Razem Mezczyzni Kobiety
1. plaszczyzna kierownicza 143 131 12

2. plaszczyzna kierownicza 388 282 86
Suma 511 413 98

28 lutego 2019

1. plaszczyzna kierownicza 162 14+ 16

2. plaszczyzna kierownicza 375 ‘ 294 81

Suma 537 440 97
TABELA 015

Udziat kobiet wérad zatrudnionych w catej Grupie Siidzucker wyniost pod koniec 2019/20 bez zmian 33% (33%), czesé
kobiet zajmujacych stanowiska kierownicze natomiast wzosta o 1% do 19 (18%).- /-

Struktura wieku pracownikéw i staz w zakladzie pracy -/

Struktura wieku pracownikow w dalszym ciagu pozostaje wzglednie stabilna. Z powodu zwikszenia wieku
emerytalnego i czesciowego zniesienia programéw przedemerytalnych, czes¢ pracownikéw starszych wiekiem w
przedsiebiorstwie zwiekszy sie w najblizszych latach. -/-

W dalszym ciagu, w poréwnaniu z latami poprzednimi, redni staz pracy w przedsiebiorstwie utrzymuje sig prawie na
tym samym poziomie. Ponad 55% naszych pracownikéw pracuje od ponad 5 fat w naszym przedsiebiorstwie. -

Ponizef przedstawione zestawienie nowych przyje¢ i fluktuacji w umowach na czas staly wskazuje na znaczna
przewage odejs¢ nad przyjeciami. Stopien fluktuacii, wypowiedzenia stosunku zafrudnienia przez pracownikéw i
pracodawcow oraz przejécia na emeryture przekraczajg liczbe nowozatrudnionych o ponad 300. -

Nowe zatrudnienia i rotacje pracownikéw -/-

2019/20 Razem mezczyzni kobiety
Nowe zatrudnienia 1.703 1.317 386
Rotacja pracownikow 2029 1477 552
2018/2019
Nowe zatrudnienia 2.337 1.550 787
Rotacja pracownikow 1.852 1314 538
TABELA D16
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Rozwdj personelu i ksztatcenie --

Na tle roZnych wyzwan, takich jak np. niedobory fachowych pracownikéw lub digitalizacja, rozwo6j personelu w dalszym
ciggu zajmuje decydujace miejsce. --

Stidzucker w dalszym ciggu oferuje ogdlnie dostepne moliwosci dalszego ksztalcenia, takie jak na przyktad seminaria
lub coaching. Nowo wprowadzony Siidzucker Group Campus prowadzi na platformie online szkolenia z zakresu
softskills i kompetencji metodycznych, jezykéw obcyeh i narzedzi IT. W przyszioéci platforma ta obejmie takze dalsze
abszary, takie jak na przyktad szkolenia z zakresu produktow i proceséw adnoszaeych sie do funkeji. /-

Poza tym Stidzucker Group Campus realizuje periodyczne przeprowadzanie i kompletng dokumentacje wszystkich
wymaganych obowigzkowych szkolen | wszystkich ustawowych i innych wymogéw wzgledem bhp (ochrona pracy,
ochrona danych, higiena itp.}. -/

W celu wspierania pracownikéw na drodze ich osobistego i zawodowego rozwoju Sidzucker prowadzi w regulamych
odstepach czasu programy treningowe, miedzynarodowe programy przeznaczone dla mtodych pracownikéw. Nowa
inicjatywa futurework@Siidzucker ma na celu dopasowanie dziatai zwigzanych z rozwojem personelu, m.i. rozwgj
pracownikéw kierowniczych i zarzadzanie talentami, do strategicznych potrzeb firmy. Poza tym futurework@Siidzucker
ma przyczyni¢ sig do poradzenia sobie z wyzwaniami, jakie niesie ze sobg nowe Srodowisko pracy, zwigzanych na
przyklad z digitalizacja, z lepszym pogodzeniem zawodu z Zyciem prywatnym oraz internacjonalizacjg. Srodki
podejmowane w tym zakresie to m.i. fatwiejszy dostep do pracy mobilnej, wprowadzenie nowych narzedzi digitalnych
sluzacych wspdlpracy lub praca w migdzynarodowych grupach projektowych. -/-

Ksztatcenie zawodowe -/-

W Grupie Siidzucker ksztalcenie jest istotnym elementem przyczyniajacym si¢ do zabezpieczenia zapotrzebowania
koncemu na fachowcow. Ogdlnie, do dnia 29 lutego 2020, w Grupie Siidzucker zanotowano spadek do 376 (423)
uczniow zawodu. Powodem powyZszego bylo zamkniecie cukrowni w Niemczech i we Francji po kampanii 2019. W
Siidzucker AG, Grupie Freiberger i w AGRANie w Niemczech na dziert 29.02.2020 ksztatcono zawodowo w systemie
dualnym (nauka zawodu w zakladzie + szkota) 218 ucznidw réznych zawoddw. W Algeri, Francji, Austrii i na Stowacji
mamy 125 uczniéw zawodu ksztatconych w oparciu o podobny system jak w Niemczech. Pozostali uczniowie zawodu
ksztatca sie w Meksyku, Maroku oraz w Zjednoczonym Krélestwie; system ksztaicenia zawodowege oparty jest o
obowigzujgce tam zasady nauki zawodu. /-

Bezpieczenstwo w pracy i ochrona zdrowia -/
Bezpieczeristwo pracy -

Wytyczne -/-

W swojej polityce bezpieczenstwa pracy Sudzucker zobowigzuje sie do zapewnienia wysokiego stopnia
bezpieczenstwa w instalacjach produkcyjnych i do zapewnienia zdrowia | bezpieczenstwa pracownikow.
Bezpieczenstwo pracy ma w calym koncernie Siidzucker wysoka pozycje. Przy tym, nacisk pofozony jest na dzialanie
obustronne; zaréwno tworzenie bezpiecznego Srodowiska pracy, jak i uwrazliwianie pracownikdw na bezpieczne
zachowanie. -/-

Podejscie zarzadcze -/

Ryzyka dla bezpieczenstwa pracy i instalacji sa regulamie badane i oceniane. Cele wprowadzane dla stalego
polepszenia warunkéw sg systematycznie sprawdzane a efektywno$¢ podjetych dzialan oceniana. Oparte sg na
systemie zarzadzania bezpieczefstwem pracy, ktére definiuje sposdb postepowania przy szacowaniu zagrozen,
badaniu okolicznosci wypadkéw i instrukcjach, jak rowniez ustala obszary odpowiedzialnosct. Jedneczesnie rozwijane
sg wymogi ustawowe w obszarze bezpieczeristwa pracy i ochrony zdrowia. Za przyktady niech postuzg zaktadowe
rozporzadzenie o bezpieczeistwie, zarzadzenie o materiafach niebezpiecznych oraz rozporzgdzenie o migjscu pracy.
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Sprawozdawczos¢ w obszarze bhp obejmuje czestotliwosc wystgpowania wypadkéw i zwigzane z nimi okresy
nieobecnosci w pracy. /-

Cele -~

Jako czlonek stowarzyszenia przemyslu cukrowniczego, Siidzucker aktywnie wspiera umowe "VISION ZERO” - Zero
wypadkow - zdrowa pracal” porozumienie kooperacyjne zawarte migdzy tym stowarzyszeniem a stowarzyszeniem
zawodowym pracownikéw przemystu chemicznego i surowcdw. -/-

Cel "zero wypadkow" zostat wykonany w roku gospodarczym 2019/20 np. w nastepujgcych placowkach produkcji
cukru: Ropezyce, Strzelin, Costkamp, Roye i Wijchen. Ponad to, bezwypadkowe pozostata rowniez lokalizacja Grupy
CropEnergies Ryssen Alcools w Loon-Plage, jak rowniez liczne zaklady produkcyjne w segmencie przetworstwa
OWQCTHW, -/

2015/16 201617 201718 201819 2019/20

Wskaznik wypadkow 1,5 12,6 11,6 12,1 10,8
Absencje spowodowane wypadkiem 210 236 223 189 174

1 Wekaznk wypadkow i Absencje spowodowane wypadkiem odnosza sig do 1 min godzin pracy; wypadki w pracy zostaja ujete jesli prowadza do co najmnigj
jednego dnia ahsengji -~

TABELA 017
Wskaznik wypadkéw i absencje spowodowane wypadkami -/-

W roku gospodarczym 2019720 ilos¢ wypadkow spadta w poréwnaniu z rokiem ubiegiym z 12,1 do 10,8. Jednoczesnie
zmiejszyla sig absencja spowodowana przez wypadki z 189 do 173, co oznacza, ze wypadki ponownie nalezafy do
kategorii I2ejszych. Wszystkie wypadki przy pracy byly przedmiotem wyczerpujacych badan i analiz a odpowiednie
dziatania majace na celu unikniecie ich w przyszlosci zostaly wdrozone rowniez na przestrzeni zaktadow, ktére nie byly
bezposrednio dotknigte. Nowo wprowadzony biuletyn Lesson Leamed"” informuje w calej grupie o wypadkach przy
pracy, o prawie-wypadkach i innych wydarzeniach istotnych dla zachowania bezpieczenstwa i proponujemy konkretne
$rodki. Poza tym informujemy o aktualnym rozwoju sytuacji zardwno w biuletynie, jak réwniez online. -/~

Zatozenia majagce na celu redukcie ilosci wypadku przy pracy sa rézne na przestrzeni poszczegéinych segmentow sg
rozne w roznych segmentach wzglednie dywizjach. Regionalni fachowcy od bhp wspdipracuja ze sobg w celu realizacji
powszechnej wymiany doswiadczen. W centrum znajdujg sie realizacja najlepszych praktyk, ocena zagrozen i
szkolenia dla pracownikow i kadry kierowniczej. Pozytywnie nalezy oceni¢ propozycje przedstawiane przez
pracownikow dotyczace ulepszenia bezpieczenstwa pracy i ochrony zdrowia przedstawiane w ramach zakladowego
systemu racjonalizatorskiego. -/-

W przysziosci, na ujednoliconej platformie beda przedstawiane odpowiednie tresci dotyczace e-leamingu oraz
dokumentacja szkolen. -/-

Ochrona zdrowia -/-

Cheemy chroni¢ zdrowie naszych pracownikéw w mozliwie najlepszy sposob. Obecnie, juz we wezesnym stadium,
wprowadzilismy w catym koncernie wszystkie zalecane przez wiadze $rodki zwigzane z pandemig coronawirusa {praca
zdaina, odstepy, brak zgromadzen, brak osobistych spotkan, srodki higieniczne). Urlopowali$my pracownikéw
pochadzacych z zagrozonych obszardw. W ten sposob mozemy zapobiec rozprzestrzenianiu sie wirusa w zaktadach
pracy. -/-
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Na co dzien Siidzucker ma dia swoich pracownikéw rozne oferty sluzace ochronie ich zdrowia psychicznego i
fizycznego, takie jak np. srodki prewencyjne (np. gimnastyka plecéw, joga, dni zdrowia) do re-integraciji po przebytej
chorobie. Poza fym tematy zdrowotne stanowig takze element corocznych szkolen pracownikow. Pracownicy majg
dostep do seminariéw i treningdw, na ktorych moga nauczyc sie, jak ksztattowaé swoje Zycie | zachowania w migjscu
pracy. Dzieki wprowadzeniu systemu zarzadzania uczeniem sie ,Stdzucker Group Campus” $rodki te moga w
przysziosci by¢ realizowane przez platforme e-eamingowa, Dla starszych pracownikéw mamy programy pracy w
Zmniejszonym czasie pracy sluzace pomocy w przejsciu do stanu spoczynku. -/-

Wspblczynnik zachorowan wzrost w ubiegtym roku do 4,1 (3,6)%. -/-

Dialog z przedstawicielami pracownikow i zwiazkami zawodowymi /-

Stidzucker jest przedsighiorstwem wspdizarzadzanym. To oznacza, Ze polowa mandatéw w radzie nadzorcze
przyznawana jest przedstawicielom wybieranym sposrod pracownikéw [ub cztonkow zwigzkéw zawodowych. Tym
samym przedstawiciele pracownikéw wiaczeni sa we wszystkie istotne decyzje dotyczace przedsigbiorstwa, -/-

Dialog spoteczny jest zakotwiczony w Grupie Sldzucker tak’e dzigki istnieniu rad zakiadowych. Wiekszosé
pracownikow posiada takze przedstawicielstwa pracownicze. W prawie wszystkich lokalizacjach europejskich oraz w
licznym zakladach na catym $wiecie zwiazki zawodowe wiaczajg sie pertraktacje zwigzane z rocznymi lub wieloletnimi
umowami ramowymi. W Niemczech ponad 70% pracownikow posiada umowe o praca oparig na umowie ramowej. -/-

Juz ponad 20 [at temu utworzono w Grupie Stdzucker Europejskg Rade Pracownicza, ktora regulamie odbywa
spotkania z zarzadem dyskutujac na tematy o charakterze ponad krajowym. -

SPOLKA A OTOCZENIE SPOLECZNE

Sukces przedsigbiorstwa i przejmowanie odpowiedzialnosci spolecznej sa dla nas nierozerwalnie zwiazane i stanowig
wazny element trwatego gospodarowania. -/

Odpowiedzialno$¢ wobec spoteczenstwa obejmuje w pierwszym rzedzie odpowiedzialnoéé wobec pracownikéw
(rozdziat — Pracownicy) oraz wobec konsumentéw, konsumujacych nasze produkty. Dalszymi aspektami sg wysoka
wartoé¢ dodana w obszarach wigjskich, zaangaZowanie spoleczne, dialog z naszymi interesariuszami oraz
przesirzeganie praw cziowieka, -/-

Odpowiedzialnos¢ za produkt i jakos¢ -/-

Zarzadzanie jakoscia i bezpieczeAstwo produktow -/-

Bierzemy odpowiedzialno$é za produkcje bezpiecznych | wysokojakosciowych produkiéw Zzywnosciowych, pasz i
hicetanolu. -/-

Podejscie zarzadcze -/-

Prawie wszystkie zaklady produkcyjne Sudzucker produkujace $rodki Zzywno$ci posiadaja obecnie systemy
zarzagdzania jakoscig w celu zapewnienia pozadane] jakosci produkiow i bezpieczenstwa — od fazy opracowania
produktu, poprzez produkeie i zakup surowcow, az po dystrybucie do klienta. -/-

Certyfikaty -/-

Klienci z przemystu spozywczego przypisuja duza warfosé zewnetrznym organizacjom certyfikujacym mierzacym
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kontrole bezpieczenstwa i zgodno$ci produktu z przepisami. Nasze procesy produkeyjne opierajg sie, wobec tego, na
migdzynarodowych standardach wraz z obszernymi wymaganiami i standaryzowanymi procedurami oceny, jak np. IFS
Food, BRC Global Standard Food Safety i FSSC 220000. Wszystkie zakiady produkcyjne Slidzucker produkujace
2ywnost dysponuja dzi$ certyfikatem odpowiadajacym standardom Global Food Safety Initiative GFSI.

Klienci reprezentujacy przemyst Zywnosciowy zlecaja badanie bezpieczenstwa naszych produktow i ich zgodnosé z
obowigzujacymi przepisami zewnetrznym organizacjom certyfikujacym przypisujac wynikom tych badan duze
znaczenie. Odpowiednio do tego, nasze procesy produkeyjne opieraja sie na uznanych migdzynarodowo standardach
oraz na ohszemych wymogach i standaryzowanych procesach oceny, takich jak np. IFS Food, BRC Global Standard
Food Safety lub FSSC 22000. - Dla pojedynczych grup produkiow poszczegolne zaktady dysponuja takze kolejnymi
specyficznymi certyfikatami, odpowiadajacymi oczekiwaniom klientéw, np. Zywnos¢ koszerna, halal Jub nie
modyfikowana genetycznie. -/-

Sytuacja wyglada odpowiednio przy produkcji pasz. Zakfady produkceyjne dysponujg certyfikatami uznanych na arenie
miedzynarodowej standardow dotyczacych bezpieczenstwa i jakosci pasz, takich jak GMP+International, QS Jakosé |
Bezpieczenstwo lub FCA. -/-

Struktura zarzadzania jakoscig -/

Centrainym elementem zarzadzania jakoscig w Siidzucker w odniesieniu do zywnosci i pasz jest koncepcja HACCP.
Przedstawia ona systematyczng analize zagrozen, ktéra obejmuje whasciwosci surowca i produktow koricowych, kazdy
etap produkcji oraz dziafania zwiazane z transportem | magazynowaniem. Na bazie tej analizy wprowadza sig, w
zaleznoéci od zapotrzebowania, odpowiednie dziatania majace na celu ochrong konsumentow. -/-

System zawiera réwniez analize reklamaciji jako dodatkowego zrédta informagii dla ciaglego ulepszania procesu |
produktu. -/-

Ponadto specyfikacje odnosnie surowcow, znajomost ich pochodzenia, zarzadzanie jakoScig u dostawcdw i jakosé
relacii dostawczych, przyczyniaja sie do utrzymania wysokiego bezpieczefistwa wtasnego procesu produkcii. /-

Do ogdlnego porozumienia w sprawie wiasciwasci produkidw przyczyniajg sig specyfikacje produktow koricowych.
Ponadto Siidzucker oferuje klientom rowniez doradztwo w zakresie uZytkowania oraz wsparcie przy projektowaniu
produktow. -~

Wartos¢ dodana na obszarach wiejskich -/-

W swoich lokalizacjach produkeyjnych Sudzucker ma ponadprzecigtnie duzy wpltyw na wzrost | zafrudnienie.
Dzialalno$¢ gospodarcza cafej Grupy Sidzucker generuje na calym $wiecie wartoé¢ dodang rzedu 4,5 mid £,
Multyplikator pozyskania wartosci dodanej mierzacy wptyw na obszary przedprodukcyjne, przede wszystkim w
gospodarce rolnej, wynosi 4,4 i jest tym samym, w poréwnaniu z innymi branzami, ponadprzecietnie wysoki. llos¢
bezposrednich, posrednich i indykowanych migjsc pracy wynosi 90.000, z czego do tej pory ponad dwie trzecie
dotyczylo produkcji cukru. Pozostale 30.000 misjsc pracy generowane jest przez segmenty produkty specjalne,
CropEnergies | owoce. -/

Zaangazowanie spoteczne i socjalne -/-

Poprzez wiele projektow i inicjatyw zorientowanych na wspdine dobro przykiadamy sie do wspéinego pokonywania
wyzwan natury spotecznej. Punkiami ciezkoéci sg tutaj wsparcie nauki i nauczania na uniwersytetach, dbanie o
dziedzictwo historyczne przemystu cukrowniczego poprzez nasza cukrownig- muzeum w Oldisleben i archiwum
naszego przedsiebiorstwa w Offstein, sponsarowanie wydarzen sportowych, jak réwniez wspieranie réznych lokalnych
projektow w bezposredniej okolicy naszych zaktadéw produkcyjnych. +-
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Dialog z interesariuszami -/-

W naszych zakladach produkcyjnych przypisujemy duze znaczenie dobrym stosunkom z naszymi sasiadami | z
gminami. Obejmuje o bezposrednie adresowania lokalnych zapytan i i problemow przez kierownictwo danego zaktadu
oraz regularng wymiane i dialog z lokalnymi gremiami politycznymi. W ramach odwiedzin w zaktadach pracy wielu
mieszkancow danego regionu korzysta z okazji, aby na migjscu poinformowaé sig o produkcji cukru z lokalnych
zasobdw. /-

Siidzucker jako przedsiebiorstwo stoi w relacji z rdznorodnymi grupami zainteresowanych. Obok rygorystycznego
przestrzegania istnigjacych przepisow i regulacii, za swéj obowiazek uwazamy rowniez prowadzenie statego dialogu z
polityka, instytucjami i organizacjami pozarzadowymi jak réwniez wspieranie zwigzkow branzowych poprzez akfywne
czionkostwo (tabela 018). W zwiazku z tym, naszym celem jest przyczynienie sie do stworzenia stabilnych i
praktycznych rozwigzan dla zagadnier regulacyjnych. Przy tym, nasza komunikacja stale orientuje sie wedtug
podpartych dowodami naukowymi rzeczowych pozycji. -/-

Siidzucker znajduje sie na liscie rejestru transparencii UE, kiory zestawia i kontroluje poczynania reprezentantdw
interesow na ptaszczyznie europejskiej. -

Stowarzyszenie branzowych i interesariuszy Siedziba Przedsigbiorstwo Obszar
cztonkowskie ! dziatania
. L Bruksela/ :
AEBIOM - The European Biomass Assaciation Belgia Biowanze S.A. UE
BDBe - Bundesverband der deutschen Berlin CropEnergies Bioethanol Nieme
Bioethanolwirtschaft e. V. GmbH y
BLL - Bund fiir Lebensmittelrecht und . " )
Lebensmittelkunde e. V. Bedlin Sildzucker AG Miemcy
BVE — Bundesvereinigung der Deutschen . . .
Emshrungsindustrie e, V. Berlin Sudzucker AG Niemcy
CEFS - Comité Européen des Fabricants de Bruksel_a/ Sildzucker AG UE
Sucre Belgia
DLG - Deutsche Landwirtschaftsgesellschafte.  Frankfurt nad Siidzucker AG Niemey
V. Menem
Freiberger Lebensmittel
. L . GmbH & Co. .
dti - Deutsches Tiefkihlinstitute. V. Berlin Produktions- und Vertriebs Niemcy
KG
ELC - Federation of European Specialty Food Bruksela/
Ingredients Industries Belgia BENEO GmbH UE
ePURE - European Producers Union of Bruksela/ .
Renewable Ethanol Belgia CropEnergies AG UE
. Bruksela/ .
FoodDrinkEurope Belgia Siidzucker AG UE
Starch Europe Br”g:%fa’ AGRANA Stirke GmbH UE
VdZ - Verein der Zuckerindustrie e. V. Bonn Sldzucker AG Niemcy
WVZ - Wirtschaftliche Vereinigung Zucker e. V. Bonn Siidzucker AG Niemcy
W zastepsiwie za wigcej przedsighiorstw grupy Slidzucker.
TABELA 018
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Przestrzeganie praw czfowieka -/-

Odpowiednie warunki pracy i przestrzeganie praw czowicka maja wysoka warto$¢ na przestrzeni catej grupy
Sldzucker. Wymagania prawne dotyczace warunkéw pracy, pracy przymusowe; i niewolnicze; oraz dziecigcej stanowia
wymagania minimalne. Obok tego stosuje sig rowniez wymagania wynikajace z Internaticnal Labour Organization (ILO)
oraz Supplier Ethical Data Exchange (SEDEX). -/-

Podejscie zarzadcze -/-

Od 2004 roku obowigzuje kodeks postgpowania dotyczacy spolecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw
europejskiego rynku cukrowniczego. Przy powstawaniu kodeksu wzorowano sie na ogdlnie przyjetych standardach,
jak Deklaracja Praw Cztowieka Narodéw Zjednoczonych (AEMR) lub konwencje miedzynarodowej organizacji pracy
ILO (International Labor Crganisation). -/~

Kodeks postepowania Sldzucker bazuje na kodeksie postepowanie przemystu cukrowniczego. Sidzucker
zobowigzuje sie prowadzic dzialalnos¢ w sposob etyczny, legalny i odpowiedziany (—  www.
suedzucker.de/de/Unternehmen/Verhaltenskodex). -/

Jednoczesnie Sidzucker oczekuje od swoich dostawcow wzglednie partneréw przestrzegania przepisow
przedstawionych w tych wytycznych (— rozdziat Srodowisko/ Zakupy). -/-

SEDEX -/-

Sudzucker jest czionkiem platformy intemetowej SEDEX {Supplier Ethical Data Exchange). W ten sposob chcemy
pokaza¢ naszym klientom i partnerom, ze podstawy etycznego i spotecznego zréwnowazonego rozwoju sg dla nas
priorytetem. W wielu zakladach grupy Siidzucker przeprowadzane sa audyty oparte o wytyczne SMETA (Sedex-
Members-Ethical-Trade-Audit), na przykiad w zakladach segmentu produkgji cukru oraz dywizji BENEQ w Niemczech,
dywizji skrobi w Austrii i segmentu owocow w Austrii, Polsce, Turcji, Maroku, Brazyiii i w USA. Raporty z audytow sg
do dyspozycji klientow, w zalezno$ci od ich zyczen. Wszystkie przedsiebiorstwa zarejestrowane w SEDEX biorg ponad
to udziat w corocznej samoocenie (self-assesment). W roku gospodarczym 2012/20 przeprowadzono audyty w 51 (51)
zaktadach. -~

Badania i rozwéj -/-

Wymogi spoteczne i polityczne majg coraz wigkszy wplyw na dziatainos¢ gospodarczg Grupy Stdzucker, Z tego
wynikaja podejscia badawczo-rozwojowe dofyczace wszystkich krokow procesu kreowania wartoéci poczawszy od
uprawy surowcow, poprzez technologie procesowe az do produktow koncowych. --

Nasze zadania i cele to: -/-

- zabezpieczenie wzglednie zwigkszenie zbioréw i jakosci surowcdw rolniczych w ramach zréwnowazonej produkcii,

- stata poprawa jakoéci produktu, -/~

- ewaluacja nowych koncepcji dotyczacych surowcdw i produktow z zastosowaniem innowacyjnych technologii lub na
bazie innych interesujacych surowcdw, w celu zwigkszenia portfolio produktow i otwarcia nowych po! dziatania, -/-

- zgtoszenia patentowe, przede wszystkim w obszarze dodatkow funkejonalnych i pochodnych skrobi. -/-

Odpowiednie projekty opracowywane sa w dziale Badania i Rozwdj - w zaleznoéci od zadania — w calej grupie, lubfi w
roznych krajach. Celem jest zwiekszenie naszej konkurencyjnosci. Nasze wiasne dziatanie uzupelnia kooperacja z
zewngtrznymi instytucjami badawezymi, innymi przedsiebiorstwami, parstwowymi instytucjami lub uniwersytetami,
czesciowo w ramach projektéw wspieranych przez instytucje publiczne. --

W celu zapewnienia sukcesur naszych badan | rozwoju na przyszio$¢ inwestujemy przede wszystkim w infrastrukture
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naszych centrow badawczych. Podkreslic nalezy rozbudowe techniki w celu wykonania dalszych instalacji
technologicznych i urzadzenia nowoczesnych laboratoriow, tak aby méc realizowaé nowe produkty badawcze, takze
w warunkach podlegajacych certyfikacii i aby jeszcze bardziej celowo pracowaé nad nowymi obszarami zastosowan
dla Grupy Siidzucker. -/-

Zadania z zakresu badan i rozwoju w koncemie realizowane sg przez 453 (456) pracownikéw. Do tego dochodzg
studenci studiow licencjackich, magisterskich i doktoranckich, realizujacy swoje prace akademickie w centrach
badawczych lub w zaktadach produkcyjnych Grupy Stidzucker. BudZet catkowity w dziale badar naukowych i rozwoju
wyniost w roku 2019/20 ogdlem 46,3 (44,9} min €. -/-

Zabezpieczenie surowcéw rolnych -/-

Ochrona roslin -/-

Zrownowazona uprawa naszych surowcow rolniczych zwigzana jest ze zwalczaniem chwastow, chordb i szkodnikéw.
Rosnace ograniczenia dopuszczanych substancii czynnych oraz zmieniafgce sie ustawowe warunki ramowe wymagaja
ciagie nowych i innowacyjnych podejéé badawczych. W uprawie burakéw cukrowych punktem cigzkosci sg proby
zasfosowania maszyn i robotdw stosujacych metody mechaniczne i rozwigzania oparte na wysokim napieciu
elektrycznym jako alternatywy wzglednie uzupetnienia chemicznych Srodkéw zwalczania chwastow. -/-

Juz od 15 lat stosuje sie z powodzeniem monitoring chorob lisci: wybrane, reprezentatywne lokalizacje poddaje sie
statemu monitoringowi; jezeli ustalone wartoéci progowe zachorowan zostang osiggniete wzglednie przekroczene,
informuje sie wszystkich rolnikow z okolicy, ktorzy moga w tym momencie zastosowaé odpowiednie $rodki ochrony
roélin. Ten system monitoringu z odpowiednimi wartodciami progowymi mogt zostaé przeniesiony na zwalczanie
szkodnikéw, Tym samym zardwno w przypadku choréb roslin, jak i szkodnikéw mozliwe jest zachowanie regut
zintegrowanej ochrony roslin; srodki achrohy roslin stosowane sa tylko wiedy, kiedy jest to konieczne. -/-

Punktem cigzkosci jest zbadanie przenoszonej przez cykady choroby bateryjnej SBR (Syndrom Basses Richesses —
syndrom niskiej zawarto$ci cukru) zagrazajgcej w regionach, kidrych to dotyczy gospodarczej uprawie burakéw
cukrowych. Jedno z podej$é to badania majace na celu aktywizowanie mechanizméw obronnych wiasciwych dla rolin.
Réwnolegle stosuje sie $rodki w celu wspierania antagonistow do naturalnej regulacii szkodnikdw zwierzecych. -/~

Gatunki -/-

Stale rosngca odpomo$c zarazkow i szkodnikow oraz ekstremalne warunki pegodowe stawiajg nowe wymogi przed
roélinami uprawnymi. Na wszystkich terenach uprawnych Grupy Sldzucker odpowiednie, nowoopracowane gatunki
burakéw cukrowych sprawdzane sg w warunkach polowych pod katem wydajnosci. Celem jest przygotowanie dla
naszych plantatoréw mozliwie najlepszej oferty nasion dla ich regionu. Dzigki nowym, bardziej odpornym gatunkom
powinna byG mozliwa pewna redukcja $rodkéw ochrony roslin, bez negatywnego wplywu na wysokosé plondw. -/-

Zaréwno na plaszczyznie krajowej, jak | unijnej dyskutuje sie, czy nowe technologie, takie jak np. CRISPR/ CAS mogg,
zostat zaszeregowane do klasycznych metod upraw, co mogtoby umoziiwic szybszy postep. Sldzucker przyjatby taki
krok z zadowoleniem. -/~

Zwickszenie czasu magazynowania i biostymulacja -/-

Wieloletnie testy zajmujace sie diugotrwatym sktadowaniem burakéw cukrowych sa juz prawie na ukoriczeniu. Podczas
stosowania mleczka wapiennego zacbserwowano obiecujace efekty odnosnie redukci strat zawartosci cukru. Wyniki
zostang poddane analizie | opracowane. Na tej podstawie podjeta zostanie decyzja o dalszym postepowaniu.
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Szereg doswiadczen nad preparatami sluZacymi do poprawy gruntu oraz biostymulacji pokazato, Ze wyniki sg rzadko
reprodukowalne. Nie widzimy jeszcze jasnych, potwierdzonych statystycznie wplywéw na plony i jakosg. -/~

Surowce o szczegbinych wiasciwosciach -

Stale roénie popyt na Srodki Zywnosci stuzacy zdrowemu odzywianiu sie. Z tego wynikaja rosnace wymagania
preducentow zywnosci stawiane surowcom rolniczym. Siidzucker bada uprawy réznych roslin majac na celu uzyskanie
surowcow o szczegbinych, przede wszystkim zdrowych whasciwosciach. -/-

i
Surowce do produkgii skrobi -/-

Stale rosnie rynek na skrobie specjalne. Dlatego teZ intensywnie badamy nowe gatunki kukurydzy | pszenicy, jak
rowniez alternatywne surowce skrobiows. -/-

Stale roénie zastosowanie kukurydzy jako surowca dla skrobi. Badamy nowo wyhodowane gatunki kukurydzy pod
katem ich przydatnosci do przerobki i uzyskania skrobi z kukurydzy woskowej w fabryce skrobi. -/-

Nowym surowcem do produkji skrobi sa gatunki pszenicy zawierajgce duzo amylopektyny; przede wszystkim do
zastosowania przy produkcji Zywnosci. Pomysinie kontynuuje sie proby upraw nowych gatunkow pszenicy. -/-

Technologia przerobu -/

W cukrowniach stale pracuje si¢ nad poprawa proceséw produkcyjnych. Obok zwigkszenia wydajnosci cukru w
procesie produkcii oraz zwiekszenia jakosci produktéw koficowych, w centrum uwagi znajdowata sie redukcja zuzycia
energil. Dalszym punktem cigzkosci prac badawczych bylo prasowanie wystodkéw. Wykazany przy tym potenciat
optymalizacji zostanie wprowadzony w zycie. Oprocz tego wprowadzono w proces produkcji innowacyjne techniki
przerobu dla cukru ekologicznego, dzieki czemu proces produkcii przebiega bezawaryjnie. -/-

W obszarze funkcjonalnych weglowodanow dokonano optymalizacji technologicznej procesow wytwarzania
Palatinose™ i izomaltozy umoZiiwiajacych wieksza wydajnosc i lepsza jakost krysztatow. Poza tym badano takze nowe
technologie produkeji funkcjonalnych weglowodandw. Przy produkcji fruktanu i skrobf ryzowej dokonano optymalizacji
stabilnosci produktu i procesu technologicznego. -/-

W zaktadach produkcji bioetanolu punktem cigzkosci jest stata optymalizacja procesu. Powyzsze obejmuje przede
wszystkim obnizenie podstawowego zapotrzebowania na energie elektryczna, Na tym tle badamy rézne koncepcje i
implementujemy innowacyjne rozwigzania zwigzane z automatyzacjq stosowang w instalacjach produkcyjnych. -/-

Kolejnym tematem jest optymalizacja proceséw fermentacyjnych. Celem zwigkszenia wydajnoéci etanolu testuje sie
nowe, dostepne komercyjnie enzymy i drozdze. Koncentrujemy sie takze na zwigkszeniu jakosci pasz biatkowych.

Kontynuowano studia [ badania nad stosowaniem réznych materialow resztkowych jako surowcéw do produkj
etanolu, tzw. koncepcje 2G. W ramach tych ewaluacji badamy takze koncepcje oparte na materiatach zawierajacych
lignoceluioze. --

W obszarze produkcji wsadéw owocowych udalo sie opracowaé nowg technologie pozwalajgca zmniejszyé
aktywno$¢ mikroorganizméw na powierzehni zebranych owocéw; zostanie ona zastosowana na wigkszym obszarze
na poczatku sezonu przerobu owocow. Tak przerabiane owoce moga zostaé poddane mniej inwazyjnej obrabce
uzyskujac przy badaniu ich wiasciwosci: zapachu, smaku, wygladu | koloru lepsze wyniki niz owoce poddane obrobce
konwencjonalnej. -/
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Trend w przemysie srodkow zywnosci idzie w strong wigkszej naturalnosci | wiezosci. Dlatego te przeprowadza sig
rézne badania majace na celu mozliwie oszczedna obrobke owocéw umoziiwiajaca ich diugie przechowywanie. Celem
jest poprawa wiasciwosci organoleptycznych owocow przy jednoczesnym przediuzeniu ich przydatnosci do spozycia.

Do opakowywania owocow testuje sie rézne materiaty w polgczeniem z obrdbka pod wysckim ci$nieniem. Pierwsze
odzewy naszych klientow pokazujg duze zainteresowanie tym tematem. -/-

Opracowano nowy proces dla truskawek w celu zapewnienia catosei i jpdmosci owocow przez caty proces produkeyjny,
az do gotowego produktu. Ta cecha zostala bardzo pozytywnie przyjeta przez klientow. -/-

Dalszymi tematami zwigzanymi z trendem w strone naturalnosci jest unikanie stabilizatoréw oraz redukcja
dodawanego cukru w produktach. -/-

Receptury i koncepcje zastosowar -/

Dziatalnosé badawczo-rozwojowa w ohszarze receplur | zastosowan koncentruje sie przede wszystkim na aktualnych
trendach w przemysle spozywczym, takich jak rosngcy obecnie w szybkim tempie segment zywno$ci bezmigsnej lub
weganskiej, preferencje klientéw dla produkty typu clean-label oraz redukeja thuszczu i cukru w przerabianych
produktach spozywczych. Pracujemy intensywnie nad nowymi technologiami, nowymi surowcami i innowacyjnymi
rozwigzaniami produktow, aby zadowoli¢ te trendy i spelni¢ wymagania nowoczesnych konsumentéw zorientowanych
na zdrowe zycie. -/-

W obszarze rozwoju produkidw w zakresie cukru i gatunkow specjalnych cukru w dalszym ciagu trwajg prace nad
recepturami nowych cukréw typu compri. Poza tym badamy mozliwosci wprowadzenia nowych opakowan dla naszych
produktéw w handlu detalicznym. W centrum uwagi znajdujg sie materialy o specjalnych wiasciwosciach zaporowych.

W obszarze funkcjonalnych skladnikow zywnosci opracowywano, czesto we wspipracy z naszymi klientami,
dalsze koncepcje zastosowan. Poniewaz do sprzedazy tych produktow Konieczne sg zapewnienia odnosnie
zachowania pewnych wartosci zywieniowych. Dlatego tez kontynuujemy intensywne prace nad badawcze nad
Palatinose™, inuling i ofigofruktoza. Takie tematy jak ulepszone zarzadzanie poziomem glukozy we krwi, regulacja
przemiany materii i zdrowie jelit znajdujg sie w centrum naszych badah. -/-

W celu rozpowszechnienia zastosowania Palafinose™ w napojach, pieczywie, produktach mlecznych | stodyczach
opracowano | wprowadzono na rynek kolejne receptury. -/-

W zakresie inuliny i oligofruktozy na pierwszym planie w dalszym ciggu stojg zastosowania w pieczywie | produktach
mlecznych. Dzigki temu mozemy zadowolié klientow, ktorzy przede wszystkim poszukujq w produktach koncowych
wysokiej zawartosci substancii balastowyeh i zredukowanej zawartosci cukru i Huszezu. -/-

Skrohia ryzowa i maczka ryzowa stosowane sa przede wszystkich w produktach typu Clean-label. Istnigje calych
szereg moZiiwoéci zastosowan od zup i sosdw, poprzez pieczywo, migsa az po Zywnos¢ dla niemowlat. -/

Poza tym skrobia ryzowa jako produkt drobnoziamisty, zwicksza w wielu produktach stopiert bieli w polewach i
glazurach zastepujac tym samym tlenek tytanu. Opracowanc i wprowadzono — we wspdipracy z klientami - specjaine
koncepcje dia tego zastosowania. --

Po przeprowadzeniu szeregu pomysinych testow dla galenlQ™ z dodatkiem hydrofobowych substanciji czynnych oraz
w kombinacjach z prabiotykami preparat ten moze byé stosowany do produkgji tabletek. Nowsa koncepcija jest tabletka
w formie drazetki do Zucia. Substancja potaczona jest z polewa drazetki i nadaje sie w fen sposob do aplikacji oralnej.

Proteiny roslinne s3 atrakcyjnymi sktadnikami dla dynamicznie rozwijajacego sie rynku zywnosci wegetarianskiej i
weganskiej. Dlatego tez prowadzi sie badania nad uszlachetnianiem produkiow ubocznych o duzej zawarto$ci protein,
powstajacych w wielu dziatach produkciji Grupy Siidzucker. -/-

Tak wiec na przyktad w unijnym projekcie PROMINENT bada sie. uzyskiwanie funkcjonalnych protein z produkiow
ubocznych produkcji bioetanolu. Wspélnie z europejskimi partnerami z przemyshu i nauki udalo sie wyizolowac
pierwsze proteiny funkcjonalne i zastosowac je - na razie w ramach dodwiadczen — do zastosowan w zywnosci. -/-
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Wegariskie alternatywy miesne na bazie protein z pszenicy pozyskiwane jako produkt uboczny przy produkcji etanolu,
s3 juz obecnie produkowane na skale produkcyjna. W ramach obszemego programu badawczego rozwijamy i
optymalizujemy z zastosowaniem ekstrudera (wytaczania) nowe receptury dla réznych pol zastosowan. Laczenie z
innymi proteinami roslinnymi takze umozliwia state zwiekszenie portfolio zastepczych produktow migsnych. -/-

W grupie produkiow skrobia Zywnosciowa taczone jest dodwiadczenie z rdznych dyscyplin naukowych. Celem sg
innowacje produkcyjne w obszarze alternatyw clean-iabel do skrobi modyfikowane] chemicznie, opracowanie i
charakterystyka produktéw w celu wzbogacenia substancji balastowych oraz celowe zastepowanie tuszczy w
srodkach zywnosci. Oprécz tego stale optymalizuje sig i opracowuije istniejace procesy produkcyjne. -/~

W obszarze skrobi technicznej kryteria zréwnowazonego rozwoju okre$lajg kierunek innowacii. Dzieki zastosowaniu
technologii oszczednych dia suroweow, takich jak na przykiad ekstruzja reakcyjna (wytlaczanie reaktywne) mozliwa
jest produkcja modyfikowanych skrobi o niskim specyficznym wkladzie energetycznym. W obszarze klejow
produkowana jests skrobia funkcjonalna nie tylko zastepujaca produkly syntetyczne oparte na nafcie, lecz takze
posiadajaca przekonywujace cechy poprawiajgce jej zastosowanie przy optymalnej sile klejenia. -/-

Nowe produkty i technologia -/-

S{idzucker kooperuje z przedsigbiorstwem, kibre dysponuje innowacyjna opatenfowang technologig produkcji cukru
bardziej pobudzajgeege receptory stodkiego smaku w buzi oferujgc fym samym nowe mozliwosci przeformulowania
roduktéw. Obecnie pracujemy nad rozwojem techniki zastosowan oraz nad implementacig na duzg skale. --

Betaina produkowana jest z melasy, ubocznego produktu przy produkeji cukru i charakteryzuje sie réznorodnymi
zastosowaniami, na przyklad jako skfadnik pasz, Srodek uzupetniajacy Zywnosé lub w napojach sportowych, lecz
rowniez w produktach kosmetycznych. Na bazie wprowadzonego juz na rynek produktu plynnego ActiBeet® L
opracowano i opatentowano nowy suchy produkt betainowy w celu uzupetienia asortymentu produktow. -/-

W ramach wspieranego projekiu badawczego stosuje sie ekstrahowane wystodki buraczane do produkcji materiatow
izolacyjnych na bazie tworzyw pochodzenia biologicznego. W migdzyczasie udalo sig juz wyprodukowac pierwsze
prototypy plyt izolacyjnych z ekstrahowanych wyslodkéw buraczanych. Plyly te stanowia interesujgca altermatywe do
iyt izolacyjnych z konopi, poniewaz energetyczna obrobka widkna konopnego jest trudniejsza w zwigzku z czym
technologia oparta na wystodkach buraczanych bylaby korzystniejsza kosztowo. -

Wsady owocowe -/

Rynek wegarskich srodkoéw Zywnosci stale rosnie, a tym samym zastepowanie proteiny zwierzecej alternatywami
pochodzenia zwierzecego odgrywa coraz wigkszg role. Opracowywanie wsaddw owocowych wzbogacanych
wybranymi proteinami rolinnymi w duzej koncentracji ma obsfuzyé ten stale rosnacy rynek. Pierwsze koncepcje
produktowe mogly zostac przedstawione klientom. /-

Skrobia -/-

Udziat skrobi w obszarze degradowalnych biologicznie tworzyw sztucznych ma zostaé zwigkszony w miarg mozliwosci
do 100%. W ramach ukonczonej juz pracy doktorskiej udalo sie dzieki funkcjonalizacji skrobi termoplastyczne]
zwigkszy€ juz udziaf skrobi w tym produkeie, co z kolei miato bardzo pozytywny wplyw na szybkg degradacie w
przydomowych kompostownikach. Poza tym, dzigki odpowiednim wiasciwosciom skrobi, udalo si¢ uzyskac z nigj
przezroczysta folig, degradowalng biclogicznie. Takie folie sg m.i. stosowane w torbach na zakupy lub w torebkach na
owoce | warzywa. Poza tym, dzieki odpowiednim kombinacjom skrobi termoplastyczne] z poliestrem w procesie
stapiania i przedzenia udato si¢ wyprodukowa¢ biologicznie degradowalne wiokna majace potencjat zastapienia
wiékien pelipropylencwych. /-

Biologiczne chemikalia -/-

Rowniez w tym obszarze celem koncernu Siidzucker jest wzrost pozyskania wartcsci dodanej w produkcji ubocznej w
potaczeniu z ochrong klimatu. W ramach wykorzystania CO, w kombinacfi z wodorem wytwarzanym z energig
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elekiryczng ze zrodet odnawialnych zainicjowano kilka nowych projektow. W zaleznosci od procesu metody te
prowadzg do powstania substancji chemicznych, kitre mozna wykarzystaé jako dodatek do paliw, albo jako surowiec
chemiczny w tworzywach sztucznych na bazie biologicznej. /-

W prowadzonymn przez Federalne Ministerstwo Nauki i Badan projekeie ,ZeroCarb FP” osiggnigto dalsze postepy w
materiatowym wykorzystaniu Co2 z fermentacji etanolu. Po opracowaniu w laboratorium metody kultywaci
mikroorganizmu, ktory wykorzystuje CO2 i dostarcza chemiczne produkty posrednie, ma obecnie miejsce w ramach
projektu pilotaZzowego realizacja techniczna. Uzyskane w ten sposéb chemikalia na bazie biologicznej majg w
przysztosci zastapic produkty petrochemiczne. -/-

W ramach programu wspierajacego BMBF analizuje sie implementacje koncepeji Power-to-Gas z wykorzystaniem CO;
z fermentacji. W centrum stoi biotechnologiczna przemiana CO2na metan. Opracowano juz pilotazows instalacje i
dokonano jgj rozruchu, tak ze mozliwe jest wygenerowanie danych i opracowanie koncepcji implementaci. -/

W ramach wspieranego przez Federalne Ministerstwo Gospodarki i Energii projektu powiazanego Power-to-X rozwija
sie kencepceje produkcji zw. ,zielonego metanu”. Takze tutaj ocena ekonomicznosci tego projektu oparta jest na ocenie
warunkéw specyficznych dla instalacji produkcji bioetanolu. -

Pozyskiwanie budulcow C2 z bioetanolu jakc surowcow dla przemystu chemicznego lezy w dalszym ciagu w centrum
zainteresowan z uwzglednieniem aspektu trwatego rozwoju. Obecnie pracuje sie nad optymafizacjg zamiany
chemiczno-katalitycznej oraz ocenia sie ekenomiczno$t przedsiewziecia. -/-
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SPRAWOZDANIE GOSPODARCZE -/-

Ogolna ocena rozwoju przedsigbiorsiwa -/-

W roku gospodarczym 2019/20, po dalszym spadku cen od poczatku nowego cukrowniczego roku gospodarczego
2018/19 (od 01 pazdziemika do 30 wrzesnia) segment produkeji cukru musiat pogodzié sie z kolejnymi znacznymi
stratami na dziakalnosci operacyjngj. Od poczatku cukrowniczego roku gospodarczego 2019/20 ze wzgledu na
produkcje ponizej popytu ceny na cukier wzrosly w UE i na calym Swiecie. Ten wzrost cen bedzie jednak widoczny
dopiero w wyniku w drugiej potowie roku gospodarczego 2020/21. Plan restrukturyzacyjny uchwalony pod koniec roku
gospodarczego 2018/19, cbejmujacy likwidacje okreslonych wydajnoéci produkeyjnych zostat zrealizowany w roku
gospodarczym 2019/20. Oszczednosci kosztéw stad wynikajgce widoczne bedg jednak dopiero w wyniku drugiej
potowy obecnhego roku gospodarczego 2020/21. Z powodu zmniejszenia powierzchni upraw o 9,9% oraz z powodu
niezmiernie niskich plondw spowodowanych susza, produkcja cukru w kampanii 2019 spadla ponownie, i to po spadku
produkeji z 4,7 min £ do 4,5 min t w roku gospodarczym 2018. Ten fakt dodatkowo obcigzyt wynik. Ponownie wiec nie
jesteémy zadowoleni z wyniku csiggnietego w minionym roku gospedarczym w segmencie produkeji cukru. -/-

Segmenty gatunkéw specjalnych i wsaddw owocowych kontynuowaty pozytywny rozwdj przyczyniajac sie pozytywnie
do wyniku koncernu. Dywizje BENEO, Freiberger, skrobia i PortionPack byly w stanie zrealizowa¢ na swoich rynkach
zadowalajace wzrosty ilosciowe, co feZ uzasadniato uchwalone inwestycje w zwigkszenie wydajnosci poczynione w
tych dywizjach. -

W minionym roku gospodarczym rozwdj w segmencie CropEnergies stat pod znakiem wzrostu popytu na paliwa
alternatywne ubogie w CO2 oraz znacznego wzrostu cen etanolu. CropEnergies udato sie uzyskaé ponad potrojny
wzrest wyniku na dziatalno$ci operacyjnej, a fo dzieki zwigkszeniu produkeji etanoiu o 4% do 1,00 (0,97) min m3, co
zostalo spowodowane przez bardzo atrakcyjne otoczenie rynkowe. -/~

Wyniku segmentu przerobu owocow pozostaly ponizej naszych oczekiwan, i to mimo wzrostu zbytu w dziale wsadaow
owocowych. Rosnace ceny surowca dotyczace produkeiji koncentratow sokdw owocowych ze wzgledu na zbiory jablek
ponize] oczekiwan spowodowaty bardzo niekorzysting sytuacje, ktora odbila sie na zbycie i marzach. -/-

Mimo niezadowalajacych wyniki w segmencie produkcji cukru, cashflow osiggnat 372 (377) min €, czyli ponownie 5,6%
skonsolidowanych wplywéw koncernu. Zwrot na kapitale pracujacym (ROCE) osiggnat 1.8 (0,4) % przy wzroscie
Capital Employed spowodowanym wyzsza wartoscia majatku trwatego | zapasow. -/-

Sytuacja ogéinogospodarcza i warunki ramowe -/-

Srodowisko gospodarcze i waluty +/-

Konflikty handlowe na catym $wiecie oraz napigcia geopolityczne w roku 2019 zahamowaly w znacznym stopniu
‘gospodarke. Przede wszystkim natozenie i grozenie ctami karnymi przez USA, obawy zwigzane z twardym brexitem
oraz ochtodzenie koniunktury w Chinach spowodowaly niepewno$é, wstrzymanie inwestycji, a tym samym spadek
wzrostu gospodarczego. Stopa wzrostu globalnego produkiu krajowego brutte spadia wedtug Miedzynarodowego
Funduszu Walutowego w pordwnaniu z rokiem ubiegtym do 3,3 (3,6)%. Co prawda, koniunktura w Stanach okazata
siswzglednie wytrzymata notujac wzrost PKB o 2,3 (2,9)%. Zostato 1o jednak spowodowane przede wszystkim
ukierunkowanym na rynek wewnetrzny obnizeniem podatku i programom subwencyjnym. Druga co do wielkosci
gospodarka $wiata — Chiny — ucierpialy z powodu cet kamych nalozenych przez USA oraz ze wzgledu na stabszg
koniunkture wewnefrzng; wzrost chinskiej gespodarki wynidst tylko 6,1 (6,6)%. -

Ograniczenia handiu Swiatowego mialy takze wplyw na UE. Ekspartujace kraje — Niemcy i Wiochy — zanotowaty spadek
wzrostu. Jedynie Francja i Hiszpania rozwifaly sie wzglednie stabilnie. W obszarze euro PKB ostabit sie spadajac do
1,2 (1,9%. /-

Gospodarka niemiecka zanotowata wzrost w roku 2019 - dziesiaty rok pod rzad - ale wzrost PKB o 0,6 (1,5)% byt
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najstabszym od roku 2013. Przede wszystkim eksportujacy przemyst niemiecki ucierpiat ze wzgledu na spadek popytu
na dobra inwestycyjne, co objawilo sie w znacznym spadku produkcji przemyslowej | zmniejszeniem zlecen. Do tego
doszly koszty restrukturyzacji w przemysle samochodowym i dostawcow czeéci do tego przemysiu. Impulsy wzrostu
przychodzity ze sfrony gospodarstw prywatnych, kiére, opierajac sie na rekordowej kwocie nabycia, zwigkszyly
prywatne wydatki konsumpeyjne o 1,3 (1,3)%. -

Sygnatami do odmrozenia koniunktury byly na poczatku 2020 zawarcie cze$ciowego porozumienia miedzy USA a
Chinami oraz uregulowany brexit w dniu 31 stycznia 2020. Jednakze rozwoj coronawirusa na calym Swiecie poczawszy
od lutego 2020 staf sie rosnacym obciazeniem koniunktury Swiatowej, -/~

W obszarze euro kontynuowano ekspansywna polityke pienigzng. Europejski Bank Centralny postanowit 12 wrzesnia
2019 obnizy¢ stope oprocentowania depozytow/pozyczek do -0,5 {-0,4)%. Poza iym EBC kontynuowaf program
nabycia dla obligacji panstwowych i firmowych z miesigcznym wolumenem zakupéw rzedu 20 mid €, skutkiem czego
euro spadt w okresie sprawozdawczym do 1,10 (1,14) USD/ na koniec roku gospodarczego. Przy tym kurs wymiany
USD/ wykazywat najmniejsza wolatylnosé w ostatnich pieciu latach. -/~

Amerykaniski Bank Centralny Federal Reserve wprowadzit cykl obnizki oprocentowania | obnizyt odsetki w trzech
krokach z 2,25 do 1,5, do 1,75%. --

Energia i handel emisjami -/-

Na poczatku marca 2019 cena na olej surowy typu Brent lezata na poziomie 65 USD za barylke, pod koniec iutego
2020 sprzedaz na gieldzie zakonezono z ceng 50 USD za barylke. W migdzyczasie cen ksztattowaly sie miedzy 50
USD/barylka pod koniec lutego 2020 a 74 USD na poczatku kwietnia 2019. Wahania ceny powodowane byly przez
wahania produkcji, utrzymujace sie konflikty handlowe i przytiumione oczekiwania koniunkturalne, a ostatnio takze
przez coronawirusa. -/-

W europejskim handlu emisjami na poczatku roku gospodarczego 2019/20 cena zezwolefi unijnych (European
Emission Allowance/ EUA) wyniosta 22€. Na dzien 28 lutego 2020 EUA zanotowaly na rynku spot 24 € W
migdzyczasie ceny wahaty sie w pasmie od 21 € w drugiej potowie marca 2019, a 30 € w drugiej polowie lipca 2019,
przy czym ceny przewaznie spadaty; przecietnie wyniosty 25 €. -/-

Polityka zywnosciowa -/

0Od 2015 roku istnieje zalecenie Swiatowej organizacji Zdrowia (WHO) dotyczace redukgji codziennego przyjmowania
dodanych cukrow, takich jak np. sacharoza i izoglukozy, do poziomu ponizej 10% dziennej dawki energetycznej. --

Kraje czlonkowskie Unii przyjety w roku 2016 wartosé kierunkowa, odnosnie redukcii cukru dodanego w rodkach
Zywnosci o przynajmniej 10%. Wychodzac z roku podstawowego za jaki przyjeto 2015 redukcja ma zakonczyé sie w
roku 2020. To zwieksza takze naciski na stworzenie podstaw politycznych umozliwiajacych osiagniecie spadku
konsumpciji cukru. Tak wiec w minionych latach kraje Unii wprowadzaty wielokrotnie rézne formy podatkéw wzglednie
zwigkszaly podatek konsumencki na rézne rodzaje napoi zawierajacych cukier. Na catym Swiecie takze wzrasta liczba
krajow, ktore wprowadzity podatek na cukier. -/-

Poza tym istnieje caly szereg inicjatyw ukierunkowanych na zmiane receptur rodkdw 2ywnosci wzglednie usitujacych
wptynaé na zachowania konsumenckie poprzez specjalne systemy do oznaczania warto$ci odzywczych Zywnosci,
takie jak oznaczenie kolorami odpowiadajacymi Swiattom ulicznym (na skrzyzowaniu) jak w Wielkiej Brytanii lub
stosowanie punktow odzywczych (Nutri-Score) jak we Frangji.

W Niemczech rzad federalny przyjaf narodows strategie redukcji | innowacii spozycia cukru, tluszciy i soli, formutujacy
pod katem przemystu zadania redukcii - w ramach samozobowigzan — stosowania cukru w poszczegdlnych grupach
produktowych (bezalkcholowe napoje orzezwiajgce, ptatki $niadaniowe | produkty mieczne) o przynajmniej 10% do
roku 2025. --
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Stan przychodéw koncernu -/-

2019f20 2018/19 +-w%
Obroty min € 6.671 6.754 -1,2
EBITDA min € 478 353 353
gggsgc?; ;I;Z}Eﬁ(elzeczowyi niemateriaine min € - 362 3% 109
Wynik operacyjny min € 116 27 >100
Restrukturyzacja/ wplywy nadzwyczajne min € -19 -810 97,6
Wynik z przedsigbiorstw ujetych At Equity min € - 49 22
Wynik na dziatalno$ci zakladowej min € 48 - 761
EBITDA marza % 7,2 52
Marza operacyjna % 1,7 04
inwestycje w majatek rzeczowy ! min € 335 379 -1,5
Inwestycie w lokaty finansowe/ akwizycje min € 13 15 -17,6
Inwestycje ogétem min € 348 394 -7
Udziat przedsigbiorstw ujetych At Equity min € 313 390 -19,8
Capital Employed min € 6.388 6.072 52
Return on Capital Employed (ROCE) % 1,8 0,4
Pracownicy 19.188 19.219 -0,2
‘wigeznie z niematerialnymi wartosciami majatkowymi
TABELA 019

Cbroty, EBITDA i wynik na dziatafnosci operacyjnej -/-

W roku gospodarczym 2019/20 obroty koncemu spadty do 6.671 (6.754) min €. Podczas gdy obroty w segmentach
produkgii cukru znacznie spadty; obroty w segmencie przerobu owocow byly na poziomie roku poprzedniego, a w
segmencie gatunkow specjainych | CropEnergies wzrosty. -/-

EBITDA koncemu zwigkszyt sig do 478 (353) min €. Wzrost odpiséw do 362 (326) min € spowodowany jest przede
wszystkim pierwszym zastosowaniem IFRS 16 (Stosunki leasingowe) na dzien 01 marca 2019. -/-

Wynik operacyjny. koncernu wzrdst do 116 (27) min €. W segmencie produkeji cukru zanotowano - jak oczekiwano -
stratg na poziomie roku poprzedniego, ale w. drugiej potowie roku nastapila — w poréwnaniu z rokiem ubiegtym —
znaczna poprawa. Podczas gdy wynik w segmencie przetworstwa owocow znacznie spadt, udato sie w segmencie
gatunkow specjalnych osiagnaé znaczng poprawe wyniku. W segmencie CropEnergies wynik potroit sie z nawiazka.

Capital Employed i Return on Capital Employed, (ROCE) -/

Capital Employed wzrést 0 316 min € do 6.388 (6.072) min €, co w znacznym stopniu wynikalo z wiekszych zapasow
oraz ze zwigkszenia majatku rzeczowego. Przy znacznej poprawie wyniku na dziatalnosci operacyjne] wynoszacej 116
(27 {445) min € ROCE wzrost do 1,8 (0,4) %. --
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Rachunek zyskow i strat -/-

min € 2019/20 201819 +H-w%
Wplywy z obrotow 6.671 6.754 -1,2
Wynik na dzialainoéci operacyjnej 116 27 >100
Restrukturyzacja/ wptywy nadzwyczajne -19 -810 0,0
Wynik z przedsiebiorsiw powigzanych -49 22
Wynik na dzialalnosci zakltadowej 48 - 781
Wynik finansowy - -39 -23 69,6
Wynik przed opodatkowaniem 9 -84
Podatek od przychoddw i dochodéow -64 -21 > 100
Nadwyzka roczna/ strata -85 -805 -93.2
Z tego akcjonariusze Stidzucker AG -122 - 844 -856
Z tago hybrydowy kapitat wtasny 13 13 -1,5
Z tego inne mniejszosci 54 26 > 100
Wynik na akcje (€) - 0,60 -4,14 -85,5
TABELA 020

Wynik na dziatalnosci zakiadowej / Wynik na dziatalno$ci zakladowe] w roku gospodarczym 2019/20 w wysokosci
48 (-761) min € skiada sie z wyniku operacyjnego w wysokosci 116 (27) min € oraz wyniku z restrukturyzacii
i wptywow nadzwyczajnych, rzedu -19 (-810)} min €, jak rowniez wyniku przedsigbiorstw ujetych at Equity, w wysokosci
-49 (22) min €. --

Wynik z restrukturyzaciji i wplywoéw specjalnych | Wynik z restrukturyzacii i wptywow specjalnych w wysokosci
-19 (-810) min € pojawil sie prawie wytgcznie w segmencie produkeji cukru. Wydatki dotyczyty przede wszystkim strajku
w francuskim zakiadzie w Cagny, ktory zostat dotkniety dziataniami restrukiuryzacyjnymi. Dalsze obcigzenia wynikaty
z oferty Stidzucker dla plantatorow zamknietych w 2019 cukrowni w Warburg i Brottewitz dotyczacej oddania ich praw
do dostaw w duzych firmach transportowych, z zamknigcia biura eksportu cukru w Antwerpii/ Belgia w listopadzie 2019
oraz z tymczasowego zamkniecia jednej z motdawskich fabryk. Powyzsze naklady bilansowaty migdzy innymi wptywy
ze zbycia nieruchomosci w Niemczech. /-

Wynik w przedsiebiorstwach ujetych at Equity | Wynik w przedsiebiorstwach ujetych at equity w segmentach
produkcji cukru i gatunkdw specjalnych wyniost -49 ( 22) min €. -/

Wynik finansowy | Wynik finansowy wynidst -39 (-23) min € i obejmuje wynik na odsetkach w wysokosci -28 (-22) min
€ i pozostaly wynik finansowy w wysokosci -11 (-1) min €. -/-

Podatek od wplywéw i dochodow | Przy wyniku przed podatkiem dochodowym w wysokasci 9 (-784) min €, podatki
od wplywow i dochodow wyniosty -64 (-21) min €. Wynik obejmuje pozytywne kwoty z segmentéw nie zwiazanych z
cukrem, podczas gdy w zwigzku ze stratami w segmencie cukier nastapita aktywizacja uspionych podatkéw. -/-
Nadwyzkal strata roczna koncernu | Ze strafy rocznej koncernu w wysokosci -565 (-805) min €, przypada -122 (-804)

min € na akcjonariuszy spotki Siidzucker AG, i kazdorazowo nadwyzka roczna rzedu 13 (13) min na hybrydowy kapitat
wiasny i na pozostate udziaty mniejszosciowe 54 (26) min €; ostatnie dotyczy przede wszystkich wspoiwtascicieli Grupy
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AGRANA oraz Grupy CropEnergies. -/

Wynik na akeje | Wynik na akcje wynosi -0,60 (-4,14) €. Podstawe wyliczenia wyniku stanowi czasowo wazona $rednia
w wysokos$ci 204, 2 (204, 2) min sztuk akeji. -~

Sytuacja finansowa koncernu -/-

min€ 201920 2018/19 +H-w%

Cashflow 372 377 -1.3

Wzrost (-) spadek (+) kapitatu pracujacego -217 -113 91,5
0 -2

Eggg)\g a(r-lt-:)z.fe Ifgdpiyw (-) Srodkéw z biezacej dzialalnosci 155 262 -40,8

Suma inwestycji w majatek rzeczowy * -335 - 379 -11.,5

Inwestycie w majatek rzeczowy/ akwizycje -13 -15 -17.6

Suma inwestycji - 348 -394 -11,7

Pozostate cashflow z dziatalnosci inwestycyjnej 72 27

iaar%m é;)nlej -odptyw (-} srodkdw Z dziatalnosci - 976 - 491 -34.4

Pozostate cashfiow z finansowania 272 52 >100

Zakup udzialdw w spolkach corkach (=) 0 0 - 100,0

gg;%egkaﬁaﬁﬁ}o(\f)w spotkach corkach (+) / wzrost (+) / 0 3 -100,0

Wyptaty dywidendy -102 - 161 - 36,6

Doplyw (+) / -odptyw (-) Srodkdw z finansowania 170 - 106

Pozostate zmiany w rodkach ptynnych 1 4]

Wazrost (-) / spadek (+) srodkéw plynnych 50 - 265

Srodki plynne na poczatku okresu 148 413 - 64,2

Srodki plynne na koricu okresu 197 148 33,6

T Wiacznie z niematerialnymi wartosciami majatkowymi -/

TABELA 021

Cashflow | Cashflow osiagnat 372 min € po 377 min € w roku ubiegtym, wzglednie — w procentach cashflow do
wptywow: 5,6 (5,6) % przychoddw ze sprzedazy, -/-

Working Capital | Odptyw $rodkéw finansowych spowodowany zwigkszeniem kapitalu pracujgcego wyniost 217 (113)
min € i byt spowodowany ilosciowym zwigkszeniem zapasow w segmencie cukier oraz zmnigjszeniem
krétkoterminowych rezerw, ktore zostato czgsciowo zrekompensowane zwigkszeniem zobowigzan z dostaw i ustug. o

Inwestycje w majatek rzeczowy | inwestycje w majatek trwaly (wigcznie z niematerialnymi wartosciami majatkowymi)
wyniosty 335 (379) min €. W segmencie produkcji cukru inwestycje w wysokosci 103 (145) min € dotyczyty w dalszym
ciggu gtéwnie inwestycji zastepczych, przede wszystkim w instalacje elekiryczne i automatyzacje, poprawe logistyki
oraz wykonanie wymogow ustawowych lub urzedowych. Inwestycje w segmencie gatunkow specjalnych w wysokoéci
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150 (165} min € przypadty zasadniczo na budowe nowych zdolno$ci produkeyjnych w dywizji skrobi oraz optymalizacje
i rozbudowe zakladow BENEO i Freiberger. Inwestycje w segmencie CropEnergies w wysokosci 30 (13) min €
dotyczyly inwestycji zastepczych oraz obejmowaty wzrost wydajnosci lub sprawnosci instalacji produkcyjnych. W
segmencie owocow zainwestowano 52 (56) min € w dziale przetwordw owocowych glownie w inwestycie zastepcze i
utrzymania ruchu. -/-

Inwestycje w lokaty finansowe | Inwestycje lokaty finansowe w wysokosci 13 {15) min € dofyczyly przede wszystkim
zalozenia 50%-joint-venture Beta Pura GmbH Wiedei/ Austria, nabycia udziatow w wysokosci 3,5% w firmie
DouxMatok Ltd. Petcha-Tikva/ lzrael, oraz zwiekszenia istniejacych juz udzialow {z 40% do 75%) w
poludniowoafrykanskim przedsiebiorstwie produkujacym artykuly porcjowane Collaborative Packing Solutions {Pty)
Ltd. Johannesburg. /-

W roku poprzednim inwestycje finansowe przypadty na zakup 100% udziatdw wegierskiego producenta koncentratow
sokow owocowych Brix Trade Kft. Nagykallo, nabycie 49% udziatéw algierskiego producenta wsaddw owocowych SPA
AGRANA Fruit Algeria (poprzednio: Elafruits SPA), Akbou oraz na akwizycje 100% udziatdw brytyjskiego producenta
artykulow porcjowanych CustomPack Ltd. Telford. -/-

Wyplaty z zysku | Dokonane w koncernie w ubiegiym roku gospodarczym wyptaty z zysku w wysokosci ogolem 102
{161) min € przypadajq na akcjonariuszy Siidzucker AG w wysckosci 41 (92) min € oraz innych wspdlnikow w
wysokosci 61 (69) min €. -~

Zadluzenie finansowe netto | Naptyw Srodkow z biezacej dzialainosci gospodarcze] w wysokosci 154 (262) min €
obejmuje Cashfiow w wysokosci 372 (377) min € oraz odbudowanie kapitalu pracujacego z odptywem Srodkow w
wysokosci 217 (113) min €. Finansowanie inwestycji w wysokosci 348 (394) min € oraz wyptata z zyskow w wysokosci
102 (161) min €, ajk rowiez ujecie w zestawieniu krétkoterminowych zobowigzan finansowych ze wzgledu na
zastosowanie po raz pierwszy IFRS 16 (stosunki leasingowe), doprowadzito do oczekiwanego podniesienia zadiuzenia
finansowego z 1.129 min € w dniu 28 lutego 2019 o 441 min € do 1.570 min € w dniu 29 lutego 2020. -/-
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Sytuacja majatkowa koncernu /-

Bilans -/-
min € 29 lutego 2020 28 iutego 2019 +H-w %
Aktywa
Niematerialne wartosci majatkowe 1.001 1.001 0,0
Majatek trwaly 3.081 2.951 37
Pozostate wartosci majatkowe 442 519 -14,8
Diugoterminowe wartosci majatkowe ' 4.504 ' 4.471 0,7
Zapasy , 2.176 1.977 10,1
Naleznosci z dostaw i ustug 978 973 06
Pozostafe wartosci majatkowe 757 767 -1,3
Krétkoterminowe wartosci majatkowe 391 3.717 52
Suma bilansowa 8.415 8.188 28
Pasywa
Kapital wiasny akcjonariuszy Stdzucker AG 2127 2476 -14,1
Hyhrydowy kapitat whasny 654 654 0,0
Pozostate udziaty mniejszosciowe 892 888 0.3
Kapitat wiasny 3.673 4.018 -8,6
Rezerwa na emerytury i podobne zobowigzania 1.002 832 20,5
Zobowigzania finansowe 1.429 1.126 26,9
Pozostale zadtuzenie 411 440 -6,6
Dhugoterminowe zadtuzenie 2.842 2.398 18,5
Zobowigzania finansowe 625 501 24,7
Zobowigzania wynikajace z ustug i dostaw 818 786 40
Pozostate zadiuzenie 457 485 -5,8
Zadtuzenie krotkoterminowe 1.900 1772 7.3
Suma bilansowa 8.415 8.188 2,8
Zadtuzenie finansowego netto ‘ 1.570 1.129 39,0
Kwota kapitalu wiasnego w-% 43,8 49,1

== —
.(Zéglauﬂz:;)le finansowe netto w % kapitalu wiasnego 427 28,1

TABELA 022
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Diugoterminowe wartosci majgtkowe | Dlugoterminowe wartosci majatkowe wzrosty 0 33 min € do wysokoéci 4.504
(4.471) min €. Warto$¢ ksiggowa majatku rzeczowego wzrosta 0 110 min € do 3.061 {2.951} min €. Skutek zwigkszajacy
migta futaj takze - oprécz inwestyci biezacych — aktywacja praw korzystania wynikajaca ze stosunku leasingu w
wysokosci 132 min € wynikajaca z zastosowania IFRS 16 na dzien 1 marca 2019. Spadek pozostalych wartosci
majatkowych o 77 min € do wysokosci 442 (519) min € wynikal zasadniczo ze spadku wartosci udzialow w
przedsiebiorstwach ujetych at Equity, a to ze wzgledu ma straty ED&F Man Holdings Ltd., ktory ujety jest w pewnej
czesci w sprawozdaniu. -/~

Krétkoterminowe wartosci majatkowe | Krotkoterminowe wartosci majatkowe wzrosty o 194 min € do 3.911 (3.717)
min €. Zanotowano przy tym wzrost zapasow o 199 min € do 2.176 (1.977) min € wynikajacy zasadniczo ze zwiekszenia
sie zapasow w segmencie cukier zwigzanym ze wzrostem cen burakéw. Roszczenia z dostaw | $wiadczen w wysokosci
978 (973) min € i pozostate warto$ci majatkowe 757 (767) min €, zawierajace zasadniczo papiery wartosciowe i $rodki
plynne, byly na poziomie roku poprzedniego. -/-

Kapitat wiasny| Kapitat wiasny spadt do 3.673 (4.018) min €; kwota kapitatu wiasnego spadta do 44 (49) %. Kapitat
wiasny akcjonariuszy Siidzucker AG spadt do wysokosci 2.127 (2.476) min € zmniejszajac sig 0 349 min €, co wynikalo
z odpowiedniego udzialu wyniku catkowitego oraz z wyplaty z zysku. Pozostale udziaty mniejszosciowe byly na
poziomie roku poprzedniega: 892 (888) min €. /-

Zadluzenie diugoterminowe | Zadtuzenie dlugoterminowe wzroslo o 444 min € do wysokosci 2.842 (2.398) min €.
Rezerwy na emerytury i podobne zobowigzania wzrosly ¢ 170 min € do 1.002 (832) min € na wskutek ich wyceny
wedtug pomniejszonej stopy procentowej wynoszacej 1,00 % w dniu 29 lutego 2020 w pordwnaniu z 1,95 % 28 lutego
2019. Zobowigzania finansowe wzrosly o 303 min € do 1.429 (1.126) min € na wskutek ujecia zobowiazar
leasingowych w ramach pierwszego zastosowania IFRS 16 oraz zwigkszenia sie zobowigzar wobec instytutdw
kredytowych. Pozostale zadluzenie zmniejszyto sie 0 29 min € do 411 (440) min €. -/

Zadluzenie krotkoterminowe | Zadluzenie krdtkoterminowe wzrosio o 128 min € do 1.900 (1.772) min €. Wzrost
krétkoterminowych zobowigzan finansowych 0 124 min € do 625 (501) min € wynikat z ujecia zobowigzan leasingowych
w ramach pierwszego zastosowania IFRS 18 oraz ze wzgledu na podjecie Commercial Papers na finansowanie
kampanii przy jednoczesnej splacie zobowigzan wobec instytucji kredytowych. Wzrost zobowigzan z dostaw i uslug o
32 min € do wysokosci 818 (789) min € wynikat miedzy innymi ze zwigkszenia sie zobowiazall wobec plantatorow
burakow z 212 {196) min € ze wzgledu na wyzsze koficowe naleznosci za buraki. Pozostate zadluzenie wynikajace z
innych rezerw, diugdw podatkowych i innych zobowiazan zmnigjszylo sie o 28 min € do 457 (485) min €. -/-

ZadluzZenie finansowe netto | Zadluzenie finansowe netto na dzien 29 lutego 2020 wzrosto o 441 min € do 1.570
{1.129) min €. Stosunek zadtuzenia finansowego netto w procencie kapitatu wiasnego wyniost 42,7 (28,1) %. -/-

Dtugoterminowe wymagania w zakresie finansowania koncernu zostaty pokryte na dzien 29 lutego 2020 z pozyczek w
wysokosci 795 (794) min € obligacji diuznych oraz z wartych 330 (325) min € pozyczek bankowych. Do
krétkoterminowego finansowania, na dzier bilansowy stuzyly kredyty bankowe w wysokosci 266 (236) min €, pozyczki
{whacznie z Commercial Paper) w wysokosci 330 (230) min € i kwity diuzne w wysokosci 0 (35) min €. Niewykorzystane
syndykowane linie kradytowe i dalsze bilateralne kredyty bankowe na fagzna kwote 1,2 (1,3} mld € stanowily dla Grupy
Siidzucker wystarczajacy rezerwe ptynnosci finansowej. Obok tego do dyspozyci staly jeszcze $rodki plynne i papiery
wartosciowe wartosci ogotem 485 (499) mid €. -/
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Wkiad do wartosci, struktura kapitatu i dywidenda -/-

Whiad do wartosci -
min € : 2019/20 2018/19 2017/18 201617 2015/16
Wynik dziatalnosci operacyjnej min € 116 27 445 426 241
Capital Employed : min € 6.388 6.072 6650 602 5791
Retum on Capital Empioyed (ROCE) % 1.8 0,4 6,7 7.1 42

TABELA 023

Wartosé Capital Employed w wysokosci 6.388 (6.072) byt o 316 min € wyzszy niz w roku ubieglym, co bylo gtownie
spowodowane wyzszymi stanami zapasow oraz wzrostem wartosci majatku trwatego. Przy wyniku na dziatalnosci
operacyjnej w wysokosci 116 (27) min € Return on Capital Employed (ROCE) wzrast w roku gospodarczym 2019/20 z
0,4 do 1,8% w roku gospedarczym 2019/20. -/~

Struktura kapitatu -/-

2019/20 2018/19 2017/18 2016/17 2015116

Wskaznik zadtuzenia

Zadtuzenie finansowe nefto min € 1.570 1.129 843 413 555

Cashflow min € 372 377 693 534 480

g?:#ﬂn:wk zadiuZenia finansowego netto do 42 3.0 12 07 12

Stopien zadtuzenia

Zadtuzenie finansowe netto min € 1.570 1.129 843 413 555

Kapital wtasny min € 3.673 4018 5.024 4888 4473

= - -

vzv?adshr.ll;é;r!:e finansowe netto w % kapifatu Y 427 28,1 168 84 124

Kwota kapitalu wiasnego

Kapitat wtasny min € 3673 4,018 5024  4.888 4473

Suma bilansowa min € 8.415 8.188 9334 8736 8.133

Kwota kapitatu wiasnego w % % 43,6 491 53,8 56,0 55,0
TABELA 024

W dniu bilansowym wspdiczynnik zadtuzenia wynikajacy ze stosunku zadtuZenia finansowego netio do Cashflow
wyniost 4,2 (3,0). Zadhuzenie finansowe netto wynosito na dzien 29 lutego 2020 przy 42,7 (28,1) % kapitatu wiasnego
w wysokosci 3.673 (4.018) min €. Kwota kapitalu wiasnego spadia w dniu bilansowym do 43,6 (49,1} % przy sumie
bilansu wynoszacej 8.416 (8.188). -/
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Wyptata dywidendy zonentowana jest na dhugoterminowym wyniku spdlki na dziafalnosci operacyjnej. Zarzad
uwzgledniajac akiualng sytuacje pod katem wyniku i zadtuZzenia spolki postanowit zaproponowaé na rok gospodarczy
2019/20 ponownie wyptate dywidendy w wysokesci 0,20 (0,20) €/na akcje. -/-

Dywidenda-/-
2018/20 2018/19 2017/18 2016M7  2015/16
Wynik dziatalnosci operacyingj min € 116 27 445 426 241
Cashflow min € 372 377 693 634 480
Wynik na akcje € - 0,60 -4,14 1,00 1,05 0,53
Dywidenda na akcje' € 0,20 0,20 045 045 0,30
Kwota dywidendy % 450 429 56,6

12019/20: propozycja

TABELA 025

Na podstawie wydanej ilosci akcji 204, 2 min sztuk, kwota wyplaconej dywidendy wyniesie 41 {41) min €. Propozycja
wypiaty dywidendy zawiera zastrzeZenie podjecia odpowiedniej uchwalty przez rade nadzorcza na posiedzeniu w dniu
13 maja 2020 i przez Walne Zgromadzenie w dniu 16 lipca 2020. -/-
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Segment produkcji cukru
Na jeden rzut oka: -/

Zaklady: 23 cukrowni, 2 rafinerie
Surowce Burak cukrowy, trzcina cukrowa
Produkty: Cukier, gatunki specjalne cukru, produkty uboczne
Rynki Europejski i $wiatowy
Klenc Przemyst spozywczy, handel, gospodarstwa roine
Rynki -/
Swiatowy rynek cukru -

instytuit analiz rynkowych F. O. Licht wychodzi w swojej opublikowanej w kwietniu 2020 ocenie Swiatowego bilansu
cukru na rok gospodarczy 2019/20 (01 pazdziernika do 30 wrzesnia) z zalozenia, ze — mimo obcigzajacego wplywu
pandemii COVID-19 oraz mimo zawirowan na rynku oleju surowego - deficyt produkeji cukru wynoszacy 9,6 min t
zmnigjszy sig nieznacznie. Przy tym spadkowi $wiatowsj produkeji cukru przede wszystkim w Indiach i Tajlandii, mimo
rosnacej produkcji w Brazylii, odpowiada ogéinie tylko nieznacznie rosnace Swiatowe zuzycie cukru. Powyzsze
doprowadzi do spadku wysokich stanéw magazynowych oraz do najmniejszego stosunku 2uzycia do zapaséw od roku
2010M1. -

Na rok gospodarczy 2020/21 F.O. Licht oczekuje — mimo wzrostu $wiatowej produkcji cukru o cate 9 min t przy
nieznacznym wzroscie $wiatowego zuzycia cukru - kolejnego roku deficytowego. Zapasy majg ponownie zmniejszyé
sig0 1,6 min t, a tym samym doprowadzic do ponownego spadku i tak juz niskiego stosunku Zapasow do konsumpcii.

W roku gospodarczym 2019/20 ceny na cukier na rynkach $wiatowych poruszaty sie w pasmie miedzy 260 €/t a 410
€/t. Na koniec okresu sprawozdawczego ceny na rynkach Swiatowych na cukier biafy wyniosty 361 €/t. Przedstawione
powyZej oczekiwania wysokiego deficyty w bilansie cukru 2019/20 odzwierciedlity sie od poczatku roku 2020 w
rosngcych Swiatowych cenach cukru. Ze wzgledu na oczekiwane oslabienie gospodarcze spowodowane pandemig
COVID-19 zanotowano od lutego 2020 spadek cen na olej surowy oraz spadek wartosci walut krajéw progowych,
takich jak Brazylia. Oba te zjawiska miaty ogromny tymczasowy negatywny wplyw na $wiatowe ceny na cukier, mimo
ogalnie niezmienionej dobrej sytuacii wyjsciowej, tak Ze w ciagu kilku tygodni ceny cukru spadty do 310 €. -/-
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Ponizsza tabela przedstawia przeglad najwazniejszych Kkrajow produkujgcych | konsumujgcych cukier oraz
najwiekszych importerow i eksporterow cukru. -f-

min t wartoéci surowej 201617 2017/18 2018M9 2019/20 2020/21e
Top 5 producentow

Brazylia 424 333 299 35,7 378
Indie 22,1 353 358 28,3 34,0
UE! 17,5 214 17.8 17,8 17.3
Chiny 10,1 11,2 11,7 114 1,5
Top 5 konsumentow

Indie 26,7 27,6 28,3 28,0 285
UE! 18,5 19,0 18,4 18,2 16,4
Chiny 16,7 16,2 16,3 16,1 16,2
Brazylia 11,8 11,3 11,3 11,5 M",7
USA 11,2 11,1 111 11,1 11,1
Top 5 eksporterdw netto

Brazylia 29,6 23,2 18,5 23,1 26,4
Indie -04 0,2 42 52 5,0
Tajlandia 7.1 9,7 10,1 9,0 48
Australia _ 38 35 3.4 34 35
Gwatemala 2,0 18 19 23 2.1
Top 5 importerow netto 2

Indonezja 5,1 5,0 5,1 49 54
Chiny 40 44 34 46 47
USA 28 29 27 36 3.1
Bangladesz 24 2,1 24 24 25
Algieria 1,5 1,7 19 18 2,0

Zrédio: F, O. Licht, Oszacowanie $wiatowego bilansu cukru, kwiecien 2020. -/-
1 Dane dotyczace UE wiaczajg Wik Brytanie do 2019/20. -/~

2 cukier zuzywany w obrebie danego kraju, bez rafinacji cukru surowego. -/-

TABELA 026

Rynek cukru Unii Europejskiej -/

W minionym cukrowniczym roku gospodarczym 2018/19 produkcja spadia ze wzgledu na panujaca susze o 3,7 min t
do 18,.2 (21,9} min t i byta tym samym mniejsza niz zuzycie 0 19,1 {19,6) min t. -/-

Na biezacy cukrowniczy rok gospodarczy 2019/20 Komisja Europejska wychodzi z zalozenia, ze ze wzgledu na spadek
powierzchni upraw o 6% oraz ponowng suszg fatem 2019 plony cukru beda nizsze niz przecigtne, a produkcja cukru
(wigcznie z izoglukozy) wyniesie tylko 17,9 (18,2) min t. Tym samym produkcja bedzie zndw mniejsza niz konsumpcja,
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tak Ze konieczne beda importy w celu zaopatrzenia rynku Unii Europejskiej. Odpowiednio do tego, zapasy cukru w UE
beda na koniec biezacego cukrowniczego roku gospodarczego bardzo niskie. /-

Ceny w Unii na cukier {do zywnoéci | produktow niezywnosciowych) spadly ponownie w paZdziemiku 2018 poruszajac
sie w cukrowniczym roku gospodarczym w pasmie migdzy 312 a 328 €/t na cukier luzem loco fabryka. Ostatnia, podana
do wiadomosci cena (luty 2020) wyniosta 370 €/t. Przy tym w UE notuje sie spore regionalne roznice w cenie miedzy
regionami deficytowymi i nadwyzkowymi. W dalszym przebiegu cukrowniczego roku gospodarczego 2019/20 liczy sig
na zwyzke wartosci podanych w raporcie cenowym Komisji UE. W kwietniu 2020 ceny spot w Europie lezaly na
poziomie czesciowo znacznie powyzej 400 €#t. -I-

Rynki zbytu cukru -/-

Trzema najwigkszymi grupami klientéw w przemysle zajmujacym sie przerobem cukru sg przemyst napoi, nabiatowy
oraz producenci pieczywa. Razem stanowig oni w Europie Zachodniej 55%, w Europie Wschodniej nawet 65%
zapotrzebowania na cukier w przemysle przetworczym. Praktycznie wszyscy producenci starajg sie zredukowaé
wykorzystanie cukru. Tak wiec zuzycie cukru w Europie Zachodniej spadio ogdtem w latach 2015 do 2018 o 3,5%.
Istotny byt przede wszystkim spadek zuzycia w przemysle napoi bezalkoholowych — o 14,5%. Jak wynika z naszych
kalkutacji, trend w kierunku redukcji zawariosci cukru w przerabianych $rodkach zywnoéci bedzie z pewnoscig
kontynuowany. W handlu detalicznym zbyt cukru ogdlem zmniejszyt sig¢ migdzy 2016 a 2019 w Niemczech rocznie o
2,8%, w Polsce o 3,4%, we Francji 0 3,8%, a w Belgii 0 3,5%. Obok zredukowanego zapotrzebowania na cukier, od
momentu zniesienia ustawy cukrowej w UE ma miejsce silna walka konkurencyjna pogtebiona przez niskie ceny na
rynkach Swiatowych. /-

Rynki zbytu produktow towarzyszacych -/-

Na rok gospodarczy 2019/20 oczekuje sig na calym éwiecie zmnigjszonej produkcji melasy rzedu1 (65) min t.
Produkcja europejska wynoszaca 3,34 (3,47) min t takze spadia. Swiatowa produkcja wystodkéw buraczanych
oceniania jest na 15,7 {15,4) min t (ekwiwalent wystodkéw suchych). Cate 45% tej produkcji, czyli 7,3 (6,9) min t
pochodzi z produkcji w UE (ekwiwalent wystodkow suchych). -~ -

Zgodnie z wypowiedziami organizacii nadrzednej unijnego przemystu pasz mieszanych produkcja pasz mieszanych w
roku 2019 jest w porbwnaniu z rokiem 2018 prawie na tym samym poziomie. Poniewaz import mefasy w UE zostat
zredukowany o 150.000 t, rynek zbytu jest stabilny, i to mimo lekkiego spadku zuzycia do poziomu 5,03 (5,21) min t.

Srodowisko prawne i polityczne -/-
Warunki ramowe -/-
Rynek swiatowy/ WTO -/-

W roku gospodarczym 2018/19 Rzad Indii wyeksportowat z wysokimi subwencjami eksportowymi 4 min t cukru.
Australia, Brazylia i Gwatemala zaskarzyly to postgpowanie. Po posiedzeniu komisji rozjemczej WTO w dniu 15
sferpnia 2019 uznano zasadno$é tych trzech skarg (paneli) przeciwko takiej praktyce. Komisja unijna bierze w fym
sporze udziaf, razem z innymi dwunastoma czionkami WTO, jako strona trzecia. Australia, Brazylia | Gwatemala majg
teraz mozliwosé wyjasnic, ze Indie faktycznie naruszyly swoje zobowigzania wynikajace z porozumienia WTO. Panel
ma ztozy¢ sprawozdanie migdzy marcem a czerwcem 2020. Ze wzgledu na aktuaing blokade gremium rozjemczego
przez USA moze jednakze dojsé do opdznien. W miedzyczasie Indie skierowaty na eksport w roku 2019/20 dalsze 875
min USD subwencji na eksport okoto 6 min t cukru. -/-

Porozumienie o wolnym handlu /-

Unia Europejska pertraktuje z réznymi panstwami wzglednie zwigzkami panstw, takimi jak np. Australia, o mozliwych
porozumieniach o wolnym handlu. Jezeli cukier i towary zwierajgce cukier nie zostang — wbrew dotychczasowej
prakiyce — zaszeregowane jako produkty wrazliwe, bedzie w przysziosci mozliwy import dodatkowych ilosci cukru do
Europy z korzystnag stawka celna. -/-
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Parstwa MERCOSUR oraz Komisja UE osiagnely 28 czerwca 2019 zasadnicze porozumienie w sprawie nowego
perozumienia o wolnym handlu. Porozumienie podstawowe przewiduje, ze UE obnizy cta importowe na ponad polowe
istniejacego kontyngentu CXL. — co odpowiada 180.000 t — z 98 €/t do zera. Poza tym Komisja Europejska przyznala
Paragwajowi nowy kontyngent przywozowy w wysokosci 10.000 t cukru ekologicznege na rok. Porozumienie to musi
jeszeze zostaé ratyfikowane przez parlament eurcpejski i panstwa czionkowskie. Czy do tego dojdzie, stoi obecnie pod
znakiem zapytania, w szczegolnosci w obliczu kontrowersyjnych dyskusiji w UE. --

Unijny rynek cukrowy na tle migdzynarodowej konkurencji «/-

UE ma najmnigj regulacji dotyczacych przemystu cukrowniczego na catym $wiecie. W przeciwiefstwie do innych
krajéw bedacych duzymi producentami cukru wywéz cukru nie jest subwencjonowany. Komisja Europejska nie
protestuje wystarczajaco ostro wobec znieksztatcert konkurencyjnosci, takich jak dalsze ustepstwa importowe Iub
import z pominigciem zasady pochodzenia produktu, -~

Polaczone platnosci bezposrednie na europejskim cukrowniczym rynku wewnetrznym -/

W jedenastu z 19 kraj UE, w ktdrych uprawia sie buraki cukrowe w dalszym ciggu wyplaca sie faczone premie na buraki
cukrowe bez podzialu na regiony podwazajac cele reformy ustawy cukrowej, kidrych celem bylo wspieranie
konkurencyjnych struktur. Takie potaczone wsparcie dia upraw buraka cukrowego bedzie — zgodnie z sugestia Komisji
- kontynuowane takze w nowym okresie wyptat. -/-

Reforma unijnej polityki rolnej ~/-

Najwezesniej w drugiej potowie roku 2020 oczekuje sig porozumienia odnosnie reformy unijnej pofityki rolngj na lata
2021 do 2027. Tym samym nowe regulacje nie wejda w Zycie przed 2022. Przediozone propozycie mogtyby
doprowadzi¢ do redukcji wyplat bezposrednich Unii dla plantatoréw, a jednoczesnie nalezy sie liczyé z silnym
ukierunkowaniem nacjonalistycznym polityki roinej. Ta tendencja niesie ze sobg ryzyko coraz czestszego stosowania
nacjonalnych $rodkéw, takich jak np. polaczone ptatnosci. Komisja rolnicza Parlamentu Europejskiego 2ada dla cukru
wzmochienia instrumentéw kryzysowych, tak jak np. ponowne wprowadzenie interwencii. -/-

Ustawowe ograniczenia i zakazy odnosnie $rodkéw ochreny roslin w Unii Europejskiej -/-

W Unii Europejskiej srodki czynne stosowane w Srodkach ochrony roslin musza byé regulamie badane i rejestrowane.
Ze wzgledu na zaostrzenie kryteriow rejestracji nalezy wyjs¢ z zatozenia, ze caly szereg substancji czynnych w
przyszlosci nie zostanie dopuszczony do obrotu. -/-

Najnowszym przykladem jest desmedipham, skladnik duzej ilosci herbicydéw. Ze skutkiem od 1 lipca 2020 nie welno
stosowaé herbicydow zawferajacych fen $radek. Tym samym plantatorzy buraka tracg wazny Srodek zwalczania
chwastow. Jednoczesnie bada sie dalsze substancije. -/-

Nie zmienita sig sytuacja w odniesieniu do necnicotynidow. W wielu krajach UE obowigzujg w tym zakresie w dalszym
ciagu regulacie dofyczace wyjatkowego stosowania. W Niemczech zakaz obowigzywat juz od 2019, tak Ze rolnicy
zmuszeni byli stosowac jedno- lub wielokrotne opryski catej powierzchni upraw, zeby uchronié je przed szkodnikami i
wirusowymi chorobami lici. -/

Dodatkowo rolnictwa musi mierzyé sie ze stale nowymi wyzwaniami. Na przyklad, w ramach programu ochrony
insektéw rzadu federalnego planuje sie wprowadzenie dalszych ograniczen az do komplethego zakazu stosowania
srodkéw ochrony roslin na pewnych okreslonych terenach ochronnych. Ogdtem rzecz biorac prowadzi to do znacznych
przeklaman w konkurencyjnosci w panstwach czionkowskich Unii produkujacych buraki cukrowe, a w niektorych
migjscach stawia uprawe burakéw pod znakiem zapytania. -/-

Brexit -/-

Po wyjsciu Zjednoczonego Krolestwa w dniu 31 stycznia 2020 z UE ma miejsce okres przejsciowy do dnia 31 grudnia
2020, w ktorym ma zosta¢ zawarte nowe porozumienie o wolnym handlu. Do tej pory obowiazujg cbecne regulacje
handlowe. Jako wazny odbiorca Zjednoczone Krdlestwo brato rocznie z Europy kontynentalnej miedzy 300.000 a
400.000 t cukru. Nie jest pewne, czy porozumienie ¢ wolnym handlu zostanie zawarte do korica wrzesnia 2020,
PrzediuZenie ckresu przejsciowego jest co prawda mozliwe, ale juz dzisiaj wywoluje spory. Jezeli do konca okresu
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przejéciowego nie zostanie zawarte nowe porozumienie o wolnym handlu, wychodzimy z zaloZenia, ze dostep
europejskiego biatego cukru na rynek brytyjski bedzie znacznie utrudniony. -/-

Rozwéj dziatalnosci gospodarczej -/-

Rozwoj dzialalnosci gospodarczej w segmencie produkcji cukru /-

2019/20 2018/19 +-w%

Obroty ' min € 2.258 2.588 -12,8
EBITDA min € - 75 -102 -258
ggg:)sgc?; g;{&ﬁ(e rzeczowy i niematerialne min € - 164 137 16,6
Wynik operacyjny _ min € - 236 -239 -1,3
Restrukturyzacja/ wplywy nadzwyczajne min € -1 -769 -97,7
Wynik z przedsfebiorstw ujetych At Equity - 66 5

Wynik na dziatalnosci zakiadowej min € - 319 - 1.003 - 68,2
EBITDA marza % -33 -39

Marza operacyjna % -10,4 -9.2

inwestycje w majatek rzeczowy! min € 03 145 -28,2
Inwestycje w lokaty finansowe/ akwizycje min € W 2 > 100
Inwestycje ogdlem min € 113 147 -22.2
Udziat przedsiebiorstw ujetych At Equity min € 252 326 =227
Capital Employed min € 2.815 2.653 6,1
Return on Capital Employed % -84 -9,0

Pracownicy 6.597 6.950 -51

1 Wiacznie z niematetialnymi warloéciami majatkowymi. -~

TABELA 027

Obroty i wynik na dziatalno$ci operacyijnej -/-

Obroty w segmencie produkcji cukru spadly w roku gospodarczym 2019/20 o 13% do 2.258 (2.588) min €. Zbyt cukru
spadt znacznie z powodu uwarunkowanych susza niewielkich zbiordw w latach 2018 i 2019, -

Straty na dziatalnoci operacyjnej w segmencie cukier wyniosty -236 (-239) min €, wiec byly — jak oczekiwano — na
poziomie roku ubiegtego. Istotne powody to z jednej strony poziom cen w UE nie pokrywajacy kosztéw, a z drugiej
strony znaczny mniejszy zbyt, przede wszystkim w eksporcie. Podczas gdy w drugiej polowie roku gospodarczego
2018/19 ceny ponownie spadly, w minionym roku gospodarczym, od pazdziemika 2019 zanotowano wzrost cen, ktory
jednak zostal zrownowaZzony przez wyzsze koszly produkcji. Oszczednosci wynikajsce z  programu
restrukturyzacyjnego przyniosa skutek dopiero w drugiej pofowie roku gospodarczego 2020/21. W pierwszej polowie
zamknigtego roku gospodarczego skutek odciazajacy miat fakt, ze juz w zamknieciu roku 2018/18 zdewaluowano
zapasy do oczekiwanych wplywow netto ze sprzedazy, tak ze straty z produkcji roku poprzedniego zawarte zostaty
czesciowo juz w zamknieciu roku 2018/19. Koniecznos¢ dokonania dewaluacji zapaséw w zamknigciu roku 2019/20
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byla znacznie mniejsza, a to dzieki wzrostowi wplywdw ze sprzedazy od pazdziernika 2019. Ogdtem wynik na
dziatalnosci operacyjnej w segmencie cukier byl w drugiej potowie roku gospodarczego znacznie wyzszy niz w roku
poprzednim. -/-

Wynik z restrukturyzaciji i wplywow specjalnych -/-

Wynik z restrukturyzacji i wptywow specjalnych wynidst -17 (-769) min € | dotyczyt przede wszystkim obcigzen z
nadzwyczajnego transportu burakéw spowodowanych przez strajk w — dotknietej restrukturyzacia - francuskiej fabryce
w Cagny. Oprocz tego doszly naktady na oferte Slidzucker ztoZzong plantatorom burakdw zaktadéw w Warburgu i
Brottewitz dotyczaca zwrotu ich praw dostaw przy duzych odleglosciach fransportowych. Oba zaktady zostaty
zamkniete po kampanii 2019. Oprécz tego wyniknefy jeszcze dodatkowo obcigzenia zwiazane z zamknigciem biura
eksportu cukru w Antwerpii/ Belgia w listopadzie 2019 w zwiazku z kencentracjg handlu cukru na rynku europejskim;
zamknigcie dotyczylo dziesieciu pracownikow. Dalsze naklady zwigzane byly z tymczasowym zamknieciem jednej z
cukrowni w Moldawii. Powyzsze naklady rekompensowane byly wplywami migdzy innymi ze zbytu parceli w
Niemczech. W roku poprzednim na wynik z restrukturyzacji i wplywow specjalnych wpiyneta przede wszystkim korekta
wartosci firmowej i przedsigbiorstwa CGU Cukier. Poza tym pozycja ta zawierata pomniejszenie wartoci odpowiednich
srodkow trwalych oraz nakfady na plany socjaine z powodu redukcji personelu na wskutek dopasowania wydajnosci
przecietnego rocznego wolumenu produkeiji cukru o ogdtem 700.000 t. -/-

Wynik w przedsiebiorstwach ujetych at equity -/-

Wynik w przedsiebiorstwach ujetych at equity w segmencie cukru wyniost -66 (5) min € i dotyczy przede wszystkim
udziatu brytyjskizgo domu handlowego ED&F Man Holdings Ltd., Londyn, Wielka Brytania (wysokoé¢ udziatu
Siidzucker AG 35%). Wynik ten cdzwierciedla przede wszystkim uftrzymujace sie trudne ofoczenie rynku
cukrowniczege. Obok skromnego raczej przyczynku do wyniku na dziatainosci operacyjnef, wynik dodatkowo
obcigzony byt znacznymi nieptatnymi nakiadami ze strategicznego nowego ukierunkowania grupy ED&F MAN. W
ramach {ego nowego vkierunkowania sfrategicznego planuje sie sprzedaZ réinych udziatéw przemystowych poza
wiasciwg dziatalnoscia handiowa, na przyklad miyny cukru meksykanskiego joint venture Azucar Grupo Saenz, kiore
do fej pory obcigzaty wynik koncernu. Realizacja odpowiednich Srodkéw ma nastapi¢ przede wszystkim w przebiegu
roku 2020. -~

Capital Employed i zwrot na Capital Employed (ROCE) -/-

Capital Employed zwiekszyl sie 0 162 min € do poziomu 2.815 {2.663) min € przede wszystkim z powodu wyzszych
zapasow. Przy wyniku na dziatalnodci operacyjnej wynoszacym -236 (-239) min €, ROCE w roku gospodarczym
2018/19 byt negatywny i wyniost -8,4 (-9,0) %. -~

Inwestycje w majatek trwaly -

Inwestycie w majatek trwaly w segmencie produkcji cukru zostaty zmniejszone do 103 (145) min €. Inwestycjami
zastepczymi byly na przyklad pomost w Offstein konieczny do skladowania burakéw w magazynie buraczanym. W
zakfadach w Belgii, Niemczech, Francji i Polsce kontynuowano wymiane techniki sterowania i dopasowanie
pomieszczen rozdzielni pradu. Inwestycje w poprawe logistyki i infrastruktury byly to przede wszystkim prace wstepne
dla nowej pakowalni w worki foliowe w Offenau, nowe urzadzenia do zatadunku dla konteneréw dalekomorskich w
Zeitz i Ochsenfurt/Zeil oraz kolejny zbiornik soku gestego w francuskiej lokalizacji Roye. Inwestycje w Srodki zwigzane
z ochrong $rodowiska byly to instalacje uzdatniania wody w Plattling, Strzelinie | Swidnicy oraz zmniejszenie emisji w
obszarze kottowni w Plattling. Poza tym zrealizowano inwestycje zwigzane z wykonaniem wymogow ustawowych lub
urzedowych, a w zakladzie w Rain stworzono warunki do produkcji cukru ekologicznego. -/-

Inwestycje w lokaty finansowe -/-

Inwestycje w lokaty finansowe wynoszace 10 {2) min € dotyczyly m.i. zatozenia 50% joint venture Beta Pura GmbH
Wieden, Austria, nalezacego do AGRANA-Zucker GmbH Wieder/ Austria oraz amerykanskiego producenta cukru z
burakéw The Amalgamated Sugar Company, Boise, Idaho. Ta spélka joint-venture buduje obecnie w lokalizacji Tuiln,
w Austrii trzecia co do wielkosci na $wiecie instalacje produkeyjng krystalicznej betainy. Obok tego nabyto udziaty 3,5%
w DouxMatok Ltd. Petcha-Tikva, |zrael. Ten startup rozwija nowg technologie optymalnego odbioru smaku i aromatu.
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Surowce i produkcja cukru -/

Powierzchnia upraw -

W grupie Siidzucker zmniejszono powierzehnie uprawy burakéw w poréwnaniu z rokiem ubieglym o 9,9% do 391.000
(434.000) ha. Glownym powadem redukeji byt frudny rynek, zamknigcie zakladu w Polsce oraz zapowiedziane
zamknigcia zaktadow we Francji | w Niemczech. -

Zasiewy i przebieg wegetacji -/-

Glowny wysiew rozpoczal sie w polowie marca 2019, a tym samym przeciginie dwa tygodnie wczesniej niz w roku
ubieglym. Dzigki suche] pogodzie warunki wysiewu bylty dobre lub bardzo dobre, a czas wysiewu krdtki. Chlodniejsze
noce oraz sucha gleba spowodowaty jednak powolny wschdd i wzrost roélin, co utrzymywato sie do polowy maja.
Nastepnie buraki rozwijaty sie dobrze wzglednie bardze dobrze. Opady w tym czasie byly zazwycza] wystarczajace,
temperatury lagodniejsze niz w roku poprzednim. Od polowy czerwca do koica wrze$nia w prawie catym terenie upraw
Grupy Siidzucker byly ponadprzecigtnie goraco i ponownie niezwykle sucho. Przede wszystkim we Francji buraki
ucierpialy z powodu wielodniowego okresu upatow z temperaturami dziennymi powyzej 40°C. Rzadkie przsjsciowe
deszcze oraz rézne whasciwosci gleby doprowadzity do niejednarodnych i regionalnie bardzo zroznicowanych stanéw
upraw. -/-

Plony /-

Warunku upraw latem znalazty odzwierciedlenie w odpowiednio regionalnie zrdznicowanych plonach. Srednio zbiory
hurakéw w Grupie Siidzucker byly mnigjsze niz przecielne i wyniosly 72,6 (67,6) tha co, w polaczeniu z lekko
zwiekszong zawartoécig cukru wynoszaca 17,2 (18,2)%, spowodowalo plon cukru w wysokosei 12,5 (12,3) tha. -/

Kampania 2019 --

Redukcja powierzchni w pofaczeniu z plonami burakéw ponizej przecietnej spowodowaly spadek ogolnej ilosci
burakow do przerobu do wysokosci 28,4 (29,3} min t. Na poczatku kampanii, ze wzgledu na wysuszona glebe zniwa
nie byly w niektorych miejscach mozliwe; potem, ze wzgledu na wielkopowierzchniowe opady pod koniec wrzednia/
poczatek pazdziernika zbiory trzeba bylo przerywac, tak ze zapasy burakdw byly niewielkie. Mimo tych wyzwan udato
sig zapewni¢ zaopatrzenie cukrowni w buraki. Dalsze cpady w czasie cakej kampanii spowodowaty wzrost plondw
burakdw, ale spadek zawartosci cukru. -/-

Prawie wszystkie zaklady rozpoczely kampanie miedzy korficem wrzesnia a poczatkiem paZdziemika 2019. W
Cagny/Francja po kilku strajkach zatogi zamknigto kampanie 3 listopada 2019; buraki z Cagny dostarczane byly do
poloZzonych w poblizu zakladow Ertrepagny i Roye. Czas przercbu wyniost w poszczegoinych zakltadach miedzy 23
dni w Falesti/Moldawia a 152 dni w Etrepagny/Francja. Przecietnie we wszystkich zakladach kampania wyniosta 114
{115) dni. -+~

W niekidrych zaktadach sok gesty magazynowany jest jako produkt tymczasowy w cysternach i przeznaczany do
przerobu na cukier w trakcie odrebnych kampanii soku gestego. Pewne iloci soku gestego sg takze sprzedawane
bezposrednio klientom. -/~ -

Uprawy burakéw ekologicznych w Niemczech znacznie sie zwigkszyta, poniewaz obok zakladu w Warburg, po raz
pierwszy takze zaklad w Rai nam Lech przerabiat buraki ekologiczne. Odpowiednio wzrosta ilos¢ cukru ekologicznego
przerabianego w zakladach w Warburgu, Rain i Hrusovany/ Czechy. -/-

Produkcja cukru i produktow ubocznych -/-

Ogdtem produkeja cukru w koncemnie spadta do 4,5 {4,7) mint,z czego 4,3 (4,6) min t przypada na produkeje cukru z
burakéw, a 0,2 (0,1) min t na cukier z rafinacji cukru surowego. W zwiazku z powyzszym wyprodukowano takze 1.3
(1,5) min t produktow ubocznych zawierajacych cukier, -

65



Stidzucker 2019/20

Zbyt -/~

Cukier =/

Skonsolidowany zbyt catkowity we wszystkich spétkach wehodzacych w sktad koncernu wynidst w roku gospodarczym
2019/20: 4,8 (5,6) min t i byl tym samym o 13% nizszy niz w roku ubiegtym. -/

Na spotki w Unii Europejskiej zanotowaty spadek zbytu o 15% do 4,5 (5,3) min t. -

Z tego minus rzedu 7,6% przypadt na zbyt w UE, kidry spadl z 4,5 na 4,2 min t. W pierwszych siedmiu miesigeach roku
gospodarczego 2018/19 zbyt stal jeszcze pod znakiem rekordowych zbioréw z roku poprzedniego, jednak niewielkie
zbiory w latach 2018/19 i 2019/20 spowodowaty spadek produkeji cukru, a w kensekwencji mniejsza sprzedaZ. Odbito
sig to bardziej na oddalenych regionach deficytowych, ktore majg wyzsze koszty logistyki niz rynki redzime. -/-

Zmniejszona dostepnosé cukru byla bardzie] widoczna w eksporcie z UE do krajow trzecich. Sprzedano 0,3 (0,7) min
t a wiec 58% mniej niz w roku poprzednim. Wieksza czes¢ dostaw poszia do [zraela, gdzie jesteSmy obecni na rynku
dzieki wiasnej spotce dystrybucyinej. -/-

Spotki majace siedziby w Republice Motdawii oraz Zachodnich Balkanach zanotowaly za to w calym roku
gospodarczym 2019/20 wzrost zbytu wielkosci 336.100 (302.200) min t. -/

Pasze i melasa /-

Popyt na zawierajace cukier produkty uboczne rozwijat sie na tle dobrego popytu ze strony przemystu pasz mieszanych
oraz stahilnego popytu ze strony przemystu fermentacyjnego o alkoholowego. --

Ze wzgledu na szersza palete produktow w polaczeniu z troche nizsza iloscig sprzedazowa mozliwa byla sprzedaz
wystodkow z melasa dla przemystu pasz mieszanych i do handlu po wyZzszych cenach. Zdecydowanie wieksza ilodé
wystodkdw ekologicznych niz w roku ubieglym mogta ponownie zosta¢ dobrze sprzedana, poniewaZ takze futaj
pomysinie wprowadzono na rynek nowe warianty produkiow - peletowane i wzbogacone melasa. Dodatkowo
zarejestrowano sie w Naturland. -/

Przy sprzedazy melasy do przemystu fermentacyjnego i produkeji pasz oraz do handlu osiagano w catym koncernie
ceny nieco powyzej poziomu z roku poprzedniege, co byto zwigzane ze zmniejszona dostepnoscia w UE, przede
wszystkim zas z atrakcyjnoscia stosowania melasy buraczanej w paszach mieszanych ze wzgledu na wysokg cene
melasy trzcinowe]. Wyprodukowano nieco wiecej melasy ekologicznej, ktora sprzedano po dobrej cenie, /-

Udato sie zdoby¢ nowe rynki dla wystodkow peletowanych, z melasa. Po pomysinym lokowaniu tego produktu w
Maroku i w Japonii, zrealizowano takze dostawy do Arabii Saudyjskiej. Po przeprowadzeniu obszernych audytow
Niemcy moga od jesieni 2019 eksportowac takze pelety do Chin. -/

Srodowisko -/-
Zuzycie energil | emisfe -/

Zapotrzebowanie na energig w cukrowniach grupy Siidzucker jest pokrywane za pomoca wysokowydajnych instalacii
do kogeneracji (energia-cieplo). Uzywa si¢ mieszanki paliw, w glownej czesci kopalnych. Stosuje sig mieszanke przede
wszystkim paliw kopainych. Z tego, w ubiegtych latach, wiecej niz polowa przypadta na gaz ziemny. Wielkosé emisii
CO2 zalezna jest zaréwno od ogblnego zapotrzebowania na energie, jak rowniez od zastosowanej mieszanki paliw.
Zapotrzebowanie na energie elekiryczng w cukrowniach jest z reguty pokrywane bezposrednio z poziomu dangj
fabryki, poprzez wysokowydajne kogeneracje. -/~

Juz dzi§ biogaz uzyskiwany w beztlenowyeh instalacjach $ciekowych jest stosowany jako pafiwe w cukrowniach. W
cukrowniach w StrzeliniefPolska i Kaposcvar/Wegry eksploatowane sg instalacje na biogaz, ktore produkujg energie
odnawialna dla cukrowni, przede wszystkim z biomasy - $wieze i silosowane wystodki; nadmiar energii odprowadzany
jest do sieci energetyczngj. -/-
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Specyficzne zuzycie energii na tong produktu nie zmienito sie w porownaniu z rokiem ubieglym. W okresie
sprawozdawczym wstrzymalismy produkcje cukru w StrzyZowie, gdzie stosowano wegiel kamienny jako paliwo.
Cukrownie w Brottewitz, Eppeville i Warburgu, kitre takze wykorzystujg wegiel, zostaly zamkniete po kampanii 2019.
Powyzsze bedzie skutkowalo redukcjg emisji gazéw cieplamianych. -/-

Na tyle, na ile bedzie to lokalnie dostepne i ekonomicznie zasadne, pragniemy w dalszym ciggu zwigksza¢ udzial
odnawialne] energii poprzez wykorzystanie zielonej energii elekirycznej i gazu wzglednie uwzglednienie biomasy w
miksie energetycznym. -/-

Zuzycie wody i Scieki /-

Zuzycie wody w fabrykach zale?y od lokalne] dostepnosci wody 1 zakfada jak najbardziej wydajne zuzycie
wartosciowego surowca jakim jest woda. Wieksza czeéC zuzywanej wody (ok. 60%) wykorzystywana jest przez
chiodzenie obiegowe, tzn. woda jest stosowana do chlodzenia proceséw i potem odprowadzana bezposrednio z
powrotem do zbiornikéw retencyjnych. -/- ‘

Przetwarzane buraki cukrowe sktadaja sie w oketo 2/3 z wody. Woda ta zuzywana jest zarowno do mycia burakéw, jak
réwniez do ekstrakeji cukru z wystodkéw. Przy tym, stosuje sig obiegi zamknigte stuzace wielokrotnemu zuzyciu. Woda
Z surowca buraczanego pokrywa ok, 95% zapofrzebowania na wode $wieza wzglednie 80% fakiycznie doprowadzonej
wody w fabryce (za wytaczeniem chlodzenia obiegowego) Grupa Sidzucker dysponuje w wielu osrodkach
produkcyjnych zaktadowymi tienowymi | beztienowymi oczyszczalniami éciekéw. Przy beztlenowych, powstaly biogaz
jest uzytkowany w celach energetycznych. -/-

Pobér wody i ilos¢ sciekow na tone produkiu nie zmienily sie znacznie w poréwnaniu do lat poprzednich; ilos¢ ta
pozostaje na statym, niezmiennym poziomie. /-

Segment cukru — pobor wody f §cieki

m? nat produktu 2015/16 201617 2017118 2018M9 2019/20
Pobdr wody 1,7 1,8 1,8 1,8 2,0
Scieki 1,8 2,0 20 1,9 1,9
-  TABELA028

Wykorzystanie surowcow -/

Przy przerébce surowcow rolnych Sidzucker zuiywa wszystkie elementy surowca celem uzyskania
wysokojakosciowych produktéw. Z burakéw cukrowych wytwarzamy np. obok cukru réwniez wystodki, melase i wapno
defekacyjne. Wyslodki sg stosowane w paszach lub jako surowiec do wytwarzania energii odnawialnej; melasa,
rowniez znajduje zastosowanie w paszach oraz jako surowiec w przemysle fermentacyjnym do produkgii, np. drozdzy,
stanolu i kwasku cytrynowego. Z kolei wapno defekacyjne stosowane jest jako nawoz wapienny w rolnictwie. -/-

Ziemia na burakach -/-

Zmniejszenie podczas zbioréw i przetadunku ilosci ziemi na burakach miato pozytywny skutek zardwno na ilosci
transportowane, jak rowniez na naklady zwiazane z przygotowaniem burakow do produkcji craz na écieki. Dlatego tez
wstepne oczyszczanie burakow na pofach stalo sie zwyczajowa praktyka, Ponownie zwigkszono ilos¢ burakéw
oczyszczanych na polu do 93,3%. Przy tym warunki pogodowe majg decydujacy wptyw na to, ile ziemi pozostaje na
burakach po ich oczyszczeniu. --

W kampanii 2019 ilo&¢ ziemi pozostatej na burakach wzrdst ze wzgledu na warunki pogedowe do 6,4 (4,5)%. Buraki
cukrowe sa myte w fabryce. Po sedymentacji w zbiornikach sedymentacyjnych zmyta ziemia odwozona jest z
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powrotem na pola jako ziemia wysokiej jakosci poprawiajaca wydajnos¢ gleby. Dzieje sie tak, zeby zamknaé obieg
materiatdw i utrzymact zyzno$¢ gleby, gdyz ziemia z burakéw stanowi wysokiej jakosci glebe uprawna, -/-

Segment cukru — odpady wedtug sposobu utylizacji -/-

tys. t 2015/16 2016117 2017/18 2018/19 2019/2¢
Recycling 27,2 153,5 192,3 204.8 188,5
Zdeponowane 68,6 494 475 376 338
‘Kompostowane 14,3 8,6 11,1 20,7 10,8
Pozostate 12,2 16,4 22,0 6,8 57
Z tego odpady niebezpieczne’ 1,1 05 1,2 1,0 1,0
Suma 376,0 2297 2759 2727 2423

1zasadnicze, smary pochodzagce z pradukgii.

TABELA 029

Odpady /-

Dzieki zintegrowanym koncepcjom produkcyjnym stosowane surowce prawie calkowicie przerabiane sg na
wysokowartosciowe produkty. Odpowiednio niska jest iloé¢ odpaddw, mierzona wediug catkowitej ifoéci przerabianych
surowcow. Najwieksza ilosciowo czesé odpadow podiega recyclingowi. Spadek ilosci odpadéw ogdtem spowodowany
byt w roku sprawozdawczym zasadniczo zmiang definicji ,odpady” w AGRANie Zucker, gdzie do tej pory drobne
kawatki burakoéw (odpadki), ktore byly sprzedawane lub oddawane za darmo, a fym samym zuzywane, byly
deklarowane jako odpady. -/
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SEGMENT GATUNKOW SPECJALNYCH -/-
Rynki

Rynki zbytu -/-

Rynki zbytu segmentu gatunkow specjalnych staly pod znakiem statego rozwoju. Pozytywny rozwdj z lat poprzednich
utrzymat sie takze w minionym roku gospodarczym. -/

Na najwazniejszych rynkach zbytu Europy, Ameryki Pétnocnej i Azji utrzymywat sie rosnacy popyt na funkcjonalny
bionnik spozywezy | weglowodany, jak réwniez na skrobie ryzowa, i to zarowno w odniesieniu do paszy dla zwierza,
jak i w srodkach zywnosci. Pozytywne oddziatywanie miato utrzymujace sig zainteresowanie konsumentow zywnoscig
o obnizonej zawartosci cukru, soli i tuszczu, oraz zywnoscig bogatg w blonnik, Zywnoscig wegetarianska lub
weganska, z moZliwie najbardziej naturalnymi sktadnikami. -

W obszarze gleboko mrozonej pizzy zanotowano wzrost ilosciowy i kwotowy zardwno na rynku niemieckim, jak i w
Wielkiej Brytanii. Podczas gdy konsumenci niemieccy wykazywali tendencje do zakupu towardw markowych, w
Wielkiej Brytanii istotnym czynnikiem wzrostu byla przede wszystkim sprzedaz marek handlowych (dwuliczbowa stopa
wzrostu). Rowniez na rynku amerykariskim w roku 2019 zanotowano wzrost iloSciowy | kwotowy. -/-

Nowe ukierunkowanie unijnego rynku cukru mialo rowniez wptyw na produkty scukrzania skrobi. Poza tym w obszarze
izogiukozy na rynek wptyw mialy naciski ilosciowe, przede wszystkim z Europy Srodkowej i Wschodniej. W dalszym
ciagu obserwowano ze strony przemystu papierowego i papieru falistego duzy popyt na skrobie natywna i
modyfikowana, przy czym, po poczatkowych trudnosciach z zaopatrzeniem zwigzanych z dostgpnoscia, sytuacja sig
poprawita. W obszarze rodkéw zywnosci popyt byt stabilny. Ceny na produkty o $redniej i wysokiej zawartosci protein
‘'spadly z powodu wigkszej wydajnosci w potaczeniu z oczekiwanym w przysztosci zwigkszeniem oferty, i to mimo ciagle
rosnacego zapotrzebowania, podczas gdy na rynku tzw. protein Srednich nie zanotowano zadnych istotnych zmian. W
segmencie CropEnergies znajduje sie szczegdlowa informacja o sytuacji na migdzynarodowych rynkach etanolu oraz
o politycznych warunkach ramowych dla etanolu. -/-

Sytuacja na rynkach zbytu dla artykuiow porcjowanych w Europie byta w dalszym ciagu napigta, co jest zwigzane z
zaostrzajacym sie trendem w strone unikania plastikowych opakowan oraz zmniejszenia konsumpgji cukru. -/-

Rynki surowcow -/

W segmencie warunkow specjalnych uszlachetniamy rézne surowce rolnicze. Po negatywnym wplywie ufrzymujacej
sie suszy i wysokich temperatur na plony w roku 2018, zanotowali$my w roku 2019 lekkg poprawe sytuacit. Tak wigc
w UE zarowno w uprawie kartofli, jak i zbdz zanotowano wzrost ilosciowy. Przede wszystkim w uprawie pszenicy
doprowadzilo to do znacznej redukcji cen, po ich znacznym wzroscie w roku poprzednim. W segmencie CropEnergies
znajduje sie szczegdtowa informacja o sytuacji na miedzynarodowych rynkach zbéz. -/-

Uprawa cykorii zostata ponownie dopasowana do wzrostu popytu | rozszerzona o jeden wariant. Jakos¢ inuliny na
waznych rynkach zakupow odpowiadata cczekiwaniom. -/-

Podczas gdy cena na ser ustabilizowata sig na wysokim poziomie roku poprzedniego, zanotowano przede wszystkim
w odniesieniu do migsa wieprzowego, a w konsekwencji takze szynki i salami, drastyczne zwyzki cen. Rozwdj ten
zostat spowodowany wzrostem eksportu do Chin na wskutek sytuacji zwigzanej z afrykanskg choroba $win, sytuacja
ta miala réwniez wplyw na ceny drebiu i wotowiny. -/-
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DYWIZJA BENEO Freiberger PortionPack Skrobia
Europe
RYNKI ZBYTU Nacatym$wiecie  Eyropa, USA Giéwnie Europa  Europa cenfralna i
! wschodnia (punkty

cigzkoéci Austria, Niemcy,
USA, VAE)

GRUPY Przemyst spozywczy, Handel spozywczy  Hotele, Przemyst spozywczy,
KLIENTOW pasz, detaliczny Europai  Gasfronomia, papierniczy, tekstylny,
farmaceutyczny Ameryka Pdinocna  Catering chemii budowlanej,
farmaceutyczny,

kosmetyczny, clej
napedowy, pasze.

Rozwdj dziatalnosci gospodarczej -/-
Obroty i wynik na dziatalno$ci operacyjnej -/-

Dzigki utrzymujacemu sie pozyfywnemu rozwojowi zbytu obroty w segmencie gatunkow specjainych wzrosty do 2.409
{2.294) min €. Przede wszystkim wzrosta wielkos¢ zbytu skrobi i produktéw scukrzania skrobi. -/-

Wynik na dziatainoSci operacyjnej wzrést znacznie i wynidst 190 (156) min €. Do powyZszego przyczynily sie, obok
rosnagcej sprzedazy, takze wyzsze wplywy, przede wszystkim z etanolu, kiére zdolaly z nadwyzka skompensowac
zwigkszone ceny surowca. -/-

Wynik z restrukturyzacji i wplywow specjalnych -/-

Wynik z restrukiuryzacji i wplywow specjalnych wielkosci 0 (-51) min € dotyczyl w roku ubieglym korekty wartosci
ksiegowej majatku trwatego produkeji skrobi w lokalizac]i w Zeitz. -/-

Wynik w przedsiebiorstwach ujetych af equity -/-

Wynik w przedsiebiorstwach ujetych at equity w wysokosci 17 {17) min € dotyczy przede wszystkim odpowiedniego
wyniku dzialalno$ci w zakresie skrobi i bioetanolu wegierskiej Grupy Hungrana. -/
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Rozwdj dziatalnosci w segmencie gatunkéw specjalnych

2019720 2018119  H-w%

Obroty min € 2.409 2.2%4 5,0
EBITDA min € 306 268 14,4
ggftggc?% ;r;g{kq;i(erzeczowy i niemateriaine min € 116 112 40
Wynik operacyjny min € 180 156 218
Restrukturyzacja/ wptywy nadzwyczajne min € o -51

Wynik z przedsigbiorstw ujetych At Equity 17 17 -0,6
Wynik na dziatalnoéci zakdadowej min € 207 122 69,2
EBITDA marza % 12,7 1,7

Marza operacyjna % 79 6,8

Inwestycje w majatek rzeczowy' min € 150 165 -9
[nwestycje w lokaty finansowe/ akwizycje min € 2 7 -740
inwestycje ogotem min € 152 172 -12,0
Udziat przedsigbiorstw ujetych At Equity min € 58 62 -5,0
Capital Employed min € 2.267 2133 6,3
Return on Capital Employed % 84 73

Pracownicy 6.017 6.033 -0,3

1 Wigcznie z niematerialnymi wartoéciami majatowymi

TABELA 030

Capital Employed i zwrot na Capital Employed (ROCE) -/-

Capital Employed wzrost znacznie wskutek wzrostu stanu zapaséw magazynowych oraz ze wzgledu na inwestycje,
przy jednoczesnym spadku zobowigzan z dostaw i ustug i wynidst 2.267 (2.133) min €. W polaczeniu z wynikiem
operacyjnym wielkosci 190 (156) min € ROCE wzrést do 8,4 (7,3)%. /-

Inwestycje w majatek rzeczowy --

Inwestycie w segmencie gatunkdw specjalnych w wyscko$ci 150 (165) min € dotyczyly w dywizji BENEO przede
wszystkim zwiekszenia wydajnosci procesow produkeyjnych we wszystkich lokalizacjach wzglednie przygotowaniu na
kolejne lata. Tak wiec na przyktad w lokalizacji w Offstein/Niemcy zwickszono wydajnos€ krystalizaci i powigkszono
magazyn towarowy. W Wijgmaal /Belgia rozpoczeto budowe trzeciej linii skrobi maokrej dla protein ryzu. -/-

Punkt ciezkosci w dziale Freiberger stanowita budowa automatyzowanego magazynu wysokoregatowego-chiodni w
Muggensturm/ Niemcy. Obok tego realizuje sie rézne projekly zwiazane z automatyzacjs, przede wszystkim w
lokalizacji w Richelieu/ USA, -

W obszarze pradukeii skrobi rozbudowano wydajnosé fabryki skrobi w Pischelsdorff Austria. Po rozruchu rozbudowanej
czesei we wrzesniu 2019 majg miejsce prace optymalizacyjne. Poza tym w Aschach/Austria rozbudowuje sig dziaty
derywatow mokrych i specjalnego przerobu kukurydzy. -/

Inwestycje w lokaty finansowe -/
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Inwestycje w lokaty finansowe w wysokosci 2 (7) min € dotyczyly zwigkszenia istnigjacych juz udziatow w
potudniowoafrykanskim producencie artykutow porcjowanych Collaborative Packing Solutions (Pty) Ltd. z siedziba w
Johannesburgu z 40% do 75%. Zakup zrealizowano po uzyskaniu zgody przez poludnioafrykanski urzad ds.
konkurenciji w listopadzie 2019. To przedsiebiorstwo, ktore do tej pory bylo ujmowane at equity zostanie od 1 grudnia
2019 poddane petnej konsolidacji. W roku ubieglym zrealizowano PertionPack Europe zakupil 100% udziatow
brytyjskiego producenta artykutéw porcjowanych CustomPack Ltd., Telford. -

Produkcja -/

W dywizji BENEC w pieciu lokalizacjach w Belgii, Niemczech, we Whoszech i w Chile produkujemy szerokie spekirum
prozdrowotnych, wysokowartosciowych, funkcjonalnych dodatkow do Zywnosci | pasz posiadajacych zalety
technologiczne do zastosowania w produkeji Zywnosci | pasz. Przerabiamy surowce naturalne — korzen cykorii, cukier
buraczany i ryz — na izomaltoze, Palatinose™, inuline, oligofruktoze oraz skrobie ryzowa. W odpowiedzi na utrzymujacy
sie pozytywny rozwdj rynku i zbytu, w roku gospodarczym 2012/2020 zwigkszono odpowiednio wydajnos¢ produkcii.
Obok tego konsekwentnie realizuje sie projekty zwigzane z dopasowaniem portfolio produktéw do wymogodw rynku.

W obszarze produktéw chiodniczych i gleboko zamrozonych produkujemy produkty zardwno mrozone, jak i gieboko
zamroZone, fakie jak np. pizzg klasyczng, z pieca kamiennego, na $wiezym ciescie, flammkuchen i dania makaronowe.
Poza tym produkujemy wysokowartosciowe przekaski i bagietki i sosy. Takze na tym obszarze rozbudowujemy w
dalszym ciggu nasza wydajnos¢, na przyktad budujac kolejna linig do pizzy z pieca na drewno; rozruch takiej linii
nastapit na wiosne 2019 w Wielkiej Brytanii. W przysztym roku ukoniczymy dalsze zwiekszenie wydajnosci, takie jak
linia produkeji spoddw do pizzy w Chicago oraz magazyn wysokoregatowy w Niemczech Potudniowych. -/-

Takze w obszarze produkeji skrobi i produktow scukrzania skrobi zwigkszylismy wielkesé produkeji w poréwnaniu z
rokiem ubieglym, przede wszystkim dzieki rozbudowie wydajnosci produkeji w polgczeniu ze zwigkszeniem przeroby
surowca w lokalizacji Pischelsdorf, Poza tym zwiekszono takze przerob surowca i produkcje w Zeitz/ Niemcy i
GmindfAustria, natomiast ilod¢ przerabiane] kukurydzy osiagnela poziom roku poprzedniego. Skrobia, produkty
scukrzania skrobi, etanol oraz produkty uboczne uzyskiwane z roznych surowcow stosowane sg w réznych
zastosowaniach technicznych, oraz w Srodkach Zzywnosci | w paszach. -/-

Po objeciu wigkszosciowych udziatdw w potudnioafrykanskiej spoice Colalborative Packing Solutions (Pty) Ltd w
listopadzie 2019 dysponujemy w obszarze artykutdw porcjowanych zakladem potozonym w Afryce Poludniowe]. We
wszystkich lokalizacjach produkujemy dla naszych klientoéw szerokie spektrum produkiow w pojedynczych
opakowaniach, poczawszy od cukru, stodzikdw, miodu, przypraw, dzemu, drobnego pieczywa, sosow, zabielaczy do
kawy, napaoi instant po rézne artykuly niezywnosciowe. -/-

DYWIZJA BENEQ Freiberger PortionPack Europe Skrobia

MIEJSCA Niemcy (1), Niemcy (4), Wik. Brytania (2), Niemcy (1), Austria
PRODUKCJI Niederlandy (2), (3}, Rumunia (1)

Belgia (2), Wiochy | WIk. Brytania (2}, Hiszpania (1), Czechy

(1), Chie (1) Austria (1), USA {5} |(1), Afryka Potudniowa
. (1)
SUROWCE Cukier buraczany, |Maka, mleko(ser) Produkty gotowe Ziemniaki,
ryz, cykoria, kukurydza, pszenica

Przecier (stodycze, wypieki,
pomidorowy, mieso  |cukier)

salami
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Zbyt -/

Takze w roku gospodarczym 201920 zanotowano pozytywny rozwo] zbytu w dziale naszych sktadnikow
funkcjonalnych do Zywnosci i pasz. Motorem wzrostu byly produkowane z korzenia cykorii blonniki inulina i
oligofruktoza, na ktore stale rosnie popyt m.i. ze wzgledu na udowodnione naukowo pozytywne efekty zywieniowo-
fiziologiczne oraz ich wlasciwosci w obszarze redukeji cukru i tluszczy. Najwiekszg dynamike wzrostu zanotowano
ponownie na kontynencie amerykanskim. -/-

Zbyt naszych produktow mrozonych i gleboko zamrozonych réznie sie ksztaltowat w Europie. Na gtéwnych rynkach —
w Niemczech i Francji — udafo sig osiggnag¢ oczekiwany przyrost zbytu zaréwno w segmencie produkcji papieru i papy
falistej, jak rowniez w segmencie skrobi dla przemystu spozywczego. Mimo niezmiennie wysokich naciskéw ze strony
konkurenciji w obszarze produktow bazujacych na scukrzaniu skrobi tutaj takze udaje sig sprzedawat wicksze ilosci,
Przy produkcji pozywienia dla niemowlakow nie udato sig jednak spemic wysokich oczekiwan, Wzrost ilosci sprzedazy
pasz wyprodukowanych we wlasnym zakresie uzasadniony jest m.i. rozruchem nowej fabryki skrobi pszenicznej w
Pischelsdorf oraz produkowana tam, nowa pasza ActiGrano. --

Nabycie 100% udziatéw w amerykanskim przedsiebiorstwie dystrybucyjnym Marroquin Organic International Inc. z
Santa Cruz, Kalifornia przyczynia sie do wzrostu naszej aktywnosci dystrybucyinej w obszarze skrobi. Marroguin
Organic International ma wieloletnie doéwiadczenie w sprzedazy organicznych, nie modyfikowanych genetycznie
dodatkow do zywnosci. -/-

Mimo tego, Ze otoczenie rynkowe w obszarze artykulow porcjowanych bylo w dalszym ciagu napiete, udato nam sie
znacznie podniesc ilosC sprzedazy, rowniez dzieki catorocznemu wiaczeniu Custom Pack Ltd oraz nabyciu udziatow
wigkszosciowych w poludniowoafrykanskiej spdfce Colaborative Packing Solutions (Pty) Ltd. -/

Srodowisko /-

Zuzycie energii i emisja -/-

Ze wzgledu na réznorodnos¢ produkowanych artykutow i przez to rozne procesy produkeji w segmencie gatunkow
specjainych pojawia sig wiele rodzajow zuzycia energii. Pokrycie zapotrzebowania na cieplo najczesciej odbywa sie
przez produkcje wtasna, zapotrzebowanie na energie elektryczna zaspokajane jest zarowno z sieci energetycznej, jak
réwniez poprzez wytwarzanie energii w wysokowydajnych instalacjach do kogeneracji. Paliwem w wigkszosci
wypadkow jest gaz ziemny. -/-

llosc emisji CO; jest zalezna zaréwno od catkowitego zapofrzebowania na energie, jak réwniez od zastosowanej
mieszanki paliwowej. Perspektywiczne mozliwosci redukeji emisji CO2 wynikajg z dalszego zwiekszania wydajnoéci
energetycznej procesow produkeyjnych i zwigkszenia udziaiu energii uzyskiwanej z surowcow odnawialnych, o ile te
sa lokalnie dostepne i o ile jest to ekonomicznie uzasadnione. -/-

W naszym zaktadzie BENEO w Pemuco/Chile od 2015 eksploatowany jest kociot na biomase, ktory z drewna
odpadowego z gospodarki lesnej produkuje przede wszystkim pare i elektrycznoéé. W roku gospodarczym 2020/21
planuje sig szerokie projekty majace na celu poprawe wydajnosci energetycznej, -/-

W zaktadzie Pischelsdorf/ Austria tlenek wegla wytwarzany podczas fermentacji surowcow roélinnych oczyszczany
jest w specjalnych instalacjach, uplynniany i sprzedawany jako dwutlenek wegla pochodzenia biologicznego, na
przyktad do produkcji napoi. -/

73

s



Stidzucker 2019/20

DYWIZJA BENED Freiberger PortionPack Skrobia
Europe
PRODUKTY Functional Food Ingredients Convenience Food — Arfykuly Skrobie modyfikowane i
(blonniki, zamienniki cukru, {mrozona pizza, porcjonowane  niemodyfikowane,
nowe cukry, skrobia bagietki, makarony, ({Food | Non- stodziki, etanol, pasze
ryzowa, maki, funkcjonalne snacki chlebowe, Food) Zywnos¢ bogate w
biatko pszenne sosy, dressingi) biatko
MARKI Isomalt, Palatinose™, Alberto, ltalissimo Hellma, Van ActiProt, BioAgnasol,
galenlQ™, Orafti™ Inulin, Qordt AGENABEE,
Orafti™ Oligofruktose pla gL
MIEJSCA 9 (Europa, Azja, USA) 10 (Europa, USA) 10 (Eurcpa, 7 (Europa)
ZBYTU Potudniowa
Afryka)

Zuzycie wody i Scieki -/-

Zuzycie wody w fabrykach segmentu gatunkdw specjalnych zakfada jak najbardziej wydajne zuzycie wartosciowego
surowca jakim jest woda. Zuzycie zalezy od poszczegdlnych procesow produkcyjnych i wykazuje odpowiednio duze
wahania. Stosuje sig przede wszystkim wody gruntowe i wode pitna z publicznych sieci wodociagowych. Czesto czesé
wody zostaje w produkowanych produktach. W dywizji skrobi wykorzystywane sg takze wody powierzchniowe, tuta],
szczegdlnie do chipdzenia ohiegowego. -

Scieki z produkcji w segmencie gatunkow specjalnych sa w przewazajacej czesci odprowadzane do wiasnych
biologicznych oczyszczalni $ciekéw. W pozostalych przypadkach $cieki odprowadzane sg do sieci komunalnej
wzglednie do oczyszczalni bedacych wiasnoscia 0sob trzecich. -/-

Segment gatunkéw specjalnych — pobér wody / Scieki

m® nat produktu 2015/16 201617 2017/2018 2018/2019 2019/20
Pobér wody 42 42 39 40 38
Scieki 419 43 36 3,1 30

TABELA 031

Qczyszezanie Sciekéw produkeyjnych/ wody procesowe] w segmencie gatunkdw specjalnych ma przewaznie migjsce
w zakladowych oczyszezalniach biologicznych. Pozostata floéé odprowadzana jest do oczyszczalni komunainych
wzglednie do oczyszczalni $ciekéw nalezacych do 0sob trzecich. -/-

Pobdr wody pozostaje prawie na tym samym poziomie, odprowadzanie Sciekow spadlo znacznie ze wzgledu na nizsze
opady. -

Wykorzystanie SUrOWCOW -/

Przy przerébee surowcow rolnych w dywizjach BENEQ i skrobi Sidzucker zuzywa wszystkie elementy zastosowanego
surowca produkujac z nich wysokowartosciowe produkty. W dywizji Freiberger stosowane s3 przede wszystkim
produkty‘Bosrednie, jak np. maka, sos pomidorowy i ser, kibre sa nabywane w zaleznosci od zapotrzebowania. -/-
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Ziemia -/

W segmencie gatunkow specjalnych przetwarzana jest m. in cykoria, ktdra pomimo wstepnego oczyszczenia
dostarczana do fabryki jest z niewielkim osadem ziemnym. Zmyta tam ziemia jest poddawana odwodnieniu | zwykle
cdprowadzana z powrotem do rolnikéw. -/-

Odpady-/-

Ogolna ilos¢ odpadéw wzrosta lekko w pordwnaniu z rokiem ubieglym ze wzgledu na wyzsza ilos¢ produkj.
Najwigksza ilosciowo czes¢ odpadow jest kompostowana. W przewazajgce] czesci dotyczy to fupin ryzowych i resztek
wywaru melasowego pochodzacych z przerébki ryzu i cykoril w dywizji BENEO. Dalsze odpady sg odprowadzane do
wykorzystania energetycznego; sg to przede wszystkim resztki 2ywnosci giownie z lokalizacji Grupy Freiberger. -/-

Segment gatunkéw specjalnych — odpady /-

tys. t 2015/16 2016117 2017/18 201819 2019/20
Recycling 5,6 8,0 18,2 8,0 9,7
Zdeponowane 7.2 5.1 40 8,2 46
Kompostowane 326 40,0 52,7 58,2 60,5
Zuzycie jako surowca energetycznego 12,0 16,5 18,7 20,3 253
Pozostate 4.0 34 51 9,1 36
Z tego odpady niebezpieczne 03 02 01 02 01
Suma 61,4 73,0 988 1038 1037

*zasadniczo, smary pochodzage z produkcji.

TABELA 032
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Segment CropEnergies -/

4 zaklady produkcyjne w 4 panstwach -/-
Zaklady: ! placéwka handlowa w Chile -/-

Surowce: Zhoze pastewne, syropy cukrowe, alkohol surowy, produkty posrednie skrobi -/-

Etanol ziemniaczany, alkohol neutralny, bogate w biatko produkty zywno§ciowe |

Pradukty: pasze, plynny CO; -
Rynki: Europa i Ameryka Poludniowa -/-
Producenci i sprzedawcy ropy naftowej, Przemyst spoZywczy | pasz, producenci
Klienci napoi i kosmetykow, przemyst farmaceutyczny -/-
Rynki zbytu -/-

Rynek zbytu: etanol -/

W roku 2019 Swiatowa produkcja etanolu wzrosta lekko do 128 (127) min m* Wzrost produkcji w dalszym ciagu
niesiony byl przez sekfor paliwowy, na ktdry przypada ponad 85 % wyprodukowanego alkoholu. Pozostaly alkohol
produkowany jest jako alkchol neutratny dla przemystu napoi, kosmetykéw, medycznego lub innych zastosowan
przemystowych. Ogolny wzrost produkcji spowodowany zostat wyzsza produkejg etanolu paliwowego, przy czym
wyprodukowana ilos¢ 109 (108) min m3 odpowiada udzialowi w wysokosci 7 vol./% globalnego zuzycia paliw
konwencjonalnych. W roku 2020 oczekuje sie kolejnego lekkiego zwigkszenia ogdlno$wiatowej produkcji etanolu na
poziomie ok. 1%. -/-

Unijny bilans ilo§ciowy - bicetanol -/-

min m? | 2017 2018 2019 2020e
Stan poczatkowy 0,9 0,9 1,0 1,0
Produkcja 6,6 6,9 7.0 7.7
Z tego etanol paliwowy A5 48 48 53 .
Import 0.4 0,5 1,2 1,0
Zuzycie _ -8,7 -7.0 -73 -85
Z tego etanol paliwowy -48 -47 -5,0 -59
Eksport ' -0,3 -04 -0,8 -0,2
Stan koficowy 09 1,0 1,0‘ 1,0

Zredio: F. O. Licht. Oszacowanie bilansu ilosci bioetanalu w UE; kwiecien 2020 --
Wszysikie wartoécl wylaczaja Wielka Brytanie. -/

TABELA 033
W UE, oprécz Zjednoczonego Krolestwa, produkcja etanolu w roku 2019 wyniosta 7,0 (6,9) min m3, czyli byta na
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poziomie lekko powyzej roku poprzedniego. Jednoczesnie zuzycie etanolu wzrosto do 7,3 (7,0) min m3, co
spowodowato wzrost importu netto do 0,4 (0,2) min m?. Produkeja etanolu paliwowego wynoszaca 4,8 (4,8) min m3
byla mniejsza niz zuzycie wynoszace 5,0 (4,7) min m3. Powodem jest rosnacy popyt na rodzaje benzyny o wyzszym
udziale komponentow pochodzacych ze zrodet odnawialnych, We Frangji udzialy w rynku E10 osiagngly pod koniec
roku 50%, zbyt E85 wzrost w roku 2019 o 84% do 335.000 m3. Rozpowszechnienie E10 rosnie: po wprowadzeniu go
w dniu 1.10.2019 w Niederlandach, E10 wszedt z dniem 1.01.2020 na rynek Danii, Wegier i Stowacji. Poniewaz w
wielu krajach podniesiono cele domieszek alternatywnych paliw, ubogich w COZ2, liczymy na dalszy wzrost zuzycia
etanolu paliwowego w roku 2020 do 5,9 (5,6) mlin m3. -/-

W zwigzku ze wzrostem popytu wzrosty takze ceny etanolu w Europie z 555 €/m3 na poczatku marca 2019 do 640
€/m3 pod koniec lutego 2020. Ceny na rynku spot przekroczyly przy tym po raz pierwszy od roku 2012 granice 700
€/m3. -/

Rynki zbytu: biatka /-

Na rynki na biatkowe $rodki Zywnosci i pasze wptyw maja przede wszystkim ceny soi na rynkach Swiatowych i maczki
rzepakowej na rynku europejskim. Wediug prognozy Miedzynarodowej Rady Zbéz (IGC) éwiatowe zbiory soi 2019/20
beda mniejsze niz ubiegloroczne rekordowe Zniwa i osiggng poziom 341 (359) min t. Przede wszystkim w USA
powierzchnia upraw znacznie sig zmniejszyta, co bylo spowodowane warunkami pogodowymi. Przy rosngcym popycie
rzedu 358 (352) min t zapasy magazynowe zmniejsza sie do 38 (55) min t. Podczas gdy w pierwszym kwartaie 2019/20
ceny na ziamo soi spadaty osiagajac przy tym po raz pierwszy od grudnia 2008 ceng ponizej 8 USD za buszel,
zaocbserwowano - w zwiazku z ograniczong podaza — od polowy maja 2019 poprawe cen. Na koniec roku
gospodarczego cena osiggneta wysokos¢ 9,00 USD za buszel. Po niekorzystnych zniwach rzepaku w roku poprzednim
zanotowano w roku gospodarczym 2019/20 historycznie niskie zbiory rzedu tylko 17 (20) min t. Mimo to ceny maczki
rzepakowej ($rutu rzepakowego) poczatkowo spadly osiggajac we wrzesniv 2019 najnizszy stan 175 €. W daiszym
przebiegu roku gospodarczego ceny wzrosty w zwigzku z mniejszymi zbiorami osiggajac na koniec lutego 2020
wysokosc 225 €ft. -/-

Rynki surowcow -/

Swiatowa produkcja zb6z (bez ryzu) ma wzrosnaé w zbozowym roku gospodarczym 2019/20 (01 lipca do 30 czerwca)
przypuszczalnie do 2.175 (2.125) min t. Przy $wiatowym zuzyciu zboza rzedu 2.192 (2.163) min t ogdinoswiatowe
iloéci magazynowe zb6z zmnigjsza sie do 608 (625) min t, co jednak w dalszym ciagu stanowi wystarczajaca rezerwe.
W zbozowym roku gospodarczym 2020/21 produkcja i zuzycie zboza powinny dalej rosnaé do poziomu 2.223 min t
wzglednie 2.226 min t. Swiatowe zasoby zbdz maja spast odpowiednio do 605 min t. +-

Dia UE Komisja oczekuje w zbozowym roku gospodarczym 2019/20 wigkszych zbiorow zb6éz w Unii Europejskie;j i
Ziednoczonym Krélestwie niz w roku poprzednim. Zuzycie natomiast ma wzrosna¢ jedynie nieznacznie do 290 (288)
min t, przy czym ponad 60% zboza w dalszym ciagu zuzywane jest do karmienia zwierzat. Do produkcji etanolu na
paliwo ma natomiast zosta¢ wykorzystana cze$¢ odpowiadajaca 4% unijnych zbiorow skrobi. Pozostate sktadniki zbdz
uszlachetniane sa w pierwszym rzedzie do bogatych w proteiny $rodkéw Zywnoéci i na pasze, co pokrywa europejskg
luke w zaopatrzeniu w proteiny roslinne i pomaga zredukowa¢ import soi. -/-

Dzieki wystarczajacej podazy benchmark-future na mielona pszenicg na Euronext w Paryzu wynoszage 190 €/t na
poczatku marca 2019 znacznie wzrosly przekraczajac okresowo nawet granice 160 €/t. Problemy z wysiewem
zwigzane z warunkami pogodowymi i silnymi deszczami w czgéciach Francji doprowadzity do tego, Ze notowania na
pszenice ponownie znacznie wzrosly od polowy wrzesnia 2019 osiagajac pod koniec lutego 2020 195 €4, -/-

Wedlug Miedzynarodowej Rady Zhoz (IGC) zbozowy rok gospodarczy 2020/21 przyniesie nieco nizsze zbiory niz w
roku poprzednim, co jest spowodowane produkcja zboz lekko ponizej roku poprzedniego. Przede wszystkim liczymy
sig z nieco nizszymi zbiorami pszenicy. /-

Wobec tego, ze w bio-rafineriach do produkcii etanolu przerabiane jest przede wszystkim zboze nizszej jakosci, ktore
w zasadzie nie nadaje sie na eksport, przemyst produkeji etanolu przyczyni sig takze w roku 2019/20 do odcigZenia
rynku i zapewnienia przychodow w rolnictwie w tym sektorze. -/-
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Prawne i polityczne warunki ramowe -/-

Porozumienie MERCOSUR -

Podstawowe porozumienie miedzy pafistwami MERCOSUR a Komisjg UE zawarte dnia 28 lutego 2019 przewiduje
import 820.000 m3 etanolu na korzystnych warunkach. Z tego ma zosta¢ wydane zezwolenie na bezclowy import
570.000 m3 etanolu do zastosowania w przemysle chemicznym. Pozostala czesé wynoszaca 250.000 m3 ma zostad
wprowadzona do UE wedlug obnizonsj o dwie trzecie taryfy celnej do wykorzystana do innych zastosowan, takich jak
np. etanol paliwowy. Na dzien dzisigjszy jest raczej watpliwe, czy dojdzie do ratyfikacji tego porozumienia, a to ze
wzgledu na karczowanie lasow tropikalnych w Amazonii przez wypalanie oraz na kontrowersyjne dyskusje w Unii
Europejskigj. /-

Europejska polityka ochrony klimatu /-

UE postawita sobie za cel obnizenie emisji gazow cieplarnianych do roku 2030, w pordwnaniu z rokiem 2019, o
przynajmniej 40%. W tym celu przedsiebiorstwa podlegajace pod obejmujgcy calg UE system handlu emisjami maja
obnizyé swoje emisje do 2030 — w poréwnaniu z rokiem 2005 — o 43%. Cel ustalony dla gatezi gospodarki nie
podlegajacych unijnemu systemowi handlu emisjami ustalono na 30%. Do tych sektoréw naleza obok budynkéw,
gospodarki rolnej, gospodarki odpadami | matych instalacji przemystowych, przede wszystkim sektor komunikacyjny.

W ramach UE podzielono sektor nie podlegajacy systemowi handlu emisjami podzielono na minimalne cele krajowe.
Tak wiec na przykfad tzw. rozporzadzenie o podziale obciazen przewiduje, Zze w Niemczech ten sektor ma zmniejszyé
emisje gazow cieplamianych do 2030 o 38%. W tym celu na plaszczyznie krajowej pofrzebne sg skuteczne $rodki do
ograniczenia emisji. W federalnej ustawie o ochronie kiimatu, ktéra weszta w Zycie w grudniu 2019, po raz pierwszy w
Niemczech ujeto zobowigzujace cele klimatyczne w ustawie i zdefiniowano roczng géma granice emisji dla
poszczegodinych gatezi przemystu. W niemieckim sektorze paliwowym emisje majg stopniowo zmniejszy¢ sie z 150
min t COusq w roku 2020 do 95 min t COzaq w roku 2030. -/~

Wytyczne dotyczace energil odnawialnej /-

Aby moZliwe bylo asiagniecie celéw klimatycznych nalezy obnizyé zuzycie energii i stopniowo wprowadzaé odnawialne
nosniki energii w migjsce kopalnych. Na okres po 2020 unijne wytyczne o energii odnawialnej przewidujg wiec
zwiekszenie udzialu energii odnawialnej do przynajmnigj 32,5%. W sekiorze fransportowym przewidziano do roku 2030
wzrost do 14%. Udziat paliw odnawialnych z roslin polowych ma zwigkszy¢ sie do jednego punkfu procentowego
powyzej poziomu osiagnietego w roku 2020, Udziat paliw produkowanych z odpadéw i resztek ma wzrosnaé z 0,2% w
roku 2022 do przynajmniej 3,5% w roku 2030. WdroZenie zalecen europejskich na ptaszezyZnie krajowe ma nastapi¢
do potowy 2021, powinno spowodowaé w catej Unii wzrost zbytu etanolu. Dzieki odpowiedniemu wdrozeniu tych
wymogdw w prawie krajowym paliwa odnawialne, produkowane wediug zasad zréwnowaZonego rozwoju przyczynia
sie w dalszym ciggu do ochrony $rodowiska na drogach Europy. -/-

Przebieg dziatalnosci /-

Obroty i wynik na dziatalnosci operacyjnej -/

W minionym roku gospodarczym 2019/20 obroty w segmencie CropEnergies wyniosty 819 (693) min €, czyli zostaty
znacznie zwiekszone. Powodem powyzszego jest przede wszystkim wzrost wplywdw ze sprzedazy etanclu, ktéry
osiagnal w ostatnim kwartale 2019/20 najwyzszy poziom w calym roku gospodarczym. Poza tym wzrost wplywow
zawdzieczamy zwigkszeniu wielkosci produkgi i zbytu, -~

Mimo wzrostowi kosztow surowca netto wynik na dziatalnoSci operacyjnej osiagnat 104 {33) min €, czyli zostat
potrojony. Ten wzrost spowodowany zostat przede wszystkim znacznie wigkszymi wplywami ze sprzedazy etanolu.
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2019/26 2018/19 +/-w%

Obroty ~min € 819 693 18,2
EBITDA min € 1486 72 > 100
22?;;{0&1 majatek rzeczowy i niematerialne wartosci min € 42 -39 74
Wynik operacyjny min € 104 33 >100
Restrukturyzacja/ wplywy nadzwyczajne min € 0 10
Wynik z przedsigbiorstw ujetych At Equity 0 0 0,0
Wynik na dziatalnosci zaktadowe] min € 104 43 > 100
EBITDA marza % 178 10,4
Marza operacyjna % 12,7 47
inwestycje w majgtek rzeczowy! min € 30 13 >100
Inwestycje w lokaty finansowe/ akwizycje min € ] 0
Inwestycje ogolem min € 30 13 > 100
Udziat przedsiebiorstw ujetych At Equity min € 2 2 8,5
Capital Employed min € 450 456 -14
Retum on Capital Employed % 23,1 7.2
Pracownicy ) 450 433 3,9

! Vtaeznie z niematerialnymi wariosciami majatkowyrmi -

TABELA 034

Wynik z restrukturyzacji i wptywéw specjainych /-

Wynik z restrukturyzacji i wplywéw specjalnych w wysokosci 0 (10) min € dotyczyt w roku poprzednim rozwiazania
rezerwy utworzonej w 2016/17 na ryzyko podatku od alkoholu (wodki) w Niemczech w zwigzku ze sprzedaza etanolu;
odpowiednie postepowanie zakoriczono pomysinie. -/-

Capital Employed i zwrot na Capital Employed (ROCE) /-

Capital Employed wyniost 450 (456) min € zatem byt nieco nizszy niz w roku ubieglym. Dzigki potrojeniu si¢ wyniku
operacyjnego w wysokosci 104 (33) min €, ROCE wzr6t do 23,1 (7,2)%. -~

Inwestycje /-

Inwestycie w majatek trwaty wysokosci 30 (13) min € podwoily sie i sluzyly obok inwestycji zwigzanych z
zastepowaniem instalacji technicznych, przede wszystkim wzrostowi wydajnosci instalacii produkeyjnych, Waznym
projektem w lokalizacji Wanze/Belgia bylo zwigkszenie wydajnosci mielenia stuzacq dalszemu wzrostowi wydajnosci
produkeji. Obecnie planuje sig budowe instalacji do uptynniania dwutlenku wegla, ktéra od roku 2021 ma produkowaé
rocznie 65.000 t plynnego, organicznege CO2 o jakosci do zastesowania w przemysle spozywczym. W zakladzie w
Zeitz punktem cigzkosci inwestycji byto zwigkszenie wydajnosci miynéw oraz wydajnosci produkcji pasz proteinowych.
Jednocze$nie inwestowano w infrastrukture w tej lokalizacji, aby zapewnic plynne zaopatrzenie tej instalacii w materialy
pomacnicze  robocze. W Ensus w Wilton/Wielka Brytania zainwestowano w stabilno$¢ procesu i infrastrukture
logistyki; w Ryssen w Loon-Plage/Francja zrealizowano inwestycje w poprawe dostepnosci instalacii. -/-
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Surowce i produkcja -/

W Zeitz, Wanze i w Wilton przerabiano w dalszym ciagu wylacznie surowce relnicze pochodzenia europejskiego.
CropEnergies koncentrowat sie na zakupach surowca znajdujgcego sie blisko danej lokalizacji i poszukiwat mozliwosct
korzystnego transportu dla zbdz pastewnych i syropdw cukrowych. -/-

W roku gospodarczym 2019/20 produkcja etanolu byta wyzsza niz w roku ubiegtym i wzrosta do 1,0 (0,97) min m3, W
przebiegu roku gospodarczego sterowano wydajnoscia produkcji odpowiednio do warunkéw rynkowych i w polaczeniu
z realizacig prac konserwatorskich. Wzrost produkeji etanolu spowodowat takze zwiekszenie produkcji suszonych
srodkdw spozywczych i pasz do 0,58 (0,57) min t. -

Woazrost produkcji zawdzieczamy w pierwszym rzedzie nieprzerwanej pracy zaktadu w Wilton. W Zeitz | w Wanze ze
wzgledu na przejsciowe ograniczenie wydajnasci w zwigzku z biezaca dziatainoscig inwestycyjna, wysokost produkcii
byla nizsza niz w roku poprzednim. -/

Ze wzgledu na korzystne warunki rynkowe wykorzystano takze na wysokim poziomie wydajno$é instalacji do produkeji
wysokowartosciowego alkohotu neufralnego. Duze wykorzystanie wydajnosci produkci atkoholu neutralnego uzyskano
takze w Loon-Plage/ Francja, co zawdzieczamy dynamicznemu rozwojowi francuskiego rynku na etanol do produkcii
paliw. -/

Srodowisko /-

Wszystkie instalacie produkujace bioetanol w CropEnergies majg przynajmniej jeden certyfikat Komisji Unii
Europejskiej dokumentujacy ich zgodno$é ze zréwnowazonym rozwojem; sg one corocznie audytowane. Certyfikaty
zapewniaja, ze etanol dia celdéw paliwowych produkowany przez CropEnergies spetnia wymogi zréwnowazonego
rozwoju zapisane w dyrektywie o energii odnawialnej. To obejmuje m.i. oszczednosé emisji gazéw cisplamianych w
pordwnaniu z paliwami kopalnymi o przynajmniej 50%. Ten ustawowy wymog spetniany jest przez CropEnergies z
nadwyzka, srednio w 70%. -/-

Zuzycie energii | emisje -/

Wymaogi sformutowane w wytycznych o wydajnoéci energetycznej (EED) zostaly wdrozone we wszystkich lokalizacjach
CropEnergies. W Zeitz przeprowadzono certyfikacje w oparciu o 1ISO 50001, a w Loon-Plage i Wilton wykcnano audyt
w oparciu o ESOS (Energy Savings Opportunity Scheme). Belgijska lokafizacja Wanze bierze udziat w dobrowolnym
porozumieniu branzowym o poprawie wydajnosci energetycznej {Accords de branche de deuxieme generation). -

Udziat stosowanych energii cdnawialnych wynosi 27%. W Wanze, w zakladzie na biomase, zapotrzebowanie na
energie termiczng i elekiryczng procesows pokrywane jest w duzej mierze z otrebbw, tzn. z lupin dostarczanej do
zakiadu pszenicy. W Zeitz biometan powstajacy w instalacji do uzdatniania $ciekéw przemieniany jest w elekirowni
blokows] na energie elekiryczng i termiczng, redukujae tym samym zapotrzebowanie na paliwa kopalne. /-

Specyficzne wykorzystanie energii zalezy obok prowadzenia procesu oraz zastosowanych technologii, migdzy innymi
takze od rodzaju i jako$ci zastosowanych surowcow. Wysokosé emisji CO; jest zaleZzna zaréwno od calkowitego
zapotrzebowania na energie jak rowniez od zastosowanych mieszanek paliwowych. /-

Zuzycie wody i $cieki -

Zaktady produkcyjne CropEnergies wyrbniaj sie tym, Ze zapotrzebowanie na wodg jest redukowane do minimum
poprzez wykorzystanie obiegu wewnetrznego i wielokrotnego zuzycia stosowanej wody. NaleZace do zakladow
oczyszczalnie zapewniaja ochronne dla srodowiska przygotowanie Sciekdw i tym samym wypetniajg wymogi dotyczace
wartosci granicznych. Cczyszczone | zgodne z obowiazujacymi standardami wedy sa odprowadzane do okolicznych
rzek. -i-
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nt na t produktu

2015/16 2016/17 2017118 201819 2018120

Pobor wody

4,0 3,1 28 33 35

Scieki

26 3.1 25 2,7 29

Wykorzystanie surowcow --

TABELA 035

Dzieki zintegrowanym koncepcjg produkcyjnym, siosowane surowce sg prawie catkowicie przerabiane na
wysokojakosciowe produkty, w ten sposoh, ze odpady pojawiajg sie tylkoe w niewielkich ilosciach. Zawarte w surowcach
komponenty, ktére nie stuzg do produkcii etanolu sg wzbogacane i przetwarzane na wysokowartosciowe produkty
Zywnosciowe | pasze, ktdre, poza tym zawierajg cenny blonnik, thuszcze, mineraly | witaminy. Produkty te majg wysoka
wartoSt odzyweza i stanowtg istotny przyczynek do zmniejszenia europejskiego zapotrzebowania na import protein
roflinnych, przede wszystkim soi z Ameryki Pénocnej i Poludniowej. Poza tym w Zeitz i w Wilton wylapuje sie
dwutlenek wegla powstajacy przy fermentacji, oczyszcza i uplynnia. Ten produkt zastepuje na przykiad w napojach

€02 pochodzenia kopalnego. -

Odpady

Znaczna cze$¢ odpaddw podlega recyklingowi, jest kompostowana lub zamigniana na energie. Mniej niz 0,1%

odpadéw to tzw. odpady niebezpieczne. -/-

Segment CropEnergies — odpady: rodzaje i ilos¢ -/

tys.t

Eécycling

2015116 2016M7 2017118 201819 2019/2¢
67.4 68,8 738 76,0 65,7

Zdeponowanie

9,2 78 8,7 6,7 7.3

Kompostowanie

1,0 1.5 16 39 08

Zuzycie energetyczne

04 0,4 2,1 1,7 2,1

Pozostale

1,0 0,5 0,7 0,5 0.5

Z tego cdpady niebezpieczne !

01 01 0,1 0,1 01

Suma

79,0 79,0 86,9 88,7 76,4

1 Smary pechodzace z produkcji | chemikalia do czyszozenia, --.
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Segment przetwérstwa owocow -/-
RynKi -/
Rynki zbytu --

Najbardziej znaczacymi trendami konsumenckimi majgcymi wplyw na rozwdj rynkow zbytu dla wsadow owocowych
(produkty mieczarskie, lody, pieczywo | Food Services), stanowia w dalszym ciggu naturalno$é, zréwnowazony rozwoj,
zdrowie, smak i wygoda. W nowych produktach klienci pytajg przede wszystkim o nowe, zaskakujgce smaki lub
teksture. Trendy w strone zrownowazonego rozwoju i zdrowia widoczne sg przede wszystkim na rynku przez
wprowadzanie produkiéw na bazie roslin jako alternatywy do produkiow opartych na mieku. -/-

Gtowny obszar zastosowania wsadow owocowych - wsad do jogurtdw statych (ktdre mozna jest tyzeczka) — wzrdst w
roku 2019 w porownaniu do roku ubiegtego globalnie tylko nieznacznie, przy czym nasze najwieksze rynki Europa
Zachodmia i Ameryka Potnocna zanotowaly spadek. Na wzrost rynku na takich terenach jak np. Poludniowa Ameryka,
Srodkowy Wschéd, Europa lub Ameryka Péinocna majg poza tym negatywny wplyw koniunkfura oraz rozwdj sytuacii
politycznej, -/

Obszar produkcji lodéw zanotowqgat w roku 2019 lekki wzrest, w niektérych regionach nawet duzy. /-

Rynek zbytu dla alternatyw mleka w jogurcie i produkciji lodow stanowi nisze na rynku ogélnym, ale jest to bardzo
dynamicznie rozwijajaca sie nisza. Przede wszystkim w Europie Zachodniej | Ameryce Pdinocnej rynek ten rosnie
znacznie mochig] niz rynek ktasycznych produktdw mlecznych. W pewnej czesci tego rynku przerabiane sg te same
wsady owocowe, co w produktach mieczarskich. -/-

Produkcje koncentratow sokow owocowych w dalszym ciagu charakieryzuje trend na nizsze zawartosci owocow w
napojach oraz w sfrone Swiezo wyciskanych sokéw. Tym samym rosnie popyt na surowce podstawowe do napoi o
zredukowanej zawartosci soku owocowego. -

Glownym rynkiem zbytu naszych koncentratéw sokow owocowych jest UE, dalsze wazne rynki zbytu to Ameryka
Péinocna, Rosja oraz Srodkowy i Daleki Wschéd. Koncentratu soku jablkowego produkowany w zakiadzie w Chinach
sprzedawany jest przede wszystkim do Japonii, USA, Rosji | Australii, ale rowniez do Europy. -/-

Rynki surowcow -/

Przecietne ceny surowcdw do produkeji wsadow owocowych byly ogdinie nieco wyzsze niz w roku ubieglym.
Zanotowano wyzsze ceny na truskawki i brzoskwinie. Tak wiec przecigtna cena na truskawki byta nieco lub znacznie
wyzZsza niz w roku ubieglym. Powodem takiego stanu rzeczy byly wyzsze ceny rynkowe na terenach upraw w Maroku
i w Egipcie, oraz niskie zbiory w Meksyku i w Polsce spowodowane warunkami pogedowymi. Glownymi rynkami
zakupow brzoskwin byly plantacje na petudniu Europy w Grecji | w Hiszpanii, oraz w Chinach. Zbiory w Europie byly
przecietne; ceny lezaly lekko powyzej poziomu roku poprzedniego. -/-

Dostepne ilosci jablek do produkeji koncentratéw sokéw owocowych z gtdwnych terenéw upraw w Europie byly
Znacznie nizsze niz w latach ubiegtych. Jednoczesnie ceny byly znacznie wyzsze niz w poprzednim roku. W
przeciwienstwie do tego zbiory jabtek w Chinach byly znacznie wyzsze niz w latach poprzednich. Sezon przerobu jagéd
do produkeji koncentratow sokéw owocowych stat latem pod znakiem niezbyt dobrej dostepnosci giéwnego surowca.
Ceny natomiast byly wyZsze niz w latach ubiegtych. -/-
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Wsady owocowe

27 zakladéw produkcyjnych w 20 paistwach

dla przetwordw owocowych

Stidzucker 2019/20

Koncentrat sokow owocowych

15 fabryk w 7 panstwach do produkcii
koncentraiow  soku  jablkowego |

Zakiady: jagodowego -/~
gtowny surowiec: truskawki; gtdwny surowiec: jablka
Surowce:
koncenfraty sckéw owocowych, wina
przetwory owocowe, owocowe, aromaty naturalne i skladniki
Produkty: podstawowe napoi -/-
Caty Swiat -/- iezkosci: -
Rynki; Hy Punkt ciezkosci: Europa -/
Mieczamie, producenci lodéw, Przemyst spozywczy i napoi-/-
Klienci piekarniczy, Food Services

Przebieg dzialalnosci -/-

Obroty i wynik na dzialalnosci operacyjnej -/-

Obroty w segmencie przetworstwa owocéw wyniosty 1,185 (1.179) min € i byty nieco wyzsze niz w roku ubiegtym. Przy
¢zym znacznie nizszy poziom cen w perspekiywie catorocznej spowodowat w prawie calej grupie znaczny spadek
obrotow w produkcji koncentratow sokow owocowych, kiory jednak zostat wyrdwnany przez zwigkszenie wplywow ze
zbytu wsaddw owocowych. -/

Ogétem calorocznie zanotowano znaczny spadek wyniku na dziatalnosci operacyjnej do 58 (77) min €. Pogorszenie
wyniku w dywizji wsadow owocowych spowodowane zostalo stabsza marza zwigzang z pogorszeniem sig wplywow w
potaczeniu wzrost kosztow produkcji wsadow owocowych ,zjadl” z nawiazka nadwyzke obrotéw. -/-
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Rozwdj dziatalnosci w segmencie przetworstwa owocow -/-

2019/20 201819  +-w%

Obroty mn€ 118 1179 05
EBITDA min € 101 115 -12,1
32%;3!03; majatek rzeczowy i niematerialne wartosci min € 43 .38 143
Wynik operacyjny min € 58 77 - 25,0
Restrukturyzacja/ wptywy nadzwyczajne min € -2 0
Wynik z przedsiebiorstw ujetych At Equity min € 0 0
Wynik na dziatainosci zaktadowej min € 96 77 -27,7
EBITDA marza % 85 98
Marza operacyjna % 4.9 6,6
Inwestycje w majatek rzeczowy' min € 52 56 -1.7
Inwestycie w lokaty finansowe/ akwizycie min € 1 6 -91,4
Inwestycje ogolem min € 53 62 -15,5
Wynik z przedsiebiorstw ujetych At Equity min € g 0
Capital Employed min € 855 830 3,0
Return on Capital Employed % 6,8 9,3
Pracownicy 6.124 5.803 5.5

¥haeznie z niematerialnymi wartosciarni majatkowymi -

TABELA 037

Capital Employed i zwrot na Capital Employed (ROCE) -/

Przy zwickszeniu Capital Employed do 855 (830) min € w polaczeniu z malejacym wynikiem na dziatalno$ci operacyjnej
w wysokosci 58 (77) min €, ROCE wzrost do 6,8 {9,3) %. /-

Inwestycje w srodki trwate /-

Inwestycje w srodki trwafe w segmencie owoce wyniosty 52 {56) min €. Obok inwestycji zastepczych | zwiazanych z
utrzymaniem ruchu, w dywizji przetworéw owocowych wykonano inwestycje w zwiekszenie wydajnodei, miedzy innymi
instalujac dalsze linie produkcyjne w zakladach w Serpuchov/ Rosja | w Central Mangrove/ Australia. W Gleisdorf/
Austria pod koniec roku gospodarczego wykonano rozruch instalacji Chocosplit. W dywizji kencentratéw sokow
owocowych punktem ciezkosci — obok inwestycji zastepczych - byla optymalizacja produkcji, jak na przykiad budowa
spezgcza oparéw w Biatobrzegach/ Polska, co pozwala na oszczedno$t energii | zwiekszenie wydajnosci. -/-

Surowce i produkcja -/-

W roku gospodarczym 2019/20 zakupiono i przerobioho ogdlem 398.000 (375.000) t surowcea, 2 czego najwiekszg
czest - jak w latach ubiegtych — stanowily truskawki: 71.000 t, brzoskwinie 12.000 t i bordwka amerykanska. Do
przerobu na koncentrat sokow owocowych mielismy w gldwnych regionach przerobu w Europie znhacznie nizszg niz w
iatach ubiegtych ilo$¢ jablek, co zostalo skompensowane rekordowymi zbiorami w Chinach i oczywiscie odpowiednig
duzg iloscig jabltek do przerobu. -/
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W marcu 2019 w zakladzie w Changzhou kolo Shanghaju/ Chiny rozruchu produkcji wsadéw owocowych, kiérej
budowa trwata tylko rok. Sprzedaz zaktadu w Fidschi zakoficzono pomyéinie pod koniec czerwea 2019. -/-

Zbyt -/-

Dywizja produkcji wsadow owocowych zwigkszyta ogélnie rzecz biorac zbyt, przy czym wielko$¢ zbytu do produkcii
hie zwigzanej z produkcjg jogurtu byta w pordwnaniu z rokiem poprzednim wyzsza, przete wszystkim w Food Services
i produkcii pieczywa. Te ohszary, podobnie jak segmenty zbytu lody i alfernatywa mileka, bedziemy dalej rozwijaé. llosé
w obszarze produktdw mlecznych pozostaje na stabilnym poziomie. -/

W dywizji konceniratow sokéw owocowych udato sie nieznacznie zwigkszy¢ zbyt. Poniewaz klienci w obszarze
koncentratach sokdw owocowych czesto dysponowali nadwyzkami z bardzo dobrych zbiordw 2018, moglismy czesto
realizowaé tylko niewielkg ilos¢ sprzedazy. W styczniu i w lutym sprzedaZ z chifiskiego zaktadu byla raczej niska,
poczatkowo z powodu chifiskiego Nowego Roku, a nastepnie ze wzgledu na waskie gardta spowodowane
rozprzestrzenianiem si coronawirusa. -/

Koncentraty sokéw kolorowych w kampanii 2019 zostaly calkowicie zakonfrakiowane. Pomyéinie natomiast
zrealizowano w tym obszarze wprowadzenie na rynek asortymentu ekologicznego. -/

lioé¢ sprzedazowa w obszarze gatunkéw specjalnych i Added Value (wartcé¢ dodana) pozostata na tym samym
poziomie co w latach ubiegtych. -/

Srodowisko --
Energia i emisje -/

Zapotrzebowanie na energie osrodkéw produkeyjnych dywizji przetwarzania owocéw i koncentratow owocowych na
calym Swiecie jest pokrywane gtownie gazem ziemnym jako nodnikiem energii. W niekt6rych zaktadach do tego celu
uzywa sie takze biogazu wiasnej produkcji. Ponad to osrodki produkcyjne pobierajg prad ze zrodel zewnetrznych. -/-

llos¢ emisfi CO; jest w pierwszej kolejnosci zalezna od catkowitego zapotrzebowani na energie. Specyficzne emisje
wynikajace z bezpo$redniego i posredniego zastosowania energii na tong produktu owocdw spadly lekko w stosunku
do roku ubieglego. Powodem tego stanu rzeczy jest przestawienie sie z wegla na gaz jako nosnika energii w zakladzie
produkcji koncentratu soku owocowego w Chinach oraz wykorzystanie pradu ze zrédel odnawialnych w lokalizagji
Krdliendorf. -

Pobér wody i $cieki -/-

Zuzywana w trakeie produkcji woda pochodzi w dwoch trzecich ze studni | w jednej trzeciej z komunalngj instalacii
wodociggowe]. W dywizji przetworstwa owocow stosowana jest, np. do mycia $Swiezych owocdw w zaktadach
pierwszego przetworzenia i do czyszczenia instalacji i pojemnikéow transportowych. Ponad to, czesé wody pozostaje w
gotowym produkcie. Tam, gdzie to mozliwe- np. réwniez przy produkcji koncentratow sokéw jabtkowych- woda zawarta
w surowcach rolnych wykorzystywana jest w procesach produkeyjnych i wprowadzana do zamknigtego obiegu
wodneqgo. -/~

Wiekszo$¢ zaktadow produkcyjnych segmeniu owoce posiada wiasne tlenowe i beztlenowe oczyszczalnie sciekow,
pozostale oérodki korzystajg z oczyszczalni komunalnych. Specyficzne zuzycie wody w segmencie cwoce wzrosto w
roku sprawozdawczym w porownaniu Z rokiem ubiegtym, co jest miedzy innymi zwiazane z nowa metoda obliczeniowa,

W segmencie owoce przeprowadzono za pomocg WWF Water Risk Filters oraz Agueduct Water Risk Atlas analize
ryzyka stosowania wody i odprowadzania Sciekdw oraz wystartowano z programem zarzadzania wodg dia wszystkich
lokalizacji produkujacych wsady owocowe, ktorego celem jest ustalenie w kazdej lokalizacji celow dla zuzycia wody.
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m? na t produktu

201516 2016117 2017/18 2018M9 2019/20

Pobér wody

43 43 4,3 4,2 47

Scieki

4,0 4,1 4,0 41 4,7

Wykorzystanie surowcow /-

TABELA 038

Podczas gdy, w produkgeii przetworéw owocowym pojawia sie niewiele nadajacych sie do wykorzystania mlniczych
produktow resztkowych, produkeja koncentratu soku jablkowego skutkuje réwniez powstaniem, tzw. wyttokdw, kidre
sg przetwarzane na wysokojakosciowe produkty. Znajduja zastosowanie jako btonnik pokarmowy, np. w muesli i
przekaskach. Pozostate produkly uboczne to, m. in aromaty i maczka jabtkowa. Pozostate ogonki i liscie sg oddawane

rolnikom, ktérzy uzywajg ich jako nawdz biclogiczny. -/-

Odpady -

llosciowo najwieksza cze$¢ odpaddw w segmencie owoce pochodzi z opakowan | odpadkéw produkcyjnych i jest
uzywana ponownie, wzglednie, poddawana recyclingowi. Znaczne zmniejszenie sie ogélngj ilosci odpaddw jest z
jednej strony zwigzane z zakoriczeniem projektu budowlanego w lokalizacji na Wegrzech - efekt jednorazowy z roku
poprzedniego, z drugiej strony deponowane dotychczas odpadki owocowe w meksykanskiej fokalizacji produkujacej
wsady owocowe sg obecnie sprzedawane iub oddawane bezplatnie do dalszego wykorzystania. -/-

Segment owoce - odpady: rodzaje i ilo§¢ -/-

fys. t 201516 2016M7 2017118 201819 2019720
Recycling N8 11,2 12,2 13,5 12,4
Zdepcnowanie 97 11,0 15,5 16,2 7.4
Kompostowanie 4,1 0,0 28 5,6 34
Zuzycie energetyczne 0,4 0,9 09 1,0 1,7
Pozostate 0,0 0,0 07 0,4 0.3

Z tego odpady niebezpieczne!

0,0 0.0 0,2 0,3 0,3

Suma

46,0 23,0 31,9 36,7 251

! Gidwnie smary pochedzace z produkcii, -~
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Rzeczywisty i prognozowany rozwdj dziatalnosci -/-

Prognoza 2019/20 '  Jest 2018/2¢ Jest 2018/19

Koncemn

Obroty mid € 6,7do7,0 6,7 6,8

Wynik na dziatalnosci operacyjnej min € od 0do 100 116 27

Return on Capital Employed % Do 1,5 1,8 0,4

Segment cukru

Obroty mid € Umiarkowany spadek 2.258 2.588
, . " o Strata operacyjna od -200

Wynik na dziatalnosci operacyjnej min € do - 300 - 236 -239

Segment gatunkéw specjalnych

Obroty mid € Lekki wzrost obrotu 2409 2.204

Wynik na dziafalnosci operacyjnej min € Umiarkowany wzrost 190 156

Segment CropEnergies

Obroty mid € 720 do 820 819 693

Wynik na dziatalnosci operacyjnej min € 20do 70 104 33

Segment Owocow

Obroty mid € Umiarkowany wzrost 1.185 1.179

Wynik na dziatalnosci operacyjne; min € Znaczny wzrost 58 77

1 Opublikowane w konferencja prasy bilansowe]j i analitykéw (sprawozdanie koncernu 2018/18) 16 Maj 2019.

TABELA 040

W powyzszej tabeli przedstawiono poréwnanie rzeczywistego rozwoju dziatalnosci w roku gospodarczym 2019/20 z
prognoza na rok 2019/20 przedstawiong w zamknieciu koncernu 2018/18. -/-

Pierwsza prognoza na rok gospodarczy 2019/20 w dniu 27 marca 2019 -/-

Slidzucker opublikowat pierwszg prognoze na rok gospodarczy 2019/20 w informacji ad hoc ogloszonej 27 marca
2019. Wskazujac na wysoka niepewnosc prognozy na tle wahajacych sie rynkéw na cukier i etanol, Siidzucker liczyt
sie na rok gospodarczy 2019/20 z obrotem koncernu w wysokosci 6,7 do 7,0 mid € i wynikiem na dziatalnosci
operacyjnej miedzy 0 do 100 min €. W segmencie produkcji cukru nalezy si¢ liczy¢ ze stratg na dziatalnosci operacyjnej
rzedu do -200 do -300 min €, a dia segmentu CropEnergies zaktadano wynik operacyjny w zakresie od 20 do 70 min
€. W segmencie gatunkdw specjalnych i owocow oczekiwano wzrostu wyniku na dziatalnosci operacyjnej. -/-

Konferencja prasy bilansowej i analitycznej w dniu 16 maja 2019 -/-

W sprawozdaniu gospodarczym 2018/19 opublikowanym w dniu 16 maja 2019 w prasie bilansowej i analityczne;
potwierdzono pierwsze prognozy na rok gospodarczy 2019/20. -/
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Opublikowanie sprawozdania kwartalnego na 1 kwartat 201%/20 w dniu 11 lipca 2019 -/~

W sprawozdaniu kwartalnym na pierwszy kwartat 2019/20 opublikowanym 11 lipca 2019 podniesiono prognoze dla
segmentu CropEnergies w odniesieniu do obrotéw od 740 do 820 min € i w odniesieniu do wyniku eperacyjnego od
30 do 70 min €. Prognoza dla koncemu i pozostatych segmentéw potwierdzita sie. -/~

Opublikowanie péirocznego sprawozdania finansowego 2019/20 w dniu 10 pazdziernika 2019 -/-

W sprawozdaniu pétrocznym 2019/20 opublikowanym w dniu 10 pazdziemika 2019 Sidzucker potwierdzit roczng
progneze dla koncemu. Dopasowano takze prognoze dla segmentu CropEnergies w odniesieniu do obrotow od 740
do 820 min € i w odniesieniu do wyniku operacyjnego od 30 do 70 min €. Jednoczesnie skorygowano w dot prognoze
dla segmentu przetwérstwa owocow przewidujac obroty na poziomie roku poprzedniego i znaczny spadek wyniku na
dziafalnosci operacyjnej. Istotne dia tych korekt byly oczekiwania w odniesieniu do stagnacji zbytu w obszarze wsaddw
owocowych oraz male wykorzystanie Srodkow produkcji w obszarze koncentratow sokdw owocowych zwiazane z
niewielkg dostepnoscig jablek. -/-

Informacja ad hoc w dniu 25 pazdziernika 2019 -/-

W dniu 25 pazdziemika 2019 Siidzucker podnidst w informacji ad hoc prognoze wyniku na dziatainosci operacyjnej
biorac pod uwage w dalszym ciggu pozytywny rynek etanolu. Podniesiono przy tym prognoze dla wyniku koncemu na
dziatalnosci operacyjne do zakresu od 50 do 130 min €. Ewentualny zakres straty na dziafaino$ci operacyjnej w
segmencie produkeji cukru zredukowano do poziomu -200 do -300 min €, zwigkszajac jednoczesnie zakres wyniku na
dziatalnosci operacyjnej dla segmentu CropEnergies od 70 do 90 min €. /-

Informacja ad hoc w dniu 18 grudnia 2019 -/

W meldunku z dnia 18 grudnia 2019 skonkretyzowano prognoze wyniku na dziatalnoéci operacyjnej do zakresu od 70
do 130 min € W segmencie gatunkow specjalnych zaloZzono znaczny wzrost wyniku na dzialalnosci operacyjnej,
poniewaz wzrost wielkosci produkcji i sprzedazy przekroczyt oczekiwania, a ceny etanolu pozostaly stabilne na
wysokim poziomie. W segmencie CropEnergies skonkretyzowano prognoze obrotu na 810 min €. -/-

Prognoza -/-

Qgblna sytuacja gospodarcza i branzowe warunki ramowe -/-

Zanim dowiedziano sig, jaki jest zakres pandemii coronawirusa Migdzynarodowy Fundusz Walutowy (MFW) zakiadat
na 2020 w zimowe] opinii gospodarczej z dnia 20 stycznia 2020 lekkie zwigkszenie sig globalnego wzrostu
gospodarczego do 3,3 (2,9) %. -/

W swojej wiosennej opinii gospodarczej z dnia 14 kwietnia 2020 Migdzynarodowy Fundusz Walutowy (MFW) obnizyt
prognoze koniunktury gospodarki Swiatowej w obliczu szybko rozprzestrzeniajacej sie pandemii z +3,3 do -3,0. MFW
zakiada przy tym dla Chin jako panstwa, ktdre ma rosnace znaczenie dla globalnych sieci dostawczych i rynkow
surowcowych, z zatamanie koniunktury do sfopy wzrostu wynoszacej zaledwie 1,2 {6,1)%. W USA, najwigkszej
gospodarce Swiata, oczekuje sie po wzroscie w roku ubieglym rzedu 2,3%, ciezka recesije i spadek PKB o 5,9%. --

W opinii zimowej z dnia 13 Iutego 2020 - przed rozpoczeciem pandemii - Komisja Europejska zaktadala jeszcze dla
obszaru europejskiego stabilny wzrost rzedu 1,2 (1,2)%. Opinia wystawiona na wiosne méwi juz o cigzkie] recesji w
wysokosci -7.5 (1,2)%. -

Rynki zbytu i rynki surowcow /-

Ze wzgledu na globalne nadwyzki cukru na rynku Swiatowym ceny Swiatowe na cukier spadty na wiosne 2017 do
wysokoéci 200 €/t i pozostaly na tym niskim poziomie do kofica 2019. W oczekiwaniu znacznego deficytu na rynku
Swiatowym na cukier w cukrowniczych latach gospodarczych 2019/20 i 2020/21 ceny na cukier podniosly sie znacznie
pod koniec 2019 osiggajac w lutym 2020 413 €4, czyli najwyzsza cene od maja 2017 roku. -/~
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Na wskutek dwéch lat niskich zbiorow spowodowanych susza unijny rynek na cukier zmienit sie w cukrowniczych
latach gospodarczych 2018/19 i 2019/20 na rynek importow netto, co spowodowalo rosnaca poprawe cen w Unii. Na
2020 oczekuje sig zmniejszenia powierzchni upraw, a tym samym w dalszym ciagu stabilnego otoczenia rynkowego,
tak ze w potgczeniu z poprawa cen na rynkach $wiatowych nalezy oczekiwa¢ dalszego wzrostu cen na rynkach
unijnych. -/-

W zwiazku z oczekiwanym ostabieniem gospodarczym spowodowanym pandemia coronawirusa notuje sie od lutego
2020 spadek cen oleju surowego oraz waluty krajow progowych, takich jak Brazylia. Obie te sprawy wywarty ogromny
nacisk na $wiatowe ceny na cukier - mimo utrzymujacych sig dobrych warunkéw podstawowych - tak ze w ciggu tylko
kilku tygodni $wiatowa cena cukru spadta do prawie 300 €/t. Nie mozna na razie przewidzie¢, jaki skutek bedzie mialo
utrzymywanie sie fej sytuacji na poziom cen w UE od nowego cukrowniczego roku gospodarczego 2020/21. -/-

Wysitki zwigzane z ochrong klimatu w Europie poprawily warunki ramowe dla zastosowania etanolu w Unii. Cele
zwigzane ze zmnigjszeniem emisji gazéw cieplamianych do 2050 zostaly znacznie zwigkszone; cele European Green
Deal siggaja nawet wyzej. Ta sytuacja nakionita dalsze kraje czlonkowskie UE do wprowadzenia w roku 2019 Jub 2020
E10. Dlatego tez w roku 2020 oczekiwano wzrost popytu na etanol jako paliwo o cate 6% w poréwnaniu z rokiem
ubiegtym. Jednak europejska cena na etanol spadta w krotkim czasie z poziomu przecigtnie ponad 600 €/m3 w roku
poprzednim do tymczasowo ponizej 400 €/m3. Z jednej strony jest to spowodowane sp[Adkiem cen oleju surowego w
zwigzku z oczekiwanym ostabieniem gospodarki spowodowanym pandemig, z drugiej strony — spadkiem popytu na
paliwo w zwigzku z zanotowanym w catej Europie ograniczeniem mobilnosci. Z powodu duzego zapotrzebowania na
srodki dezynfekcyjne otworzyty sie jednak nowe szanse zbytu, -~

Migdzynarodowa Rada Zb6z (MRZ) liczy na $wiatowa produkcje zb6z (bez ryzu) w roku 2019/20 wysokosci 2.175 min
t. Dzigki nieco zwigkszonemu zuZyciu Swiatowe zapasy magazynowe majg wiec zejs¢ do 608 (625) min t. W
miedzyczasie zanotowano takze jednak znaczny spadek cen na zboza, a to z powodu bardzo dobrych zbiorow
pszenicy. Ze wzglgdu na ogdinie dobra sytuacje w zaopalrzeniu oraz pozytywne widoki na zbiory 2020/21 liczymy w
dalszym ciagu na stabilne ceny zb6z. Wedlug oceny MRZ z marca zbiory zb6z 2020/21 maja wzrosnagé do 2.223 min
t -

Prognozowany rozwdj przedsigbiorstwa -/-

Ponizsza prognoza zostaje wystawiona z zastrzezeniem nieznanych jeszcze w momencie przygotowywania
niniejszego sprawozdania, czyli w kwietniu 2020, gospodarczych i finansowych skutkéw oraz trwania tymczasowego
stanu wyjatkowego w zwigzku z pandemig coronawirusa. Ze wzgledu na zmieniajaca sie dynamicznie sytuacje
zalozenia dotyczace dalszego rozwoju pandemii oraz jej gospodarczych i finansowych skutkow majg przewaznie
charakter spekuiatywny. Z tego powodu zrezygnowalismy z uwzgledniania takich zatoZzen w naszej prognozie. -/-

Koncern -/-

W roku gospodarczym 2020/21 oczekujemy w koncemie obroty na poziomie 6,9 do 7,0 (rok poprzedni: 6,7) mid €.
Przy czym wychodzimy z zaloZenia, Ze obroty w segmencie cukru znacznie wzrosna. W segmencie CropEnergies
widzimy znaczny spadek obrotéw (rok poprzedni: 819 min t). W segmencie gatunkow specjalnych liczymy na lekko
rosnagcy przyrost obrotow; w segmencie owocow na nieznacznie rosnacy przyrost obrotow. -/-

Wyniku koncernu na dziatalnoéci operacyjnej widzimy w przedziale od 300 do 400 (rok poprzedni: 116} min €, przy
czymw segmencie produkcji cukru liczymy na wynik operacyjny w pasmie od -40 do +60 min €. Natomiast w segmencie
gatunkow specjalnych zaktadamy wynik na poziomie roku poprzedniego (rok poprzedni: 190 min €). W segmencie
CropEnergies oczekiwany jest znaczny spadek wyniku na dziatalnosci operacyjnej (rok poprzedni: 104) min €. -/~

Liczymy na Capital Employed na poziomie roku poprzedniego. Na bazie wymienione] powyze] poprawy wyniku na
dziatalnosci operacyjnej liczymy na znacznym wzrost ROCE (rok poprzedni: 1,8%).

Wynik operacyjny w 1 kwartale biezacego roku gospodarczego 2019/20 ma wypa$é znacznie ponizej wyniku z
ubiegtego roku. -/

89



Stdzucker 2019/20

Segment produkeji cukru -

Na rynkach Swiatowych na biezacy rok gospodarczy 2019/20 oczekujemy deficytu, a tym samym zmniejszenia
zapasow. W Europie zmniejszona powierzchnia upraw spowoduje, ze UE pozostanie importerem netto rowniez w
cukrowniczym roku gospodarczym 2020/21, a tym samym bedziemy mieli stabilne otoczenie gospodarcze. Te
podstawowe zaloZzenia obronig sie nawet z uwzglednieniem opisanych powyzej potencjalnych wptywdw pandermii
coronawirusa. Zaniechania na rynku na olej surowy oraz spadek wartosci walut krajdw progowych, takich jak Brazylia,
spowcdowaly jednak w ostatnich tygodniach znaczny spadek cen na cukier na rynkach Swiatowych. W jakim stopniu
wplyng one na europejski poziom cen, zalezne jest od tych zaniechan. -/-

Zwazywszy na spadajaca wielkosé zbytu na wskutek zlych zbiordéw 2019 oraz zamykania zakladow po kampanii 2019
zaktadamy - przy wysokich wplywach — znaczny wzrost cbrotow (rok poprzedni: 2,3 mid €). -/

Wynik na dziatalno$ci operacyjngj w segmencie produkeji cukru widzimy w pasmie miedzy -40 a +60 {rck poprzednik:
-236) min €. Na pierwszy kwartat zakladamy w dalszym ciggu straty, poniewaz wzrost cen osiggniety od pazdziemika
2019 niwelowany jest m.i. zwigkszonymi kosztami surowca. W pazdziemiku 2020 oczekujemy w stabilnyrm otoczeniu
rynkowym wzrostu wpltywéw i, z drugiej strony, pierwszych materiainych oszczednosci kosztow z pianu
restrukturyzacyjnego, co doprowadzi do pozytywnego wyniku na dzfatalno$ci operacyjnej, mimo rosnacych w dalszym
ciggu kosztéw surowca. -/~

Czy i w jakim zakresie skutki pandemii wptyna na nasze oczekiwania na cukrowniczy rok gospodarczy 2020121 jest w
tym momencie jeszcze frudne do przewidzenia, -/

Segment gatunkow specjalnych /-

W segmencie gatunkéw specjainych oczekujemy dalszego zwiekszenia llosci produkeji i zbytu. To powinno
spowodowac lekki przyrost obrotéw {rok poprzedni: 2,4 mid €). Ze wzgledu na czesciowo spadajace wplywy | wyzsze
koszty spowodowane rozszerzeniem wydajnosci widzimy wynik na dziafalnosci operacyjnej na poziomie roku
poprzedniego (rok poprzedni: 190 min €). -/

Z sytuacji pandemii coronawirusa moga wynikna¢ pozytywne impulsy (np. dywizje Freiberger i BENEO), lecz réwniez
ohcigzenia (np. dia dywizji PortionPack Europe i skrobi). Konkretny rzad wielkosci jest w tym momencie nie do
przewidzenia. /-

Segment CropEnergies --

W roku gospodarczym 2020/21 rozwéj gospodarczy CropEnergies takze bgdzie w duzej mierze zalezny od rozwoju
cen na rynkach zwigzanych z bioetanolem. Mimo zasadniczo pozytywnego nastawienia rynku, na co ma wplyw debata
klimatyczna, wychodzimy z zalozenia, Ze obroty spadna znacznie w poréwnaniu z poprzednim rekordowym rokiem
(rok poprzedni: 819 min €). Powyzsze dofyczy takze wyniku operacyjnego (rok poprzedni: 104 min €). -/-

Nie mniej jednak ograniczenie moZliwosci poruszania sie wprowadzone w calej Europie w celu wygluszenia pandemii
spowodowalo fymczasowo znaczny spadek cen na etanol, ktdry mocno obciaza rozwdj przede wszystkim w 1 kwartale
2020/21. Wplyw na caly tancuch osiagania wartoSci widoczny bedzie dopiero w dalszym przebiegu roku
gospodarczego, przy czym istotne bedzie to, w jakim stopniu zwigkszone wykorzystanie etanolu jako bazy dla Srodkow
dezynfekcyjnych bedzie w stanie przynajmniej czesciowo wyrownad zmnigjszony zbyt w obszarze paliw ekologicznych.
Prognoza bedzie konkretyzowana opowiednio do dalszego przebiegu pandemii, -/

Segment owocow -/-

W roku gospodarczym 2020/21 oczekujemy przewidujemy w segmencie owocow nieznaczny wzrost obrotow (rok
poprzedni: 1,2 mid €) i wyniku operacyjnego {rok poprzedni: 58 min €). W dywizji wsadéw owocowych oczekujemy
pozytywnego rozwoju obrotu, a to dzigki wykorzystaniu przygotowanych wydajnosci oraz dzieki rozwojowi
dywersyfikacji w interesie non-dairy (nie-nabiat). Dzigki wyiszej marzy, lecz réwniez dzigki mniejszemu zwickszeniu
kosztéw niz 2019/20 liczymy na wzrost wyniku. W dywizji koncentratéw sokéw owocowych zaktada sie na nowy rok
gospodarczy znaczny wzrost obrotéw przy jednoczesnym spadku wphywow, -/-

Prognoza w czasach pandemii jest przede wszystkim utrudniona w segmencie przetworstwa owocéw posiadajacym
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zakiady produkcyjne na catym $wiecie. -/
Zréwnowazony rozwoj: Prognoza 2020/21 /-

Dla Sildzucker $rodki zwigzane ze zwigkszeniem wydajnosci energetycznej oraz redukcjg emisji gazéw cieplarnianych
stanowia istotng czesc statej poprawy proceséw produkeyjnych. Ich reaiizacja doprowadzita w przeszlosci do znacznej
poprawy skutecznosci/ wydajnosci | do oszczednosci. Srodki te maja byé takze kontynuowane w przyszlosci i majg,
zostaé pofgczone ze sformutowaniem celdw zwigzanych w wydajnoscig energetyczng spetniajacych cele paryskiego
porozumienia kiimatycznego oraz konwencii klimatycznej Narodéw Zjednoczonych. W roku gospodarczym 2020/21
Siidzucker opracuje strategie w celu osiagnigcia do roku 2050 daleko idacej neutralnosci klimatycznej. -/-

Sprawozdanie dotyczace ryzyka i szans -/-

System zarzadzania ryzykiem -/-
Polityka ryzyka i szans -/

Polityka Grupy Siidzucker jest ukierunkowana na zabezpieczenie stanu posiadania przedsiebiorstwa,
wygospodarowanie trwatych zyskow oraz na systematyczne i state podnoszenie warto$ci firmy. W koncernie zostaly
urzadzone systemy zarzadzania ryzykiem siuzace do rozpoznania ryzyka i szans i akiywnego sterowania nimi. -

Stidzucker pojmuje odpowiedzialne podejscie do ryzyk | szans zwigzanych z dziatalnoscig przedsiebiorstwa, jako
wazng czes¢ skladowa zarzadzania przedsigbiorstwem ukierunkowanego na osiaganie wartosci | zréwnowazong
dziatalnosc. Pod pojeciem ryzyka wzglednie szansy Siidzucker rozumie przyszly rozwoj lub wydarzenia, kiéry moze
negatywnie [ub pozytywnie wptyna¢ na osiagnigcie strategicznych celow i planowanie operacyjne. Siidzucker stosuje
zintegrowany system wczesnego rozpoznawania i monitorowania specyficznych dla koncernu ryzyk. Pomysine
podejscie do ryzyka oparte jest na daznosci do osiagniecia réwnowagi miedzy zyskiem i ryzykiem. Kultura ryzyka w
przedsigbiorstwie cechuje si¢ $wiadomym ryzyka zachowaniem, jasno przydzielong odpowiedzialnoscig,
niezaleznoscig dziaiu kontroli ryzyka oraz implementacia kontroli wewnetrznych. O ile jest to mozliwe i sensowne pod
wzgledem gospodarczym, ryzyka podlegajace ubezpieczeniu ujmowane sg w programie ubezpieczeniowym
obejmujacym wszystkie spétki koncernu. -/

Zadania zarzadzania ryzykiem --

Zadaniem zarzadzania ryzykiem jest zapewnienie wezesnej wykrywalnosci istniejacych ryzyk, ich analiza i ocena oraz
przekazywanie informacji odnoszacych sie do ryzyka w odpowiedni, uperzadkowany sposéb do odpowiednich
decydentow. PowyZsze idzie w parze z poprawa wewnetrznej przejrzystosci proceséw narazonych na ryzyka oraz
stworzenie $wiadomosci ryzyka u wszystkich pracownikéw. Do centralnych zadan zarzadzania ryzykiem nalezy
ograniczenie ryzyk sfrategicznych, operacyjnych, Compliance wzglednie prawnych i finansowych. -/-

Do zarzadzania ryzykiem grupy Siidzucker nalezg systemy monitorujace, kidre zabezpieczajg stosowanie wszystkich
zaplanowanych dziatan. -

System zarzadzania ryzykiem -/~

Zarzad jest odpowiedzialny za system zarzadzania ryzykiem obejmujacy caly koncem oraz za wezesne rozpoznanie i
zapobieganie ryzykom stanowigcym zagrozenie dla istnigjacego stanu. Zarzad wspierany jest przez komisje
zarzadzania ryzykiem, kiora regularnie sprawdza prawidiowos¢ podjetych Srodkéw zwiazanych z regulacja
zarzadzania ryzykiem i je rozwija oraz obserwuije istotne ryzyka siegajgce ponad przedsiebiorstwo i, jeZeli to konieczne,
wskazuje na koniecznos¢ dziatania. Zewnetrzny biegly rewident ocenia zdolnosé systemu wezesnego rozpoznawania
ryzyka jako czesci systemu zarzadzania ryzykiem, do prawidiowego funkcjonowania. Ponadto rada nadzorcza zajmuje
sig w ramach nadzoru nad pracami zarzadu skutecznoécig systemu zarzadzania ryzykiem. -/-
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Jednostki operacyjne (poszczeg6lne dywizje i segment CropEnergies) oraz oddziaty centralne odpowiedzialne sg za
identyfikacje i ccene szans i ryzyk oraz za zarzadzanie ryzykiem w ich obszarze odpowiedzialnodei. Podejmuja one
dziatania w celu redukgji i zabezpieczenia ryzyka wynikajacego z dziatatnosci operacyjnej, jak réwniez finansowych i
prawnych. Zmiany cen rynkowych moga mie¢ zasadniczo pozytywny |ub negatywny wplyw na wynik operacyjny.
Dlatego tez w tych dywizjach i ochszarach dziafalnosci, ktdre narazons sg na wahania cen rynkowych, zainicjowano
komitety ds. ryzyka, ktore przygotowuja decyzie dotyczace obchodzenia sig z tymi rodzajami ryzyka. Ryzyka cen
rynkowych wynikajace z cen surowca lub sprzedazy, ryzyko walutowe oraz ryzyko oprocentowania takze ograniczane
jest przez selektywne stosowanie derywatow. Dopuszczalne instrumenty zostafy zaproponowane przez zarzad w
wytycznych o zarzadzaniu ryzykiem, kiore takze reguiujg sprawy zwigzane ze strategiami bezpieczeristwa,
odpowiedzialnocig, procesami oraz mechanizmami kontrolnymi. Instrumenty zabezpieczajace stosowane sg
wytacznie do zabezpieczenia intereséw podstawowych, nie za$ do celow handlowych lub spekulacyjnych. Pochodne
instrumenty finansowe zawierane sg wyltacznie z bankami o duzej wiarygodnosci lub na gietdach terminowych. -/~

Regulama sprawozdawczost i dokumentacja ryzyk operacyjnych, finansowych i strategicznych realizowane sq przez
komisje do zarzadzania ryzykiem oraz przez komitety ds. ryzyka i majg miejsce w kramach caloSciowego procesu
planowania, kisrowania i sprawozdaweczosdcei we wszystkich istotnych funkcjach i jednostkach operacyjnych. Wszystkie
istotne ryzyka przedsiebiorstwa s ujmowane i dokumentowane regulamie przez osoby za to odpowiedzialne.
Sprawozdania o nowo zaistniatych pojedynczych ryzykach wzglednie o zmianach struktury ryzyka kierowane sg ad
hoc do zarzadu. W ramach inwentaryzacji ryzyka peszczegélne ryzyka ujmowane sq przez komisje ds. ryzyka w
rejestrze ryzyk obejmujacym cala Grupe. Znajduje sie tutaj takze agregacja ryzyk oraz identyfikacja istnigjacych
ewentualnie ryzyk zagrazajacym istniejacemu stanowi. -/-

Srednio- i dlugoterminowe szanse i ryzyka ustalane sa na podstawie analiz strategicznych z uwzglednieniem istotych
dla ryzyka czynnikéw wplywu, takich jak rozwdj rynku na rynkach zbytu i zakupdw, pozycja w odniesieniu do
konkurencji, innowacje techniczne, rozwdj struktury kosztéw, wspdtpracownicy i zréwnowazony rozwéj. ldentyfikacja i
ocena srednio- i dlugoterminowych ryzyk ma miejsce raz w roku w ramach rozwoju strategii poszczegoinych dywizji i
segmentow. Tutaj takze odbywa sie w caltym koncernie agregacja ryzyka oder identyfikacja istniejacych ryzyk
zagrazajacych stanowi rzeczy. -/-

Rewizja wewnetrzna -/-

Wewnetrzna rewizja koncernu jako niezalezna od procesu jednostka nadzorujaca realizuje swoje zadania kontrolne
w spolce macierzystej oraz w spétkach, w ktérych kencern posiada udzialy. Podlega ona bezposrednio pod prezesa
zarzadu, sprawdza i ocenia w ramach obiektywnych Swiadczen kentrolnych i doradezych apierajacych sie na
systematycznych i celowych zasadach, efektywnosé zarzadzania ryzykiem, kontroli i procesdw nadzoru i kierowania,
takze koncentrujac sie na ewentualnej poprawie tych zasadniczych procesow. -

Komunikacja ryzyka -/-

Dla funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem konieczna jest otwarta komunikacja z pracownikami bedacymi na
odpowiedzialnych stanowiskach w przedsigbiorstwie. Dlatego tez zarzad, osoby odpowiedzialne za jednostki
operacyjne | oddzialy centraine sq zobowigzane do zapewnienia szybkiego i otwartego komunikowania ryzyk.
Pracownicy sg proszeni o Swiadome i pro-aktywne podejscie do ryzyk. Bezposredni przeplyw informacji realizowany
jest miedzy innymi dzieki regulamym naradom dotyczacym rozwoju wyniku i planowania z udziatlem osoéb
odpowiedzialnych za dzialy oraz zarzadu. W tych ramach analizowane i inicjowane sg Srodki odnosnie
zidentyfikowanych ryzyk strategicznych i operacyjnych. Oprocz odpowiedzialnych za jednostki operacyjne takze
funkcjonariusze koncernu skiadajg aktualne sprawozdania o rozwoju sytuacii bezposrednio do kierownictwa
paszezegoinych dziatbw. -/-
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Podsumowanie sytuacji w odniesieniu do szans i ryzyka --

Wybuch zachorowan na coronawirusa COVID-19 w Chinach oraz rozprzestrzenianie sig tej choroby na catym swiecie
spowodowaly, przede wszystkim takze w Europie, ogromne ograniczenia w zyciu publicznym ze znacznymi skutkami
na gospodarke i spoleczenstwo, co takze znacznie zwigkszylo sytuacie ryzyka Grupy Siidzucker. Obecnie trudno
przewidzie¢ skutki finansowe oraz czas frwania sytuacji wyjatkowe). -/-

Rozwoj cen stosowanych przez nas surowcow rolniczych i produkowanych z nich produktéw — cukru, etanolu i skrobi
—~ ma zasadniczy wptyw na przyszlg sytuacie Grupy Stidzucker. Jako przedsiebiorstwo mamy tylko czeéciowo i tylko
na krotka mete wplyw na najwazniejsze czynniki dia tego rozwoju, takie jak np. obecny kryz Zwiazany z pandemia,
paristwowe programy rolnicze i polityka agrarna, globalne zapasy, warunki pogodowe i zbiory, polityka klimatyczna w
odniesieniu do redukci CO2 oraz cele zwigzane z domieszkami dla surowcéw odnawialnych, jak rowniez popyti podaz
surowcow konkurencyjnych i substangji zastepczych. Na popyt na cukier duzy wplyw majg podejmowane przez unijne
paristwa konsumenckie Srodki zwigzane z redukcjg cukru w produktach. /-

Dlugoterminowa konkurencyjno$¢ zapewniana jest dzieki srodkom stuzacym optymalizacji, do ktorych zalicza sig
skupienie uprawy burakéw na plodnych terenach blisko cukrowni oraz stata poprawa produkeji, logistyki i proceséw
administracyjnych. -/- .

Intensywno$¢ konkurencji w europejskiej branzy produkujacej cukier jest bardzo wysoka. Konieczne dopasowania
wydajnoéci na terenach niekonkurencyjnych hamowane s przez krajowe premie za uprawg burakéw cukrowych. -/-

Dywizje BENEO, Freiberger i skrobia, jak rowniez segment owoce istotnie przyczyniaja sie do stabilizacji profilu szans
i ryzyka Grupy Siidzucker. W segmencie CropEnergies wzrosty dhugoterminowe szanse na dalszy wzrost rynku, do
czego przyczynita sig koncentracja polityk klimatycznej na energii odnawialnej. -/-

Ryzyko catkowite koncemu jest bardzo wysokie i znacznie wzrosto ze wzgledu na niepewnosé Zwigzang z pandemig
coronawirusa. W dalszym jednak ciagu nie ma ryzyk zagrazajacych istnieniu firmy. -/-

Przeglad szans i ryzyk skutkujacych w perspektywie krotkoterminowej -/-

Zidentyfikowane krétkoterminowe szanse i ryzyka kwalifikowane sa przez osoby za to odpowiedzialne wedtug kategorii
prawdopodobienstwa nastapienia i skutki finansowe w przypadku ich nastapienia. Nastgpnie na ich podstawie ustalane
sg za pomocg metod statystycznych czynniki ryzyka. -

Ponizej opisano, istotne z perspekiywy Siidzucker ryzyka zwigzane z dziatalnoscia przedsiebiorstwa. Rownolegie
szacowane jest rowniez "prawdopodobieristwo wystapienia” oraz "konsekwencie finansowe” czynnikéw ryzyka w
odniesieniu do wyniku roku gospodarczego 2020/21, przy czym uwzgledniono juz skutki zainicjowanych $rodkéow
zapobiegawczych. -/-

Znaczenie konsekwencje finansowe
nieznaczne 0-0-1 <5min€
umiarkowane 0-1-1 5-20min€
Znaczne ’ 1-1-1 >20min €

TABELA 041

Wahania cen surowcow, ryzyko wahania cen produktéw jak réwniez zmiany warunkow prawnych i politycznych, na
dzien obecny stanowia giowne jednostkowe czynniki ryzyka. Konsekwencje finansowe pozostatych czynnikow sa, w

porownaniu z nimi, drugorzedne, /-
)
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Kryzys — coronawirusa /-

Wybuch choroby powodowanej przez coronawirusa COVID-189 w Chinach oraz jego szybkie rozprzestrzenienie sie
na calym Swiecie spowcdowaly, przede wszystkim takze w Europie, ogremna ingerencie w zycie publiczne, co miako
wyrazny wplyw na gospodarke i spoteczenstwo. Grupa Slidzucker jest jako producent zywnosci i pasz, jak rowniez
jako producent etanolu bedacego istotnym skiadnikiem paliw i Srodkow dezynfekcyjnych, czescig tej krytycznej
infrastrukiury. -/

Przedsiebiorstwa Grupy Slidzucker maja swoje zaklady produkcyjne i firmy dystrybucyjne na calym Swiecie i dlatego
teZ ta syluacja szczegdina nas dotyka. Ze wzgledu na bardzo Sciste migdzynarodowe powigzania gospodarcze oraz
miedzynarodowg wspoiprace naszych pracownikéw, skutki pandemii dotykajg nasze przedsiebiorstwa rowniez wiedy,
kiedy zdarzaja sie w innych migjscach na $wiecie. -

Z powodu pandemii prawdopodobnie zwickszy sie iloéé zachorowart w produkcji i administracji. Srodki podjete w celu
zapobiezenia rozprzestrzenianiu sie pandemil, fakie jak np. kwarantanna prowadza do dalszych zakiécer przebiegu
pracy, z ktorymi nie zawsze mozna sobie poradzi¢ za pomoca odpowiednich Srodkéw zapobiegawczych, takich jak np.
Home Office. Przede wszystkim dziaty handlowe stojg przed duzymi wyzwaniami z powodu odwolywania targéw oraz
ograniczenia mozliwosci poruszania sie. -/-

Nikt jeszeze nie jest w stanie powaznie przedstawic czasu trwania catego zakresu konsekwencji, jaki pandemia bedzie
miata na rozwdj koniunktury. Spadek zatrudnienia oraz strach przed recesjg wraz ze zwigzang z tym nizszg
konsumpcja dotknie takze rynki zbytu Sldzucker, nawet jezeli bedzie fo tylko w ograniczonym zakresie. Rosnace
samozaopatrzenie gospodarstw domowych od poczatku kryzysu spowodowata zwiekszony popyt konsumentéw na
cukier i pizze. Ograniczona mozliwo$¢ poruszania sie doprowadzita natomiast do redukcji popytu oraz spadku cen na
paliwa, a tym samym takze efanolu. +-

Zarbwno wprowadzone $rodki polityczne, takie jak np. zamykanie granic, jak réwniez mniejsza dostepno$c sradkow
fransportu beda mialy negatywny wplyw na tancuchy dostaw w logistyce transportu surowca oraz na logistyke
produkcji. W zwiazku z innymi eddzialywania epidemii moze to spowodowat zaklocenia produkeji az do koniecznosc
zamykania zakfadéw. Produkcja cukru na razie jest mato dotknieta tg sytuacja, poniewaz z powodu kampanijnosci
produkciji przerob surowca z biezacego cukrowniczego roku gospodarczego zostat w duzym stapniu zakonczony, a
przerdb nastgpnego roku rozpocznie sie dopiero we wrzesniu. -

Spowodowany kryzysem, drastyczne spadek cen surowca wywarl bezpo$redni wplyw na ceny cukru na rynkach
Swiatowych oraz na ceny etanolu. Jak diugo ta sytuacja bedzie sig utrzymywata i jak dalece unijny rynek cukru zostanie
nig dotknigty, na razie nie mozna tego powiedziec. -/-

Zwickszyla sie wahania na rynku finansowym. Nawet jezeli Siidzucker w duZym stopniu finansowany jest
dlugoterminowo, nie bedziemy mogli catkowicie uniknaé skutkow ewentualnego wzrostu odsetek w obszarze
finansowania krotkoterminowego. -/-

Obecnie trudno przewidzied skutki finansowe i czas trwania sytuacji wyjgtkowej. Dlatego tez okreSlenie skutkéw
finansowych nie jest mozliwe. -/-
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Czynniki szans i ryzyka -/-
Znaczenie w 2020/21 --

Ryzyka Szanse
Srodowisko i branza
Ry;yko wynikajace e Zmiany prawnych | 0-1-1 1-0-0
politycznych warunkow ramowych
Rynek i konkurencja 0-1-1 1-0-0
Ryzyka i szansy specyficzne dla przedsiebiorstwa
Surowee - 1-1-1 1-1-0
Pradukgja | inwestycje 0-1-1 1-0-0
Ceny produktow 1-1-1 1-1-1
Technologie informatyczne 0-1-1 1-0-0
Akwizycje/ restrukturyzacje 0-0-1 1-0-0
Ryzyka prawne 0-1-1 1-0-0
Ryzyka zwigzane z oszstwem i korupcjg 0-1-1 0-0-0
Finanse
Zmiany kursu walut 0-1-1 1-1-0
Pozostale szansy | ryzyka finansowo 1-1-1 1-1-1
_gospodarcze
TABELA 042

Otoczenie gospodarcze i branza /-

Rynek i konkurencja -/-

Na unijnym rynku cukru konieczne dopasowania wydajnosci produkcyjnej na niekonkurencyjnych obszarach UE w
dalszym ciggu blokowane sa przez krajowe premie na uprawg burakéw cukrowych. Znieksztatcenie sytuacii na rynku
konkurenciji spowodowane jest poza tym réZnymi zréznicowanymi wymogami dotyczacymi pozwoler na stosowanie
srodkow ochrony rolin. W najblizszym czasie nie nalezy oczekiwac zmian w tym zakresie. -/-

Zmiany prawnych i politycznych warunkéw ramowych -/-

Przedsigbiorstwa Grupy Sildzucker dziataja na calym $wiecie, w tym takze w regionach o niestabilnych stosunkach
politycznych, dlatego tez w tych krajach moZliiwe sa take krotkoterminowe negatywne skutki spowodowane
problemami spotecznymi lub politycznymi. -

Wystapienie Zjednoczonego Krélestwa (ZK) z UE dokonato sie 31 stycznia 2020. Bedac czionkiem Unii Wielka Brytania
importowata rocznie na unijnych warunkach handlowych okoto 300.000 do 400.000 t cukru przede wszystkim z krajow
bedacych gtownymi producentami cukru na kontynencie. Na razie trudno jest ocenié jakie ryzyka gospodarcze dia
dziatalnoéci gospodarczej Grupy Stidzucker kryja sie w przyszlym porozumieniu handiowym ZK z UE. -/-

Zmiany krajowych systemow podatkowych i celnych oraz ich interpretacja przez urzedy regionalne stanowia dalsze
ryzyko w obszarze prawnych i politycznych warunkdw ramowych, -/-
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Zmiany tychze warunkdw mage jednak stanowit szanse. Tak wige w ustanowieniu E10 w ramach polityki klimatyczne;
widzimy szanse na wzrost popytu na etanol w coraz wigkszej liczbie krajow europejskich. -/-

Szanse i ryzyka zwigzane z dzialalnoScia operacyjna przedsiebiorstwa -/-

Surowce -/-

W roku gospodarczym 2019/20 Grupa Siidzucker przetworzyla ogétem 35 (36) min t surowcdw rolnych pochodzacych
z 1.000.000 ha pdl uprawnych. Obok 28 {28) min t burakow cukrowych sg to takZe kukurydza, pszenica, cykoria,
ziemniaki, jeczmien, pszenzyto | owoce. -

Jak przetwdrea produktow rolnych firma Stidzucker, mimo rozproszenia regionalnego, narazona jest na ryzyko dostaw,
ktdrego powodem sg, w pierwszej linii, wahania ilosci plonéw rolnych na wskutek ekstremainych warunkéw
atmosferyeznych, jak | szkodnikow i charéb, ktdre dotykaja roslin. /-

Unia Europejska wigze propagowanie paliw z biomasy z zachowaniem odpowiednich wymogow zrownowazonego
rozwoju. Bioetanol ze wszystkich naszych instalacji spetnia te wymogi zapewniajac jednoczesnie zachowanie stale]
dostepnosci surowcow uprawianych zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju. -

Obok ryzyka zwigzanego z dostawami surowce rolne moga podlega¢ wahaniom cenowym, na ktore majg wphyw przede
wszystkim globalne i regionalne zmiany podazy, popytu i zapasow, -/

Zaptate za buraki Grupa Slidzucker reguluje rozwiazaniem opartym na usfaleniu cen buraka na podstawie zyskdw z
cukru osiggnietych w danym rcku gospodarczym, Opracz tego zaplata za buraki moze uwzgledniaé inne czynniki, takie
jak konkurencja buraka z innymi surowcami roinymi oraz wyplacana cena za buraki w stosunku do konkurencji. To
ostatnie dotyczy przede wszystkich regionow, w kidrych tereny upraw zazebiaja sie. -/-

Do produkcji bioetanolu potrzebne sg surowce rolnicze bogate w weglowodany, takie jak syropy cukrowe | zboza.
Wahania cen na $wiatowych rynkach agramych majg bezposredni wplyw na koszly surowetw. -/-

Dla oceny ryzyka przy produkcji hicetanolu stosuje sie catosciowe spojrzenie na koszty surowca i wptywy ze sprzedazy
srodkow zywnosci i pasz (koszty surowca netto). Poniewaz zmiany cen zbdi zasadniczo ida w parze z jednoczesng
zmiang cen pasz i Srodkéw Zzywnosci zawierajacych biatko, istnieje mozliwosé czesciowej kompensacji skutkow
ewentualnego wzrostu cen surowcow wplywami ze sprzedazy tych produktow. -

Przy produkcii bioetanolu realizuje sie polityke redukcji ryzyk wynikajacych z wzrostu ceny surowca poprzez zawieranie
diugoterminowych umdw o dostawy, wykorzystanie towarowych transakcji terminowych oraz zastosowanie surowcow

altematywnych. --

Produkcja i inwestycje -/

Nieplancwanym przerwom w produkcji spowodowanych Koniecznodcig wylaczenia maszyn, przede wszystkim w
czasie kampanii, staramy sie przeciwdziataé poprzez konsenwacje i stale ulepszanie naszych instalacji. Ryzyka z
inwestycji staramy sig ogranicza¢ poprzez szczegdtowe planowanie projekidw inwestycyjnych oraz kontrolowanie
projektow. -/-

Przede wszystkim przy produkcji cukru, skrobi, inuliny i bioetanolu istotnym czynnikiem kosztowym jest - obok kosztow
surowca — takze ilo&¢ zuzytej energii. Wahania cen majg bezpo$redni wplyw na koszty produkcji. Powyzsze dotyczy
podstawowych nosnikdw energii craz certyfikatow CO, kidre trzeba dokupic, jezeli bezplatny przydziat nie pokryje
zapotrzebowania. W ramach przezorne] polityki zakupdw posiadamy dla stosowanych noénikéw energii i dla
certyfikatow CO2 czesciowe zabezpieczenfa ilosciowe | cenowe w formie dtugoterminowych umow o dostawy lub w
formie derywatow. Te $rodki zmniejszaja skutki oddzialywania wahan cen na nasz wynik. -/-

Poza tym w catym koncernie wspieramy realizowanie inwestycji polegajacych na poprawie wydajnosci energetycznej
instalacji produkeyjnych. -/
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Dostepnos¢ odpowiednich $rodkéw transportu w celu terminowego dostarczenia surowcow oraz produktow
koficowych, rowniez podlega wahaniom. Tak wigc szczeginie wysoki lub niski poziom wody przede wszystkim na
Renie moze spowodowaC ograniczenie dostepnoéci i ladownosci statkéw Zeglugi $rodladowej, a tym samym
doprowadzi¢ do wyzszych kosziéw logistycznych, -/~

Znaczace wydarzenia zwigzane z powaznymi wykroczeniami wobec standardow bezpieczenstwa dia produktow
zywnosciowych lub pozostatych obszaréw, moga negatywnie wplynaé na zdrowie konsumentéw, renome marki
Siidzucker i na zbyt naszych produktow. Dostawa do naszych klientow bezpiecznych produktdw o doskonatej jakosci
nalezy do wymogow jakie stawiamy sami sobie. Aby sprosta¢ tym wymogom Stidzucker stosuje system zarzadzania
jakoscig, w ktorym ustalono zakres odpowiedzialnoéci, czynnosci [ procesy. Zarzadzanie jakoscia obejmuje wszelkie
procesy od momentu zakupu surowcow poprzez proces produkcii, a2 po dostawy do klienta. -/-

W ramach zarzadzania jakoscig nastepuje regulama kontrofa zewnetrzna i wewnetrzna przestrzegania wymogow.
Jezeli to konieczne podejmuie sig $rodki majace na celu optymalizacie; stanowi to przyczynek do dalszej minimalizacji
ryzyka. -/-

Cena produktow -/-

W segmencie produkcji cukru mamy do czynienia z ryzykiem ceny zbytu produktu w zwiazku z wahaniami cen na
Swiatowym rynku, na wewnetrznym rynku Unii Europejskiej oraz na rynkach pasz. Jezeli nie nastapi oczekiwany
nieznaczny wzrost $wiatowego zuzycia cukru, nalezy liczy¢ si¢ z wigkszymi naciskami cenowymi na rynkach
swiatowych. Rozwoj cen na rynkach éwiatowych ma takze wptyw na poziom cen cukru w Unii Europejskiej. Poniewaz
wiele umow zawarte zostato na okres jednego roku i na stala ceng, krotkoterminowe zmiany cen rynkowych majg
jedynie ograniczony — lub opdznicny - wplyw na wynik na dziatalnosci, -/-

Dia ilosci zaleznych od ceny na rynkach wiatowych zawigzujemy, zgodnie z aktualnym stanem rynku, transakeje
zabezpieczajace w postaci Futures na cukier na gietdzie terminowe] w Londynie i Nowym Jorku. Ryzyko zwiazane ze
zbytem i cenami na rynku pasz zarzadzane jest za pomoca ciaglej strategii sprzedazy, jak rowniez strategii
diugoterminowego przywigzania klienta do firmy, -/

Ceny na bioetanol podlegaja w Europie réznych wptywom, takim jak na przyktad popyt i oferta na plaszczyznie lokalnej,
poziom cen oraz oferta w USA, Brazylii i w innych krajach eksporiowych, jak rowniez polityczne warunki ramowe,
dlatego tez moga, zosta¢ podlegaé wigkszym wahaniom. Sterowanie tymi ryzykami polega na dzialaniom poprzez
ksztalt uméw sprzedazowych i ich okres trwania oraz- o ite to moZliwe- poprzez instrumenty derywatywne, jak réwniez
poprzez elastyczne wykorzystanie zaktadu produkcji bioetanolu w Wilton/ Wik. Brytania, w zaleznoéci od sytuacji na
rynku i bilansu kosztow i zyskow. -/-

Technologia informatyczna -/-

Sterowanie naszym koncernem jest zalezne od kompleksowej technologii informatycznej narazonej w coraz wigkszym
stopniu na ryzyko bezpieczefistwa informacji pochodzace ze Zrédet wewnetrznych i zewnetrznych. Implementujac
odpowiednie procesy i Srodki chronimy dostepnosé, poufno$é i nienaruszalnosc danych, systemow przetwarzania
danych oraz innych informacii istotnych dla nasze] dziatalnosci. Procesy i $rodki bazujg na jednoznacznych
standardach, sa obslugiwane przez wykwalifikowanych ekspertow wewnetrznych i zewnetrznych i stale
optymalizowane. W zwiazku z powyzszym koncern Siidzucker ujednolicit juz w duzej mierze systemy i procesy
informatyczne w Grupie Stidzucker. -/-

Nabywanie przedsigbiorstw/ Restrukturyzacja -/-

Grupa Siidzucker nabywa przedsigbiorstwa w celu rozszerzenia swojej dziatalnoéci gospodarczej. Akwizycje zawierajg
to ryzyko, ze cele strategiczne moga nie zostac osiagniete lub Ze przeciagnie sie realizacja planéw operacyjnych. Poza
tym istnieja ryzyka zwiazane z taczeniem przedsiebiorstw o roznych kulturach i procesach. -/-
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Ryzyko zwigzane z restrukturyzacjg polega na tym, Ze mozliwe jest powstanie kosztéw przekraczajacych oczekiwane,
lub Ze nie zostana osiagniete zamierzone oszczednoéci. Realizacja $rodkéw zwigzanych z restrukturyzacja w produkcji
i administracji zawiera ryzyka mogagce takze negatywnie wplynaé na procesy produkcyjne i operacyjne. Tak wiec na
przyklad strajki mogg doprowadzi¢ do wyzszych koszibw produkeji i logistyki, jezeli buraki bedg musialy zostaé
przerobione w fabrykach sgsiednich. /-

Grupa Sidzucker ma udzialy takie jak joint ventures, przedsiebiorstwa skojarzone i inne udzialy. Odpowiednio do
swojej dziatalnodci przedsichiorstwa te podlegajg srodowisku specyficznemu dla ich dzialalnosci gospodarcze], W
zaleznoéci od wysckoéci udziatu mozliwese integracji fych spotek moze byé ograniczona, a mozliwosé wplywu na skutki
wynikajace z restrukturyzacii, jak na przyktad w przypadku ujetej at equity spétki ED&F Man Holdings Limited, moze
byé rowniez limitowana. W ramach strategicznego nowego ustawienia dziatalnosci dia ED&F Man moga wyniknaé
ryzyka zwigzane z planowang sprzedaza udzialow przemyslowych, jak na przyktad udziatow w meksykariskiej spétce
joint-ventures Azucar Grupo Saenz. Ryzyka te moga dotyczy¢ realizacji planu zwigzanego ze zbytern oraz odchylen
od planu w zakresie celow finansowych, czasowych i prawnych. -/-

Ryzyko prawne /-

Koncern Sudzucker narazony jest na ewentualne zmiany otoczenia prawnego, w szczegélnosci w obszarze przepisow
ustawy Zywnosciowe] | 0 ochronie érodowiska. Slidzucker wytapuje takie ryzyka juz w fazie poczatkowe], ewaluuje ich
wptyw na dziatalnosé gospodarczg Grupy i wdraza ewentualnie odpowiednie Srodki zapobiegawcze.

Siidzucker przeanalizowata obowigzki i ryzyka wynikajace z europejskisgo rozporzadzenia o ochronie danych
osobowych i zorganizowalo odpowiednie Srodki w celu zapewnienia ochrony danych osobowych przede wszystkim
pracownikow, klientéw, dostawcow i pozostalych partneréw biznesowych, zgodnie z obowiazujacymi przepisami ww.
ustawy. -/-

Istnigje ryzyko, ze zachowanie organdw lub pracownikéw moze zostaé zinterpretowane jako sprzeczne z prawem
antymonopolowym, prowadzac do zainicjowania dochodzenia przez urzedy antymonopolowe. Tego typu dochodzenia
zawsze wigzq sie ze spadkiem reputacji moga prowadzi¢ do natozenia kar i potencjalnie wnioskéw o odszkodowania
od osob trzecich, nawet jesli te sa nieuzasadnione. -~

Spotka Slidzucker w dalszym ciggu intensyfikowata Srodki podejmowane w ramach Compliance {zgodnosci) z prawem
antymonopolowym, przede wszystkim poprzez audyty oraz odpowiednia wewnetrzng sprawozdawczosc. W celu
uniknigcia naruszenia przepisdw antymonopolowych przeprowadza sie w calym koncemie szkolenia, ktbre powtarzane
sg periodycznie. -

Po zakoficzeniu niemieckiego postepowania antymonopolowego w lufym 2014 klienci, zgodnie z oczekiwaniami,
wnoszg o odszkedowania, z fytutu domniemanych, spowodowanych monopolizacja, nadwyzek cenowych. Skargi te
sg zardwno przez Sudzucker, jak i przez dwie pozostale spdlki obcigzone karg finansowa zasadniczo odrzucane, tym
bardziej, ze zgodnie z orzeczeniami roznych rzeczoznawcow w czasie, o jakim jest mowa w zarzutach
antymonopolowych Federalnego Urzedu Monopolowego klienci nie doznali Zadnych szkéd z powodéw zarzucanych
spotce przez Urzad Antymonopolowy. Ro2ni klienci pozwali niemieckich przedsiebiorcow cukrowniczych o zwrot szkod
lub udostepnienie informacii, najczesciej na drodze procesu zbiorowego. Wszystkie procesy sadowe biegna w réZnych
Sadach Krajowych i znajdujg sie w roznych fazach. Faza zbhierania dowodow bedzie we wszystkich przypadkach
zmudna i dlugotrwata. Nawet w najstarszych postepowaniach (rozpoczetych latem 2014 roku) jeszcze nie zostata
zakonczona. W zwigzku z tym zadne wyroki w te] sprawie dotychczas nie zapadty. -/

Zlozony przez austriacki Urzad ds. Walki Konkurencyinej w roku 2010 wniosek o stwierdzenie naruszenia przepisow
antymonopolowych ze wzgledu na podejrzenie zawarcia porozumienia przez AGRANA Zucker GmbH Wieden/ Austria
i Slidzucker AG oraz nalozenie kary, zostal oddalony przez Urzad Antymonopolowy we Wiedniu uchwalg z dnia 15
maja 2019, Federalny Urzad Antymonopolowym zatoZyt Srodki prawne przeciwko tej decyzji; nie podjeto w tej materii
jeszcze zadnego postanowienia. -/-
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Ryzyka wynikajace z korupcji i przekupstwa -/

Ryzyka wynikajace z korupcji moga by¢ spowodowane tym, Ze organy lub pracownicy grupy Siidzucker famig prawo,
wewnetrzne przepisy lub przyjete przez Siidzucker standardy regulacyjne. Réwniez osoby spoza koncemu mogg
prébowac za pomoca falszywej tozsamosci lub danych dokonaé patnosci fub realizacji dostaw. Celem zapewnienia
zgodnego z prawem i etycznego zachowania kazdego z pracownikow rozwijano i udostepniano pracownikom szkolenia
i konkretne wytyczne dotyczace postepowania. -/-

Finanse -/

Ze wzgledu na swojg globalng dziatainos¢ Grupa Siidzucker podlega raznym ryzykom finansowo-gospodarczym. Do
tego zalicza sig ryzyka zwiazane ze zmiang kurséw walut i stop procentowych, ryzyko plynnosci finansowej oraz ryzyko
zwigzane z rzetelnoscig i brakiem zaptaty naleznosai. -/-

Ryzyka wynikajace ze zmiany kursu walut -/-

Ryzyka wynikajace ze zmiany kursu walut wynikaja przede wszystkim z realizowanego wewnetrznie przez koncem
finansowania spétek-corek, niezaleznie od ich waluty krajowej. W USA, Zjednoczonym Krélestwie, Meksyku i w
Europie Wschodniej Grupa Siidzucker finansuje spétki-corki za pomoca pozyczek w euro udzietanych w ramach
koncemu. Spokki koncernu takze udzielaly w nieznacznym zakresie w Europie pozyczek dia swoich spotek-corek
dzialajacych w krajach postugujacych sie inng waluta, -

Inne finansowo-gospodarcze szanse i ryzyka -/-

Grupa Siidzucker narazona jest w ograniczonym zakresie na krotkoterminowe ryzyko zmiany oprocentowania
zwigzane z Zobowiazaniami lub lokatami finansowymi o zmiennym oprocentowaniu lub krotkim terminie splaty. Zakres
tych zobowigzan wzglednie lokat podlega w ciagu roku silnym wahaniom z powodu zwigzanego z kampanig
zapotrzebowania finansowego. -/

W Grupie Stidzucker zapewnia sig pracownikom $wiadczenia emerytaine oparte na planach emerytalnych bazujacych
na sktadkach Iub zorientowanych na wydajnosc. Zaktadowe dodatki emerytane finansowane sa przede wszystkim z
odpowiednich rezerw w bilansie oraz czgsciowo z zainwestowanego kapitatu emerytalnego. W celu ograniczenia
ryzyka wynikajacego ze zmian na rynkach kapitatowych oferuje sig obecnie prawie wytacznie plany emerytaine oparte
na skiadkach. -/-

Agencie ratingowe Moody's oraz Standard & Poor’s oceniajg wiarygodnost kredytowa firmy Siidzucker. Siidzucker
uwaza utrzymanie | wzmocnienie Investment Grade Rating za swoj obowiazek. ObniZenie przyznanej oceny ratingowej
moze mie¢ czesciowo negatywny wptyw na koszty kapitalowe koncemu w razie koniecznosci podjecia kredytow w
przysztosci. -/-

Szczegblowe informacje na temat ryzyk walutowych, zmiany oprocentowania i ryzyk cenowych, wiacznie z
zastosowaniem pochodnych instrumentéw finansowych w celu zabezpieczenia ryzyk znajdujg sie w zataczniku do
zamknigcia roku w punkcie 31 w rozdziale ,Zarzadzanie ryzykiem z Grupie Siidzucker”, -/-
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Przeglad szans i ryzyk ze skutkiem srednio- i dlugoterminowym -/-

Ryzyka wynikajace ze zmian prawnych i politycznych warunkow ramowych -/-

Krajowe warunki ramowe dla produkeji cukru réznigce sie w UE w zaleznosci od kraju prowadza z dzisiejszego punktu
widzenia, takze w perspektywie Srednio- i dlugoterminowej, do ryzyka, ze mima istniejacej obecnie nadprodukcii nie
dojdzie do oczyszczenia rynku poprzez wykluczenie przedsiebiorstw niewydajnych. --

Na pltaszczyznie miedzynarodowej na znaczeniu coraz hardziej zyskuja porozumienia o wolnym handlu zawarte
miedzy UE a innymi paristwami. Dzieki zawarciu dalszych porozumienn o wolnym handlu, przede wszystkim
porazumienia handlowego MERCOSUR oraz ze wzgledu na zawieszenie cet dla krajow trzecich, w perspektywie
$rednio- i diugoterminowsj istnigje ryzyko wprowadzenia na rynek unijny dodatkowych ilosci cukru, etanolu do produkgji
paliwa craz alkoholu. -/-

Poza tym istnieje ryzyko, ze subwencjonowana produkcja cukru, przede wszystkim w nigktorych krajach azjatyckich,
bedzie sie w dalszym ciagu utrzymywala, co uniemozliwi frwata poprawe cena na cukier na rynkach $wiatowych. -

Ze wzgledu na cele klimatyczne oraz zwigzane z nimi Srodki polityczne stuzace redukeji CO2 istnieje szansa na
znaczny wzrost rynku energii odnawialnych w sektorze fransportowym. Dodatkowe perspektywy zbytu etanolu do
produkcji paliwa wynikaja przede wszystkim ze zwiekszonej obecnosci na rynku E10 oraz z wprowadzenia E20. Z
drugiej strony natomiast, z powodu zauwazalnej koncentracji polityki na e-mobilnosci powstaje diugoterminowe ryzyko
odnoénie zbytu etanolu jako paliwa. /-

Ze wzgledu na zmiany regulacji w obszarze energetycznym, takich jak ceny na CO2, przydziat certyfikatéw Green
Certificates, podatek energetyczny i wspieranie wzglednie likwidacja pewnych nosnikow energii powstaje ryzyko
Zwickszenia sig kosztow produkcji i podwyzszonych wymogdw inwestycyjnych. -/-

Zmiany klimatyczne i zréwnowazony rozwdj -/

Ryzyka dla diugoterminowegc zapewnienia zaopatrzenia w surowce wynikaja z ekstremalnych warunkdw
pogodowych, takich jak np. utrzymujace sie okresy suszy, powodzie, wichury i gradobicia, kidrych czestotliwose
wystepowania | intensywno$¢ moZe wzrosngé powodujac tym samym wahania wielkosci zbiordw wykraczajace poza
normalne. Poniewaz przerdb surowcdw rolniczych stanowi kluczowa czesé skladowa procesow generowania wartosci
we wszystkich naszych segmentach, utrata zbioréw spowodowana warunkami klimatycznymi prowadzi do redukciji
wielkosci produkeji | do zwigkszonych kosztow surowca. Staramy sie zapobiegac tym ryzykom poprzez staranne
planowanie upraw oraz ukierunkowane doradziwo upraw i badania. -/-

W ramach naszego zarzadzania zréwnowaZonych rozwojem oceniamy takze szanse i ryzyka zwigzane z zasadniczym
oddziatywaniem naszej aktywneéci przede wszystkim na ekologie. Na przyklad nadzorujemy stale energig, emisje,
wode | odpady oraz badamy potencjaly pozwalajacy nam na oszezednosci i substytucie. -/-

Jako przedsiebiorstwo dokonujace uszlachetniania produktow na przemyslowa skale, a wiec zuzywajace duZe ilosci
energii, przede wszystkim w segmeantach produkcji cukru i CropEnergies, oraz w dywizji BENEO i skrobia, Slidzucker
podlega w wiekszosci fokalizacji tychze segmentdw unijnemu systemowi handlu emisjami. Dlatego te?
przedsiebicrstwo zajmuje sie takze od zawsze potencjalnymi ryzykami regulacyjnymi w obszarze ustawodawstwa
energetycznego. Dzieki Srodkom politycznym stosowanym w walce przeciwko zmianom klimatycznym na ptaszczyznie
unijnej (unijny Zielony tad — Green Deal), lecz takze na ptaszczyZznie krajowej tych krajow, w ktorych dziata Siidzucker,
nalezy oczekiwa¢ w najblizszych fatach potencialnych ograniczen przy korzystaniu kopalnych nosnikéw energii
wzglednie ich wigkszego opodatkowania, co jest zwigzane z celami Paryskiego Porozumienia Klimatycznego oraz
Konwencji Klimatycznej Narodéw Zjednoczonych. Sidzucker odpowiednio uwzgledni te ryzyka w ramach swojgj
strategii zwigzanej z osiagnieciem daleko idacej neutralnosci klimatyczne. -/
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Rozwd] popytu i trend w strone zréwnowazonej konsumpcji -/-

Rosnacy globalnie popyt na surowce rolnicze, srodki Zywnosci i pasze produkowane w ramach zrownowazonego
rozwoju oraz na energie odnawialng oferujg Stidzucker diugoterminowe szanse wzrostu. Miarodajne s3 tu rosngca
liczba [udnosci na Swiecie, rosnacy dobrobyt i standardy Zywno$ciowe w wielu krajach oraz trend w strone Srodkow
zywnosci o wysokiej jakosc, -~

Publiczna debata zdrowotna oraz $wiatopoglad propaglowany w mediach majg takze - obok $rodkéw politycznych ~
wplyw na konsumpcje cukru. W wielu przypadkach cukier wymieniany jest jednostronnie jake powéd nadwagi i takich
chordb jak cukrzyca, parodontoza oraz choroby nastepcze. Siidzucker stara sie nadaé rzeczowos$é tym dyskusjom
oraz przedstawié faktyczne zwigzki miedzy konsumpcjg cukru, wywazonym odzywianiem a zdrowym stylem Zzycia. Dla
cukru oczekujemy w perspektywie srednio- i dlugoterminowej zmnigjszenia sie wielkosci zbytu w UE. Jednocze$nie
Slidzucker widzi nowe szanse zbytu dzieki rozwoejowi, produkeji | sprzedazy alternatywnych srodkow stodzacych. -/-

Pracownicy -/-

Z powodu rozwoju demograficznego zdobywanie i przywigzanie kwalifikowanych pracownikow do firmy na wiele lat
stanowi rosnace wyzwanie. Przede wszystkim w branzy IT, techniczngj i nauk przyrodniczych istnieje ryzyko, ze
stanowiska nie zostang obsadzone, lub ze bede mogly zostat odpowiednio obsadzone z duzym opbznieniem. Aby
zabezpieczyé pozycje firmy Slidzucker w konkurencji o wykwalifikowany personel, podkreslamy w ramach naszej
dziatainoéci na polu zarzadzania personelem, atrakeyjno$¢ Grupy Sidzucker jako pracodawcy i chcemy
diugoterminowo zwigzat fachowcow i personel kierowniczy z nasza, firma. Oprocz atrakoyjnych systemow socjalnych
i wynagrodzenia, kladziemy nacisk na szerokie perspektywy w Grupie Siidzucker, takie jak doksztatcanie i dalsze
ksztalcenie, programy freningowe | mozliwosci pracy w réznych spolkach koncemu, oferujemy benefity prozdrowotne
oraz mozliwo$¢ pogodzenia pracy z zyciem prywatnym, a takze réine mozliwosci pracy. Rada nadzorcza Stidzucker
obsadzona jest w polowie przez przedstawicieli pracownikéw wiasnych lub przez przedstawiciell zwigzkow
zawodowych. W wielu krajach Siidzucker zwigzany jest ukfadami zbiorowymi, a dialog spoteczny jest codzienna
praktyka, co ogranicza ryzyko strajku. Pracownicy sa informowani na regulamych posiedzeniach rad zakladowych i sg
w statym dialogu z kierownictwem. -/-

Poza tym istnigjq takze ryzyka zwigzane z chorobami, dluzsza nieobecnoécia w pracy i zwigzanym z tym dodatkowym
obcigzeniem pracownikéw obecnych. Siidzucker froszezy sie o zdrowie i bezpieczefstwo pracownikow poprzez
iekarzy zakladowych, programy szczepien, programy zwigzane z ponownym wiaczeniem do pracy oraz przez zebrania
informacyjne. Z powyzszym zwigzane sg takze obszerne srodki bhp dazace do celu ,zero wypadkow przy pracy”, jak
réwniez intensywna analiza wypadkéw przy pracy. --

Innowacje -

Dzieki innowacjom uzyskujemy dodatkowe szanse rynkowe i zbytu. Obok innowacji zwiazanych z procesami
produkcyjnymi powstajg takze mozliwosci poprawy struktury koszidw oraz warunkéw pracy. Projekty digitalizacji w
obszarze produkcji i administracji oferuja potencjat pozwalajacy na zwiekszenie wydajnosci i skutecznosci. -/-

Wewnetrzne kompetencje zwigzane z badaniami i rozwojem oraz szercko zakrojone know-how w obszarze produkcii
stanowig istotne zalety koncemu Siidzucker na rynku konkurencji. Bedziemy je w dalszym ciagu wykorzystywaé do
rozwoju nowych produkitow i procesow. Powyzsze wyraza sie takze poprzez kooperacie z klientami oraz wspdtprace z
partnerami, jak na przyktad przy produkcji tworzyw sztucznych na bazie biologicznej lub instalacji do produkcji betainy
w Tulln/Austria. - '
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Wewnetrzny system kontroli i zarzadzania ryzykiem w stosunku do rachunkowosci
Zasady --

Celem systemu zarzadzania ryzykiem w procesie rachunkowosci jest identyfikacja, ocena i sterowanie ryzykami
zagrazajacymi prawidlowemu wykonaniu zamkniecia roku i zamknigcia finansowego koncemnu. Oparty na systemie
rachunkowosci wewnetrzny system kontroli spotki Stdzucker ma na celu zapewnienie rzetelnosei i skutecznosce
rachunkowosci | sprawozdawczosci finansowej oraz ciggle dostarczanie aktualnego obrazu stanu majgtkuy, dochoddw
i finansow, ktory odspowiada stanowi faklycznemu. System zakotwiczony jest w podstawowych procesach
gospodarczych we wszystkich istotnych jednostkach prawnych i centralnych funkcjach i jest stale udoskonalany.
Istotne czesei skkadowe systemu to zasady, postepowanie oraz kontrole, jak na przyktad ujednolicone dla calego
koncernu prowadzenie kont, wyceny i bilansowanie lub procesy w celu zabezpieczenia kompletnosc
sprawozdawczosci finansowe), --

IFRS - wytyczne odnosnie sprawozdawczosci -/~

Przepisy dotyczace bilansowania i oceny w Grupie Sudzucker wiacznie z przepisami rachunkowosci wediug
standardéw miedzynarodowych Intemational Financial Reporting Standards (IFRS) reguluja ujednolicone zasady
bilansowania i oceny krajowych | miedzynarodowych spdtek-corek ujetych w zamknieciu roku kencemu. Wytyczne
IFRS-Reporting regulujg istotne dla Siidzucker zastosowanie przepiséw IFRS i kenkretyzuje freéci bilansowania. Tresé
wytycznej IFRS-Reporting stanowi wymog centralny i jest regularnie aktuafizowana. -/-

Wewnetrzny system kontroli odnoszacy sie do rachunkowosei -/-

Proces regulacji rachunkowosci koncemu zaczyna sie w pojedynczych spdlkach koncemu. Tam sporzadzane i
kontrolowane sg zamkniecia dla poszczegdinych jednastek organizacyjnych, ktére wraz z wgraniem do systemu
konsolidacyjnego przekazywane sg do centralnej placowki konsolidacyjnej Siidzucker AG. Dla wszystkich systemow
iT, kiére biorg udziat w procesie regulacji rachunkowosci koncernu istniejg jasno ustrukturyzowane koncepcje
zarzadzajace uprawnieniami. -

Centralna placowka konsolidacyjna Stidzucker AG, obok przeprowadzania centralnych dziatai konsolidacyjnych i
sporzadzenia sprawozdania z zamknigcia i ze stanu koncernu, odpowiada réwnieZ za zwigzane z nimi ramy kont
koncemu i opiekuje sie narzedziami konsolidacyjnymi [T. -/-

Ocena rezerw, szczegdlnie rezerw personainych, odbywa sie regularnie w ramach procesu zamkniecia roku przy
udziale rzeczoznawcow zewngtrznych. --

Kontrole zintegrowane w proces i niezaleine od procesu stanowig oba skfadniki wewnetrznego systemu nadzoru
Grupy Siidzucker. Istotna jest zasada rozdziatu funkcji oraz zasada czterech oczu, jak roéwnieZ przestrzeganie
zdefiniowanych dia istotnych procesdw integracyjnych regut i wytycznych. -/-

Zautomatyzowane zasady walidacji i oceny rzetelnosci, szczegdlnie w systemie konsolidacji IT zapewniajg pelnos¢ i
prawdziwo$¢ danych wprowadzonych przez poszczegdine przedsigbiorstwa. -/~

Rozdziat takich funkeii, jak administracja, realizacja, rozliczenia i udzielanie zgody, w polaczeniu z wykonywaniem
tych funkgji przez rézne osoby, ogranicza w duzym stopniu mozliwosé dziatan kryminalnych. Nie jest jednak mozliwe
catkowite wykluczenie w szczegolnosci decyzji opartych na osobistym uznaniu a przynoszacych negatywne skutki,
obarczonych bledami kentroli, dziatath kryminalnych lub innych okolicznosei. -/

Dziatania kontrolne stuzace zapewnieniu prawidiowosci i rzetelnodci systemu rachunkowosci stosowanego w
koncemie obejmujg na przyktad analize rozwoju dziatalnosct na podstawie analizy specyficznych wskaznikéw, jak
rowniez analize detaliczng poszczegolnych faktéw. Na ptaszczyznie koneemnu specyficzne dziatania kontrolne stuzace
zapewnieniu prawidlowosci i rzetelnosci rachunkowosci koncermnu obejmujg analize i ewentualnie dopasowanie
poszczegéinych zamknie¢ roku przediozonych przez spolki, z uwzglednieniem sprawozdail przediozonych przez
biegfych rewidentdw oraz ewentualnych narad prowadzonych w zwigzku z powyzszym. -/-
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W ramach integracji nowo nabytych przedsigbiorstw, istniejace systemy kontroli sg szybko dopasowywane do
wysokich standardéw grupy Siidzucker. -/-

Wewnetrzny system kontroli -/-

Rewizla wewnetrzna bada wewngtrzny system kontroli, przestrzeganie ustawowych warunkéw ramowych i
wytycznych koncernu, jak rowniez system zarzadzania ryzykiem. W razie potrzeby opracowuje ona rekomendacie i
zmiany procesu, przez co przyczynia sie do ulepszenia wewnetrznego systemu kontroli i zarzadzania ryzykiem. /-

Komisja kontrali rady nadzorczej zajmuje sie przede wszystkim Compliance - czuwaniem nad rachunkowoscig i
badaniem zamknigcia; bada skutecznos¢ wewngtrznego systemu konirofi, systemu zarzadzania ryzykiem i
wewnetrznego systemu rewizyjnego. -/-

Badanie zewnetrzne +/-

Rewident bada system wczesnego rozpoznawania ryzyk zintegrowany w system zarzadzania ryzykiem, pod katem
zasadniczej zgodnoéci | mozliwosci odpowiednio wezesnego rozpoznania ryzyk zagrazajacych dalszemu istnieniu
spokki. Poza tym skiada on radzie nadzorczej sprawozdanie odnosnie istotnych stwierdzonych stabych stron
wewnetrznego systemu zarzadzania i kontroli ryzyka. W ramach badania koficowego, rewident potwierdzit, ze system
wczesnego rozpoznawania ryzyka Sidzucker jest odpowiedni do wczesnego rozpoznawania czynnikow
zagrazajgcych stanowi przedsigbiorstwa. W ramach badania zamkniecia roku nie pojawily sie dalsze wnioski
dotyczace stabosci w wewnetrznym systemie kontroli w odniesieniu do rachunkowosci. -/-
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Kierowanie przedsiebiorstwem i odpowiedziainos¢ -/-

Ponizsze sprawozdanie zostaje przedlozone w oparciu-o § 315d w polgczeniu z § 289f kodeksu spéfek handlowych o
kierowaniu przedsiebiorstwem oraz zgodnie z p. 3.10. Niemieckiego Kodeksu Corporate Governance dotyczacego
kierowania (Corporate Governance) przedsiebiorstwem, jak rowniez w ramach niefinansowego oswiadczenia w
oparciu 0 §§ 315b, 315¢ kodeksu spdtek handlowych w potgczeniu z §§ 289b, 289¢ kodeksu spétek handlowych o
odpowiedzialno$ci przedsigbicrstwa, -/-

Dziatalnos¢ zarzadu i rady nadzorczej

Ponizsze oswiadczenia dotyczg dzialalnosci zarzadu | rady nadzorczej, wedtug §§ 289f, ust. 2 p. 3, 315d kodeksu
spbiek handlowych. -/~

Sprawy ogéine -/-

Jako niemiecka spdtka akcyjna Sudzucker AG posiada dualny system kierowania wyrazony w takich organach jak
zarzad i rada nadzorcza, z ktbrych kazdy wyposazony jest w swoje wiasne kempetencje. Zarzad i rada nadzorcza
kierujg i nadzorujg przedsigbiorstwo wspotpracujac Sciéle ze soba, w oparciu o wzajemne zaufanie. /-

Zarzad /-

Zarzad Sidzucker AG sklada sie obecnie z czterech cztonkdw. Jako organ kierujacy, zarzad - na wiasng
odpowiedzialnos¢ - prowadzi interesy spitki majac na celu trwale osiaganie zyskdw w interesie spotki. Rada nadzorcza
ustalita regutamin spotki, kiory obowigzuje w brzmieniu 2 dnia 30 styeznia 2020. -

Zarzad potaczony jest z zarzadem spotki-corki AGRANA AG Wieden/ Austria. Prezes (CEQ) zarzadu spotki AGRANA
AG, pan Johann Marihart Limberg/Austria, jest jednoczesnie czlonkiem zarzadu Sildzucker AG. Natomiast cztonek
zarzadu Sidzucker AG odpowiedzialny za sprawy finansowe (CFQ), Pan Thomas Kolb, Speyer jest zarazem
czlonkiem zarzadu spotki AGRANAAG. -/-

Czlonkowie zarzadu Sidzucker AG sg jednoczesnie czionkami lub przewodniczacymi rad nadzorczych
najwazniejszych spoek-corek Grupy Siidzucker. -/-

Rada Nadzorcza -/-

Rada nadzorcza doradza zarzadowi | nadzoruje jego prace przy kierowaniu przedsigbiorstwem. Rada wigczona jest w
strategie, planowanie oraz we wszystkie kwestie o istotnym znaczeniu dla przedsiebiorstwa. W odniesieniu do
istotnych transakcji, takich jak planowanie budzetu oraz plany strategiczne, akwizycje i anulowanie inwestycji, w
regulaminie pracy zarzadu oraz w regulaminie pracy rady nadzorczej zawarte sg zastrzezenia odnoshie uzyskania
zgody ze strony rady nadzorczej. Przewodniczacy rady nadzorczej koordynuje prace rady, przewodniczy na
pasiedzenia rady oraz reprezentuje rade nadzorcza na zewnatrz. -

Zarzad na biezaco | obszemie informuje rade nadzorcza w formie pisemnej oraz na odbywanych regularnie
posiedzeniach o planowaniu, rozwoju interesdw spolki oraz o sytuacji koncernu. Dalsze punkty ciezkosci
sprawozdawczosci to tematy zwiazane z zarzadzaniem ryzykiem i Compliance. W przypadku wydarzen
nadzwyczajnych zwolane zostaje nadzwyczajne posiedzenie rady nadzorczej. Pla swojej dziatalnosci rada nadzorcza
przygotowata regulamin pracy, kidry obowigzuje w brzmieniu z dnia 30 stycznia 2020; opublikowano na stronie
Sidzucker AG (www.suedzucker.definvestor-relations/corporate-governance/aufsichtsrat). W celu przygotowania
posiedzen przedstawiciele akcjonariuszy i pracownikow odbywaja oddzielnie regularme posiedzenia. /-

Sktad rady nadzorczej -/-
W sklad rady nadzorczej spétki Sildzucker AG wchodzi zgodnie ze statutem dwudziestu czionkéw, z ktarych po
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dziesigciu wybieranych jest sposrod akcjonariuszy i pracownikéw. Obecne kadencie sq identyczne: kadencja
wszystkich cztonkdw rady nadzorczej trwa aZ do zakorczenia Walnego Zgromadzenia, kiére orzekaé bedzie o
udzieleniu absolutorium za rok gospodarczy 2021/22 (czyli do zakoriczenia Walnego Zgromadzenia 2022). -/-

Koncepcija réznorodnosci rady nadzorczej {diversity) -/-

W odniesieniu do swojego skiadu rada nadzorcza opierajac sig na uchwale z dnia 16 listopada 2017 z uwzglednieniem
branzy, wielkodci przedsigbiorstwa oraz udzial migdzynarodowe] dziatalnoéci gospodarczej — postawita sobie
nastgpujace cele i profile kompetenci dia catego gremium (koncepcja réznorodnosci rady nadzorczej): -/

o kazdy czionek rady nadzorczej winien mie¢ wystarczajgce doswiadczenie w dziatalnosci gospodarczejf
zaktadowej i winien mie¢ wystarczajaca ilos¢ czasu, aby odpowiednio poswiecaé sie swoim zadaniom w
radzie nadzorczej; -/-

o kazdy cztonek rady nadzorczej powinien wykazywal wystarczajgca sofidnos¢ | osobistg niezaleznosé
gwarantujgca solidne wykonywanie zadan zwigzanych z nadzorem; -/-

* przynajmniej dwoch czlonkdw rady nadzorczej powinno by¢ ,niezaleznych™ w mysl p. 5.4.2 Niemieckiego
Kodeksu Corporate Governance. (,nie niezalezny” w mysl p. 5.4.2. Niemieckiego Kodeksu Corporate
Governance jest przede wszystkim ten, kto pozostaje w osobistym lub stuzbowym stosunku do spéiki, jej
organéw, kontrolujacego akcjonariusza lub do powigzanej spotki, i ktory moze byé przyczyna istotnego, a nie
jedynie przelotnego, konfliktu interesow; -/-

» wradzie nadzorczej nie moze by¢ wiecej niz dwach bytych czlonkéw zarzadu; -/-

»  zachowanie przynajmniej dwoch miejsc w radzie dla osob posiadajacych miedzynarodowe doswiadczenie lub
szczegblng wiedze o jednym z waznych dla przedsiebiorstwa rynkow poza Niemcami; -/-

e przynajmniej jeden czionek rady nadzorczej winien posiad wiedze w zakresie rachunkowosci lub audytu
{Financial Expert); -/

*  po stronie przedstawicieli udziatdw oraz po stronie przedstawicieli pracownikéw w radzie nadzorczej powinno
by¢ kazdorazowo przynamnigj 0 trzy kobiety i przynajmniej trzech mezczyzn; /-

= do wyboréw i ponownych wyborow na czlonka rady nadzorczej nie nalezy proponowac kandydatow starszych
niz 70 lat, chyba Ze lezy to w interesie spotki. -

Ze wzgledu na kontynuowanie dziafalnosci i wieloletnie doswiadczenie w radzie nadzorcze] nie ustalono granicy
diugo$ci przynaleznosci do rady. /-

Proponujac kandydatéw na czionkéw rada nadzorcza w dalszym ciagu bedzie przede wszystkim kierowata sie osobista
przydatnoscig kandydata, jego fachowoscig i doswiadczeniem, spojnosceia i niezaleznoscia jego osoby oraz gotowoscig
i zdolnoscig do wydajnej pracy w radzie. -/-

Odnosnie stanu realizacji celéw i profilu kempetencii calego gremium nalezy stwierdzié, co nastepuje: -/-

16 kwietnia 2017 odbyly sie wybory przedstawiciela pracownikéw — wybrany przez zafoge — a dnia 20 lipca 2017
przedstawiciela akcjonariuszy przez Walne Zgremadzenie. W migdzyczasie mialy miejsce cztery zmiany w radzie
nadzorczej (frzech przedstawicieli pracownikéw i jeden akejonariuszy). Zgodnie z ocena rady nadzorczej obecnie w
skladzie rady jest przynajmniej dwoch, a tym samym wystarczajgca ilo$€, cztonkéw niezaleznych. Przynajmniej dwoch
czionkow reprezentuje kryterium ,migdzynarodowosé”. W radzie nadzorczej jest siedem kobiet: cztery kobiety jako
przedstawiciele pracownikéw i trzy po stronie akcjonariuszy. W radzie nie ma byly czlonkéw zarzadu Siidzucker AG.
Wszystkim cztonkom rady nadzorczej znany jest obszar, w ktorym Slidzucker AG prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza,
Role Financial Expert w radzie nadzorczej i w kemisiji rewizyjnej spetnia pani Veronika Hasslinger, Wieden/ Austria.

Koncepcja réznorodnoéci odnosnie zarzadu -/-

Rada nadzorcza przygotowata dla zarzadu Stidzucker AG koncepeje roznorodnosci dla sktadu zarzadu w odniesieniu
do takich aspektow jak wiek, pte¢, wyksztatcenie, doswiadczenie zawodowe i zrdznicowanie migdzynarodowe. Rada
dazy do uzyskania takiego skiadu zarzadu, ktory zapewniatby kompletne wykonanie wszystkich zadan podlegajacych
zarzgdowi. Podstawg powyzszego jest diugoterminowe planowanie nastepcow dla obsadzenia zarzadu, za ktore
zarzad odpowiedzialny jest wraz z rada nadzorcza, Dazymy przy tym do obsadzania pozycji w zarzadzie kandydatami,
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ktérych rozwdj zawodowy przebiegat w naszym przedsiebiorstwie. Przy systematycznym rozwoju zarzadzania oraz
przy diugoterminowym planowaniu kontynuacji w zarzadzie zwracamy przede wszystkim uwage na nastepujace
kryteria: -/-

- odpowiednio wezesna identyfikacja odpowiednich kandydatow z roznych kierunkow, majgcych rézne dodwiadczenia
zawodowe i osobiste, miedzynarodowych oraz o roznej pici, -

- systematyczny rozwd] pracownikow na kierowniczych stanowiskach dzigki przejmowaniu coraz bardzig]
odpowiedzialnych zadan, --

- udowodnienie, ze kandydat posiada zdolnosci kierownicze, potrafi dziataé strategicznie i operacyjnie, -/-
- kandydat udowodnil, ze realizuje wartosci naszego przedsiebiorstwa bedac przy tym dobrym przyktadem dla innych.

Miarodajne dla powolania oscby na czionka zarzadu Slidzucker AG jest ostatecznie uhonorowanie jege zawodowych
i personainych kwalifikacji. W celu zabezpieczenia odpowiedzialnej realizacji zadan w przedsigbiorstwie rada
nadzorcza bedzie sie kierowala przy wyborze kandydata na czionka zarzadu przede wszystkim osobistg przydatnoscia
kandydata, jego fachowoscia i doswiadczeniem, niezaleznoscia oraz gotowoscia i umiejgtnosciami zawodowymi. -/~

Odpowiednio do powyzszego, przy wyborze skladu zarzadu Stidzucker AG rada nadzorcza kieruje sie w oparciu o
uchwate z dnia 14 listopada 2019, z uwzglednieniem branzy, wielkosci przedsiebiorstwa oraz udziatu dziatalnosci
miedzynarodowe;j, nastepujacymi celami: -/-

= llosé: ze wzgledu na wielkos¢ przedsiebiorstwa oraz obecng strukture organizacyjng [ zadaniowg koncernu
Sidzucker zarzad Stidzucker AG powinien skiadac sig przynajmnigj z czterech oséb. Z tego gremium rada
nadzorcza wybiera przewodniczacego lub rzecznika. -/-

»  Wiek: czlonek zarzadu nie powinien by¢ diuzej w zarzadzie az do uplywu roku gospodarczego, w ktdrym
ukonczy on 65 rok zycia. -

= Pleé: przy podejmowaniu decyzji rada nadzorcza nie kieruje sie pleig kandydata jako priorytetem, lecz jegofjej
kwalifikacjami. Na posiedzeniu w dniu 17 maja 2017 rada ustalita na okres do 16 maja 2022 przediuZenie
celu dia kwoty pici w zarzadzie ,zachowanie 0% (kobiet}". -

= Wyksztalcenie i zawdd: w odniesieniu do wyksztatcenia | zawodu wybdr kandydata do zarzadu powinien
opiera¢ sie na ogolnych kompetencjach wymaganych w Sidzucker AG od czionkdw zarzadu oraz na
kompetencjach wymaganych w poszczegéinych resortach spdtki. Te kompetencje moga zostaé zdobyte w
ramach studiow uniwersyteckich, innego ksztalcenia lub w inny sposob. -

* Miedzynarodowos¢: zaleca sie, aby jeden z czionkow zarzadu miat migdzynarodowe doswiadczenie lub
posiadat szezegolng znajomost rynku lezacego za granicami Niemiec. -/-

Komisje rady nadzorczej -/-

Rada nadzorcza utworzyta z kregu swoich czlonkdw gremia: prezydium, komisje kontroli, komisje rolnicza, komisje
socjalng oraz komisje rozjemcza, kiore przygotowuja i uzupelniaja prace rady nadzorczej. Prezydium oraz komisja
rozjemcza skiadajg sig z kazdorazowo z czterech czlonkéw, natomiast pozostate komisje sktadajg sie kazda z szesciu
czlonkow, sktad ustalany jest wedtug parytetu — przedstawiciele akcjonariuszy i pracownikow. Zadania prezydium oraz
poszczegélnych komisji wynikajg z ustalen ujetych w regulaminie pracy rady nadzorczej w brzmieniu z dnia 30 stycznia
2020; zadania komisji kontroli ujete sg dodatkowo w regulaminie pracy tejze komisji z dnia 21 lipca 2009. Aktualny
sktad osobowy komisji znajduje sie w punkcie (37} srada nadzorcza i zarzad” zatacznika do sprawozdania z zamknigcia
roku koncemu. -/~

Przewodniczacy rady nadzorczej nie jest réwnoczesnie przewodniczacym komisji rewizyjnej. -/
Akcjonariusze 1 Walne Zgromadzenie -/

Akcjonariusze spotki Sidzucker AG egzekwujg prawo do wspoldecydowania oraz prawo Kontroli na Walnym
Zgromadzeniu, ktore zbiera sig przynajmniej raz w roku. Walne Zgromadzenie podejmuje ze skutkiem obowigzujacym
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dla wszystkich akcjonariuszy i dla spdtki uchwaty we wszystkich sprawach poddanym decyzji Walnego Zgromadzenia
przepisami prawa. Podczas glosowan na kazda akcje przypada jeden glos. -/-

Kazdy akcjonariusz, uprawniony do udziatu w Walnym Zgromadzeniu | do prawa glosu, ki6ry zgtosi sie odpowiednio
wczesnie, jest uprawniony do udziatu w Walnym Zgromadzeniu. Akcjonariusze, kidrzy nie moga braé udziatu osobiscie
maja mozliwos¢ wykonania prawa do gtosu poprzez instytucje kredytowa, stowarzyszenie akcjonariuszy, przez
powotanych przez spatkg Siidzucker AG przedstawicieli lub przez wybranego przez siebie pelnomocnika. Poza tym
akcjonariusze mogg oddaé glos przed Walnym za posrednictwem Internetu (www.suedzucker.de/de/Investor-
Relations/hauptversammiung) wzglednie zleci¢ glosowanie w swoim imieniu osobom uprawnionym do glosowania
przez spotke Sildzucker AG lub udzieli¢ pefnomocnictwa osobom trzecim. -/-

Zarzadzanie ryzykiem -/

Odpowiedzialne traktowanie ryzyka zwigzanego z dziatalnoécig stanowi jedng z podstawowych zasad dobrego
Corporate Governance. Zarzad Siidzucker AG oraz kierownictwo koncernu Siidzucker majg do dyspozycii obszeme,
obejmujace caty koncern i dopasowane do pofrzeb przedsigbiorstwa systemy kontroli i sprawozdawczosci, ktére
umoZliwiaja ujecie, sterowanie i ocene tych ryzyk. Systemy te sa na biezaco dopracowywane i dopasowywane do
zmieniajacych si¢ warunkéw ramowych. Zarzad informuje regulamie rade nadzorczg na temat istniejacych ryzyk i ich
rozwoju. Komisja rewizyjna zajmuje sig przede wszystkim nadzorem nad procesami rachunkowosci oraz audytem;
bada ona skutecznoé¢ wewnetrznego systemu kontroli, systemu zarzgdzania ryzykiem oraz wewnetrznego systemu
rewizyjnego. SzczegOty dotyczace zarzadzania ryzykiem w koncemie Stidzucker ujete sa w sprawozdaniu dotyczacym
ryzyka i szans. -/

Sprawozdanie Corporate Governance /-

Pojecie ,Corporate Governance® oznacza odpowiedzialne kierowanie | kontrolg przedsiebiorstwa ukierunkowane na
dhugoterminowe tworzenie wartosci,. Ponizsze sprawozdanie Corporate- Governance opiera sig na wytycznych w
oparciu o § 289f ust. 2 nr 1, 4 do 6, 315d kodeksu spétek handlowych. Skuteczna wspotpraca miedzy zarzadem a rada
nadzorcza tworzy przy tym baze dla klarownosci | pozwala zaspokoic wymég mozliwie szybkiego i obszernego
informowania akcjonariuszy i spofeczenstwa. Publikujgc niniejsze sprawozdanie Corporate Govemance Siidzucker
AG spelnia warunki ustawowe Niemieckiego Kodeksu ,Corporate Governance Kodex™, -/-

W koncernie Sldzucker skuteczna Corporate Governance jest nie tylko oczywistoscia, lecz takze juz od lat zywa
praktyka. Kieruje sig ona konsekwentnie zaleceniami Niemieckiego Kodeksu Corporate Govemnance Kodex i stanowi
wazne zadanie zarzadu i rady nadzorczej. -/-

Zdaniem koncemnu Sidzucker Niemiecki Kodeks Corporate Govemance Kodex w jego obecnym brzmieniu z dnia 16
grudnia 20197 jest w duzym stopniu wywazony, bliski praktyce i reprezentuje, takze w pordwnaniu migdzynarodowym,
bardzo wysoki standard. Z tego wzgledu zrezygnowalismy, tak jak w latach ubiegtych, z przygotowania wiasnych,
specyficznych dla przedsigbiorstwa, zasad. Z nielieznymi wyjatkami, przedstawionymi w oswiadczeniu o zgodnosci,
podporzadkowalismy sig zaleceniom kodeksu. -/-

Podstawa oéwiadczenia o zgodnosci 2019 jest wersja kodeksu z dnia 07 lutego 2017. Kierujemy sie zaleceniami
kodeksu w tym brzmieniu, za wyjatkiem odchylei przedstawionych w oéwiadczeniu o zgodnosci. -/-
Oswiadczenie o zgodnosci 2019 -/-

We wspbinym oswiadczeniu o zgodnosci zlozonym przez zarzad i rade nadzorcza za rok 2019 zgodnie z § 161 ustawy
0 akcjonariacie ujgto - w poréwnaniu z rokiem ubieglym - nastepujace zmiany i zalecenia: -/-

Punkt 4.1.3 — Compliance, system zgtaszania wskazowek: ten tekst zostal skreslony, poniewaz fe zadania
realizowane sg przez wprowadzony w kwietniu 2018 elektroniczny system zglaszania wskazowek. -/-

* Wersja z dnia 16 grudnia 2019weszta w Zycic wraz z je] opublikowaniem w Menitorze Federalnym dnia 20 marca 2020, -/-
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Catkowite brzmienie wspdlnego oswiadczenia o zgodnoéci 2018 zloZzonego przez zarzad i radg nadzorczg zostalo
opublikowane — podobnie jak oéwiadczenia o zgodnosci skladane w latach ubieglych — na stronie spétki Slidzucker
(hitp://www.suedzucker.de/de/Entsprechenserklaerung/). -

Kwota pilci -/-

Ustawa o akcjach przewiduje dla spdtek gietdowych i udzialowych stalg kwote kobiet w radzie nadzorczej w wysokosci
30% oraz ustalenie wielkosci docelowych dla zarzadu | dwoch pozostatych sfer kierowniczych bezposrednio pod
zarzadem. Udziat kobiet w radzie nadzorczej wynosi obecnie 35% i tym samym wykonane sg wymogi kwoty ustawowsj.

Z uwzglednieniem wszystkich istotnych punktéw widzenia, a w szczegéinosci obecnego status quo, rada nadzorcza
ustalita na posiedzeniu w dniu 17 maja 2017 zachowanie istniejacej kwoty kobief w zarzadzie w wysokosci 0% do dnia
16 maja 2022. -/-

Zarzad na posiedzeniu z 12 czerwca 2017 wydat postanowienie o podniesieniu udziatu kobiet w Slidzucker AG dla
pierwszej | drugiej sfery kierowniczej pod zarzadem do 11 czerwca 2022 z (wiedy) 8,3% wzglednie 12,2% do
odpowiednio 9% i 13%. -

Ksztalcenie i doksztatcanie -/-

Czlonkowie rady nadzorczej we whasnym zakresie realizuja edukacje 1 doksztalcanie odpowiednie dia wymagan
wynikajacych z zakresu zadan. Przy tym sg oni odpowiednio wspierani przez Siidzucker. /-

Na rok gospodarczy 2020/21 rowniez przewidziany jest panelinformacyjny na temat Corporate Governance z udziatem
zewnetrznego prawnika-specjalisty. -/-

Sprawozdanie o wynagrodzeniu -/-
Zarzad -/

System wynagradzania zarzadu Siidzucker AG zawiera stale wynagrodzenie roczne, wynagrodzenie zmienne
hazujace na przecigingj dywidendzie poprzednich frzech lat gospodarczych, zakladowe Swiadczenia emerytalne
mierzone wediug rocznego wynagrodzenia statego oraz $wiadczenia rzeczowe. Nie przewiduje sie sktadnikdw
wynagrodzenia bazujgcych na akcjach oraz pordwnywalnych dlugoterminowych skfadnikéw wynagrodzenia.
Wynagrodzenie dia zarzadu ustalane jest przez plenum rady nadzorczej - po przygotowaniu propozycji przez
prezydium - i poddawane kontroli w regularmych odstepach czasu. § 87 ustep 1 ustawy o akcjach ze zmianami
wprowadzonymi przez ustawe o wynagrodzeniu zarzadu (VorstAG) przewiduje ukierunkowanie struktury
wynagrodzenia w spétkach notowanych na gietdzie na trwaly rozwdj przedsiebiorstwa; zmienne skfadniki
wynagrodzenia powinny mie¢ zatem wieloletnia podstawe obliczen. Ustawowa zasada wigloletnioéci realizowana jest
w ten sposéb, ze podstawe obliczen stanowi Srednia dywidenda z ostatnich trzech fat gospodarczych. /-

Rada Nadzorcza -
Wynagrodzenie rady nadzorczej regulowane jest w § 12 statutu Siidzucker AG. -

Kazdy czionek rady nadzorczej otrzymuje oprocz zwrofi swoich wydatkow gotowkowych oraz zwrotu podatku
obrotowego, jaki musi odprowadzi¢ ze wzgledu na swojg dziatalnos¢ w radzie nadzorczej, state wynagrodzenie. To
stafe wynagrodzenie sklada sie z wynagrodzenia stalego, wyptacanego po uplywie roku gospodarczego i wynoszacego
B60.000 € craz z wynagrodzenia zmiennego w wysokosci 500 € za kazde rozpoczete 0, 31 € wyplaconej dywidendy od
akcji zwyklych przekraczajgeych 0,50 €. Przy obliczaniu wynagrodzenia nie uwzglednia sie wynikajacych z
opodatkowania dywidend nadzwyczajnych, Przewodniczacy rady nadzorczej otrzymuje potréjng kwote, jego zastepca
i przewodniczacy komisji rady nadzorczej otrzymuja 1, & krotnosé tego wynagrodzenia. Czlonkowie komisji otrzymujg
0 25% wyzszg czesé regulamego wynagrodzenia kolei przewodniczacy komisji wyzsza o 50%, przy zalozeniu, ze
komisja ebradowata w danym roku gespodarczym i bez uwzglednienia czionkostwa w prezydium i komisji mediacyjnej.
Jak wyjasniono juz w oswiadczeniu o zgedno$ci, Sidzucker SA odstepuje od zindywidualizowanego zestawienia
dochoddw zarzadu | rady nadzorczej, poniewaz stanowi fo powazne naruszenie sfery prywainej, niepozostajace w
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zadnych stesunku do wynikajacych stad korzysel. -/~

Wynagrodzenie cafkowite, jakie ofrzymata rada nadzorcza znajduje sie w punkcie (36) ,Refacje z bliskimi
przedsigbiorstwami i osobami” w zataczniku sprawozdania z zamknigcia roku koncemu, -/-

Ubezpieczenie OC od szkéd majatkowych /-

Spblka zawarta ubezpieczenie oc. od szkéd majatkowych z odpowiednim udziatem wiasnym, w kidrego pokryciu
uwzgledniona jest takze dziatalnosé czionkéw zarzadu i rady nadzorczej (D&O-Versicherung). § 93 ustep 2 ustawy o
akejach przewiduje, Ze udziat wiasny cztonkow zarzadu winien wyniesé przynajmniej 10% szkody do przynajmniej
wysokosci péttorarocznych stafych dochodéw rocznych. Powyzsze zaleca takze Niemiecki Kodeks Corporate
Governance w odniesieniu do czlonkéw rady nadzorczej. Koncern Siidzucker dopasowat udzial wiasny czionkow
zarzadu i rady nadzorczej w ubezpieczeniu D&O do nowych ustalen ustawowych. -/-

Akcje w posiadaniu czlonkéw zarzadu i rady nadzorczej; podlegajace zgloszeniu papiery warto$ciowe

Zaden czlonek zarzadu lub rady nadzorczej nie posiada akcji Siidzucker AG lub powoctujace sig na nie instrumenty
finansowe, ktdrych ilos¢ — posrednio lub bezposrednio - wynositaby 1% kapitatu podstawowego lub wiecej. Poza tym
catkowita ilos¢ akeji bedaca wtasnoscia cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej stanowi mnigj niz 1% wszystkich wydanych
przez spdfke akcji, -/~

W roku gospodarczym 2019/20 Spétka Sidzucker nie ofrzymala zgloszer o ftransakcjach z udzialem papierow
wartosciowych od czlonkéw zarzadu i rady nadzorczeyj. -/

Compliance -/

Ponizsze wyjasnienia odnosza sie do danych z zasad zgodnosci przedsigbiorstwa (Compliance) zgodnie z § 289f ust.
2 nr 2, 315d kodeksu spdlek handlowych, /-

System zarzadzania Compliance, kodeks postepowania -/

Compliance, czyli zachowanie zgodne z przepisami prawa i wewnefrznymi regulacjami przedsigbiorstwa, jest dla
koncermu Siidzucker oczywistym standardem dobrego Kierowania przedsiebiorstwem. Zasady Compliance zostaty
skonkretyzowane w systemie zarzadzania compliance (CMS). -/-

Zasady Compliance dla przedsigbiorstwa Siidzucker uwzgledniaja catosé wszystkich regulacii i $rodkéw, majacych na
celu odpowiednie dziatania wszystkich pracownikow przedsigbiorstwa oraz rozpoznanie istotnych ryzyk. Zasady te
regulujg zakres odpowiedzialnosci, szkolenia oraz sprawozdawczo$¢ opierajac sie na siedmiu podstawowych
elementach standardéw kontrolnych IDW 908 ,Kontrola systemu zarzadzania compliance”. -/-

Kultura Compliance -/

Dia koncemu Siidzucker Compliance nie jest wytacznie zadaniem zarzadu, lecz catej kadry kierowniczej wszystkich
funkcji koncemu, dywizji, jak i spélek- corek, wzglednie udziatowcow grupy Siidzucker i jako taki jest realizowany.
Zarzad i kierownictwo stwarzajg poprzez swoje dziatania i komunikacje otoczenie, w ktdrych warto$¢ dziatan zgodnych
z compliance wysuwa sig na pierwsze miejsce zgodnie z zasada tone from the top” (przykfad z gory). /-

Compliance - cele -/

Celem CMS w Siidzucker jest zapewnienie praworzadnego zachowania spotki i wszystkich jej pracownikow,
odpowiednio wczesne rozpoznanie ryzyka naruszenia zasad i zapobiezenie im poprzez podjecie odpowiednich
srodkow przeciwdzialajacych, oraz ewentualnie $ledzenie zaistnialych naruszen przepiséw i przekazanie informaciji o
tym do odpowiednich placowek. -/-
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Compliance - ryzyka -/~

Ryzyko zwigzane z programem Compliance zwigzane jest zasadniczo z niedotrzymywaniem ustaw | wytycznych. W
centrum uwagi S{idzucker znajduja sie takie cbszary jak prawo antymonopolowe, zapobieganie korupcii i tapownictwu,
rynki kapitatowe/ obowigzek zgtaszania oraz ochrona danych. -+

Compliance - program -/-

Program Compliance Grupy Siidzucker obsjmuje wszystkie Srodki umozliwiajace osiggniecie powyzszych celdw.
Obejmuje m.i. przygotowanie odpowiednich wytycznych, wewnetrzne $rodki sluzace przestrzeganiu obowiazujacego
na rynku kapitatowym obowigzku zgtaszania i dokumentacji lub stosowania odpowiednich programéw gwarantujgcych
Compliance strony trzeciej (Third Party Compliance). -/-

W przedsiebiorstwie odbywajg sie regulame szkolenia na tematy zwigzane z Compliance. W styczniu 2020
rozszerzono program e-leaming o obowigzkowy program szkoleniowy nha tematy zwigzane z prawem
antymonopolowym, zapobieganiem lapdwkarstwu i korupcji, ochrong danych i rynkami kapitatowymi. W roku
gospodarczym 2019/20 w cafym koncernie objgto szkoleniami 6.300 pracownikéw, co stanowi cale 92% zdefiniowanej
czescl adresatow (pracownicy umystowi plus management). -/-

Compliance — organizacja -/

Obejmujaca caly koncern struktura Compliance o jasno zdefiniowanych drogach sprawozdawczosci dla wszystkich
spotek operacyjnych i istotnych zakresow dzialania spétki stanowi podstawe organizacjt Compliance w Siidzucker.
Sprawdzane sa wszystkie wskazéwki mowigce o potencjalnym naruszeniu zasad Compliance. Obok zgloszen
odnoszgcych sie do konkretnych przypadkéw ma miejsce okresowe sktadanie sprawozdar Compliance Officer
Stidzucker AG i zarzadowi. Zarzad z kolei sklada regutarne sprawozdania o Compliance na radzie nadzorczej oraz w
komisji rewizyjnej Siidzucker AG. -/-

Naruszenia postanowiei zewnetrznych lub wewnetrznych nie sg tolerowane; wszelkie wskazdwki dotyczace
niewtasciwego zachowania bedg sprawdzane. -~

Compliance - komunikacja -/

Kodeks zachowania Sldzucker (www.suedzucker.de/def/Unternehmen/Verhaltenscodex) oraz zasady Compliance
obowiazujace w przedsiebiorsiwie (www.suedzucker.de/de/lUNtemehmensgrundsétze) zostaly podane do wiadomosci
wszystkich pracownikéw. Aby uwrazliwi¢ pracownikow w 2yciu codziennym na zasady Compliance, w lokalizacjach
wywieszane sa np. plakaty. Podejrzane przypadki moga takze byé zgtaszane poprzez anonimowe systemy
sygnalizacyjne. -/-

Compliance — nadzor, dalszy rozwdj -/-

Wewnetrzna rewizja Siidzucker prowadzi planowe wzglednie okazjonalne kontrole nadzorujac tym samym zachowanie
wszystkich regulacji. Wszystkie elementy CMS sprawdzane sg krytycznie na bazie informacji wynikajacych z tych
kontroli | ze zgtoszonych przypadkéw Compliance, oraz ewentualnie poprawiane/rozwijane. -/-

Dane istotne dla przejecia spotki -/-

Ponizsze informacje stanowia uzupelnienie w oparciu o §§ 289a ust. 1, 315a ust. 1 kodeksu spolek handlowych |
uzupelniajace sprawozdanie, zgodnie z §176 ust.1 zdanie 1 kodeksu spotek handlowych; sa czescig sprawdzonego
{audyt) sprawozdania. o stanie koncemu. -/

Skifad kapitatu subskrybowanego, prawa glosu -/-

Kapitat subskrybowany na dzien 29 lutego 2020 wynosi w dalszym ciggu 204.183.292 € i jest podzielony na
204.183.292 akcji wiascicielskich z udzialem w kapitale zaktadowym w wysokosci 1 € za kazdg akcje. W dniu
bilansowym spétka nie posiadata wtasnych akcji. -/
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Prawo glosu, przeniesienie akcji -/

Na kazda akcje przypadajq te same prawa oraz jeden glos na Walnym Zgromadzeniu. Ograniczenia wykonywania
prawa glosu mogg wynikac z przepisow ustawy o akcjach. Tak, wigc w pewnych warunkach akcjonariusze podlegaja
zakazowi wykonywania prawa glosu (§ 136 ustawy o akejach). /-

SZVG oraz Zucker Invest GmbH, Wieden/ Austria, spitka grupy Raiffeisen Holding Niederdsterreich-Wien,
z ograniczong odpowiedzialnoscia (Raiffeisen Holding) Wieden/ Austria posiadaja umowe o powiazaniu gloséw; poza
tym takie umowy istnieja takze w Grupie Raiffeisen. Poza tym SZVG ma prawo pierwokupu 18.797.796 akcji Siidzucker
bedacych obecnie w posiadaniu Zucker Invest GmbH oraz prawo pierwokupu od spétki Zucker Invest GmbH 246.368
akcji firmy Stidzucker. /-

Udziat w kapitale powyzej 10% -/

Siidzucker AG wiadome s3 dwa bezposrednie udzialy w kapitale spoiki przekraczajace 10% gloséw uprawnionych do
glosowania: Zrzeszenie Plantatoréw Burakéw Cukrowych (SZVG), posiada udzialy wigkszosciowe wynoszace 58,3%
kapitatu subskrybowanego oraz Zucker Invest, 10,3 % udzialow w kapitale zakladowym. Poprzez Zucker Invest,
posrednio udzialy posiada Raiffeisen Holding i powigzane z nim przedsiebiorstwa. Udziaty sq doliczane spotkom, w
taki sposob, Ze kazdorazowo uzyskiwane sa udziaty po rowno 68,6% w kapitale subskrybowanym, zgodnie z prawem
o obrocie papierami wartosciowymi, --

Akcje uprzywilsjowane, kontrola prawa glosu w odniesieniu do akcji pracowniczych

Stidzucker nie posiada akcji ze specjalnymi prawami, ktéra dajg posiadaczom prawo kontroli. Udzialow w kapitale
Sldzucker AG nie posiadajg pracownicy podlegajacy kontroli prawa gtosu. -/-

Fowotanie i odwolanie cztonkéw zarzadu --

Cztonkowie zarzadu powolywani | odwolywani s przez rade nadzorcza zgodnie z postanowieniami §§ 84, 85 ustawy
0 akcjach, 31 ustawy o wspétdecydowaniu. W oparciu o § 5 nr 2 statutu Stidzucker AG w aktualnym brzmieniu z dnia
18 lipca 2018 rada nadzorcza ustala ilos¢ czionkow zarzadu. Rada nadzorcza jest takze uprawniona do powotywania
zastepcow czlonkow zarzadu. -/

Zmiana statutu --

Zmiany statutu reguluja §§ 179 ff ustawy o akcjach. Rada nadzorcza jest uprawniona wg § 22 statutu (akiualne
brzmienie z dnia 19 lipca 2018) do dokonywania zmian statutu, dotyczacych jedynie jego brzmienia. -/~

Uprawnienia zarzadu, szczegdlnie w odniesieniu do wydawania | wykupu akcji -/-

Zarzad jest uprawniony do dnia 17 lipca 2024 do jednorazowego lub kilkakrotego podwyzszenia za zgoda rady
nadzorczej kapitatu podstawowego o kwote do wysokosci 20 min € (kapitat przyjefy 2019) poprzez wydanie nowych
akcji na wiasciciela za wkiad gotowkowy lub rzeczowy wptacony w calosci lub w czeéciach. Dodatkowo, w oparciu ¢ §
4 ust. 4 statutu oraz za zgoda rady nadzorczej zarzad jest uprawniony do wykiuczenia prawa poboru akcjonariuszy w
pewnych przypadkach, pod warunkiem, Ze akcje wydane z wykluczeniem prawa do poboru nie moga przekraczac 10%
kapitalu podstawowego, i to zaréwno w momencie uprawomocnienia tych uprawnied, jak rowniez w momencie ich
egzekucji. Regulacje szczegélowe znajduja sie w § 4 ust. 4 statutu. Z uprawnienia do realizacji kapitafu przyjetego
2019 do tej pory nie skorzystano. -/-

Walne Zgromadzenie z dnia 18 lipca 2019 umocowalo zarzad zgodnie z § 71 ust. 1 nr 8 ustawy o akcjach do nabycia
do dnia 17 lipca 2024 akeji spofki w ilosci do wysokosei 10% Gwczesnego kapitalu podstawowego. Zakup powinien
zostat zrealizowany przez gietde lub za pomoca publicznej oferty zakupu skierowanej do wszystkich akcjonariuszy.
Wiasne akcje moga takZe zosta¢ nabyte w celu wycofania na koszt zysku bilansowego lub innych rezerw z zysku.
Zarzad jest uprawniony - za zgoda rady nadzorczej- do zbywania nabytych akcji wiasnych na rzecz osob trzecich, z
wykluczeniem prawa poboru akcjonariuszy w ramach potaczenia przedsigbiorstw lub przy nabywaniu przedsiebiorstw
lub udziatéw. Regulacie szczegétowe znajdujg sie w petnomocnictwie Walnego Zgromadzenia z dnia 18 lipca 2019. Z
uprawnienia do zakupu wiasnych akeji z roku 2015 do tej pory nie skorzystano. -
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Ustalenia odnosnie zmiany kontroli i odszkodowar -/-

Siidzucker AG zawigzato z konsorcjum bankowym umowe na syndykowang linie kredytowa, w wysokosci 600 min €,
W przypadku zmiany kontroli, w sensie umowy, kazdy czionek konsorcjum bankéw ma, za spelnieniem pewnych
warunkow, prawo do wypowiedzenia swojego udziatu w linii kredytowej, jak réwniez dwezesnego udzialu w zalegtych
kredytach i zazadania ich splaty (wigcznie z odsetkami). Oprocz tego, brak jest porozumien zgednych z § 315a ust. 4
nr 8 ustawy o spétkach handlowych, kiére objete bytyby warunkiem zmiany kontroli na wskutek oferty o przejeciu; nie
zawarto tez Zadnych porczumien z pracownikami o odszkodowaniach na wypadek zmiany konfreli. -/~

Szczegdly dotyczace wynagrodzenia zarzadu i rady nadzorczej zostaly ujete w sprawozdaniu o wynagrodzeniu,
w rozdziale ,Corporate Govemance®, ktory stanowi czes¢ sktadowa sprawozdania o sytuacji spolki. -/~

Oswiadczenie niefinansowe -/-

Zebranie i przedstawienie informacji niefinansowych istotnych dla dziafalnasei gospodarczej Sidzucker realizowane
jest w oparciu o standardy Global Reporting Initiative (GRI), CORE jako migdzynarodowych ram, kiére wyjasnimy blizej
na koniec niniejszego sprawozdania o dziatalnosci gospodarczej. W przediozonych sprawozdaniu o stanie koncemu
dane niefinansowe zintegrowane sa w my$l §§ 315b, 315¢ kodeksu spétek handlowych w potaczeniu z § 28% kodeksu
spétek handlowych. Odnosniki do fresci oswiadczenia niefinansowego zawarte sa w tabeli pod koniec tego rozdziatu.

W kazdym rozdziale opisane sg koncepcie — a wige wytyczne, zasady i podejscia do zarzadzania — odnoszace sig do
poszczegdinych aspektow. Powyzsze zawiera takze przedstawienie celow i ich osiggniecia. -/-

Finansowe indykatory wydajnosci opisano w rozdziale o zarzadzaniu wartoscia. Ich oczekiwany rozw6j przedstawiono
w sprawozdaniu dotyczacym prognazy. Na ptaszezyznie Grupy Siidzucker nie ma obecnie niefinansowych indykatoréw
wydajnosci w mys! § 289¢ ust. 3 nr 5 kodeksu spélek handlowych. -/

Sprawozdanie dotyczace szans i ryzyka daje przeglad finansowych i niefinansowych ryzyk przedsiebiorstwa. Ryzyka
niefinansowe istniejg w spélce Siidzucker ze wzgledu na wplyw wlasne] dziafalnosci koncemu na $rodowisko,
pracownikow i sprawy spoleczne. To samo dotyczy stosunkdw spotecznych zwigzanych z dziatalnoscia firmy. Jako
przyktady mozna tu wymieni¢ zastosowanie energii przede wszystkim ze wzgledu na techniczny przeréb produkiow
rolnych na duzg skale, respektowanie praw zwiazkow zawodowych i dialog spoleczny oraz oddziatywanie produktu na
konsumentéw. Siidzucker podjat szerokie $rodki w celu zredukowania ryzyk niefinansowych i unikniecia negatywnych
oddziatywan. Dlatego tez, ze wzgledu na podjete dziatania, takie jak np. w obszarach ochrony $rodowiska,
bezpieczenstwa pracy i zabezpieczenia jakosci brak jest istotnych niefinansowych ryzyk dla przedsigbiorstwa
zwigzanych z dzistalnocia gospodarcza, stosunkami gospodarczymi oraz produktami Sidzucker. --

Oswiadczenie niefinansowe skiadane w imieniu koncernu dotyczy rowniez Silidzucker AG. Jednoznaczne wytyczne
oraz odnoszace sig do nich zasady postepowania obowigzujg w catej Grupie Slidzucker; nie ma niefinansowych celow,
ktore bylyby ograniczone fylko do Siidzucker AG. Przesfrzegane sq wymogi dolyczace sprawozdawczosci
niefinansowej Stidzucker AG zgodnie z §§ 289b ff kodeksu handlowego. -

W ramach badania zamkniecia roku audytor PricewaterhouseCoopers GmbH (PwC) Wirtschaftspriifungsgesellschaft
(Spdtka Audytorska) Frankfurt am Main, sprawdzil zgodnie z § 317 ust. 2 zdanie 4 kodeksu spélek handlowych, czy
oswiadczenie niefinansowe zostalo ziozone. Ponadio rada nadzorcza zlecita PwC konirole oswiadczenia
niefinansowego w oparciu o [SAE 3000 (Revised) z ograniczonym zabezpieczeniem (limited assurance) w odniesieniu
do wymogéw wytycznych CSR — ustawa wdrazajaca. -/-

Notatka niezaleznego audytora dotyczaca przeprowadzenia kontroli w celu uzyskania ograniczonej pewno3ci odnosnie
niefinansowego sprawozdania na dzieh 29 lutege 2020 znajduje sie w ninigjszym sprawozdaniu pod koniec rozdziatu
Dalsze informacje” od str. 219 (oryginaf) w nieskréconym brzmieniu. /-

Niefinansowe o$wiadczenie koncernu jako czesé niniejszego sprawozdania 0 sytuacji koncemu oraz ocena wyniku
kontroli znajduj a sie jako czesci ninigjszego sprawozdania finansowego 2019/20 Siidzucker AG na stronie internetowej
Siidzucker pod: www.suedzucker.de/de/investor-relations/publikationen/finanzbsrichie#2019/20. -/-
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Dane do treéci oéwiadczenia niefinansowego -/-

Sadzucker 2019/20

Aspekty dotyczace
danych Stan faktyczny wg. matrycy istotnosci Rozdziat Strona
niefinansowych, wg. )
§289 HGB
- Zasady koncemu / model dziatalnoscii - 34ff
Model dziatalnosci strategia, zréwnowazony rozwoj i
strategie zrownowazonego rozwoju
Zrownowazony zréwnowazony rozwdj / / zakotwiczenie 37
azony w przedsigbiorstwie, zewnetrzna ocena
rozwoj ; o 39
zZréwnowazenia
Zasady koncemnu / zréwnowazony 38
matryca istotnosci rozwdj / zarzgdzanie zrbwnowazonym
rozwojem
Sprawy dotyczace Zuzycie energii i emisje w produkcji Srodowisko / regulacje, produkeja, 40 ff
srodowiska 71
Zuzycie wody w produkcji Sprawozdanie
gospodarcze:
Scieki w produkcji Segment cukier / Srodowisko ;;;F
Segment gatunki specjalne /
Srodowisko
QOdpady w produkcji Segment CropEnergies / Srodowisko  82f
Segment owoce / Srodowisko 86 f
. . Srodowisko / Bioréznorodnosé 42f
Wybar dostawcow, zakup Srodowisko / logistyka / logistyka 43 f
Zakupdw
Aspekty zwigzane ze srodowiskiemw  Srodowisko / logistyka/ kierownictwo / 43 f
logistyce/ zbyt logistyka zakupu
BioréZnorodnosé Srodowisko / zakup / BioréZnorodnost 43
. . o . 45
Przestrzeganie praw czlowieka we Pracownicy/ kierownictwo
Sprawy dotyczace . ) . _— .
pracownikew wszystkich placéwkach produkcyjnych przedgleblorstwa! przestrzeganie praw 51
cziowieka
Rownos¢ plci, roznorodnos$é Pracownicy / Rowno$é plci i 45 ff
roznorodnoéé
Ksztalcenie | doksztatcanie personelu  Pracownicy / doksztalcanie 47 f
personelu / Wyksztalcanie i
dalsze ksztalcenie
Bezpieczenstwo w miefscu pracy i Pracownicy / Bezpieczenstwo w 48 f

ochrona zdrowia

miejscu pracy i ochrona zdrowia




Siidzucker 2019/20

Prawa zwigzkow zawodowych, wolnosé  Pracownicy / Dialog z przedstawicielami 49

zrzeszania sig i dialog spoteczny pracownikéw i zwigzki zawodowe
Warunki ramowe, np. istnienie umow Pracownicy / Dialog z przedstawicielami 49
taryfowych pracownikdw i zwigzki zawodowe
Sprawy dotyczace Aspekty socjalne przy ' Srodowisko / zakup 42 f
kwestii socjalnych wyborze dostawcow/ zakup
Bezpieczenstwo Przedsiebiorstwo/ odpowiedziainosé za 48 f
produkcii i ochrona produkt | jakosé
konsumentow
Utrzymanie | tworzenie wartosci dodane] Przedsiebiorstwo / wartos¢ dodanaw 50
i miejsc pracy obszarze wiejskim
Dialog na ptaszczyznie gminnej | Przedsiebiorstwo / Dialog na 50
przestrzeganie lokalnych interesow ptaszczyznie gminnej
Dialog z instytucjami politycznymi, Przedsigbiorstwo / Dialog z instytucjami 50
interesy polityczne politycznymi
Prawa czlowieka Wybor dostawcow [ zakup Srodowisko / zakup 42
Przestrzeganie praw cztowicka we Pracownicy/ kisrownictwo 45
wszystkich placéwkach produkeyjnych  przedsigbiorstwal przestrzeganie praw 51
na przestrzeni calego $wiata czlowieka
Zakaz pracy dzieciecej i Pracownicy/ kierownictwo 45
przymusowej przedsiebiorstwa/ przestrzeganie praw 51
cztowieka
Zwalczanie korupcji Wybor dostawcow / zakup Srodowisko / zakup 42f
Dziatania przeciwko korupcji przy Zarzadzanie 106 f
zakupie przedsigbiorstwem i
odpowiedzialnosé /
Compliance
TABELA 043
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ZAMKNIECIE ROKU KONCERNU

RACHUNEK CALKOWITY WYNIKOW

1 marca 2019 do 29 lutego 2020/
Zalacznik  2019/20  2018/18 +-w%

min €

Rachunek zyskow i strat

Wphywy z obrotow (6) 66707 67541 17-12

Zmiany stanu i inne aktywowane éwiadczenia wiasne {7) 1804 -188,5

Inne przychody zakladowe (8) 113,2 1228 —78

Naklady materiatowe (9) -46280 -446804 38

Nakfady na personel (100 -9784  .g754 0,3

Cdpisy (1) -3639  -4355 —164

gﬁgﬁ; Cwhartos‘sci dfa wartosci przedsiebiorczych lub (1) 0.0 _6731 —100,0

Inne naktady zaktadowe (12) - 897.1 -926,8 —3,2

Wynik z przedsigbiorstw skojarzonych at Equity {13) -489 22,1

Wynik na dziatalnosci zaktadowej {14) 48,0 - 760,7

Przychody finansowe (15) 48,5 44,5 9,0

Nakfady finansowe? {15) -876 -67,7 294

Wynik przed opodatkowaniem’ 8,9 -783,9

Podatki od przychodéw i dochoddw (16) -63.4 -214 > 100

Nadwyzka roczna (18) -545  -8053 -93,2

Z tego akcjonariusze Siidzucker AG -1215 -8443 8586

Z tego kapitat hybrydowy 13.0 13,2 —15

Z tego pozostate mnigjszosci 54,0 258 >100

Wynik na akcje (€) (18} - 0,60 -4,14 - 85,5

Zestawienie przychodow i nakladéw przestawionych w kapitale

wlasnym bez wplywu na wynik

Nadwyzka roczna -54,5  -8053 -93.2

Ocena rynkowa instrumentéw zabezpieczajgcych (Cashflow Hedge) po

_podatkach uspionych 15 -108 o

Zmiany bez wplywu na wynik , -30,9 -4.0 >100
Realizacja z wptywem na wynik 32.4 -11,4 —
Podatki uspione 0,0 46 —1000
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1 marca 2019 do 29 lutego 2020-/-

min€

Zatacznik

2019/20 2018119 +-w%

Zmiany kursu walut z inwestygji netto w zagraniczne osrodki

przemysfowe po podatkach uspionych 87 93 —8.5
Zmiany bez wplywu na wynik 1,0 135 —185
Podatki uspione -2,3 -42 =452

Zmiany kursu walut -252 -1,7 > 100

Czesé z przedsigbiorstw ujetych at Equity

55 175 —B8,6

Przychody i nakiady do ujgcia w rachunku zyskow i strat w

r {19) -9,5 14,3
przysztosci .
Wartosé rynkowa instrumentow kapitatu wiasnego (papiery 0.4 08 —500
wartosciowe) po podatkach uspionych ' ! !
Zmiany bez wptywu na wynik 0,5 1,0 511
Podatki uspione -0.1 -02 550
Nowa wycena zobowigzan emetytalnych zorientowanych na wynik i 27) . 159.4 _698 > 100
podobnych zobowiazan po podatkach udpicnych ' ’
Zmiany bez wptywu na wynik - 166,7 -42,2 >100
Podatki uspione 7,3 -206
Czg5€ przedsigbiorstw ujetych At Equity -04 0,3
Przychody i naktady do ujecia w rachunku zyskéw i strat w (19) - 150.4 617 > 100
przyszlosci ’ !
Pozostaty wynik (19  -1689 -474 > 100
Wynik catkowity -2234  -8527 -73.8

Z tego akcjonariusze Stdzucker AG

-2816  -8882 —683

Z tego kapitat hybrydowy

130 132 —15

Z tego pozostate mnigjszosci

452 223  >100

© TABELA 044

W zalgczniku nr (6) do (19} i (27) znajduja sie dalsze wyjasnienia do rachunku wynikéw. -/-
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RACHUNEK PRZEPLYWU KAPITALU

1 marca 2019 do 29 lutego 2020
2018/20 201819  +-w%

min €

Nadwyzka roczna -545  -8053 -93.2
Pomniejszenie wartosci (+) wartosci firmowe i przedsiebiorcze 00 6731 -100,0
Cdpisy na rzecz dlugoterminowych srodkéw majatkowych wigcznie z 360.8 4355 151

lokatami finansowymi
Zmniejszenie (-)/ zwigkszenie (+) rezerw diugoterminowych oraz

naleznosci z tytutu pasywnych podatkdw uspionych oraz zmniejszenie (-)/ -17,9 76,1
zwiekszenie (+) wymagalnosci podatkow uspionych

Inne naktady majace wplyw na ptatnosci {+)/ przychody (-} 74,8 <23 -
Cashflow 3722 3771 <13
Zwigkszenie (+)/ spadek (-) rezerw krétkoterminowych - 28,0 -102,2 -726
et ot rorssy
Wzrost (-) / spadek (-) zobowigzan (bez zobowigzan finansowych) 181 - 254.6
Zwickszenie (+)/ spadek (-} kapitatu pracujgcego 27,2 -1134 91,5
Zyski (—)/.str'aty (Hz erjécia dtugaterminowych Srodkdw majatkowych 0.0 16

oraz papierdw wartosciowych ' '
_Ig. iﬂm :;;)jdkow (-} przyplyw srodkow (+) z biezacej dziatalnosci 1552 262.1 40,8
Inwestycje w $rodki frwale i niemateriaine wartoéci majatkowe -3353  -3787 -11,5
Inwestycje w lokaty finansowe! akwizycje -12,6 -15,3 -17,6
Inwestycje razem -34798 -3940 - 11,7
Wptaty z inwestyciji (+) 10 0,0

Woplaty ze zbyta diugoterminowych wartosci majatkowych 86 11,2 -411
Wyptaty (-} z zakupu commercial papers -15,0 0,0

Wyptaty (-) i wptaty (+) na zakup/ zbyt pozostatych papierow

wartosciowych 792 -38,3

::1 ‘S:smjzre?dkow (-} przyplyw srodkow (+) z dziatalnosci - 2761 4214 -344
Przyznanie (+) pozyczki 2016/2023 00  -4000 —1000
Sprowadzenie (-)/ emisja (+) Commercial Papers 100,0 230,0 —56,5
Sprowadzenie (-) zobowigzan leasingowych -31,2

Pozostate splaty (-)/ podjgcia {4) ' 202.7

Splata (-)/Podjecie {(+) zobowigzan finansowych 2115

Zwickszenie udziatu w spotkach- corkach (-) : 0.0

Zwiekszehie udziatu w spétkach- corkach/Mykup kapitatu (-) / -wzrost (+) 0,0

Wyplaty zzysku (-} -101,9
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1 marca 2019 do 29 lutego 2020
2018/20 201819 +-w%

min €

Ili. Odplyw srodkéw (-)f przyplyw srodkow (+) z finansowania 169,6 -105,8

Zmiany $rodkéw ptynnych (suma z I, IL. 111L.) 48,7  -264,8

Zmiany $rodkéw plynnych

Ze wzgledu na zmiany kursu walutowego 1,0 -14

Ze wzgledu na zmiany zakresu konsolidacji/ pozostate 0,0 1,0 —100,0
Zmniejszenie (-)f zwigkszenie (+) srodkéw plynnych 48,7 -265,2

Srodki plynne na poczatek okresu 147,7 412,9 —64,2
Srodki plynne na koniec okresu 197.4 1477 33,6
Dywidendy ze spotek ujetych At Equity i innych udziatow 18,0 19,3 —6,7
Whlaty odsetek (20) 13,0 14,4 —-9,7
Wyplaty odsetek (20) -244 -360 322
Podatki {20) -774 -749 3,3

TABELA 045

W zalaczniku nr (20) znajdujg sie dalsze wyjasnienia do rachunku przeptywu kapitatu. -/-
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BILANS -/
29 luty 2020 -/-
29 luty 2020
zalacznik 29 lutego 2020 28 lutego 2019 +H-w%

min €

Aktywa -/-

Niematerialnie wartosci majatkowe (21) 1.001,2 1.000,7 0,0
Srodki trwate (22) 30607 2.950,8 3,7
Udzialy w przedsiebiorstwach ujetych At Equity (23) 3128 389,9 —198
Inne udzialy | wypozyczenia (23) 20,1 23,1 —13,0
Papiery wartosciowe (30} 19.6 18,8 43
Pozostate wartosci majatkowe (25) 14,7 12,9 14,0
Aktywne podatki uspione (16) 744 745 —0,1
Diugoterminowe wartosci majgtkowe 4.503,5 44707 0,7
Zapasy (24) 2.176,1 1.977,0 10,1
Naleznosci z dostaw i ustug {25) 978,2 9727 0,6
Pozostate wartosci majatkowe (25) 2637 256,8 2,7
Biezace naleznosci z podatku dochodowego (16) 283 31,0 —8,7
Papiery wartosciowe (30) 2675 332,0 —19.4
Srodki plynne (30} 1974 1477 33,6
Krétkoterminowe wartosci majatkowe 3.811,2 3n7,.2 52
Suma bilansowa 8.414,7 8.187,9 2,8
Pasywa-/-

Kapital wiasny akcjonariuszy Siidzucker AG 21273 2.476,1 — 141
Hybrydowy kapital wtasny 653,7 653,7 0,0
Inne udzialy mniejszosciowe 8915 886,6 0.3
Kapitat wiasny (26} 3.672,5 4.018,4 -8,6
Rezerwy na emerytury i podobne zobowigzania (27) 1.001,8 8316 20,5
Pozostale rezerwy' (28) 2421 2456 —14
Zobowigzania finansowe {30) 1.429,1 1.126,1 26,9
Pozostate zobowiazania {29) 9.8 13,5 —27.4




Sudzucker 2019/20

29 luty 2020

zatacznik 29 futego 2020 28 lutego 2019 +H-w%
min €
Zadluzenie podatkowe’ - (16) 13.3 22,6 —41,2
Pasywne podatki uspione {16) 146,1 158,7 —79
Zadiuzenie dlugoterminowe 2.842,2 2.298,1 18,5
Pozostate rezerwy (28) 1195 147,7 —19,1
Zobowigzania finansowe (30) 625,1 501.4 24,7
Zobowiazania z dostaw i ustug (29) 8176 786,4 40
Pozostate zobowiazania (29) 3226 3179 1,5
ZadluZzenie podatkowe (18) 15,2 18,0 —156
Krétkoterminowe zadluzenie 1.900,0 1.771,4 7.3
Suma bilansowa 8.414,7 8.187,9 2,8
Zadtuzenie finansowe netto 1.569,7 1.129,0 39,0
Kwota kapitalu wiasnego W % 4386 491
Zadiuzenie finansowe netto w % kapitalu 427 28.1

whasnego {Gearing)
' Kwota z roku poprzedniego zostafa dopasowana. Dodatkowe informacje zamieszezono pod punktem (1) zatgcznika.-f-

TABELA 046

W zalaczniku nr (16} i (21) do (30} znajdujg si¢ dalsze wyjasnienia do bilansu. -/-
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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI SEGMENTOW

min € 2019720 . 2018(19 +H-w %

Koncern Siidzucker

Wplywy z obrotéw (brutto) 70190 7.128,6 15
Konsolidacja -3483 -374,5 TS
Wplywy z obrotow 6.6707 6.754,1 ‘12
EBITDA 478 3 3535 353
EBITDA-marza 72% 52%

Odpisy -361.9 - 326,2 10,9
Wynik na dziatalno$ci operacyjnej 116,4 27,3 >100
Marza operacyjna 1,7 % 0,4 %

Wynik z restrukturyzacji/ wplywy specjalne -19,5 - 810,1 -97,6
Udzialy przedsiebiorstw ujetych at Equity -439 22,1

Wynik na dziatalno$ci zaktadowe] 48,0 -760,7

Inwestycje w $rodki trwate? 3353 3787 -11,5
Inwestycje finansows/akwizycje 12,6 15,3 -17,6
Inwestycje razem 347.9 3940 -11,7
Udzialy przedsiebiorstw ujetych at Equity 312,8 389,9 -19.8
Capital Employed 6.387,5 6.072,1 52
Zwrot na Capital Employed 1,8 % 0,4 %

Pracownicy 19.188 19.219 -0,2
Segment cukier

Wplywy z obrotéw (brutto) 2.407,9 2.758,8 -12,7
Konsolidacja - 150,7 -170,5 -11.8
Wplywy z obrotow 2.2517,2 25883 -12,8
EBITDA - 75,1 -101,2 -258
EBITDA -marza -33% -39%

Odpisy -160,6 - 1377 16,6
Wynik na dziatalno$ci operacyjnej - 235,7 -238,9 -1,3
Marza operacyjna - 10,4 % -92%

Wynik z restrukturyzacji/ wplywy specjalne -17.5 -769,7 -977
Udziaty przedsiebiorstw ujefych at Equity . .-65,6 5,3

Wynik na dziatalnosci zakladowej - 318,8 -1.003,3

Inwestycje w srodki trwate! 104,0 144,8

Inwestycje finansowe/akwizycje 10,1 1.8

inwestycje razem 1141 146,6

Udzialy przedsiebiorstw ujetych at Equity 2521 o 326,3
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min € 2018/20 2018/19 +H-w %
Capital Employed 2.8147 26525 6,1
Zwrot na Capital Employed -84 % -90%

Pracownicy 6.597 6.950 -5,1
! wigcznie z niematerialnymi warto$ciami majatkowymi.

Segment - specjainosci

Wplywy z obrotéw (brutto) 25256 24116 47
Konsolidacja -1162 -117.8 —14
Wplywy z obrotow 24084 2.293,8 5,0
EBITDA 306,2 2676 14,4
EBITDA -marza 12,7 % M,7%

Qdpisy -116,0 -111,5 4,0
Wynik na dziafalnosci operacyjnej 190,2 156,1 21,8
Marza operacyjna 7,9 % 6,8 %

Wynik z restrukturyzacji/ wplywy specjalne 0,1 -50,5

Udzialy przedsighiorstw ujetych at Equity 16,5 16,6 —0,6
Wynik na dziatalnosci zakladowej 2068 122,2 69,2
Inwestycje w Srodki trwate! 1495 164,5 —9,1
inwestycje finansowe/akwizycje 2,0 7,7 —74,0
Inwestycje razem 151,5 1722 -12,0
Udzialy przedsiebiorstw ujetych at Equity 58,4 61,5 —5,0
Capital Employed 2.2674 21329 6,3
Zwrot na Capital Employed 84% 7.3%

Pracownicy 6.017 6.033 -0,3
Segment - CropEnergies

Wplywy z obrotdw (brutto) 899,2 7786 15,5
Konsolidacja - 80,2 -85,5 —52
Wplywy z obrotow 819,0 693,1 18,2
EBITDA 146,1 72,1 >100
EBITDA-marza 17,8 % 10,4 %

Odpisy «42,2 -39,3 74
Wynik na dzialalnosci operacyjnej 103,9 32,8 >100
Marza operacyjna 127 % 4,7 %

Wynik z restrukturyzacji/ wplywy specjaine 0,0 10,1

Udzialy przedsiebiorstw ujetych at Equity 0,2 0,2 0,0
Wynik na dziafalnosci zakladowej 104,1 43,1 >100
Inwestycje w §rodki trwafe 299 13,2 >100
Inwestycje finansowefakwizycje 0,0 0,0
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min € 2019/20 201819 H-w %
Inwestycje razem_ - 29,9 13,2 >100
Udzialy przedsiebiorstw ujetych at Equity 23 2,1 9,5
Capital Employed 4500 456,3 —14
Zwrot na Capital Employed 231 % 7.2%

Pracownicy 450 433 3,9

1 wigcznie z niematerialnymi wartosciami majatkowymi.

Segment - owoce

Wplywy z obroféw (brutto) 1186 3 1.179,6 0,6
Konsolidacja -12 -0,7 714
Wplywy z obrotéw 11851 1.178,9 0,5
EBITDA 1011 115,0 - 12,1
EBITDA -marza 8.5% 9,8%
Cdpisy -43,1 =377 14,3
Wynik na dziatalnoSel operacy]nej 58,0 7.3 -250
Marza operacyjna 4.9 % 6,6 %
Wynik z restrukturyzacji/ wplywy specjalne -2.1 0,0
Udzialy przedsiebiorstw ujetych at Equity 0,0 0,0
Wynik na dziatalnoscl zakladowej 56,9 77,3 -21.7
Inwestycje w Srodki frwate’ 519 56,2 -7.7
Inwestycje finansowe/akwizycje 05 58 -914
Inwestycje razem 524 62,0 -15,5
Udzialy przedsieblorstw ujetych at Equity 0,0 0,0
Capital Employed 8554 830,4 3,0
2Zwrot na Capital Employed 6.8 % 9,3%
Pracownhicy 6.124 5.803 55

1 wigcznie z niematerialnymi wartosciami majatkowymi.

TABELA 048

Sprawozdanie ddtycza_ce segmentéw Grupy Sldzucker wykonane w oparciu o IFRS 8 (segmenty operacyjne) jest zgodne ze
strukiurg sprawozdawczosci wewnetrznej. Grupa Sidzucker sklada sprawozdanie w czterech segmentach: produkcja cukru,
produkty specjalne, CropEnergies i przetwdrstwo owocow.,

SEGMENT PRODUKCJI CUKRU -

Segment produkgji cukru obejmuje produkcje i sprzedaz cukru, produktéw specjalistycznych oraz pasz. Produkcja cukru obejmuje
cztery spolki produkcyjne: w Belgii (Raffinerie Tilemontoise S.A. Tienen), Niemczech (Siidzucker AG, Mannheim/ Ochsenfurt), we
Francji (Saint Louis Sucre S.A.S., Paryz)} oraz w Polsce (Slidzucker Polska S.A., Wroclaw), jak réwniez spotki handlowe w Grecji,
Wielkiej Brytanii, w Izraelu, we Wioszech i w Hiszpanii. Dziat AGRANA Cukier taczy produkcje cukru w Austrii, Rumunii, na Stowacji,
w Czechach i na Wegrzech. Poza tym istniejg jeszcze dziaty produkgji cukru w Moldawii (Slidzucker Moldova S.A. Chisinau) oraz
zaktady produkeji rolnej (Siidzucker AG, Dziat Produkcji Rolnej, Agrotechnika i Srodowisko AG Loberaue, Rackwitz; Terra Sommenda
GmbH, Sémmerda). Wynik z przedsiebiorstw ujetych w bilansie at eguity obejmuje odpowiedni udziat brytyjskiego domu handlowego
ED&F Man Holdings Limited, Grupe Studen {witacznie z produkcjg cukru w Bosni) oraz wioska spotke joint ventures Maxi S.r.l. -/-

125




Sudzucker 2019/20

SEGMENT PRODUKTOW SPECJALNYCH --

Segment produktéw specjalnych taczy dziatalnosé dziatéw BENEO, Freiberger, PortionPack Europe, jak réwniez produkcje skrobi.
BENEO produkuje i sprzedaje sktadniki z surowcéw naturalnych siosowane w Srodkach zywnosci i w paszach posiadajacych zalety
zywieniowo- fizjologiczne i technologiczne. Grupa Freiberger produkuje mrozong i gleboko zamroZong pizze oraz gleboko
zamrozone dania makaronowe i przekaski koncentrujac sie przede wszystkim na markach handlowych w Europie i USA. Grupa
PortionPack Europe specjalizuje sie w rozwoju, pakowaniu i sprzedazy artykutéw porcjowanych. Dziat skrobi obejmuje austriackg
produkcje skrobi i bipetanolu przez spitke AGRANA i austriackg produkcje skrobi z kukurydzy, ziemniakdw i pszenicy,
przedsiebiorstwa produkcji skrobi z kukurydzy w Rumunii, oraz produkcje bicetanclu w Austrii. Pod oddziat produkeji skrobi podlega
takze instalacja produkcji skrobi pszenicznej w lokalizacji Zeitz. Produkcia skrobi i bioetanolu wegierskiej grupy Hungrana na
Wegrzech ujeta jest at equity. /-

SEGMENT CROPENERGIES -

Dziatalnos¢ koncernu Stidzucker na polu produkcji bioetanolu zwigzana z czterema zaktadami produkcyjnymi w Niemczech, Belgi,
Francji i w Wielkiej Brytanii, oraz z dziatainoscig handlowa w Brazylii i Chile polgczena jest w segmencie CropEnergies, kiory
prowadzony jest jako notowana na gieldzie spdtka akcyjna. CropEnergies jest jednym z wiodacych producentdw bioetanolu
produkowanego w spos6b zréwnowazony dla sektora produkciji paliw w Europie oraz wicdacym producentem §rodkdw zywnosci i
pasz. Poza tym CropEnergies ma 50% udziatéw w CT Biocarbonic GmbH, ktéra posiada w Zeitz instalacje do produkgji ptynnego
CO20 jakosei produkiu Zywnosciowego. Wynik z dziatalnosci tego przedsiebiorstwa ujety jest at equity. -/-

SEGMENT PRZETWORSTWA OWOCOW -/-

Segment przetworstwa owocdw obejmuje obie dywizje: przetworstwa owocow (AGRANA Fruit) | koncentratow sokéw owocowych
{AUSTRIA JUICE). Dziatajace na calym $wiecie przedsiebiorstwa produkcyjne segmentu przetwérstwa owocdw realizujg dostawy
do migdzynarodowych koncemédw Zywnosciowych, przede wszystkim w przemysle przetwérstwa mlecznego, pieczywa, lodow |
produkgji napoi bezalkoholowych. -/-

WYNIK NA DZIALALNOSCI ZAKLADOWE -/-

Wynik na dziatalnosci zakiadowej wykazany w zamknieciu roku skiada sie w z wyniku na dziafalnosci operacyjnej, z wyniku z
restrukturyzacji i z wplywow specjainych, oraz z wyniku z przedsiebiorstw ujetych at Equity. Wynik na dzialalnoéci zaktadowe; jest to
wskaZnik stanowigcy wielkos¢ poréwnawczg dfa przedsiebiorstw o roznych strukturach finansowych | systemach podatkewych, w
ktorej nadwyzka roczna jest skorygowana o wynik finansowy oraz o naktady podatkowe. -/

WYNIK NA DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ -/-

Wynik na dzialalnoSci operacyjnej jest to wynik dziatainosci zaktadowej skorygowany o wplywy specjalne oraz efekty z
przedsiebiorstw ujefych at Equity. Wptywy specjalne fo w danym roku gospedarczym powtarzajace sie wplywy nieregulame i
nieperiodycznie majace wptyw na wynik. Wynik na dziatalnosci operacyjnej stanowi podstawe wewnetrznego sterowania koncemem.
Marza na dzialalnosci operacyjnej zostaje wyliczona jako iloraz z wyniku na dzialalnosci operacyjnej i wplywéw z przychodow. -/-

CAPITAL EMPLOYED -/-

Tak zwany Capital Employed odzwierciedla kapitat operacyjny zaangazowany w koncernie i w segmentach. Sktada sie on z majatku
frwalego wigcznie z niematerialnymi wartociami majatkowymi oraz z kapitaiem pracujacym (zapasy, roszczenia z dostaw i uslug,
inne wartoci materialne po potraceniu zobowigzah z dostaw i uslug, innych zobowigzan krotkoterminowych i rezerw
krdtkoterminowych). W celu ujednoliconego przedstawienia kapitatu faktycznie zwigzanego — z punktu widzenia koncermu -~ ujawnia
sie cafkowicie wartosci ksiegowe firmowe i przedsiebiorstwa z segmentu przetwérstwa owocow oraz spétki-matki AGRANA AG.
Working Capital obejmuje tylko pierwotnie nieoprocentowane roszczenia i zobowigzania. -/-

Transakcje miedzy segmentami o wptywach z obrotdw w wysokosci 348,3 (374,5 min € przeprowadzane s wedtug zasad ogélnie
przyjetych na rynku. -

CALOSCIOWA RENTOWNOSC KAPITALU ROCE -
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Calosciowa rentowno$¢ kapitatu ROCE (Return on Capital Employed) odnosi sig do wyniku na dziatalnoéci operacyjnej od kapitalu
pracujacego. Kapitaf pracujacy sktada sie z ponizszych skladnikow: -

min € 2018/20 2018/19
Wynik na dziafalnosci operacyjnej 116,4 27,3
Wartos¢ dziatalnosci lub firmy 8521 8427
Koncesje, przemystowe prawa ochronne i prawa podobne 261,7 2705
Maijafek trwaty 3.060,7 2.950,8
Roszezenia nieoprocentowane 1.232,5 1.2234
Zapasy 2.176,1 1.977,0
./ Rezerwy krotkoterminowe -119,5 -147,7
/. Nieoprocentowane zobowigzania. -1.076,1 -1.044,6
Working Capital 22130 2.008,1
Capital Employed 6.387,5 6.072,1
Zwrot na Capital Employed 1,8 % 0.4 %

TABELA 049

Ponizej - dane dotyczace podzialu na segmenty wedlug regiondw: -/-

min € 2019/20 2018/19
Inwestycje w majatek trwaly oraz niematerialne wartoéci majatkowe (bez wartosci
dziataino$ci lub firmy)

Niemcy 10134 9677
Belgia 481,7 480,2
Francja 276,7 27572
Austria 5574 498,2
Polska 1259 1229
Zjednoczone Krolestwo 118,7 1159
Pozostale kraje Unii Europejskiej 281,2 286,7
UE {wiacznie z WIk. Brytaniag) 1.722.8 1.663,2
Pozostata zagranica 586, 1 590,3
Razem 3.322,4 3.221,3

Pracownicy
Niemcy 4,159 4.260
UE {wlacznie z WIk. Brytania) 8.148 9.185
Pozostata zagranica 5.881 5.774
Razem 19.188 19.219
TABELA 050

Regionalny przydziat majatku danego segmentu, inweslycji i pracownikdw realizowany jest wedtug krajéw, w ktdrych spotki- corki
Grupy Stidzucker majg swoje siedziby. Dane dotyczace ilosci pracownikdw zatrudnionych w koncernie wediug segmentéw znajdujg
sie pod nr (10) ,Naktady na personel”. Dane dotyczace wptywdw z obrotow z przedsiebiorstwami/ oscbhami trzecimi przedstawiono
pod punktem (6) ,Wplywy z obrotéw”. -/-
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OBJASNIENIA OGOLNE

(1) Podstawy wykonania zamkniecia roku kencernu -/

Stidzucker AG Mannheim/ Ochsenfurt ma siedzibe na Maximiliansirasse 10 w 68165 Mannheim/ Niemcy. Spélka wpisana jest do
rejestru handlowego pod numerem HRB 42 przy Sadzie Rejonowym w Mannheim. Zgodnie z § 2 statutu spétki w brzmieniu z dnia
18 lipca 2019 przedmiotem dziatalnosci spdlki jest produkeja cukru, sprzedaz cukru, wykorzystanie/ sprzedaZ produkidw ubocznych
powstalych przy produkeji oraz prowadzenie gospodarstw rolniczych. Spotka ma prawo do posiadania udziatow w innych
przedsiebiorstwach, do nabywania takowych oraz do podejmowania kazdej dzialalnosci, jaka moze przyczynic sie lub wesprze¢
posrednio lub bezposrednio osiggnigcie celu dziatalnosci spotki. /-

Przedmiotem zamkniecia roku jest spotka Slidzucker AG oraz spolki-corki. Zamkniecie roku Siidzucker AG zostato wykonane w
oparciu o chowigzujace na dzien bitansowy migdzynarodowe standardy International Financial Reporting Standards (IFRS) wydane
przez International Accounting Standards Board (IASB), Londyn, z uwzglednieniem interpretacji Intemational Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC), w wersji jaka nalezy stosowaé w Unii Europejskiej. W uzupetnieniu — zgodnie z § 315e ustep 1
ustawy o spdlkach handlowych- zostaly uwzglednione odpowiednie przepisy prawa handlowego. Wszelkie standardy IASB
cbowiazujace w momencie przygotowywania niniejszego zamkniecia roku koncemu a stosowane przez Sidzucker IFRS zostaly
zaakceptowane przez Komisje Europejska do stosowania w Unii Europejskiej. -/~

Zamknigcie roku na dzien 29 lutego 2020 zostato wykonane przez zarzad i przyjete bez zastrzeZzen przez bieglego rewidenta
PricewaterhouseCoopers SA Spdtka Audytorska, Mannheim. Komisja kontroli przeprowadzi badanie sprawozdania w dniu 07 maja
2020, natomiast badanie i przyjecie sprawozdania przez rade nadzorczg nastapi na posiedzeniu w dniu 13 maja 2020. Data publikacii
zamknigcia roku koncernu wiacznie ze sprawozdaniem o syluacji w koncernie to 14 maja 2020. -/-

Stidzucker przygotowuje i publikuje zamkniecie roku koncemu w EUR. Wszystkie kwoty — o ile nie podano inaczej- podaje sie w
milionach EUR (min €). Wartosci z roku poprzedniego zawsze podawane sg w nawiasach. WartoSci procentowe i liczby moga
wykazywaé réznice wynikajace z zaokraglenia. -/-

Oprocez ogdinego rachunku wynikéw koncernu obsjmujgcego rachunek zyskow i sirat oraz zestawienie przychoddw i nakladow ujete
w kapitale wlasnym bez wptywu na wynik, rachunku przeptywow kapitatowych oraz bilansu, wykazano zmiany w kapitale wiasnym.
Poza tym informacje w zatgcznikach zawierajg sprawozdania dotyczace poszezegéinych segmentow. -/-

W celu poprawy jasnosci wywoddw zebrano razem poszczegGine pozycie bilansu i rachunku zyskow i strat Pozycie te
zaprezentowano i wyjadniono oddzielnie w zalaczniku. Rachunek zyskéw i strat stanowiacy czesé skfadowa ogodinego rachunku
wynikow koncermnu wykonano w oparciu 0 metode kosztow calkowitych. -

Zamknigcie roku koncernu zasadniczy zestawiane jest na podstawie historycznych kosztow nabycia i produkeji, chyba, ze w punkcie
(5) ,Zasady bilansowania i oceny” podano inaczej. -/-

PO RAZ PIERWSZY ZASTOSOWANE ZASADY IFRS ORAZ IFRIC. -
W roku gospodarczym 2019/20 po raz pierwszy zastosowano zobowigzujaco standardy przedstawione ponizej: -/-

Opublikowanie przez Zatwierdzone

Standard IASB przez UE

IAS 19 (zmiana

2018) Swiadczenia dla pracownikow (zmiana) 07.02.2018 13.03.2019

IAS 28 (zmiana Udzialy w-przedsiebiorstwach skojarzonych (zmiana) 12.10.2017 08.02.2019

2017)

IFRS 9 (zmiana Instrumenty finansowe (zmiana) 12.10.2017 22.03.2018

2017}

IFRS 16 Umowy leasinowe 13.01.2016 31.10.2017

Rozne Roczne uiepszenia IFRS - cykl 2015 - 2017 12.12.2017 14.03.2019

IFRIC 23 Niepewno$¢ dotyczaca podatkéw dochodowych 07.06.2017 23.10.2018
TABELA 051

Przepisy, jakie nalezalo zastosowaé po raz pierwszy: zmiany standarddw IAS 19 {Swiadczenia na rzecz pracownikéw) oraz 1AS 28
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{Udziaty w przedsigbiorstwach skojarzonych) nie sa miarodajne dla Siidzucker. Takze interpretacja IFRIC 23 (Niepewnosé dotyczaca
podatkéw dochodowych), uzupelniajace regulacie IAS 12 odnosnie uwzglednienia niepewnosci w podatku dochodowym, nie miata
w roku gospodarczym 2019/20 zadnego wplywu na Stdzucker. -/-

IFRS 16 (Stosunek leasingu) --

W zgodzie z przepisami przejéciowymi IFRS 16 zastosowanie IFRS 16 po raz pierwszy ma migjsce w oparciu o zmodyfikowane
podejscie retrospektywne, a tym samym bez dopasowania danych z |at ubiegtych. -

Zgodnie z IFRS 16 leasingobiorca zawsze zasadniczo ujmuje w bilansie wszystkie stosunki wynikajace z leasingu jako wartosé
gotowkowg w formie prawa uzytkowania leasingowanej wartosci majatkowej i zobowiazania leasingowego. Wartosé gotowkowa
ustalana jest na bazie aktuainej, odpowiedniej do czasu uzytkowania stopy procentowej od granicznego kapitalu obcego, chyba ze
dostepna jest stopa podatkowa stanowigca podstawe platnosci leasingowych. Prawo uzytkowania odpisywane jest regulamie przez
caly czas obowigzywania umowy. Zobowiazanie leasingowe oprocentowane jest wediug metody odsetek efektywnych i umarzane w
ramach piatnosci leasingowych; wynikajace stad naklady odsetkowe wykazywane sq w wyniku finansowym. Prawo uzytkowania
podlega testowi pomniejszenia wartosci zgodnie z IAS 36 (Pomniejszenie wartosci majatkowych). -/-

Zastosowanie [FRS 16 po raz pierwszy spowodowalo ustalenie praw uzytkowania w wysokosci 131,9 min € oraz zobowiazan
leasingowych w wysokosci 135,5 min €. W bilansie prawa uzytkowania przedstawiane s wspdlnie majatkiem trwalym nabytym
wzglednie wykonanym we wiasnym zakresie. W roku gospodarczym 2018/19 utworzono ze obcigZajacego stosunku leasingu
operacyjnego rezerwg na przyszte ptatnoéci, poniewaz wartos¢ leasingowa nie jest juz uzytkowana ze wzgledu na zamknigcie
fabryki. Po pierwszym zastosowaniu IFRS 16 rozliczono rezerwg na zagrazajage straty z przyporzadkowanym jej prawem
uzytkowania. Oprocz tego ujgto zobowigzanie do usunigcia wybudowanych obiekiow w wysokosci 54 min € zwiazane z
dtugoterminowa umowa dzierzawy gruntu. Dopasowania krétkoterminowych wartodci majatkowych i pozostatego zadtuzenia dotyczy
zasadniczo pfatnosci leasingowych ustalonych w roku poprzednim. -/-

Wplyw IFRS 16 na bilans -/-

Kwota opublikowana Dopasowanie Kwota dopasowana

Min € 28 luty 2019 IFRS 16 1 marca 2019
Aktywa
Niematerialne warto$ci majatkowe 1.000,7 0,0 1.000,7
Srodki trwale 2.950,8 131,9 3.0827
Pozostaie wartosci majatkowe 519,2 0,0 519,2
Dlugoterminowe wartosci majatkowe 4.470,7 131,9 4,602,6
Zapasy 1.977,0 0,0 1.977.0
Roszczenia z dostaw i usiug 9727 0,0 972,7
Pozostale wartosci majgtkowe 767,5 -01 7674
Krétkoterminowe warto$ci majatkowe - 3.717,2 -0,1 3.7171
Suma bilansowa 8.187,9 131,8 8.319,7
Pasywa
Kapital wtasny 4.018,4 0,0 ' 4.018,4
Pozostate rezerwy 245,6 -1.2 2444
Zbowigzania finansowe : 1.126,1 106,5 1.232,7
Pozostate zadiuzenie 1.026,4 0,0 1.026,4
Zadiuzenie diugoterminowe 2.398,1 105,4 2.503,5
Pozostale rezerwy 1477 0,0 147,7
Zbowigzania finansowe 5014 28,9 530,3
Pozostate zadtuzenie 1.122,3 1.119,8
Zadtuzenie krétkoterminowe 1.771,4 1.797,8
Suma bilansowa 8.187,9 8.319,7
TABELA 052
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Dopasowanie sposobu przedstawiania roku poprzedniego przy Srodkach plynnych i krotkoterminowych papierach
wartosciowych -/

Ze wzgledu na nowe przyporzadkowanie stalych lokat pienieznych doszlo do w ramach krétkoterminowych wartosci majatkowych
do przesunigcia z pozycji bilansowej ,Srodki plynne” do pozycji bilansowej ,papiery wartosciowe” z dopasowaniem wykazania
$rodkow z roku poprzedniego w wysokoscei 206,4 min € na dziefi 28 lutego 2019 wzglednie w wysokosei 172,3 min € na dzien 01
marca 2018. Odpowiednio do tego dopasowano takze wykazanie inwestycji w papierach wartoSciowych w rachunku przeplywu
kapitafu za rok gospodarczy 2018/19 oraz efekt walutowy $rodkéw plynnych. Tlem dopasowania byla wyjasniajaca publikacja
europejskiego Urzedu Papieréw Wartosciowych i Nadzoru Rynku (European Securities and Markets Autherity, ESMA) w lipcu 2019
roku dotyczaca przedstawiania depozytow biezacych (na zadanie). -/-

ZASADY IFRS | IFRIC DO STOSOWANIA W PRZYSZLOSCI.

Ponizsze zestawienie stanowi przeglad standardéw i interpretaci, jakie nalezy stosowac od roku gospodarczego 2020/21 lub pdzniej,
poniewaz zostaty juz uznane przez Unig Europejska wzglednie zostaly opublikowane przez IASB, ale jeszcze nie uznane przez Unig
Europejska. Przy standardach nie uznanych jeszcze przez UE podano przypuszczalny okres zastosowania. Sldzucker nie
zastosowat przedwczesnie Zadnej z podanych nowych lub zmienionych zasad. Dane dotyczace treéci orienfujg sie na tym, czy i w
jakiej formie dane regulacie dotycza Sidzucker; jeZeli przepisy majgce wejs¢ w przysziosci nie sg istotne dla Siidzucker,
zrezygnowano catkowicie z podania ich tresci.

Opublikowane przez

IASB Obowigzek
standard/ stosowania Zawarto$d i, jesli istotne przewidywane konsekwencje dla
interpretacg przez Siidzucker
Uznanie przez UE Siidzucker od
Koncepcja ramowa 29.03.2018 . L "
(zmiana) 59.11.2019 2020421 Zmiana nie istotna dla Sidzucker . -f
.'A.S1 N 31.10.2018 . . L .
Przedstawienie zakonczenia 26.112019 2020/21.  Zmiana konkretyzuje definicje istotny”, -/~
(zmiana} T
Zmiana wyjasnia, ze klasyfikacja zadtuzenia jako krotko- lub
diugoterminawe opiera sig na zasadach, przesuniecia
&S 23.01.2020 spekienia zobowigzania o przynajmniej d Scie miesi
Przedstawienie zakoriczenia . 2022/23 P . q. 10 przynajminic) \.Nana'lsc:e icsigcy.
. nie Przy klasyfikacji wazne jest prawo i oczekiwania
(zmiana) , . ) .
bilansujgcego. Zmiany moga zostat wprowadzone od roku
gospodarczego 2022123, -
IAS 8
Metody ksiegowe 31.10.2018 . C "
Zmiany oszacowar | bleddw 29.11.2019 2020/21  Zmiana wskazuje definicje ,istotny” wg. IAS 1. --
ksiegowych (zmiana)
IAS 39 (zmiana 2019) W ran.'lach.refonny {nterest R.atel B.enclhrlnarlf podniesiono
Instramenty finansowe: podstzwa 26.09.20189 2020121 pytanie w jaki sposdb zastapienie istniejacej stopy
P 15.01.2020 referencyjnej (IBOR) wphywa na konkretne przepisy Hedge-

ocena (zmianz) Accounting. Zmiany IAS 39 nie s3 istotne dla Siidzucker. --

Zmiana dopasowuje definicje dziatalno$ei gospodarczej w

IFRS 3 22 10.2018 odroznieniu od dziatalnosci zarobkowej | grupy wartosci
2wiazki w obrebie przedsigbiorstwa ’ ni.e 2020721 majgtkowych. Zmiany mega zostad wprowadzone w
{zmiana) podsumowaniu przedsiebiorstwa od roku gospodarczego
202021, -

IFRS 7 (zmiana 2019) 26.09.2019 . . .

Instrumenty finansowe: Dane (zmiana) 15.01.2020 2020/21 Patrz informacja dot. IAS 39 (zmiana 2019).
IFRS 9 (zmiana 2019) 26.00.2019 . . .

enty finansowe (zmiana) 15.01.2020 2020/21  Patrz informacja dot. IAS 39 {zmiana 2019),
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IFRS 1 ! . 18'05.'2017 202122 Zmiana nie istotha dla Sidzucker . -
Umeowy ubezpieczeniowe nie
Rézne
Mechanizm ramowy (samoistnie nie . L . .
, . . . 28.03.2018 Nie oczekuje sie wptywu na stan majatku, finansdw i
stanowi czesci procesu zyrowania UE, 29.11.2019 2020721 dochodéw. --

ale zmiany w odsyfaczach w obrebie
poszczegbinych IFRS)

TABELA 053

{2) Zakres konsolidacji -

Przedsighiorstwa-corki ujete w pelnej konsolidacji -/-

W zamknieciu koncernu uwzgledniono, oprécz Slidzucker AG, zgodnie z zasadg petnej konsolidaciji zasadniczo wszystkie krajowe i
zagraniczne spoki- corki, w ktorych Siidzucker AG posiada bezposrednig lub po$rednig kontrole ekonomiczna, Na dzieri bilansowy
w zamknigciu roku kencernu ujeto w ramach petnej konsolidacji 152 (156) spdtek. Dnia 1 lipca 2019 sprzedano AGRANA Fruit Fiji
Pty Ltd., Sigatoka/ FidZi. SprzedaZz ma podrzedne znaczenie dla wplywu na zamknigcie roku koncemnu;' zyski ze sprzedazy wysokosci
0,6 min € wykazano pod pozostatymi wplywami z dziatalnoéci. Trzy spotki potaczono, a jedng ziikwidowano. -/-

Pierwsza konsolidacja nabytych przedsiebiorstw -/-

W dniu 286 listopada 2019 spdtka PortionPack Europe Holding B.V. zwickszyta swoje udzialy w potudniowoafrykanskim producencie
artykutow porcjowanych Collaborative Packing Soiufions [Pty] Lid. z siedzibg w Johannesburgu z 40 do 75%. Zatem przedsiebiorstwo
to, dotychczas ujmowane at equity, podlega od 1 grudnia 2019 pelnej konsolidacji. Cena kupna za zwigkszenie udziatéw wyniosta
2,3 min €. Pierwsza rata kupna 1,6 min € zostaia przekazana w 3 kwartale 2019/20, bezpo$rednio po uzyskaniu zgody ze strony
urzedu antymonopolowego. Razem z dotychczasowym udzialem wycenianym wedtug wartosci rynkowej w wysokosci 3,7 min €,
uzyskujemy, po potraceniu nabytej wartosci netto, kiéra skltada sie przede wszystkim z majagtku rzeczowego, oraz po potraceniu
pozostalych udziatow, wartosc firmy na dzien nabycia w wysokosci 2,1 min €. /-

Przedsiebiorstwa ujete at equity -/-

Wycena at Equity zostala zastosowana w odniesieniu do 16 (16) spolek. To dofyczy spdlek: joint-venture Grupy Hungrana i Grupy
Studen, CT Biocarbonic GmbH, Maxi S.r.l., Collaborative Packing Selutions {Pty) Ltd. do jej peinej konsolidagji od dnia 01 grudnia
2019, jak réwniez przedsiebiorstwa skojarzonego ED&F Man Holdings Ltd. Jod 1 kwartalu 2019/20 po raz pierwszy at equity ujeto
nowo zaloZone przedsigbiorstwo Beta Pura GmbH Wiede/ Austria. Przy vjeciu at equity odpowiednia cze$¢ wyniku jest wykazywana
jako skuteczna w odniesieniu do wyniku; efekty z oceny rynku i réZnic walutowych przypadajace na Siidzucker pokazano jako
neutralne w pozycji pozostatych pozycji kapitatu wiasnego. -~

Ponizej przedstawiono zebrane dane dotyczace sytuacji majatkowej, finansowej i wplywow spdlek joint-venture, przy czym
najwigksze udziaty przypadajg na Grupe Hungrana; -
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28./129. luty 2020 2019
Hungrana- Hungrana-

min € Razem  Grupa Pozostale  Razem Grupa Pozostate
Dlugotermincwe wartosei majatkowe 1818 1135 68,3 159,5 128 48,7
Zapasy 492 - 509 48,3 84,9 504 344
Rogzczenla wobec innych wartosci 92.1 321 59.9 89.1 335 55,6
majgtkowych
Sroki ptynne i papiery wartosciowe 17,6 4,9 12,7 15,2 2,3 12,8
Krotkoterminowe wartosci majatkowe 208,89 87.9 120,9 189,1 86,3 102,8
Suma bilansowa akiywa 3907 2015 189,2 3486 199,0 149.,6
Kapital wiasny 1634 1158 475 1514 119,6 31,8
Zewnetrzne zobowigzania finansowe 13,5 0.8 12,7 0.4 0,0 0.4
Pozostate zadtuzenie 6,6 1,8 48 74 1,9 55
Zadtuzenie diugoterminowe 20,1 26 17,5 77 1,9 58
Ftimil Finnn7erhl iHon %5 536 409 939 512 427
Exieine Finanzschulden
Porostale zadluzenie 12,7 294 83,3 95,5 26,3 69,2
Zaluzenie krotkoterminowe 2072 83,0 124,2 189,4 775 1119
Suma bilansowa pasywa 390,7 2015 189,2 348,6 199,0 149,6
Obrét - 6129 2871 3258 623,0 280,1 3429
Odpisy -84 -125 . -39 -15,0 -10,9 -40
Pozostate naklady -550,7 -2350 -315,8 - 5691 -230,4 - 338,6
Wynik dziatalno$ci operacyjne; 45,8 39,7 6.1 38,9 38,7 0,2
Zysk odsetki 0.1 0,0 0,1 0,2 0,0 0,2
Naktady odsetki -1.4 -0,7 -0,7 -1,7 -07 -1,0
Pozostate naktady finansowe -0,9 -1,7 1,0 -0,3 -0.9 05
Wynik z podatku dochodowego 43,7 37,2 65 371 37.1 0,0
Podatki z dochodu i przychodu -59 -46 -14 -6,7 -48 -19
Nadwyzka roczna 378 32,7 5,1 30,4 324 =19
Ujete w kapitale wtasnym dochody i
naktady bez wptywu na wynik

-7.5 -84 0,9 -1,1 -0.8 -0,3
Wynik catkowity 30,3 24,3 5,0 29,4 31,5 -2,2

TABELA 054

ED&F Man Holdings Limited -/-

ED&F Man Holdings Limited, Londyn/ Wielka Brytania jest jedynym przedsigbiorstwem wykazywanym wedtug metody at equity jako
przedsigbiorstwo skojarzone. Rok gospodarczy spotki kohczy sie dnia 30 wrzednia odbiegajac tym samym od roku gospodarczego
firmy Sildzucker. Spotka obecnie wykonuje zamkniecie roku takZe wediug standardéw IFRS w dolarach amerykanskich.
Przedstawione ponizej podsumowanie sytuacji majatkowej, finansowej i przychodéw spétki ED&F Man Holdings Limited odnosi sie
tym samym do okresu od 1 stycznia do 31 grudnia.
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min € 31 grudnia 2019 2018
Dtugoterminowe wartosci majatkowe 7139 mz2
Krotkoterminowe wartosci majatkowe 23.790,4 31.836,1
Suma bitansowa aktywa 24.504,3 325473
Kapitat wiasny 4833 7396
Zadtuzenie diugoterminowe 665,1 651,5
Zadluzenie krotkoterminowe 23,3559 31.156,2
Suma bilansowa aktywa 24.504,3 32.547,3
Obrét 6.852,5 6.665,7
- pozostate nakiady -7.060,8 - 6.658,1
= deficyt / nadwyzka roczna -208,3 7,6
Przychody i nal-dady ujete w kapitale wiasnym bez 205 458
wphywu na wynik
Wynik catkowity -187,8 53,4
TABELA 055

Strata roczna za 2019 w wysokosci -208,3 min €, po nadwyzce rocznej w wysokosci 7,6 min € w roku poprzednim odzwierciedla
trudng sytuacie ekonomiczng przede wszystkim w segmencie produkcji cukru. Oprocz skromnego wyniku na dzialalnosci
operacyjnej, wynik byt dodatkowo obciazony znacznymi, nie skutkujacymi ptatnosciami nakfadami zwigzanymi ze strategicznym
nowym ukierunkowaniem grupy ED&F Man. W ramach tego strategicznego nowego ukierunkowania planuje sie sprzedaz réznych
udziatéw przemystowych znajdujacych sie poza wlasciwg dziatalnoscig handlows, fakich jak na przyklad miyny do cukru
meksykariskiej spolki joint-venture Azucar Grupo Saenz, kidre do tej pory mialy obcigzajacy wplyw na wynik koncemu. Realizacja
odpowiednich srodkéw ma zostaé przeprowadzono w przebiegu roku 2020. -/-

Ujete w kapitale wiasnym bez wptywu na wynik wpiywy i naklady wykazaly odciazenie w wysokosci 20,5 (45,8) min € i wynikaty w
pierwszym rzedzie z przeliczer walutowych. Jak w roku poprzednim dolar amerykanski wzmocnit sig w stosunku do euro 0 4 (7)%.
Pierwsze zastosowanie IFRS 15 i IFRS 9 w odniesieniu do ED&F Man spowodowafo dopasowanie wartosci z poprzedniego roku w
rezerwie z zysku. To, oraz efekty z biezacego roku gospodarczego, zredukowaty rezerwe z zysku o 68 min €, co zostato odpowiednio
do udziatdw wykazane w Siidzucker jak pozostale zmiany w innych rezerwach jako komponent kapitatu wiasnego. Stdzucker ma
udziaty w ED&F MAN Holdings w wysokosci 35%. Prawo glosu jest obecnie ograniczone do 24,99%, lecz Slidzucker posiada przy
podejmowaniu decyzji w sprawie waznych transakcji mnigjszosciowe prawo blokady oraz prawo weta. -/-
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Wartosci ksiegowe wszystkich udzialéw w przedsigbiorstwach ujetych at equity wynosi 312,8 {389,9) min €. Uwzgledniono wazne
wydarzenia do dnia bilansowego Siidzucker AG. Wyliczenie warto$ci ksiggowej ujetych tu istotnych udziatéw w ED&F Man Holdings
Ltd. i Grupy Hungrana przedstawia sie nastepujaco; -/

28/29 lutego 2019 2018

min € ED&FMan GrupaHungrana ~ ED&F Man  Grupa Hungrana
Kapital wiasny 483.3 115,9 739,6 119,6
+ /- dopasowania {mnigjszosci) 6,9 0,0 -8,0 0,0
= Kapitat wtasny wtascicieli udzialow 490,2 1159 7316 119,6
Udziat Siidzucker w kapitale wasnym 169,4 58,0 254,2 59,8
+ Goodwill 55,0 0.4 52,9 0,4
= Udzialy w przedsiebiorstwach ujetych at Equity 2944 58 4 307 1 60.2
(wartosé ksiggowa) ’ ’ ’ ’
Dywidenda przyporzadkowana Siidzucker 0,0 14,0 0,0 15,0
TABELA 056

{3) Metody konsolidacji -/-

Konsolidacja wediug metody nabycia /-

Zgodnie z zasadami IFRS wszelkie polaczenia przedsiebiorstw nalezy przedstawiaé w oparciu 0 metode nabygia. Koszty zakupu
nabytej spotki- corki zostajg roztozone na nabyte wartoci majatkowe, diugi | zadtuZzenie ewentuaine. Miarodajne sg przy tym stosunki
wartosci w momencie uzyskania wiekszodci w spdice- corce. Wartosci majatkowe oraz przejete diugi i zadluZzenie ewentualne
uwzgledniane sg — niezaleZnie od wysokosci udziatdw- w petnej wysokosci po ich wartosci aktualnej, jaka nalezy zastosowac.
Wartosci niemateriaine naleZy bilansowaé odrebnie od warto$ci przedsiebiorstwa ub firmy, jezeli moZzna je oddzielic od
przedsiebiorstwa lub jeZeli wynikajg z prawa umownega lub innego. Pozostala roznica aktywowana jest jako wartosé firmy lub
przedsiebiorstwa i poddawana, przynajmniej raz w roku, testowi wartosci. Negatywna kwota réznicy z pierwszej konsolidacii jest
rozwigzywana. Koszty zwiazane z nabyciem ujmowane sg ze skutkiem na naktady w momencie, w ktdrym powstaja. -/-

Transakcje z wiadcicielami udziatow nie posiadajacymi wiekszosci traktowane sg jako transakcje z dawcami kapitatu wilasnego
koncemnu. Kwota réznicy wynikajaca z nabycia udziatu nie-wiekszosciowego miedzy wplaconym $wiadczeniem oraz odpowiednim
udziatem w wartoéci ksiegowej majatku netto spotki-corki, uimowana jest kapitale wiasnym. Zyski i straty powstajace przy zdjeciu
udziatdw nieposiadajacych wiekszosci bez utraty kontroli, takze ujmowane sg w kapitale wlasnym. -/-

Ocena wy. equity -/-

Udzialy w spétkach powigzanych (joint-venture) oraz w spétkach skojarzonych weszly do zamkniecia roku na podstawie oceny Equity
na dzien nabycia wzglednie - w przypadku zaistnienia warunkéw do zastosowania w oparciu o IFRS 11 {Ustalenia wspoinotowe)
wzglednie 1AS 28 (udzialy w spdtkach powigzanych). Za skojarzone uwaza sig spotki, w kiorych mozliwy jest odpowiedni wptyw na
kierowanie przedsiebiorstwem i w przypadku ktérych nie chodzi o spotki-corki, joint ventures lub joint operations. Zazwyczaj prawo
glosu wynikajace z udzialow lezy miedzy 20% a 50%.

Sukcesywne nabycie przedsiebiorstwa -/-

W przypadku sukcesywnego nabycia przedsiebiorstw (business combination achieved in stages) udzialy w nabywanym
przedsigbiorstwie nabywane sg po kolei, w rdznych transzach, tzn. uzyskanie wiekszosci w przedsiebiorstwie za posrednictwem
innego przedsigbiorstwa nastepuje stopniowo, w kilku krokach. IFRS 3 nalezy zastosowaé w odniesieniu do polaczenia, jak tylko
uzyskana zostanie wickszos¢. Przed uzyskaniem wickszo$ci udziaty bilansowane sg — w zaleznosci od przyjetych zasad - jako
udziat w spolce skojarzone], jako wspdlnotowe parozumienie lub jako instrument finansowy. W momencie uzyskania kontroli na nowo
artos¢ czasowg wartosci majatkowych i zadiuzenia wacznie z wartoscig firmy nowo nabytego przedsigbiorstwa, majgc
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czest wartosci fimy (Purchased-Goodwill-Methode). Uzyskanie wigkszosci powoduje catkowity ocene wszystkich wartosci
majatkowych i zadtuzenia na nowo. Wszelkie dopasowania posiadanej uprzednio czesci kapitalu wiasnego majg — od momentu
uzyskania kontroli- wptyw na wynik. -/-

Eliminacja transakcji wewnetrznych koncernu -/

Obroty, nakiady i wptywy wewnatrz koncernu, jak rowniez wszystkie roszczenia i zobowigzania wzglednie rezerwy miedzy
skonsolidowanymi spotkami, zostajg wyeliminowane. Wynikajace z dostaw wewnatrz koncemu wartosci majatkowe ujete w majatku
trwalym oraz w zapasach sg korygowane o wyniki tymczasowe (posrednie). -/-

(4) Przeliczenie waluty -/-
Transakcje w walutach obcych przeficzane sa na walute funkcjonaing po kursie zmiennym w momencie transakcji. -/~

Zamknigcia roku spotek koncernu wykonywane sa w funkcjonalnej walucie danej spolki. Za wyjatkiem spotki handlowej BENEO Asia
Pacific PTE Ltd. w Singapurze, ktéra prowadzona jest w EUR, oraz S.Z..L. LTD, Kfar Saba/ |zrael, ktdra prowadzona jest w dolarze
amerykariskim, waluta funkcjonaina spolek-corek jest zgodna z waluta kraju, w ktorym spotka-cérka ma swojg siedzibe. -/-

Jezeli zamknigcia roku zagranicznych spotek koncemu wykenywane sg w innych walutach funkcjonalnych niz w EUR ~ walucie
sprawozdawczo$ci koncernu Sldzucker- nastepuje przeliczenie wartosci majatkowych i zobowiazan po $rednim kursie
Europejskiego Banku Centralnego w dniu bilansowym (kurs dnia bilansowego). Wynik catkowity zasadniczo przeliczany jest z
kursami $redniorocznymi. Jezeli jednak zastosowanie kursu $redniorocznego prowadzi do uzyskania zafalszowanych wynikéw,
przeficzania dokonuje sig w oparciu o dopasowany kurs Srednioroczny, podczas gdy pozostate naklady i wptywy przyjmowane sa
bez zmian wedlug rocznego kursu przecigtnego. W spélkach-corkach w krajach o wysokiej inflacji wszystkie naklady i wplywy
przeliczane s wedlug kursu w danym dniy. -

Rozwoj kursdw zmiennych istotnych walut, przyjety dla celow przeliczenia waluty (wartoé¢ odpowiadajaca 1€): -/-

1€ = Waluta danego kraju
Dzien

bilansowy Srednia Dzien bilansowy Srednia Dzier bilansowy
Kraj Nazwa
skrocona 25.02.2020 2019/20 28.02.2019 2018119 28.02.2018
waluty

Egipt EGP 17,05 18,36 19,95 20,68 21,52
Argentyna ARS 68,43 44,56 = 24,55
Australia AUD 1,69 1,62 1,60 1,58 1,56
Brazylia BRL 4,92 448 4,27 4,36 3,96
Chile CLP 200,24 804,97 741,43 760,29 724,80
Chiny CNY 7,67 7,73 7,63 7,79 7,73
Wielka Brytania GBP 0,85 0,87 0,86 0,88 0,88
Meksyk MXN 21,64 21,37 21,91 22,51 22,94
Motdawia MDL 19,45 19.64 19,55 19,66 20,56
Polska PLN 434 4,29 4,31 4,28 4,18
Rumunia RON 4,81 4,75 474 4,67 4,66
Rosja RUB 73,61 71,43 75,09 75,03 68,75
Czechy CZK 2538 25,58 - 25,60 25,69 25,42
Ukraina UAH 26,93 28,21 30,73 31,67 33,15
Wegry HUF 337,57 328,05 315,96 320,22 313,83
USA UsD 1,10 1,11 1,14 1,17 1,22
TABELA 057

Pozyczki wewnatrz koncernu stuzace do diugoterminowego finansowania spotek-corek prezentujg zasadniczo cze$¢ inwestycji netto
w te zagraniczne spotki {Net investment in & Foreign Operation); wynikajace stad wahania walutowe z oceny na dziefi bilansowy
ujmowane sg jako pozycje bez wplywu na zysk lub strate w kapitale wiasnym i wykazywane w rachunku wynikéw.jako czescl
skiadowe wptywow i nakladéw przedstawionych w kapitale wiasnym bez wplywu na wynik pod pozycja roznice walutoie z inwestyojl
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netio w zagraniczne przedsiebiorstwa. -/-

Od pofowy roku 2018 Argentyna uwazana jest za kraj o wysokiej inflacji, w zwigzku z czym zamkniecia roku spétek-cérek majacych
siedzibe w Argentynie dopasowywane sg od trzeciego kwartalu 2018/19 do wymogdw IAS 29 (Rachunkowo$¢ w krajach o wysokiej
inflacji). -/-

Zamkniecia roku argentynskich spotek-corek wykonywano na bazie koncepeji historycznych kosztow nabycia i produkeji. W roku
obrotowym 2018/19 z powodu zmian zostaty one dopasowane do ogéingj sily nabywczej waluty funkcjonalnej (argentyriskiego peso)
i dlatego sg podawane w jednostce miary obowigzujacej w dniu bilansowym. Wykorzystano przy tym ceny konsumenckie
opublikowane przez argentyriski Narodowy Instytut Statystyczny (Instituto Nacional de Estadistica y Censos). Indeks zmienit sig w
roku gospodarczym 2019/20 jak nastepuje: /-

Zmiana indeksu w %

201819

2019120

Marzec - 47 23
Kwiecien 3.4 2,7
Maj 3,1 21
Czerwiec 2.7 3,7
Lipiec 2,2 3,1
Sierpien 4,0 39
Wrzesien 59 6,5
Pazdziernik 3.3 54
Listopad 43 3,2
Grudzien 3.7 2,6
Styczen 2,3 29
Luty 1,8 4,0

TABELA 058

Zastosowanie 1AS 29 doprowadzito do obciaZzenia wyniku walutowego jako pozostatego wyniku finansowego w wysokosci 0,9 (1,3)
min €. -/-

{5) Zasady bilansowania i wyceny -/-

Przy sporzadzaniu zamknie¢ bilansu spélek nalezacych do koncernu nalezy w odniesieniu do tych samych zdarzen | innych zdarzen
o podobnych okolicznoéciach stosowat jednolicie przedstawione ponizej zasady bilansowania i oceny. Wyjasnienie zasad
bilansowania | oceny przedstawiono fylko jezeli jest to przewidziane w standardowych zasadach stosowanych przy bilansowaniu i
ocenie wzglednie w przypadku bardziej konkretnego przedstawienia odnodnych zasad. Przede wszystkim odstepuje sie od
powtarzania tekstow danych norm wzglednie od prezentacji podstawowych zasad. -/-

Niematerialne wartosci majatkowe -/-

Nabyte wartosci firmy zostaty wykazane pod pozycjg niemateriaine wartosci majatkowe. Warto$¢ niematerialna firmy | niematerialne
wartosci majatkowe o nieokreslonym czasie uzytkowania nie sg odpisywane planowo, lecz sprawdzane corocznie wzglednie w
momencie zaistnienia okreslonych przyczyn (Triggering Events) pod katem konieczno$ci korekty wartoéci (Impairment-Only-
Approach). Sposob postepowania w przypadku kontroli warto$ci zostat przedstawiony w wyjasnieniach do bilansu. Nabyte
niematerialne wartosci majatkowe (bez wartosci firmowej) o okreélonym okresie uzytkowania oceniane sg z zasady po kosztach
nabycia pomnigjszonych o odpisy planowe. Dany okres uzytkowania mierzy sie w oparciu o okres obowigzywania umowy
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kosztach nabycia; raz w roku oraz w przypadku zaistnienia przyczyn pomniejszenia wartosci, przeprowadza sig kontrole wartosci.
Bilansowanie leasingowe nie stosuje sig w odniesieniu do niemateriainych wartosci majatkowych.

Majatek rzeczowy -/-

Majatek rzeczowy oceniany jest wedtug koszitow nabycia lub wytworzenia, pomniejszonych o finiowe wzglednie zwiazane z kampanig
odpisy | zmnigjszenia wartosci. W roku nabycia warto$¢ majatku rzeczowego odpisywana jest odpowiednio do czasu uzytkowania
{pro rata temporis). Pafistwowe dotacje i zapemogi potracane sg od kosztéw nabycia. -/-

Podstawe planowych odpiséw amortyzacyjnych majatku rzeczowego i niematerialnych sktadnikow majatkowych o okreslonym
okresie uzytkowania, stanowia nasfepujace okresy uzytkowania: -/-

Okres uzytkowania

Lata
Niematerialne wartosci majatkowe 2do 15
Budynek 10do 50
Zaktady techniczne i maszyny 5do 25
Wyposazenie pprzedsiebiorstwa i przemystu 3d015

TABELA 059

Leasing rzeczowych aktywow trwatych -/

Zgodnie z IFRS 16 leasingobiorca zawsze zasadniczo ujmuje w bilansie wszystkie stosunki wynikajace z leasingu jako wartoéé
gotdwkowa, w formie prawa uzytkowania leasingowanej wariosci majgtkowej i zobowigzania leasingowego. Wartos¢ gotowkowa
ustalana jest na bazie aktualnej, odpowiedniej do czasu uzytkowania stopy procentowej od granicznego kapitatu obcego, chyba Ze
dostepna jest stopa podatkowa stanowigca podstawe pfatnosci leasingowych. Prawo uZytkowania odpisywane jest regularnie przez
caty czas obowigzywania umowy. Zobowiazanie leasingowe oprocentowane jest wedlug metody odsetek efektywnych i umarzane w
ramach platnosci leasingowych; wynikajace stad naktady odsetkowe wykazywane sg w wyniku finansowym. Prawo uzytkowania
podiega testowi pomniejszenia wartosci zgodnie z IAS 36 (Pomniejszenie wartosci majatkowych). --

W odniesieniu do wartosci majatkowych o matej wartosci i leasingu krétkoterminowego Slidzucker korzysta z prawa wyboru i
rezygnuje z aktywacii. Transakcje leasingowe wewnatrz koncernu przedstawiane sa w sprawozdaniu z dziafalnosci koncemu jako
leasing operacyjny Operating Leasing). -/-

Papiery wartosciowe -/

Pierwsza wycena papierow wartoSciowych przeprowadzana jest po cenie rynkowej w dniu wykonania zobowigzania, z
uwzglednieniem kosztow transakgji. Tytuly dluzne to przede wszystkim kategoria wyceny ,bez wptywu na wynik wedtug wartosci
godziwej w pozostatym wyniku (z recyclingiem)”, lecz takZze kategorie: ,po dalej prowadzonych kosztach nabycia®. Dia tytutow
kapitalu wtasnego do dyspozycji s3 kategorie ,ze skutkiem na wynik wediug wartosci godziwej" wzglednie ,bez wptywu na wynik
wediug wartosci godziwej w pozostalym wyniku (bez recyclingu)”. ,bez wplywu na wynik wedtug wartosci godziwe] w pozostatym
wyniku (z recyclingiem)”. Papiery wartosciowe przyporzadkowywane sq zasadniczo do majatku krétkoterminowego, poniewaz stuzg,
one takze jako rezerwa ptynnoéci, a tym samym sg trzymane do celéw handlowych. -/-

Pozostate udziafy -/-

Ze wzgiedu na brak materiainosci pozostate udziaty obejmuja nie skonsclidowane potgczone przedsigbiorstwa wzglednie
przedsigbiorstwa skojarzone i wspolne nie ujete at equity. Te podlegajg pod zakres zastosowania [FRS 10 (Zamknigcia roku)
wzglednie 1AS 28 (Udziaty w przedsigbiorstwach skojarzonych i wspdlnych). Pozostate inne udziaty przyporzadkowane sg do
kategorii ,ze skutkiem na wynik wedlug wartosci godziwej". -/~

Zapasy -

Zapasy wyceniane sg po kosztach nabycia wzglednie wytworzenia, stosujac metode wartosci przecietnej lub metode Fifo (Firstin_-
first out). Koszty wytworzenia obejmujg koszty zupeine odniesione do produkcji, kiore sq ustalane w oparciu zwyczajngwydajnosé:
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Koszty wytworzenia obejmujg oprécz bezposrednio zaliczanych kosztow indywidualnych, takze state i zmienne koszly zwykle
produkeji (koszty materiatu | wytworzenia), wiacznie z odpisami od urzadzett produkeyjnych. Nie uwzglednia sie przy tym kosztow
finansowych. Jezeli to konieczne przyjmuje sie nizszag, zrealizowana wartos¢ sprzedazy netto, z potrgceniem oczekiwanych kosztow.
Produkcja cukru ma miejsce przede wszystkim w okresie od wrzesnia do stycznia. Z tego powodu odpisy urzadzen kampanijnych
przypadajg zasadniczo na trzeci i czwarty kwartal roku gospodarczego koncernu Siidzucker. Koszty materiafu, personelu i inne
naklady zakladowe przypadajace na czas przed kampania cukrows ujmowane sa w trakcie roku gospodarczego w odpowiednich
nakladach i aktywowane sg w zapasach, jako produkcja w toku pod ,zmiana zapaséw". W czasie nastepujgcej po tym okresie
produkeji cukru koszty te sg uwzgledniane przy ustalaniu kosztéw produkeiji wytworzonego cukru, a tym samym wykazywane pod
pozycja ,Zapasy” jako skladnik produktoéw gotowych. /-

Naleznoséci z dostaw i ustug i inne sktadniki majatkowe /-

Wykazane naleznosci z dostaw i ustug wyceniane sg w momencie ich pierwszego zastosowania wedtug wartosci transakeji, a
pozostate finansowe wartosci majatkowe wycenia sie w momencie wptywu wedtug warto$ct rynkowej wiacznie z kosztami transakcji;
nastepnie wycena przeprowadzana jest wediug kontynuowanych kosztow nabycia z uwzglednieniem metody odsetek efektywnych.
Na ryzyko nie §ciggniecia naleznosci i inne zwigzane z tym ryzyka utworzono wystarczajace korekty wartosci indywidualngj, [ub -
zapisuje si¢ takZze - na oddzielnych kontach pomniejszenia wartosci oparte na porifolio korekty warto$ci na bazie historycznych
naleznosci niesciggalnych w zaleznoci od terminu ptatnosci naleznosci | dywizji, ktorej to dotyczy. Wartosé nominalna po potraceniu
konieczne] korekty wartosci, jest zgodna z przyjeta wartoScig godziwa na dany okres (akiualng). Wyksiegowanie roszczef
niesciagalnych odnoesi sig do poszczegdinych przypadkéw. -/-

Prawa emisji CO; -/-

Bilansowanie praw do emisji CO2 obejmuje prawa emisyjne (UE Allowances, EUA) wydane w ramach unijnego systemu handlowego
oraz certyfikaty emisyjne wydawane przez poszczegélne kraje unijne i sprzedawane lokalnie, takie jak np. Green Certificates w
Belgii. /-

Bilansowanie praw do emisji CO; wykenywane jest wedlug przepiséw zgodnie z IAS 38 (niematerialne skladniki majatkowe), 1AS 20
(bilansowanie i prezentacja dotacji z sektora publicznego) i IAS 37 {rezerwy). Certyfikaty emisji przyznane nieodptatnie na dany rok

kalendarzowy wzglednie nabyte stanowig niematerialne sktadniki majatkowe, ki6re nalezy przypisa¢ do majatku krétkoterminowego.
Przyjmowane sg one wediug wartosci nabycia, ktéra w przypadku certyfikatow przydzielanych nieodptatnie jest réwna zero. -/~

Jezeli faktyczna emisja przekracza przydzielone certyfikaty, tworzy sig — ze skutkiem na wynik- rezerwg na emisje CO,. Przy ustalaniu
wielkoéci rezerwy nalezy uwzgledni¢ koszty nabycia dokupionych ceryfikatow wzglednie wartosé rynkowa certyfikatow emisyjnych
na dany dziert wyceny. -/-

Green Certificates, przyznawane przez paristwo na bazie fakiycznej produkcji energii ze Zrodet odnawialnych, ujmowane sg w
wysokosci wplywow z wykorzystania jako zmniejszenie nakfaddw materiatowych. Powyzsze dotyczy np. produkcii energii do
pradukcii etanolu w belgijskim zaktadzie w Wanze. -/-

Srodki ptynne -/-
Srodki platnicze | ekwiwalenty srodkow platniczych wykazane jako $rodki plynne zawieraja stany kasowe i $rodki na rachunkach w

instytutach kredytowych majace w momencie wkiadu pozostaty okres obowiazywania od jednego do trzech miesiecy. Srodki ptatnicze
i ekwiwalenty srodkéw platniczych w walucie obcej wyceniane sg w dniu zamknigcia po ohowiazujacym kursie. -/-

Hybrydowy kapitat wtasny /-

Z warunkdw pozyczki wydanego latem 2005 kapitalu hybrydowego wynika zgodnie z IAS 32 (instrumenty finansowe: prezentacja)
bilansowanie tego kapitaiu jako kapitalu wiasnego Grupy Siidzucker. Oprocentowanie zalezne jest od rynkow kapitatowych.
Odpowiednio do tego, oprocentowanie odficzane od podstawy opodatkowania nie jest wykazywane w ramach naktadow
odsetkowych, lecz traktowane analogicznie do wyptat dywidendy wobec akcjonariuszy spdtki Siidzucker AG. -/

Rezerwy na emerytury i podobne zobowigzania -/-

W planach zaopatrzeniowych zwigzanych ze Swiadczeniami rezerwy na emerytury | podobne zobowigzania wyceniane sg zgodnie
z |AS 19 (Swiadczenia na rzecz pracownikow) z zastosowaniem metody biezacych premii jednorazowych (Projected Unit-Credit
Method). W przypadku tej metody wartosci gotowkowej ekspektatyw uwzglednia sig nie tylko te ekspektatywy i emerytury, o kiérych
wiadomow.dniu bilansowym, lecz réwniez przyszte rewaloryzacje wynagrodzenia i emerytury. Obliczenia opieraja sie na zatozeniach
ubezpieczeniowo- matematycznych, z uwzglednieniem danych biometrycznych. -/-
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Woiaty na plany zaopatrzeniowe opierajace si¢ na sktadkach ujmowane sg w momencie wymagalnosci jako naklady i wykazywane
w naktadach personalnych. Wptaty na paristwowe plany zaopalrzeniowe traktowane sa jak wplaty z plandw zaopatrzeniowych
opierajacych sie na sktadkach. Koncern nie ma zadnych innych zobowigzan oprocz odprowadzania skladek. -/

Pozostale rezerwy -/-

Jezeli prawdopodobieristwo wystapienia wynosi wiecej niz 50% i jest mozliwe wykonanie wiarygodnej oceny, pozostaie rezerwy
pokrywaig takze ryzyka wynikajace ze sporéw i postepowar prawnych. W wyjasnieniach w zatgczniku odneszgeych sie do tego
rodzaju pozycji rezerw zastosowano zasady IAS 37.92, W celu ustalenia wysokosci rezerw lub ich oszacowania uwzglednia sie w
poszczegbinych przypadkach — obok ustalenia stanu faktycznego | dochodzonych roszezer —takze wyniki porownywalnych
postepowan i niezalezne opinie prawne. -/-

Podatek dochodowy -/-

Jako podatek dochodowy wykazywane sa §ciggane w poszczegdinych krajach podatki od zysku podlegajgcego opodatkowaniu oraz
zmiany uspicnych podatkéw danego okresu. -

Biezacy podatek dochodowy -/

Wykazywany biezacy podatek dochodowy ujmowany jest na bazie ustawowych regulacji obowiazujacych wzglednie przyjetych w
dniu bilansowym, w wysokosci, w jakiej przypuszczalnie bedg musialy zostac zaptacone lub w jakiej zostang ewentualnie zwrécone.
-

Roszczenia odnosnie zwrotu/ wymagalnosci podatkéw --

Zobowigzania wynikajace z podatku dochodowego z minionego roku gospodarczego wykazywane sg w bilansie pod pozycig
Jkrotkoterminowe zadiuzenie podatkowe”, a roszczenia wynikajace z nadplaty podatkéw ujmowane sq pod krétkoterminowe
roszczenia zwrotu podatku™. Dlugoterminowe zadtuzenie podatkowe zawiera zasadniczo podatki dochodowe za lata poprzednie,
kidre nie zostaly jeszcze ostatecznie zrewidowane. -/-

Podatki uspione </

Podatki uspione obliczane sg w oparciu o czasowo rozne zatozenia wartosci od pasywow i aktywow (roznice miedzy bilansem wedtug
IFRS a bilansem podatkowym), oraz od przeniesionych strat, o ile mozliwe jest ich wykorzystanie do celéw podatkowych. Aktywne i
pasywne podatki uspione sg wykazane jako oddzielne pozycje. Uspione roszczenia podatkowe wyrownuje (kompensuje) sie z
uspionymi zobowigzaniami podatkowymi, jezeli podatek od przychodow pobierany jest przez ten sam urzad podatkowy i jezeli istniejg
podstawy prawne do przeprowadzenia takiej kompensacji. Wynikajaca stad nadwyzka aktywnego podatku uépionego przyjmowana
jest tylko w tym zakresie, w jakim jest prawdopodobne, ze dostepny bedzie podlegajacy opodatkowaniu zysk, w odniesieniu, do
ktérego mozna zastosowaé podatek uspiony. Ocena wartosci aktywnych podatkéw uspionych podlega indywidualnym prognozom
dla danego przedsiebiorstwa, odnoszacym sie m.i. do przyszlej sytuacji dochodowej w danej spdfce kencemu. --

Uwzglednia sie pasywny podatek uspiony powstajacy w zwigzku z tymczasowymi réznicami wynikajacymi z udziatéw
przedsiebiorstwach-corkach oraz zwigzany z przedsigbiorstwami ujetym at Equity, chyba Ze koncern jest w stanie okreslic moment
odwrécenia zmian tymczasowych réznic i jezeli jest prawdopedobne, ze dana zmiana réznic tymczasowych nie ulegnie odwréceniu/
Zmianie w przewidywalnym czasie. -/-

Wyliczenie podatkdw uspionych przeprowadzono w oparciu o IAS 12 (podatek dochodowy) z uwzglednieniem danej krajowej stawki
podatkowej obowigzujgcej w dniu bilansowym, wzglednie zasadniczo przyjetej juz ustawowo, i kidrej dzialanie w zwiazku z tym
oczekiwane jest w dniu realizacji uspionego roszczenia podatkowego, wzglednie w dniu wymagalnosci podatku uspionego. Jezeli
wplywy | naklady ujmowane sg bezposrednio w kapitale wlasnym bez wptywu na wynik, to dotyczy to takze odnoszacego sie do nich
aktywnego i pasywnego podatku uspionego. -/-

Zobowigzania z tytulu dostaw i uslug i inne zobowiazania finansowe -/

Krétko- | diugoterminowe zobowigzania finansowe bilansowane sg po raz pierwszy wg. wartosci rynkowej minus koszty transakgji;
wyceny nastepne opierajg sig na kontynuowanych kosztach nabycia. -/-

Zobowiazania finansowe -/-

Zobowigzania finansowe wynikajace z poZyczek wykazywane sg po potraceniu disagio | kosztdw transakcji. Oprocentowanie -
wedlug metody oprocentowania efektywnego. -/-

Instrumenty finansowe - derywaty -/-
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Derywatywne instrumenty finansowe bilansowane s3 - niezaleznie od ich przeznaczenia - wedtug ich wartosci biezacej jako warfosci
majatkowe lub zobowigzania. Zmiany tej wartosci ujmowane sg ze skutkiem na wynik, chyba, Ze instrumenty pochodne znajduja sie
w stosunku zabezpieczenia w edniesieniu do transakeji zasadniczej. W tym przypadku ujmowanie zmian przyjmowane] wartosci
opiera si¢ na rodzaju fransakcji zabezpieczajacej. Pierwsze zastosowanie ma miejsce w dniu handlowym. /-

Za pomocag Fair Value Hedges zabezpiecza sig zbilansowane warto$ci majatkowe lub zadiuzenie przeciwko ryzyku zmiany przyjetej
wartosci aktualnej. Przy Fair Value Hedges ujmuje sig zmiany przyjetej wartosci aktuainej zardwno transakcji zabezpieczajgeyceh, jak
rowniez odpowiednich transakcji podstawowych w rachunku zyskow i strat. Jezeli transakcje podstawowe i zabezpieczajace
wyceniono juz wediug odpowiedniej wartosci aktualnej, mozna zrezygnowaC z zastosowania regulacji specjainych Fair-Value-
Hedges-Accounting w celu osiagniecia zabezpieczenia Fair-Value. /-

Cash Flow Hedges stuza zabezpieczeniu ryzyka zwigzanego z wahaniem przyszlych przeplywow platnosci zwigzanych ze
zbilansowanymi  warto$ciami majatkowymi, zbilansowanym zadluzeniem lub z transakcjg, kiorej wystapienie jest bardzo
prawdopodobne. Jezeli stosuje sig Cashflow Hedge, niezrealizowane zyski i straty transakcji zabezpieczajacej ujmuje sie w
pierwszym rzedzie pod pozycjg, pozostatych kosziow kapitatu wtasnego. Przechodza one do rachunku zyskdw i strat dopiero wiedy,
kiedy nastapi realizacja zabezpieczonych transakcji podstawowych. Jezeli fransakcje prowadzg do zastosowania niefinansowych
wartosci majgtkowych fub zobowigzan, np. do nabycia majatku trwalego, kwoty ujete w kapitale wiasnym bez wplywu na wynik
rozliczane sg z pierwszym ustaleniem wartosci majatkowej lub zobowigzania. -/

Wplywy ze sprzedazy -/

Wplywy ze sprzedaZy ujmowane sg w wysokoSci Swiadczenia zwrotnego uzyskanego Iub oczekiwanego ze sprzedazy fowardw |
produktéw realizowanej w ramach zwyczajowej dziatalnosci gospodarczej. Wplywy ze sprzedaZy wykazywane sq bez podatku od
obrotéw, rabatdw, obnizek cen i po wyeliminowaniu sprzedazy wewnefrznej koncernu. Przy zmiennych ustaleniach cenowych
wykonuje sig indywidualnie szacunek dla kazdego kontrakiu w celu ustalenia oczekiwanych cen koricowych stosowanych przy
realizacji obroféw. Przychody ze spizedazy sq ksiegowane, kiedy kontrola nad produktami i towarami zostanie przeniesiona na
klienta. Moment tego przejscia na kupujacego ustalany jest w oparciu o warunki INCOTERMS (International Commercial Terms),
cdpowiednio zasadniczo obroty ujmowane sg w cdniesieniu do danego punkiu w czasie. Koszty inicjacji cbrotdw majg przewaznie
krétkoterminowe odniesienie do obrotéw i ujimowane sg bezposrednio ze skutkiem na wynik. W ramach zwyczajowo przyjetych w
przemysle warunkow platnosci, przy ujmowaniu obrotow brak jest kemponentéw finansowania. Obok umow zawartych na sprzedaze
typu spot, realizowane sa konirakty z klientami, przede wszystkim w formie uméw rocznych wzglednie kampanijnych. -/-

Decyzje w oparciu o uznanie, zatozenia i szacunki -/-

Wykonanie bilansu wedlug IFRS wymaga podejmowania decyzji w oparciu o uznanie oraz przyjmowania zaiozen i szacunkéw. Tego
typu oceny kierownictwa mogg mie¢ wplyw na zatozenie wartosci bilansowanych wartosci majgtkowych i zadtuZenia, na przychody
i naklady oraz na pedanie zadluzenia ewentualnego. -/-

W przypadku niektorych uméw nalezy zadecydowaé, czy nalezy je traktowac jako derywaty, czy wyceniac jak tzw. umowy 0 zuzycie
wlasne jako transakcje w realizacii. -/

W przypadku rezerw na emerytury i podobne zobowigzania m.i. stopa oprocentowania stanowi istotng wielko$¢ szacunkowa, Stopa
dyskontowa zobowigzarh emerytalnych ustalana jest w oparciu o zysk z kapitatu pierwszorzednych pozyczek bankowych i firmowych
o stalym oprocentowaniu. Wykonuje sig w tym celu analityczne zatozenia odnoszace sig do wieku emerytalnego, oczekiwan dfugosci
zycia, fluktuacji i przyszlych podwyzszen wynagrodzenia i emerytury. W odniesieniu o skutkéw zmian poszczegdinych zalozen
ubezpieczeniowo- matematycznych w wysokosci zobowigzar emerytalnych zorientowanych na $wiadczeniach odsytamy do danych
dotyczacych analizy wrazliwosci w punkcie (27) ,Rezerwy na emerytury i podobne zobowigzania®. Zatozenia i szacunki odnosza sie
takze do bilansowania i cceny pozostatych rezerw. -/~

Podczas bilansowania rezerw lub w odniesieniu do danych dotyczacych zobowigzan ewentuainych moga wyniknaé niepewnosci,
poniewaz - szczegolnie w zwigzku z toczacymi sig lub mogacymi ewentualnie powstac sporami prawnymi - jest konieczne przyjecie
szacunkéw i zatozen, np. dotyczacych prawdopodobieristwa zakoriczenia/ wyniku postepowania. TakZe przy ocenie zobowiazan
mogq wystapi¢ niepewnosci (w mniejszym stopniu niz w przypadku bilansowania rezerw) zwigzane z wysokos$cig zobowigzan
ptatniczych i z wyliczeniem kosztéw produkcii, np. przy zapiacie za buraki i wyliczeniu na dzien bilansowy kosztéw burakéw w oparciu
z produkcje cukru. -/~

Ocena wartosci firmy iub przedsiebiorstwa realizowana jest na bazie prognozowanych rachunkéw cashflow wykonywanych przez
Cash Generating Units na nastepne pie¢ lat i z zastosowaniem stopy odsetkowej dopasowanej do ryzyka przedsigbiorstwa. -/-

Okresienie. okresu uzytkowania zuZzywajacego sie majatku trwatego, ceny zbycia netto majatku zapasowego oraz wartosci aktualne]
jaka-nalezy przyjat w stosunku do niematerialnych wartosci majatkowych, majatku trwatego i zadluZenia nabytego w ramach fuzji
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przedsigbiorstw, takze bazuje na szacunkach. -/-

Aktywne podatki upione przyjmuje sig, o ile przyszie korzysci podatkowe s mozliwe do realizacji. Faktyczny podatkowy wplyw na
wynik poznigjszych okreséw i tym samym faktyczna przydatno$¢ podatkéw uspionych do wykorzystania moze réznic sig od wyceny
w momencie aktywowania podatkéw uspionych. Podatek od przychodu moze by¢ niepewny w odniesieniu do prawdopodobieristwa
wystapienia | wysokosci oczekiwanych oplat podatkowych wzglednie zwrotu podatku; w tej sytuacii przedsigbiorstwo winno dokona¢
szacunkowej oceny. -/-

Dalsze wyjasnienia odnoszace sie do przyjetych zatozen i szacunkdw, lezacych u podstaw ninigjszego zamknigcia roku koncemu,
podano w danych do poszezegblnyeh pozycji zamknigcia. -/~

Wszelkie zalozenia i szacunki bazuja na stosunkach i ocenie na dzien bilansowy. Przy ocenie przypuszczalnego rozwoju dziatalnosci
uwzgledniono, poza tym, uznane w tym momencie za realistyczne, przyszle otoczenie gospodarcze koncernu. Jezeli warunki
ramowe ulegng zmianie wbrew naszym zatoZeniom, faktyczne kwoty moga sig rézni¢ od niniejsze] oceny. Jezeli taka sytuacja
nastapi, zatoZenia zostang dopasowane i, o ile bedzie to konieczne, nastapi dopasowanie wartosci ksiggowe] wartosci majatkowych
i zadtuzenia, ktorych bedzie fo dotyczyt. -/-
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Wyjasnienia do rachunku wynikéw -/-

(6) Wplywy z cbrotow /-

Ponizej przedstawiono wplywy z obrotow wynikajace z uméw z klientami — zaleznie od momentu zawarcia — w podziale na cztery
segmenty i wedlug celu dostawy. -/

Mio. € Cukier st:::ljJ::llll‘:e CropEnergies Owoce Koncern
2019/20
Niemey 690,9 461,2 211,8 128,3 14922
Belgia 172,86 65,1 100,6 76,2 4145
Francja 2726 79,3 ' 60,3 88,2 500.4
Wik. Brytania 34,2 363,8 200,2 217 619,9
Austria 168,7 2429 0,3 40,5 4524
Polska 146,9 415 23,3 275 239,2
Pozostata UE 602,6 400,0 176,4 1063  1.2853
UE (wigcznie 2 Wik. 2.088,5 1.653,8 772,9 4887 50039
Brytania)
Pozostala zagranica 168,7 755,6 46,1 696,4 1.666,8
Razem 2.257,2 2.409,4 819,0 1.1851  6.670,7
201819
Niemcy 740,6 4520 2470 1415  1.581,1
Belgia 188,5 58,1 64,3 77,5 388,4
Francja 320,3 84,2 49,6 99,4 563,5
Wik. Brytania 54,0 345,8 151,6 31,8 583,2
Austria 167,5 238,3 0,7 39,6 4461
Polska 160,4 41,7 21,6 29,1 2528
Pozostata UE 646,8 383,2 133,9 1039  1.267.8
UE {wacznie z Wik,
B ryt(an%) 2.278,1 1.603,3 668,7 5228 50729
Pozostata zagranica 310,2 690,5 24,4 6561 1.6812
Razem 2.588,3 2.293,8 693,1 11788  6.754,1
TABELA 060

Mimo wystgpienia Zjednoczonego Krélestwa z Unii Europejskiej z dniem 31 stycznia 2020, przedstawiamy calkowicie obroty w
Wielkiej Brytanii, a to ze wzgledu na jedenastomiesieczng przynaleznosc do UE. -/-
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min € 2019420 2018/19
Zmiana stanu gotowych i niegotowych wytworow

Cukier 1354 -203,9

Gatunki specjatne 220 26,2

CropEnergies -84 4,0

Owoce 25,5 -20,3

174,5 -194,0

Inne aktywowane $wiadczenia wiasne 59 55

180,4 -188,5

TABELA 061

Zmiany stanu zapasow magazynowych zawierajg dewaluacje zapasow ze wzgledu na wplywy netio ze zbytu oraz z powodu
nadrobienia wartoéci; odpowiednie wyjasnienia podane $3 pod numerem (24) ,Zapasy”. -/-

(8) Pozostate wplywy z dziatalno§ci zaktadowej -/-

min € 2019/20 201819
Zyski walufowe i przeliczeniowe 238 232
wplywy z odejécia majatku krotko- i diugoterminowego 29 53
Wplywy z derywatow 1,8 2,8
Rozwigzanie korekly wartosci roszczen 5,2 23
Przychody z wplywéw nadzwyczajnych 13,9 229
Inne przychody 65,6 65,3
113,2 122,8

TABELA 062

W pozostatych wplywach w wysokosci 65,6 (66,3) min € zawarte s3 m.i. wptywy z odszkodowan ubezpieczeniowych i inne
odszkodowania, wyréwnania lub doptaty rolnicze, wplywy z ustug oraz z wynajmu i dzierzawy, wplywy z innych okreséw (bez

podatkéw i odsetek) oraz wplywy z rozwigzania rezerw. -/-

Przychody z wptywéw specjalnych w wysokosci 13,9 (22,9) min € to przede wszystkim wptywy ze sprzedazy gruntow. W roku
poprzednim pozycja ta zawierata m.i. wplywy z rozwigzania rezerwy na ryzyka zwigzane z podatkiem od alkoholu zawigzanej w roku
2016/17 w Niemczech, w segmencie CropEnergies, po pomyélnym zakoriczeniu postepowania w roku gospodarczym 2018/19. --

(9) Nakfady materiatowe -/-

min € 2018720 2018/19
Naktady na surowce, materiaty pomocnicze i zaktadowe 42421 4.057,0
Naktady na pobrane swiadczenia 385,9 4034
46280 44604

TABELA 063
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Panstwowe Green Certificates belgijskiej instalacji do produkcji etanolu w lokalizacji Wanze przyznane na bazie surowcow
odnawialnych ujmowane sg w wysokosci ich dochodow ze splaty jako zmniejszenie pozycji naklady na surowce, Srodki pomocnicze
i srodki produkcji oraz na towary zakupione w ramach naktadéw materiatowych. llo$é przydziatu zalezy od ilosci energii elektryczngj
wyprodukowanej w danym okresie sprawozdawczym z biomasy w oparciu 0 zasady zréwnowazonego rozwoju, przy czym mamy
obietnice przydziatu wychodzaca poza okres sprawozdawczy do roku 2024, --

Ze wzgledu na zmiang przepisow w Belgii, nowe wnioski o przydzielenie Green Certificates sg dopiero rozpatrywane. Staje sie przy
tym jasne, Ze redukcja gazow cieplarnianych, np. przez zastosowanie energii odnawialnych, w dalszym ciggu ma w Belgii wysokie -
i stale rosnace - znaczenie. PoniewaZ nie mamy jeszcze postanowien wykonawczych do nowych przepisow, CropEnergies nie moze
obecnie konkretnie stwierdzié, czy i jaki skutki beda mialy nowe regulacje po roku 2024, -/-

Poréwnywalne regulacje dotyczace zaksiegowania Green Certificates obowigzujg takze w innych zakfadach produkeyjnych
majacych wiasng produkcje energii w Belgii, Polsce i Rumunii. W okresie sprawozdawczym odpowiedni dochdd ze spiaty Green
Certificates wyniost ogétem 26,5 (23,0) min €, z czego przewazajgca czesé przypadia na belgijska lokalizacje Wanze. -/-

{10) Naklady osobowe -/-

min € 2019/20 201819
Wynagrodzenia i wyplaty 767,2 770,0
Optlaty na chowigzkowe Swiadczenia emerytalne 51,3 515
Pozostale $wiadczenia socjalne, optaty za zaopatrzenie emerytalne | wsparcie 158,9 153,9
9784 8754

TABELA 064

Od ogdlnych kosztow personetu wynoszacych 978,4 (975,4) min € kwote 2,9 (33,6) min € wykazano w wyniku w pozycji cdnoszace]
sig do restrukiuryzacii i wptywow specjalnych. Kwota ta obejmuje w tym roku, podobnie jak w poprzednim, przede wszystkim rezerwy
na plany socjaine w zwigzku z planowanym dopasowaniem wydajnosci produkcii cukru. -/-

2019720 201819
Pracownicy 29 luty 2020 $rednia 28 luty 2019 §rednia
kwartalna kwartaina

Cukier 6.597 7.156 6.950 7.378
Gatunki specjalne 6.017 6.053 6.033 5.866
CropEnergies 450 444 433 421
Owoce 6.124 6.070 5.803 5.944
Koncern 19.188 19.723 19.219 19.610
TABELA 065

Liczba pracownikéw zatrudnionych w koncernie wynosita na dzief 29 lutege 2020: 19.188 (19.219), czyli byta na poziomie roku
poprzedniego.W segmencie produkcji cukru ubylo 353 pracownikéw, a to na wskutek zamkniecia zakiadow w Niemczech, Francji i
w Polsce, oraz tymczasowego zamknigcia zakladu w Moidawii. Wzrosta natomiast o 321 liczba pracownikéw w segmencie
przetworstwa owocow. Wyzsza przecigtna ilos¢ pracownikéw wynika zasadniczo z wiekszego zatrudnienia w ciggu roku w zwigzku
z kampaniami oraz z pracownikami zatrudnianymi do zbiorow; to dotyczy przede wszystkim segmentu owoce. -/
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{11} Odpisy

min € 2019120 201819
Niematerialne wartosci majatkowe 253 24,6
Majatek trwaly 3346 3006
Odpisy planowe 359,9 3252
Niematerialne wartosci majatkowe 0.0 6739
Majatek trwaly - 4.2 109,5
Pomniejszenie wartosci 42 7834
Wplywy z odpisow -0,2 0,0
Odpisy netto 363,9 1.108,6
Z tego wynik na dzialalnosci operacyjnej 3619 326,2
Z tego wynik z restrukturyzacji i z wplywow nadzwyczajnych 2,0 7824
Odpisy netto 363,9 1.108,6
Pomniejszenie wartosci wediug segmentéw

Segment Cukier 38 732,0
Segment Specjainosci 0,0 50,8
Segment CropEnergies 0.0 0,0
Segment Owoce 0,4 0,6
Razem 4.2 783,4

TABELA 066

Pomniejszenia wartosci majatku trwatego w wysokosci 3,8 min € wynikaja przede wszystkim z tymczasowego zamkniecia jednej z
moldawskich cukrowni. W segmencie owoce pomnigjszenie wartosci o 0,4 min € wystapito w zwigzku z zamknisciem zakladu w
Serbii. -/-

W roku poprzednim kontrola wartosci firmowej i przedsigbiorstwa jednostki generujacej gotowke - Cash Generating Unit (CGU) -
Cukier skutkowata koniecznoscig korekty wartosci w wysokoéci 673,1 min €. Pomniejszenia wartosci majatku trwatego w wysokosci
109,5 min € przypadajg w wysokosci 58,9 min € na segment produkeji cukru. Zwiazane sg one przede wszystkim z przewidywanym
dopasowaniem wydajnosci o sredni roczny wolumen produkcji cukru wynoszacy 700.000 t | wynikajacym stad zamknieciem pigciu
cukrowniw Niemczech (Brottewitz | Warburg), Francji (Cagny | Eppeville) i w Polsce (Strzyzéw). W segmencie gatunkéw specjalnych
naleZalo w roku poprzednim skorygowac wartos¢ ksiegowa majatku rzeczowego fabryki skrobi w lokalizacji Zeitz; z ogélnej wartosci,
kidrag nalezato skorygowac, 50,8 min € przypadto na zaklad Zeitz. -

sta¢ zamknigta jeszcze przed kampania, Wartosci ksiggowe majatku rzeczowego zostaly skorygowane, oprocz oczekiwanych
jeszcze wplywbw z wykorzystania pozostatych urzadzen. --

Ze wzgledu na nowa ocene otoczenia rynku cukru oraz frudnego otoczenia rynkowego dla produktdw scukrzania nalezalo takze w
segmencie gatunkow specjalnych dokonaé korekty wartosci ksiegowych majgtku rzeczowego fabryki skrobi w Zeitz; z ogélnej
potrzeby korekty warto$ci w wysokosci 50,8 (2,4) min € kwota 50,7 min € przypadta na lokalizacje w Zeitz. -/-
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(12) Pozostale naklady zakladowe -/-

min € 2019/20 2018/19
Nakiady na dystrybucje i przew6z 4147 4418
Naklady na eksploatacje i zarzgdzanie 284,3 286,8
Naktady na reklame 30,0 33,2
Naklady z restrukturyzacji i wplywow nadzwyczajnych 284 13,4
Naktady na umowy najmu i ustug 385 57,6
Straty ze zbytu przedmiotow majatku dugo- i krétkoterminowego 3.5 39
Korekty wartosci naleznosci 3.9 2,1
Straty walutowe i przeliczeniowe 234 16,4
Naktady na derywatywy 4,2 46
Pozostate podatki 29.7 24,7
Pozostate naleznosci 36,5 423
8971 926,8
TABELA 067

Naktady na dziatalnoéé operacyjng i administracje w wysokosci 284.3 (286,8) min € obejmujg miedzy innymi koszty biurowe,
komunikaciji, podrézy, honoraria dla doradcéw, optaty i skiadki, premie ubezpieczeniowe, szkolenia pracownikow, dobrowolne
$wiadczenia socjalne oraz $wiadczenia obce zwigzane z utrzymaniem ruchu, konserwacja i naprawami. -/-

Nakiady wynikajace z restrukturyzacji i wplywéw specjalnych w wysckosci 28,4 (13,4) min € dotyczyly w roku ubiegtym przede
wszystkim obciazert zwigzanych ze strajkami w francuskim zaktadzie w Cagny, a w roku poprzednim obejmowaly naktady na
profilaktyke w segmencie cukier ze wzgledu na planowang redukcje wydajnosci. -/

Pozostate podatki w wysokosci 29,7 (24,7) min € obejmuja podatek od posiadania, konsumpeyjny i komunikacyjny. Pozostale nakfady
w wysokosci 36,5 (42,3) min € zawierajg m.i. koszty badan i rozwoju, honoraria zwigzane z badaniem rynku, optaty licencyjne oraz

pozostate ustugi. -~

(13) Wynik z przedsiebiorstw powiazanych ujetych at Equity -/

Wynik z przedsiebiorstw ujetych at Equity wynoszacy -48,9 (22,1) min € zawiera odpowiedni udziat wyniku ze spétek joint venture
Grupy Hungrana, Grupy Studen, spétki CT Biocarbonic GmbH, spétki Maxi S.r.l. oraz Collaborative Packing Solufions (Pty} Ltd. (do
30 listopada 2019), jak réwniez wyniki przedsiebiorstwa skojarzonego ED&F Man Holdings Lid. Wynik obcigzony byl przede
wszystkim negatywnym wynikiem ED&F Man Holdings Limited w segmencie produkgiji cukru. Dalsze wyjasnienia dotyczace rozwoju
wyniku z przedsiebiorstw ujefych at equity znajduja sie pod poz. (2) ,Krag konsolidacji” w pozycji danych odnoszacych sie do
przedsiebiorstw ujetych at equity. -/-

(14) Wynik na dziatalnosci zakladowej -/-

min € 2019/20 , 201819

Wynik na dzialalnoéci zaktadowej 48,0 - 760,7
Z tego wynik z dzialalnosci operacyjnej 116.4 27,3
Z tego wynik z restrukturyzacji/ wptywdw specjalnych -19.5 - 8101
Z tego wynik z przedsigbiorstw ujetych at Equity -48,9 221

TABELA 068
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Podziat wyniku na dziatalnosci operacyjnej oraz jego skladniki wedlug segmentéw znajduje sie¢ w sprawozdaniu dotyczacym
poszczegbinych segmentow. -/

(15) Wplywy i nakiady finansowe -/~

min € 2019/20 201819
Przychody odsetkowe 13,4 16,2
Nakiady odsetkowe -41,0 - 38,2
Wynik z odsetek -276 -220
Inne wphywy finansowe 35,0 283
Inne naktady finansowe’ -46,5 -29,5
Inne — wynik finansowy -11,5 -1,2
Wynik finansowy -39 -23.2
Z tego wplywy finansowe 48,5 445
Z tego nakltady finansowe -87,6 -67.7
TABELA 089

Wynik odsetkowy poprawit sie do -27,6 (-22,0) min €. Wynik odsetkowy zawiera takze naklady netto z oprocentowania rezerw na
emerytury i podobnych zobowigzan w wysokosci 15,6 (16,5) min € oraz naktady wynikajace z oprocentowania pozostafych
diugoterminowych rezerw i zobowigzari w wysokosci 0,8 (0,9) min € oraz z oprocentowania zobowigzan leasingowych w wysokosci
3,5 (0,0) min €. -

Pozostaty wynik finansowy wynist 11,5 (-1,2) min €. Jest on obcigzony negatywnym wynikiem walutowym w wysokosci -8,5 (-4,8)
min €, wynikajacym przede wszystkim z ostabienia argentynskiego i chilijskiego peso. Od potowy roku 2018 Argentyna uwazana jest
za kraj o wysokiej inflacii, a tym samym od trzeciego kwariatu 2018/19 zastosowanie znajdujg przepisy 1AS 29 (Rachunkowos¢ w
krajach o wysokie] inflacji). Z tego powodu straty walutowe zwigkszyly sig 0 0,9 (1,3) min €. Obok tego pozostaty wynik finansowy
obejmuje naktady wynikajgce z dewaluacji udziatu cukru | wpltywy z rozwigzania rezerw na podlegajace opodatkowaniu swiadczenia
uboczne. -/-

(16) Podatki dochodowe i od przychodu -/-
Naktady na podatki wynoszace 63,4 (21,4) min € skiadajg sie z podatkdw ptaconych na biezaco lub powinnych, oraz z uspionych
naktaddw wzglednie wplywow podatkowych jak nastepuje: -/

min € 2019/20 2018119
Podatki biezace 73,0 493
Podatki uspione -96 -279
Podatki z dochodu | przychodu! ‘ 634 214

TABELA 070

Teoretyczne naklady na podatek uwzgledniane w dalszym ciagu w roku gospodarczym 2019/20 w wysokosci 29,1% wynikajg z
zastosowania niemieckiej stawki podatku od osob prawnych wigcznie z dodatkiem solidarnosciowym w wysokoéci 15,8% oraz
podatku z wplywow z dziatalnosci gospodarczej (dia spétek z 0.0.) 13,3%. Przejscie od teoretycznych do faktycznych nakladow
podatkowych ksztattuje sig nastepujaco: -/-
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min € 2019/20 201819
Wynik przed podatkiem od przychodu 8,9 -783,9
Teoretyczna stawka podatku 291% 291%
Teorefyczne naklady podatkowe (+) 2,6 -228,3
Zmiana tecretycznych naktadéw podatkéw z powodu;
Inne stopy podatkowe -7.9 6,6
Zmnigjszenie podatku dzigki kwotom zwolnionym od opodatkowania 84 -14,7
Zwigkszenie podatku z powodu nakladéw niemozliwych do potracenia 15,5 208,0
Podatki z lat ubieglych -3.6 -270
Efekty podatkowe z bilansowania przeniesienia straty i réznic czasowych 437 74,3
Inne 4,7 25
Podatki od przychodu i dochodu’ 83,4 214
Kwota podatkowa --

TABELA 071

Po wyniku przed podatkiem dochodowym wynoszacym 8,9 (-783,9) min €, podatek od przychoddw i dochodéw wyniost 63,4 (21,4)
min €. -

Pozycja zwiekszenie podatku ze wzgledu na nakiady niemozliwe do odliczenia zawierata w roku poprzednim przede wszystkim
efekly z korekty wartosci firmowej i przedsiebiorstwa w segmencie produkgji cukru, pedatkowe niemoZliwe do potracenia. -/-

Pozycja efekty podatkowe z wyceny i zastosowania przeniesienia straty i réznic tymczasowych zawiera w biezacym roku
gospodarczym przede wszystkim straty w segmencie produkcji cukru, na ktére nie aktywowano podatkdw uépionych. -/-

Podatki uspione wynikaja przede wszystkim z tymczasowych réznic miedzy przyjetymi dla celéw podatkowo- bilansowych
zatozeniami odno$nie wartosci a wartosciami majatkowymi bilansowanymi zgodnie z IFRS a zadiuzeniem, oraz z podatkowego
przeniesienia strat. Ocena ta opiera sie na wewnetrznym planowaniu odnoénie przysztej sytuacji dochodowej kazdej spatki. Dla
spétek w segmencie produkcji cukru zakladamy w oparciu o podjgte w planie ustalenia poprawe wyniku w perspektywie
Srednioterminowej. Na przeniesienie strat podatkowych, kidrych wykorzystanie w przyszitosci jest prawdopodobne, aktywowano
ogotem 57,6 (44,6) min € podatkéw uépionych. Uspione roszczenia podatkowe w wysokosci 313,1 (225,5) min € nie zostaly
aktywowane, poniewaz nie mozna wyjsé z zatozenia, Ze realizacja tych roszczen podatkowych jest mozliwa w najblizszym czasie. Z
niedochodzonych roszczen podatkowych 305,8 (216,2} min € jest mozliwe do przeniesienia przez czas nieograniczony (czasowo
nieograniczone przeniesienie straty do wykorzystania); z pozostalej kwoty w wysokoéci 7,3 (9,3} istotna cze$¢ przepada w okresie
do siedmiu lat. Dla utworzonych w latach poprzednich aktywnych uSpionych podatkéw na przeniesienie strat przeprowadzono
korekte wartosci w wysokosci 0,0 (5,5) min €. /-

Na fymczasowe roznice wynikajgce z udziatow w spolkach- corkach w wysokosci 52,8 (60,2) min € nie utworzono uspionego
zadtuzenia podatkowego, poniewaz zyski te majg zostaé reinwestowane na czas nieokreslony, a tym samym nie ma mozliwosci
odwrdcenia tych réznic w przewidywalnym czasie. -/-

W roku sprawozdawczym podatki uspione zmniejszyly wptywy i naktady ujete w kapitale wlasnym bez wptywu na wynik o 4,8 min €,
po redukgji 0 20,4 min € w roku ubieglym. Istoiny wplyw mialy przy tym uspione roszczenia podatkowe z — ujetej bez wplywu na
wynik — nowej wyceny ekspektatyw emerytalnych i podobnych zobowigzan opartych na $wiadczeniach, ktére spowodowaly
zwigkszenie kapitatu wtasnego ¢ 7,3 min €, wzglednie w roku poprzednim redukcje o 20,6 min €. Poza tym 5,3 (5,4) min € podatkéw
dochodowych ujeto bezposrednio w kapitale wiasnym. -/-/-
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Rozgraniczenia podatkéw uspionych wynikaja z poszczegoinych pozyci bilansu jak nastepuje: -/-

min € Aktywowane podatki uspione Pasywne podatki uspione
28/29 lutego 2020 2019 2020 2018
Mathgek_ rzeczowy i niematerialne 9,1 9.2 215.0 207 4
wartosci majatkowe
Zapasy 12,0 8,5 315 26,1
Pozostate wartosci majatkowe 2,5 44 8,7 5.1
Podatki- pozycje nadzwyczajne 0,0 0,3 344 30,7
Rezerwy 12,0 105,2 8.8 7,6
Zobowigzania 357 233 2.2 3,8
Przeniesienie strat 57.6 - 44,6 0.0 0,0
2289 196,5 300,6 280,7
Saldo -154,5 -122,0 -154,5 -122,0
Pozycje bilansowe 74,4 74,5 146,1 158,7
Z tego diugoterminowe 46,9 41,3 125,0 132,0
TABELA 072

Krotkoterminowe roszczenia o zwrot podatkéw wykazane na dzien 29 lutego 2020 zredukowaly sie lekko do 28,3 (31,0t min €
obejmowaty przede wszystkim zaptacone zaliczki na podatek, /-

Diugoterminowe zadluZenie podatkowe w wysokosdcl 13,3 (22,6) min € zawiera zasadniczo podatek dochodowy za jeszcze nig
zrewidowane ostatecznie okresy lat poprzednich. -/-

Krotkoterminowe podatki zalegle rzedu 15,2 {18,0) min € obejmujg - oprocz zobowiazar odnoszacych sie do podatku dochodowego
z minionego roku gospodarczego ~ oczekiwane doptaty z lat ubiegtych. -/-

(17} Koszty badan i rozwoju -/

Dziatainos¢ na polu badan i rozwoju zostafa przedstawiona w sprawozdaniu o sytuacji koncemu. Zadania badawczo-rozwojowe
realizowane byly przez 453 (456) wspdtpracownikéw. Koszty badati | rozwoju wyniosty 46,3 (44,9) min € zostaly ujete w naktadach
w petnej wysokosci. -/-

{18} Wynik na akcje -/
min € _ 2019/20 2018/18
Deficyt roczny koncernu -545 - 805,3
Z tego udziaty akcjonariuszy Sldzucker AG -121,5 - 8443
Srednia wazona istniejacych akcji 204.183.292 204.183.292
Wynik na akcje (€) ! - 0,60 -4,14
! nieuptynnione / uplynnione,

TABELA 073

Podstawg wyliczenia wyniku na akcje (IAS 33) stanowi tymczasowa wazona przecietna liczba wydanych akeji w wysokosci 204,2
min sztuk. Wynik na akejg wyniost -0,60 (-4,14) €; w roku ubieglym zawarte w tym byla przede wszystkim obnizenie wartosci firmowej
i przedsighiorstwa w segmencie produkcji cukru wynoszace -673,1 min € wzglednie -3,30 €/na akcje. Nie stwierdzono efektu
rozwodnienia wyniku na akcjg. -/

{19) Wynik pozostaly -/-

Wynik pozostaly w wysokosci -168,9 (-47,4) min € obejmuje wplywy i naklady ujste bez wplywu na wynik w kapitale wiasnym
akcjonariuszy Slidzucker oraz pozostate udziaty nie posiadajgce wiekszosci. -/-

Wplywy i naklady, jakie zostang w przyszlosci ujgte w rachunku zyskéw i strat w wysokosci -9,5 (14,3) min € obajmuj
instrumentéw zabezpieczajacych (Cashflow Hedge) i ocene rynkows instrumentow diuznych, przeliczenie waluty z
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w zaktady zagraniczne, efekty z przeliczenia walut spowodowanego konsolidacjg oraz udziat z przedsigbiorsiw ujetych at Equity. -/-

Réznice walutowe uwarunkowane konsolidacja, ktore wyniosty -25,2 (-1,7) min € zwigzane sq przede wszystkim z ostabieniem
polskiej zlotowki, argentyriskiego i chilijskiego peso oraz wegierskiego forinta, jak réwniez ze wzmocnienia dolara amerykanskiego i
ukrainskiej hrywni. W roku poprzednim réznice walutowe byly przede wszystkim spowodowane ostabieniem dolara amerykanskiego,
argentyniskiego i chilijskiego peso, jak réwniez wzmocnieniem polskiej ztotowki i czeskiej korony. -~

W przypadku kwot, ktére w przysziosci nie zostang ujete w rachunku zyskow i strat chodzi przede wszystkim rewaloryzacje
ekspektatyw emerytalnych opartych na Swiadczeniach oraz podobnych zobowigzan w wysokosci -189,4 (-62,8) min €. Dopasowanie
stopy dyskontowej na istotne plany emerytaine z 1,95% na dzien 28 iutego 2019 do 1,00% na dzien 29 lutego 2020 spowodowaly w
biezgcym roku gospodarczym obcigzenie kapitafu wlasnego. Takze w roku poprzednim zmiana siopy dyskontowej oraz zmiana
zalozenh demograficznych {m.i. pierwsze zastosowanie tabeli Heubecka 2018 G dla planéw niemieckich) spowodowata odcigzenie
kapitalu wiasnego. -/-

Wyjasnienia do rachunku przeptywu kapitalu koncernu -/-

{20) Objasnienia do rachunku przeptywu kapitatu koncernu -/-
Przyptyw {+) i odplyw (-) Srodkow z biezacej dziatalnosci gospodarczej -/-

Ze wzgledu na zachowanie przejrzystosci dzieli sie przyptyw (+} | odptyw (-) $rodkéw z biezacej dziatalnosci gospodarczej na dwa
istotne bloki. Sluzg one przede wszystkim do oddzislenia w poszczegblnych kwartatach trwatego w perspektywie Srednioterminowej,
przeptywu pieniedzy na dziatalnosci operacyjnej oraz znacznych, uwarunkowanych sezonowoscig, wahan kapitatu pracujgcego.
Sezonowos¢ jest specyficzng cecha modelu dziatainosci Sidzucker, ktdry w roznych segmentach (np. w produkeji cukru)
charakteryzuje sie produkcig w kampaniach.

CASHFLOW -/-
Casflow wyniost 372,2 min € po 377,1 min € w roku ubieglym. -/-

Wykazany Cashflow skfada sie z nadwyzki rocznej, odpiséw diugoterminowych wartosct majatkowych, bilansowej zmiany
diugoterminowych rezerw, (uspionych) zobowiazan podatkowych i uspionych roszczen podatkowych oraz innych niegotowkowych
wptywow i nakladow zawierajacych zasadniczo niegotdwkowe wyniki at equity. Cashflow stuzy z jednej strony ustaleniu czynnika
zadtuzenia (stosunek zadtuzenia finansowego netto do cashflow). W warunkach pozyczki hybrydowej ustalono, ze wejdzie w zycie
przymusowe wstrzymanie kuponu, jeZeli skonsolidowany cashflow bedzie nizszy niz 5% wplywdw z obrotu koncernu. W roku
gospodarczym 2019/20 Cashflow wyniost 5,6% (5,6) skonsclidowanych wplywow z obrotow koncernu, -/-

ZMIANY KAPITALU PRACUJACEGO -/-

Odplyw rodkéw spowodowany zwiekszeniem sie kapitalu pracujgcego o 217,2 (113,4) min € zostat zasadniczo spowodowany -
zwiazanym z ceng ~ zwiekszeniem zapasow w segmencie produkeji cukru spadkiem krétkoterminowych rezerw, kiory jednak zostat
bardziej niz zrekompensowany zwigkszeniem zobowigzar z dostaw i uslug. -~

Zmiana kapitatu pracujacego sklada sig ze zmiany krotkotrwalych rezerw, zapasow, roszczen (z dostaw i Swiadczen), oraz innych
wartosci majatkowych i zobowigzan; ostatnie obejmuija takZe diugoterminowe pozycie o padrzednym znaczeniu. Powyzsze zmiany
separujg od siebie przede wszystkim pozycje dotkniete wahaniami sezonowymi. -/-

Przyplyw (+) i odplyw (-) Srodkéw z dziatalnosci inwestycyjnej -/-
INWESTYCJE W SRODKI TRWALE -/-

Inwestycje w $rodki trwale (wlacznie z niematerialnymi wartoSciami majatkowymi) wyniosty 335,3 (378,7) min € W segmencie
produkeii cukru inwestycje w wysokosci 104,0 (144,8) min € przypadaja przede wszystkim na inwestycie zastepcze oraz inwestycje
w obszarach elektronika i automatyzacja; poprawa logistyki oraz spefnienie wymogow urzedowych i ustawowych. Inwestycie w
segmencie gatunkdw specjalnych w wysokosci 149,5 (164,5) min € przypadajg przede wszystkim na rozbudowe nowej wydajnosci
produkeyjnej w dziatach produkcji skrobi oraz na rozszerzenie i optymalizacje instalacji w BENEO i Freiberger. Inwestycie w
segmencie CropEnergies w wysokosci 29,9 (13,2) min € zostaly przeznaczone przede wszystkim na wymiang instalacji, zwigkszenie
wydajnosci | skutecznosci instalacji produkcyjnych. W segmencie produkeji wsadow owocowych inwestycie o wolumenie 51,9 (56,2)
mln-€ objgty.przede wszystkim utrzymanie w ruchu i inwestycje zastepcze, jak réwniez zwigkszenie wydajnosci produkcyjnej w dziale
produkcji wsadéw owocowych. -/-
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INWESTYCJE W LOKATY FINANSOWE -/-

Inwestycje w lokaty finansowe w wysokosci 12,6 (15,3) min € obejmujg zasadniczo zalozenie 50% spofki joint-ventures Beta Pura
GmbH Wieden, Austria oraz nabycie udziatéw 3,5% w DouxMatok Ltd., Petcha-Tikeva/ [zrael, oraz 10% w Skiwater Beverages
GmbH, Innsbruck/ Austria. Oprocz tego zwigkszono istniejace udziaty w Colalborative Packing Solutions [Pty] Ltd. Johannesburg/
Afryka Potudniowa z 40% do 75%. -/-

W roku poprzednim inwestycje finansowe przypadty na 100% zakup wegierskiego producenta koncentratéw sokéw owocowych Brix
Trade Kft., Nagykallo, zakup 49% udziatow algierskiego producenta wsaddw owocowych SPA AGRANA Fruit Algeria (poprzednio:
Elafruits SPA), Akbou oraz akwizycie 100% udziatow brytyjskiego producenta artykutow porcjowanych CustomPack Ltd., Teiford. -/-

Przyplyw (+) i odplyw (-) $rodkéw z dziatalnosci finansowe)j -/

ZWIEKSZENIE/ ZMNIEJSZENIE KAPITALU, ODKUPIENIE /-
Odplyw $rodkow z zwigkszenia w wysokosci 0,0 (-0,4) min € oraz przyplyw Srodkéw z zmnigjszenia/zwigkszenia kapitatu w wysokosci
0,0 (2,5) min € dotyczyly dokupienia wzglednie sprzedazy udziaiéw w peini skonsolidowanych spotek-cérek. -/~

WYPLATA DYWIDENY -/-
Dywidendy wypiacone w ubiegtym roku gospodarczym w koncernie wyniosty ogétem 101,9 (160,7) min €, z czego 40,8 (91,9) min €
przypadio na akcjonariuszy Stidzucker AG, a 61,1 (68,8) min € na pozostatych wspéinikéw. -/-

PODJECIE | UMORZENIE SRODKOW FINANSOWYCH -

W roku gospodarczym 2019/20, w celu krétkoterminowego sezonowego finansowania, wydano Commercial Papers w wysokosci
100,0 (230) min € oraz skorzystano z bankowych linii kredytowych w wysokosci 202,7 (222,8) min €. W roku poprzednim w marcu
2018 umorzono pozyczke 2011/18 z kuponem 4,125% i o wolumenie 400 min €. -/-

Splata zobowigzar leasingowych wyniosta 31,2 min €. Dodatkowo zrealizowano ptatnosci w wysokosci 6,8 min € na krotkoterminowe
umowy najmu o niskiej wartosci, ale nie zrealizowano platnosci zmiennych. -/-

Podatki, odsetki oraz otrzymane dywidendy -/

PODATKI DOCHODOWE -/-
Saldo platnosci podatkowych wyniosio 77,6 (74,9) min € Odpltyw $rodkow z platnosci podatkowych przyporzadkowany jest
zasadniczo biezacej dziatalnosci gospodarczej. -/-

WYPLATA ODSETEK | DYWIDENDY -/-

Otrzymane i zaptacone odsetki oraz ofrzymane dywidendy przyporzadkowane zostana do przyptywu/ odplywu $rodkéw z biezacej
dziatalnoéci zakladowe. -/-
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Wyjasnienia do bilansu -/-

(21) Niematerialne wartosci majatkowe

Wartosé Koncesje, przemyst.

przedsigbiorstwa i prawa ochronne i Razem
min € firmy podobne prawa
2019/20
Koszty nabycia
1 marca 2019 : 1.992,1 476,9 2469,0
Zmiana zakresu konsolidacji/ zmiany walut/ inne zmiany 2,0 0.1 21
Waluta 7.3 9.1 16,4
Doj$cia 0,0 6,2 6,2
Przeksiegowania 0,0 2,0 20
Odejécia 0,0 -2 -21
29 lutego 2020 2.001,4 4922 24936
Odpisy i pomniejszenia wartosci
1 marca 2019 -1.261,9 - 206,4 -1.468,3
Zmiana zakresu konsolidacjif zmiany walut/ inne zmiany 0,0 0,0 0,0
Waluta 0,0 -0,9 -09
Odpisy roczne 0,0 - 25,3 -253
Pomniejszenie wartosci 0,0 0,0 0,0
Przeksiegowania 0,0 0,0 0,0
Odeijscia 0,0 21 21
Dopisy 0,0 0,0 0,0
29 lutego 2020 -1.261,9 -230,5 -14924
Wartos¢ ksiegowa 29 lutego 2020 739,5 2617 1.001,2
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201819

Koszty nabycia

1 marca 2018 1.978,3 453,5 24318
Zmiana zakresu konsolidacji/ zmiany walul/ inne zmiany 2.8 0,1 29
Waluta 11,0 14,4 254
Dojscia _ 0,0 10,1 : 10,1
Przeksiggowania 0,0 2,7 27
Odejscia 0,0 -39 -39
28 lutego 2019 1.992,1 4769 2.489,0
Odpisy i pomnigjszenia wartosci

1 marca 2018 -588,8 -183,8 -772,6
Zmiana zakresu konsolidacji/ zmiany walut/ inne zmiany 0,0 0,1 01
Waluta 0,0 -0,9 -09
Odpisy roczne 00 -24,6 -246
Pomniejszenie wartosci -673,1 -0.8 -6739
Przeksiggowania 0,0 -01 -0,1
Odejscia 00 37 37
Dopisy 0,0 0,0 0,0
28 lutego 2018 -1.261,9 - 206,4 - 1.468,3
Wartoé¢ ksiegowa 28 lutego 2019 730,2 270,5 1.000,7

TABELA 074

Niematerialna warto$¢ firmy «/-

W celu przeprowadzenia testu (kontroli) wartoSci wartos¢ niematerialng spotek w koncernie Sldzucker przyporzadkowuje sie
segmentom produkeji cukru | wsaddw owocowych oraz dziatom BENEQ, Freiberger i PortionPack jako jednostkom Iub grupom
generujacym $rodki platnicze wzglednie jako Cash Generating Units (SGU). W ramach testu wartosci pordwnujemy wartosci
ksiegowe ,Jednostek generujgcych srodki piatnicze™ (CGU) z osiggniets wartoscia uzytkowg (przewodnia koncepcja w koncernie
Sidzucker) w celu zidentyfikowania ewentualnego pomnigjszenia wartosci. -

Wartosé uzytkowa fo wartos¢ gotdwkowa przysztego Cashflow, ktdrg przypuszczalnie mozna uzyskaé od jednostki generujacej srodki
platnicze. Warto$é uzytkowa ustalana jest na podstawie modelu oceny przedsigbiorstwa (Discounted Cashflow). Podstawe ustalenia
stanowig plany Cashflow, bazujace na pigcioletnich planach Srednioterminowych, ktdre zostaly zatwierdzone przez zarzad i ktore
obowigzuja w momencie przeprowadzania testow konfroli wartosci (Impairment-Tests). W planach tych uwzglednia sie
dos$wiadczenia na rowni z oczekiwaniami odnosnie przysztego rozwoju rynku. -/-

Koszty kapitalowe naleZy wyliczy¢ jako wazong $rednig kosztdw kapitatu whasnego i obcego na jednestke CGU. Koszty kapitatu
whasnego odpowiadajg oczekiwaniom akcjonariuszy Stdzucker odnosnie rentownosci. Zastosowane koszty kapitatu obcego
odzwierciedlajg faktyczne warunki refinansowania przedsiebiorstwa obowigzujace w otoczeniu kapitalowym koncernu Siidzucker, -

Koszty kapitatu wtasnego zostajg wyliczone na podstawie nie zwigzanego z ryzykiem oprocentowania podstawowego wynoszacego,
dodatku do rentownosci na ryzyko na dziatainosci oraz dodatku do ryzyka zwigzanego z danym krajem. Za nieryzykowng stope
procentows uznano zysk z kapitatu pozyczek rzgdowych o okresie obowigzywania 30 lat. Ryzyko gospedarcze ustalono z produktu
ogdlnej premii w zwigzku z ryzykiem rynkowym w wysokoéci 7,0 (6,5)% i z ogdlnego ryzyka rynkowego dotyczacego koncem
Sidzucker, ktére wyliczono w oparciu o informacje rynkowe. Wyliczone w ten sposdb koszty kapitalu wiasnego specyfikowane sg
dla kazdego CGU w ten sposéb, Ze uwzglednia sie kazdorazowe ryzyko krajowe i ryzyko zwigzane z dziatalnoécig gospodarczg. -
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Przy kosztach kapitatu obcego przyjmuje sie aktualne kalkulowane koszly refinansowania dla pozyczek, kapitatu hybrydowego oraz
stop odsetkowych od zobowigzarn emerytalnych. Dodatek do rentownosci (Credit Spread) uwzglednia przy tym akiualny
dtugoterminowy rating koncernu Siidzucker wynoszacy Baa3 (Moody's) lub BBB- (S&P).

W celu ekstrapolacji Cashflow poza okres planowania Stidzucker stosuje w jednostkach CGU stalg stope wzrostu wysokosci 0,5
(0,9)%. Ta stopa wzrostu stosowana dla dyskontowania wiecznych emerytur leZy ponizej stopy wzrostu ustalanej dia planéw
pigcioletnich i sluzy przede wszystkim wyréwnaniu ogdlnej stopy wzrostu cen. Kwoty inwestycji z okresu ujetego w planach
detalicznych opierajg sie na wartosciach wynikajgcych z przyjetych plandw inwestycyjnych i uwzgledniaja ewentuaine inwestycje
zastepcze. -/

Ponizsza tabela przedstawia przeglad sprawdzonych warto$ci ksiegowych niematerialnych wartosci firmy oraz uwzglednianych w

testach kosztow kapitatowych przed opodatkowaniem na dzien 31 sierpnia 2019. Z kontroli wartosci niematerialnych nie wynikneta
koniecznos¢ dokonania korekty wartosci, poniewaz wartoéc¢ uzytkowa CGU byta kazdorazowo wigksza niz warfos¢ ksiegowa. -/-

min € Warto$¢ przedsigbiorstwa i firmy Srednie koszty kapitatowe
28/29 lutego 2020 2019 2019/20 201819
CGU Cukier 107.0 107,0 6.5 % 7,2%
CGU Freiberger 3762 369,0 53% 5.6 %
CGU BENEO 84,9 84,9 6,5 % 8,6 %
CGU PortionPack 43,8 4“7 58% 6,1%
CGU Owoce 127,68 127,6 6.8 % 6,9 %
739,5 730,2
TABELA 075

W roku gospodarczym 2015/20 konirola wartosci firmy nie wykazala koniecznoéci przeprowadzenia korekty wartosci, poniewaz
wartos¢ uzytkowa CGU byla kazdorazowo wyzsza niz wartosé ksiegowa. -/

Test wartosci w odniesieniu do niematerialnej wartosci firmy bazuje na przysziosciowych zatoZeniach i planach, ktore ustalajg wartoéé
uzytkowg CGU. Wysokosé kazdorazows] wartosci uzytkowej jest zalezna od przyszlych przeplywow pienieznych zgodnych z
planowaniem w przedsiebiorstwie oraz od przyjetych kosztéw kapitafowych. Oprécz CGU Cukier, na dzien wyceny wartosci uzytkowe
lezaty znacznie powyzej wartosci ksiegowej niematerialnej wartosci firmy. Ze wzgledu na te nalozenia sie redukeja planowanego
frwatego cashflow 0 10% zwiazana z oceng wrazliwosci lub zwickszenie kosziow kapitalowych zwiazanych z rynkiem kapitatowym
po podatkach o jeden punkt procentowy, nie powoduje w Zadnym CGU koniecznoéci dokonania korekty wartosci. -/-

Najwazniejsze zalozenia planowe dla CGU cukier to szacunek produkeji cukru z burakéw i izoglukozy w Unii Europejskiej, rozwoju
importéw cukru i ceny cukru. Najbardziej istotnymi elementami kosztowymi dla CGU sg koszty surowca i energii. Ocena powyzsza
uwzglednia obok aktualnego rozwoju rynku takze aktualny rozwdj rynku oraz ocene wiasng poszczegolnych dziatow. -/-

Na podstawie zatozen testu wartodci przeprowadzonego w dniu 31 sierpnia 2019 przeprowadzilismy dnia 29 lutego 2020 rewizje
majaca na celu uwzglednienie mozfiwych skutkéw kryzysu spowodowanego przez coronawirusa. Poniewaz w dniu wystawiania
zamkniecia roku 22 kwietnia 2020 nie widzimy Zzadnych diugoterminowych negatywnych skutkow pandemii na naszq dziatalnosc,
wptyw coronawirusa ogranicza si¢ do. pierwszego roku planowego ustalania warto$ci uzytkowej. Siidzucker uwzglednit juz
ewentuainy wplyw kryzysu coronawirusa w potraceniach od planowanych wplywéw Srodkdw w roku gospodarczym 2019/20. Dia
CGU Cukier tez na tej podstawie nie wyniknie zadne pomnigjszenie wartosci firmowej. -/~
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(22) Majatek trwaty wiacznie z leasingiem /-

155

Nabyty majatek rzeczowy /-
min € Parcela, prawa podobne . .
do parceli, budowle Urzadzenia Inne urzadzenia,
wigcznie z budowlami techniczne | wyposaZenie Urzadzenia w
na gruntach cbeych maszyny zakladu i firmy budowie Razem
2019/20
Koszty nabycia
1 marca 2019 2.128,2 54217 478,4 183,2 8.211,5
Zmiana zakresu konsolidaciif inne 0,1 0,3 -0,2 0,0 0,2
Zmiany
Waluta -16,7 -335 -15 -1,8 -535
Dojécia 279 1219 32,7 146,5 329,0
Przeksiegowania 26,2 49,6 57 -84,0 -25
Odejscia -6,3 -557 -19.8 -0,5 -82.3
29 lutego 2020 2.159,4 5.504,3 4953 2434 8.402,4
Odpisy i pomniejszenia wartosci
1 marca 2019 -1.063,2 -3.844.6 -352,5 -0,4 -5.260,7
Zmiana zakresu konsolidacji/ inne 0,3 1,2 01 - 0,0 1,6
Zmiany
Waluta b6 20,2 09 0,0 267
Odpisy roczne -53,1 -216,6 -33,3 0,0 -303,0
Pomnigjszenie wartosci -28 -1.4 0,0 0,0 -4,2
Przeksiggowania 0,1 0,2 -0,2 0,0 0,1
Odsjscia 39 52,6 18,7 0.1 75,3
Dopisy 0,0 0,1 0.1 0,0 0,2
29 lutego 2020 -1.109,2 -3.988,3 - 366,2 -0,3 -5.464,0
Wartos¢ ksiegowa 28 lutego 2020 1.050,3 1.516,0 128,9 243,2 29384
Leasingowany majatek rzeczowy /-
Parcela, prawa
padobne do parcel,
budowle wiaczniez ~ Urzadzenia  Inne urzadzenia,
budowlami na techniczne i wyposaZenie  Urzadzenia w
min € gruntach obcych maszyny zakfadu | firmy budowie Razem
2019/20
1 marzec 2019 96,6 26,1 9,2 0,0 131,9
Dojscia 10,0 24 9.1 0,3 21,8
Odpisy roczne -18,8 -8,0 -47 0,0 -316
Waluta 0.3 0,0 0,0 0,0 0,3
Przeksiegowania 0,4 0,0. 0,0 0,0 04
Pomnle}s;enla yvartospu wiacznie z 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
wplywami specjalnymi
QOdejscia -0,2 -0,6 0,0 0,0 -0,8
Zm'iana zakresu konsolidacji/ inne 0.4 -0,1 0.0 0,0 03
zmiany
\{‘lartoéé ksiggowa 29 luty 2020 88,6 19.8 13,6 0,3 122,3
Srodki trwale razem 1.138,9 1.535,8 142,5 {; 245 X 3.060,7
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Inwestycje zostaly zredukowane o panstwowe dodatki inwestycyjne w wysokosei 0,0 (1,9} min €. Jak w roku poprzednim nie
aktywowano Zzadnych odsetek od kapitatu cbeego. -~

Zmiany spowodowane kursem zmiennym walut w roku gospodarczym 2019/20 w wysokosci -26,5, min € wynikaja przede wszystkim
z ostabienia polskiej zlotdwki, argentyrskiego oraz chilijiskiego peso i wegierskiego forinta, oraz ze wzmocnienia dolara
amerykanskiego i ukrainskiej hrywni. Ubiegtoroczne zmiany spowodowane kursem zmiennym walut w wysokosci 2,3 min € wynikaly
przede wszystkim z oslabienia polskiej zlotowki, argentyfiskiego oraz chilijskiego peso oraz ze wzmocnienia dolara amerykariskiego
i brytyjskiego funta. -/-

Zastosowanie JAS 29 (Rachunkowo$¢ w krajach o wysokiej inflacji) przedstawiono w punkcie (4) ,Przeliczenia walut”. -/.-
Slidzucker stosuje leasing w obszarach utrzymania magazynow, logistyki oraz w gospodarce rolnej w odniesieniu do dzierzawy
powierzchni rolnych. W przypadku fych ostatnich czeste istnigja roczne opcje przedluzenia dzierzawy. Oprécz tego w dzialach
administracja i produkcja mamy diugoterminowe umowy o wynajem budynkéw. Ogdlne platnosci wynikajace ze stosunku leasingu
wynosza 38,3 min €, z tego 31,2 min € jest oparte na platnosciach stafych, a 0,3 min € na platnosciach zmiennych oraz 6,8 min € z
naktadéw na krdtkoterminowe umowy najmu (czynszu) o niskiej wartosci. -/-

Na dzier 01 marca 2019 wzglednie 29 lutego 2020 wazona przecigtna stawka kapitatu obcego stosowana do wyliczenia zobowigzar
leasingowych wyniosta 2,5 wzglednie 2,6%. -

Nabyty majatek rzeczowy -/-

Parcela, prawa
min € P

>
63(-\-\
[Fai %
' iy

$\
)
)
5

i /
- o

podobne do parceli, = Urzadzenia  Inne urzadzenia, .
budowle wiacznie z  techniczne i wyposazenie Uri%(éﬁcif W Razem
budowlami na maszyny zaktadu i firmy
gruntach obcych

- 201819
Koszty nabycia
1 marca 2018 2.085,2 5.291,0 4556 12,6 79444
Zm_iana zakresu konsolidacji/ inne 3.0 77 36 0.0 143
zmiany
Waluta -4 -3,0 -0,4 0,5 -78
Dojscia ‘ 419 144,1 30,7 151,8 368,5
Przeksiegowania 17,7 53,2 7,6 -81,2 -2,7
Odejécia -14,7 -71,3 -18,7 -0,5 -105,2
28 lutego 2019 2.128,2 54217 478,4 183,2 82115
Odpisy | pomniejszenia wartosci
1 marca 2018 -9884 - 3.626,2 -333,6 -04 -4.9486
Zm'iana zakresu konsolidacii/ inne 14 223 220 0,0 57
zmiany
Waluta 2,1 3,1 0,3 0,0 55
Odpisy roczne -53,5 - 2151 -32,0 0,0 - 300,6
Pomniejszenie wartosci -336 -75,0 -09 0.0 -108,5
Przeksiegowania 01 2,1 -2,1 0,0 0,1
Odejscia 11,5 68,8 17,8 0,0 98,1
Dopisy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
28 lutego 2019 -1.063,2 -3.8446 -352,5 -04 -5.260,7

—Vifartosé ksiegowa 28 lutego 2019 1.065,0 1.577.1 125,9 182,8 2.950,8

& ;E,?;E:S\A TABELA Q77
}
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(23) Udzialy w przedsigbiorstwach powiazanych at Equity, papiery wartosciowe | inne udzialy oraz pozyczki

Udzialy w przedsiebiorstwach powiazanych at Equity /-

2019/20 201819

min €
1. Marzec 389,9 370,3
Zmiana zakresu konsolidacii/ inne zmiany -259 -41
Waluta 6,0 18,5
Dojécia 8,0 0,0
Udziat w zysku -48.9 22,1
Przeksiegowania 0,0 0,0
Odpisy/ dywidendy -16,3 -16,9
Pomniejszenie wartosci 0,0 0,0
Dopisy 0,0 0,0
28/29 Lutego 312,8 389,9
TABELA 078

Przedsigbiorstwa ujete at Equity obejmowaly przede wszystkim w segmencie produkeji cukru udzialy w brytyjskim domu handiowym
ED&F Man Holdings Limited Londyn, Wielka Brytania, w Grupie AGRANA-Studen Wieder/ Austria oraz w spbice sprzedazowe; joint-
venture Maxi S.r.|. Bozen/ Wiochy; w segmencie gatunkow specjalnych — udziaty w Grupie Hungrana, Szabadegyhaza, Wegry i w
Collaborative Packing Solutions (Pty) Ltd. Johannesburg/ Afryka Potudniowa (do 30 listopada 2019) oraz w segmencie CropEnergies
udzialy w CT Biocarbonic GmbH, Zeitz. -/

Pozostale udzialy w wysokosci 20,1 (23,1) min € obejmuja takze spétki-corki, przedsiebiorstwa skojarzone i powiazane, ktére nie
zostaly ujety w kregu konsolidacji ze wzgledu na ich podrzedne znaczenie. --

(24) Zapasy -/-

min € 28/29 lutego 2020 2019
Surowce, materiaty pomocnicze | zakiadowe 480,1 457 8
Wyroby gotowe i produkcja w toku
Segment Cukier 11441 1.008,3
Segment Gatunki specjaine 2847 267,0
Segment CropEnergies 40,7 492
Segment Owoce 161,4 132,1
Suma wyroby gotowe i produkcja w toku 16309 1.456,6
Towary 65,1 62,6
2.176,1 1.977,0
TABELA 079

Zapasy wyniosty 2.176,1 (1.977,0) min € i byly o 199,1 min € wyzsze niz w roku poprzednim, co wynika przede wszystkim ze
zZwigzanej z wyzszg ceng wyzszej wartosci stanéw magazynowych przy lekkim spadku stanu magazynowego w segmencie produkcji
cukru. Surowce, materialy pomocnicze i produkeyjne w wysokosci 480,1 (457,8) min € zawierajg zaplate premii na zabezpieczenie
surowca -burakow - na przyszle dostawy (premia na zapewnienie surowca dla plantacji burakow w kampanii 2020). Wyptata miata
miejsce kazdorazowo w 2 kwartale danego roku gospodarczego. Naklady zwiazane z premig na zabezpieczeni surowca skuteczne
s8 w momencie przerobu burakéw w danej kampanii. -/

W segmencie produkeji cukru nalezalo przeprowadzié na dzien 29 lutego 2020 dewaluacje warto$é
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€, kitéra zostata przede wszystkim spowodowana przez spadek wptywow netto ze sprzedazy na dzien bilansowy. Skutek przeciwny
miata przeprowadzona w dniu 28 lutego 2019 dewaluacja z powodu spadku wplywow netto ze sprzedaZy w wysokosci 62,8 min €,
zrealizowana w drodze odsprzedazy w roku gospodarczym 2019/20. -/-

Poza tym przeprowadzono dewaluacje w segmencie produktow specjalnych w wysokosci 2,3 (0,5) min € i w segmencie produkci
przetworow owocowych w wysokosci 1,8 (0,7) min €, -

W segmencie produkeiji cukru nalezalo poza tym dokona¢ na dzien 289 lutego 2020 pomniejszenia stanu magazynowego materiafow
handlowych o 0,2 (1,9} min €, co zostafo spowodowane przez spadek wplywdw netto ze sprzedazy; w segmencie produkcji wsadow
owocowych byta konieczna dewaluacja o 0,1 (0,0) min €. -/-

(25) Naleznosci z dostaw i ustug i inne wartosci majatkowe /-

min € Pozostaty okres splaty Pozostaty okres sptaty
powyzej 1 powyzej 1
2829 lutego 2020 do 1 roku . 2019 do 1 roku roku
Nalezno$ci z dostaw i ustug 978,2 978,2 0,0 972,7 9727 0,0
Naleznosci UE 0,1 0,1 0,0 0,5 0,5 0,0
Pozytywna wartosé rynkowa derywaty 11,6 11,6 g0 6,3 6,3 0,0
Pozostale finansowe wartosci majatkowe 529 40,5 12,4 52,4 39,5 12,9
Inne finansowe wartosci majatkowe 64,6 52,2 12,4 59,2 46,3 12,9
Inne roszczenia o zwrot podatku 1468 146,8 0,0 161,3 161,3 0,0
Po;osta’re nie finansowe wartosci 67.0 647 23 4922 49,2 00
majatkowe
nie finansowe wartosci majatkowe 2138 211,5 2,3 210,5 210,5 0,0
Inne warto$ci majatkowe 278,4 263,7 14,7 269,7 256,8 12,9
TABELA 080

Roszczenia wynikajace z dostaw | swiadczen byly na tym samym poziomie, co w roku poprzednim: 78,2 {(972,7) min €. -/-

Pozostate finansowe wartosci majatkowe w wysokosci 52,9 (52,4) min € zawierajg odpowiednie roszczenia finansowe wobec
nieujetych przedsiebiorstw, udziatbw oraz pracownikow i osdb trzecich. -/-

Pozostate niefinansowe wartosci majatkowe w wysokosci 67,0 (49,2) min € dotycza zasadniczo zrealizowanych platnoscif zaliczek,
rozliczen i dokupionych certyfikatéw emisyjnych COs. -/~

Wartos¢ ksiegowa naleznosci z dostaw i ustug wynosi po korekcie wartosci -/-

min € 28/29 lutego 2020 2019 _
Naleznos¢ z dostaw i usiug ogdlem 9922 989,7
Z tego korekta wartosci -14,0 -17.0
Wartos¢ ksiegowa 9782 9727

TABELA 081

Korekty wartosci od roszczen od dostaw i ustug zawierajg nie tylko korekty poszczegoinych wartosci za zaistniale ryzyka kredytowe,
np. w przypadku niewypfacainosci klienta lub przekroczeniu terminu platnosci ¢ wiecej niz 90 dni bez ofrzymania konkretnych
o zabezpieczeniu tejze wartosci, lecz rowniez profitaktyke pomniejszenia warto$ci na oczekiwane w przysziosci straty
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Pomniejszenia wartosci realizowane na poczet oczekiwanych w przyszlosci strat kredytowych ustalane sg na bazie historycznych
kwot utraty zaptaty naleznosci w zalezno$ci od przekroczenia terminu ptatnosci roszezen z dostaw i uslug oraz oddzielnie wedtug
dywizji, ktérej to dotyczy (pomniejszenie wartosci oparte na portfolio). Poza tym uwzgledniany jest takze oczekiwany przyszty rozwoj
utraty platnosci. Z tego wynika dodatkowa koniecznosé pomniejszenia wartosci oparta na portfolio wynoszaca 0,5 (0,7) min €. -/-

Ogblem korekly wartosci naleznosci z dostaw i ustug ksztattowaly sie nastepujaco: -/-

min € 2019/20 2018119
1. marca 17,0 50,7
Zmiany zakresu konsolidacji/ zmiany walut/ inne zmiany - 0,1 0,1
Dojscia 3.9 2,1
Zuzycie -1,6 -336
Rozwigzania -52 -2,3
28/29 iutego 14,0 17,0
TABELA 082

PoniZzsza tabela informuje o ryzykach kredytowych zwiazanych z naleznosciami z dostaw i ustug. Nalezno$ci z dostaw i ustug o
niepomniejszonej wartosci wynosza 978,2 (972,7) min €, z czego 893,6 (893,7) min € nie bylo jeszcze wymagalne. Wymagalne
naleznosci ksztattujg sie nastepujaco, jak rowniez kwota utraty naleznosci wykorzystywanej do ustalenia pomniejszenia wartosci
opartego na portfelio majg nastepujacy strukture: /-

28/29 lutego 2020 2019
S T

Naleznosci nieprzeterminowane 893,6 <0,1% 893,7 <0,1%
Naleznoéci przeterminowane, bez korekty wartosci 84,6 79,0

Z tego do 30 dni 61,1 0,3% 53,1 0.4 %

Z tego od 31 do 90 dni 15,7 09% 11,3 0,9%

Z tego > 90 dni 78 14,6
Wartos¢ ksiegowa §78,2 972,7
Korekty wartosci oparte na portfolio 0,5 0,7
Naleznoéci z korekt wartoéci 13.5 16,3
Naleznosci z ustug i dostaw ogétem (brutto) 992,2 989,7

TABELA 083

Stidzucker redukuje ryzyka utrafy naleznosci (braku przychodu) peprzez state monitorowanie rzetelnosci | zachowania ptatniczego
swoich klientéw oraz ustalajac odpowiednio linie kredytowe. Poza tym ryzyka ograniczane sg ubezpieczeniami kredytow i — w
mniejszym zakresie - gwarancjami bankowymi. Wychodzimy z zatozenia, Ze wymagalne roszczenia z dostaw i ustug, w ktorych nie
dokonano korekty wartosci zostang zaptacone; poza tym takze ten rodzaj roszczen ujety jest w programie zabezpieczenia kredytu
kupieckiego Grupy Siidzucker. -/-
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(26) Kapitat wiasny -/-

KAPITAL SUBSKRYBOWANY -/-

Kapital subskrybowany spéiki wynosit na dzien 29 lutego 2020 w dalszym ciggu 204.183.292 €; jest on podzieiony na 204.183.292
sztuk akcji. Chodzi tu przede wszystkim o akcie zwykle bez warto$ci znamionowej z rachunkowym udzialem w kapitale
podstawowym: 1,00 €/akcja. Na dzien bilansowy koncern Siidzucker AG nie posiadal zadnych akcji wlasnych, przy czym wydany
kapitat subskrybowany odpowiada wysoko$ci zalegtego kapitatu subskrybowanego.

REZERWA KAPITALOWA -/-

Rezerwa kapitatowa dotyczy Siidzucker AG. Ujeto tutaj przyplyw $rodkow doliczanych w oparciu o § 272 HGB, sktadajacych sig z
adZio z podwyzszen kapitaiu lub z ustalenia premii opcyjnej z uwzglednieniem obowigzkowego wediug IFRS pomniejszenia o
zwigzane z tym koszty wiacznie z przypadajacymi na te kwote podatkami. -/

Dalsze informacje odneénie kapitatu wiasnego znajdujg sie w sprawozdaniu o sytuacji koncemu pod ,Kierowanie przedsigbiorstwem
i odpowiedzialnos¢” w rozdziale ,Dane istotne dla przejgcia”. /-

INNE REZERWY | INNE POZYCJE KAPITALU WLASNEGO -/-

Pozostate rezerwy obejmujq tezauryzowane wyniki periodyczne, kwoty przeznaczone na wyptate dywidendy oraz efekty z waloryzagii
ekspektatyw emerytalnych opartych na $wiadczeniach i z transakeji z wiasciciela udzialéw nie majacymi wigkszoscl. W przypadku
nabycia akcji wlasnych rezerwa zysku zostanie pomnigjszona o doplate, wzglednie — w przypadku p&Zniejszej emisji — znow
podwyzszona. -/-

Pozostale pozycje kapitaty wlasnego obejmuja wptywy i nakiady akcjonariuszy Stidzucker AG ujete bez skutku dla wyniku, jakie w
przysziosci nalezy zrealizowa¢ w rachunku zyskow i strat. -/-

HYBRYDOWY KAPITAL WLASNY /-

Hybrydowy kapitat wiasny wynoszacy 653,7 (653,7) min € zawiera pozyczke konwersyjng o wolumenie catkowitym 700 min €
wyemiiowang iatem 2005 roku. /-

Dalsze informacje odnosnie pozyczki hybrydowej znajduja sie pod poz. (30) ,Zobowigzania finansowe oraz papiery wartosciowe |
srodki plynne (zadluzenie finansowe netic)" oraz na stronie internetowej koncernu Siidzucker. -/-

POZOSTALE UDZIALY MNIEJSZOSCIOWE /-

Pozostate udzialy mniejszosciowe w wysokosci 888,6 {914,5) min € obejmujg wspdhwiasnosté mnigjszosciowa w koncernie
czesciowym AGRANA w wysokosci 736,6 (758,9) min €, oraz udzialy mniejszosciowe w koncemie czesciowym CropEnergies w
wysokosci 152,0 (155,6) min €. -

Nazwa spolki-matki czesci Siedziba Udziat Inne udzialy Gléwne pola
koncernu Siidzucker % mnigjszogciowe % dziatalnosci
AGRANA Beteiligungs- ; . )
Atiengesellschat Austria 419 58,1 Cukier, skrobia, owoce
CropEnergies AG Niemcy 69,2 30,8 Bioetanol
TABELA 084

Stdzucker ma 41,9% udziatow w AGRANA Beteilingungs-AG w wysokoéci 38,2% po$rednio poprzez Z&S Zucker und Stérke Holding
AG i 2,7% bezposrednio. Z&S Zucker und Stirke Holding AG jest 100% spdlka-corka firmy AGRANA Zucker, Starke und Frucht
Holding AG. Udziatowcem AGRANA Zucker, Stirke und Frucht Holding AG jest ~ oprécz Slidzucker — z 50% minus jedna akcja
spotka Zucker-Beteiligungsgesellschaft m.b.H., kidra faczy interesy austriackich wspdtwiascicieli spotki AGRANA (miedzy innymi
holdingu Raiffeisen-Holding Niedertsterreich-Wien oraz przedstawicieli austriackich plantatorow burakdw cukrowych). Szczegoly
wspdipracy migdzy Sldzucker a spétka Zucker-Beteiligungsgesellschaft m.b.H. uregulowano w porozumieniu syndykatowym. W
oparciu o to porozumienie koncerowi Siidzucker przystuguje w kazdym czasie wickszoéciowe prawo glosu w AGRANA Zucker,
Stérke und Frucht Holding AG, a tym samym decydujacy wplyw na te czesé koncernu AGRANA. Wykonanie tego prawa glosu przez
Sudzucker.uprawnia Zucker-Beteiligungsgesellschaft m.b.H., z zachowaniem przynajmniej jednorocznego terminu, do przywrécenia
rowno&si-giosy miedzy partnerami syndykatu. -/~
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Ponizej przedstawiono przeglad sytuacji majatkowej, finansowe] i wplywy obu koncerndw czesciowych AGRANA i CrapEnergies: -/-

28/29 lutego 2020 2019
min € AGRANA CropEnergies AGRANA CropEnergies
_Dlugoterminowe warto$ci majgtkowe 1.331,9 384,7 1.252,1 382,7
Krétkoterminowe wartosci majgtkowe 12175 284.9 1.137,3 203,0
Suma - wartosci majatkowe 2.544 4 669,6 2.389,4 585,7
Diugoterminowe zadiuZenie 565,3 85,5 383,0 48,5
Krotkoterminowe zadiuzenie 5870 101,2 586,5 88,5
Suma - zadiuzenie 1.162,3 166,7 979,5 137,0
Majatek netto : 1.367,1 502,9 1.409,9 4487
Wplywy z obrotéw 2.480,7 899,2 24430 778,6
Wynik na dziatainosci zaktadowe] 87.1 104,1 66,6 43,1
Wynik przed podatkiem od przychoddw 69,9 100,7 51,2 425
Podatek od przychoddw i dochodow -18,6 - 26,1 -208 -21,2
Nadwyika roczna _ 51,3 74,6 30,4 21,3
Wolywy [ naktady ujete w kapitale wiasnym -10,7 -73 21 36
bez wplywu na wynik o ’
Wynik ogdtem 40,6 67,3 28,3 24,9
Wyplata dywidendy w roku gospodarczym 63,2 13,1 71,5 21,8
z tego dla udzialdw mniejszociowych poza 37,0 4,0 42,0 6.7

koncernem Sudzucker

TABELA 085

Dane odpowiadajg opublikowanym zamknieciom koncernu dla poszczegolnych czesci koncernu. Dalsze szczegétowe informacje
znajdujg sig w aktualnych sprawozdaniach gospodarczych 2018/2019 AGRANA Beteiligungs-AG, Wieden, Austria oraz Crop
Energies AG Mannheim. -/-

(27) Rezerwy na emerytury i podobne zohowiazania /-
PLANY EMERYTALNE OPARTE NA SKLADKACH -/-

Siidzucker odprowadza sktadki do panstwowych lub prywatnych instytucji ubezpieczenia rentowego w ramach sktadkowych
systemdw zaopairzenia emerytainego opartych na przepisach ustawowych lub postanowieniach umownych wzglednie dobrowolnie.
Biezace optaty skladek wykazano jako naktady w naktadach personalnych. W koncernie wyniosty one 51,3 (51,5) min €. -/-

PLANY EMERYTALNE OPARTE NA SWIADCZENIACH --

Zaktadowa opieka emerytalna w koncernie Slidzucker opiera sie przede wszystkim na bezposrednich przyrzeczeniach wyplaty
$wiadczen zaopatrzeniowych. Podstawe wymiaru emerytury stanowi z reguly diugo$¢ okresu przynaleznosci do przedsigbiorstwa
oraz wynagrodzenie majace wptyw na wysoko$t Swiadczen emerytainych. Zobowigzania podobne do emerytalnych istniejg przede
wszystkim w zagranicznych spotkach koncernu. Wyceniane sg one w oparciu o zasady matematyczno- ubezpieczeniowe, z
uwzglednieniem przysztych frendéw kosztowych. -/-

Zbilansowane zobowiazania netto Grupy Siidzucker sktadajg sie z wartosci gotowkowej ekspekiatyw ze zobowigzan opartych na
$wiadczeniach oraz z wartoéci zobowiazan opartych na funduszach, po potraceniu aktualnej wartosci majatku pianowego: -/-
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min € 28/29 lutego 2020 2019
Prognozowana warto$¢ gotdwkowa zobowigzan

rosgczeniowych ’ i 11318 £90:
Wartos¢ czasowa majatku planowego -129,5 -123,7
Rezerv_:a na emerytury i podobne zohowigzania 1.001.8 831.6
{zadtuzenie netto zobowiazan roszczeniowych) T ’
Stopa odsetkowa w % 1,00 1,95

TABELA 086
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NIEMCY -/-

Pracownicy Siidzucker AG majg prawo do finansowanych przez pracodawce rent zakladowych, ktdrych wysokosé jest
zaleina od wysokosci podstawowego wynagrodzenia oraz od czasu przynaleznosci do firmy. Zobowigzania
emerytalne Siidzucker AG sg finansowane rezerwami i stanowig zdecydowanie najwicksze $wiadczenie
zaopatrzeniowe w Grupie Siidzucker. Pozostale niemieckie plany spotek CropEnergies, BENEO i innych sg
poréwnywalne z regulacjami spotki Siidzucker AG dla aktywnych pracownikow i sg rowniez finansowane wytacznie
przez rezerwy. -/-

BELGIA -/-

Dla pracownikow belgijskich spotek Raffinerie Tirlemontoise S.A., BENEO-Orafti S.A., Biowanze S.A. istniejg plany
emerytalne finansowane przez fundusze. Zobowiazania odnosnie rent zakfadowych sa zalkeZne od wysokosci
podstawowego wynagrodzenia oraz od czasu przynaleznosci do firmy. Wyptata jest realizowana poprzez periodyczne
wyptaty emerytury lub jednorazowo. -

FRANCJA /-

Plan emerytalny dla pracownikow Saint Louis Sucre S.A. we Francji takze jest finansowany przez fundusz.
Swiadczenia z planu zaopatrzenia emerytalnego ustaiane sa jake udziat procentowy od wynagrodzenia wyplacanego
przed przejsciem na emeryture, od ktdrego pofracana jest panstwowa emerytura oraz inne renty zakladowe. -

AUSTRIA -/-

Pod tg pozycja znajduja sie przede wszystkim zamkniete plany AGRANA Zucker GmbH oraz AGRANA Starke GmbH,
ktére s finansowane rezerwami. Majatek planowy dotyczy przewaznie przyrzeczen emerytalnych AGRANA
Beteiligungs-AG dla aktywnych i bytych cztonkow zarzadu przesunietych do kasy rentowej. -/-

PLANY ODPRAW -/-

Rezerwy na zobowigzania podcbne do emerytalnych dotyczg zasadniczo planéw zaopatrzeniowych dotyczacych
odpraw. Obok najwiekszych plandw tego typu w Austrii | Francji, odpowiednie zobowigzania istniejg takze w Meksyku,
Polsce, Rosji, Rumunii, w Korel Potudniowej, na Ukrainie oraz w USA. Zobowiazania w Austrii i Francji stanowig
ustawowe zobowigzania emerytalne dotyczace jednorazowej wyptaty w przypadku rozwigzania stosunku zatrudnienia
w zwiazku z przejsciem na emeryture lub zgonem, jednakze nie w przypadku wypowiedzenia przez pracownika. -/-
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ROZWOJ ZADLUZENIA NETTO
ZadluZenie netto w odniesieniu do zobowiazanh opartych na $wiadczeniach ksztattuje sie nastepujaco:

Warlos¢ Rezerwa na
min € Prognozowana czasowa emerytury i
wartos¢ gotdwkowa majatku podobne
zobowigzan planowego zobowigzania
1 marca 2018 905,9 -1251 780,8
Nakiady na emerytury zakladowe (GuV)
Biezace naklady zwigzane z czasem pracy 249 24,9
Nakiady zwiazane z czasem pracy do doliczenia -0.7 -0,7
Konsekwencje skrocenia plandw lub odszkodowar -0,2 -0,2
Naklady odsetkowe(-)/ dochody (+) 19,0 -25 16,5
43,0 ~25 40,5
Nowe oszacowanie (OCI ~ bez wplywu na wynik,
ujete w rezerwach z zyskéw)
Zyski (-) i straty (+) z rzeczywistych dochodow 0.4 04
planocwych ' '
Zyski (-} i straty (+) ze zmian zatozeri demograficznych 9,9 9,9
Zyski (-) i straty (+) ze zmian zaloZen finansowych 37,0 37,0
Zyski {-) i straty (+) uwarunkowane doswiadczeniem -51 -5,1
' 418 04 422
‘Wyplaty emerytur, sktadki, zmiany zakresu
konsolidacji, m. in.
Zmiany zakresu konsolidacji, m.in. 1,0 ¢,0 1,0
Przeliczenie walut 0,0 0,0 0,0
Sktadki pracodawcy do majatku planowanego 0,0 -39 -39
Sktadki pracownikéw do majatku planowanego 0,3 -03 0,0
Wyptaty emerytur - 36,7 7.7 -29,0
_ -354 35 -31.9
28 lutego 2019 9553 -123,7 8316
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Prognozowana Wartosé Rezerwa na
lfie \,.vartoéé czasowa emerytury i
gotowkowa majatku podobne
zobowiazan planowego zobowiazania
1 marca 2019 855,3 -123,7 8316
Nakfady na emerytury zaktadowe {GuV)
Biezace naklady zwigzane z czasem pracy 26,2 26,2
Naklady zwigzane z czasem pracy do doliczenia -2,4 -24
Konsekwencje skrécenia planéw lub odszkodowan 0,0 0,0
Naktady odsetkowe/(-dochody) ' 17,8 -2,2 15,6
41,6 -2,2 39,4
Nowe oszacowanie (OC] - bez wplywu na wynik,
ujete w rezerwach z zyskow)
Zyski (-) i straty (+) z rzeczywistych dochodéw 250 -50
planowych
Zyski {-) i straty (+) ze zmian zaloZen demograficznych -0,2 -0,2
Zyski (-) i straty {+) ze zmian zaloZen finansowych 169,3 169,3
Zyski (-) i straty (+) uwarunkowane doéwiadczeniem 26 2,6
17,7 -50 166,7
Wyptaty emerytur, sktadki, zmiany zakresu konsolidacji, m. in.
Zmiany zakresu konsolidacji, m.in. 0,0 0,0 0,0
Przeliczenie walut 0,0 0,0 0,0
Skiadki pracodawcy do majatku planowanego 0,0 -4.4 -44
Skladki pracownikow do majatku planowanego 0.3 -0,3 0,0
Wyplaty emerytur -37.6 6,1 -315
-37.3 1,4 « 35,9
29 lutego 2020 1.131,3 -129,5 1.001,8
TABELA 088

NAKLADY NA ZAKLADOWE ZAOPATRZENIE EMERYTALNE -/-

Naklady z oprocenfowania roszczen nabytych w latach poprzednich po potraceniu oprecentowania majatku
planowego, zostaly przedstawione w wyniku finansowym. Nakiady na roszezenia, kidre nabyto dodatkowo w danym
roku gospodarczym oraz czas pracy, jaki nalezy doliczyé, jak rowniez skutki wynikajace z redukcji planéw lub

planowych odszkodowan, zostaly przedstawione w naktadach na personel. -/-
WALORYZACJA UJETA NEUTRALNIE W KAPITALE WEASNYM -/-

Waloryzacja zobowigzan emerytalnych ujeta neutralnie w kapitale wtasnym wyniosta 166,7 (42,2) min € i wynikata z
dopasowania stopy dyskontowej z 1,95% do 1,00% na istotne plany emerytalne oraz z dopasowan opartych na
doswiadczeniu. Waloryzacje ujeto w kapitale wiasnym bez wplywu na wynik. W roku poprzednim zmiany takze wynikaly
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przede wszystkim z dopasowania stopy procentowej oraz z dopasowan opartych na doéwiadczeniu, </~

Dopasowania wynikajace z doswiadczenia odzwierciedlajg wptyw na istniejace zobowigzania zaopatrzeniowe, jaki
wynika z odchylefi faktycznie zaistnialego rozwoju stanu zapasow od zalozen przyjetych na poczatku roku
gospodarczego. Do tego zaliczajg sig przy ocenie zobowigzan zaopatrzeniowych przede wszystkim ksztattowanie sig
wzrostu wynagrodzenia, dopasowanie emerytury, flukiuacja pracownikow oraz dane biometryczne, takie jak
inwalidztwo i zgony. --

ZALOZENIA --

Rezerwy na emerytury i podobne Swiadczenia szacowane sg ubezpieczeniowo- matematycznie w oparciu o metode
gotowkowej wartosci ekspektatyw zgodnie z IAS 19 (Swiadczenia na rzecz pracownikdw), z uwzglednieniem
przysztego rozwoju. -

W celu ustalenia gotowkowych wartoéci ekspektatyw oraz zwiazanego z nimi w niektorych przypadkach majatku z
plandw emerytalnych, zastosowano nastepujace parametry ubezpieczeniowo- matematyczne: -/-

w% 28129 lutego 2020 2019
Stawka oprocentowania 1,00 1,95
Przyszly wzrost wynagrodzen 2,50 2,50
Przyszly wzrost emerytur 1,50 1,50

TABELA 089

W celu ustalenia wysokosci rezerw emerytalnych i na odprawy w krajach nalezacych do strefy euro przyjeto ogdinie
stope procentows wielkosci migdzy 0,80% a 1,20% (1,55% a 2,25%). Ta stopa procentowa bazuje na stopie zysku
wysokowartosciowych obligacji firmowych, ktorych czas trwania (diuracja) odpowiada Sredniej wazonej diuraci
zohowigzan. Zastosowanie roznych stop procentowych uwzglednia diuracje odbiegajaca od plandw. Dla planéw
mieszanych - aktywni pracownicy i rencisci (diuracja okolo 19 lat) - przyjeto 1,00 (1,85)%. Dla planow z przewaga
rencistow (diuracja okoto 11 lat) przyjeto 0,80 (1,55)%; a dla pozostatych plandw z mieszanka aktywnych pracownikéw
i rencistow (diuracja okolo 16 do 21 lat) przyjeto 1,15 wzglednie 1,20 (1,80 wzglednie 2,00); plany z przewaga
pracownikéw aktywnych (diuracja ok. 28 lat) przyjeto 1,15 (2,25)%. -/-

Biometrycznymi podstawami obiiczen sq specyficzne dla danego kraju, aktualne i oficjalne tabele zgondw, takie jak
-Richttafeln Heubeck 2018 G" stosowane w Niemczech. -/-

ANALIZA WRAZLIWOSCI -/-

Przedstawiona ponizej analiza wrazliwosci uwzglednia kazdorazowo zmiany zatoZenia, przy czym pozostate zatozenia
pozostajg bez zmian w odniesieniu do pierwotnych obliczen. Ewentualne skutki korelacji miedzy poszczegéinymi
zatozeniami nie zostaty uwzglednione, -/-
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28129 lutego 2020 2019
min € Zmiany zatozen ubezpieczeniowo- Zobowigzania - Zobowiazania -
matematycznych roszczeniowe roszczeniowe
Prognozowana
wartose 11313 955,3
gotowkowa
zobowigzan
st t Wazrost 0 0,50 punktéw procentowych 10378 -83% 8806 -78%
opa procentowa
a Spadek o 0,50 punktéw procentowych 1.2468 102% 10395 88%
Przyszly wzrost _Wezrost 0 0,25 punkiéw procentowych 11514 18% 9677 13%
wynagrodzen  Spadek o 0,25 punktow procentowych 11189 -11% 9424 -14%
Przyszly wzrost Wzrost 0 0,25 punkiw procentowych 11678 32% 9798 26%
emerytur Spadek o 0,25 punkiow procentowych 11027 -25% 9303 -26%
diugos¢ zycia  gpadek o rok 10849 -41% 9178 -39%
TABELA 090

MAJATEK PLANOWY -/-

Zasadniczym celem lokat majatku planowego jest terminowe pokrycie zobowiazan platniczych wynikajacych z danych
zobowigzan emerytaino-zaopatrzeniowych. Dlatego tez majatek planowy skiada sig przede wszystkim papierow
dituznych, kidrych struktura ryzyka zapewnia w perspektywie dlugoterminowsj wykonanie zobowigzan, oraz z tytutow
z kapitatu wlasnego i z umoéw ubezpieczeniowych, jak rowniez — w nieznacznym zakresie- z udziatéw w
nieruchomosciach. W przypadku papieréw diuznych oczekiwania zysku zorientowane sa na pozyczkach panstwowych.
W przypadku umoéw ubezpieczeniowych liczymy na gwarantowane oprocentowanie minimalne. Majatek planowy nie
obejmuje ani wlasnych instrumentéw finansowych, ani nieruchomosci wykorzystywanych we wtasnym zakresie. -/-

Na dzien bilansowy majatek planowy byt zainwestowany w nastepujace kategorie. Przy ustalaniu wartoéci aktualnej
majgtku planowego przyjeto dla nastepujacych kategorii majgtkowych orientacje cenowa na aktywnych rynkach: -/-
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28/29 lutego 2020 2019
Ztego Ziego
nofowania ceny notowania
Wartost czasowa rynkowaj na Warlo§t czasowa  ceny iynkowsj
rynkach na rynkach
min €- aktywinych aktywnych
Papiery diuzne 20,2 20,2 52,6 52,6
Tytut kapitatu whasnego 14,9 14,9 14,8 14,8
Fundusze nieruchomosciowe 07 0,0 0,7 0,0
Umowy ubezpieczeniowe 89,7 04 51,6 0,4
Pozostale 4,1 4,1 41 4,1
Razem 129,5 39,5 123,7 71,9
TABELA 091
RYZYKA -/-

W zwigzku z planami zaopatrzeniowymi opartymi na $wiadczeniach Grupa Stidzucker jest narazona na rézne ryzyka.
Oprocz ogdinych ryzyk ubezpieczeniowo-matematycznych, takich jak ryzyko zmiany stopy procentowsj oraz ryzyko
dfugowiecznosci, istniejg ryzyka w odchyleniach od zatozen ubezpieczeniowo- matematycznych, takich jak trendy
wynagrodzen, emerytur, wiek emerytainy i fluktuacja. W zwigzku z majatkiem planowym istniejg ryzyka rynku
kapitalowego wzglednie ryzyko wiarygodnosci i ryzyko wymiaru podatku. Inne ryzyka istniejg w zwigzku z wahaniami
walut obeych | zmianami stopy inflacji. -

Stopa zysku majatku planowego zostata przyjeta w wysokoéci stopy dyskontowej. Jezeli faktyczna stopa wzrostu
majatku planowego lezy ponizej zastosowanej stopy dyskontowej, zwigksza sie zobowiazanie netto wynikajace z
plandw emerytainych. Na wysoko$¢ zobowiazania netto zdecydowany wplyw ma stawka dyskontowa, przy czym
obecne niskie oprocentowanie przyczynia sie do — w poréwnaniu — wyZszego zobowigzania. Spadek stopy zysku
obligacii firmowych doprowadzitby do dalszego zwigkszenia sig zobowiazal opartych na $wiadczeniach, kidry méglby
zostaé zrekompensowany ltylke w nieznacznym zakresie przez pozytywny rozwoj wartosci rynkowych obligagii
firmowych zawartych w majatku planowym. -/

Mozliwe ryzyka inflacyjne, ktore moglyby skutkowaC wzrostem zobowigzaf opartych na Swiadczeniach, istnieja
posrednio w przypadku zaleznego od inflacji wzrostu wynagrodzeri w fazie aktywnej oraz w przypadku waloryzacji
emerytur zaleznej od inflacii. --

DIURACJA | PRZYSZLE PLATNOSCI -/-

Srednio wazona diuracja (czas trwania) wartosci ekspektatyw emerytalnych zobowiazah opartych na Swiadczeniach
wynosi 18,4 (16,6) lat. W roku gospodarczym 2020/21 oczekuje sig wptyw sktadek pracodawcy do majatku planowego
w wysokosci 3,8 (5,0) min €. W przyszlych dziesieciu latach oczekiwane s wypfaty emerytur | odpraw w nastepujacej
wysokosci; -/-
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Zakres czasowy min €
2020/21 36,7
2021/22 37,2
2022123 40,2
2023124 38,6
2024125 433
2025/26 do 2029/30 2106
Razem 406,6

TABELA 092

(28) Pozostale rezerwy -/

min € . . . . ) .

28/29 lutego 2020 Krétkoterminowe Diugoterminowe — 2019  Krotkoterminowe Diugoterminowe

Rezerwy na

personel 102,4 336 68,8 12,8 21,8 90,8

Procesy i

zabezpieczenie 1657 39,8 125, 178,9 72,5 106,4

ryzyka

. 93,5 4,1 a4 1018 534 184

rezerwy

Razem 361,86 119,5 2421 3933 147,7 2456
TABELA 093

Ujecie pozostaiych rezerw jako krotko- lub diugoterminowe, tak jak to przedstawiono w powyzszej tabeli, wskazuje na
to, czy rezerwy te zostang wykorzystane w roku gospodarczym 2020/21, czy w latach nastepnych. -/-

W okresie sprawozdawczym pozostale rezerwy ksztaftowaly sie nastepujaco: -/-

Rezerwy na procesy

Rezerwy ||1a i zabezpieczenie Pozostate rezerwy Razem
min € persone ryzyka
1 marzec 2019 (opublikowane) 112,6 178,8 101,8 3933
Dopasowanie z pierwszego ) )
wykorzystania IFRS 16 0.0 0.0 1.2 _ 12
1 marca 2019 (dopasowane) 112,6 178,9 100,6 3921
Zm_iany kregu konsolidacjif inne .02 00 12 14
Zmiany
Waluta -0,2 0,0 0,0 -0,2
Doptywy/ odsetki 278 8,9 349 71,6
2uzycie -266 -2,7 -33.9 -63,2
Rozwigzanie -11,0 -19.4 -6,9 =373
29 lutego 2020 102,4 1637 93,5 361,6

TABELA 094
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REZERWY NA KOSZTY PERSONELU -/

Rezerwy na koszty personelu w wysokosci 102,4 min € sktadaja sig przede wszystkim z dlugoterminowych rezerw na
premie jubileuszowe, rezerw na prace W ograniczonym wymiarze w okresie przedemerytalnym oraz z przede
wszystkim rezerw na plany socjalne. -~

REZERWY NA PROCESY | PROFILAKTYKE RYZYK -/-

Rezerwy na procesy i profilaktyke ryzyk w wysokosci 165,7 min € obejmuja rezerwy na postepowania wynikajace z
regulacji rynkowych, postepowania wynikajgce z operacyjnych stosunkéw umownych oraz postepowania zwigzane z
ryzykiem antymonopolowym (odszkodowania i kary pienigzne). -/-

POZOSTALE REZERWY -/-

Pozostale rezerwy wyniosty 93,5 min €. Obejmujg one zasadniczo przewaznie diugoterminowe rezerwy na odbudowe
oraz rezerwy diugo- i krétkoterminowe na zobowiazania rekultywacyjne i zobowigzania srodowiskowe zwiazane przede
wszystkim z produkcjg cukru, jak réwniez krotkoterminowe rezerwy na zakup certyfikatow emisyjnych CO.. --

WZROST | NARZUTY ODSETKOWE -

Wazrost obejmuje tworzenie nowych oraz dopasowanie istniejacych rezerw, kidre ujmowane sg w jako jednoznaczne
naktady operacyjne ze skutkiem na wynik. Oprocz tego uwzgledniane sa takze narzuty odsetkowe diugoterminowych
rezerw, ktore zasadniczo dotycza rezerw na nakfady personaine. Nakfady odsetkowe ujete zostaty w wyniku
finansowym i wyniosty 0,8 (0,9) min €. -/-

(29) Zobowiazania z dostaw i ustug oraz inne zobowigzania -/-

nin € Z pozostatym okresem Z pozostatym okresem
splaty splaty

28/29 lutego 2020 dotroku POMdY 2019 dotroku PO

Zaobowigzania wobec plantatorow 2115 2115 0.0 1962 106.2 0.0

burakoéw ' ' ’ ’ ’ !

Zobowigzania z pozostalych 606, 1 6061 00 590,2 5902 00

dostawiustug : ’ ' ' ’ '

Zobowiazania z dostaw i ustug 8176 B17.6 0,0 786.,4 786,4 0,0

Negatywne wartosci rynkowe

derywaly 20,2 20,2 O,Q 17,7 17,7 0,0

Zobowigzania z nakladow 16,0 15,7 03 115,0 14,4 06

pracowniczych ' ! ’ ' ! i

Pozostale zobowigzania

finansowe 130,3 120,8 95 1356 122,7 12,9

Inne zobowiazania finansowe 266,5 256,7 9.8 268,3 2548 13,5

Zobowiazania z pozostatych

podatkéw w ramach 50,1 50,1 0,0 494 494 0,0

bezpieczefstwa socjalnego

Pazostale zobowigzania nie

finansowe 15,8 15,8 0,0 13,7 13,7 0,0

Zobowiazania nie finansowe 65,9 65,9 0,0 63,1 63,1 0,0

Pozostale zcbhowiazania 3324 3226 98 331,4 379 13,5
TABELA 095
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Zwiekszone zobowigzania z dostaw i ustug w wysokosci 817,6 (786,4) min € przypadly w wysokosci 211,5 (196,2) min
€ na zobhowigzania wobec plantatoréw. Zwigkszenie uwarunkowane bylo przede wszystkim wyzszymi platnosciami za
buraki. /-

Zobowiazania wynikajace z kosztow personelu w wysokosci 116,0 {115,0) min € zawierajg zasadniczo zobowigzania
Z tantiem, premii, nadgodzin i urlopu. -~

Pod pozycjg innych zobowiazan niefinansowych w wysokosci 15,8 (13,7) min € ujete przede wszystkim otrzymane
zaficzki na dostawy w wysokosci 5,9 (12,6) min € oraz przychody przyszlych okresow. -/-

(30) Zobowigzania finansowe oraz papiery wartoSciowe i srodki ptynne (zadtuzenie finansowe netto)

Z pozostatym okresem Z pozostalym okresem

min €
splaty splaty
28/29 lutego 2020 do1roku ponad 1 rok 2019 do 1roku ponad 1 rok
Obligacje 1.125,0 330,0 7950 1.024,0 230,0 7940
ZaDovmaZaNiayNabenNsTticH 8037 2664 5373 6033 2713 332,0
kredytowych ' ' ' ! ' )
Zobowigzania z leasingu finansowego 1255 28,7 96,8 0,2 0,1 0,1
Zobowigzania finansowe 20542 625,1 14291 1.627,5 5014 1.1261
Papiery wartosciowe (diugoterminowe 196 -18.8
wartosci majatkowe) ’ '
Papiery wartosciowe (krotkoterminowe %75 23320
wartosci majatkowe) ’ ’
Srodki plynne ! -1974 -147,7
Inwestycje w papiery wartosciowe | 4845 .498.5
$rodki plynne ’ ’
Zadluzenie finansowe netto 1.569,7 1.129,0
TABELA 096

Z zadfuzenia finansowego w wysokosci 2.054,2 min € do dyspozyciji Siidzucker w perspektywie dlugoterminowej
pozostaje 1.429,1 min € wzglednie 70%. Zobowigzania finansowe ksztattujg sie nastepujaco: -

min € 201920 201819
1 marca {opublikowano) 1.627,5 1.572,6
Dopasowanie pierwsze uzycie IFRS 16 135,5 0,0
1 marca {dopasowane) 1.763,0 1.572,6
Zmiany z wptywem na splate 2715 52,8
Zmiany z wplywem na splate 19,7 2,1
Pierwsza konsolidacja 0,0 1,7
Wytaczone z konsolidaci 0,0 0,0
Efekty oceny (szczegblnie dejscia z leasingow) 19,7 04
28/29 lutego 2.054,2 1.627,5
TABELA 097
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ZARZADZANIE FINANSOWE -/-

Finansowanie koncemu Siidzucker bazuje na trwatej sile cashflow, na stabilnych stosunkach z grupami akcjonariuszy
bedacymi dzwigarami koncernu, na dostepie do migdzynarodowych rynkéw kapitatowych i na solidnych stosunkach
bankowych. Fundament finansowania tworzy Investment Grade Rating, zapewniajgcy dostep do instrumentow kapitatu
wlasnego i obcego. --

Sldzucker wykorzystuje strukture instrumentéw finansowych zoptymalizowana w odniesieniu do wymagalnosci i
ustalenia odsetek: hybrydowy kapitat wlasny, pozyczki konwersyjne, pozyczki, Commercial-Paper-Programme,
obiigacje diuzne oraz syndykatowe lub bilateraine bankowe linie kredytowe. Instrumenty te zasadniczo oddawane sq
do dyspozycji przez holenderskg Spétke Finansowa Siidzucker International Finance B.V. i stosowane w calym
koncemie. Finansowanie akwizycji | inwestycji realizowane jest z uwzglednieniem relacji wymaganych dla fnvestment
Grade Rating. -

Istotnym elementem struktury finansowania w ciagu roku sezonowych wydatkéw/ dzialalnosci bedacej cechq
charakterystyczng naszej branzy (finansowanie zaliczek na buraki cukrowe oraz zapasow) jest elastyczny dostep do
zrodet finansowania pozwalajacych na zabezpieczenie krétkoterminowej plynnosci. Te krétkoterminowe potrzeby
finansowania realizowane sg w oparciu o Commercial-Paper-Programme w wysokosci 600 min € wzglednie
syndykowana linie kredytowa w wysokosci 600 min € spétki Stidzucker lub syndykowang linie kredytowa w wysokosci
450 min €, ktéra zostata przyznana Grupie AGRANA. Oprécz tego grupa ma do dyspozycji dwustronne bankowe linie
kredytows. -/~

Obecnie Siidzucker finansuje sie gléwnie przez wykorzystanie nastepujacych instrumentow finansowych: -/-

POZYCZKA HYBRYDOWA -/-

Spétka Sidzucker International Finance B.V. wyemitowala w lipcu i sierpniu 2005 nie korczaca sie pozyczke
hybrydowg o wolumenie catkowitym 700 min €. Od 30 czerwea 2015 Sidzucker moze pozyczke wypowiedzied i sptacic
wediug wartosci nominalnej (prawo diuznika do szybkiego wypowiedzenia pozyczki). Pozyczke mozna wypowiedzieé
w catosci, ale nie w transzach. Prawo do wypowiedzenia ograniczone jest wymogiem, ze Slidzucker w ciggu dwunastu
miesiecy od ziozenia wypowiedzenia wyda réwnorzedne papiery wartosciowe iflub podrzedne papiery wartosciowe
gwarantujgce wptywy z wydania w wysokosci kwot wypfacanych w oparciu o pozyczke hybrydowa (zgodnie z § 6 ust.
5 i 6 warunkow pozyczki). Obecnie nie sg spetnione warunki do wypowiedzenia wzglednie splaty pozyczki przez
Sidzucker. -

0Od 30 czerwca 2015 pozyczka hybrydowa ma zmienne oprocentowanie ze stopg procentowa na internetowym rynku
bankowym strefy euro dla fokat trzymiesigcznych plus 3,10% (Euribor dla trzech miesiecy plus 3,10% p.a.). Na okres
od 31 grudnia 2018 do 31 marca 2020 (wytacznie) stopg procentowa ustafono na 2,710%. Wyplata kuponéw jest
wymagaina z dolu, kwartalnie. -

Poza tym w warunkach pozyczki przewidziano, ze Siidzucker w przypadku wystapienia zdarzenia zwigzanego z
wyplatg dywidendy ma opcie przesunigcia nalezno$ci za odsetki od kupenu. Opejonaine (dobrowolne) odroczenie
(odstapienie) od kuponu moze nastapic, jezeli na ostatnim Walnym Zgromadzeniu nie zostata podjeta uchwala o
wyptacie dywidendy za akcje koncemu Siidzucker AG. W razie zdarzenia zwigzanego z cashflow Siidzucker jest
zobowigzana do zawieszenia wyplaty kuponu. Wymuszone zawieszenie wyptaty kuponu moze mie¢ migjsce, jezeli
skonsolidowany cashflow jest nizszy niz 5% skonsolidowanych wplywéw z obrotow koncemu. Miarodajny dla tych
wyliczetl jest opublikowane skonsolidowane zamknigcie roku Sldzucker AG. Na dziert 29 lutego 2020 plynnosé
finansowa brutto — cashflow - wyniosta 372,2 (377,1) min €, czyli osiagneta 5,6 (5,6)% skonsofidowanego obrotu
wynoszacego 6.670,7 (6.754,1) min €. -/-

Ta pozyczka nizszego stopnia oceniana jest przez Moody’s na 75%, a przez Standard & Poor’s na 50% jako kapitat
wiasny, a tym samym poprawia parametry koncemu zwiazane z zadluzeniem. Powyzszg pozyczke nalezy wediug
IFRS wykazat w pelnej wysokosci jako kapitaf wiasny; poréwnaj takze wyjasnienia do pozycji (26) kapital wiasny. -/-
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POZYCZKA 2016/2023 --

Siidzucker International Finance B.V. wyemitowala w dniu 22 listopada 2016 pozyczke o wartosci nominalnej 300
min € i kuponie 1,25%. Pozyczka jest gwarantowana przez Siidzucker AG i ma okres chowigzywania siedem lat —do
29 listopada 2023. -/

POZYCZKA 2017/2025 -/-

Slidzucker International Finance B.V. wyemitowata w dniu 21 listopada 2017 pozyczke o wartosci nominalnej 500 min
€ i kuponie 1,00%. Pozyczka jest gwarantowana przez Sidzucker AG i ma okres obowigzywania osiem lat - do 28
listopada 2025. -/-

Dalsze informacje odno$nie ww pozyczek dostepne sa na sfronie internetowej Stidzucker. -/~
PROGRAM COMMERCIAL PAPER -/-

Program Commercial Paper (program CP) stuzy do krotkoterminowego finansowania firmy na rynku kapitalowym.
Inwestorami CP sa inwestorzy instytucjonalni. Program CP kencernu Siidzucker ma wolumen w wysokosci 600 min €
i umozliwia Sidzucker AG wydawanie krotkoterminowych zapiséw diuznych w zaleznodci od sytuacji rynkowej i
potrzeh. Na dzien bilansowy 29 lutego 2020 zalegly byt program CP o wolumenie 330,0 {230,0) min €. -/-

0 Stopa Wartosc¢ Wartosé Wartosé
min € Wymagalnosé odsetkowa ksiegowa rynkowa neminalna
29 lutego 2020
Pozyczka 2016/2023 29.11.2023 1,250 % 298,4 310,8 300,0
Pozyczka 2017/2025 28.11.2025 1,000 % 495,6 504,1 500,0
Commercial Paper 230,0 3300 230,0
Pozyczki _ 1.025,0 1.144.9 1.030,0

. Stopa Warfosé Wartosé Wartosc
ki€ ymegalnass odsetkowa ksiegowa rynkowa nominalna
28 lutego 2019
Pozyczka 2011/2018 29.11.2023 1,250 % 298,4 301,1 300,0
Pozyczka 2016/2023 28.11.2025 1,000 % 4956 4856 500,0
Pozyczka 2017/2025 230,0 230,0 230,0
Pozyczki 1.024,0 1.016,7 1.030,0

TABELA 098

Wszystkie pozyczki o ogblne] wartosei ksiegowej 1.125,0 {1.024,0) min € mialy oprocentowanie stale. -/~
RATING -

W dniu 19 czerwca 2019 Moody's potwierdzil rating przedsigbiorstwa i kredytow na Baa3 zachowujac negatywng
prognoze. Po opublikowaniu sprawozdania kwaralnege w dniu 14 stycznia 2020 Moody's potwierdzit w dniu 15
stycznia 2020 swdj rating jednoczesnie uznajac poprawe otoczenia rynku cukrowniczego oraz wzrost cen etanolu.
Rating pozyczki hybrydowej Moody's ocenia bez zmian na 75% jako kapitat wlasny. -/

Dlugcterminowy rating przedsigbiorstwa wystawiony przez Standard&Poor’s zostal potwierdzony w dniu 24 maja 2019
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na BBB-; prognoze zmienicno na negatywna. Takze S&P uznat dane opublikowane w biuletynie dnia 14 stycznia 2020
za pozytywne | wspierajace rating. Rating pozyczki hybrydowej S&P ocenia w dalszym ciagu na 50% jako kapitat
whasny. -/-

ZOBOWIAZANIA WOBEC INSTYTUCJI KREDYTOWYCH /-

Zobowigzania wobec bankow wzrosty do 803,7 (603,3) min €. Z wolumenu zobowigzan bankowych z oprocentowaniem
statym wynoszacego 538,8 (416,5) min € do dyspozycji w okresie diugoterminowym jest 386,2 (242,1) min €. Pozyczki
0 oprocentowaniu zmiennym wyniosty 264,9 (186,8) min €. Na dzieh bilansowy zobowigzania wobec bankéw w
wysokosci 4,4 (4,4) min € byly zabezpieczone prawem zastawu na nieruchomosci wzglednie w wysokosci 7,8 (7,8}
min € innymi prawami zastawu. -/-

Srednia stopa

min € Z pozostatym Z pozostalym oprocentowania w

okresem splaty okresem splaty %
28 lutego | 2020 900 PN 9919 0T PONEL 510120 201810
. State oprocentowanie
EUR 520,06 1405 3795 4043 1699 2344 1,00 1,09
CNY 74 18 58 74 06 68 5,00 5,00
DZD 20 11 08 22 13 09 8,27 5,68
usD 94 94 00 26 26 00 3,33 3,55
Suma 538,8 1526 386,2 4165 1744 2421 1,11 1,20
Oprocentowanie zmienne
EUR 2505 994 1511 1786 887 899 0,91 0,89
ARS 87 87 00 00 00 00 4,79
EGP 04 04 00 04 04 00 1500 1200
HUF 36 386 00 59 59 00 6,00 2,00
KRW 16 156 00 12 12 00 2.86 3,32
TRY 00 00 00 03 03 00 22,85
usb 01 01 60 04 04 00 2,25 2,25
Suma 2649 1138 1511 1868 96,9 899 1,14 1,02

Zobowiazania wobec instytucji kredytowych 803,7 2664 537,3 603,3 271,3 332,0 1,12 1,14

TABELA 099

Zobowigzania wobec instytucji kredytowych obejmuja obligacje diuzne AGRANA w wysokosci 207,0 min € wymagalne
w latach 2022, 2024, 2026 oraz 2029. -/-

Siidzucker posiada linie kredytowa w wysokosci 600 min €, stuzaca ogdinemu finansowaniu firmy oraz wspierajaca
linte kredytowa dla programu CP. Syndykowana linia kredytowa ma okres waznosci do lipca 2024 oraz dwie opcje na
przediuZenie o kazdorazowa jeden rok. Powyzsza linia kredytowa zostata oddana do dyspozycji przez konsorcjum 12
bankéw, kibre tworza trzon bankowy koncernu Siidzucker. Obok Siidzucker AG réwniez CropEnergies AG moze
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korzystaé z tej linii jako altematywny kredytobiorca, do wysokosci 100 min €. Podobnie jak w roku ubieglym na dzien
bilansowy 29 lutego 2020 nie skorzystano z tgj finii kredytowej. -

AGARNA ma do dyspozycji syndykowane finie kredytowe na 300 wzglednie 150 min € sluzace do ogdinego
finansowania przedsigbiorstwa. Te syndykowane finie kredytowe majg okres waznosci do czerwca 2021 wzglednie
sierpnia 2022; ta ostatnia posiada dwie opcje na przediuzenie o kazderazowo jeden rok. Ramy kredytowe zostaty
oddane do dyspozycji przez pie¢ bankéw. Na dzien 29 lutego 2020 wzglednie 2019 wykorzystano linie kredytowa w
wysokosci 80 (75) min €. -/-

PAPIERY WARTOSCIOWE | SRODKI PLYNNE -/-

Lokaty w papiery wartosciowe wynoszace ogdtem 287,1 (350,8) min € to w przewazajacej czesci papiery wartosciowe
ze stalg stopg oprocentowania. -~
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POZOSTALE WYJASNIENIA

{31) Zarzadzanie ryzykiem w Grupie Siidzucker +/-

Koncern Siidzucker narazony jest na ryzyka kredytowe (brak zaplaty naleznosci, solidno$¢ partnera) oraz na wieloraki
sposdb na ryzyko cen rynkowych. W obszarze dziatalnosci operacyjnej Grupa Siidzucker ryzyko cen rynkowych
wystepuje przede wszystkim w zwiazku z ekspartem cukru, sprzedaza bioetanolu, zakupami energii oraz zakupami i
zbytem zboza i kukurydzy, oraz na ryzyko walutowe zwiazane ze zbytem i zakupem towaréw. W obszarze finansowym
mamy do czynienia z podobnym ryzykiem cenowym zwigzanych z oprocentowaniem i kursem zmiennym. Papiery
wartosciowe podlegajace ryzyku kursu akeji nie odgrywaja w Grupie Siidzucker wigkszej roli. Podejscie to tego rodzaju
ryzyk regulujg w calym koncemie przedstawione ponizej zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym, plynnosci
finansowej i cenowym. /-

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym -/-

Grupie Stidzucker przyslugujg naleznosci z tytulu dostaw i ustug gtownie wobec przemystu Srodkow Zywnosci,
przemystu chemicznego oraz handlu detalicznego. -~

Roszczenia niezaplacone fub niesciggalne moga miet negatywny wptyw na sukces Grupy Stdzucker. Sldzucker
wprowadzit systemy wczesnego wykrywania ryzyka, kiore odpowiednio wezesnie sygnalizujg brak wptaty roszczen.

Zasady zarzadzania ryzykiem kredyfowym w Grupie SUdzucker to: -/

o kontrola rzetelnoéci potencjainych nowych Klientéw oraz hiezaca kontrola wiarygodnoéci klientéw
stalych, -/

» zawarcie dla kazdego klienta ubezpieczenia kredytu towarowego w ramach migdzynarodowego
programu ubezpieczen kredytowych, ktory ewentualnie jest uzupetniany o dodatkowe
zabezpieczenia, takie jak gwarancje bankowe |ub akredytywy, -/-

» wspierane systemowo badania limitdw kredytowych przy kazdym zamowieniu w systemach
operacyjnych,

= stosowanie standardowego systemu upomnien. -/-
Kazda jednostka operacyjna jest odpowiedzialna za realizacjg i nadzér nad odpowiednimi procesami. -/

Poza tym jednostki operacyjne przygotowuja co miesiac sprawozdanie dotyczace ryzyka kredytowego sumowane na
poziomie koncernu, w ktérym analizowane sq takie wskazniki jak Day Sales Outstanding (DSQC), struktura czasowa
roszczen |ub rodzaj zabezpieczenia kredytowego w ramach monitoringu ryzyka. -

W odniesieniu do pozostatego ryzyka wynikajacego z naleznosci i ushig stosowane s korekty wartosci. Konieczne
korekty wartosci wynikajg z faktycznego ryzyka niezaplacenia nalezno$ci. Zgodnie z danymi wewnetrznymi koncernu
zalozone wartosci naleznosci korygowane s przez konto korekt wartosci. Po uwzglednieniu ubezpieczenia kredytow
towarowych, innych zabezpieczen oraz utworzonych korekt wartosci pozostate ryzyko kredytowe od kazdego
otwartego roszczenia ogranicza sig zasadniczo do udzialu wiashego okreslonego w zawartej umowie o ubezpieczenie
kredytu towarowego | wynosi z reguly 10%. Wartos¢ ksiegowa przeterminowanych naleznoséci z tytulu dostaw i ustug
oraz tych o zmniejszonej wartoéci wykazana jest w pozycji (25) zatacznika. -/-

Maksymalne ryzyko kredytowe innych naleznosct i wartosci majatkowych odpowiada wartosci ksiggowej tych
instrumentéw i — zdaniem S{idzucker jest bez znaczenia. Nie stwierdzono istotnej koncentraci ryzyk. --

W obszarze finansowym ryzyko ze strony kontrahentow istnieje przede wszystkim w przypadku lokaty nadwyzek
plynnosci spotki. Glownym kryterium wyboru banku jako parinera biznesowego jest przede wszystkim rating short-
term-deposit-ranking w potaczeniu z rankingiem diugoterminowym, ktory jest regulamie sprawdzany. -/-
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Zarzadzanie plynnoscia -/-

Istotnym celem zarzadzania plynnoscig jest zapewnienie wyplacalnosci, ferminowa realizacja zobowigzan platniczych
oraz optymalizacja kosztow w Grupie Siidzucker. -/~

W ramach zarzadzania gotéwka i plynnoscia finansowa spélka Siidzucker International Finance B.V. Oud-Beijerland/
Holandia ma w ramach Grupy Siidzucker za zadanie oddanie do dyspozycji spétek-corek koncernu srodkéw podjetych
na rynku kapitatowym. Oprécz fego przedsiebiorstwa majg do dyspozycji Cashpools w krajowych centrach Shared-
Treasury-Center. --

Planowanie ptynnosci zintegrowane jest w planowaniu przedsiebicrstwa i uwzglednia szczegdine — sezonowe - wymogi
finansowania zwigzane z kampanig cukrownicza, W ciggu roku plany aktualizowane sa w ramach trzech planéw typu
przewidywania" (forecast’). Strategiczny plan finansowy opracowywany jest jako plan piecicletni. /-

W celu sterowania wahajacymi sie sezonowo strumieniami ptynnosci w ramach codziennego zarzadzania finansami
realizuje sie finansowanie w oparciu ¢ dzienne lub terminowe Commercial Papers. W celu zabezpieczenia zdolnosci
finansowej oraz finansowej elastycznosci Grupy Siidzucker utrzymywana jest rezerwa na ptynno$¢ finansowa w formie
{inii kredytowych lub — jezeli to konieczne- w formie Srodkéw gotowkowych. -/-

Dlugoterminowe finansowanie przez kapitat obcy realizowane jest przede wszystkim poprzez wydawanie poZyczek,
skryptow diuznych oraz pozyczek bankowych. -/-

Szczegdly dotyczace instrumentow finansowych stosowanych przez Grupe Siidzucker wykazano w pozycji (30)
.Zobowiazania finansowe oraz papiery wartosciowe i Srodki plynne [zadluzenie finansowe netic]) w niniejszym
zataczniku, -/

Ponizszy przeglad przedstawia wymagalnosé zobowiazan na dzien 29 lutego 2020. Odplywy platnosci nie sg
zdyskontowane i obejmujg ptatnosci odsetkowe | umorzenia. -/
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Umownie ustalone odplywy platnoéci

Wartosc
ksi@gowa do1 1do2 2do3 3do4 4do5 Ponad 5
minie RazEm roku lat lat lat lat lat
2% lutego 2020
Zobowiazania finansowe
Pozyczki 11250  1.4750 3387 88 88 3088 50 505,0
Zobowigzania wobec
instytucji kredytowych 8037 8317 2730 453 1489 13,2 1223 2290
Zobowigzania z leasingu
ﬁnansowego 125,5 166,5 329 26,1 19,2 15,9 11,0 61,4
20542 21732 6446 80,2 1769 337,8 1383 7954
Pozostate 20bowizzania
finansowe
Zohowiazania wobec
plantatoréw burakéw 2115 2115 2115 00 0,0 0,0 0,0 0,0
Zobowigzania z ushig | 6061 6061 6061 00 00 00 00 0,0
dostaw
Pozostale zobowigzania 1303 1303 1208 95 00 00 00 0,0
finansowe
Wty Emminowe 67 66356 6515 121 00 00 00 0,0
zobowigzania walulowe
Wolaty lerminowe 6449 -6332 -117 00 00 00 0,0
zobowigzania walutowe
Wyplaty swap odsetkowe 1,1 09 0,3 0,3 03 0,0 0,0 0,0
Whplaty swap odsetkowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Derywaty Commodity 12,4 12,4 124 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
268,1 9799 9694 10,2 0,3 0,0 0,0 0,0
3.0223 3.1531 1.614,0 904 1772 3378 1383 795,4
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Umownie ustalone odplywy pfatnosci

Wartost
ksiegowa do 1 1do2 2do3 3do4 4do5 Ponad5

min € Razem roku lat fat lat lat lat
28 lutego 2019
Zobowigzania finansowe
Pozyczki 1.024,0 8488 8.8 88 88 88 3088 505,0
Zobowigzania wobec
instytuc kredytowych 6033 6173 2756 40,3 41,6 4.5 1096 105,7
Zobowigzania z leasingu 0.2 0.2 01 0.1 00 00 00 0.0
finansowego ’ ’ ’ ’ ' ’ ’ ’

16275 14663 2845 49,2 50,4 53,3 4184 810,7
Pozostale zobowigzania
finansowe
Zobowigzania wobec 1962 1962 1962 00 00 00 00 0,0
plantatoréw burakow
Zobowiazania Z usiug | 5902 5902 5902 00 00 00 00 0,0
dostaw
Pozostale zobowigzania 1356 1356 1227 129 00 00 00 0,0
finansowe
Wyplaty terminowe 73 7203 7078 04 121 00 00 00
zobowigzania walutowe
Wpiaty terminowe 7010 -7004  -03  -03 00 00 0,0
Zobowigzania walutowe
Wyplaty swap odsetkowe 1,5 2.0 1,2 0,3 0,3 0,2 0,0 0,0
Wplaty swap odsetkowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Derywaty Commodity 89 89 8.9 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0

9397 9522 9266 133 12,1 0,2 0,0 0,0
25672 24185 12111 625 625 535 4184 6107

TABELA 100

Niedyskontowane odptywy plathosci podlegajg zalozeniu, ze umorzenie zobowigzan nastepuje w najwczesniejszym
terminie wymagalno$ci. Ustalenie wyplat odsetkowych z instrumentéw finansowych o oprocentowaniu zmignnym
nastepuje na bazie ostatnio obowigzujace] stopy oprocentowania. -f-

Zarzadzanie ryzykiem cenowym

Zarzadzanie ryzykiem cenowym obejmuje takie obszary jak: waluty, oprocentowanie oraz ceny towarow (dobr).
Ponizsze wyjasnienia przedstawiaja, detalicznie szczegély zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do tych trzech
wyliczony powyZej podobszaréw. -/-

Ryzyko walutowe -/-

Ryzyka wynikajace z wahan kurséw zmiennych (ryzyka walutowe) sa zwigzane z faktem, ze koncern Sidzucker
posiada zaktady na catym $wiecie i z tego powedu dziafalnoé operacyjna oraz przeptywy platnosci narazone sg na
ryzyko wahan kursow walutowych. Najwazniejsze relacje kursowe majace najwiekszy wplyw, zwigzane sg ze
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stosunkiem dolara amerykariskiego, funta brytyjskiego, polskiej zlotowki, rumurskiego i motdawskiego leu do euro oraz
ze stosunkiem argentyfiskiego peso wobec euro oraz chilijskiego peso wobec dolara amerykaniskiego. -/-

Ryzyko kursowe powstaje w obszarze dzialalnoci operacyjnej, kiedy wplywy z obrotow lub stosowany materiat
wzglednie towary liczone s w innej walucie niz lokalna (funkcjonalna). W wyniku finansowym ryzyko kursowe wynika
przede wszystkim z finansowania przez koncem spolek- corek w walucie odbiegajacej od waluty obowiazujace] w ich
krajach. -/-

Zarzadzanie ryzykiem walutowym -/-

Celem zarzadzania ryzykiem walutowym jest redukcja ryzyka zwiazanego z kursem zmiennym. O rodzaju i zakresie
operacyjnego zabezpieczenia waluty decydujg dywizie w porozumieniu z centralnym dziatem finansowym. Dla
zabezpieczenia operacyjnych kursow zmiennych stosowane sa derywaty w formie dewizowych transakci terminowych.
W zakresie finansowym stosuje sie takze cross-currency-swaps. -/

Analiza wrazliwosci -/-

Przedstawiona ponizej analiza wrazliwosci pokazuje wptyw na wynik koncernu wzglednie na kapital wiasny kancemu
przed podatkami jaki powstatby, gdyby na dziefi bilansowy nalezato przeliczy¢ istniejace roszczenia i zobowigzania w
walucie obcej po kursie walutowym odbiegajacym od przyjetego. /-

Ekspozycja {exposure) waluty odpowiada kwocie netto roszczen i zobowigzan finansowych, jakie narazone sa na
ryzyko walutowe. Te skladajg sie zasadniczo z roszczen wzglednie zobowigzan z dostaw i ustug z dziatalnosci
finansowej, obejmujac takze salda wewnetrzne koncemu. Istniejgce zabezpieczenia waluiowe nie sa uwzgledniane,
chyba ze sa przyporzadkowane do jakiego$ zobowigzania lub roszczenia. Kwota ujemna oznacza, ze istnigje
nadwyzka zobowigzan. -/-

W odniesieniu do wrazliwosci zaktada sie, e na dzien 29 Iutego 2020 waluty zostaly rewaloryzowane o +10%
wzglednie zdewaloryzowane o -10% w stosunku do danej waluty funkcjonalnej. -

Ponizej przedstawiono ekspozycie walutowy oraz hipotetyczne skutki na wynik koncernu przed opodatkowaniem jak
wplyw (+) lub naktady {-). -/

min € Exposure Wrazliwosé (+) Wrazliwos¢ (-)
28/29 lutego 2020 2019 2020 2019 2020 2019
usbh 41,6 59,1 -38 -54 4,6 6,6
GBP 542 44 1 -49 -4.0 6,0 49
RON 229 0,0 =21 0,0 25 0,0
CZK ' -13,3 -0,6 1,2 0,1 -15 -0,1
HUF -220 -0,7 2,0 0,1 -24 -0,1
Pozostale waluty -151,5 -64,1 138 58 - 16,8 -7,
TABELA 101

Ekspozycja (exposure) walutowa wynikajaca z euro dotyczy roszczen wzglednie zobowigzan spétek koncemu w euro
w krajach majacych inna niz euro walute funkcjonaina. W USA i w Polsce koncern przyznane zostang diugoterminowg
pozyczki w EUR w wysokosci 235,0 (322,2) min €, kidra zostaly zaklasyflkowane jako inwestycje netto w zakiad
zagraniczny; diatego teZ wynikajace stad wahania walutowe zostana ujgte w kapitale wiasnym bez wplywu na wynik.
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Gdyby EUR zostat zrewaloryzowany lub zdewaluowany wobec polskiej ztotowki Wb dolara amerykanskiego o 10%,
kapitat wiasny przed opodatkowaniem zwiekszytby sie ¢ 21,4 {29,3) min € lub zmniejszyt o 26,1 {35,8) min €. -

Ryzyko zwigzane z oprocentowaniem -/

Grupa Siodzucker jest narazona na ryzyko oprocentowania wynikajace ze zmiennie oprocentowanych zobowigzar
finansowych wzglednie lokat pienieznych. Ryzyko zmiany oprocentowania wynika przede wszystkim z wahah
ptynnodei typowych dla kampani wzglednie z istniejgeych lub planowanych kredytow majacych oprocentowanie
zmienne. -/-

Zarzadzanie ryzykiem oprocentowania -/-

Siidzucker wykorzystuje strukfure finansowania optymalnie dostosowang do zapotrzebowania na $rodki ptynne;
struktura ta zawiera instrumenty finansowe stosujgce state odsetki, co ma na celu minimalizacjg ryzyka zmiany
odsetek. Szczeg6ly w odniesieniu do powyZzszego znajdujg sie w rozdziale (30) ,.Zobowigzania finansowe oraz papiery
wartosciowe i Srodki ptynne (zadtuZenie finansowe netto)”. Poza tym w zarzadzaniu ryzykiem pracentowym stosuje sig
w ograniczonym zakresie instrumenty pochodne, takie jak swaps odsetkowe. -/-

Analiza wrazliwosci -/

Pozyczki i dugoterminowe zadluZenie bankowe ustalane jest zazwyczaj ze statym oprocentowaniem. Gdyby poziom
oprocentowania rynkowego wzrést o potowe punkt procentowego, to spowodowaloby ~ w odniesieniu do instrumentow
procentowych o zmiennym oprocentowaniu istniejacych na dzien 29 lutego 2020 - zwigkszenie naktadow odsetkowych
jak nastepuje: -

Wrazliwosé
oprocentowani 2019/20 2018119
a
Efekt Efelt
Z tego o - Z tego e
min € Ra::: oprocentowan opr‘:;:zltlmﬁ; itaze oprocentowan opr:;z;iltlruor:ﬁ:
e zmiennie 3 € zmiennie a
Zobowigzania
wobec instytucji ~ 803,7 2649 -1,3  603,3 186,8 -0,9
kredytowych
TABELA 102

Spadek poziomu oprocentowania rynkowego o pdt punkiu procentowego pociagnalby za soba podobng redukcje
nakfadéw odsetkowych. -/-

Ryzyka zwigzane z cenami commodity (towaréw} -/-

W zakresie dziatalnosci operacyjnej Slidzucker narazony jest na istotne ryzyka po stronie zbytu i zakupdw zwigzane z
wahajacymi sie cenami na rynkach towarowych; dofyczy to w szczegdinosci zmian cen na rynkach $wiatowych cukru,
energii, zboZ, bioetanolu oraz cen owocow. -

Zarzadzanie ryzykiem cenowym {ceny débr/ towarow) -/-

Podstawg odpowiedniego podejscia do tych ryzyk jest standardowy i ciagly monitoring ekspozycji na ryzyka oraz zmian
ryzyk w zaleznosci od produktow. Na tej podstawie regulamie spotykajace sie komisje ds. ryzyk dzialajace w
poszczegblnych dywizjach koncernu mogg podejmowac odpowiednie decyzje stuzace zabezpieczeniu ryzyka. -/-

Jako istotne nosniki ryzyka zostaly w Grupie Siidzucker zidentyfikowane import i eksport cukru wigcznie z potaczonymi
z tym ryzykami walutowymi, zbyt biostanolu oraz zakup energii i zboZa. Dalsze wyja$nienia znajdujg sie w rozdziale
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dotyczacym pochodnych instrumentdw finansowych. -/-
Instrumenty pochodne stuzace zabezpieczeniu ryzyk cenowych /-

W celu zabezpieczenia sie przed ryzykami walutowymi, procentowymi | cen towarow w zwigzku z dziatainoscig
operacyjng i finansowa Grupa Sidzucker stosuje w ograniczonym zakresie instrumenty pochodne. Pochodne
commeodity stosowane w obszarze dziatalno$ci operacyjnej obejmujg futures w zakresie cukru, pszenicy i kukurydzy,
opcje na pszeniceg, swaps w olejach mineralnych oraz terminowe transakeje walutowe. W celu zabezpieczenia sie od
ryzyk finansowych stosowane sg zwyczajowe instrumenty rynkowe, takie jak swap procenfowy i terminowe transakcje
dewizowe. Stosowanie tych instrumentdw regulowane jest w ramach zarzadzania ryzykiem przez wytyczne
przedsiebiorstwa, w ktérych ustala sie limity zorientowane na dziatalnos¢ podstawowa, definiuje sie proces udzielania
zezwolen, wyklucza zawieranie instrumentdw pochodnych do celdw spekulacyjnych, minimalizuje ryzyko kredytowe i
requluje sposob raportowania wewnetrznego oraz rozdziat funkgji. Przestrzeganie tych wytycznych oraz poprawna
realizacja i ocena transakcji s regularnie kontrolowane, z zachowaniem zasady rozdziafu funkgii. -/-

Wolumen nominalny i wartosci rynkowe instrumentéw pochodnych przedstawiajg sig nastepujaco: /-

. . Pozytywne wartosci Negatywne wartosci
min€ Wolumin nominainy galyw

rynkowe rynkowe
28/29 lutego 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Terminowe transakcje walutowe 651,1 718,7 31 2,2 -6,7 -7.3
Swaps odsetkowe 50,0 108,0 0,0 0,0 -1 -15
Derywaty towarowe (Commodity) KTEN 236,0 85 41 -124 -89
Suma 1.073,8  1.062,7 11,6 6,3 20,2 17,7
TABELA 103

W przypadku derywatéw OTC (derywaly procentowe, walutowe | energetyczne) przy pozylywnych wartosciach
rynkowych koncern Siidzucker jest narazony na ryzykoe kredytowe. Ryzyka kredytowe ogranicza sie poprzez derywaty
z bankami i partnerami o dobrej wiarygodnosci. Z derywatéw zawartych na gieldach terminowych (futures na cukier,
pszenice, kukurydze i bioetanol) nie wynikaja zadne regulame ryzyka kredytowe. -/

W przypadku zwigkszenia lub redukciji stopy rynkowej o pét punkiu procentowego wzglednie w przypadku rewaloryzacii
walut w odniesieniu do EUR o 10% wartosé rynkowa instrumentéw pochodnych zawartych na dzien 29 lutego 2020
odzwierciedlitaby sie w redukcji lub we wzroscie cen pszenicy, kukurydzy, oleju lub cen cukru i bicetanolu o
kazdorazowo 10%, postepujac wedtug nastepujacego rozwoju (wrazliwosc): --

min € Warto?](;“ry;nkowa sensytywnosé {+) sensytywnos¢ (-)

28/29 lutego 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Terminowe fransakcje walutowe -3,8 -51 20,2 199 -247 -17.3
Swaps odsetkowe -1 -1,5 0,7 1,1 -0,7 -4,0
Derywaty commodity -39 -48  -130 0,7 10,8 -15
Suma -8,6 - 11,4 78 21,7 -14,5 -22,8

TABELA 104
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Przede wszystkim walutowe transakcje terminowe | derywaty towarowe {commodity} przedstawiane sg takze jako
stosunek zahezpieczenia za pomoca Casflow Hedge Accounting. Zmiana wartosci tych instrumentow zabezpieczen
przedstawiana jest najpierw bez wplywu na wynik w kapitale wtasnym, a dopiero w momencie wplywu na wynik
dziatainoéci podstawowe] w obrocie (przy fransakcjach sprzedazowych) wzglednie w nakladach materiatowych (przy
transakcjach zakupowych). Wartosci ksiegowe derywatow ujetych w bilansie w ramach fakich stosunkow
zabezpieczenia zostaly przedstawione ponizej: -/-

min € Wartos¢ rynkowa
28/29 lutego dodatnia ujemna
2020 2019 2020 2019
Terminowe fransakeje walutowe 14 05 -35 -38
Swaps odsetkowe 0.0 0,0 -1,1 -06
Derywaty commodity 8,3 35 -89 -5,8
Suma 8,7 4,0 -14,5 -10,2
TABELA 105

Odpowiednie stosunki zabezpieczen dotycza przewaznie zabezpieczenia komponentu ryzyka cenowego przy
sprzedazy cukru. Przypadajacy ha to wolumen nominalny wynidst na dzien bilansowy w odniesieniu do zabezpieczenia
waluty i ceny cukru 57,1 (114,8) min USD przy kursie zabezpieczenia wynoszacym 280 (271) €. Transakcje
zabezpieczone na koniec roku gospodarczego zostang prawie catkowicie zrealizowane w przysziym roku
gospodarczym. Nieskutecznosci, jakie mogg wyniknaé ze wzgledu na nie pokrywajace sie okresy trwania transakeji
podstawowych i zabezpieczajacych nalezato ujaé w wysokosci -0,5 (0,0) min €. Wolumen derywatéw nie ujetych w
stosunku zabezpieczenia jest oceniany ze skutkiem na wynik przez rachunek zyskow i strat. Derywaty pokazywane s3
w bilansie pod pozycja pozostalych wariosci majatkowych wzglednie w pozycji inne zobowigzania®. W zaleznosci od
ujecia w stosunku zabezpieczenia zmiany cen rynkowych o 10% zmienityby kapitat wiasny o 3,0 {13,9) min € wzglednie
0 -6,6 {-20,2) min € | zmienilyby wynik przed opodatkowaniem o 4,9 (7,8) min € wzglednie 0 -7,9 (2,6) min €. -/-

Dalsze informacje dotyczace wartosci rynkowych w podziale wedtug kategorii i stopnia wyceny znajduja sie w rozdziale
(32) ,Dodatkowe informacje o instrumentach finansowych”. -

(32) Dodatkowe informacje o instrumentach finansowych -/
Wartosc ksiegowa i zakladana wartos¢ w czasie instrumentow finansowych /-

Ponizsza tabela przedstawia wartos¢ rynkows i zakladang warto$é w czasie finansowych wartosci majatkowych |
zobowigzan w zaleznoéei od kategorii: /-
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wynik z wartosci
czasowe] do dodania

28/29 lutego 2020 2019
o Wartos¢ y Wartos¢
min € Kategoria oceny kv:ia:z:fa czasowa do g ia rtg:;:a czasowa do
9 dodania ed dodania
Finansowe wartosci
majatikowe
Papiery wartosciowe  Z wptywem na wynik
z wartosci czasowe] 13,3 13,3 13,1 13,1
do dodania
Papiery wartosciowe  Bez wplywu na
wynik z wartosci
czasowe] do dodania 63 6.3 57 57
w wyniku ’ ’ ’ ’
pozostalym (bez
recyckling)
Diugoterninowe 196 196 188 188
Papiery wartociowe ' ' ' '
Pozostale udziafy Z wplywem na wynik
z wartosci czasowe) 41 4,1 11 1,1
do dodania
Roszczenia z dostaw i W utrzymanych 978.2 978.2 972.7 9727
ushug kosztach zakupu ' ' ’ '
Roszczenia wobec W utrzymanych
UE kosztach zakupu 0.1 0.1 05 0.5
Pozostate finansowe W utrzymanych 520 526 59 4 52 4
warto§ci majgtkowe kosztach zakupu ' ' ' '
Pozytywne wartosci Z wplywem na wynik
rynkowe derywaty- Z wartosci czasowe)]
bez Hedge do dodania L 19 2.3 2.3
Accounting
Pozytywne wartosci n. a.
rynkowe derywaty- 9,7 9,7 4,0 40
Hedge Accounting
Papiery wartosciowe  Bez wplywu na

. 125,0 125,0 125,0 125,0
w wyniku
pozostatym (bez
recyckling)
Papiery wartosciowe  Z wplywem na wynik
z warto$ci czasowe 0,3 0,3 03 0,3
do dodania
Papiery wartosciowe W utrzymanych 1422 1422 206.7 206.7
kosztach zakupu ! ’ ’ '
Kréikoterminowe %75 2675 332,0 332,0
papiery wartoéciowe
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Srodki piynne W ufrzymanych 197 4 197 4 1477 1477
kosztach zakupu

1.531,4 1.531,4 1.531,5 1.531,5
Zobowiazania
finansowe
Pozyczki W utrzymanych 1.125,0 11449 1.024,0 1.016,7

kosztach zakupu

Zobowigzania wobec W utrzymanych
instytucji kredytowych  kosztach zakupu 8037 809.5 S 60972
Zobowigzania z W utrzymanych
leasingdw kosztach zakupu 1255 0,2 0,2
finansowych
Zobowigzania z uslug W utrzymanych
| dostaw kosztach zakupu 817.6 817.6 FE ik
Pozostale W utrzymanych
zobowiazania kosztach zakupu 130,3 130,3 135,6 135,6
finansowe
Negatywne wartosci  Z wplywem na wynik
rynkowe derywaty- z wartosci czasowej
hez Hedge do dodania 5.7 2y 75 7S
Accounting
Negatywne warto$ci  n. a.
rynkowe derywaty- 14,5 14,5 10,2 10,2
Hedge Accounting

3.022,3 29225 2.567,2 2.565,8

TABELA 106
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Ponizej przedstawiono sumy na kategorig oceny wg IAS 39 oraz wynik netto na kategorig oceny: -/-

Min € 29 futy 2020 2019/20 28 luty 2019 2018/19
Wartos¢
Kategoria oceny wg. IFRS 9 Wartos¢  czasowa Netto Wartos¢  Wartosé czasowa do Netto
ksieggowa dododania  wynik ksiegowa dodania wynik

Wariosci finansowe z wplywem na
wynik wartosci czasowe]

Warioéci finansowe bez wplywu na
wynik wartoéci czasowej ujete w 6,3 6.3 0,0 57 57 0,0
pozostatym wyniku (bez recyckling)
Warloéci finansowe bez wplywu na
wynik wartosci czasowej ujete w

19,6 19,6 10,4 16,7 16,7 6,9

. 125,0 125,0 7.2 125,0 1250 6,9
pozostatym wyniku (wraz z
recyckling)
Wartosci majgtkowe oszacowane
wediug utrzymanych kosztow 13708 1.370,8 219 1.380,0 1.380,0 30,2
nabycia
Zaobowiazania finansowe z wplywem
na wynik z warto$ci czasowej do 57 57 -18,0 75 75 -11,3
dodania
Zobowiazania w utrzymanych 28766 29023 -305 25493 2.547,9 .373
kosztach zakupu
-18,0 -4,6
TABELA 107

Wyniki netto na kategorie oceny obejmuja odsetki, dywidendy i wyniki z wyceny instrument6w finansowych, jak rowniez
wyniki walutowe. W roku poprzednim w tej pozycji wykazano takze przyplyw i rozwigzania z korekty wartosci. Wynik
netto kategorii wyceny ,Zobowigzania wycenione po kontynuowanych kosztach nabycia” obejmuje naktady odsetkowe
w wysokos$ci 19,5 (18,5) min € W kategorii wyceny ,warfo$ci majatkowe wycenione wediug kontynuowanych kosztow
nabycia" ujeto wptywy odsetkowe w wysokosci 5,5 (7,1) min €. Wynik netto z kategorii wyceny ,finansowe wartosci
majatkowe (z recyclingiem) ujete w pozostatym wyniku wediug wartosci godziwej, bez wplywu na wynik” obejmuje w
roku gospodarczym 2019/20 wplywy odsetkowe w wysokosci 6,9 (6,9) min €,

Poziom wyceny -/-

W odniesieniu do instrumentow finansowych wycenianych wedtug wartosci aktualnej rozroznia sig trzy poziomy
wyceny dotyczace ustalania aktualnej wartoéci {warto$ci godziwej). Na poziomie wyceny 1 wycena opiera si¢ na
niedopasowanych cenach rynkowych identycznych instrumentow finansowych stosowanych na rynkach aktywnych.
Przy poziomie 2 wycena realizowana jest z zastosowaniem cen wyprowadzonych z cen stosowanych na rynkach
aktywnych. Na poziomie wyceny 3 wycena przeprowadzana jest w oparciu o procesy wyceny, w kidrych zawarty jest
przynajmniej jeden zasadniczy nie obserwowalny czynnik wptywu. -

Ze wzgledu na krotki okres waznosci naleznosci z dostaw i ustug, roszczen wzgledem UE, innych roszczen
finansowych oraz $rodkow platniczych zaktada sie, Ze przyjeta wartosé akfualna jest rowna wartosci ksiggowej. -/-

Przyjete wartosci akiuaine (warto$t godziwa) zobowiazar wobec instytucji kredytowych i inne zobowigzania finansowe
ustalane sg jako wartosci gotdwkowe platnosci zwigzanych z zadiuzeniem, z zatozeniem obowigzujgcej w danym
czasie krzywej struktury odsetkowej co odpowiada poziomowi wyceny 2. Mozna polega¢ na tej ocenie ryzyka
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kredytowego. -~

W odniesieniu do zobowiazan z dostaw | usiug, z opfaty restrukturyzacyjnej oraz z krétkoterminowych, innych
zobowigzan zaktada sie, ze ze wzgledu na krétszy okres waznosci przyjeta wartosé aktualna odpowiada wykazangj
wartosci ksiegowej. /-

Przyjete warfosci aktualne pozyczek notowanych na gietdzie 2016/23 i 2017/2025 w wysokosci ogdlem 1.144 4
{1.046,7) min € bazujg na notowaniach kursu w ostatnim dniu handiowym w danym roku gospodarczym. To odpowiada
poziomowi oceny 1). -

Ponizsze instrumenty finansowe hilansowane sg wediug wartosci akfualnej: -

min € Hierarchia Fair-Value
Poziom Poziom Poziom Poziom Poziom Poziom

2020 oceny oceny  oceny 2019  oceny oceny  oceny
28/29 lutego 1 2 3 1 2 3
Papiery wartosciowe 144,9 12,7 125,0 72 144,0 12,3 125,0 6,8
Pozostale udzialy 4,1 0,0 0,0 41 1.1 0,0 0,0 11
Pozytywne wartosci ,
rynkowe — bez Hedge 19 02 1,7 0,0 2.3 0,7 1,6 0,0
Acoounting
Pozytywne wartosci
rynkowe - Hedge 9.7 8.4 1,3 0.0 40 34 0,6 0,0
Acoounting
Pozytywne wartosci 116 8,6 3,0 0,0 63 41 22 00
rynkowe
Finansowe wartosci 1666 213 1280 M3 1515 164 1272 79
majatkowe
Negatywne wartosci
rynkowe - bez Hedge 57 2,5 3,2 0,0 7,5 3,1 44 0,0
Acoounting
Negatywne wartosci
rynkowe - Hedge 14,5 9,9 46 0.0 10,2 59 43 0,0
Acoounting
Negatywne wartosci
rynkowe [ zobowiazania 20,2 12,4 78 0,0 17,7 9,0 8,7 0,0
finansowe

TABELA 108

Papiery wartosciowe majatku diugo- i krétkoterminowego zawieraja tytulu kapitatu wiasnego wyceniane w pozycii
~pozostate wyniki” ze skutkiem na wynik wediug wartosci aktualnej wzglednie bez skutku na wynik wedhug wartosci
aktualnej. W roku poprzednim pozycja ta zawierata wartosci materialne przeznaczone do zbycia. Te tytuly wyceniane
s3 wedlug wartosci rynkowej odpowiadajacej kursom gieldowym na dziefi bilansowy (poziom wyceny 1). Jezeli na
rynkach aktywnych brak jest notowan, do wyceny przyjmuje sie ceny stosowane na rynkach aktywnych odprowadzone
od cen rynkowych (poziom wyceny 2). W roku biezacym do tej pozycji zalicza sie przede wszystkim wykazany pod
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papierami wartosciowymi tytut diuzny z oprocentowaniem statym, wyceniony bez wplywu na wynik wedilug warto$ci
aktualnej (z recyclingiem). Istotnym czynnikiem oceny jest tutaj ryzyko kredytowe emitenta. Przy przyjetej zmianie
ryzyka kredytowego o 100 punktdw bazowych otrzymano by efekt wyceny +/- 1 min €. W pozostalych przypadkach
wartos¢ czasows ustala sie na podstawie wycen, na ktore wplyw maja nie tylko obserwowalne dane rynkowe (poziom
wyceny 3). -

Pozytywne i negatywne wartoéei rynkowe derywatow walutowych i produktowych dotycza z jednej strony derywatdw,
ktore stanowig istotny sktadnik relacji zabezpieczenia. W tym przypadku zabezpiecza sig przyszie przeplywy platnosci
ze stalych zobowigzan lub transakeji 0 wysokim prawdopodobienistwie zaistnienia przed wahaniami. -/-

Poza tym dostepne sg pochodne walutowe | produktu w formie Fair Value Hedges wzglednie bez formalnie
desygnowanej relacji hedges, kiore sluzg zabezpieczeniu ryzyka zmiany Fair Values wartosci majatkowsj lub
zohowigzania; te wartosci sa ujmowane w rachunku zyskow i strat. -/-

Ustalenie wartoéci rynkowych fakich — sprzedawanych na rynkach plynnych - derywatow produktowych jak futures na
cukier, pszenice lub etanol, realizowane jest na podstawie notowan na dany dzien (poziom oceny 1). --

Dla wartosci rynkowych pozostatych derywatéw towardw takich jak np. swaps olei mineralnych, wycena bazuje na
notowaniach benzyny i wegla prezentowanych przez jednoznaczne platformy handlowe i informacyjne (stopier wyceny
2). -

Wycena wailutowych fransakeji terminowyech ma migjsce na podstawie kursow referencyjnych z uwzglednieniem
narzutéw i potracen terminowych (stopien wyceny 2). -/-

W przypadku zakonczonych derywatow odsetkowych o negatywnej wartosci rynkowej chodzi wylacznie o swaps

odsetkowe. Dla fych fransakcji zabezpieczajacych odsetki warto$¢ rynkowa zostala ustalona na bazie
zdyskontowanych, oczekiwanych w przysziosei przeplywow pienieznych (stopieh wyceny 2). -~

(33) Odpowiedzialnos¢ i inne zohowiazania finansowe

Odpowiedzialnos¢ {poreczenie, zabezpieczenia) nie wykazane w bilansie koncernu po stronie pasywéw wyglada
nastepujace: -/

min € 28/29 lutego 2020 2019
Poreczenia 44,7 459
Z tego dla przedsigbiorstw wspdinych 42,7 42,0
Zobowigzania gwarancyjne 14 14
TABELA 109

PORECZENIA, ZOBOWIAZANIA GWARANCYJNE | EWENTUALNE -/-

Poreczenia dotycza przede wszystkim kredytéw bankowych prowadzonych wspdinie spotek w segmencie produkcji
cukru w spolce AGRANA oraz zobowigzan wobec osoh trzecich. Podobnie jak w przypadku zobowigzan
gwarancyjnych, nie oczekujemy ich wykorzystania. -/-

Istnieje zobowigzanie ewentualne w zwigzku z roszczeniem o zwrot w odniesieniu do subwenciji z Unii Europejskiej na
Wegrzech w wysokosci 5,9 (6,4) min €. Zarzad spolki zaszeregowat roszczenie jako mato prawdopodobne. -/~

ZAMOWIENIA W ZWIAZKU Z INWESTYCJAMI W MAJATEK TRWALY /-
Zamowienia w zwigzku z inwestycjami w majaiek trwaly w wysokodci 76,6 (151,1) min € zostaly przeznaczone
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zasadniczo na inwestycje w cukrowniach do rozpoczecia nastepnej kampanii oraz w dywizjach Skrobia i Freiberger,
jak réwniez w CropEnergies. -/-

ZOBOWIAZANIA Z LEASINGU OPERACYJNEGO -/-

Zobowigzania z leasingu operacyjnego (Operating Leasing) dotycza wylacznie roku poprzedniego. Wraz
zastosowaniem IFRS 16 po raz pierwszy w roku gospodarczym 2019/20 nie frzeba podawaté tych danych, poniewaz
zobowigzania ze stosunki leasingu wykazywane sg jako zobowigzania leasingowe w zadtuzeniu finansowym w
bitansie; dalsze dane w tym zakresie znajdujg sie pod nr (1} i (2) w niniejszym zalaczniku do sprawozdania kencemu.

Nieoprocentiowane minimalne ptatnosci leasingowe (najmu) w kolejnych okresach wyniosly - na bazie
zaklualizowanego ujecia danych w roku gospodarczym 2018/19: 168,6 min € . Odpewiednie zobowigzania platnicze,
przede wszystkim z uméw najmu pomieszczen biurowych, magazynow, maszyn, pojazdow, wagonow kolejowych
urzadzen elektronicznych oraz urzadzen biurowych majg nastepujaca strukture wymagalnosci: --

min€ 28 lutego 2019
Termin wymagalnosci do jednego roku 42,3
Termin wymagalnosci ad 1 roku do 5 lat 74,2
Wymagaine po 5 latach 52,1
Suma 168,6

TABELA 110

Kwota réznicy migdzy bilansowanymi zewnetrznie zobowiazaniami leasingowymi w oparciu o IAS 17 na dzief 28 lutego
2019 w wysokosci 168,6 min € a dodatkowymi zobowiazaniami leasingowymi wynikajacymi z zastosowania po raz
pierwszy na dzien 01 marca 2019 przepisow IFRS 16 w wysokosci 135,5 min € wynosi 33,1 min €. Rdznica ta dotyczy
przede wszystkim oprocentowania leasingu operacyjnego zgodnie z IAS 17 oraz - w mnigjszym wymiarze —
skorzystania z regulacji wyjatkowsj dla krotkoterminowych stosunkéw leasingowych o nieznacznej wartosci, jak
rowniez odmienne traktowanie opcji przedhuzenia. -/-

(34) Naklady na Swiadczenia wykonane przez biegtegoe rewidenta /-

Za $wiadczenia wykonane przez firme audytorsky badajaca zamknigcie roku koncemu, PricewaterhouseCoopers
Audytorska Spotka Akcyjna zaptacono w roku gospodarczym 2019/20 nastepujace kwoty: -/~

tys. € 2019/20 2018/19
Swiadczenia z badania koficowego 820 750
Inne swiadczenia potwierdzajace 8 95
Koszty doradztwa podatkowego 16 23
Pozostale $wiadczenia 0 0
Suma 914 868

TABELA 111
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Swiadczenia zwigzane z badaniem koficowym obejmujg naklady na badanie zamknigcia roku oraz ustawowo
wymaganych zamknigé roku Siidzucker AG, jak réwniez badanie bilanséw koncernu i niemisckich spotek-corek.
Honorarium za pozostate $wiadczenia zatwierdzajace obejmuje zasadniczo swiadczenia zwigzane z badaniami
wykraczajacymi poza badanie zamknigcia roku. Honorarium za $wiadczenia doradcy podatkowego obejmujg przede
wszystkim honorarium za doradztwo zwiazane z poszczegdlnymi projektami.

{35} Oswiadczenie zgodnosci w oparciu o § 161 AktG (ustawy o akcjach) -/~

SUDZUCKER AG --

Déwiadczenie o zgodnosci zgodne z § 161 AktG do Niemieckiego Corporate Govemance Kodex zostato zloZzone przez
zarzad i rade nadzorcza dnia 14 listopada 2019. Jest ono na state dostepne na state dla naszych akcjonariuszy na

stronie internetowej pod:  www.suedzucker.de/de/Entsprechenserklaerung/ -/~
CROPENERGIES AG -/-

Oéwiadeczenie 0 zgodnosci zgodne z § 161 AktG do Niemieckiego Corporate Governance Kodex zostato ztozone przez
zarzad i rade nadzorcza CropEnergies AG dnia dnia 11 listopada 2019. Jest ono dostepne na state dia akcjonariuszy
na stronie internetowej spolki CropEnergies pod: www.cropenergies.com/definvestorrelations/Comporate-
Governance/Entsprechenserklasrungen/ -/~

{36} Powiazania z bliskimi przedsiebiorstwami i osobami /-
Bliskie przedsiebiorstwa i osoby: -/-
Za przedsighiorstwa powigzane uwazane sa; /-

Poludniowoniemiecki Zwigzek Przetworcow Burakow Cukrowych (Siiddeutsche Zuckerribenverwertungs-
Genossenschaft eG, Stutigart (SZVG)), kidrego akcje w posiadaniu wlasnych, razem z akcjami powierniczo
zarzgdzanymi przez zwigzek w imieniu Wspdlinoty Wiascicieli Udzialéw, daje Zwigzkowi udzial wigkszoéciowy w
Sldzucker AG. -/-

Raiffeisen-Holding NiederGsterreich-Wien reg. Gen. M. b.H. (Raiffeisen-Holding), Wieden, Austria, majaca poprzez
Zucker Invest GmbH, Wieden, Austria, udZialy w kapitale podstawowym. -/-

Fundusz wspierajacy Silidzucker Unterstiitzungswerk, Frankenthal/Pfalz (SUW), kitbrego majatek stuzy udzielaniu
pomocy pracownikom Slidzucker i emerytom, w szczegbinosei w sytuacjach krytycznych oraz dla celéw socjalnych. W
skiad rady funduszu wchodzg m.i. cztonkowie zarzadu Siidzucker AG. --

Spotki joint-venture i przedsiebiorstwa skojarzone, ktdre podiegajg kontroli lub zdecydowanym wplywom Grupy
Siidzucker. --

Bliskie osoby to cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej oraz czionkowie ich rodzin. --

Na kontach prowadzonych dia SZVG i dla SUW w spélce Siidzucker AG zaksiegowano w roku obrotowym 2019/20
wplywy z dywidend i odsetek z biezacych transakcji. Na dzien bilansowy zobowigzania Siidzucker AG wobec SZVG
wyniosty 0,2 (0,4) min €, a wobec SUW 3,4 (3,1) min €. Oprédcz tego istniaty roszczenia finansowe w wysoko$ci 144,3
(133,4) min € wzglednie zobowigzania finansowe w wysokosci 53,7 (41,7) min € wobec Grupy Raiffeisen; roszczenia
finansowe w wysokosci 125 min € dotycza przede wszystkim pozyczki nizszego stopnia o stopie procentowej do
wigcznie 23 lutego 2021 wynoszacej 5,53%. Pozostale oprocentowanie regulowane jest w oparciu o porozumienia na
warunkach przyjetych zwyczajowo na rynku. /-
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Sidzucker AG oraz jej ujete w konsolidacii spéiki- corki utrzymujg w ramach zwyklej dziatalnosci stosunki gospodarcze
2 licznymi przedsiebiorstwami joint-venture oraz przedsigbiorstwami skojarzonymi. Wynikajace z dziatalnosci stosunki
z tymi spofkami realizowane sq jak z obcymi spdtkami trzecimi. Wolumen fransakcji Grupy Sudzucker z istotnymi
przedsiebiorstwami jest nastepujacy; /-

min € 2019/20 2019/19
Joint Vent_ures - 188,1 207,2
Przedsiebiorstwa skojarzone 33,3 749
Swiadczenia na rzecz przedsiebiorstw powiazanych 2214 2821
Joint Ventures 619 66,2
Przedsiebiorstwa skojarzone 1,2 0,0
Swiadczenia uzyskane od przedsiebiorstw powiazanych 63,1 66,2

' Wytacznie relacie z w pelni skonsclidowanymi przedsigbiorstwami

TABELA 112

Wymiana dostaw i swiadczer przeprowadzana jest w ramach zwyczajowej dziatalnosci w przedsiebiorstwie. Na dzien
hilansowy roszczenia i zobowiazania wobec joint-ventures i przedsiebiorstw powigzanych wynosza; -/-

min € 28/29 lutego 2020 2019
Joint Ventures 50,7 52,8
Przedsiebiorstwa skojarzone g1 10,9
Swiadczenia na rzecz przedsiebiorstw powiazanych 50,8 63,7
Joint Ventures 6,8 6,0
Przedsighiorstwa skojarzone Uz 0,1
Swiadczenia uzyskane od przedsigbiorstw powiazanych 7.0 6,1

1 Wylgcznie relacje z w petni skonsolidowanymi przedsiebiorstwami

TABELA 113

WYNAGRODZENIE ZARZADU -/-

Wynagrodzenie catkowite, jakie otrzymal zarzad Sudzucker AG przedstawiono w poniZszej tabeli. Wynagrodzenie
zmienne jest wyliczane w oparciu o dywidendg, w sprawie ktérej Walne Zgromadzenie podejmie dopiero decyzje.
Wynagrodzenie wyplacane jest zarzadowi po Walnym Zgromadzeniu. -/-

min € 2019/20 2018/19 -
Wynagrodzenie stale 3,2 3,2
Wynagrodzen-ie zmienne 1.7 1,9
Suma poboréw 49 51
TABELA 114
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Na zobowiazania emerytalne wobec bytych czionkow zarzadu Siidzucker AG i czionkow Ich rodzin (w przypadku
zgonu) zawiazano rezerwe w wysokosci ogolem 41,8 (28,6) min €. Swiadczenia dla bylych czionkéw zarzadu
Stidzucker AG i czionkéw ich rodzin {w razie zgonu) wynosza 2,3 (2,3) min €. Zobowiazania emerytalne dla aktywnych
czionkow zarzadu wynosza 20,1 (25,7) min €. W roku obrotowym 2019/20 dodano 0,5 (0,5) min € z tytuu nakiadow
zwigzanych z okresem zatrudnienia. -/-

WYNAGRODZENIA DLA RADY NADZORCZEJ -/-

Wynagrodzenia za catg dziatalnos¢ rady nadzorczej Siidzucker AG przedstawiono w ponizszej tabeli. Wynagrodzenie
zmienne stosowane jest tylko w przypadku dywidendy przekraczajacej 0,50 €/ na akcje; taka sytuacja nie zaistniata.

min € 2019/20 2018119
Wynagrodzenie state 1,8 1,8
Wynagrodzenie zmienne 0,0 0.0
Suma poborow 1,8 1,8

TABELA 115

Oprécz tego ¢i czlonkowie rady nadzorczsj, ktérzy sa takze pracownikami Grupy Siidzucker otrzymujg przystugujace
im na gruncie umowy wynagrodzenie, nie pozostajace w zwiazku z ich dziatalnoscia w radzie nadzorcze. -/-

Systemy wynagrodzenia dla zarzadu i rady nadzorczej przedstawiono w sprawozdaniu o sytuacii koncernu w rozdziale
Corporate Govemnance w podrozdziale ,Prowadzenie przedsiebiorstwa | odpowiedzialnos¢”. --

(37) Rada nadzorcza i zarzad -/

Rada nadzorcza -/-

dr Hans-Jérg Gebhard, Eppingen -/-

Przewodniczacy -/-

Rocznik 1955, czlonek od 3 stycznia 1995, przewodniczacy od 24.08.2000; Przewodniczacy
Zwiazku ,Verband Stiddeutscher Zuckerriibenanbauere. V. , -/-

Mandaty’
SZVG  Siddeutsche  Zuckerriibenverwertungs-Genossenschaft  eG, Ochsenfurt
(Przewodniczacy);

- GoodMills Deutschland GmbH, Hamburg; -
- Vereinigte Hagelversicherung VVaG, Giefen; -/-

Franz-Josef Mollenberg”» Rellingen /-

1. zast. przewodniczacego -/-

Rocznik 1953, cztonek od 14.05.1992; 1 zastepca przewodniczacego od 26.08.1992; -/-
Byly sekretarz zwigzkéw zawodowych ,Nahrung-Genuss-Gaststatten” /-

Erwin Hameseder, Miihldorf, Austria -/~
2. zast. przewodniczacego --
Rocznik 1958, czionek od 31.07.2003; 2 zastepca przewodniczacego od 17.07.2014; -/-

193




Stdzucker 2019/20

Dyrektor generalny holdingu Raiffeisen-Holding Niederdsterreich-Wien reg. Gen.m.b.H. /-
Mandaty®

UNIQUA Insurance Group AG Wieden, Austria (2 zast. przewodn.); -/-

RWA Raiffeisen Ware Austria AG, Wieden, Austria; -/

RWA Raiffeisen Ware Austria Handel und Vermégensverwaltung eGen, Wieden, Austria; -/

Thomas Bermnhard, Wunstorf -/-
Rocznik 1961, cztonek od 20 lipca 2017 -/
Sekretarz zwigzkow zawodowych Zwiazku ,Nahrung-Genuss-Gaststétten” -/-

Mandaty: -
- Fundacja Dussmann & Co., KGaA, Berlin -/-

Helmut Friedl, Egling a.d. Paar -/-
Rocznik 1965, czlonek od 16.7.2015; -/-
Przewodniczacy zarzadu Zwigzku Bawarskich Plantatorow Burakéw Cukrowych -/-

Mandaty: -
- BMG Donau-Lech eG, Mering -/-

Ulrich Gruber, Plattling -/-
Rocznik 1972, czlonek od 01.05.2018 -/-
Zast. Przewodniczacego Zrzeszenia Rad Zaktadowych Stidzucker AG od 01.01.2019 -/

Veronika Haslinger, Wieden, Austria -~
Rocznik 1972, czlonek od 17.7.2014; -/-
Przewodniczaca Raiffeisen Holding Niederdsterreich (Dolna Austria) Wieden, reg. Gen. MbH --

Mandaty: -/-
- 8ZVG Siiddeutsche Zuckerriibenverwertungs-Genossenschaft eG, Stuttgart -~

Raif Hentzschel, Panschwitz- Kuckau -/
Rocznik 1964, cztonek od 21.7.2011 do 13.03.2019; -/-
Prezes zarzadu Zwigzku Plantatoréw Sachsisch-Thiiringische Zuckerriiben Zuckerriibenanbauer e.V. , -/-

Georg Koch, Wabern-/-

Rocznik 1983, czionek od 21.7.2009; -/-

Przewodniczacy zarzadu Zwigzku Plantatorow Burakow eV, Kassel, zast przewodniczacego
Poludniowoniemieckiego Zwigzku Przerobu Burakow Cukrowych eG -/

Susanne Kunschert, Stuttgart -/~

Rocznik 1970, czlonek od 17 lipca 2014; -/-

Przewodniczaca Pilz GmbH & Co. KG -/-

Mandaty

- Karlsruher institut fiir Technologie, Karlsruhe;

- 8ZVG Siddeutsche Zuckerrilbenverwertungs- Genossenschaft eG, Ochsenfurt, -/-

Glnther Link?, Oberickelsheim -/

Rocznik 1953, czionek od 15.7.2013 do 30.04.2018; /-
Przewodniczacy zady zaktadowe] w zaktadzie Ochsenfurt Siidzucker AG Mannheim/Ochsenfurt
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Walter Manz, Dexheim /-
Rocznik 1964, czlonek od 12.04.2019 -
Przewodniczace zarzadu Zwigzku Plantatoréw Hessisch-Pfélzischer Zuckemiibenanbauer e.V. -/-

Julia Merkel*, Wiesbaden -/-

Rocznik 1965, czlonek od 20 lipca 2017 -/-
Cztonek zarzadu R+V Versicherungs AG -~
Mandaty

- SZVG Siiddeutsche Zuckerriibenverwertungs- Genossenschaft eG, Ochsenfurt, -/-

Sabine Méller2, Hamburg -/-
Rocznik 1964, czlonek od 31,10.2018 -/~
Kierownik referatu Zwigzkéw Zawodowych Zwigzku ,Nahrung-Genuss-Gaststatten” -/-

Angela Nguyen?, Biederitz -
Rocznik 1968, cztonek od 20 lipca 2017 -/-
Zast. Przewodniczgcego rady zaktadowej Freiberger Ostweddingen GmbH & Co. KG -

Ulrike Résch?, Bellheim -/-
Rocznik 1970, cztonek od 20 lipca 2017 -/-
Zast. Przewodniczacego rady zakladowej Administracja Gtowna Mannheim Stidzucker AG -/~

Joachim Rukwied, Eberstadt -/-

Rocznik 1961, czlonek od 24.7.2007; -/-

Przewodniczacy Zwigzku Plantatorow Badenii- Wirtembergii e.V. -/-

Mandaty:

- BAYWAAG, Monachium,

- Ksiggowos¢ Zwigzku Plantatoréw Landesbauemverband Baden Wiirttembery GmbH, Stuttgart,
Przewodniczacy; -/-
Kreditanstalt fir Wiederaufbau, Frankfurt AM Main; LAND-DATA GmbH, Visselhtvede -/-
Landwirtschaftliche Rentenbank, Frankfurt AM Main; Messe-Berlin GmbH, Berlin; R+V Versicherung AG,
Wiesbaden (prezes) -
LVB Ustugi Konsultingowe GmbH, Stuttgart (prezes) -/

- Targi Berlin GmbH, Beriin -/-

- R+V Versicherung AG, Wiesbaden -/-

Bernd Frank Sachse’» Zeitz --
Rocznik 1965, czlonek od 01.01.2019; /-
Przewodniczacy rady zakladowej Fabryki Zeitz Siidzucker AG /-

Nadine Seidemann?, Donauwbrth -/-
Rocznik 1982, czionek od 01.09.2013; -/-
Zast. Przewodniczacego rady zaktadowe] zaktadu Rain Siidzucker AG /-

dr Stefan Streng, Uffenheim -/-

Rocznik 1968, czlonek od 20.07.2017 -/-
Przewodniczacy Zwiazku Plantatoréw Frankonii e.v. /-
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Wolfgang Yogl?, Bemried -/-
Rocznik 1962, czionek od 01.3.2011; -/-
Kierownik Zaktadu Platfiing i Rain Siidzucker AG -/-

Rolf Wiederhold?, Wabern -/-
Rocznik 1969, czlonek od 01.03.2013; --
Przewodniczacy Rady Zakladowej Sildzucker AG od 01.01.2019 -/~

! Mandaty obok funkcfi w koncemie Sldzucker -/-

: Przedstawiciele pracownikow -~
#Mandaty obok funkeji w koncemie Siidzucker | w koncemie Raiffeisen-Holding Dolna Austria, Wieder. -/

) Mandaty abok funkcji w koncernie R+V Versicherung AG. -/-

Komisje rady nadzorczej -/

Prezydium -/-
dr Hans- Jérg Gebhard, Franz- Josef Méllenberg, Erwin Hamesed, Rolf Wiederhold /-

Komisja Rolnicza -/-
dr Hans- Jorg Gebhard {przewodniczacy), Helmut Friedl; Ulrich Gruber; Georg Koch, Nadine Seidemann;
Wolfgang Vogl -

Komisja Kontroli -/-
Helmut Friedi {przewodniczacy); dr Hans- Jorg Gebhard, Ulrich Gruber; Veronika Haslinger, Franz- Josef
Méllenberg; Rolf Wiederhold -/-

Komisja Socjalna /-
dr Hans- Jérg Gebhard {przewodniczacy), Thomas Bemhard, Helmut Friedl; Erwin Hamesed, Franz-Josef
Méllenberg; Rolf Wiederhold -~

Komisja Rozjemcza -/
dr Hans- Jorg Gebhard {przewodniczacy), Erwin Hamesed, Franz- Josef Méllenberg; Rolf Wiederhald -/-

Zarzad -

dr Niels Pérksen Limburgerhof -
Prezes -/
od 01 marca 2020 czlonek zarzadu; powolany do 28 lutego 2023 -/-

dr Wolfgang Heer, Ludwigshafen am Rhein -/-
Prezes -/-

od 20 listopada 2012 do 29 stycznia 2020 -/-
czionek zarzadu od 01 marca 2008 -/

dr Thomas Kirchberg, Ochsenfurt -/-

Od 01.09.2007; powotany do dnia 31.08.2022 -/-
Mandaty' -/-

- Ekosem Agrar AG, Waltdorf /-
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Thomas Kélbl, Speyer -/-
0d 01.06.2004; powotany do dnia 31.05.2024 -/-

l‘v’landr:ﬁ_qg1
K+S Aktiengesellschaft Kassel -/-

Johann Marihart, Limberg, Austria -/-
0d 31.01.1994; powotany do dnia 28.02.2021 -/-

Manday -f-
- BBG Bundesbeschaffungsges. m. b. H., Wiedef, Austria; -/-

- Osterreichische Forschungsforderungsgesellschaﬂ mbH, Wieden, Austria, (zast. przewodniczacego) -/-

Ottakringer Getranke AG, Wiedel, Austria; -

- Hiszpariska Nadwoma Szkofa Jezdziecka Federalna Stadnina Piber, Wieden/ Austria (przewodniczacy);
- tecnet equity NO Technologiebeteiligungs-Invest GmbH, St. Pélten, Austria: -/-

- TUV Osterreich, Wieden, Austria (Przewodniczacy) -

1) Mandaty obok funkzji w Kencamie Stidzucker. -+
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(38) Zestawienie wtasnosci udzialéw zgodnie z § 313 ust. 2 kodeksu handlowego -/-

l. PRZEDSIEBIORSTWA WSPOLNOTOWE (petna konsolidacja)

Spotka
Skrot Miasto Panstwo  macierzysta %

Segment cukier
Obszar dziatalnosci cukier
Dywizja Siidzucker i spétki handlowe
Sidzucker AG SZAG Monachium Niemcy
Sudzucker Hellas E.P.E. Agios Dimitrios ~ Grecja SZH 99,94

szZv 0,06
Sudzucker Ibérica S.L.U. Barcelona Hiszpania SZH 100,00

. . . - Wielka

Sidzucker United Kingdom Limited Edynburg Brylania SZH 100,00
SZIL.LTD Kfar Saba Israel SZH 100,00
Dywizja cukru Belgia
Raffinerie Tirlemontoise S.A. RT Tienen Belgia SZH 99,41
Nougat Chabert & Guillot SA NC&G Montélimar Francja SOGELAF 99,75
S.C.L DU MARINET Montélimar Francja SOGELAF 99,75

NC&G 0,25
Rafti B.V. Wijchen Holandia TSNH 100,00
S.0.G.EELAF. SARL SOGELAF Paryz Francja RT 100,00
'g?lnse Suikerraffinaderij Nederland Holding TSNH Wiichen Holandia RT 100,00
Tiense Suikemaffinaderij Services g.c.v. Bruksela Belgia RT 100,00

AGS 0,00
Dywizja cukru Francja
Saint Louis Sucre S.A.S. SLS Paryz Francja SZH 99,96
Dywizja cukru Polska
Sidzucker Polska S.A. SZPL Wroctaw Polska SZH 99,59
POLTERRA" 8p. z 0.0. Wroctaw Polska SZPL 100,00
Przedsigbiorstwo Roine ,KLOS" Sp. z 0.0. Wroctaw Polska SZPLN 100,00
Siidzucker Polska Nieruchomosci Sp. zo.o.  SZPLN Wroctaw Poiska SZPL 100,00
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Spotka
Skrbt Miasto Panstwo  macierzysta %
Dywizja cukier AGRANA
Cukier Austria
AGRANA Sales & Marketing GmbH AZ Wieden Austria AB 88,91
AMV 1,09
AGRANA ZHG Zucker Handels GmbH Wieden Austria AZ 100,00
weoh  moa K2 w0
Cukier Rumunia
AGRANAAGRO S.rl. Roman Rumunia AGR 99,00
AZ 1,00
AGRANA BUZAU Sirl. Buzau Rumunia AGR 99,00
AZ 1,00
AGRANA Romania S.R.L. AR Bukareszt Rumunia AZ 100,00
AGRANA TANDAREI S.r.l. Tandarei Rumunia AGR 99,00
AZ 1,00
Cukier Stowacja
Slovenské Cukrovary 5.1.0. Sered Stowacja AZ 100,00
Cukier Czechy
iMoravskoslezské Cukrovary A.S. Hrusovany Czechy AZ 100,00
Cukier Wegry
AGRANA Magyarorszag Ertékesitési Kit. AME Budapeszt Wegry MCeF 99,70
AZ 0,30
Biogaz Fejleszio Kft. Kaposvér Wegry AME 100,00
Eg{:igi‘: ;;?Jd_?g?:agézgigéltaté Koriatolt Budapeszt Weagry MCeF 100,00
Magyar Cukorgyarto és Forgalmazé Zrt. MCeF Budapeszt Weary AZ 87,60
Cukier Bulgaria
AGRANA Trading EOOD Sofia Builgaria AZ 100,00
Cukier Bosnia
AGRANA BIH Holding GmbH ABIH Wieden Austria AZ 75,00
SZH 25,00
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Spotka
Skrot Miasto Panstwo  macierzysta %
Bosnia i

AGRANA d.o.0. Brcko Harcegowina ABIH 100,00
AGRANA Holding/pozostaie
AGRANA Betelllgungs-Aktlengesellschaft AB Wieden Ausfria Z&S 78,34

S7AG 2,74
AGRANA Group-Services GmbH AGS Wieden Austria AB 100,00
é(anRbﬁNA Research & Innovation Center AVM Wiedefi Austria AB 100,00
INSTANTINA Nahrungsmittel Entwicklungs- B .
und Produktionsgessllschaft m.b.H. iEgeN qlising a5 S5
Dywizja cukier Moldawia
Sitdzucker Moldova S.A. SZM Chiginau Motdawia SZH 99,97
Agro Credit S.R.L. Drochia Motdawia SZH 100,00
Agro-SZM S.R.L. Drochia Motdawia SZM 100,00
Dywizja gospedarstwa rolne
Loberaue Agrar GmbH LCB Rackwitz Niemcy SZAG 100,00
Rackwitzer Biogas GmbH Rackwitz Niemcy LOB 100,00
Terra S6mmerda e.G. Sémmerda Niemcy SZVW 100,00
Wolteritzer Agrar GmbH Rackwitz Niemcy LOB 100,00
Zschortauer Agrar GmbH Rackwitz Niemcy LOB 100,00
Zschortauer Futtermittel GmbH Rackwitz Niemcy LOB 74,00
Cukier pozostate
AHG Agrar-Holding GmbH Menachium Niemcy SZAG 100,00
ﬁgRANA Zucker, Starke und Frucht Holding AZS Wiede Austria S7AG 50,00
Z & S Zucker und Stérke Helding AG 288 Wieden Austria AZS 100,00
AlH Agrar-Industrie-Holding GmbH AlH Monachium Niemcy SZAG 100,00
BGD Bodengesundheitsdienst GmbH Monachium Niemcy SZAG 100,00
Sidzucker Holding GmbH SZH Monachium Niemcy SZAG 100,00
Siidzucker International Finance B.V. Oud-Beijerland  Holandia SZAG 100,00
Stdzucker Tiefkiihl-Holding GmbH SZTK Ochsenfurt Niemcy SZAG 100,00
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Spotka
Skrot Miasto Pafstwo  macierzysta %
gl:r?;:cm Versicherungs-Vermittlungs- Monachium Niemcy S7AG 51,00
Stidzucker Verwaltungs GmbH SZVW Monachium Niemcy SZAG 100,00
Segment gatunki specjaine
Dywizja BENEQ
BENEQ GmbH B Monachium Niemcy SZAG 100,00
BENEO Asia Pacific Pte. Ltd. Singapur Singapur BP 100,00
BENEOQ Ibérica S.L. Unipersonal Barcelona Hiszpania BO 100,00
BENEQ Inc. Parsippany USA BP 100,00
BENEQ India Private Limited New Delhi Indie BP 99,99
B 0,01
BENEO Latinoamérica Coordenagao . .
Regional Ltda. Séao Paulo Brazylia BO 100,00
BP 0,00
BENEQ-Orafti S.A. BO Creye Belgia BR 100,00
B 0,00
BENEOQ-Palatinit GmbH BP Monachium Niemcy B 85,00
' SZAG 15,00
Wiigmaal .
BENEO-Remy N.V. BR (Leuven) Belgia B 100,00
BP 0,00
Orafti Chile S.A. Pemuco Chile BO 99,99
BP 0,01
REMY ITALIA S.PA. Confienza (PV}) Wlochy BR 66,70
. Wiigmaal ,
Veniremy N.V. (Lauven) Belgia BR 100,00
Dywizja Freiberger
Freiberger Holding GmbH 2 FH Berlin Niemcy SZTK 90,00
SZAG 10,00
Alberto Lebensmittel GmbH Berlin Niemcy FLG KG 100,00
Crestar Crusts Inc. ' Braintree USA RF 100,00
Favorit Lebensmittel-Vertriebs GmbH Berlin Niemcy FLM 100,00
E{-r):]r;:ﬁhmecker Eiscreme und Tiefkiihlkost Beriin Niemey FH 100,00
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Spolka
Skrot Miasfo Pafstwo  macierzysta %
Feinschmecker Feinkost GmbH FF Berlin Niemcy FLM 100,00
. St. Didier au .
Freiberger France S.A.R.L. Mont d'Or Francja FLM 100,00
Freiberger GmbH Berlin Niemcy FLG KG 100,00
Freiberger Intemationale Beteiligungs GmbH FLM Berlin Niemecy FLG KG 100,00
Freiberger Lebensmittel GmbH & Co. . .
Produktions- und Vertriebs KG FLGKG  Berlin Niemey P 100,00
Freiberger Osterweddingen GmbH & Co. KG Sillzetal Niemcy FLGKG 100,00
Freiberger Polska Sp.z 0.0. Warszawa Polska FLM 99,00
FF 1,00
Freiberger UK Ltd Spaldin Wielka FLM 100,00
9 ' palcing Brytania '
Freiberger USA Inc. FLU Parsippany USA FLM 100,00
HASA GmbH Burg Niemcy FLG KG 100,00
rFT’Irikr)n :\S Tiefkihlprodukte Gesellschaft Oberhofen Austria LM 100,00
Richelieu Foods Inc. RF Braintree USA RH 100,00
Richelieu Group LLC Braintree USA RF 100,00
Richelieu Holdco Inc. RH Braintree USA FLU 100,00
- Wielka
Sandhof Limited SL Westhoughton Brytania FLM 100,00
. Wielka
Stateside Foods Ltd. Westhoughton Brytania SL 100,00
Willow Foods LLC Braintree USA RF 100,00
Dywizja Skrobia
AGRANA Starke GmbH AS Wieden Ausria AB 98,91
S.C. AGF.D. Tandarei S.r.l. Tandarei Rumunia AS 100,00
Dywizja PortionPack Europe
PortionPack Europe Holding B.V. PPEH Oud-Bejjerfand  Holandia SZAG 100,00
Collaborative Packing Solutions [Pty] Ltd Johannesburg  RPA PPEH 75,00
Telford / Wielka
CustomPack Ltd Shropshire Brytania SSL 100,00
Elite Portion Pack Belgium NV Herentals Belgia PPEH 100,00
PPH 0,00
Hellma Gastronomicky Servis Praha spol. Praga Czechy PPEH 100,00

$.I.0.
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Spolka
Skrét Miasto Panstwo  macierzysta %
Hellma Gastronomie-Service GmbH 2 Norymberga Niemcy PPEH 100,00
Hellma Lebensmittel-Verpackungs- o .
Geselischaft m.b.H Wieden Austria PPEH 100,00
PortionPack Holland B.V. PPH Oud-Beijerland  Holandia PPEH 100,00
. La Llagosta . .
SAES The Portion Company, S.L. (Barcelona) Hiszpania PPEH 100,00
. . - Teiford / Wielka
Portion Solutions Limited SSL Shropshire Brytania PPEH 100,00
Van Qordt Drukkerij B.V. Qud-Beijerland  Holandia VOP 100,00
Van Oordt Landgraaf B.V. Landgraaf Holandia PPH 100,00
Van Oordt the portion company B.V. VOP Oud-Beijerland  Holandia PPH 100,00
Segment CropEnergies
CropEnergies AG CEAG Monachium Niemcy SZAG 69,19
Biowanze S.A. Bruksela Belgia CEAG 100,00
CEB 0,00
Compagnie Financiére de I'Arfois SA CF Loon-Plage Francia CEAG 100,00
CropEnergies Beteiligungs GmbH CEBet Monachium Niemcy CEAG 100,00
CropEnergies Bioethanol GmbH CEB Zeitz Niemcy CEBet 85,00
CEAG 15,00
- Wielka
Ensus UK Limited Yarm Brytania CEBet 100,00
RYSSEN ALCOOLS SAS RYS Loon-Plage Francja CF 100,00
Lampa,
Ryssen Chile SpA Santiago de Chile RYS 100,00
Chile
Segment owoce
Dywizja przetworéw owocowych (AGRANA Fruit)
AGRANA Fruit S.A.8. AF Mitry-Mory Francja FA 100,00
ARANA Fruit Algeria Holding GmbH AFAH Wieden Austria AlVEA 55,00
AGRANA Fruit Argentina S.A. Buenos Aires Argentyna  AF 91,76
AFSS 8,24
AGRANA Fruit Australia Pty Ltd. AF Aus Sydney Australia AF 100,00
AGRANA Fruit Austria GmbH AFA Gleisdorf Austria AF 99,98
AIVEA 0,02
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Spoétka
Skrot Miasto Pafstwo  macierzysta %
AGRANA Fruit Brasil Industria, Comercio, ,
Impartapao ¢ Exportapao Lida, Cabreuva Brazyfia AF 89,90
AFA 0,10
AGRANA Fruit Dachang Co., Ltd. Dachang Chiny AF 75,00
AFK 25,00
AGRANA Fruit Fiji Pty Ltd. Sigatoka Fidzi AF 100,00
AF Aus 0,00
AGRANA Fruit France S.A. Mitry-Mory Francja AF 100,00
AGRANA Fruit Germany GmbH Konstanz Niemcy AF 100,00
AGRANA FRUIT INDIA PRIVATE LIMITED Pune Indien AF 99,99
AFSG 0,01
AGRANA Fruit Istanbul Gida Sanayi ve Istanbul Turcja AF 100,00
TicaretA.S.
- - Xinbei Zone, .
AGRANA Fruit (Jiangsu) Company Limited Changzhou Chiny AF 100,00
. Korea
AGRANA Fruit Korea Co. Ltd. AFK Seoul poludniowa AF 100,00
é?/RANA Fruit Lafinoamerica S. de R.L. de Michoacan Meksyk AF 99,99
AFSG 0,01
AGRANA Fruif Luka TOV o Ukraina AF 99,97
Vinnitsa
ﬁ(:‘li'\:?é\lﬁ\ Fruit Management Australia Pty Sydney Austrialia AF Aus 100,00
AGRANA Fruit México, S.A. de C.V. Michoacan Meksyk AFUS 100,00
AGRANA Fruit Polska SP z.0.0. Ostroteka Polska AF 100,00
AGRANA Fruit Services GmbH AFSG Wieden Austria AF 100,00
AGRANA Fruit Services S.A.S. AFSS Mitry-Maory Francja AF 100,00
AGRANA Fruit South Africa (Proptietary) Ltd. Johannesburg  RPA AF 100,00
AGRANA Fruit Ukraine TCV Vinnitsa Ukraina AF 99,80
AGRANA Fruit US, Inc. AFUS Brecksville USA AF 100,00
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Agrana Nile Fruits Processing SAE Qalyoubia Egipt AF 51,00
Dirafrost FFI N. V. DFFI Lummen Belgia AF 100,00
Dirafrost Maroc SARL Larach Maroko DFFI 100,00
Financiére Atys S.A.S. FA Mitry-Mory Francja AIVEA 100,00
0.0.0. AGRANA Fruit Moscow Regicn Serpuchov Rosja AF 100,00
SPA AGRANA Fruit Algeria Akbou Algeria AFAH 48,97
Yube d.0.0. Pozega Serbia DFF] 100,00
Dywizja koncentratow sokow owocowych (AUSTRIA JUICE)
AUSTRIA JUICE GmbH AJU Alihartsberg Austria AIVEA 50,01
AGRANA JUICE (XIANYANG) CO., LTD Xianyang City  Chiny AJU 100,00
AGRANA Juice Sales & Marketing GmbH AJSEM Bingen Niemcy AJU 100,00
AUSTRIA JUICE Germany GmbH Bingen Niemcy AJSEM 100,00
AUSTRIA JUICE Hungary Kit. Vasarosnameény Wegry AJU 100,00
AUSTRIA JUICE Poland Sp. z.0.0 Chelm Polska AJU 100,00
AUSTRIA JUICE Romania S.r.l. Vaslui Rumunia AJU 100,00
AUSTRIA JUICE Ukraine TOV Vinnitsa Ukraina AJU 100,00
Pozostate owoce
AGRANA Internationale Verwaltungs- und N .
Assel-Management GmbH AIVSA Wieden Austria AB 98,91
AMY 1,09
TABELA 116
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Il.  PRZEDSIEBIORSTWA WSPOLNOTOWE/ POWIAZANE (ujete at Equity)

) , Spotka .
Skrot Miasto Panstwo macierzysta %
Segment cukier
Obszar dzialalnodci cukier
Dywizja Siidzucker i spétki handlowe
Maxi S.r.l. Bolzano Whochy SZH 50,00
Dywizja AGRANA cukier
AGRANA Betain
Beta Pura GmbH Wien Osterreich ASM 50,00 Beta
Pura
GmbH
Cukier Bo$nia
. Bosnia i
JAGRAGOLD" d.o.0. Brcko Herzegovina ASB 100,00
AGRAGOLD d.o.0. Zagreb Chorwacja  ASB 100,00
AGRAGOLD dooel Skopje Skopje Macedonia  ASB 100,00
AGRAGOLD trgovina d.0.0. Ljubliana Stowenia ASB 100,00
AGRANA Studen Sugar Trading GmbH Wieden Ausfria ABIH 50,00
AGRANA-STUDEN Albania Tirane Albania ASE 100,00
AGRANA-STUDEN Beteiligungs GmbH ASB  Wieden Ausrtia ABIH 50,00
AGRANA-STUDEN Kosovo L.L.C. Prishtina Kosowo ASB 100,00
Company for frade and services AGRANA- .
STUDEN Serbia d.0.0. Beograd Beograd Serbia ASB 100,00
. Bosniai
STUDEN-AGRANA Rafinerija Secera d.o.0. Brcko Herzegovina ASB 100,00
Cukier pozostate
ED&F MAN Holdings Limited Londyn Wielka SZH 34,55
Brytania ’
_Segment gatunkéw specjalnych
Dywizja skrabi
GreenPower Services Kit. Szabadegyhaza Wegry HK 100,00
HUNGRANA Keményitd- és Isocukorgyario és .
Forgalmazo Kit HK Szabadegyhaza Wegry AS 50,00
_Segment CropEnergies
CT Biocarbonic GmbH Zeitz Niemcy CEB 50,00
TABELA 117
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Il.  PRZEDSIEBIORSTWA O PODRZEDNYM ZNACZENIU | INNE UDZIALY 20% (nie ujete)

Spotka
Skt  Miasto Paristwo macierzysta %

Spolki zwiazane (nie uwzglednione)
Segment cukier
Dywizja cukier AGRANA
Cukier Bosnia
AGRANA Croatia d.o.o. Zagreb Chorwacja  AZ 100,00
Cukier pozostate
Acucar e Alcool do Sul Participacoes Lida. S8o Paulo Brazylia SZH 100,00

AlH 0,00
Arbeitsgemeinschaft fir Versuchswesen und .
Beratung im Zuckerrilbenanbau Zeitz GmbH Kretzschau Niemey SZAG 80,00
Siidtrans GmbH Monachium Niemcy SZAG 100,00
Siidzucker International GmbH Ochsenfurt Niemcy SZH 100,00
Siidzucker Reise-Service GmbH Monachium Niemcy SZAG 100,00
Sildzucker Verkauf GmbH SZy Monachium Niemcy SZH 100,00
Segment gatunkow specjainych
Dywizja skrobii
AGRANA Amidi srl Sterzing (BZ) Wrochy AS 100,00
Przedsiebiorstwa wspéinotowe / skojarzone (nie uwzglednione)
Segment cukier
Obszar dziatalnosci cukier
Cukier Belgia
Food PORT NV Tienen Belgia RT 35,71
Cukier Francja
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Spétka
Skrét Miasto Panstwo macierzysta %

gu:rene et Distillerie de Souppes-Ouvre Fils Paryz Francia sLS 44,50
Cukier pozostate
Eer:l:)él_lfoch Offenbach Couleur und Karamel Offenbach Niemcy S7H 25.10
Liquid Feed Europe Holding B.V. LFEH  Oud-Beijerland  Holandia SzH 50,00
Liquid Feed France S.A.S. Cagny Francja LFEH 100,00
Maritime Investment Holdings Pte. Ltd MIH Singapur Singapur SZH 25,00
Dywizja gospodarstwa rolne
Zschortauer-Glesiener Rubenrode GmbH Schkeuditz Niemcy LOB 45,83
Segment specjalne
Dywizja BENEO
INVITA Australia PTE Ltd Balgowlah Australia BP 35,00
Dywizja PortionPack Europe
Eion:li?é)doratwe Blending Solutions Proprietary Johannesburg  RPA CoSo 49,00
Inne udziaty > 20 % (nie uwzglednione)
Segment cukier
Obszar dziatalnoéci cukier
Dywizja cukier Francja
GARDEL S.A. Le Moule Francja SLS 24,28
S.C..C.AROYE DESHYDRATATION S.A. Roye Francja SLS 20,21
Dywizja cukier AGRANA
Cukier Wegry
Cukoripari Egyesiilés Budapeszt Wegry MCeF 44,27

TABELA 118
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{39) Propozycja dotyczaca przeznaczenia zysku -/-

Zysk bilansowy spétki Siidzucker AG wynost 47,3 min €. Zarzad proponuje wyptacenie dywidendy w wysokosci 0,20 €
za akcje | przeznaczenie tym samym zysku bilansowego jak nastepuje: -/~

2019/20 201819
Wydanych akgji () sztuk  204.183.292  204.183.202
Dywidenda £ 0.20 0,20
kwota wypfaty dywidendy € 40.836.658,40 40.836.658,40
przeniesienie na nowy rachunek € 641531549 86.665,71
zysk bilansowy € 4725197389 40.923.324,11

TABELA 119

Jezeli w dniu Walnego Zgromadzenia stwierdzi sig istnienie akcji wlasnych, propozycja podzialu zysku zostanie
zmodyfikowana w ten sposob, ze - przy tej samej wysokosci dywidendy 0,20 € za akcje - pozostata, wyzsza kwota
zostanie przeniesiona na nowe rachunki. Walne Zgromadzenie odbedzie sig 16 lipca 2020. Wyplata dywidendy nastapi
w dniu 21 lipca 2020. -/

(40) Wydarzenia po dniu bilansowym -/
W dniu 11 marca 2020 wyst

2019/20 201819

Wydanych akgji () sztuk  204.183.292  204.183.292
dywidenda € 0,20 0,20
xwota wyptaty dywidendy € 40.836.65840 40.836.658,40
przeniesienie na nowy rachunek € 641531548 86.665,71
€ 4725197389 40.923.324,11

zysk bilansowy

TABELA 119

Dnia 11 marca 2020 rozprzestrzeniajace sig na catym $wiecie zachorowania na powodowang przez coronawirusa
chorabe COVID-19 zostaly przez WHO ogieszone pandemia. Tym samym skonkretyzowato sie wyisze
prawdopodobienstwo istotnego oddziatywania fej sytuacji na przebieg naszych przyszlych intereséw. Do dnia
wykjonania zamkniecia roku — 22 kwietnia 2020 — dziatalnosé operacyjna nie byta ograniczona w istotnym zasiegu. Ze
wzgledu na dynamiczny rozwdj nie jest jednak mozliwa ocena przysztych skutkéw finansowych. -/-

W dniu 01 marca 2020 AGRANA Starke GmbH nabyia przedsiebiorstwo Marrequin Organic International Inc. z siedzibg
w Santa Cruz/USA. Ten dom handlowy, kibrege specjalnodcig sg predukty organiczne, obsfuguje Klientow B2B i
pobiera wiekszosé produkiow w swoim portfolio od AGRANA Starke. --
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Zapewnienie ustawowych przedstawicieli -/

Zapewniamy zgodnie z nasza najlepsza wiedza, ze zamkniecie roku koncermnu zostato sporzadzone zgednie z
przepisami o rachunkowasci i prezentuje fakiyczny obraz sytuacji majatkowe], finansowej i dochodowej koncernu oraz
2e przebieg dziatalnosci wiacznie z wynikami na dziafainosci gospodarczej zostalty w ten sposéb przedstawione w
sprawozdaniu koncemu, Ze prezentuja stan faktyczny oraz odpowiednio opisujg najbardziej istotne szanse i ryzyka
zwiazane z przypuszczalnym rozwojem koncernu, /-

Mannheim, dnia 22 kwietnia 2020 -/-

ZARZAD /-

dr Niels Porksen dr Thomas Kirchberg Thomas Kalbl Johann Marihart --
{Prezes) -/-

4 podipisy, nieczytelne -

Zamknigcie roku oraz sprawozdanie z dziatainosci spétki Sldzucker AG sporzagdzone zgodnie z niemieckimi
przepisami o rachunkowosci, ktdre to dokumenty zostaly zbadane przez biegltych spotki audytorskiej
PricewaterhouseCoopers Spotka Akcyjna Spétka Audytosrka Frankfurt nad Menem, i kiére otrzymaty adnotacje
zatwierdzajaca bez zastrzeZen, zostang przedloione uZytkownikowi elektronicznego monitora federainego
(Bundesanzeiger Verlagsgesellschaft mbH, Kolonia} i cpublikowane w elektronicznym monitorze federalnym.
Zamkniecie roku wigcznie ze sprawozdaniem z dziatalnosci mozna otrzymat w spolce. --
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Notatka zatwierdzajaca niezaleznego biegtego rewidenta do spraw
bilanséw i sprawozdan rocznych -/-

Do Siidzucker AG, Mannheim -/-
Notatka dotyczaca badania zamknigcia roku i sprawozdania ¢ stanie koncernu /-

Decyzja kontrolna «/

Zbadalismy zalaczone zamknigcie roku kancemu wykonane przez spotke Siidzucker AG (Spotka Akcyina) Mannheim,
oraz jej spdtki-corki (koncern), skfadajace sie z hilansu na dzien 29 lutego 2020, z rachunku zyskow i strat, zestawienia
przychodow i nakfadéw ujetych w kapitale wlasnym bez wplywu na wynik, rachunku zmian w kapitale wtasnym,
rachunku przeptywu kapitatow i zafgcznika za rok gospodarczy od 01 marca 2019 do dnia 29 lutege 2020, wiacznie z
podsumowaniem istotnych metod rachunkowosci. Oprécz tege zbadaliSmy sprawozdanie o stanie koncernu spétki
Slidzucker AG za rok gospodarczy od 01 marca 2019 do dnia 29 lutego 2020. Zgodnie z niemieckimi przepisami,
czesci sprawozdania finansowego koncemu przedstawione w rozdziale ,Pozostate informacje” nie zostaty przez nas
zbadane pod wzgledem merytorycznym., -/~

Zgodnie z naszg oceng, opartg na informacjach uzyskanych podeczas badania. --

- zamkniecie roku koncemu sporzadzono zgodnie z istotnymi zasadami IFRS, ktore nalezy stosowat w Unii
Europejskiej, oraz w oparciu o uzupetniajgce - § 315a ustep 1 [HGB] - przepisy niemieckiego kodeksu spolek
handlowych, i przedstawia ono — z uwzglednieniem tychze przepiséw — zgodny ze stosunkami faktycznymi obraz
sytuacji majgtkowej, finansowej | dochodowej przedsiebiorstwa na dzien 29 lutego 2020 oraz faktyczny obraz
przychoddw w roku gospodarczym od 01 marca 2019 do 28 lutego 2020, oraz --

- przekazuje wtasciwy obraz sytuacji koncernu. We wszystkich istotnych sprawach sprawozdanie koncernu jest zgodne
z zamknigciem koncemu, odpowiada przepisom niemieckiego prawa oraz przedstawia odpowiednio szanse i ryzyka
na przyszios¢. Nasze badanie nie cbejmuje tych czeéci sprawozdania o sytuacii koncernu, ktdre zostaly zawarte w
rozdziale ,Pozostate informacje”. -/~

W oparciu 0 §322 ustep 3 zdanie 1 kodeksu handlowego stwierdzamy, Ze nasze badanie sprawozdania o sytuacii
koncemu nie wykazato podstaw do zgtoszenia zastrzezen. -/~

Podstawa wydania decyzji kontrolnej do zamkniecia roku koncernu -/-

Przeprowadzilismy nasze badanie zamkniecia koncernu i sprawozdania o sytuacji koncemu zgodnie z § 317 kodeksu
spétek handiowych oraz unijnego rozporzadzenia o zamknieciu roku (nr 537/2014; dalej zwanym ,EU-APIVOY), z
uwzglednieniem niemieckich zasad prawidiowego badania zamkniecia roku ustalonych przez Instytut Bieglych
Rewidentow (Institut der Wirlschaftspriifer [IDW]) oraz przestrzegajac standardéw migdzynarodowych International
Standards on Auditing (ISA}. Wynikajacy z tych przepisow, zasad i standardow zakres naszej odpowiedzialnosci
opisany jest szczegbtowo w rozdziale ,Odpowiedzialnosé bieglego rewidenta za kontrole zamknigcia koncernu”
naszego sprawozdania. Jestedmy niezalezni od koncermu co jest zgodne z niemieckimi przepisami handlowymi i
zawodowymi; spehnilismy takze pozostale obowiazki wynikajace z niemieckich przepisow zawodowych. Poza tym
oswiadczamy zgednie z art. 10 ust. 2 litera f) EU-APIVO, Ze nie wykonalismy Zzadnych $wiadczen nielegalnych wg. art.
5ust. 1 EU-APrVO. Jeste$my zdania, ze dowody, kidre uzyskali$my w trakcie badania, sg wystarczajace i odpowiednie
do stanowienia podstawy naszej czesci badania. --

Szczegdlnie wazne informacje o stanie faktycznym dotyczace badania +f-
Szczegdlnie wazne informacje o stanie faktycznym dotycza sytuacii, ktére w naszej opinii byty najbardziej istotne w

naszym badaniu zamkniecia roku koncernu za rok gospodarczy od 01 marca 2019 do 29 lutego 2020. Te stany
faktyczne zostaly uwzglednione w zwigzku z naszym badaniem zamkniecia roku jako calosci oraz przy tworzeniu
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naszej czesci badania; nie przygofowali$my oddzielnej czesci badania poswieconej tym zagadnieniom. -/-

Ponizej przedstawiamy informacje, kidre naszym zdaniem sa najbardziej istotne dla badania: -/-

1.
2.

Wartos¢ niematerialna firmy -/-
Rezerwy na spory prawne | profilaktyka ryzyka /-

Naszej prezentacji powyzszych istotnych tre$ci badania nadaliémy nastepujacy strukture: -
(1) Stan faktyczny i okreslenie problemu. -/
(2) Postepowanie badawcze i wyniki. -/
(3) Odniesienie do dalszych informacii. -/-

Ponize] przedstawiamy szczegoinie istoine czesci badanfa zamkniecia roku: -/-

1.

Wartos¢ firmy /-

{1} W zamknieciu roku koncemu Siidzucker AG pod pozycjg, bilansu Niematerialne wartosci majgtkowe”

(2)

(3)

2.

wykazano warlo$c firmy w ogdlne] wysokoéci 7395 min € Spdlka przyporzadkowala warto$é firmy
jednostkom generujacym $rodki ptatnicze. Na tej podstawie spdtka przeprowadza rocznie oraz w zaleznosci
od potrzeb test wartosci (,impairment tests™. Podstawe oceny stanowi warto§¢ gotdwkowa przyszlych
przeplywow ptatnosci jednostek generujacych srodki platnicze, kiéra przyporzadkowana zostala do danej
wartosci firmy. Warto$ci gotdwkowe ustalane sg za pomoca modeli discounted cashflow. Przeprowadzone
oceny ustalane sg od dla kazdej jednostki generujacej $rodki platnicze na podstawie aktuainego planu
piecioletniego przyjetego przez ustawowych przedstawicieli i przez rade nadzorcza. Oprocentowanie ma
migjsce za pomocg wazonych kosztéw kapitatowych danej jednostki generujacej $rodki pieniezne. W wyniku
przeprowadzonego testu wartodei nie stwierdzono koniecznodei pomniejszenia warto$ci. Wynik tej wyceny
jest w duzym stopniu zaleZny od wykonanej przez ustawowego przedstawiciela wyceny przysziych
przyptywow sradkow pienieznych jednostek generujacych srodki ptatnicze, zastosowane] stawki dyskontowej,
stawki wzrostu oraz dalszych zatozen i dlatego tez jest obarczony znaczna niepewnoécia. Z tego powodu, jak
rowniez ze wzgledu na kompleksowosé modeli wyceny stanowigca fundament tego czynnika, miat on w
naszym badaniu szczegdlne znaczenie. -/-

W ramach naszego badania sprawdzilismy metodyczne postepowanie stuzace przeprowadzeniu Impairment
Tests i oceniliSmy ustalenie wazonych koszidw kapitatowych. SprawdziliSmy wiasciwos¢ zastosowanych przy
ocenie przysziych doptywow Srodkow platniczych migdzy innymi poprzez porownanie tych danych z
aktualnymi rachunkami z planéw piecicletnich uchwalonych przez ustawowych przedstawicieli i przyjetych
przez rady nadzorcze, oraz poréwnujac je z ogélnymi i specyficznymi dla danej branzy oczekiwaniami
rynkowymi. Majac na uwadze faki, Ze nawet wzglednie mate zmiany zastosowanej stopy dyskontowej moga
mieé istotny wplyw na wysoko$¢ ustalonej na ich podstawie wartosci firmy, zajelismy sig intensywnie
parametrami zastosowanymi przy ustalaniu stopy oprocentowania wigcznie ze Srednimi kosztami
kapitatowymi, oraz sprawdzilismy schemat wyceny. Na podstawie materialnego znaczenia wartosci firmy oraz
w oparciu o fakt, Ze ocena taka zalezna jest réwniez od gospodarczych warunkéw ramowych lezacych poza
wplywem koncernu, przeanalizowali$my uzupetniajace analizy wrazliwosci spédki i stwierdzilismy, ze dane
wartosci firmy we wszystkich grupach jednostek generujacych srodki platnicze, za wyjatku segmentu
produkgji cukru, sa w wystarczajgcym stopniu pokryte zdyskontowanymi przysziymi nadwyzkami Srodkow
ptatniczych. Parametry i zatozenia zastosowane przy ocenach przez przedstawicieli ustawowych sa - z
uwzglednieniem dostepnych informacji — z naszego punkiu widzenia odpowiednie do sprawdzenia wartosci
firmy. -/-

Dane spolki odnoszace sie do wartosci firmy zawarte sq w rozdziale 21 zalacznika do sprawozdania
koncemu, -~

Rezerwy na spory prawne i profilaktyka ryzyka -/
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W zamknieciu roku koncernu Sldzucker AG pod pozycijg bilansowg pozostate rezerwy” wykazane sa rezerwy
na procesy i profilaktyke ryzyka w wysokoéci 165,7 min €. Rezerwy fe dotycza sporow prawnych wynikajacych
z ustawy cukrowej, z operacyjnych stosunkow umownych oraz ryzyka monopolowe wigcznie z karami i
odszkodowaniami. W odniesieniu do biegnacych postepowan sadowych przedstawiciele ustawowi wychodzg
z zalozenia, ze prawomocne wyroki zostang wydane dopiero za wiele lat, a tym samym nie nalezy liczy¢ sie
z odptywem tych srodkéw w ciggu najblizszych dwunastu miesiecy. Na ocene ryzyka odnosnie przebiegu fych
spordw prawnych oraz na stwierdzenie, czy na podstawie istniejacego sporu prawnego konieczne jest
przesunigcie danej rezerwy do pozycji pasywa w celu zapewnienia pokrycia tegoz ryzyka, oraz ewentualnie
w jakiej wysokosci nalezatoby zatoZy¢ obecne zobowigzanie, maja w duzej mierze wplyw szacunki i zatozenia
przyjete przez ustawowych przedstawicieli. Na tym tle nalezy stwierdzié, Zze - z naszego punktu widzenia - ten
stan faktyczny miat istotne znaczenie. -/

W ramach naszego badania ocenili$my migdzy innymi przyjeta przez spélke procedure zapewniajaca ujecie,
oceng zakonczenia postepowania oraz bilansowe przedstawienie sporu prawnego. Ocena fa obejmowata
takze przyjrzenie sig tresci istotnych ryzyk prawnych. Wiedzac, Zze przy szacunkowych wartosciach istnigje
podwyzszone ryzyko fatszywych danych w rachunkowosci, i ze odnosnie zatozen | wyceny podejmowane
przez ustawowych przedstawicieli maja bezposrednie oddziatywanie na wynik koncernu, przeanalizowalismy
odpowiedniosé tych zatozen migdzy innymi poprzez poréwnanie tych wartosci z wartosciami z przesziosei,
analize stosowanych zwyczajowo metod chliczeniowych oraz wglad w podstawowg dokumentacje. Poza fym
prowadzimy regulame rozmowy z dziatem prawnym spotki proszac o wyjashienie aktualnej sytuacii i
powodow, jakie spowodowaty przyjecie pewnych szacunkéw. Rozwdj najbardziej istotnych sporéw prawnych
whgcznie z oceng przedstawicieli ustawowych odnosnie moZliwego zakoriczenia postepowania zostal nam
przediozony przez spotke w formie pisemnej. Poza tym na dzien bilansowy poprosilismy o przedioZzenie
poswiadczen ztozonych przez zewnetrznych prawnikow, ktdre potwierdzajg ocene podjeta przez ustawowych
przedstawicieli. Uznalismy szacunki dotyczace bilansowania i oceny rezerw na spory prawne wykonane przez
ustawowych przedstawicieli i zwigzana z nimi profilaktyke ryzyka w zamknigciu roku koncemu za
przekonywujace | zgadzamy sie z nimi. -/

Dane spoiki odnasnie rezerw na procesy | profilaktyke ryzyka znajdujg sie w rozdziale 28 w zalgezniku do
sprawozdania kencernu. -~

Dodatkowe informacje -

Ustawowi przedstawiciele sg odpowiedzialni za dodatkowe informacje. Dodatkowe informacje obejmuja nastepujace
czescl skladowe sprawozdania o sytuacji koncernu, kidre nie zostaly sprawdzone pod katem tresei: -/-

o$wiadczenie dotyczace kierowania przedsigbiorstwem ujete z rozdziale ,Prowadzenie przedsiebiorstwa |
odpowiedzialnosc” wg § 289f i § 315 kodeksu spolek handlowych; -/-

sprawozdanie Corporate Govemance wg. p. 3.10. Niemieckiego Kodeksu Corporate Governance (za
wyjatkiem sprawozdania o wynagrodzeniu), -

ujete z rozdziale ,Prowadzenie przedsigbiorstwa i odpowiedzialnost” sprawozdania ¢ sytuacji koncernu
nieoficjalne oéwiadczenie zioZzone w oparciu o § 289f i § 315 kodeksu spdlek handlowych, wlacznie z danymi
zintegrowanymi w sprawozdaniu o potozeniu koncernu; -/-

Pozostale informacje obsjmujg ponadio pozostale czgsci sprawczdania gospodarczego, bez dalszych odsylaczy do
informacji zewnetrznych, za wyjatkiem zbadanego zamkniecia roku koncemu, zbadanego sprawozdania o sytuacii
koncemu oraz naszego potwierdzenia. /-

Nasze badanie zamknigcia roku koncemu oraz sprawozdanie ¢ sytuacji koncermu nie obejmuje dodatkowych
informacji; w tym zakresie nie wystawiamy zadnej opinii. /-

Nasza odpowiedzialnos¢ w ramach badania zamknigcia roku koncernu polega na krytycznym przeczytaniu
dodatkowych informaciji oraz na uwzglednieniu -/
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- wszelkich istotnych niezgodnosci miedzy informacija dodatkowa a zamknigciem roku lub naszymi przeswiadczeniami
zdobytymi w trakcie przeprowadzania kontroli lub -/-

- na stwierdzeniu istotnych falszywych danych. -

Jezeli stwierdzimy na podstawie tej dziatalnosci, ze dedatkowe informacje zawieraja istoine fatszywe dane, jestesmy
zobowiazani do ziozenia doniesienia o tych fatszywych danych. W odniesieniu do powy2szego nie stwierdzilismy
zadnych nieprawidtowosci. -/-

Odpowiedzialnos¢ ustawowych przedstawicieli | organéw nadzorujgcych sporzadzenie zamknigcia roku -/-

Ustawowi przedstawiciele sa odpowiedzialni za sporzadzenie zamknigcia roku koncemnu. Odpowiedzialnosé powyZzsza
oznacza, ze sprawozdanie z dziatalnoci koncernu jest zgodne z zasadami [FRS, kidre nalezy stosowaé w Unii
Europejskiej oraz z uzupetniajgcymi - § 315e ustep 1 [HGB] kodeksu spétek handlowych - niemieckimi przepisami
handlowo- prawnymi i prezentuje rzeteiny obraz sytuacii finansowej i wptywdw koncernu. Ustawowi przedstawiciel sg
rowniez odpowiedziaini za przeprowadzenie kontroli wewnetrznych, koniecznych do sporzadzenia zamknigcia
koncemu, ktdre nie zawiera zadnych fatszywych - zamierzonych bad? nie — danych. /-

Przy sporzadzaniu zamknigcia roku koncemu przedstawiciele ustawowi sa odpowiedzialni za oceng zdolnosci spotki
do kontynuaciji dziatalnosci gospodarczej. Poza tym sg oni odpowiedzialni za podanie decydujacych danych odnoénie
kontynuacji dziatalnosci spétki, oraz za to, ze bilans oparty jest na zalozZeniu kontynuacji dzialalnosci przez spétke,
chyba Ze istnigje zamierzenie fikwidacji koncernu, wstrzymania dziatalnosci zaktadu lub nie ma do tego realistycznej
altematywy. -/-

Poza tym ustawowi przedstawiciele sg odpowiedzialni za wykonanie sprawozdania o sytuacji koncemu, ktdre ogoinie
powinno przedstawia odpowiedni obraz sytuacji koncernu oraz powinno by¢ zgodne we wszystkich istetnych punktach
z zamknigciem roku koneernu, odpowiadaé niemieckim przepisom i wiasciwie przedstawia¢ szanse i ryzyka odnoszace
sie do przysziego rozwoju. Poza tym ustawowi przedstawiciele sa odpowiedzialni za Srodki (systemy) i kroki, kiore
uwazajg za stuszne, w celu umozliwienia wykonania sprawozdania o sytuacji koncemu w zgodzie z przepisami
niemieckimi, oraz w celu odpowiedniego udokumentowania danych przedstawianych w sprawozdaniu o sytuacji w
koncernie. -/-

Rada nadzorcza jest adpowiedzialna za nadzér na procesami rachunkowosci koncernu stuzacymi przygotowaniu
zamkniecia koncemu. -/-

Odpowiedzialnosé bieglego rewidenta za badanie zamknigcia roku koncernu /-

Naszym celem jest uzyskanie wystarczajac pewnosci, Ze zamknigcie roku kencernu jak calosé jest wolne od istotnych
fatszywych danych, zamierzonych badz nie, oraz wydanie orzeczenia, czy sprawozdanie koncernu przedstawia ogdinie
rzetelny obraz sytuacji koncemu oraz, czy jest zgodny we wszystkich istotnych punktach z zamknieciem roku oraz z
informacjami uzyskanymi w trakcie przeprowadzania badania, czy jest zgodny z niemieckimi przepisami oraz czy
rzetelnie przedstawia szanse i ryzyka przyszlego rozwoju, oraz wydanie notatki potwierdzajacej zawiergjacej naszg
oceng ednosnie zamkniecia roku koncemu oraz sprawozdania o sytuacji koncernu. -/-

Wystarczajgca pewnosé to pewnoS¢ wysokiego stopnia, ale nie jest to gwarancja, Ze badanie koricowe
przeprowadzone w zgodnosci z § 317 kodeksu handlowego i EU-APrVQ z uwzglednieniem niemieckich zasad
prawidiowego badania zamkniecia roku ustalonych przez Instytut Biegtych Rewidentéw (Institut der Wirtschaftspriifer
[IDW]) oraz przestrzegajac standardéw migdzynarodowych International Standards on Auditing (ISA) jest w stanie
zawsze odkry¢ wszelkie istotne nieprawidiowosci. Falszywe dane mogg wynika¢ z naruszen lub niezgodnosci i sa
uwazane za istotne, jezeli mozna rozsadnie oczekiwac, ze moga - jednostkowo lub w calosci — wplynaé na decyzje
gospodarcze podjete na podstawie niniejszego zamkniecia roku. --

W trakcie catego badania stosujemy dobry osad i zachowujemy krytyczng postawe. Poza tym: -/~
» identyfikujemy i oceniamy ryzyka istotnych — zamierzonych badz nie — fatszywych danych w zamknieciu roku
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koncernu, planujemy i prowadzimy dziatania kontrolne jako reakcja na te ryzyka, oraz pozyskujemy
wystarczajace i odpowiednie dowody stuzace jako podstawa badania. Ryzyko, Ze istotne fatszywe dane nie
zostang odkryte, jest wyZsze w przypadku naruszen niz w przypadku niezgodnosci, poniewaz naruszenia
mogg obejmowaé oszukaticza wspdtprace, fatszerstwo, zamierzone niekompletne dane, mylne dane
wzglednie wykluczenie kontroli wewnetrznyeh; -/-

ofrzymujemy obraz wewnefrznego systemu konfroli istotnego dla przeprowadzenia kontroli koficowej, a to w
celu zaplanowania czynnosci konfroinych, kidre sg odpowiednie w danych okolicznoéciach, lecz nie maja na
celu zloZenie orzeczenia kontrolnego odnosnie skutecznosci wewnetrznej kontroli koncernu; -

oceniamy odpowiednioéé metod rachunkowosci przyjetych przez ustawowych przedstawicieli oraz zasadnosé
wartosci ustalonych szacunkowo przez ustawowych przedstawicieli, jak réwniez zwigzanych z nimi danych;
wyciagamy wnioski dotyczace odpowiednosct zastosowania przez ustawowych przedstawicieli zasady
rachunkowo$ci dotyczacej kontynuacji dziafainosci spolki oraz — na podstawie uzyskanych dowodow
kontrolnych — stwierdzamy, czy istnieje istotha niepewnos$t w zwiazku z wydarzeniami i sytuacja, ktéra
mogtaby wzbudzié istotne walpliwosci odnosnie zdolnosci koncermu do  kontynuacji dziatalnoéc
przedsiebiorstwa. Jezeli dojdziemy do wniosku, Ze ma miejsce istotna niepewnosé, jestesmy zobowigzani do
zwrocenia na uwagi w naszym potwierdzeniu badania na edpowiednie dane w zamknieciu roku koncernu lub
w sprawozdaniu o dzialalnodci koncemu, lub - jeZeli te dane nie sa odpowiednie — do zmodyfikowania
odpowiedniej czesci naszego badania. Nasze wnioski wyciggamy na podstawie dowodéw kontrolnych
uzyskanych do dnia wystawienia naszej noty potwierdzajacej. Przyszle wydarzenia lub okolicznosci mogq
jednakze doprowadzi¢ do tego, Ze koncern nie bedzie mogt kontynuowac dziatalnosci;-/-

oceniamy catosciowa prezentacje, strukture i fres¢ zamknigcia roku wiacznie z danymi jak rowniez
sprawdzamy, czy zamkniecie roku przedstawia zdarzenia gospodarcze stanowiace jego fundament w taki
sposob, ze zamknigcie roku z uwzglednieniem zasad IFRS jakie nalezy stosowad w Unii Europejskiej, oraz z
zastosowaniem uzupetniajacych niemieckich przepiséw § 315 ust. 1 kodeksu handlowego prezentuje obraz
stanu majgtkowego, finansowego i przychodéw firmy w sposob odpowiadajacy stanowi faktycznemu, --
zbieramy wystarczajace i odpowiednie dowody kontrolne dotyczace rachunkowosci przedsiebiorstwa fub
dziatalnosci gospodarczej wewnafrz koncernu, w celu przedstawienia oceny zamknigcia roku koncemu.
JesteSmy odpowiedzialni za wszczgcie, przeprowadzenie i nadzér nad badaniem korcowym koncemu.
Ponosimy catkowita odpowiedziaino$¢ za nasza opinie kontrolng; -/-

oceniamy zgodnos$¢ sprawozdania o sytuacji koncemu z zamknigciem koncemu, jego zgodnoscig z
przepisami oraz oceniamy przedstawiany przez niego obraz sytuacji koncemu; /-

wykonujemy dzialania kontrolne w odniesieniu do danych przedstawionych przez ustawowych przedstawicieli
w sprawozdaniu o dziatalnosci koncernu. Na podstawie odpowiednich dowodéw kontrolnych sprawdzamy
przy tym przede wszystkim istolne zaloZenia stanowigce podstawe prognoz i sprawdzamy rzeczowosé
wyprowadzenia danych odnoszacych sig do przysziodci na ich podstawie. Nie wystawiamy jednakze
oddzielnej oceny ani przediozonych prognoz, ani zafozen lezacych u ich podstawy, poniewaz istnieje istotne,
nieuniknione ryzyko, Ze przyszte wydarzenia beda istotnie réznily sie od danych zorientowanych na
przyszioc. -

Omawiamy z osobami odpowiedzialnymi za nadzoér m.i. planowany zakres i terminarz kontroli, oraz istotne
stwierdzenia kontrolne, wiacznie z ewentualnymi wadami wewnetrznego systemu kontroli, o ile zostana stwierdzone.

Skladamy o$wiadczenie wobec osob odpowiedzialnych za nadzér, ze przestrzegalismy wszelkie istotne wymogi
odnoénie niezaleznosci | omawiamy z nig wszelkie relacje i inne fakty, co do ktérych mozna rozsadnie przyjaé, ze
moga mie¢ wplyw na nasza niezaleznosc i na $rodki podjete w celu jej ochrony. -/-

Z tresci omawianych z radg nadzorcza ustalamy takie, ktre w badaniu kontrolnym zamkniecia roku byly najbardziej
istotne dia aktualnego okresu sprawozdawczego i dlatego sq szczeglnie wazne. Opisujemy te stany faktyczne w
naszej notatce o kontroli zamknigcia roku koncemu, chyba ze przepisy lub inne przepisy prawa wykluczajg publiczne
podanie tych danych do wiadomosci. -/-
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INNE ISTOTNE WYMOGI USTAWOWE LUB PRAWNE -/

Pozostale dane w oparciu o art. 1¢ EU-APVO -/-

Zgromadzenie Gtowne wybralo nas w dniu 18 lipca 2019 do przeprowadzenia badania zamkniecia roku koncernu.
Rada nadzorcza udzielita nam 18 lipca 2019 zlecenia na badanie. Od roku gospodarczego 2003/04 wykonujemy
corocznie audyt dia spélki Sidzucker AG. -/-

QOéwiadczamy, Ze ujete w niniejszym potwierdzeniu czesci sktadowe badania sg zgodne z dodatkowym
sprawozdaniem przedstawionym komisje rewizyjnej, zgodnie z art. 11 EU-APrVO.

Odpowiedzialny rewident -/-
Rewidentem odpowiedzialnym za kentrole jest Michael Conrad. -/-

Frankfurt nad Menem, dnia 22 kwietnia 2020 -/-
PricewaterhouseCoopers Spolka Akcyjna Spétka Audytorska -/-

/- podpis nieczytelny - /- podpis nieczytelny -
Michael Conrad Christina Pépperl -/-
Biegty rewident - Biegta rewident -/-
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DALSZE INFORMACJE

Strony 215-220 oryginafu:

Global Reporting Initiative --

W ninigjszym sprawozdaniu finansowym Sldzucker informuje caly koncern o tematach zwigzanych ze
zréwnowazonym rozwojem. Przygotowujac i przedstawiajac dane istotne dla dziafalno$ci gospodarczej koncernu
Siidzucker, spélka opiera sie na wytycznych przedstawionych w Global Reporting Initiative, CORE (2016). -

Granice sprawozdawczosci w odniesieniu do tresci i organizaciji /-

Jezeli jest to mozliwe, dane przedstawiane sq w formie tabeli i grafik z uwzglednieniem czterech lat poprzedzajacych
dany rok. W innych przypadkach dane sg ograniczone tylko do minionego roku gospodarczego wzglednie do roku
kalendarzowego. --

Ograniczenia organizacyjne «/-

Informacje dotyczace zréwnowazonego rozwoju przedstawione w niniejszym sprawozdaniu finansowych obejmujg
zasadniczo wszystkie w peini skonsolidowane przedsigbiorstwa Grupy Siidzucker. -/

Dane dotyczace energii, emisji, wody i odpadéw odnosza sig wylacznie do zakladdw produkcyjnych. -/

W segmencie produkcfi cukru sg to w dalszym ciggu cukrownie na terenie Unii Europejskiej oraz INSTANTINA
Nahrungsmittel- und Produktionsgesellschaft m.b.H., Wieder/ Austria. -/-

W segmencie produktéw specjainych sprawozdawczo$¢ obejmuje zaklady produkeyjne dywizji BENEO, Freiberger i
produkcje skrobi. -/-

W segmencie CropEnergies dane obejmujg wszystkie zaklady produkcyjne. -/

W segmencie produkcii wkiadow owocowych krag uwzglednionych zakladow produkcyjnych powigkszono o spotke
produkcji wsadow owocowych w Indiach, o spolke w Changzhou City/Chiny, ktéra podjeta produkcje dopiero pod koniec
roku gospodarczego 2018/19 oraz o nabytg w trakeie roku gospodarczego 2018/19 spétke produkcji koncentratow
sokow owocowych w Nagykallo/ Wegry. Tym samym ujete sg wszystkie zaktady produkcyjne segmentu na cafym
swiecie. -/-

Ograniczenia w odniesteniu do tresci -/-

(1) Ocena dostawcow w odniesieniu do aspektéow zwigzanych z prawami czlowieka, prakfykami
roboczymi i ekologia -/-

Ze wzgledu na waznos¢ surowcéw rolniczych dla produkeji, Sidzucker ogranicza sprawozdawczo$¢ do dostawcdw
surowcow rolniczych (burakéw cukrowych, zbdz, ziemniakéw, owocow) oraz do dostawcow z przemystu produkeii
zywnosci (np.: produktow nabiatowych, warzyw, przerobu migsa dla produkcii pizzy, gigboko zamroZone owoce). --

(2) Energia i emisje -/-

Poniewaz Siidzucker przerabia surowce rolnicze, takie jak buraki cukrowe, zboza, ziemniaki i owoce, ktorych ilosé,
zawarto$é cukru i skrobi wzglednie jako$c ulega corocznie siinym wahaniom zwigzanym z wplywem réznych czynnikow
w okresie wegetacjl | podczas-zbiorow, specyficzne zapotrzebowanie na energie podczas produkeji zmienia sie w
zaleznosci od ww. warunkow. Odpowiednio do powyzszego, dane dotyczace catkowitego zapotrzebowania na energie
wzglednie wielkosci emisji moga ulegaé siinym wahaniom w poszczegdinych okresach sprawozdawczych. -/

Sprawozdawczos¢ odnoszaca sie do zapotrzebowania na energie i wielkosci emisji odpowiednio do GRI dotyczy
produkcji i ogranicza sie do bezposrednich i posrednich emisji odnoszacych sie do energii w ramach Scopel i Scope2
zgodnie z definicjg zawarta w Greenhouse Gas Protocol. Emisje bezposrednie zwigzane z energig (Scope 1) obejmujg
bezpoérednie zastosowanie kopalnych nosnikow energii (gaz, oteje mineralne i wegiel) oraz odnawiaine noéniki energit
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(biomasa) stosowane do wytwarzania pradu i ciepta procesowego we wilasnych zakladach produkcyjnych. Emisje
po$rednio zwiazane z energig (Scope 2) dotycza zuzycia energil dokupionej, takiej jak prad elekiryczny lub para, ktora
przyczynia sie do powstawania posredniej emisji zwiazanej z energia, --

W przedsiebiorstwach powiazanych przeplyw energii obejmuje kilkka segmentéw. W celu unikniecia podwoéjnego
liczenia emisji jakc Scope 1 i Scope 2 zwigzanego ze sprawozdawczoscig w podziale na segmenty, odpowiednio
dopasowane dane podezas ich zbierania. -/-

(3} Woda i scieki -/

Dane odnoszace sie do wykorzystania wody we wszystkich obszarach tancucha generacji wartosci dodanej w
odniesieniu do produkcji surowcéw rolniczych nie sq ujete w sprawozdaniu. -~

(4) Gdpady -/-

W odchyleniu od jednolitych lokalnych przepiséw o utylizacji odpadéw, w calym koncernie dzieli sie odpady na produkty
uboczne i odpady. W zwigzku z tym produkty uboczne takie jak bloto wapienne lub wystodki nie sg wykazywane jako
odpady, lecz jako produkt, jeZeli sg wykorzystywane jako wysokowartosciowe pasze lub nawozy. -/

(5) Produkty --

Dane dotyczace intensywnoéci zastosowania energii, emisji, poboru wody | odprowadzania Sciekéw odnosza sie do
0g6ingj ilosci wyprodukowanych produkiéw. Nie dokonujemy rozroznienia migdzy produktami glownymi i ubocznymi.

Profil sprawozdawczosci i kontrola -/-

W roku gospodarczym 2019/20 w sprawozdaniu finansowym ponownie ujeto sprawozdanie o zrownowazonym
rozwoju. Sprawozdawczosé ograniczona jest do istotnych tematéw i dziatan zréwnowazonego rozwoju i opiera sig na
zasadach wywazonego podejécia, jasnosci, dokladnoSct, aktualnosci, porownywalnosci i spolegliwosci. Tresé i dane
zawarte w niniejszym sprawozdaniu zostaty ustalone na bazie proceséw wewnetrznych. Pochodzg one z istnigjacych
systeméw zarzadzania i sprawozdawczosci | zostaty ustalone w jednostkach operacyjnych danego segmentu lub
dywizji. Tres¢ sprawozdan zostata sprawdzona przez pracownikow posiadajacych odpowiednie specjalistyczne
kompetencje. -/-

Dane odnoszace sie do tematow zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w sprawozdaniu o sytuacji koncernu
zostaly sprawdzone przez hiegtego rewidenta PricewaterhouseCoopers GmbH Spétka Audytorska w ramach
niefinansowego o$wiadczenia o ograniczonym zapewnieniu {limited assurance). -/-

Spis zalozen standardowych GRI przedstawionych w sprawozdaniu. /-
Przypis Thimacza; strony odnosza sig do stron oryginatu dokumentu) /-
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GRI Opis Strona
GRI1 102: Informacje ogolne -/-

Profil organizacji -/-

102-1 Nazwa organizacji 32

102-2 aktywnosci, marki, produkty i ustugi okladka
102-3 Lokalizacja siedziby gtownej 32

102-4 Miejsca wykonywania dziatainosc oktadka
102-5 Wiasnosé i forma prawna 29

102-6 Obstugiwane rynki 67,74,79, 84
102-7 Rzad wielkosci organizacii Oktadka
102-8 Informacje o zatrudnionych i innych pracownikach 45 ff
102-9 Dostawcy 42 ff
102-10 Istotne zmiany w organizacji i dostawach

102-11 Zasady dotyczace bezpieczenistwa 37 ff, 92 ff
102-12 Dobrowolne uczestnictwo w inicjatywach zewnetrznych 39

102-13 Cztonkostwo w zwigzkach 51
Strategia -/-

102-14 Wypowiedzi kierownictwa 15 ff
Etyka i integralnos¢ -/-

102-16 Wartosci, wytyczne, standardy i normy zachowania 34-51,106f
Zarzadzanie przedsigbiorstwem /-

102-18 Struktura kierownicza 20 ff, 32 ff
Wiaczanie interesariuszy -

102-40 Lista grup interesariuszy 37

10241 Negocjacje taryfowe 49

102-42 Postanowienia i wybory interesariuszy 37 ff
102-43 Przestanki do wiaczania interesariuszy 37t
102-44 Tematy kluczowe 37 ff
Profil sprawozdawczosci -/-

10245 Osobowaosci wymienione w sprawozdaniu 215
102-46 Postanowienia dotyczace zawartosci sprawozdania | tematyki 215
102-47 Lista istotnych tematow 37 it
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GRI Opis Strona
102-48 Nowe sformulowanie informacji
102-49 Zmiany w sprawozdaniu 215

102-50 Okres sprawozdawczy

01.03. - 28./20.02.

102-51 Data ostatniego sprawozdania 24. kwiecien 2019
102-52 Cykl sprawozdawczy Rocznie
102-53 Kontakt oktadka
102-54 Wypowiedzi dot. sprawozdania, wg. standardéw GRI 215
102-55 GRi-indeks zawartosci 216 ff
102-56 Audyt zewnetrzny 219
GRI 103: Stanowisko managementu /-
103-1 Wyjasnienie dot. istotnych tematdw i ograniczen 32-51,215¢
103-2 Stanowisko managementu i jego sktadowe 32-51,215¢
103-3 Audyt stanowiska managementu 32-51,215f
GRI 200: Standardy tematyczne: gospodarka -/-
Dzialalnos¢ gospodarcza -/
201-2 Kansekwencje finansowe zmian klimatycznych i inne ryzyka i 95 ff
szZanse
Praktyki dofyczace pozyskiwania surowcow -/-
204-1 Czes€ wydatkow na dostawcéw iokalnych 50
Walka z korupcja -/-
205-1 Stanowiska produkcyjne sprawdzone na ckelicznost korupci 106 f
205-3 Potwierdzone informacje dot. korupcji i podjete dziatania -1
Zachowania niezgodne z prawem antymonopolowym -/-
Calkowita liczba postepowar wynikajacych z tamania prawa
208-1 97 f
antymonopolowego
GRI 300: Standardy tematyczne: ekologia -/
Materiaty -/
301-1 Wykorzystane materialy wg. wagi i objetosci 42 ff
Energia +-
302-3 Intensywnos$¢ energetyczna 4,715 771,82, 86
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GRI Opis Strona
Woda --

30341 Fobor wody wg. zrodta 41,72, 78, 83, 87
Emisje -/

305-4 Intensywnosc emisji gazow cieplamianych 41,711 771, 82, 86
Scieki i odpady -/-

306-1 Odprowadzanie §ciekdw wg. jakosci | migjsca odprowadzenia 41,72,78, 83, 87
306-2 Odpady wg. rodzaju | miejsca skfadowania 42,73,78, 83,87

Ocena dostawcow pod katem Srodowiska -/-

308-1 Nowi dostawcy sprawdzani pod katem kryteriw ekologicznych 42 f
308-2 Neg.atywng- odd_zna&ywania na $rodowisko w obrebie dostaw | 49 ff
podjete dziatania

W roku sprawozdawczym nie stwierdzono przypadkow korupcji.

GRI 400: Standardy tematyczne: socjalne -/

Zatrudnienie -/

40141

Nowe zatrudnienia, pracownicy | rotacja pracownikow
Uwagi: dane dolfyczace zatrudnienia pracownikow nie sg 47
dzielone wediug regiondw, gdyz jest to informacja poufna. -/-

BHP i ochrona zdrowia -/-

403-2

wypadkow smiertelnych

Uwagi: przy zbieraniu danych dotyczgcych wypadkdéw w

pracy nie pobiera sie danych o pfci. Podane wielkosci nie sg
réwnieZ segregowane ze wzgledu na regiony na skutek 481
regionalnych przepiséw. Hlo$¢ chorob raporiowana jest

wyfacznie na przesirzeni koncernu, ze wzgledu na poufnosé
informacji. Informacje dolyczace choréb zawodowych

rowniez nie sg uwzglednione. -/-

Réznorodnosé | réwnosé szans -/

405-1

Roznorodnosé na przestrzent kierownictwa -/-

Uwagi: Nie uwzgledni sie informacji dotyczgcych podziatu

pracownikow wedbug funkeji. Ze wzgledu na poufnosé 201,45 1f, 193 f
danych informacje dot. kierownictwa nie sq segregowane

wedfug regionow.

Kontrola dot. przestrzegania praw czlowieka -/

4121

Filie, ktore przeprowadzajg audyt w zakresie przestrzegania praw 51
cziowieka. -/-
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GRI Opis Strona

Ocena dostawcow pod katem socjalnym -/

414-1 nowi dostawcy sprawdzeni pod wzgledem kryteriéw socjalnych. -~ 42 f

Zdrowie i bezpieczenstwo klienta /-

Ocena wplywu kategorii produktdw i ustug na zdrowie i Y;

416-1 bezpieczenstwo -/-

Marketing i oznakowanie produktow -/-

Wykroczenia zwiagzane z informacjami o produkcie iflub ustudze 2019/20: zer0

472 oraz znakowaniu. -/-

TABELA 124

Notatka zatwierdzajaca do oswiadczenia niefinansowego /-

Notatka zatwierdzajgca niezaleznego biegtego rewidenta dotyczaca badania w
celu uzyskania ograniczonej pewnosci odnosnie oswiadczenia niefinansowego.

Do Siidzucker AG, Mannheim /-

W oparciu o § 315b ust. 1 kodeksu handlowego zbadaliSmy niefinansowe oswiadczenie koncemu zawarte w rozdziale
.Oswiadczenie niefinansowe” (zwane dalej: oéwiadczenie niefinansowe) spotki Siidzucker AG (zwanej dalej spolka)
za okres od 01 marca 2019 do dnia 29 lutego 2020. Celem kontroli byto uzyskanie ograniczonej pewnosci. -/

Odpowiedzialnos¢ ustawowych przedstawicieli /-

Ustawowi przedstawiciele sa odpowiedzialni za sporzadzenie zamkniecia niefiransowego zgodnie z §§ 315¢c w
polaczeniu z 289 do 289 kodeksu spotek handlowych. /-

Odpowiedzialnpsé ustawowych przedstawicieli obejmuje wybor | zastosowanie odpowiednich mefod w celu
przeprowadzenia sprawozdania niefinansowego oraz przyjecie odpowiednich zatozen, jak réwniez dokonanie ocen
odnosnie poszczegdinych danych niefinansowyeh, jakie sg odpowiednie w danych okolicznosciach. Poza tym
przedstawiciele ustawowi odpowiedzialni sg za kontrole wewnetrzne, jakie uwazajg za konieczne i stuszne w celu
wykonania oéwiadczenia niefinansowego nieobarczonego istotnymi — zamierzonymi badZ nie — falszywymi danymi.

Niezalezno$¢ spotki audytorskiej i zapewnienie jakosci -/
Przestrzegali$my niemieckie zawcdowo-prawne przepisy odnosnie niezaleznosci, jak réwniez dalsze zarzadzenia
zawodowe odnoszgce sie do zachowania. -/-

Nasza spotka audytorska stosuje krajowe regulacje prawne dia biegtych rewidentéw oraz regulacie zawodowe, przede
wszystkim statut zawodowy audytoréw [ biegltych rewidentéw (BS WPNVBP), jak réwniez standardy jakosciowe 1
wydane przez Instytut Biegtych Rewidentow (IDW) ,Wymogi odnosnie zapewnienia jakosci w praktyce bieglego
rewidenta’ (IDW QS 1). Odpowiednio do powyZszego dysponujemy ohszernym systemem zapewnienia jakosci,
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obejmujacym udokumentowane regulacie i Srodki odnoszace sig do zachowania zawodowych wymogdw dotyczacych
zachowania, standardow zawodowych oraz odpowiednich ustawowych i innych wymogéw prawnych. -/-

Odpowiedzialnosé biegtego rewidenta -/
Naszym zadaniem jest wydanie - na podstawie przeprowadzonej przez nas kontroli — decyzji pokontrolnej z
ograniczong pewnoscig dotyczacej danych przedstawionych w oswiadczeniu niefinansowym. -/-

Ocena zewnetrznej dokumentacji wzglednie opinii ekspertéw powotywanych w oswiadczeniu niefinansowym nie jest
przedmiotem naszego zlecenia. -/-

Przeprowadzilismy nasze badanie w oparciu o International Standard on Assurance Engagemnets {ISAE) 3000
(Revised): ,Assurance Engagements other than audits or Reviews of Historical Financial Information”, wydane przez
IAASB. Zgodnie z powy2szymi zaleceniami winnismy tak zaplanowac | przeprowadzi¢ badanie, Ze jestesmy w stanie
stwierdzi¢ z ograniczong pewnoscia, czy sq nam znane fakty pozwalajace nam na stwierdzenie, ze niefinansowe
oSwiadczenie spotki za okres od 01 marca 2019 do 29 lutego 2020 we wszystkich istotnych sprawach nie zostato
przygotowane zgodnie z §§ 315¢ w potaczeniu z 289¢ do 289 kodeksu spélek handlowych. -i-

Przy badaniu w celu osiggniecia ograniczonej pewnosci przeprowadzane czynnosci kontroine — w pordéwnaniu z
czynnosciami przeprowadzanymi w celu osiagniecia wystarczajgcej pewnosci — majg mniejszy zasieg, w zwiazku z
czym uzyskujemy znacznie mniejszg pewno$é badania. Wybér czynnosci kontrolnych jest zalezna od decyzji audytora.

W ramach naszego badania przeprowadzilismy m.i. nastepujace czynnosci kontrolne i inne czynnoéci: -/-
- pozyskanie zrozumienia odnosnie struktury organizacji zréwnowazonego rozwoju oraz wigczenia interesariuszy, -/-

- rozmowa z ustawowymi przedstawicielami i odpowiednimi wspétpracownikami, zaangazowanymi w przygotowanie
o$wiadczenia niefinansowego, dotyczaca procesu przygotowywania oéwiadczenia, wewnetrznego systemu kontroli
odnoszacego sig do tego procesu oraz dotyczaca danych ujetych w oéwiadczeniu niefinansowym, -/-

- identyfikacja prawdopodobnych ryzyk dotyczacych istotnych fatszywych danych w o$wiadczeniu niefinansowym, --
- analityczna ocena danych o$wiadczenia niefinansowego, -

- wglad do dowoddw do wybranych danych, -~

- ogena przedstawienia danych. -/

Wynik badania -/-

Na podstawie przeprowadzonych czynno$ci kontrolnych oraz przedstawionych dowodow nie stwierdzilismy zadnych
faktow, ktore kazalyby nam dojs¢ do przekonania, Ze oswiadczenie niefinansowe spotki za okres od 01 marca 2019
do 28 iutego 2020 nei jest zgodne we wszystkich istotnych czesciach z §§ 315¢c w polgczeniu z 289 do 289e kodeksu
spétek handlowych. -/-

Cel niniejszej notatki -/

Wystawilimy niniejsza notatke pokontrolng na podstawie Zlecenia otrzymanego od spétki. Kontrole wykonano dla
celow spotki, a notatka przeznaczona jest tylko dla informacii spétki odnoénie wyniku kontroli. /-

b w celu podejmowania decyzji majatkowych. JesteSmy odpowiedzialni tylko
%gowiedzialnoéci w odniesieniu do osob trzecich. -/-

Notatka nie jest przeznaczona dla trzec
w stosunku do spétki. Nie mamy zadnej

Franifurt nad Menem, dnia 22 kwietnia 265’&,—!—
PricewaterhouseCoopers Spdtka Akcyjna Spolka Audytorska -/-

/- podpis hieczytelny - /~ podpis nieczytelny -
Michael Conrad per procura Thomas Groth -/-
Biegty rewident -/- Biegly rewident -/-
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Wypowiedzi ukierunkowane na przyszto$é/ Prognoza -/-

Niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci zawiera stwierdzenia dotyczace przysziosci, kidre opieraja sie na zalozeniach
szacunkach zarzadu, Wypowiedzi dotyczace przysziodci nie nalezy traktowaé jako gwarancje odno$nie zawartych w
nich przyszlego rzeczywisty rozwoju i fakiycznych wynikéw. Przyszly rozwdj | wyniki sg zalezne wielu czynnikow i
zawierajg rozne ryzyka i niepewnosci oraz powolujg sie na zaloZenia, ktére moga sie ewentualnie okazaé niefrafne.
Przeglad ryzyk znajduje sie w sprawozdaniu o ryzykach i szansach w niniejszym sprawczdaniu. Nie bierzemy na siebie
zadnych zohowiazan w odniesieniu do aktualizacji zawartych w niniejszym sprawozdaniu wypowiedzi cdnoszacych sig
do przyszloset. -

Na tym tlumaczenie zakoriczono.

TrUMACZ PRZYSIEGLY JEZYKA NIEMIECKIEGO
TERESA SUDENIS
LISTA TEUMACZY PRZYSIEGLYCH MINISTRA SPRAWIEDLIWOSCI NR: TP /1526 /05
55-050 STRZEGOMIANY, UL. CZERESNIOWA 1

TEL. +48 509 409012
teresa.sudenis@gmail.com

lako Tlumacz Przysiegly z jezyka niemieckiego (lista ttumaczy przysiegfych Ministra Sprawiedliwosci

nr: T/1526/05 poswiadczam niniejszym zgodnosé powyiszego tlumaczenia z przediozonym mi

oryginafem. Tlumaczenie skfada sie z 224 ponumerowanych stron.

W oryginale ,Sprawozdania koncernu” znajdujq sie takze zdjecia z podpisami (wkifadki), diagramy i
wykresy, ktére w tfumaczeniu pominieto. Uwagi Tlumacza zapisono kursywq.

Strzegomiany, dnia 03 sierpnia 2020
Rep. Nr /.1% /2020

Winagrodzenie zgodnie = rozporzqdzenie[gn Min. Sprawieditwosci § dnia 24.002005. (fakeurfihr ‘l{ ’i 2020)
] \
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