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Sprawozdanie z dzialalnosci koncernu Stidzucker 2020/21

SPRAWOZDANIE Z
DZIALALNOSCI KONCERNU
2020/21

1 marca 2020 - 28 lutego 2021
opublikowano dnia 20 maja 2021

O sprawozdaniu -/-

Sprawozdanie z dziatalnosci finansowej wykonano w jezyku niemieckim i angielskim. Na stronie internetowej
koncemu Siidzucker www.suedzucker.de znajdujg sie do Pafistwa dyspozycii pliki pdf sprawozdania
finansowego oraz zamknigcia roku Siidzucker AG.

Ze wzgledu na tatwos¢ czytania nie stosujemy oddzieinie formy meskiej i zenskiej. Wybrana forma opisu odnosi
sig zawsze do obu plci. /-

Rok gospodarczy Stidzucker AG odbiega od roku kalendarzowego i obejmuje okres od 01 marca do 28
wzglednie 29 lutego. Liczby w nawiasach odnosza sie do danych za rok poprzedni wzglednie do danego punkiu
w czasie. Ze wzgledu na zaokraglenia liczby i procenty moga sie réznié od podanych w latach poprzednich. -/-

KALENDARZ FINANSOWY

Q 1 sprawozdanie kwartalne - 1 kwartat 2021/22 08 lipca 2021
Walne Zgromadzenie za rok gospodarczy 2020/21 15 lipca 2021

Q 2 sprawozdanie kwartalne — 2 kwartat 2021/22 14 pazdziemika 2021
Q 3 sprawozdanie kwartalne — 1-3 kwartat 2021/22 13 stycznia 2022
Konferencja prasowa — bilans i analizy za rok gospodarczy 2021/2 19 maja 2022

Q 1 sprawozdanie kwartalne — 1 kwartat 2022/23 07 lipca 202
Walne Zgromadzenie za rok gospodarczy 2021/22 14 lipca 2022

Wydawca: -/-

Sldzucker AG -~

Maximilianstraie 10; /-

68165 Mannheim; -/ ‘
Tel.: +49 621 421-0 /- L



Koncern w liczbach -/-

Sprawozdanie z dzialalnosci koncernu Stidzucker 2020/21

202021 2019/20  2018/19  2017/18  2016/17
Obrét i wynik
Obrot min€ 6679  6.671 6.754 6.983 6.476
EBITDA min€ 5¢7 478 353 758 709
Marza - EBITDA % 89 7.2 52 10,8 10,9
Whynik operacyjny min € 236 116 27 445 426
Marza operacyjna % 3.5 17 04 6,4 6,6
Deficyt/ Nadwyzkaroczna min € - 36 -55 - 805 318 312
Cash flow i inwestycje
Cashflow min€ 475 372 377 693 634
Inwestycje w majgtek trwaly! min€ 285 335 378 361 328
nwestycje w lokaty ﬁg;’,‘vf:;:fé min € 15 13 15 432 164
Inwestycje razem min€ 300 348 394 793 493
Rozwodj wartosc
Majatek trwaly* min € 3208 3322 3.221 3.260 24972
Goodwill min€ 722 740 730 1.390 1.191
Working Capital min€ 2179 2213 2.008 1.888 1.737
Capital Employed min € 222  6.388 6.072 6.650 6.012
Return On Capital Employed % 38 1,8 0,4 6,7 7.1
Struktura kapitatu
Suma bilansowa min € 8.001 8.415 8.188 9.334 8.736
Kapitat wtasny min € 3564  3.673 4,018 5.024 4888
Zadhuzenie finansowe netto min € 1511 1.570 1129 843 413
Stosunek zadiuzenia finansowego netto 32 42 3,0 1,2 0,7
do Cashflow
Kwota kapitatu wiasnego % 44,5 43,6 49,1 53,8 56,0
Dhugi ﬁnansowg netto w % kapitatu % 424 42,7 28,1 16,8 84
wlasnego (gearing)
Wynik na akcje
Kapitalizacja rynku min € 2873 2625 3014 492
llo¢ ogdlem akeji na dzien 28./29 lutego  min szt. 204,2 204,2 2042 2042
Kurs zamknigcia na dzief 28./29 lutego € 14,07 12,86 1476 2410
Wynik na akcje € -0,60 4,14 1,00 1,05
Dywidenda na akcje? € 0,20 0,20 0,45 0,45
Zysk z dywidendy na dzien 28./29 lutego % 14 16 3,0 1,8
Wspdipracownicy koncernu 19.188 19.219 18.516  16.908
;wta_cznie z niemateriqlnymi wartogciami majgtko
TABELA 001




Sprawozdanie z dziotalnosci koncernu Siidzucker 2020/21

Obrét wedlug segmentow -/

min € 2020121 201920 +/-w%
Segment Cukier 2.252 2.258 -02
Segment gatunki specjalne 2487 2409 32
Segment CropEnergies 774 819 -55
Segment Owoce 1.166 1185 -1,6
Koncemn 6.679 6.671 0.1
TABELA 002
Wynik na dziatalnosci operacyjnej wedlug segmentéw -/-
min € 202021 2019720 +-w%
Cukier - 121 -236 -49,0
Gatunki specjalne 197 190 34
CropEnergies 107 104 30
Owoce 53 58 -88
Koncern 236 116 > 100
TABELA 003

Grupa Siidzucker - Get the Power of the Plants -/-

Jako wiodaca zintegrowana grupa przedsiebiorstw dysponujaca opartymy na rosllinach rozwigzaniami
dotyczacymi 2zywnosci, energii | dalszymi zastosowaniami pragniemy przyczyni¢ sie do powstania zdrowego

$wiata opartego na diugotrwatym rozwoju i wartego, aby na nim zy¢. -

Sldzucker - dzialajaca na arenie migdzynarodowej grupa przedsiebiorstw — posiadajaca takie segmenty jak
produkcja cukru, gatunki specjalne i przetworstwo owocow, jest waznym przedsigbiorstwem przemystu
Zywnosciowego, natomiast segment CropEnergies jest wiodacym producentem bioetanolu w Unii Europejskiej.

W zakresie produkcji cukru grupa dziata w Europie w 23 cukrowniach i dwoch rafineriach produkujac cukier,
gatunki specjalne cukru i produkty powigzane, takie jak np. pasze. -/-

Segment gatunkow specjalnych dziata na dynamicznie rosnacych rynkach i dzieli sie na dziaty: dodatki
funkcjonaine do produkcji zywnosci i pasz (BENEO), produkty zamrozone i gleboko zamroZone (Freiberger),

skrobig i artykuty gastronomiczne/ porcjowane (PortionPack Europe). -

CropEnergies produkuje w Niemczech, Belgii, Francji | Wielkiej Brytanii bioetanolu oraz pasze z surowcow

odnawialnych. -/-

W ramach segmentu produkcji wsadow owocowych koncern dziata na catym, $wiecie bedac w tym zakresie
liderem na rynku $wiatowym oraz posiadajac wiodacg pozycje na eurcpejskim rynku produkcji koncentratow

soku owocowego. -/-

Nasze podstawowe kompetencje to szerokie know-how w dziedzinie przerobu surowcow rolniczych na duzg

skale przemystowg i produkcji z nich wysokowarto$ciowych produktow, przede wszystkim rodkéw Zywnosci dia
odbiorcow przemystowych | konsumentéw koficowych, ale takze przerobu na pasze i inne produkty w obszarze
Zywnosciowym i poza-zywnosciowym. Po stronie zbytu nasza dziatalnoéé koncentruje sie w obszarze business-
to-business. /-

Stabilna struktura whascicielska stwarza solidne ramy dla dalszegorozwoju przedsiebiorstwa. -

sk



Sprawozdanie z dziglalnoici koncernu Siidzucker 2020/21

Do naszych Akcjonariuszy -/-
Mannheim, 30 kwietnia 2021--

Szanowne Akcjonariuszki, szanowni Akcjonariusze, -/-

.Get the Power of Plants” - “Siegnij po sile roslin” —wspbinie ze swoimi wspdipracownikami Grupa Siidzucker
rozezerza i wzmacnia swoja pozycje jako koncemn wiodacy na polu rozwoju, produkcji i przygotowania rozwigzari
dotyczacych wyzywienia i energii, siegajac daleko poza te dziedziny. -/-

Powyzsze postanie wskazuje droge Grupy Slidzucker w przyszios¢. Skierowane jest ono do kazdego pracownika,
poczawsze od zarzadu, a takze do naszych Klientéw oraz do Panstwa, akcjonariuszek i akcjonariuszy, oraz do
kazdej z gruupy interesariuszy zwigzanej z naszym przedsigbiorstwem. Podstawa strategii naszego koncernuu
2026 PLUUS sa nasi pracownicy, nasi kilenci, diugotrwaly rozwéj, rozwigzania oparte na roslinach, w potaczeniu
z zyskownym rozwojem. Postawilismy przed sobg ambitne cele i zainicjowali$my skierowany na przyszio§¢ proces
zmian, dzieki ktéremu, wspblinie z wszystkimi naszymi wspétpracownikami skierujemy ,nasz" Siidzucker na nowe,
innowacyjne fory cechujace sie diugotrwatym rozwojem i bliskosci do klienta. W rozdziale ,Strategia” niniejszego
sprawozdania znajdg Pafstwo detaliczne wyjasnienia. -/

W naszym spojrzeniu na miniony rok gospodarczy nie mozna uniknaé tematu pandemii coronawiruusa, z ktérym
na rézne sposoby wszyscy jesteSmy konfrontowani do dnia dzisiejszego. Pandemia spowodowata ogromne
szkody spoteczne i gospodarcze. W te] sytuacii dia nas jako producenta srodkow zywnosci, pasz oraz etanolu dla
celow dezyfekeyjnych, najwyzszym celem stalo sie zapewnienie zaopatrzenia ludzi w wielu krajach w nasze
produkty, jednocze$nie zapewniajgc w mozliwie najlepszy sposob bezpieczenstwo i zdrowie naszych
pracownikow. W tym celu podijelismy wiele srodkow stale dopasowujac je do zmieniajace] sie sytuacji. Zdajemy
sobie sprawe, ze to wiasnie zaangazowaniu naszych wspdipracownikow w zasadniczym stopniu zawdzieczamy
mozliwos¢ utrzymania zdolnosci do dziatalnoci operacyjnej i handlowej, do realizowania dostaw do naszych
klientow oraz mozliwos¢ wywigzania sie z cigzacej na nas jako elementu krytycznej infrastruktury
odpowiedzialnosci spolecznej. W tych trudnych warunkach, takze na tle obcigzajacych ograniczeri na gruncie
prywatnym, nasi pracownicy wykonali agromny wysitek, za ktéry w tym miejscu pragniemy im podzigkowac. -/

Trudno jest oszacowac jak diugo jeszcze i w jakim zakresiue dalszy rozwdj naszej dziafalnosci bedzie stat pod
znakiem pandemii. Nadzieje dajg zasady higieniczne i zachowanie odstepu w polaczeniu z testo2waniem i
szczepieniami. Widzimy to jako wiasciwe i wazne kroki | wspieramy wsdzystkie $rodki prowadzace nas bezpiecznie
przez czas pandemii. -/-

Liczne inne tematy, takie jak na przyktad zmiany Klimatyczne, tymczasowo — przynajmniej w odczuuciu spotecznym
- zeszly na dalszy plan. JednoczeSnie w ramach naszego procesu strategicznego takze w minionym roku
intensywnie zajmowalismy sie tym, w jaki sposob, jako przedsiebiorstwo, mozemy w tym miejscu przejaé jeszcze
wigcej odpowiedzialnosci. Przemyslana strategia diugotrwatego rozwoju obejmuje diugotrwale dziatanie we
wszystkich wymiarach | na wszystkich plaszczyznach dziatania przedsigbiorstwa. Wyznacznikiem naszych dziatan
jest oparte na dlugotrwatym rozwoju dziatanie w zakresie ekonomicznym, ekologicznym i spotecznym. /-

Wynik koncernu obcigzony ograniczenia w zwiazku z coronawirusem -/-

Bylismy zmuszeni zredukowa¢ nasze poczatkowe cele w odniesieniu do obrotow i wyniku. Skutki lockdownu na
konsumpcje pozostawily slady takze w naszych zalozeniach gospodarczych. Jednocze$nieduzym wyzwaniem
bylo krétkoterminowe dopasowanie naszej produkcji, logistyki i administracji do obowigzujacych w danym
momencie zasad. Duzy postep w zakresie digitalizacji pomégH nam w opanowaniu tych zadan. -/-

Cieszy nas to, ze dywersyfikacja roznych dziedzin naszej dziatalnosci przyszczynita sie takze w ubiegtym rokuu
do stabilnosci naszxego przedsiebiorstwa: obroty wyniosty 6,7 mid € ksztattujgc sie na poziomie roku ubieglego;
wynik na dziafalnoSci operacyjnej podwoit sig do-poziomu 236 (116) min €. Przy tym wklad dziatbw poza produkcjg
cukru jest prawie stabilny, natomiast w produkceji cukru tidalo sie — zgodnie z oczekiwaniami — w dalszym ciggu
zdredukowaé straty. -/

\
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Sprawozdanie z dzialalnosci koncernu Siidzucker 2020/21

Propozycija podzialu dywidendy na poziomie roku poprzedniego -/
Sytuacja w wyniku w minionym roku gospodarczym 2020/21 w dalszym ciagu sie poprawita, tak wiec zarzad i rada
nadzorcza ponownie zaproponujg Walnemu Zgromadzeniu dywidende w wysokosci 0,20 €/za akcje. -/

Dalszy spadek strat w segmencie produkcji cukru -/-

W segmencie produkcji cukru zrobilismy kolejny duzy krok naprzdd. Nawet jezeli nie udalo nam sie uzyskaé zmiany
wyniku jak to planowalismy, to zdotalismy znacznie zredukowac straty. Pozytywny wptyw miata poprawa wplywow
spowodowane wzrostem cen oraz dlugotrwale oszczedno$ci koszidw, ktore zawdzieczamy wprowadzonemu w
roku 2019 programowi restrukturyzacii. Z drugiej strony strojg mniejsze flosci zbytu oraz wzrost kosztoow proidukcii
zwigzany z nizszym produkcyjnym wykorzystaniem naszych fabryk spowodowanym przez nieoczekiwanie niskie
zbiory burakéw, co z kolei spowodowane zostato przez choroby wirusowe i szkodniki burakéw cukrowych. -/-

Prosze pozwolié nam jeszcze krétko wrécié do programu restrukturyzacji. Dzieki zamknigciu pigciu cukrowni,
skréceniu struktur administracyjnych oraz liczym pojedynczym projektom zrealizowali$my redukcje wydajnosci,
atym samym znacznie poprawilismy nasza strukture kosztow. W dalszym ciagu konsekwentnie pojdziemy ta droga.
Checemy uprosci¢ nasze procesy gospodarcze i mochigj ukierunkowat sie na zyczenia klientéw. Dzigki dalszym
projektom wykraczajacym czesciowo poza poszczegoine segmenty i dziaty w zakresie zakupow, sprzedazy i
logistyki powinniémy uzyskac dodatkowe pozytywne efekty finansowe. Zespotom udato sig uzyskaé znaczny
postep takze w tym zakresie, co w nadchodzacych latach gospodarczych uwidoczni sie w zmniejszeniu kosztow.
Motywacja do fych wszystkich srodkéw i zmian jest nasz cel: rozbudowa naszej pozycji w Europie jako wiodacego
pizedsiebiorsiwa produkcji cukru. -

Segment gatunkow specjalnych - zréznicowany rozwoj -/-

Segment gatunkow specjalnych pokazat nam jak rézne moga by¢ odzdiatywania pandemii; z jednej strony wzrdst
popyt na gieboko zamrozong, pizze, kidrg tatwo i szybko mozna przygotowaé w domu; z drugiej strony zatamat sie
popyt na artykuty porcjowane, co jest zwigzane z lockdownem i zamknieciem hoteli i zaktaddw gastronomicznych.
-

Obok trendu w strone produktow typu convenience na plan pierwszy wysunely sig liczne trendy zywnosciowe,
ktore moglismy obstuzy¢ dodatkami do zywnosci funkcjonalnej z szerokiej gamy naszych produktéw. W ten sposob
segment gatunkéw specjalnych przyczynit sie nawet bardziej niz w roku poprzednim do wyniku koncernu na
dziatalnosci gospodarczej, -/-

Dziat Portion-Pack przestawiajac produkcje na pojedynczo opakowane chusteczki dezynfekcyjne pokazat, ze
nasze dywizje sg w stanie w szybkim czasie dopasowat swoje portfolio produktow do nowych warunkéw. -/-

CropEnergies — ponownie rekordowy wynik -/-

CropEnergies takze przezyt zmienny rok: ceny na efanol reagowaty skokowo na ograniczenia mobilnosci
spowodowane pandemig i ich nastepne znoszenie. Na koncu zanotowalismy pozytywne zamknigcie roku oraz
nowy rekordowy wynik. Radosnym sygnatem dla nas bylo postanowienie rzadu brytyjskiego , Zze od lata 2021
paliwo E10 stanie sie standardowym paliwem w Zjednoczonym Krolestwie. Po opdzniejacym sie wprowadzaniu
tego paliwa w wielu krajach jest to dobra wiadomos¢. Dalsza droga w strone wprowadzania paliwa E20 powinna
zostaé uatwiona dzigki ,European Green Deal” oraz cele klimatyczne. -

Niezalleznie od tego od marca minionego roku miellimy popyt na alkohol technicznyw malych opakowaniach
zbiorczych stuzacy do produkeji $rodkéw dezynfekeyjnych, na kidry reagowalimy od razu, czesciowo takze w
ramach darowizn, tym samym wnoszagc wiasny wktad do zwalczania pandemii. -/-

Segment przerobu owocow pozostaje ponizej oczekiwan /-

Przed segmentem produkcji wsadow owocowych staly duze wyzwania. Spotkaty sie tu rézne czynniki, takie jak
globalnie trudna sytuacja gospodarcza charakteryzujgca sie ogolnie nizszym popytem zanotowanym w wielu
krajach oraz wyZzsze ceny na surowce. Mimo to jednak obroty i wyniki tylko lekko byty nizsze niz w roku ubiegtym.
Jestesmy pewni, Ze zasadnicze warunki ramowe, takie jak reshgcy popyt na polu zywnoS$ci typu convenience,
naturalno$¢, diugotrwaty rozwoj i zdrowie beda miaty pozytywhy wptyw na dalszy rozwéj dziatalnosci. -/-

b
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Nasze cele na przyszios¢ -/-

Otoczenie naszej dzialalno$ci gospodarczej w dalszym ciagu jest petne wyzwan, z ktérymi musimy sobie poradzi¢.
Duzg ich czesé stanowig polityczne warunki ramowe. W tym zakresie trzeba na przyktad uporac sie z wymogami
unijnej pollityki agramej i — wspoinie z naszymi plantatorami — znalez¢ odpowiednie, dtugoterminowe rozwigzania
ochrony roélin w zakresie uprawy burakéw. -/-

Realizacja regulacji i celéw w potaczeniu z ochrong klimatu znajduje sie takze na samej gorze naszych planow, co
pokazuja nasze cele odnoszace sie do neutralnosci klimatycznej w roku 2050. TakZe inne cele zwigzane z ochrong
srodowiska, takie jak staranne obchodzenie sie z zasobami wody, dalsza optymalizacia gospodarki obiegu
zasobOw, wzmocnienie ochrony Srodowiska poprzez unikanie odpadow, przede wszystkim w zakresie opakowan,
a w koncu ochrona i wspieranie bioroznorodnosci, na przyklad poprzez sadzenie pasow kwitngcych roslin w
dalszym ciggu znajdujg sie w centrum naszych dziatan. To wszystko sg elementy naszej strategii diugofrwatego
rozwoju, ktore konsekwentnie w dalszym ciagu rozwijamy. -/

Takze polityka Zywieniowa oraz rozne formy stale roznacej $wiadomosci Zywieniowej konsumentow — od zdrowej
Zywnosci poprzez regionaing do weganskiej — majg wplyw na naszg dziatalno$¢ w zakresie Zywnosci. W tym
zakresie pragniemy w dalszym ciggu rozszerzac nasze portfolio zaréwno dla naszych odbiorcow koricowych, jak
réwniez przede wszystkim dla naszych klientow przemystowych. -

Duzg role we wszystkich dziedzinach i dziatach odegra realizacja strategii naszego pzredsiebiorstwa naszaca
nazwe 2026 PLUS. Kreatywnos¢ i pasja naszych wspdipracownikow odgrywa zasadnicza role przy realizacii
naszej strategii. Miniony rok pokazat do jakich osiagnigé zdolni sg nasi pracownicy. Nasze zadanie jako
kierownictwa to taki dalszy rozwoj warunkow ramowych, aby stworzy¢ odpowiednie $rodowisko dla naszej zatogi.

Szanowne Akcjonariuszki i Akcjonariusze, przedkltadamy dzisiaj zamknigcie roku potwierdzajace wydajnosé
Waszego przedsiebiorstwa, nawet jezeli wyniki finansowe nie s takie, jakie planowali$my i jakich od nas
oczekujecie. Po niespokojnym roku jesteSmy jednakze pewni, Ze realizajgc strategie 2026 PLUS jeste$émy na
wlasciwej drodze | bedziemy mogli takze w roku gospodarczym 2021/22 osiggnaé dalszg znaczng poprawe wyniki
na dziatafnosci operacyjnej. Wiecej na ten temat znajdg Parisiwo w naszej prognozie wynikow. -/

Chetnie zaprezentowalibysmy Parfstwu nastepne kroki na Walnym Zgromadzeniu, gdzie mielibysmy takze
mozliwos¢ bezposredniej wymiany pogigdow. Niestety, aby chronié Panstwa zdrowie, musimy jednak zrezygnowaé
z tego jeszcze raz i zaprosi¢ Paristwa na wirtualne Walne Zgromadzenie. Niezaleznie od tego na naszej stronie
internetowe] www.suedzucker.de przedstawiamy do Panstwa dyspozycji aktuaine i obszeme informacje. Prosze
tam zaglada¢. Dzigkujemy za towarzyszenie nam w minionym roku gospodarczym. -/-

Badzcie nam w dalszym ciagu przychylni — i; Zostancie zdrowi! -/
Z wyrazami szacunku -/~
Sidzucker AG, Zarzad -/-

/< podpis nieczytelny /- podpis nieczyteiny // podpis nieczytelny /- podpis nieczytelny
dr Niels Pdrksen dr Thomas Kirchberg-/- dr Thomas Kolbl Johan Marihart-/-
przewodniczagy -/-
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dr Niels Pérksen -/-
Limburgerhof /-
Przewodniczacy/ CEO -/-

Resorty -/-

e Sprzedaz -
Strategia -/-
Komunikacja/ Public Relations -/-
Compliance/ Ochrona danych -/-
Rewizja -
zabezpieczenie jakosci -~
organizacja koncernu -/-
PortionPack Europe -

*® ® & = 8 @ °

Powotanie od 1 marca 2020 --
Powotany do 28 lutego 2023 -/

Rocznik 1963  Studium nauk roliniczych na
Uniowersytecie w Kilonil, doktoryzuje sig w roku 1991.
1992 do 2008 pracuje na kierowniczych stanowiskach w
BASF. Od 2009 do 2013 czionek zarzgdu (CAQ) spofki
Nordzucker AG. Od 2014 do 2020 zatrudniony w Nufarm
AG. miedzy innymi jako manager Commercial Operafions
oraz jako Group Executive. -/

Dr Thomas Kirchherg -/-
Wiirzburg-/-

Chief Operating Officer (COO)

Resorty -/-
¢ Surowce rolne -
Produkcja -/-
Personel —/-
Badania | rozwé) -/-
Diugotrwaly rozwo; -/-
Convenience Food/ Functional Food -
Przedsiebiorstwa rolne -/-

Powolanie od 1 wrzesnia 2007 /-
Powotany do 31 sierpnia 2022 -/-

Urodzony w roku 1960 Ukonczyt studia rolnicze w
(ottingen W 1989 dofaczyt do zespofu Sudzucker AG w
Ochsenfurt. W roku 1991 mianowanie na komisarza i w
1995 kierownika dyrekcji regionalnej Mitte. Od 1997
kierownik przedsiebiorstwa Sudzucker Intemational w
Polsce i rok pdznie w Motdawii. W 2004 mianowany na
rzecznika zarzadu Sudzucker Polska. Od wrze$nia 2007
cztonek zarzadu Sudzucker AG.-/-
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Thomas Kélbl -/- Johann Marihart -/-
Speyer -/- Limberg, Austria -/~
Chef Financial Officer (CFO) -/-
Resorty -/-
Resorty -/ o  Cukier (AGRANA} -/-
* Finanse i rachunkowos¢ -/ +  Skrobia (AGRANA) -/
¢ Controlling -/- e Owoce -/-
» Investor Relafions -/-
¢ Prawo /-
e Podatki -/ Powotanie od 31 stycznia 1994 -/-
e Zakupy -/ Powotany do 31 maja 2021 -/-
o Nieruchomosci/ ubezpieczenia-. /-
s Bioetanol/ CropEnergies -/-
Urodzony w roku 1950. Ukonczyl studia inzynierii
Powotanie od 1 czerwca 2004 -/- technicznej na uniwersytecie technicznym we Wiedniy,
Powolany do 31 maja 2024 -/- kierunek: biotechnologia i chemia spozywcza Po starcie

zawodowym w przedsiebiorstwie farmakologicznym, od

Urodzony w roku 1962. Wyksztatcenie zawodowe w 1976 rozpocza} kariere w AGRANA w fabryce skrobi w
zakresie  pracownika  biurowo-administracyjnego, Gmind Od 1888 czionek zarzadu AGRANA, od 1992
nastepnie studia ekonomiki przedsicbiorstwa na Przewodniczacy zarzadu Od 1994 czlonek zarzady
uniwersytecie w Mannheim. Poczatek kariery w StdzuckerAG. --

Siidzucker w roku 1990. Przed powotaniem do zarzadu w

roku 2004, dyrekior cenfralnego dzialu strategicznego
planowania przedsigbiorstwa, rozwoju koncernu

udziatow. Od roku 2005 czionek zarzadu AGRANA AG \A
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Dr. Hans-Jorg Gebhard
Przewodniczacy -/-

Epingen /-

Przewodniczacy Zwiazku
plantatorow - Verband
Suddeutscher

Zuckerrubenanbauere V. -

Franz-Josef Mollenberg?

1 zast Przewodniczacego -/
Retlingen -/-

Przewodniczacy Zwigzkow
Zawodowych ,Nahrung-Genuss-
Gaststatten” -/-

Erwin Hameseder

2. zast  przewodniczacego
Mihidorf, Austna -/-
Dyrektor  generalny  holdingu

Raiffeisen-Holding ~I-
Niederosterreich-Wieden -/

Fred Adjan?

Hamburg

Zast sekretarz  zwigzkow
zawodowych Zwigzek Nahrung-
Genuss-Gaststatten

Helmut Fried!

Egling a.d. Paar

Przewodniczacy zarzadu
plantatorow L,Baynsche
Zuckerrubenanbauer eV " -/-

Ulrich Gruber?

Plattling -/

Przewodniczacy rady zaktadowe; -
/-

Zakiad Plattling -/-

Veronika Haslinger

Wieden -/-

Prezes Raiffeisen-Holding -/~
Niederosterreich-Wieden. -/-

Sprawozdanie z dzialalnosci koncernu Sidzucker 2020/21

Georg Koch

Wabem -~

Przewodniczacy zarzadu
Stowarzyszenia Plantatorow Buraka
Cukrowego Kassele V -

Susanne Kunschert

Shuttgart -
Prezes Pitz-GmbH & Co. KG +-

Uirike Maiweg-2

Beftheim +-

Zast. Przewodniczacego rady
zakiadowe] -/-

Administracja gibwna Mannheim -/-
Sudzucker AG -/

Walter Manz

Dexheim -/-

Przewodniczacy zarzgdu  Zwiazku
Plantatorow Buraka Cukrowego Hesji |
Palatynatu e V. -/-

Julia Merkel

Wiesbaden -/~

Czonek zarzadu R+V Versicherung AG-
/-

Sabine Moler?
Hamburg +-
Kierowniczka Zwiazku
Zawodowego
Nahrung-Genuss-Gaststatten -/-

referafu

Angela Nguyen?

Biederitz -/~

Zast. Przewodnicz Rady zakladowej
Freiberger Osterweddingen GmbH &
Co KG -

Joachm Rukwied
Ebarstadt -~
Prezydent  Niemiecluego

Rolniczego -~

Zwigzku

Bernd Frank Sachse?

Zeitz -

Przewodniczacy rady zaktadowej Fabryka
Zeitz Sudzucker AG -/-

Nadine Seidemann?
Donauworth -/~

Czlonek rady zaktadowe; -/
Zaktad Rain -/~

Sudzucker AG -/-

Dr Stefan Streng

Uffenheim

Czlonek rady zakladowej Zaktad Rain
Sudzucker AG +-

Wolfgang Vogi?

Bernried-~

Dyrekior zakladéw w Platling | Rain
Sudzucker AG -/

Rolf Wiederhold?

Wabern -/-

Przewodniczacy rady zakladowe) zaktadu
w Wabern -/~

Sudzucker AG -/-

! Zestawienie mandatow znajduje sie ma stronie 193 ofyginahs sprawozdania z dziatainosci gospodarczej. -/-

2 Przedstawiciel pracownikow. -/
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SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ -/-

Dr Hans-Jorg Gebhard -/-
Przewodniczacy -/
Szanowni Panstwo, -/-

Juz od ponad roku wplyw pandemii coronawirusa ma wplyw na otoczenie pracy i zycia nas wszystkich, a wiec
takZe na naszg prace jako rady nadzorczej. Dopasowywanie sie do stale sie zmieniajgcych regulacii | warunkow
ramowych dia posiedzen i narad, jak réwniez froska o mozliwie najlepsza ochrong przed zarazeniem. stanowity
nasze najwieksze wyzwania. -/-

Bezposrednie rozmowy oraz spotkanie nie byly moZliiwe, wzglednie tylko z zachowaniem szczegblnych
ograniczen. Dzigki wirtualnym spotkaniom, telekonferencjom lub pofgczeniu obu form moZliwe byte zachowanie
komunikaciji w radzie nadzorczej oraz kontaktéw z zarzadem. /-

W tym miejscu widzimy i podzielamy jasne stanowisko przedsiebiorstwa, ktére stoi po stronie ochrony zdrowia
wszystkich wspétpracownikéw. Natychmiast realizowano odpowiednie $rodki ochrony dzigki kiérym mozliwe byto
prawie natychmiastowe likwidowanie wewnatrzzaktadowych tancuchdw zakazen. -/~

Uporalismy sie skutecznie z wszystkie tymi aktualnymi wyzwaniami. Doo wyzwanh przysziosci przedsiebiorstwo
przygotowuje sie w ramach nowej strategii koncernu 2026 PLUS, kidra — razem ze sfrategiami dotyczacymi
poszezegolnych dywizji - podlega wyczerpujgcej dyskusji miedzy zarzadem a radg nadzorcza, --

W roku gospodarczym 2020/2021 rada nadzorcza kontynuowala oparta na zaufaniu i dazeniu do celu wspoiprace
z zarzadem. Rada nadzorcza realizowata przy tym zadania, za kiore — zgodnie z przepisami prawa, statutu i
regulaminu spdki — jest odpowiedzialna, a mianowicie nadzorowanie i wspieranie doradcze zarzgdu przy
kierowaniu przez niego prowadzeniem przedsiebiorstwa, -/-

Rada nadzorcza byta bezposrednio zaangazowana w podejmowanie wszystkich decyzji bezposrednio
dotyczacych grupy Siidzucker. Rada byla na biezaco, obszernie i stale informowana o wszystkich istotnych
sprawach dotyczacych planowania przedsigbiorstwem i rozwoju strategicznego, o stanie interesow, polozeniu i
rozwoju — wiacznie z istniejacymi ryzykami — jak rowniez o zarzadzaniu ryzykiem i o polityce compliance. -/

Na wszystkich pesiedzeniach rady nadzorczej zarzad sktadat sprawozdania dotyczace przebiegu fransakgji oraz
polozenia przedsigbiorstwa; réwniez miedzy terminami posiedzen rady, zarzad informowal jej czionkéw o
aktualnym rozwoju przedsiebiorstwa i o wszystkich istotnych sprawach. Przedmiotem sprawozdan byty zasadniczo
potozenie i rozwdj przedsiebiorstwa, polityka przedsiebiorstwa, renfownosé oraz planowanie przedsigbiorstwa,
finansow, inwestycji, badan i personelu, kazdorazowo w odniesieniu do Siidzucker AG oraz do Grupy Stidzucker.
Poza tym przewodniczacy rady nadzorczej brat udzial w posiedzeniach zarzadu i byt informowany na biezaco, w
czasie spotkan, przez prezesa zarzgdu o wszystkich istotnych ‘sprawach. -Poza tym, od momentu wybuchu
pandemii coronawirusa, rada nadzorcza byta na biezgce informowana przez zarzad o rozwoju sytuacii, podjetych
$rodkach oraz sytuacji przedsiebiorstwa. -/- \ A
{
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Posiedzenia i uchwaly rady nadzerczej -/-

W roku gospodarczym 2020/21 rada nadzorcza odbyta cztery zwykle posiedzenie | dwa nadzwyczajne,
kazdorazowo, z udziatem zarzadu, oprocz narad w sprawach wewnetrznych rady nadzorczej. Ze wzgledu na
pandemie tylko jedno posiedzenie bylo w pelni posiedzeniem bezposrednim; mowa ¢ posiedzeniu zwyczajnym w
dniu 15 lipca 2020. Wszystkie pozostate posiedzenia byly to posiedzenia hybrydowe: czest czionkéw rady
nadzorczej byla obecna, pozostali cztonkowie uczestniczyli online. Oprocz posiedzen rada podejmowata uchwaty
w trybie pisemnym. Rada nadzorcza przyjgla wszystkie propozycie uchwat przediozone przez zarzad,
kazdorazowo po skrupulatnym rozpatrzeniu przedmiotu wniosku i po naradzeniu sig. -/

Przedmiotem posiedzenia bilansowego w dniu 13 maja 2020 bylo rozpatrzenie i przyjecie zamkniecia roku
Suidzucker AG oraz zamkniecia kencernu na dzien 29 lutego 2020. CFO zaprezentowat zamknigcie roku 2019/20,
wyjaénit poszczegoine zamknigcia | przedstawit sprawozdanie dotyczace spotek zaleznych. Biegly rewident
PricewaterhouseCoopers  GmbH  Wirtschatfspriifgesellschaft (PwC) Spétka Audytorska zdat nastepnie
sprawozdanie odnosnie punkiow ciezkosci oraz wynikow badania, odnoszacych sie do wewnetrznego systemu
kontroli. Po obszernej dyskusji, rada nadzorcza przyjeta zamkniecie roku | zamkniecie roku koncernu. Przyjeto
propozycje zagospodarowania zyskow bilansowych, propozycje zarzadu odnosnie wyptaty dywidendy, jak réwniez
sprawozdanie rady nadzorczej. Przygotowano rowniez zwyczajne posiedzenie zgromadzenia ogéinego 2020; rada
nadzorcza przyjeta porzadek obrad, jak rowniez propozycje uchwat. W oparciu o zalecenia audytora rada zajela
sig wyborem spoiki majac przeprowadzi¢ audyt. Zajeto sie takZe tematem compliance. Rada wyrazita zgode
odnosnie planéw finansowych Sidzucker AG, AGRANY, BENEOQ i Freiberger. -/-

Na posiedzeniu z dnia 15 lipca 2020, na dzien przed zgromadzeniem ogdinym, cztonek zarzadu ds. finansow
(CFO) przedstawit plan $rednioterminowy. Rada nadzorcza przyjela plan inwestycyjny 2021/22, jak réwniez
diugoterminowy plan inwestycyjny Grupy Siidzucker i aneksy do inwestycji. /-

W ramach postepowania korespondencyjnego rada nadzorcza wyrazita w dniu 16 wrzesnia 2020 zgode na
pizedsigwzigcie finansowe AGRANy. -/-

Na posiedzeniu z 12 listopada 2020 przedstawiono i przedyskutowano aktualny stan projektu strategicznego oraz
przemysienia koncepcjonalne. Conek zarzadu ds. finansow CFO przedstawit zaktualizowany rachunek wynikéw
2020/21. Jak to juz zwyczajowo bywa na listopadowych posiedzeniach, rozpatrywano takze sprawy zwigzane z
Corporate Governance, rada nadzorcza przeprowadzita takze coroczne badanie skutecznosci swoich dziatan i
podjeta uchwate w sprawie o$wiadczenia o zgodnosci 2020 oraz dopasowano regulamin dziigtalnosci rady
nadzorczej. Ponad fo, rada nadzorcza wyrazita zgode na: przedsiewziecia finansowe grupy BENEO oraz na aneks
do przesigwzigcia inwestycyjnego dia CropEnergies. W ramach wiasnego punkiu posiedzenia dyskutowano
sprawy wewnetrzne rady nadzorczej. -/

Na posiedzeniu nadzwyczajnym 26 stycznia 2021 CFO zaprezentowat aktualny rachunek wynikow 2020/21.
Punktem cigzkosci posiedzenia byly przemyslenia koncepcyjne dotyczace dalszgo rozwoju dzialdéw cukier |
skrobia, ktére intensywnie przedsykutowano. Rada nadzorcza przyjeta aneksy do inwestycji | wyrazila zgode na
przedsiewzigcie finansowe Siidzucker AG. Poza tym dyskuutowano sprawy personalne. -/-

Na posiedzeniu nadzwyczajnym w dniu 23 lutego 2020 omawiano strategie koncernu, kontynuujac posiedzenie z
dnia 25.02.2020. Poza tym informowano odnoSnie stanu nowego systemu wynagrodzer: i analizowano sprawy
perscnalne, -/-

Komisje rady nadzorczej -/-

W celu efektywnego spetnienia swoich zadarh rada nadzorcza utworzyta pie¢ komisji (prezydium, komisja
mediacyjna, komisja kontroli, komisja rolnicza i komisja socjalna), sktadajgcych sie odpowiednio do parytetu,
z przedstawicieli akcjonariuszy i pracownikéw. Uchwalg z dnia 12 listepada-2020 rada nadzorczautworzyla komisje
nominacyjng skiadajgcq sie z czterech cztonkéw. Dotychczasgwy skiad-osobowy komisji przedstawiony jest w
zatgczniku zamknigcia roku koncernu, pod numerem (37) ,Rada nadzorcza i zarzad”. -/-
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Prezydium rady nadzorczej obradowato w roku gospodarczym 2020/21 pie¢ razy w dniach 13.05.2020,
15.07.2020, 21.10.2020, 26.02.2021 i 23.02.2021. Na posiedzeniach chodzito m.i. o tematy zwigzane z corporate
governance, strategiczne ukierunkowanie koncernu craz sprawy personalne. -/-

Komisja kontrolna zebrata sig w minionym roku gospodarczym cztery razy {jedno posiedzenie zwykte, jedno
hybrydowe i dwie telekonferencje). -/-

Na posiedzeniu w dniu 07 maja 2020 komisja zajmowata sie — przy wspétudziale biegtego rewidenta z firmy PwC
- zamknigciem roku koncemu na dzieft 29 lutego 2020 oraz zamknigciem roku Sidzucker AG. Komisja
przygotowata posiedzenie bilansowe rady nadzorczej, na kidorym — po wystuchaniu sprawozdania
przewodniczacego komisji kontrolnej- przychylono sie do zalecen komisji kontrolngj. Poza tym dyskutowano
propozycje powoltania rewidenta gospodarczego i sprawdzono jego niezaleznosé, oraz zalecono radzie nadzorczej
powolanie PwC na audytora oraz na audytora odwiadczenia niefinansowego {Limited Assurance). Przedtem
jednak komisja kontrolna ocenita jako$¢ audytu koncowego. Poza tym rada zajmowala sie na posiedzeniu
majowym takze tematem Compliance. -/~

Na posiedzeniu w dniu 07 lipca 2020 komisja rozpatrywata wspolnie z zarzademsprawozdanie kwartalne Q1 za
rok gospodarczy 2020/21. Komisja przyjrzata sie ofercie firny audytorskiej i udzielifla PwC ~ pod warunkiem
udzielenia zlecenia na hiegtego rewidenta przez walne Zgromadzenie - zlecenie na przeprowadzenie audytu
zamkniegcia roku oraz niefinansowego o$wiadczenia {Limited Assurance). -/

Na posiedzeniu 06 pazdziernika 2020 komisja kontroli zajmowata sie — zgodnie z poleceniem rady nadzorczej —
nadzorem nad procesami rachunkowosci, skuteczno$cig wewnetrznego systemu kontroli, zarzgdzaniem ryzykiem
oraz wewnetrznym systemem rewizyjnym. Dalszym punktem porzadku obrad bylo rozpatrzenie sprawozdania
péirocznego 2020/21. -/-

Na telekonferencjii w dniu 12 stycznia 2021 komisja kontroli zajeta sie wraz z zarzadem sprawozdaniami
kwartalnymi Q3 za rok 2020/21. Na konferencjach i telekonferencjach obecni byli wszyscy cztonkowie komisii. -/-

Komisja rolnicza odbyta posiedzenie w dniu 12 listopada 2020. Raportowano i dyskutowano sprawy zwigzane
z roinictwem w koncemie Sidzucker AG, informowano i dyskutowano sprawy zwigzane z wyzwaniami
odnoszacymi sig do zwalczania chwastow z wykorzystaniem systeméw autonomicznych, oraz poinformowano o
forum Nowoczesne Rolnictwo. -/-

Przewodniczacy poszczegoéinych komisji kazdorazowo zdawali sprawozdanie z ich posiedzeri na kolejnym
posiedzeniu rady nadzorczej. -~

Réwniez w minionym roku gospodarczym 2020/21 komisja mediacyjna nie musiata obradowac; komisja
socjalna takze nie obradowala. -/

Obecnosé -/-

Na posiedzeniu rady w dniu 12 listopada 2020 niecbecn byt pan Fred Adjan, kidry jednakze brat udziat w
glosowaniu w drodze glosowania pisemnego. Na posiedzeniu nadzwyczajnym rady nadzorczej w dniu 25 stycznia
2021 nieobecna byla pani Susanne Kunschert. Pan dr Hans-Jérg Gebhard nie byt obecny na posiedzeniu
prezydium w dniu 21 pazdziernika 2020. Poza tym wszyscy czionkowie rady nadzorczej osobiscie lub wirtualnie
brali udziat w posiedzeniach. Nieobecnosci kazdorazowo byly usprawiedliwione. -/-

Samocena rady nadzorczej -/-

Idac za zaleceniami D.13 Niemieckiego Kodeksu Corporate-Governante, rada nadzorcza ponownie sprawdzita
skuteczno$¢ swaich poczynar: ipracy poszczegoinych kamisji.-Powyzsze ma migjsce corocznie i realizowane jest
za pomocg, kwestionariusza, bez wsparcia zewnetrziiego” Kwestionariusz. dopasowywany jest kazdorazowo do
akiualnego tekstu kodeksu. Na posiedzeniu dnia 12 listopada:2020 odbyla’sie ocena kwestionariuszy, dyskusja
nad wynikami oraz nad propozycjg poprawy. Celem jest siala poprawa pracy,rady nadzorczej i jej komisji. -/

N
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Compliance

12 stycznia 2021 mialy miejsce przeprowadzane regularnie przez zarzad, bieglego rewidenta oraz
przewodniczacych komisji kontroli | rady nadzorcze] rozmowy na temat ryzyka oszustw i korupgji. Informowane i
dyskutowano na nich, o ocenie ryzyka gospodarczego oraz o sposobach zarzadzania majgcych na celu
zapobieganie naduzyciom | korupcji.

Corporate Governance -/-

Wyczerpujace przedstawienie Corporate Governance w firmie Sidzucker wiacznie z dostownym brzmieniem
sformutowania celéw dotyczacych zréznicowania przysziego sktadu rady nadzorczej oraz ~ ziozonych przez
czionkow zarzadu i rady nadzorczej - oSwiadczeli o zgodno$ci ztozonych przez zarzad i rade nadzorczg za rok
2020 przedstawiono w sprawozdaniu Corporate Governance. Poza tym wszystkie istotne informacje znajdujg sie
w Internecie pod adresem httip://www.suedzucker.de/de/Investor-Relations/Corporate-Governance/. -/-

Zarzad catkowicie i punktualnie wywigzywal sie ze swoich — wynikajacych z ustawy i statutu- obowigzkow
zwigzanych z informowaniem rady nadzorczej. Poza tym rada nadzorcza przekonata sig o poprawnoéci kierowania
przedsigbiorstwem oraz o sprawnosci organizacji spotki | szczegotowo oméwila te kwestie w rozmowie z bieglym
rewidentem. Podobnie, rada nadzorcza przekonata sie o skuteczno$ci systemu zarzadzania ryzykiem w Grupie
Stdzucker, takze w odniesieniu do tego tematu rada nadzorcza prosita zarzad o obszerne informacje. -/

Konflikt interesow -/

W okresie sprawozdawczym 2020/21 w radzie nadzorczej nie wystapit konflikt interesow, ktory dotyczytby jednego
z czionkdw rady, przede wszystkim ze wzgiedu na doradziwo lub funkcje w organach Klientow, dostawcow,
kredytodawcow tub innych partnerow biznesowych. -/-

Zamkniecie roku-/-

Wybrana przez Walne Zgromadzenie w dniu 16 lipca 2020 roku z polecenia zarzgdu Spotka Audytorska PwC
sprawdzita zamkniecie roku i sprawozdanie Siidzucker AG za rok obrotowy 2020/21, propozycje zarzadu o
przeznaczeniu zysku bilansowego oraz zamkniecie roku koncernu i sprawozdanie koncernu za rok gospodarczy
2020/21 i przyznata kazdorazowo ocene ,bez zastrzezen"“. Poza tym biegly stwierdzil, ze zarzad w odpowiedni
sposob podjat podlegajace mu w oparciu 0 § 91 ustep 2 ustawy o akcjach $rodki; przede wszystkim zarzad
wprowadzit odpowiedni | odpowiadajgcy wymogom przedsiebiorstwa system informacii i nadzoru, ktéry wydaije sie
byé odpowiedni do odpowiednio wczesnego rozpoznania sytuaciji zagrazajgacych kontynuacji dziatalnosci przez
spdike. PwC sprawdza zamknigcie roku koncemu oraz sprawozdania finansowe poszczegoinych spdlek od roku
2003/2004. Audytorem odpowiedzialnym za Siidzucker AG z ramienia PwC jest od roku 2020/21 panii Christina
Péppetl. --

Ze wzgledu na informacije Potudniowoniemieckiej Spétdzielni Przerobu Burakow Cukrowych eG (SZVG), Stuttgart,
mowigcej o tym, ze SZVG posiada ponad 50% gloséw w Siidzucker AG, przygotowat sprawozdanie w oparciu o
§ 312 ustawy o akcjach. Biegly rewident sprawdzit to sprawozdanie, zlozyt pisemne sprawozdanie o wyniku
swojego badania i potwierdzit, ze zawarie w sprawozdaniu dane sg prawdziwe, $wiadczenia wyplacane za
czynnoéci prawne byly odpowiedniej wysokosci oraz ze w przypadku przeprowadzonych Srodkow, o ktorych mowa
w sprawozdaniu, brak jest okolicznosci dia zdecydowanie innej oceny, niz ta, ktdra wydat zarzad. -/-

Materiaty i sprawozdania z badania przygotowane przez bieglego rewidenta zostaly w odpowiednim czasie
przedfozone kazdemu cztonkowi rady nadzorczej do sprawdzenia. Biegfy rewident obecny byt na posiedzeniu rady
nadzorczej dnia 7 maja 2020 oraz na posiedzeniu bilansowym rady nadzorczej dnia 19 maja 2021 — kazdorazowo
wirtualnie - gdzie wyczerpujgco informowat o przebiegu i wynikach badania koficowego oraz badania oswiadczenia
poza-finansowego (Limited Assurance). Po wyczerpujace] dyskusiji rada nadzorcza zaakceptowata i przyjeta do
wiadomosci sprawozdania bieglego rewidenta. Wynik przeprowadzonego przez komisje kontrolng badania
wsiepnego oraz wynik jego wiashego badania sg calkawicie:zgodne z wynikiem badania koricowego. Rada
nadzorcza nie wniosta zadnych sprzeciwow wobec przediozonyeh zamknigc. Na posiedzeniu dnia 19 maja 2021
wyrazita ona zgode na przediozone przez zarzad zamkniecie roku Stdzucker AG oraz zamkniecie roku koncernu

k
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dla Grupy Sidzucker; zamknigcie roku Siidzucker AG zostato tym samym przyjete. -/-

Propozycja zarzadu z 24 marca 2021, odno$nie przeznaczenia zysku bilansowego na wyptate dywidendy
wynoszacej 0,20 € za akcje zostala przez rade nadzorczg przyjeta. —/-

Personalia -/

Pan Thomas Bernhard, sekretarz zwigzkéw zawodowych Nahrung-Genuss-Gaststatten (NGG) ziozyt swéj mandat
w dniu 31 sierpnia 2020 odchodzac z rady nadzorczej. Jego nastepcg zosiat pan Fred Adjan, zast.
Przewodniczacego NGG powotany przez Sad Rejestrowy Mannheim w dniu 01 wrze$nia 2020. -/-

Pan Adjan zostat powotany przez rade jako nastepca pana Bernharda do komisji socjalnej. -/
Rada nadzorcza dziekuje serdecznie panu Barnhardowi za jego zaangazowana prace na rzecz przedsiebiorstwa.

W zarzadzie pan dr Niels Porksen objaf urzedowanie jako prezes zarzadu (CEO) z dniem 01 marca 2020. Pani
Ingrid-Helen Arnold zostata powolana ze skutkiem od 01 maja 2021 na dalszego czlonka zarzaduu (Chief Digital
Officer, CDO). Nastepcg pana Mariharta, ktérego powotanie przediuzono do nia 31 maja 2021 zostat ze skutkiem
od dnia 01 czerwca 2021 pan Markus Miihleisen, kolejny cztonek zarzadu. -/-

Wspolnie z zarzadem, rada nadzorcza sktada hotd pamigci wszystkim zmarlym w roku sprawozdawczym
pracownikem i bylym pracownikom grupy Stdzucker. Rada nadzorcza sklada wyrazy podzigkowania i uznania
zarzgdowi spdtki oraz wszystkim pracownikom Sidzucker AG | przedsiebiorstw z nimi zwigzanych za calg
wykonang przez nich prace. -~

Mannheim, 19 maja 2021 -/-

W imieniu rady nadzorczej -/-

/- podpis nieczyteiny /-

dr Hans Jorg Gebhard, przewodniczacy -/
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Akcje i rynek kapitalowy koncernu Siidzucker -/

Rynek kapitatowy -/-

W roku gospodarczym 2020/21 rozwdj sytuacji na gieldach stat pod znakiem pandemii coronawirusa. Mimo
znacznym obcigzeniom gospodarki reainej przy zwiekszonej nieprzewidywalnosci osiggnigto ponownie nowe
rekordy na rynkach akcji. Tak wiec amerykanskie indeksy gieldowe Dow Jones i Nasdagq, ale réwniez DAX®,
DMAX® | S DAX® zanotowaly w lutym 2021 nowe rekordy. -/-

Zyski przedsiebiorstw i prognozy zysku globalnie rozwijaly sie w bardzo zroZnicowany spoisob, co bylo
spowodowane regicnalnie bardzo réznigcymi sie fazami lockdownu, a co z tym zwigzane — réznym stopniem jego
wplywu na poszczegblne sektory przemystu. W obliczu te sytuacji liczne przedsigbiorstwa nie byty w stanie
postawi¢c w ogole jakiejkolwiek prognozy; wiele z prognoz, ktére juz opracowano, zostato zlikwidowanych i nie
zastgpiono ich innymi. Istniejace w dalszym ciggu cta karne i utrzymujacy sie konflikt handlowy miedzy USA iu
Chinami stanowity dodatkowe obcigzenie. Mimo tego, ze debata klimatyczna pozornie przeszta tymczasowo na
dalszy plan, to jednak realizacja juz podjetych postanowier spowodowata zmiany strukturalne w wielu sekicrach.

Fakt, ze DAX mimo wszystko znacznie zwiekszyt swojg ocene, zalezny byt przede wszystkim od w dalszym ciggu
dostepne] wysokiej plynnosci spowodowanej przez polityke niskich odsetek realizowang przez banki emisyjne.
Pozytywny wplyw na wynik miaty takZe wybory w USA oraz objecie urzedu przez nowego prezydenta w styczniu
2021. Po tym jak amerykanski bank centralny — Federal Reserve — w 2019 spowodowat nagly zwrot w polityce
pienieznej obnizajac trzykrotnie stope redyskonta weksli, nastapita w marcu 2020 na tle zarysowujacego sie juz
kryzysu w zwiazku z pandemia, kolejna obnizka do wysokosci 0,00 lub 0,25%. Europejski Bank Centralny
postanowit 12 wrzesnia 2019 obnizy¢ odsetki od depozytow/ lokat o dziesie¢ punktbow bazowych do -0,5% i
potwierdzit te decyzje na caly rok kalendarzowy 2020. /-

Nieprzewidywalnos¢ wzrosta takZe na rynkach funduszy emerytainych. Zysk od dziesiecioletnich obligacii
federalnych, ktory juz w roku 2019 byt negatywny, utrzymal sie na podobnym niskim poziomie 0,25% na koniec
iutego 2021, co zwigkszyko roznice miedzy zwrotem dywidendy indeksu DAX® a zwrotem dziesiecioletnich obligacii
rzgdowych. -/

Rozwéj kursu akeji Stidzucker -/-

Rozwoj akeiji Stidzucker w roku gospodarczym 2020/21, w roku pandemii coronawirusa, w datszym ciggu stat pod
znakiem rozwoju sytuaciji na rynkach etanclu i cukrowniczym. -

Wychodzac z kursu otwarcia wynoszacego w dniu 02 marca 2020 14,14 € kurs rozwijat sie do konca sierpnia -
mimo ogdinie ztej sytuacji rynkowej — bardzo pozytywnie osiagajac 27 sierpnia 2020 maksimum roczne rzedu
17,54 €. Pogorszenie na rynkach etanolu i cukrowniczym w potaczeniu z ponownym lockdownem w catej Europie
spowodowato dopasowanie prognoz, a w dalszym przebiegu roku do znacznej korekty kursu. Rynek uwzglednit
przy tym takze, ze z powodu réznic w firmie Stdzucker miedzy rokiem kalendarzowym a rokiem gospodarczym
przedsigbiorstwo znacznie diuzej byto obcigzone przez skutki lockdownu niz pzredsigbiorstwa dziatajgce na bazie
roku kalendarzowego. Akcje Siidzucker zakoniczyty wiec rok kursem koricowym 13,03 , czyli — mimo pandemii -
tylko nieznacznie nizszym niz w roku ubiegtym. -~
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Wskazniki odno$nie akcji koncernu Siidzucker -/

202021 2019720

Kapitalizacja rynku * min. € 2661 2873
Kapitalizacja rynku - udziaty rozproszone ! min. € 790 903
Wydane akcje jednostkowe po 1€ 1 minsztuk - 2042 2042
Xetra®-kurs zamknigcia’ 3 13,03 14,07
Najwyzsze notowanie {Xetra®) € 17.54 16,95
Najnizsze notowanie (Xetra®) € 10.77 11,24
Sredni wolumen handlowy/dzief 2 tys. sztuk 731 683
Obrét gieldy skumulowany min. € 2451 2420
SDAX®- kurs zamkniecia ! X

PRI 15110 11,331
E?g;:;ﬁance akcji Stidzucker (1. marca do 28 o -62 11
Performance SDAX® (1. marca do 28 lutego) % 334 49
Dywidenda? €lakeje 0.20 020
Zysk z dywidendy % 15 14
Wynik na akcje € -052 - 0,60
1Na dzien bilansawy. -/
2 Catkowity obrot dzienny na wszystkich niemieckich gietdach, na ktérych akeje s dopuszezone. --
3 Siidzucker-Total-Retum-Index, ezyli: przy uwzglednieniu rozwoju kursu i wyplaty dywidendy. -/-
4 2020/21: Propozycja

TABELA 004

Stabilna struktura akcjonariatu -/-

Siidzucker SA dysponuje niezmiennie dwoma gtéwnymi akcjonariuszami, zorientowanymi na diugoterminowg
wspolprace. llosé udziatdw zrzeszenia plantatorow burakéw cukrowych ,Siiddeutsche Zuckerribenverwertungs-
Genossenschaft eG* (SZVG) w Siidzucker SA wyniosta 60,0% na dzieh 28 lutego 2021. Drugim glownym
akcjonarfuszem jest Zucker Invest GmbH, przedsigbiorstwo austriackiej Grupy Raiffeisen, ktory w dalszym ciagu
posiada 10,3% udziatow w koncemnie Siidzucker. Tym samym ilos¢ akeji rozproszonych wyniosta 29,7% i dzieli sig
pomiedzy inwestordw prywatnych, fundusze inwestycyjne, kasy emerytalne i ubezpieczenia przede wszystkim w
Europie i Ameryce Péinocnej. -/-

Potwierdzenie ratingu Investment Grade Rating -/

Stdzucker realizuje klarowna strategie majacg na celu potwierdzenie Investment Grade Rating. Koncem opowiada
sie za konserwatywng polityka finansows, majac na celu zabezpieczenie silnych wskaznikow bilansu i cashfiow.

Od 1991 Sidzucker korzysta z oceny agencji ratingowej Moody's zlecajac jej ocene i publikacie profilu
kredytowego przedsiebiorstwa. Od 2003 solidnos¢ koncernu i obligacii korporacyjnych oceniana jest rowniez
dodatkowo przez agencje Standart & Poor’s (S&P). Od momentu ujecia w ratingu Siidzucker dysponuje Investment
Grade Rating, co zapewnia naszemu przedsiebiorsiwa—zwiekszong wiarygodno$é kredytows, Cashflow oraz
zdolnoé¢ dochodowa, -/-

27 stycznia 2021 Moody's potwierdzit Investment, Grade Rating (rating'przedsiebiorstwa i pozyczek senioralnych)
na poziomie Baa3 utrzymujac negatywna prognoze: Przy. ohliczanil wskaznikow Moody’s traktuje pozyczke
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hybrydowa nizszego stopnia w 75% jako kapitat wiasny. -/-

S&P potwierdzit 09 wrzesnia 2020 dlugoterminowy rating przedsiebiorstwa rzedu BBB i utrzymat prognoze
negatywng. Pozyczka hybrydowa nizszego stopnia traktowana jest w dalszym ciggu w 50% jako kapitat wiasny.

Obligacje korporacyjne Siidzucker AG -/-

Pozyczka Kupon  Wolumin ISINI Dog:;zi:ectzde;le
Luxemburg
Pozyczka hybrydowa 2005 Perpetual NC 10 1 rozny 700min€  XS0222524372 (rynek
regulowany)
1950 Luxemburg
Pozyczka 2016/2023 '(y 300 min.€ X81524573752 (rynek
° regulowany)
1000 Luxemburg
Pozyczka 2017/2025 ’:y 500min. € XS1724873275 (rynek
° requlowany t)

*Prawo do wypowiedzenia pozyczki dla Siidzucker — po raz pierwszy — 30 czerwiec 2015. W oparciu o § 6 ust.5 | 6 warunkow pozyczki
wypowiedzenie jest uwarunkowane uprzednia emisja poréwnywalnego kapitatu wiasnego (kapitat hybrydowy Iub akeje) w ciagu 12 miesigcy przed

TABELA 005

Komunikacja z rynkiem kapitatowym -/-

Rozwo] koncernu wyjasniany byt inwestorom, analitykom i innym uczestnikom rynku przez zarzad oraz dziat
Investment Relations w wielu lokacjach finansowych na $wiecie. Wazne informacje prezentowane sg przez
Stidzucker na biezaco i przejrzyscie na stronie internetowej koncemu. -/-

Dane gietdowe akeji Stidzucker -/-

ISIN DE 000 729 700 4

WKN 729700

Gield Xetra®, Frankfurt, Stuttgart, Munchen, Hamburg, Berlin,
y Dusseldorf, Hannover (wolny obrot)

Skrot giefdowy SZV

Symb0| tickera - Reuters SZUG.DE (Xetra®), SZUGF (Frankfurt)

Symbol tickera - Bloomberg SZU GY (Xetra®)

Tabela 006

17
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SPRAWOZDANIE O STANIE KONCERNU
FUNDAMENTY KONCERNU

Struktura koncernu -/

Sudzucker AG to spotka akcyjna wedlug prawa niemieckiego, z siedzibg w Monachium, spéka-matka Grupy
Stidzucker a jednoczesnie najwicksza spélka operacyjna. W zamknieciu roku, oprocz spotki-matki Siidzucker AG,
ujeto 140 (152) spolek, w ktorych Siidzucker AG posiada - posrednio lub bezposrednio - wiekszo$¢ giosu. Ocena
at equity zostala zastosowana w odniesieniu do 16 (16) spdlek. Dalsze szczegdly do udzialow znajdujg sig w
zestawieniu udziatow zgodnie z § 313 ust. 2 HGB , ktore razem z zamknigciem roku koncernu na dzien 28 lutego
2021 zostat opubfikowany w monitorze rzadowym i oddzielnie na stronie internetowej spootki. -/~

Grupa Siidzucker podzielona jest na cztery segmenty — cukier, gatunki specjaine, CropEnergies i przetworstwo
owocow. Przy tym segmenty cukier, gatunki specjalne i owoce, kidre podzielone sg na ogdtem 10 dywizji
sterujacych dziatalnoscig operacyjna. Segmenty AGRANA cukier, skrobia, koncentraty owocowe i wsady
owocowe, jak rowniez CropEnergies prowadzone sg jako samodzielne jednostki przedsigbiorstwa, W segmencie
produkeji cukru kierownictwo dziatu ,cukier” jest odpowiedzialne sg dziatalno$ci w regionach Belgia, Niemcy,
Francja i Polska. -

Centralne dzialy Sidzucker AG z funkcjami koncernu realizujg, zadania i funkcje dla kilku segmentow wzglednie
dywizji, wzglednie dla catej Grupy Siidzucker. Pozostale funkcje czesciowe ujete sa w centrach shared-finance
oraz w placéwkach badawczych w wielu centralach badawczych. -/-

Kierowanie przedsiebiorstwem -/-

Zarzad Sidzucker AG kieruje dziatalnoscig koncernu na wiasna odpowiedzialnos¢; rada nadzorcza nadzoruje
dzistania zarzadu i doradza mu. Zarzad jest zobowigzany do dbania o interes przedsigbiorstwa oraz o
zrownowazony wzrost wartosci przedsiebiorstwa, Czlonkowie zarzadu wspdlnie ponosza odpowiedzialno$t za
kierowanie firma. Segment produkcji cukru i gatunkow specjalnych prowadzony jest wspdlnie przez wszystkich
cztonkow zarzadu, segmenty CropEnergies i produkeji wsaddw owocowych przyporzadkowane s3 poszczegdinym
cztonkom zarzadu. Poza tym poszczegolni czionkowie zarzadu ponoszg odpowiedzialno$t za kierowanie
powierzonymi sobie dziatami i funkcjami w ramach uchwat cztonkdw zarzadu. Regulamin dziatalnosci zarzadu
ustala zakres pracy zarzadu. Zgodnie ze statutem Sidzucker AG, istofne transakcje wymagajg zgody rady
nadzorczej przed podjeciem decycji w ich sprawie przez zarzad. --

Zarzad odpowiada za adekwatne zarzadzanie ryzykiem i controiling ryzyka w przedsiebiorstwie. Ponadto troszczy
sie 0 odpowiednie obsadzenie stanowisk kierowniczych w przedsigbiorstwie. Obok tego, dazy do przestrzegania
przepiséw prawa, regulacji urzedowych i regut wewnetrznych przedsiebiorstwa oraz dba o ich przestrzeganie przez
przedsiebiorstwa wchodzace w sktad koncernu (Compliance). -

Organy kierownicze na poziomie segmentow/ dywizji prowadza dziatalnosc w ramach przepisow krajowych oraz
wytycznych i zalozen obowigzujacych w koncernie (w oparciu o0 Compliance). W ramach organizacji macierzystych
wspierane sg one przez centralne funkcje koncemu, ktére w odniesieniu do okredionych zadar wyposazone sg w
kompetencie do wydawania zalecen. /-
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Zarzadzanie wartoscia -/

W centrum polityki naszego przedsigbiorstwa znajduje sig trwaly wzrost wartosci przedsigbiorstwa. W ramach
naszego systemu zarzadzania warto$cia, w segmentach i dywizjach dazymy do uzyskania - poprzez rentownos¢
od zaangaZzowanego kapitalu - premii przewyzszajgcej nasze koszty kapitatowe i osiggniecia dzieki temu
odpowiedniej wartosci dodanej dla naszych akcjonariuszy. -/-

Do ukierunkowanego na osiagniecie zysku kierowania przedsigbiorstwem, Stidzucker stosuje w catym koncernie
jednolity system sprawozdawczosci i planowania oraz stosuje bazujace na nim, zdefiniowane centrainie wskazniki
stuzace sterowaniu przedsigbiorstwem. Cenfralnymi wskaznikami sg wynik na dziatalnosci operacyjnej oraz zysk
z wprowadzonego kapitatu (Return on Capital Employed — skrét: ROCE). «/-

Wynik na dziatalnosci operacyjnej, to wynik z dziatainosci zaktadowej, zgodnie z rachunkiem zyskow i strat, po
potrgceniu wptywow z restrukiuryzacii i specjalnych oraz wynik z przedsiebiorstw ujetych At Equity. Wprowadzony
kapitat (Capital Employed) obejmuje zainwestowany majatek trwaty wiacznie z nabyta wartoécia firmy oraz kapitat
pracujacy {working capital), na dzien bilansowy. Rentownos¢ od zastosowanego kapitals (Refurn on Capital
Empioyed - skrét: ROCE) odpowiada wynikowi na dziatalnosci operacyjnej w procencie od Capital Employed.
Siidzucker ustala koszty kapitalowe dla wprowadzonego majatku operacyjnego jako $rednig kosztow wiasnych i
kapitatowych. Koszty kapitatu wtasnego specyfikowane sg dia segmentow i dywizji poprzez uwzglednienie ryzyk
zwigzanych z danym krajem i rodzajem dziatalnosci. Wyze] wymienionych finansowe wskazniki dziatalnosci
stanowia na chwile obecna dla Siidzucker istotne dia Grupy Siidzucker wskazniki stuzace jej sterowaniem, -/-

Zarzadzanie finansowe -/

Finansowanie koncernu Stidzucker bazuje na trwatej sile Cashflow, na dostepie do miedzynarodowych rynkéw
kapitatowych, na solidnych stosunkach bankowych oraz na stabilnych stosunkach z grupami akcjonariuszy
bedacymi dzwigarami koncernu. Sidzucker prowadzi strategie potwierdzania Investment Grade Rating. W
odniesieniu do wymagalno$ci i ustalenia odsetek Siidzucker wykorzystuje zoptymalizowang strukture
instrumentéw finansowych, takich jak: hybrydowy kapitat wiasny, pozyczki konwersyjne, poZyczki, obligacje diuzne
oraz syndykatowe lub bilateralne bankowe linie kredytowe. stotnym elementem finansowania sezonowych
wydatkow/ dzialalnosci bedacej cechg charakterystyczna naszej branzy (finansowanie zaliczek na buraki cukrowe
oraz zapasow) jest w ciggu roku elastyczny dostep do zrédet finansowania pozwalajacych na zabezpieczenie
krétkoterminowej ptynnosci. Realizowane jest ono w oparciu o program Commercial-Paper o wartosci 600 min €.
Z niewykorzystanej syndykowanej Iinii kredytowej i dalszych bilateralnych linii kredytowych Grupa Stidzucker ma
do dyspozycji dodatkowe rezerwy ptynnosci wynoszace na dzier bilansowy 1,4 (1,2) mid €, -/-

Sterowanie struktura kapitatu przybiera perspektywe dlugoterminowa i kieruje sie czynnikami wymaganymi z
perspektywy Investment-Grade-Rating. W zakresie zarzadzania finansowego, wskaznikami, wykorzystywanymi
przez Sidzucker dla okreslenia struktury kapitaly sa: Wskaznik zadiuzenia (stosunek zadiuzenia finansowego
netto do Cashflow), stopa zadiuzenia (zadiuzenie finansowe netto, jako % kapitatu wiasnego), jak rowniez kwota
kapitalu wtasnego (kapitat wiasny, jako % sumy bilansowsj). -

Dalsze objasnienia do wynikow operacyjnych w segmentach oraz kiuczowych liczb w zakresie struktury kapitatu
podano w rozdziale ,Sprawozdanie gospodarcze”. Odprowadzenie kosztow kapitatowych przedstawiono w
zatgczniku do sprawozdania koncemu w punkcie (21} ,Niemateriaine wartosci majatkowe”. Dalsze dane do
zarzadzania finansowego oraz do zastosowanych instrumentow finansowych przedstawiono w zataczniku do
sprawozdania koncermu w punkcie (30) ,Zobowigzania finansowe oraz papiery warto$ciowe | érodki plynne
{zadtuzenie finansowe netto/”. -/-

MODEL DZIALALNOSCI /-

Model dziatalnosci koncernu Siidzucker obejmuje wykorzystanie surowcow rolniczych majace na celu produkcie
i sprzedaz wysokowartosciowych Srodkéw zywnosci, pasz i paliw biologicznych {biopaliw). -/~

Wykorzystanie surowcow rolniczych i ich przerob na duza skale re@lizowane:sg za pomocg roznych technologi,
rozwijanych przede wszystkim pod katem wydajnosci i.dtugotpiategd rozwojy, -~

by
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Grupa Siidzucker produkuje cukier oraz cukrowe produkiy specjaine, funkcjonalne dodatki do $rodkéw zywnosci,
gteboko zamrozone i zamrozone pizze, artykuly porcjowane, skrobig, produkty scukrzania skrobi oraz wsady
owocowe i skoncentrowane soki owocowe. -/-

Dziatalnosé zwigzana z produkejq i sprzedaZg tych produktdw, a takze zwigzane z tym ustugi przyporzadkowane
sg czterem segmentom (— Struktura koncemnu). -/-

Produkty te kierujemy, rzetelnie i w oparciu o wymogi klientéw, do przemystu $rodkéw zywnosciowych, do handlu,
przemysiu pasz i olei mineralnych oraz na rynki konsumenckie, takie jak sprzedaz detaliczna oraz rynek Food-
Service, Podczas gdy na rynkach przemystowych decydujace sg takie wymogi jak ilos¢, dostepnosc i cena, na
rynkach konsumenckich role odgrywa przede wszystkim smak, innowacje i wygoda. -/~

Slidzucker dziata w segmentach BENEOQ, Freiberger i wsady owocowe na calym $wiecie, przy czym produkcja
cukru, skrobi, produktow scukrzania skrobi oraz bioetanolu skoncentrowana jest na Europie. -/~

Nasze rynki pozyskiwania surowcow oraz rynki zbyitu potaczone sg globalnie i podlegaja wahaniom cen, na ktére
w zasadzie nie mamy zadnego wptywu. Nasza szeroka paleta produktow we wszystkich czterech segmentach
oraz zroznicowane rynki, kiére obstugujemy, dajg nam pewne wyréwnanie ryzyka. W perspekiywie
diugoterminowej na nasza korzys¢ dziala zwigkszanie sig liczby ludzi na Swiecie wzrost przychodow. -/~

Nasz model gospodarczy opiera sig na frwatosci w podejsciu do surowcow rolniczych. Produkujemy oszczednie
dzieki wykorzystaniu niskoemisyjnych technologii i catkowicie wykorzystujemy surowce rolnicze. Zwigzanie z
regionami rolniczymi, standardy europejskie w odniesieniu do Compliance, prawa cztowieka [ warunki pracy oraz
przestrzeganie wymogow dobrego i zdrowego cd2zywiania stanowig podstawy naszej dziatalnosci. -/-

Nasi pracownicy wnoszg do Sldzucker réznorodnosé dodwiadczen, zdolnosei, osobowosci i kultur, Wiedza,
zdolnosci i rdznorodnosé naszych pracownikéw stanowig podstawe naszego sukcesu. Réznorodnosc to zywa
czest skiadowa kultury naszego przedsigbiorstwa. /-

Strategia koncernu -/-

Otoczenie rynkowe -/-

Aktualny rowoj spoteczny oraz czgsciowo siegajgce bardzo gieboko zmiany na naszych rynkach stawiajg przed
nami nowe wyzwania. Utrzymujgce sie i nowe trendy zdrowotne w polgczeniu z dyskusjami o spozyciu cukru w
Europie, rosngcy popyt na zrownowazone produkty na bazie roslinnej, Zyczenia odno$nie opracowania nowych
technologii i redukcji CO2, oraz globalnie rosnacy popyt na $rodki Zywnosci zmieniajg potrzeby naszych klientow.
Jako Grupa Sidzucker trakiujemy te zmiany jako szanse, aby w przyszlosci jeszcze lepiej spetniaé wymogi
naszych klientow i spoleczenstwa. -/

Group Strategy 2026 PLUS /-

Nasz przysztosciowy program Group Strategy 2026 PLUS zbudowali$my opierajgc sie na naszych mocnych
sfronach jako zdywersyfikowanej grupy przedsiebiorstw oraz na naszej wiedzy i doéwiadczeniu naszych
pracownikéw. Grupa Sidzucker postawiita tym samym przed soba ambitne cele i zainicjowata ukierunkowany na
przyszio$¢ proces zmian. Horyzont czasowy naszej strategii podkresla ukierunkowane na przysziosc,
dugoterminowe myslenie i dziatanie. -/

Nasz wzor -/

Podstawg naszej strategii jest nasz nowy wzor, ktdry tworzy ramy dalszego rozwoju Grupy Slidzucker: bedzie ona
bardziej innowacyjna, stalg blizej klientow, opierata sie na zrownowazonym rozwoju | jeszcze bardziej
konsekwentnie ukierunkowana na zyskowny wzrost. -/-

[str. 25-6: przedstawienie strategii 2026 PLUS; pominieto w Humraczeniu}
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Strategia poszczegélnych segmentow/ dywizji -/-

Podstawe strategii naszych segmentow stanowigcele pieciu pol dziatglnosci strategii koncernu. Tak wiec we
wszystkich dywizjach na pierwszym miejscu stojg konkurencyjne strukiury kosztow dotyczace zyskownego
wzrostu. Obok wzrostu wewnetrznegomamy jako grupa przedsiigbiorstw takze na uwadze moZliwos¢ akwizycji w
poszczegdlnych dywizjach. Poza tym uwzglednia sie wymogi i trendy na poszczegdinych rynkach. -

Segment produkeji cukru -/-

Podczas gdy na catym $wiecie notuje sig wzrost popytu na cukier, trend ten jest generalnie niezauwazalny na
bardziej dojrzatych rynkach Europy Zachodniej. Jednoczesnie ronie popyt na cukier ekologiczny (bio), produkty
pochodzenia regionalnego oraz produkty tzw Clean Label. W UE widoczna jest stale rosnaca walka
konkurencjyjna, na ktorg znaczny wptyw majg zréznicowane warunki ramowe dla produkgji. -/~

» Dopasowanie portfolio produkiow do rynkéw, nowe zastosowania dl aburakow cukrowych | cukru w
obszarze non-food;

» Optymalizacja portfolio klientéw; rozbudowa serwisu Klientow; -/-

» Koncentracja na rynki europejskie; mozliwos¢ wykorzystania eksportu. -/

Segment gatunkéw specjalnych -/-
BENEO -/-
Trendy majace pozytywny wplyw na rozwdj dziatalnosci BENEOQ to zywnosé oparta na roslinach, Clean-Label-
Faod, srodki zywno$ci oferujace dodatkowe korzysci oraz zréwnowazona i zdrowa zywnos$e. --
» Rozwijanie istnigjgcego portfolio produktéw poprzez rozwdj innowacyjnych koncepcji, -/
» Rozbudowa wspblpracy z klientami w celu sprawniejszej obstugi trendéw; -
» Wzmocnienie regionalnych strategii rynkowych w regionach Azji | Pacyfiku, jak rowniez Ameryki
Péinocnej i Potudniowe. -/-

Freiberger -/
Rynki zbytu dywizji Freiberger profitujg przede wszystkim z utrzymujgcych sig trendow w strong wygodne]
zywnosci {convenience food), pojedynczych porcji, bioproduktéw, produktow wegetarianskich oraz zywnosci
gotowej do spozycia typu To-go. -/
> Aktywna i elastyczna orientacja portfolio produktow wediug obowiazujacych trendéw, wykorzystanie
nowych koncepciji sprzedazowych; -/-
> Dbanie o stosunki z klientami i ich dalszy rozw6j poprzez skoncentrowanie sig jakosci, innowacjach i
dtugotrwatym rozwoju, -/-
> Wzmacnianie pozycji rynkowej w Eurcpie; wzrost w Ameryce Pdinocnej poprzez przewodnictwo w
kosztach i dywersyfikacjg; --

Skrobia -/~
Dziatalnos¢ na polu skrobii profituje z rozwoju rynku w obszarze food i non-food. W takich obszarach jak Zywnosc
dla zwierzat, papier, tekstylia, chemia budowlana, artykuly farmakologiczne i kosmetyka ogétem roénie popyt na
produkty na bazie skrobii, jak rowniez generalnie na zywnos¢ zawierajacq biatko roslinne i na bioprodukty. W
obszarze skrobii natywnej i modyfikowanej impulsy przychodzg ze strony przemystu opakowari. -/-

» Dalszy rozw¢j i rozbudowa strategii specjalizacii dia portfolio produktéw; -/-

> Wazmochienie stosunkéw z klientami w oparciu o innowacyjne produkty i doradztwo w odniesieniu do

zastosowan, -/-
> Rozbudowa pozyciji rynkowej w Europie; selektywny wzrost dziatalnosci poza Europa, -~

PortionPack -/
Dziat PortionPack Europe korzysta z rosnacego znaczenia rynku na produkty spozywane poza domem oraz z
rosnacego trendu w strone produktow opakowanych higienicznie. -/-
» Rozszerzenie portfolio produktéw o opakowania skologiczne i rozwigzania dla handlu detalicznego, -/-
» Wzrost w obszarze handlu hurtowego i foodservice; zwiekszenie dziatalnosci sprzedazowej w handlu
detalicznym; rozwigzania oidnosnie opakowan dia <producentéw Zzywnosci (pakowanie za
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wynagrodzeniem); -/
» Rozbudowa pozycji rynkowej w Europie, zwiekszenie dziatalnosci w Afryce Potudniowsj. -/-

Segment CropEnergies -/-
Zmiany klimatyczne oraz zmniejszenie gazéw cieplarnianych, do kiérego dazymy pokazujg, jak istotny jest wkiad
CropEnergies w znalezienie na tym polu alternatywnych rozwiazan. European Green Deal bedzie stale
potrzebowat zrobwnowazonych, bio-rozwigzan. Paliwa o zwiekszonej domieszce etanolu (E10 do E85) majg w
dalszym ciagu duzy potencjat. Jednoczesnie, dzieki rozszerzeniu bazy surowcow i rosnacy popyt na biatkowe
srodki Zywnosci i pasze powstajg nowe szanse wzrostu. Nowe pola dziatalnodci moga pojawic sie dla
CropEnergies w zwigzku z dynamicznie rosngcym popytem na zréwnowazone srodki chemiczne, takie jak na
przyktad $rodki na bazie biologicznej.
» Dzialalnos¢ w obszarach etanol, alkohol neutrainy i biatkowe $rodki zywnosci i pasze, nowe pola
dziafalnosci z wykorzystaniem kompetencji F&F grupy, -
» Pogtebianie partnerskiej wspétpracy z klientami poprzez zadowolenie i otwartg komunikacje; wspolne
opracowanie nowych zakreséw kooperacii, -/
» W Europie — wykorzystanie europejskich i regionalnych surowcow i tancuchéw dostaw. -/-

Segment ,,owoce” -/-
Wsady owocowe -/
AGRANA Fruit profituje z rosngcego na catym Swiecie popytu na wysokowartosciowe Srodki zywnosci oraz z
trendéw w strong Zywnosci wygodnej, naturalnoéci, zrownowazonego rozwoju i zdrowia. Podczas gdy rynek na
jogurt owocowy w Europie i Ameryce Polnocnej ulega stagnacji, pojawiajg sic mozliwosci wzrostu w takich
branzach, jak lody, pieczywo lub serwice zywnosci. Do tego dochodzg atrakcyjne regionalne szanse wzrostu,
przede wszystkim w Azji, na Bliskim Wschodzie i w Afryce. -/~
» Dalszy rozwdj kategorii produktow, dywersyfikacja i sprzedaz innowacyjnych rozwigzan produktowych na
bazie roslinnej, -/-
» Rozwigzania produktowe ,na miarg”; celowa rozbudowa chszardéw Zzywnosci ,poza domem” i nlodéw, /-
» Rozbudowa obecnosci na calym swiecie poprzez wejscie na rynki atrakcyjne geograficznie. -/-

Koncentraty sokéw owocowych -/-
W Unii Europejskiej i na catym Swiecie wida¢ impulsy w strong wzrostu skierowane w strone koncentratow sokow
owocowych a wynikajgce z rosngcego popytu na dodatki naturalne , a nie produkowane syntetycznie. Na rynkach
rozwijajacych sig zuzycie soku bedzie w dalszym ciagu wzrastaé. Oslabiajacy wptyw majg w Uropie takie frendy
konsumenckie jak obnizenie ilosci soku owocowego i popyt na $wiezo wyciskane soki. -/-

» Rozszerzenie portfolio produktéw, -/-

» Wzmocnienie kontaktow z klientami globalnymi w segmencie napoi; zreorganizowanie dystrybuciji; -

»  Wazmocnienie lokalnigj | regionalnej bazy klientéw. -/~

ZROWNOWAZONY ROZWOJ -/-

Strategia zrownowazonego rozwoju /-

Wychodzac z zaloZzenia ,Zobowigzanie do zrownowazonego gospodarowania” zakotwiczonego w strategii
koncernu 2026 PLUS, zainicjowano proces strategii skierowanej na zréwnowazony rozwdj, kiory powinien zostac
zakonczony w potowie roku 2021, -/-

Do tego procesu nalezy przygotowanie konkretnych celéw do poszczegdinych pél dziatania ujetych w strategii
koncemnu. Te z kolei winny dla nas stanowi¢ podstawe dalszyehrprac miad.tematem zréwnowazonego rozwoju,
zarbwno w koncernie jak ez w poszczegolnych dywizjach: Astotnymi‘celami sg m.i. integracja kryteridw
zréwnowazonego rozwoju w procesach decyzyjnych, ustalenie-celéw ilosciowyeh w wybranych obszarach jako
wkitad do Sustainable Development Goals (SDGs) Marodow. Zjednoczonyeh, oraz stata poprawa oceny
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Zréwnowazonego rozwoju. -/-

Slidzucker-Sustainability Roadmap. Rozpoczelismy pzrde wszystkim od skonkretyzowania naszej strategti
klimatycznej oraz opracowania srodkow w celu wspierania réznorodnosci w koncernie. Aby weiggnaé wszystkich
pracownikéw w te procesyzainwestowalismy w komunikacie wewnetrzng realizowang pod mottem Mission
Sustainabifity”. -

Dalszy punkt ciezkosci stanowi przygotowanie do nowego obowigzku jawnosci ustalonego w ramach unijnego
rezporzadzenia o taksonomii. Przy czym w centrum znajduje sie pytanie, w jakim stopniu nasze dziatania wspierajg
oba cele ekologiczne: ochrong klimatu i dopasowanie do zmian klimatycznych. W zwigzku z tym pragniemy takze
zbada¢ ewentualny wptyw zmian klimatycznych na nasza, dziatalno$¢ gospodarcza (— rodziaf: Srodowisko). -/-

W roku gospodarczym 2021/22 sprecyzujemy nasz plan dziatania ,Sustainability Roadmap” i bedziemy
kontynuowali rozwdj i realizacje ustalonych w tym dokumencie $rodkéw zapewnienia zréwnowazonego rozwoju.

Zarzadzanie zrownowazonym rozwojem -/-

Organizacja ukierunkowana na realizacje konkretnych celéw pozwala nam na sterowanie | realizacje dziatan
zwigzanych z zrbwnowazonym rozwojem w calym koncernie.. Catkowita odpowiedzialno$¢za zrownowazony
rozw¢j lezy w gesfii Chief Operating Officer (COO). Wspblnie ze swoimi kolegami zapewnia on odpowiednie
uwzglednieniezrownowazonego rozwoju, wigcznie z kwestiami odnoszacymi sig do klimatu, w strategicznych
decyzjach przedsigbiorstwa. -

W zwigzku z rosngcym znaczeniem tego obszaru powotano pozycje w sztabie koncernu Sustainability Manager.
Osoba wykonujgce te pozycje jest bezposrednio podporzadkowana odpowiedzialnemu cztonkowi zarzadu i jest
odpowiedzialna za sterowania dziafalnoscig koncernu w odniesieniu do zrownowazonego rozwoju, przede
wszystkim za dalszy rozwdj i realizacje strategii zréwnowazonego rozwoju we wspélpracy z dywizjam i dziatami,
oraz za koordynacie komunikaciji odnoszacej sie do zréwnowazonego rozwoju. -/-

Istotng role w zarzadzaniu zréwnowazonym rozwojem spekia nowo zatozona grupa Sustainability Team, ktora
sklada sie z Sustainability Manager, przedstawicieli wszystkich dziatéw Grupy Sidzucker oraz dzialu Badania i
Rozwdj. Czionkowie grupy z poszczegbinych dywizji reprezentujg rézne dziaty, co pozwala na pokrycie mozliwie
szerokiej ilosci odpowiednich tematéw. W poszczegdinych dywizjach sg oni pierwszym partnerem do rozméw w
sparwach zréwnowazonego rozwoju. -/~

Grupa Sustainability Team jest odpowiedzialna za wypracowanie, dalszy rozwdj i realizacie koncepciji
ukierunkowanych na bardziej zrownowazone dziatanie w Gruupie Stidzucker | stuzy ponadto takze jako platforma
wymiany i uzgadniania dziatan. Grupa spotyka sie regulamie co miesigc oraz w razie potrzeb. -~

Spriawozdania dotyczace stanu prac sktadane sg do odpowiednigo czlonka zarzadu. Poza tym Sustainability Team
informuje wewnetrznych interesariuszy. Do tych celéw —w charakterze kanatow informacyinych - wykorzystywane
53 miedzy innymi intranet koncernu Stidzucker, wirtualne fora oraz gazetka pracownicza. -/-

Poza tym w grupach projekfowych skiadajacych sie z czionkéw Sustainability Team oraz z ekspertow
opracowywane s3 tematy zwigzane z dalszym rozwojem strategii zréwnowazonego rozwoju { zainicjowanymi przez
nig dziatalniami. Celem jest opracowanie koncepcii, ktére potem mogg zostaé wykorzystane w calym koncernie.

Poprzez zaktadowy system racjonalizatorski i inne kanaly oraz poprzez czlonkow Sustainable Team wszyscy
pracownicy maja moZliwos¢ wziat udziat w zréwnowazonych dzialaniach przedsiebiorstwa. -/

Analiza istotnosci /-

Dla analizy istotnoSci ocena zewnetrznych interesariuszy taczona jest z oceng ze strony Sidzucker. Przy czym
przy wewnetrznej ocenie istotnosci uwzglednia sie takze ekonomiczne, ekologiczne i spoteczne oddzialywania
dziatainosci gospodarcze] Grupy Sldzucker. Podebnie jak w latach ubiegtych, takze w roku gospodarczym
2020/21 wybrani interesariusze ankietowani byli w ramach analizy-waznosci i pytani, ktére z tre$ci odnoszacych
sie do poszczegbinych aspekiow trwatosci (Srodowisko, sprawy pracownicze, prawa cziowieka oraz zgtaszanie
korupcii i przekupstwa) uwazajg za bardzo wazne, a ktore za mniej wazne: W tym roku uwzgledniliémy takZe opinie
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naszych pracownikéw. Miedzy innymi zapytaliSmy jak pracownicy Grupy Sldzucker oceniajg status quo w
odniesieniu do zarzadzania zrownowazonym rozwojem i komunikacje w zakresie zréwnowazonego rozwoju, jakie
aspekly tergo rozwoju sg dla nich najbardziej istofne i w jakich obszarach z ich punktu widzenia istnieje
koniecznos¢ podjecia dziatar przez nasze przedsiebiosrtwo. Poza tym dostali oni mozliwosé przedstawienia
konkretnych zalecendla nastepnych krokow i akcji. W ankiecie wzigto udziatych prawie 1.350 pracownikéw Grupy
Siidzucker. Ogbinie potwierdzito sie, Ze zainteresowanie tematem zréwnowazzonego rozwoju w koncernie jest
duze i ze jego dalszy rozwoj spotyka sie z duzym zainteresowaniem zatogi. -/-

Wyniki ankiety zostaty ujete w istniejace] analizie istotno$ci. W poréwnaniuu z rokiem ubiegtym ujete dwa nowe
aspekty: zrownowazong komunikacje i opakowania. -/-

Tematy ujete w macierzy istotnosci pokrywajg sie tematami zdefiniowanymi jako istotne przez kodeks spolek
handlowych. W obrebie poszczegdinych pol macierzy istotnosci wszystkie tematy sg dla nas istotne wzglednie
bardzo istotne, dlatego tez zrezygnowaliSmy z dalszej priorytyzacji./ Poszczegdine tematy przypisane sg do
cdpowiednich aspektow zréwnowazonego rozwoju. Sprawozdawczo$é, odpowiednie wytyczne i podejscia
zarzadcze zintegrowane zostaly w sprawozdaniu o sytuacji (— tabela 007}. Detaliczny przeglad znajdg Panhstwo
w rozdziale ,O%wiadczenie niefiunansowe”. -/

dialbg z instytucjami  politycznymi, - bezpieczenstwo w miejscu pracy, ochrona

o reprezentacja interesow politycznych zdrowia

S -podejmowanie i utrzymywanie - pozyskiwanie/ wybér dostawcow

2 samozobowigzan - wykorzystanie energii | emisja w produkgji
- zréwnowazona komunikacja - przestrzeganie praw cziowieka we wszystkich
- prawa zwigzkdw zawodowych, wolnoé¢ zakiadach produkcyjnych na calym swiecie
zgromadzen - zgodnosé z zasadami i ustawami
- wykorzystanie wody przy produkcji - zadowolenia klienta
- opakowania - rozwo] osobisty/ wyksztalcenie
- pozyskiwanie warto§ci/ miejsca pracy - bezpieczefistwo produktu |  ochrona

konsumenta

- dialog na ptaszczyznie komunalnej | zwracanie - odpady w produkcji

uwagi na interesy lokalne - §cieki w produkeii

- ochrona danych klientow - réwnouprawnienie plci, rdznorodnosc
- zapobieganie korupcji i tapbwkom
- dialog spoteczny, uktady zbiorowe
- woda i §cieki w produkgii

Ocena przez interesariuszy

wazne ocena Siidzucker bardzo wazne

wazne
wazne

Interesariusze -/-

Whna rysunku 006 pokazaliémy wazne/ istotne dia nas grupy interesariuszy i formy dialogu. Nasi interesariusze
oraz formy dialogi z nimi nie zmienity sie w poréwnaniu do lat ubiegtych. Poniewaz ze wzgledu na pandemie nie
moglismy prowadzi¢ nasze personainego dialogu z interesariuszami w formie, do jakiej przywyklismy,
dopasowalliémy nasza komunikacje do zmienionych warunkéw ramowych. Do nowych formatéw nalezg np.
wirualne walne zgromadzenia i liczne spotkania online. Inne formaty, jak na przyktad zwiedzanie naszych
zakiadow, nie mogly by¢ realizowane. Komunikacja z naszymi pracownikami zostata mocno rozszerzona; doszly
tutaj informacje wideo, ankiety oraz takzze spotkania online..Dalsze informacje dotyczace grup interesariuszy
znajdujg sie w odpowiednich rozdziatach niniejszege-sprawozdania (— ,Akcie”, ,Srodowisko”, ,Pracownicy”
.Spotka’, Badania i rozwo)"). -/-
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Przeglad aspektow podlegajacych sprawozdawczosci /-

Aspekty zrownowazonego rozwoju (zawartos¢

. Rozdziat / Akapit sprawozdania o stanie koncernu
sprawozdania nie-finansowego)

Zagadnienia dotyczace $rodowiska Srodowisko

Sprawozdanie dot. dziatalnosci gospodarczej
{poszczegdine segmenty w kazdym rozdziale)

Zagadnienia dotyczace pracownikow Pracownicy

Zagadnienia dotyczace aspektow socjainych Srodowisko, Spotka

Prawa cztowieka Srodowisko, pracownicy, spolka

Zwalczanie korupcii Zarzgdzanie przedsiebiorstwem i
odpowiedzialno$¢

TABELA 007

Istotne inicjatywy i organizacje ukierunkowane na zréwnowazony rozwoj -/-
Grupa Stidzucker jest czionkiem inicjatyw i organizacii ukierunkowanych na zréwnowazony rozwéj (—tabela 008).

Rating zréwnowazonego rozwoju -/

Obok ratingbw finansowych coraz wigksze znaczenie dla uczestnikbw rynkow kapitatowych majg ratingi
zrownowazonego rozwoju. Siidzucker pozostaje w statym dialogu z wybranymi agencjami rafingowymi. Od 2013
Grupa Sidzucker bierze udziat w systemie oceny zréwnowazonego rozwoju EcoVadis. Jest to inicjatywa
ocenigjaca przedsiebiorstwa pod katem przejecia spotecznej odpowiedzialnosci. Slidzucker regularnie oddaje do
dyspozycji EcoVadis obszeme informacje dotyczace aspektow z obszardéw $rodowisko, warunki pracy, compliance
i zakupy. Wedlug aktuaingj oceny przyznano Sidzucker status ,brgz”. Wyniki tej oceny maja duze znaczenie dla
decyzji zakupowych licznych klientéw z przemystu produkeji zywnosci. -/-

Przedsigbiorstwo od

Inicjatywa Siedziba cztonkowskie Cel inicjatywy
CDP {Carbon Disclosure London /Wik. Stidzucker AG 2020  Poprawa transparentnosci w zakresie emisji
Project) Brytania gazéw cieplarnianych, ryzyk Klimatycznych i
: strateqii redukcji dla przedsiebiorstw i
stowarzyszef
Charta der Vielfalte. V. Berlin Siidzucker AG 2008  Wsparcie budowania $wiadomosci oraz
wartosciowania i wigczania réznorodnos$ci w
Swiecie pracy w Niemczech
Paryt/ Ocena dostawcow pod katem kryteriow
EcoVadis SAS Francia Sudzucker AG 1 2013 Srodowiskowych i socjalnych, na przestrzeni
) catego fancucha produkgji. -/-
??a";rsaflgi? ge\::.tschland / Koln Sudzucker AG 2006 Wspieranie sprawiedliwego handlu. -/-
igrlicjtltjjitea::;ggve genf( ) Sudzucker AG 1 2014 VSRS ZIOMNOWaF0n YEh RIS
Platform Zwajcaria rolniczych. -/-
. Wspieranie zréwnowazonych praktyk
gig;;;;;o[m’;:; E?&gﬁ?a" il ggzﬁém 95-AG 2009  socjalnych i srodowiskowych na przestrzeni

catege fancucha produkgeii, -f-

W imieniu wielu spdlek cztonkowskich Grupy Sudzucker, -/-

TABELA 008

Sustainable Development Goals (SDGs) -/-

Siidzucker wpsiera Sustainable Development Goals Nargtow. Zjednoczonych, kidre ustalajg ramy zrownowazonej
gospodarki na ptaszczyznie ekonomicznej, ekologiczne]'i spotecznej. My z kolei koncentrujemy sie na tych SDGs,
ktdore stojg pod znacznym wplywem nasze modeiu dziatalnoscii w kibrym faktycznie moZzemy dokonaé zmian.
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SRODOWISKO

Grupa Siidzucker zobowigzuje sie do takiego gospodarowania, aby nie moziiwe bylo korzystanie z surowcow
wedtug zasad zréwnowazonego rozwoju i nie dochodzito do niekorzystnych oddziatywari ra $rodowisko naturalne.
Poza tym chcemy do roku 2050 stac sie neutraini dia kfimatu. -

Podejscie menedzerskie -/-

Zgodnie z analizg istotniosci dia Sudzucker niezwykle wazne sg przede wszystkim nastepujgce aspekty
Srodowiskowe: stosowanie | wykorzystanie energii, emisja, woda i Scieki w produkcji, odpady w produkcji oraz
bioréznoréwdnos¢ tancucha dostaw. -/~

W oparciu o swojg polityke energetyczng i $rodowiskowa Grupa Siidzucker zobowigzuje sie do redukcji zuzycia
surowcow i niekorzystnych oddziatywan na Srodowisko naturalne, do racjonalnego obchodzenia sig z energig oraz
do stalej poprawy wydajnosci energetycznej procesow produkeyjnych. Powyzsze oznacza: --

- zachowanie wszystkich wymogdw ustawowych i zaktadowych, -/-

- stata kontrole i optymalizacie koncepciji instalacji, proceséw produkcyjnych i zwigzanych z nimi tafcuchdw
dostawczych {wiacznie z zakupami) pod katem oddziatywari na $rodowisko i wydajnosci energetycznej, -/-

- formulowanie przez kierownictwo celow strategicznych i operacyjnych oraz $todkéw stuzacych statej poprawie,
- systematyczne sprawdzanie czy cele zostaty osiggniete i statg ocene efektywnosci ustalonych srodkow, -~

- oddawanie do dyspozyciji przez kierownictwo zasobow i informacii potrzebnych dla osiggniecia tych celow. -/
Przy realizacji zarzadzania Srodowiskiem przedsiebiorstwa Grupy Siidzucker posiugujg sie nastepujgcymi
certyfikowanymi systemami zarzadczymi: -/-

- Zarzadzanie jako$cig wg 15O 9001: zakfady produkcyjne Raffinerie Tilemontoise S.A. Saint Lousi Sucre S.A.S,
Stdzucker AG, Siidzucker Polska S.A., CropEnergies i BENEO; -/-

System zarzgdzania energig 1ISO 50001 niemieckie | austriackie zaklady produkcyjne Siidzucker, AGRANA,
BENEO, Freiberger i CropEnergies; zaklady cukrownicze we Francji, Polsce, na Stowacji, w Czechach i na
Weagrzech, pozostate zaklady dziatajace w dywizji koncentratéw sokow owocowych w UE oraz zaktad Freiberger
w Wielkiej Brytanii; -/-

. ESOS - Energy Saving Opportunity Scheme: CropEnergies Wilton/ Zjednoczone Krdlestwo -/-
EN 16247-1 | -3: CropEnergies, Loon-Plage/Francia, -

“Les accords de branche de seconde generation™ zaklady produkcyjne BENEO, CropEnergies ! Raffinerie
Tirlemontoise w Belgii. -/-

Wiodacym systemem zarzadczym jest ISO 9001. Dla zaktaddéw produkcyjnych Raffinerie Tilemontoise, Saint
Louis Sucre, Siidzucker, Stidzucker Polska, CropEnergies i BENEO ustala sie procesy i zakres odpowiedzialnosti,
dokumentuje je s systemie zarzadzania i kontrolu regularnie wewnefrznie i zewnetrznie pod katem ich
skutecznosci. ~/-

Przestrzeganie wymogbw prawnych nadzorowane jest regularnie przez pelnomocnika ds. $rodowiska wspolnie z
wyznaczonymi osobami odpowiedzialnymi w zaktadach. -/-

Stata redukcja negatywnych oddzialywan naszych procesow produkeyjnyeh-na Srodowisko realizowana jest przez
benchmarking. Poza tym ustala sig cele i sropdki na poziomie/zaktadow. =/~

J
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Ochrona klimatu -/-

Cele klimatyczne 2050 -/-
Grupa Siidzucker opowiada sig za wyzwaniem, jakim jest priodukcja neutralna dla klimatu do roku 2050, -/-

W roku gospodarczym 2020/21 opracowalismy istotne punkty naszej strategii klimatycznej do rokuu 2050. Nasze
podejscie jest przy tym zgodne z celem europejskiego Zielonego tadu (Green Deal), opierajacego sie na
zaleceniach narodowych ustaw kiimafycznych. Strategia klimatyczna jest integraing czescig sktadowg naszej
dtugoterminowej strategii gospodarczej. -/

Pragniemy wspdtdziataéprzy tworzeniu europejskiej drogi do neutralinosci klimatycznej w roku 2050. Dla nas
powyzsze obejmuje takze, obok pola dziatalnosci ,produkcja neutralne klimatycznie”, minimalizacje emisji CO2 w
naszych faficuchach dostaw oraz przygotowywanie przyjaznych, opartych na biomasie produktéw dla obszaru
non-food. /-

Jako punkt wyjscia wyliczyliSmy naszg emisjg gazow cieplarnianych Scope 11 2 na rok 1990. Wynosi ona3,6 min
t CO2. Maksymalny stan z roku 2018 wynoszacy 3,7 min t CO2 jest tylko nieznacznie wyzszy niz warto$¢ z roku
1990. Oznacza to, ze Grupa Siidzuckerdo dnia dzisiejszege powiekszata sig w sposdb neutralny dla klimatu.
Srodki stuzace redukcji emisji i $rodki stuzace wzrostowi wydajnosci energetycznej zestawiane byly ze wzrostem
emisji w zwigzku z rozbudowa istniejacych dziedzin produkcji. -~

Nasza strategia klimatyczna postawita nam jasny cel: do 2030 pragniemy z poréwnaniu z rokiem 2018
zaoszczedziC przynajmniej 30% emisji, a do roku 2050 produkowaé neutralnie dla kiimatu. Swéj wkiad do
osiggniecia powyzszego wnosi kazdy dziat Grupy Stdzucker. -/-

Punkt cigzkosci w drodze do osiggniecia neutralnosci kiimatycznej tworzg Srodki stuzgce poprawie wydajnosci
energetycznej, takie jak np. zastepowanie istniejacych agregatéw urzadzeniami o duzej wydajnosci energetycznej,
oraz $rodki stuzace redukcji emisji CO2 w produkgii. Istotna rolg odgrywa przy tym stopniowe odejscie od wegla w
zaktadach wymienionych w tabeli 009, w Niemczech jeszcze przed rokiem 2038. Poza tym pracujemy nad
obejmujacym caly koncern planem dziatan dotyczacym pobierania energii elektryczne] ze Zrodet odnawialnych.
Pierwsze $rodki podejmowane sg w Siidzucker AG w Niemczech | w AGRANA, Austria. -/-

Obszema analiza zakladow produkcyjnych poszczegoéinych segmentéwo wzglednie dziatdw identyfikuje
sukcesywnie zaktady produkcyjne, w ktdrych realizowane sg przysztosciowe technologie stuzace znacznej redukgii
emisji CO2. Powyzsze obejmuje w perspektywie Srednioferminowej stosowanie biogazu, biomasy i wodoru oraz
elektryfikacje. Dzieki naszemu $cistemu powigzaniu z rolnictwem Grupa Siidzucker ma tutaj bardzo dobrg pozycje.

kraju oraz od warunkéw technicznych w danym zakfadzie. -/-

Opieramy sig przy tym na naszym do$wiadczeniu z juz zrealizowanych oraz biezacych projektow. Na przyktad w
lokalizacji Wanze/ Belgia zainwestowane zostanie w najblizszych latach cate 50 min € w kolejny zaktad produkcji
energii elekirycznej na bazie biomasy, a tym samym zostang stworzone warunbki dla produkcji neutrainej
klimatycznie. W lokalizacji w Pemuco/ Chile juz do roku 2023 zakiad produkceji — bez pieca wapiennego - bedzie
dziafat bez kopainych nosnikéw energii. W segmencie produkeji cukru dziatgjg w rdznych lokalizacjach urzadzenia
na biogaz. -/-

Kolejnym heblemdla realizacji naszych celéw klimatycznych 2050 jest optymalizacja nasz tafcuchéw dostaw,
przede wszystkim zakup suroiwcow i logistyka (Scope -3 — emisje). W koricu chcemy dzieki rozbudowaniuu
porifoiio naszych produkiow wykorzystat szanse wynikajace z.przejcia.na gospodarke neutralng klimatycznie
{tabela 009). ‘

Z naszej strategii Klimatycznej wynikajg dla nas nastepujgee Srodki stuzace esiggnieciu neutralnoci klimatycznej:

.
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Pole dziatania ~ Srodki
Produkcja neutralna klimatycznie do 2050 (emisja | - wzrost wydajnosci energetyczniej
CO2 Scope 1i2) - redukcja emisji CO2 — Scope 1

* kontynuacja wyjscia z energii opartej na wegluu w
lokalizacjach Ochsenfurt, Opava, Sered, Tienen i Zeitz
do najpdzniej 2032,

* wymiana materiatbw spalanych (gaz ziemny zamiast
wegla lub olet mineralnych),

* zastosowanie paliw odnawialnych (biogaz, biomasa,
wodor),

* czesciowa elekiryfikacja rpocesu produkcii ciepta,

- redukcja emisji CO2 — Scope 2,

* pobieranie energii elekirycznej ze Zrédel
odnawialnych/ nie kopalnych

Optymaliozacja faricucha dostaw (emisja CO2 Scope | - redukeja emisji CO2 przy rolnej produkeiji surowcow

3) - redukcja emisji CO2 w transporcie surowcow i
produkitw

Produkcja oparta na biomasie dla obszaru non-food | - produkcja bioenergii

(zastepowanie produktow opartych na kopalnych) - produkcja produktéw posrednichdo  produkci

tworzyw sztucznych opartych na biotworzywach ifiub
chemikaiii na bazie bio,

- Srodki stuzace dalszemu rozwojowi technologii do
produkcji bioproduktdw,

- chemikalia na bazie bio,

Podstawowym warunkiem przejscia z produtdw opartych na kopalnych na produkcje opartq na zrodtach
odnawialnych sg odpowiednie polityczne i ekonomiczne warunki ramowe. -/-

Tabela 009

Zuzycie energii i emisja naszych zakiadéw produkcyjnych (Scope 1+ 2) -/-

Wiele z naszych proceséw produkcyjnych wymaga duzo energii, diatego tez wzrost wydajnosci energetycznej, a
tym samym obnizenie emisji gazow cieplarnainych znajdowaty sig juz w przesztosci w centrum naszej uwagi. -/-

W roku gospodarczym 2020/21 Siidzucker po raz pierwszy wzigt udziat w CDP (Carbon Disclosure Prohect)
podkreslajac tym samym che¢ dalszej redukgji energii. -

W sprawozdaniu wskazujemy na wykorzystanie enrgii i emisje (Scope 1 z bezposredniego wykerzystania energii
wzglednie emisje bezposrednie i Scope 2 z posredniego wykorzystania energii wzglednie emisji posrednich).
Znajdujg sig one z naszej bezposredniej strefie wplywow. Emisje oblicza sg zgodnie z standardami Greenhouse-
Gas-Protocal. --

W roku gospodarczym 2020/21 zastosowanie energii wyniosto 49,3 min GJ, a emisja absolutna 3,1 min t CO2.
Powyzsze odpowiada w porownaniu z rokiem ubiegtym redukciji zapotrzebowania na energie o 7%, a emisji o 13%.
Takze emisja specyficzna na tone produktu (produkiy gtéwne i uboczne} spadta w sumie 0 4%. Powodem redukgii
emisji byto, obok réznorodnych srodkéw shuzgcych wzrostowi wydajnosci energetycznej, wstrzymanie produkji
cukru w czterech lokalizacjach. -/-

Zrealizowane i biezace Srodki do zwiekszenia wydajnosci energetycznej i zmniejszenia emisji: -/

» Instalacje na biogaz w zaktadach produkcji cukru Strzelin/ Polska, Kaposvar/Wegry i Drochiaf Moldawia,
produkujacych z biomasy - przede wszystkim Swieze lub kiszone wystodki buraczane — energie
odnawialng dla samej cukrowni oraz odprowadzajace nadmiar do sieci publicznej. Obok tego w wielu
lokalizacjach produkuje sie biogaz w aneorobowychyinistalagjach-uzdatniania wody i wykorzystuje go w
celu zredukowania zapotrzebownaia na paliwa kopalne, =/-

> Kotly do spalania biomasy w lokalizacji w Pemuco/ Chile do produkgji pary i elektrycznoéci przewaznie z
cdpadéw z gospodarki lesnej i przerobu drewng. /-

\
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» Zaktad na biomasg w Wanze/ Belgia do produkcji termicznej i elektrycznej energii procesu z fusek zbdz
dostarczanych do instalacii produkcji etanolu. -/-

» Kogeneracja energia-cieplo w segmencie produkcji cukru pozwalajaca zaoszczedzic cate 185.000 t CO2
rocznie, -/

Wykorzystanie ciepta do eksploatacii niskotemperaturowych suszami w siedmiu lokalizacjach, /-
Wykorzystanie ciepta do ogrzewania instalacji oczyszczania $ciekdw w Offstein, -/~
Pozyskiwanie energii elektrycznej z wody w Offenau, -/-

Zastapienie agregatow istniejacych agregatami o wysokiej wydajnosci, -/-

YV V V V VY

Zaprzestanie korzystania z wegla jako nosnika energii poprzez wstrzymanie produkcji w cukrowniach
Brottewitz, Eppeville i Warburg na koniec kampanii 2019/20. -/-

Réznorodnosé produktdw produkowanych w Stidzucker wymusza bardzo zréznicowane procesy produkcyjne oraz
rézne rodzaje zapotrzebowania na energie, w sumie dominuje jednakze zawsze zapofrzebowanie na cieplo.
Pokrycie zapotrzebowania ma miejsce zazwyczaj poprzez produkcje wiasna, zapotrzebowanie na energie
elektryczng pokrywane jest zaréwno przez pobér z sieci, jak i produkcje wtasng w wysokowydajnych instalacjach
kogeneracji. W charakterze paliwa stosuje sie przewaznie gaz ziemny. -/-

Emisje faficucha dostaw (Scope 3) /-

Emisje Scope 3 obejmujg wszystkie pozostale posrednieemisje wynikajace z produkeji i transportu zakupionych
surowcow i towardw, oraz z dystrybuciji i wykorzystania. Emisje nalezace do Scope 3, czyli w poprzedzajgcym
produkcje faricuchu dostaw: od wysiewu poprzez zbiory do fransportu surowcdw rolnych, majg duze znaczenie.
Powyzsze dotyczy takze taficucha dostaw po produkeji — czyli transportu naszych produktéw przez spedycje do
naszych klientbow. Emisje z wykorzystania i utylizacji tychze produktow (Emisje End-of-Life) nie odgrywaja,
zgodnie z oczekiwaniami, Zadnej roli, poniewaz oparte sg na biomasie. -/-

Emisje nalezgce do Scope majg nizsze znaczenie, w przeciwienstwie do emisji Scope 1 i 2. Nie mniej jednak
rozpoczelismy systematyczne sledzenie emisje ze Scope 3. Emisje cyklu Zyciowego produkidw pochodzacych z
naszych cukrowni i instalaciji do produkcji etanolu oraz punkty ciezko$ci emisji uymowane sg w oparciu ¢ analize
Sladu weglowego (carbon footprint). -/~

Logistyka -/

Warunkiem koniecznym dla gtadkiego funkcjonowania fabryk jest wydajna logistyka. Z jednej strony oznacza to
zaopatrzenie fabryk w surowce odpowiednio do ich zapofrzebowania, z drugiej strony — stale wydawanie
wyprodukowanych produkiow; oba te aspekty na tie cgraniczonych moZliwoéci magazynowych i optymalnego
wykorzystania wydajnoSci produkeyjnej. istotnymi Srodkami sg wspierane komputerowo (IT) sterowanie logistykg
oraz wybér Srodkow transportu mozliwie oszczednych dla Srodowiska. -

Logistyka zaopatrzenia -/-

Udziat burakdw i zboza potrzebnych do wyprodukowania cukru i bioetanolu w ogéinej ilosci przerobionych burakéw
wynoszacej 31 min t surowcéw rolnych, wynidst 29 min t, co stanowi zdecydowanie najwieksza czesé. -

W Niemczech, Belgii, Francji, Moldawii, Polsce, Rumunii, Stowacji i w Czechach buraki dostarczane sg
cigzarowkami bezposrednio z pola do cukrowni. Ten sam system stosowany jest w Chile i w Belgii przy dostawach
cykorii. W Austrii i na Wegrzech wykorzystano istniejacg tam mozliwosé dostarczenie burakéw cukrowychkoleja
do fabryki. Udziat transportéw kolejowych w kampanii 2020/21 wyniést na Wegrzech i w Austrii 51%. -/

Czes¢ burakéw oczyszczanych wstgpnie po to, aby jek najwiecej ziemi pozostato na polu, wynosi w calym
koncemie 94%; dla cykorii udzial ten w Belgii wynosi 98%. Tym samym wiekszos¢ ziemi zostaje na polu.
Jednoczesnie zmniejsza sie wielkos¢ transportu i cigzar, a tym samym ilo$¢ jazd. Dalsze srodki to szkolenia
Kierowcow z zakresu uwazngj i przyjaznej dia $rodowiska jazdy oraz stosowanie nowoczesnych cigzarowek
zaopafrzonych w duzy potencjat zatadunkowy i o niskiej emisji gazow cieplarnianych. Poza tym systemy asystujace
uwzgledniajg mozliwe dofadowania oraz dodatkowy cigzar optymalnie wykorzysiujgc w ten sposob tadownosé
kazdej cigzardwki. /-

Aplikacja logistyczna — farmpilot — pozwala w Niemczech i we Francji Obok nawigacji, aplikacja umozliwia staty
przeplyw informacji migdzy kombajnami, fadowarkami oraz cigzarowkami taczac w ten sposéb kompletng sieé
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logistyczna — od pola do cukrowni. To pozwala na stata optymalizacje drdg dowozu | na uniknigcie niepotrzebnych
jazd i czekania. -/-

Zaklady produkciji etanolu w Zeitz, Wanzef Beigia, Loon-Plage/ Francja i Wilton/ Wk Brytania leza w poblizu duzych
upraw zboza iflub portdw i szlakéw kolejowych. Z jednej strony skraca to droge transportowa a z drugiej umoziiwia
przewozenie towarow drogq kolejowa lub statkiem. W Wilton 70% wykorzystywanych surowcow dostarczane jest
statkiem. Instalacja produkcji etanolu w Zeitz jest z kolei potaczona rurociagiem z produkcijg cukru i skrobi. Poza
tym w tym roku zostaly rozpoczete obszeme inwestycje majace na celu poprawe dostaw kolgja. -/

Dostawy ryzu dla BENEO w Wijgmaal/ Belgia w coraz wiekszej mierze odbywa sig za pomoca zeglugi $rodlgdowe].
Instalacja BENEO w Offstein pracuje w polaczeniu z cukrownig i pobiera cukier plynny przez rurociag. Rowniez w
segmencie przetworstwa owocdw surowce potrzebne do produkcji wsadéw owocowych transporfowane sg w
przewazajacej czesci za pomocs statkéw i pociggdw. -/-

Logistyka dostaw -/-

Celem realizacji dostaw wytwarzanych przez nas produktow jest wybdr odpowiednich srodkéw transportu oraz
optymalizacja drog transportowych, aby w mozliwie najwiekszym stopniu zminimalizowa¢ emisje CO.. -/-

Do transportu cukru stuzg takie srodki transportu jak pociag, statek i samochody ciezarowe, ktbre tgczone sa dzigki
wprowadzeniu narzedzia planowania dostaw — Supply-Chain_Tool, co réwniez obniza koszty transportu. Na dalsze
odlegtosci, w szczegdlnosci dla dostaw w regiony deficytowe oraz dla przewozu towaréw do magazyndw
zewnetrznych w czasie kampanii, transport realizowany jest — tam, gdzie jest to mozliwe i sensowne — pociggami.
Pomaga nam przy tym fakt, Zze przewazajaca cze$¢ naszych zaktaddw dysponuje potaczeniami kolejowymi
{bocznice). Tak wigc 75% dostaw do Whoch realizowanych jest koleja. Udziat transportu drogowe w dostawachw
Rumunii zostat obnizony z 80 na 30%; 40% zostato dostarczone koleja a 30% statkiem. Transport cukru w krajach
majacych wiasng produkcije realizowany jest ze wzgledu na mniejsze odlegiosci prawie wytgcznie przez transport
samochodowy. -/-

Celem redukeji wolumenu transportowego pasz sprzedajemy prasowane wystodki 0 wyzszej zawartosci substancii
suchych. Poza tym odbiér wystodkéw prasowanych i wapna biatego w wielu fabrykach odbywa si¢ w ramach
transportu zwrotnego po dostarczeniu burakdw cukrowych. -/

Prawie polowa sprzedanych wystodkéw prasowanych zostala przefransportowana - przyjaznie dla Srodowiska -
na statkach zeglugi $rodladowej i koleja. Dzieki temu przetransportowano ilos¢ odpowiadajgca 8.000 tadunkom na
samochodach ciezarowych z transportu drogowego na statki lub kelej. Dostawy melasy w coraz wiekszym stopniu
realizowane sg droga kolejowa w systemie intermodalnym, co réwniez przyczynia sie do redukgji emisji CO2. -/
W segmencie Freiberger oddano na poczatku lutego 2021 do uzytku nowy magazyn-chtodnie wysckiego
sktadowania w lokalizacji Muggensturm. Tym samym unikamy 386.000 km drogi samochodem ciezarowym
rocznie. -/~

W segmencie CropEnergies dostawy produkiéw odbywaja sie w przewazajacej ¢zeSci za pomocg, statkow |
pociagow.

Emisje gazéw cieplamianych przy produkceji wykorzystanych surowcéw rolniczych -/-

Jako przedsiebiorstwo potaczone z rolnictwem tradycyjnie juz zajmujemy sie zwiekszeniem wydajnosci, a tym
samym takze zmniejszeniem emisji gazéw cieplarnianych przy uprawie burakéw cukrowych i cykorii. Poprzez
aktywne doradziwo rolnicze udzielami porad naszym dostawcom i wspieramy ich (— Trwale wykorzystanie
uzytkéw i gospodarka rolna). --

Konsekwentnie skierowalismy zakupy surowca do produkcji efanciu na surowce o moZiiwie niskim $ladzie
weglowym. /-

Przygotowanie prodyktéw opartych na biomasie dia obszaru non-food {zastepowanie produtoéw opartych
na surowcach kopalnych) -/-

Nasza instalacja do produkcji biogazu w Rackwitz produkuje caforocznie metan z surowcow odnawialnych, kiory
jest dostarczany do sieci publicznej. Instalacie produkcji biogazu pracujgce w lokalizacjach Strzelin/ Polska,
Kaposvar/ Wegry i Drochia/ Molldawia oddajg czes$¢ energii odnawialnej do sieci publicznej. -/-

W obszarze CropEnergies i AGRANA produkujemy etanol z surowcow odnawialnych, zastepujacy paliwa
wzglednie etanol ze Zrodet kopalnych. -/

Chcemy zwigkszyé nasze portfolio produktow w tym zakregie “W tym celir prowadzimy na szeroka skale badania
majace na celu dalszy rozwdj produkcji paliw ze Zrodel/odnawialnych oraz produkcje produktéw opartych na
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biomasie, jak na przyktad cukier, skrobie lub dwutlenek wegla, kiére moga na rynku zastapi¢ produkty pochodzenia
kopalnego (— Badania i Rozwooj). -/-

Dopasowanie do zmian klimatycznych -/-

Podczas gdy w przypadku ochrony klimatu — jak juz opisalismy poprzednio - chodzi przede wszystkim o czynnosci
zwigzane z danym miejscem polegajace na siopniowej redukcji emisji gazéw cieplarnianych, dopasowanie do
zmian klimatycznych zawiera takze wymiar przestrzenny. Chodzi o pytanie, jak mozna zrealizowa¢ istotny witad
w dopasowanie do zmian klimatycznych bezposrednio w regionach. Chodzi tu przyktadowo o skuteczne Srodki w
regionach, dotknietych w coraz wigkszym stopniu przez podtopienia lub susze. W przypadku Slidzucker nie chodzi
tylkko o bezpieczenstwo zakladéw produkcyjnych, lecz takze o o bezpieczne zaopatrzenie fabryk w surowce
rolnicze. Centralne znaczenie majg przy tym czynnosci/ dziatania umozZliwiajace wzglednie wspierajace
dopasowanie (np. badania i sprzedaz wzglednie stosowanie gatunkéw odpormnych na wysokie temperatury); To
samo dotyczy takze dopasowan do spowodowanych klimatem zmian w zagrozeniu inwazjg szkodnikow, Istotny
whiad wnosi tu juz teraz nasz dziat — Badania i Rozwdj. -/

0Od nadchodzacego roku gospodarczego Siidzucker zajmie sie bardziej intensywnie z potencjalnym
oddziafywaniem zmian klimatycznych na Siidzucker w formie fizycznych i przechodnich ryzyk klimatycznych
{Outside-in-Perspektive). PowyZzsze ma nastgpi¢ w oparciu o zalecenia Task Force on Climaterelated Financial
Disclosures (TCFD). W tym celu ma zostat przetestowane przeprowadzenie analizy scenariusza; np. wybor
scenariusza temperatury (TCFD zaleca np. scenariusz 2°) i przeprowadzenie go dla jednego segmentu lub dziatu/
dywizji. Na przestrzeni lat takimi dziataniami maja zostaé objete dalsze segmenty, z uwzglednieniem innych
scenariuszy klimatycznych. -/-

Celem jest przy tym stworzenie wyzszej Swiadomosci i lepszego zrozumienia zaleznych od kiimatu ryzyk i szans
w przedsigbiorstwie, jponadto umozliwienie eszcze lepszego zarzadzania ryzykiem oraz rzeczowego procesu
decyzyjnego i strategicznego planowania. Jednoczesnie ma nastapic dalsza rozbudowa sprawozdawczo$ci w
myst TCFD, w celu konstruktywnego ksztattowania dialogu z interesariuszami, przede wszystkim z inwestorami,
udziatowcami lub kredytodawcami. -/

Korzystanie z zasobow wody w mys| dtugotrwatego rozwoju -/-
Pobér wody i jej wykorzystanie -/

Woda, globalnie patrzac najwazniejszy surowiec, jest jednym z wielu czynnikow bazowych stosowanych w
procesach produkeyjnych Grupy Siidzucker. Zasadniczo staramy sie w naszych instalacjach produkcyjnych
zredukowat zapotrzebowanie na $wiezg wode poprzez wykorzystanie wody w obiegu. -/-

W naszych cukrowniach oraz przy produkcji koncentratéw sokéw owocowych jest mozliwe wiashe pokrycie
zapotrzebowania na swiezg wode poprzez surowce rolnicze: Buraki cukrowe skiadajg sie w ok 75% z wody,
podobnie w przypadku jabtek, kiore w ok 85% skfadajg sie z wody. -/

Pobér wody w celu pokrycia pozostatego zapotrzebowania na $wieza wode kieruje sie lokalng dostepno$cia wody
i pokrywany jest poprzez wode powierzchniowa, gruntowg i pitng z zasobdw publicznych. /-

W niektérych lokalizacjach chiodzenie obiegowe pracuje na wodzie powierzchniowej, powyzej 50% pobranej wody
powierzchniowejwykorzystane jest wytacznie do tege celu. Woda ta stosowana jest do chtodzenia w trakcie
procesowi moze zosta¢ bezposrednio odprowadzona do kanalu odplywowego. -/-

Odprowadzenie wody/ cieki -/-

W licznych lokalizacjach Grupa Sidzucker dysponuje biclogicznymi oczyszczalniami Sciekow stuzacymi do
obrobki Sciekdw produkeyjnych. Posiadamy zaréwno instalacje aerobowe, jak i anaerobowe. W tych ostatnich
powstajgcy biogaz wykorzystywany jest do ceiéw energetycznych. Oczyszczona woda odprowadzana jest do
okolicznych rzek. -/-

W niektorych lokalizacjach nadbywajgaca woda procesowa oddawana jest osobom trzecim do nawadniania lub do
nawozenia. -/-

Pozostajgca ilos¢ Sciekdw wprowadzana jest do komunainych oczyszczalni wzglednie do instalacji oczyszczania
sciekow. Oczyszczalnie Sciekdw gwarantujg ekologiczng obrébke Sciekdw. -/

Wymogi zwigzane z odprowadzeniem Sciekéw wzglednie/z oddawaniem ich-osobom frzecim w ceiu nawadniania
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lub nawozenia regulowane/ ustatane sg przez odpowiedni urzad wydajacy wymagane zezwolenia. -/-
Bilans wodny -/

Réznica miedzy pobrang wodg (woda powierzchniowa, gruntowa i pitna z zaopatrzenia publicznego) oraz
odprowadzanymi Sciekami/ wodg cddawang do nawadniania/ nawoZzenia nie stanowi w Scistym znaczeniu tego
slowa zuzycia wody, poniewaz pozostaje w naturalnym obiegu wody. Chodzi tu o wode, ktéra np. oddawana jest
do atmosfery w ftrakcie procesu schladzanmia i suszenia lub ktora zawarta jest w produkcie. Dla zakladow
produkeyjnych Grupy Siidzucker wynika stad nastepujacy bilans: -/-

Réznica miedzy poborem a odprowadzeniem wody w koncernie -/-

min m? 20178 2018119  2019/20  2020/21
Wody powierzchniowe ' 25,2 26,4 27,8 272
Wody gruntowe 1,2 124 12,8 127
Wody z sieci 33 3.8 3,7 36
Pobér wody ' 39,7 426 443 435
Scieki 529 540 548 54,5
Bilans wody -13,2 -11,4 -10,5 11,0

TABELA 010

Wartos¢ -11,0 min m3 w bilansie wodnym pokazuje, Ze na poziomie przedsigbiorstwa odprowadzamy o wiele wiecej
wody, niz pobieramy, poniewaz poprzez surowce przerabiane w naszych iokalizacjach, takie jak buraki cukrowe,
cykoria | jablka doprowadzane jest bardzo duzo wody. -/

W pordwnaniu z rokiem ubiegtym absolutne ilosci poboru i odprowadzenia wody pozostaly na prawie
niezmienionym poziomie. -/-

Bilans wodny na terenach ze stresem wodnym -/-

W roku gospodarczym 2020/21 Sidzucker zidentyfikowat z wykorzystaniem Agqueduct Water Risk Atlas oraz
czesciowo takze WWF Water Risk Filters zaktady produkcyjne potozone na terenach zaliczanych do niedoborow
(stres) wody. Ogétem 24 lokalizacje znajduijg sie zgodnie z tym sprawczdaniem na terenach z wysokim wzglediem
bardzo wysckim stresem wodnym; wigkszo$é tych terendw nalezy do segmentéw dziatajacych w przetworstwie
OWOCOW. -/

TakZze na terenach ze stresem wodnym odprowadziliSmy zdecydowanie wigcej wody niz pobraliSmy. W
dziatajacych tam cukrowniach i instalacjach przetwoérstwa sokéw owocowych przerabiane sg surowce rolne o
wysokiej zawartosci wody, tak Ze bilanbs wodny wykazuje fam warto$¢ -4,1 min m3. To pozwala nas w
pojedynczych przypadkach nawet przyczyni¢ sie poprzez naszg dzialalno$¢ do oszczedzania miejscowych
zasobow wody gruntowej. Jako przyktad moze tu stuzy¢ Raffinerie Tirlemontoise w Belgii. -/-

Magazynowanie wody /-

Woda pobrana w lokalizacjach zasadniczo zostaje po wykorzystaniu w produkcji bezposrednio odprowadzona,
bez potrzeby magazynowania jej. Przede wszystkim w obrebie cukrowni koncepcje wodne obejmujg gospodarke
stawami, ktore zapewniajg op6znione odprowadzenie wody. Z punkiu widzenia gospodarki wodnej wynikajg stad
efekkty pozytywne. Obok udostepniania wody osobom trzecim w okresach niedoboru wodyustala sie ilos¢ wody
odprowadzanej do kanatu odplywowego na statym poziomie. -

Tak wiec w Belgii, w okresach suszy 2018 i 2020 nasze belgijskie cukrownie we Flandrii oddawaly do dyspozycii
rolnictwa nadwyzkowg wode z myijni burakéow, ktorg wykorzystywano do nawadniania. Chodzi tu o wode, ktora
zostata zatrzymana podczas ostatniej kampanii  jest zgodna.z ustawewymi wymogami cdno$nie wykorzystania
do nawadniania. -/-
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Obieg gospodarczy -/-

Wykorzystanie surowcow -/-
Corocznie nabywamy i przerabiamy prawie catkowicie na wysokowarto$ciowe produkty ogdotem 31 min t
odnawialnych surowcow rolniczych, takicj jak np. burakki cukrowe, zboza, kukurydze, cykorig oraz owoce. -/-

Z burakéw cukrowych produkujemy np. obok cukru takze wystodki buraczane, melase i wapno defekacyjne.
Wystodki sa stosowane w paszach lub jako surowiec do wytwarzania energii cdnawialnej; melasa, rowniez
znajduje zastosowanie w paszach oraz jako surowiec w przemysle fermentacyjnym do produkeji, np. drozdzy,
etanolu i kwasku cytrynowego. Z kolei wapno defekacyjne stosowane jest jako nawdz wapienny w rolnictwie. -/-

Z cykorii produkujemy obok inuliny takze pasze i nawozy. -/

Ze zboza produkujemy produkty skrobiowe i bioetanol. Ze skfadnikow nie podlegajacych fermentacji produkujemy
bogate w proteiny Srodki Zywnosci i pasze, zawierajgce poza fym warto$ciowy btonnik, #tuszcze, mineraty i
witaminy. Produkty te wykazujg duzg wartoS¢ Zywieniows i przyczyniajg sie do zmniejszenia europejskiego
zapotrzebowania importowego na proteiny roslinne, przede wszystkim soje z Ameryki Pétnocnej i Potudniowe). -/-

W instalacjach do produkciji etanolu w Niemczech, Austrii i Wielkiej Brytanii wylapuje sie dwutlenek wegla
powstajacy w procesie fermentacji surowcow roslinnych, oczyszcza sig go i uplynnia. Odpowiednia instalacja jest
juz budowana w Belgii; ma ona produkowat najwyzszej czystosci CO2 pochodzenia biologicznego do zastosowan
w produkcji zywnosci, stuzbie zdrowia i ekologii i ma na przyktad zastapi¢ przy produkcji napoi dwutlenek wegla
pochodzenia kopalnego. --

Kuch poprasowy powstajacy przy produkcji koncentratu soku jabtkowego, tak zwany trester, stosowany jest jako
dostawca btonnika w snakach i mdisli. Dalsze produkty to m.i. aromaty i maczka jablkowa. Ogonki i liscie oddawane
sq plantatorom surowcow i stosowane przez nich jako nawéz biologiczny. --

Ziemia na burakach -/-

Zmniejszenie podczas zbioréw i przetadunku ilo$ci ziemi na burakach miato pozytywny skutek zarowno na ilosci
transportowane, jak rowniez na naklady zwigzane z przygotowaniem burakéw do produkcji oraz na $cieki. Dlatego
tez wstepne oczyszczanie burakow na polach stato sie zwyczajowg praktyka. Ponownie zwiekszono ilo$¢ burakéw
oczyszczanych na polu w kampanii 2020 do 94,1%; dla cykorii w Belgii to 98%. W zaleznosci od warunkow
pogodowych ilos¢ ziemi pozostajgcej po oczyszczeniu na burakach fub cykorii wynosi miedzy 6 a 14%. -/-

Buraki cukrowe sg myte w fabryce. Po sedymentacji w zbiornikach sedymentacyjnych zmyta ziemia odwozona
jest z powrotem na pola jako ziemia wysokiej jakosci poprawiajgca wydajnos¢ gleby. Dzigje sie tak, zeby zamknat
obieg materiatdw i utrzymaé zyznos¢ gleby, gdyz ziemia z burakow stanowi wysokiej jakosci glebe uprawna, -

Unikanie i zmniejszanie zanieczyszczenia Srodowiska -/-
Odpady -/

Surowce przerabiane w Grupie Siidzucker sg prawie calkowicie przerabiane na wysokiej jakosci produkty.
Catkowita ilos¢ odpaddw jest dlatego bardzo nieznaczna. Wiekszos¢ odpadow jest utylizowana, kompostowana
lub przerabiana energetycznie. W przeliczeniu na ilo$¢ przerobu w roku gospodarczym 2020/21 przypadio jedynie
2 kg odpadéw na fone surowca wzgiednie 0,2% odpadow, kidre nie zostaly zutylizowane, kompostowane lub
przerobione w energetyce. llos¢ odpadow zdefiniowana w my$| unijnych wytycznych o odpadach jako
niebezpieczne wynosi jedynie 0,08 kg/t surowca wzglednie 0,008%. -/

Catkowita ilo§¢ odpadow spadta w pordwnaniu z rokiem ubiegtym o okoto 20.000. Kwota utylizacji wynosi ok. 85%,
cate 55% ilosci odpadow poddano recycligowi. Zwigkszenie illosci deponowanych w poréwnaniu z rokiem ubiegtym
lezy w zakresie rocznych wahan i spowodowane Zzostalo zasadniczo robotami budowlanymi wzglednie
wyburzaniem w zwigzku z zamknieciami zaktadow, powyzsze dotyczy takZe itosci odpadbw szkodliwych. Odpady,
ktore zostaty przeznaczone do wykorzystania jako materialy mniejsze ilosé poddano recyclingowi, natomiast wigcej
kompostowano; te ilosci takZze mieszcza sig w zwyczajowych wahaniach==/

0
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Odpady wedtug rodzaju utylizacji w koncernie -/-

tys.t 201718 2018119 2019120 202021

Recycing 25 23 2763 2368
Zdeponowane 686 659 46,6 837
Kompostowane 753 9,2 82,0 944
Zuzycie jako surowca energetycznego 24,7 258 325 329
Pozostate 285 16,8 10,1 87
Z tego odpady niebezpieczne! 16 16 15 24
Suma 4835 501,9 4475 4275

izasadniczo, smary pochodzace z produkgji.

TABELA 011

Opakowania -/
Nasze produkty w duzej mierze dostarczane sg do fabryk nieopakowane wzglednie luzem. -/-

Bardzo istotna jest dla nas minimalizacja wszelkich ewentualnych negatywnych skutkéw jakie mogtyby
spowodowac nasze opakowania. PowyZzsze osiggamy z jednej strony dzigki rezygnacji w tak duzym stopniu, jak
to mozZliwe z opakowan jednorazowych, a z drugiej strony do wyboru takich opakowan, ktére sg mozliwie
ekologiczne. -/-

W segmencie produkgji cukru udato nam sie w ubiegtym roku zwiekszy¢ udziat sprzedazy cukru luzem {cukier
krystaliczny lub ptynny w bigbagach lub w samochodach-cysternach itp.) do 59%. -/-

W segmencie CropEnergies prawie wszystkie produkty transportowane sg luzem. -/-

W segmencie owoce 85% produkidw dostarczane jest luzem w cysternach, cysternach kolejowych lub w duzych
opakowaniach wielokrotnego uzytku, takich jak np. stalowe pojemniki.

Jezeli konieczne jest zastosowanie opakowar, na przyktad przy sprzedazy mniejszych ilosci lub do odbiorcy
koficowego, stawiamy na mozliwos¢ recyclingu: od konca 2020 wszystkie opakowania karfonowe i papierowe
stosowane w Belgii, Niemczech, Francii i Polsce sa wykonane z materialéw posiadajacych certyfikat FSC. Rowniez
w innych obszarach koncernu realizowane sg projekty majace na celu przestawienie sie na odpowiednio
certyfikowane materiay. -/-

W dywizji Freiberger realizujemy obecnie projekt majacy ha celu oszczednosc folll plastikowej dotychczas
stosowanej do opakowania pizzy. Na przyklad w Wielkiej Brytanii w firmie Stateside zastosowano w 2020
innowacyjng folie, kidra pozwolita na zaoszczedzenie 48% folii stosowanej na paletach w poréwnaniu z rokiem
ubiegtym. Aby osiggna¢ w perspektywie $rednio- i dlugoterminowej mozliwie najwigksza rezygnacje z plastiku
rozpoczeliSmy wspélnie z instytutami badawczymi prace nad réznymi projektami. Sprawdzamy tutaj przede
wszystkim, w jakim stopniu mozliwe jest wykorzystanie folii opartych na surowcach odnawialnych. -/-

Ochrona bior6znorodnosci i ekosystemow -/-

Uprawa surowcow rolnych stosowanych przez nas winna by¢ realizowana w sposob zréwnowazony | nie na
powierzchniach wartych ochrony wzglednie z obcigzeniem réznarodnosci biologicznej. --

Obszary.zakupu surowca sprawdzane i cerlyfikowane sg corocznie w oparciu ¢ audyty dopasowane do danego
obszaru, np. ISO 9001, IFS Food, GMP+ lub SAI. -/-

Zasadniczo mozliwie najwieksza cze$¢ surowcow rolnych powinna-zostaé zakupiona regionalnie i bezposrednio
od rolnikéw, co pozwoli na poprawe i zachowanie takze/wrtym' obszarze aspgktow zréwnowazonego rozwoju.
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Stosowane przez Sidzucker surowce rolnicze | polprodukty pochodzg przewaznie z europejskiej produkgii i
spetniaja tym samym zasady cross-compliance obowigzujgce dla produkeji rolnej w Unii Europejskiej, zawierajace
takze odpowiednie wymogi dla rolnictwa. Surowce rolnicze nabywane przez Siidzucker w UE zasadniczo nie sg
nawadniane. -/-

Tak wigc spora czg$¢ plodow rolnych przetwarzanych przez Slidzucker pochodzi z upraw kontraktowych. W ten
sposob Siidzucker pozyskuje buraki cukrowe wytacznie z gospedarstw rolnych lezacych w rejonie cukrowni.
Umowy na dostawy burakéw zawierane sg przy tym zawsze na jeden rok i regulujg warunki uprawy, dostaw i
wynagrodzenia. Stosuje sie wylgcznie nasiona nie modyfikowane genetycznie. -/-

Plantatorzy zobowigzujg sie do przestrzegania zasad upraw w my$i zréwnowazonej gospodarki rolnej. Tak wiec
na przykktad w celu zachowania dobrostanu gleby buraki mozna uprawiaé najwcze$niej w odstepach trzyletnich.
Srodki ochrony roslin stosowane sg edpowiednio do zasad zintegrowanej ochrony roslin. -/

Nalezy przestrzegac wszystkich zobowigzan w ramach przepisow prawa europejskiego i krajowego, na przyklad
przepisow wynikajgcych z Greening lub Cross-Compliance. W celu zapewnienia dokumentacji i mozliwosci
przesledzenia drogi produktu rolnicy prowadzg dokkumentacje poia. -/-

Znaczenia w Siidzucker nabiera takze uprawa burakéw organicznych zgodnie z zasadami rozporzadzenia UE
dotyczacego ekologii oraz opartych na nim wytycznych zwiazkéw zajmujgcych sig uprawami ekologicznymi, jak
np. BioSuisse, Bioland, Naturland, Biokreis, Géa, Demeter i Zwigzek Gospodarstw Ekkologicznych. Minimalnym
standardem jest BioSuisse. -/-

Kryteria zrownowazonej gospodarki odnoszace sig do surowcdw rolnych wytwarzanych na potrzeby produkeji
bicetanolu maja szczegolny charakter. Z ich pomoca zapewnia sie, ze uprawa biomasy nie odbywa sie na
obszarach podiegajacych ochronie oraz ze nie ma niekorzystnego wplywu na réznorodno$¢ biologiczng. Celem
speinienia tych kryteridw korzysta sie z obowigzujgcych w UE systemow certyfikacyjnych, jak np. REDcert EU,
ISCC EU lub 2BSv oraz audytéw zewnetrznych. Stosowanie sie do tych kryteriow zawarte jest rowniez w umowach
z dostawcami surowcow. -/-

Od poczatkku 2021 Freiberger jest czlonkiem Europejskiej Inicjatywy Tuczenia Indykow, ktéra walczy o lepsze
warunki dia zwierzat hodowanych w tuczarniach. Tym samym Freiberger zobowigzuje sie we wspolpracy ze swoim
poddostawcami do wdrozenia zdefiniowanych standardéw do najpozniej 2026. --

Sustainable Agriculture Initiative Platform -/-

Slidzucker jest czlonkiem Sustainable Agriculture Initiative (SAI), kitra jest wiodac inicjatyws wspierajacy
zrownowazone metody upraw na skale globalna, Nasze aktywne cztonkostwo w SAl dokumentuje zgodnosé
naszych prakiyk z kryteriami zréwnowazonej gospodarki. -/-

Spotka Siidzucker oraz jej plantatorzy w Niemczech. Belgii, Frangji i Polsce udowodnili w roku 2020, otrzymujac
po raz kolejny certyfikat RedCert2 wzglednie poprzez udziat w ankiecie: Farmer-Self-Asessment (FSA), ze
przestrzegajg kryteria dotyczace zréwnowazone] uprawy buraka cukrowego wynikajace z Platformy SAl W roku
gospodarczym 2020/21 osiagnigto w Niemczech i Belgii status FSA- zloto, we Francji | Polsce natomiast status
srebrry. Celem jest osiggniecie we wszystkich krajach najwyzszej oceny za zrownowazony rozwoj, czyli statusu
,Ztotc”. W AGRANIE wszyskie grupy rolnikow, ktorych weryfikacje udato sie catkowicie zakonczyé w roku 2020,
przynajmniej status srebro. AGRANA postawita sobie za cel, ze ci rolnicy na kontraktach, ktorzy stosujg
systematyke FSA, osiagng przynajmniej status FSA srebro. -

Nowoczesna i zréwnowazona gospodarka rolna -/-

Od zatozenia Stidzucker przy lokalizacjach prowadzone byly i sa najpierw w Niemczech, pézniej takze w Polsce,
Motdawi i w Chile wlasne gospodarstwa rolne; w 2018 urzadzono w Kirschgarthausen gospodarstwo
eksperymentalne. W gospodarstwie eksperymentalnym oraz w gospodarstwach rolnych opracowywane sg tematy
zwigzane ze zrownowazong i innowacyjng uprawg (— Badania i Rozwdj). Rolnicy wspierani sg migdzy innymi
dzieki wiedzy osiagnietej z prob wielkopowierzchniowych dotyczacej przykladowo zastosowania nowoczesnych
metod upraw, ekologicznej ochrony roslin, zréznicowanych form pledozmianu, bioréznorodnosci i cyfryzacit. W ten
sposob wspierane sg dziatania poludnioniemieckich zwigzkkéw rolniczych dziatajacych pod dachem kuratorium
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ds. eksperymentow i doradztwa w zakresie udzielania porad plantatorom. -/-

Aktualnie punktem ciezkosci jest realizacja nowego rozporzadzenia o nawozach oraz unijnych wytycznychw
Niemczech. Przy uprawie burakéw Siidzucker kfadzie duZy nacisk na nawozenie dopasowane do specyfiki danego
miejsca upraw oraz wykonuje analizy i udziela zalecen w celu optymalizacji obiegu sktadnikéw odzywczych w
zaktadach rolniczych, co pozwala takze na wykonanie zalecet unijnego rozporzadzenia o stosowaniu nawozow.
Wiasna spotka-corka Bodengesundheitsdienst GmbH wykonuje probki i analize gleby. Tym samym skfadniki
odzywcze w glebie moga by¢ optymalnie wykorzystane, a jednoczesnie mozna zredukowac ilos¢ nawozenia. -/-

Buraki cukrowe uwaza sie nawet na takich terenach jako uprawe oczyszczajgcg' poniewaz efektywnie
wykorzystuje substancje odzywcze znajdujgce sie w glebie, a po zniwach, jesienia, zostawia w glebie najnizsza
zawartosé azotu ze wszystkich kultur uprawnych. Poza tym nawoZenie optymalnie dostosowane do
zapotrzebowania ro$lin pomaga obnizy¢ emisje gazu rozweselajgcego, a tym samym zmnigjszy¢ emisje Scope 3.

Bioréznorodnos¢ /-

Buraki cukrowe dla koncernu Siidzucker uprawiane byly w roku 2020 na powierzchni 343.000 ha. Istotne dla
Sudzucker jest zachowanie plodozmianu oraz wniesienie pozytywnego wktadu do bioréznorodnoéci. Dlatego tez
w grupie Siidzucker inicjowane i wspierane sg réznorodne dziatania, kiére pozwalajg dostawcom surowcow na
realizowanie swojego wktadu w biordznorodnosé. -/-

W Niemczech, we Francji, Belgii i Polsce juz od roku 2014 wydaije sie bezptatne mieszanki nasienne z roslinami
kwitnacymi na pasy zieleni miedzy polami. llo§é pasow zieleni migdzy polakami burakéw wyniosta w roku 2020
cate 1800. W Austrii zastosowano mieszanke nasion roslin kwitnacych jako afternatywe dla innych miedzyplondw.
W ten sposéb gleba pol uprawnych ulega rozluznieniu, substancje odzywcze mobilizacji a zycie wewnatrz gleby
pobudzane jest do dziatania. Dodatkowo, kwitngce pola dostarczajg doskonatych Zerowisk dia dzikiej zwierzyny
oraz pszczét, jak rdwniez funkcjonuja w roli atrakeyjnego krajobrazu. -/-

Na powierzchniach uprawnych wiasnych gospodarstw rolnych na kazdym stanowisku zarezerwowane sg
powierzchnie dla realizacji $rodkéw zwigzanych ze wspieraniem biordznorodnosci. Za przyktad moga stuzyé
utworzone na polach buraczanych miejsca siedlisk dia kuropatw lub realizacja wieloczionowego ptodozmianu.
Wprowadzane sg rowniez srodki w celu poprawienia populacji homikow polnych. Okolo 10% powierzchni
uprawiane] jest wkologiczniew ostatnich latach obok niektdrych pol zatozono zywoptoty i zagajniki. /-

Biordznorodnos¢ stanowi takze punkt ciezkosci prac badawczychw gospodarsiwie eksperymentalnym Sidzucker
w Kirschgarthausen. Tak wiec trwajacy od 2018 projekt dotyczacy przeprowadzenia obszernego ekologicznego
monitoringu réznych $rodkow sfuzacych bioroznorodnosci realizowanych w Siidzucker razem z Instytutem
Agrotechniki i Bioroznorodnosci w Mannheim, zostat. przedtuzony o dwa lata i poszerzoiny o dalsze tematy.
Dotychczasowe wyniki opublikowane zostang2021; wyKorzysiywane sa one przy doradziwie dla rolnikow., -/-
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Pracownicy -/-

W naszym dziatajgcym na calym Swiecie koncemnie pracujg osoby o przerdznym pochodzeniu i zapleczu
kulturowym. Nasze spojrzenie kieruje sie na ich indywidualne zdolnosci i umiejetnosei. Codziennie pracujemy nad
stworzeniemw grupie naszych przedsigbiorstw klima wzajemnego zaufania oraz takiego otoczenia pracy, ktére
wolne byloby od wszelkiego rodzaju uprzedzen i dyskryminaciji, w ktérym kazdy jest akceptowany i kazdy moze
wnie$é swoj wkiad z wykorzystaniem wiasnego talentu, wiedzy, swoiuch doswiadczen i opinii. +-

W dalszym ciggu pragniemy iS¢ ta drogg wspolnie z naszymi pracownikami | partnerami spotecznymi stwarzajac
warunki do tego, zeby te zasady byly stosowane codziennie. /-

llo$é pracownikéw -/

Pracownicy na dzien bilansowy wediug segmentéw’ -/-

28/29 lutego 2021 2020 +/-w%
Cukier
6.141 6.597 -69
Gatunki specjalne 6.131 6.017 19
CropEnergies 450 450 -
Owoce 5154 6.124 -158
Koncem 17.876 19.188 -68
R - - TABELA 012

Na dziefi 28 lutego 2021 ogéina liczba pracownikow zatrudnionych w Grupie Siidzucker spadia o prawie 7% do
17.876 (19.188). W segmencie produkcji cukru powodem redukcji bylo zamknigcie czterech cukrowni po
zakonczeniu kampanii 2019/20. Spadek w segmencie przetworstwa owocow spowodowany zostal w duzej mierze
zdecydowanie nizszym zapotrzebowaniem na pracownikéw sezonowych przy produkcji wsadow owocowych. -/-

Odpowiedzialnoéé przedsiebiorstwa: podejscie zarzadcze -/-
Sldzucker zobowiazuje sie do szanowania wszystkich oséb w przedsiebiorstwie i poza nim i traktowania ich z
respekiem. /-

Podstawa podejscia Siidzucker do pracownikéw oraz zachowania sie pracownikéw wzgiedem siebie oraz na
zewnatrz jest kodeks zachowania Sldzucker (patrz: suedzucker.defunternehmen/Vethaltenscodex), taczacy
obowigzujgce przepisy z migdzynarodowymi standardami, ustaleniami zaktadowymi, wytycznymi przedsiebiorstwa
oraz obowigzkami wobec Siidzucker wynikajacymi ze stosunku zatrudnienia. Tresci kodeksu zachowania
Sudzucker przekazywane sg na szkoleniach oraz poprzez publikacje odpowiednich dokumentéw. Kierownictwu
przypada tutaj szczegoina rola jako wzorom do nastadowania i multiplikatorom. W tych tematach czlonkowie
kierownictwa szkoleni sg w ramach freningu kierownictwa firmy. -/-

Przestrzeganie kodeksu zachowania wspierane jest przez $rodki takie jak np. rewizje wewnegtrzng oraz anonimowy
system dawania wskazowek. -/-

Integraing czedcig odpowiedzialnosci Siidzucker jako przedsiebiorstwa jest konieczne zachowanie
obowigzujgcych przepisow ochrony praw czlowieka. Kazdy pracownik ma swojg godnos¢ i osobiste prawa
kazdego pracownika | kolegi oraz os6b trzecich, z ktorymi przedsiebiorstwo utrzymuje stosunki, muszg by¢
respektowane. Nie akceptujemy zadnej formy pracy dzieci, pracy pod przymusem lub cbowigzkowej (rozdziat —
Spoteczensiwo/ Zachowanie praw czlowieka).

! Dane odnosnie pracownikéw wedlug segmentow i regionéw odiiasza sigzde Zatrudnienia na pelnym etacie.
Wszelkie dalsze dane dotyczg pracownikow wedtug ,,gldéw” na dzietybilansowy:#/-
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Gtwarta komunikacja -/-

W minionym roku Sidzucker znacznie zintensyfikowat komunikacje z pracownikami. Czescig tego byly ankiety
pracownicze, ktore dostarczyly cennych informacji odnoénie strategii przedsighiorstwa, zréwnowazonego rozwoju,
pracy zdalnej, $rodowiska IT. -/

Poza tym w dostepnym w calej grupie magazynie, regularnych newsletterach i informacjach wideo informowano
na biezgco o sprawach zwigzanych z pandemig koronawirusa i 0 nowosciach w strategii przedsigbiorstwa. -/-

Wspieranie réznorodnosci -/-

Karta réznorodnosci jest inicjatywa pracodawcéd siuzgcg wspieraniu roznorodnosci w przedsigbiosrtwach i
instytucjach w Niemczech. Siidzucker podpisat te karte, tym samym opowiadajac sie po stronieréznorodnosci.
Roznorodnosé w koncernie otwiera w calym koncernie nowe drogi i potencjaly. Praca w heterogennych grupach z
pracownikami réznych narodowosci, kuitur, w réznym wieku i réznej plci wspiera innowacje | zapewnia sukces. W
catym koncernie grupy robocze pracujg nad odpowiednimi $rodkami stuzacymi zwiekszeniu roznorodnosci. -/-

Pracownicy wedlug regionow, stosunku zatrudnienia i t pici -/-

W roku gospodarczym 2020/21 89 (85)% pracownikdw zatrudnionych byto na czas nieckreslony. Tylko 11 (15)%
pracownikéw posiada umowe na czas okre$lony. Sg to przede wszystkim pracownicy sezonowi, pracujgcy przede
wszystkim przy zbiorach i przy kampaniach. -/-

Liczba pracownikéw zatrudnionych w Niemczech lekko spadta do 4.305 {4.396) pracownikow. llos¢ pracownikow
na czas nieokreslony pozostaje natomiast prawie niezmieniona i wynosi 3.711 (3.780), czyli prawie bez zmian
86%. Obecnie 7.604 (8.042), czyli 41% pracownikow zatrudnionych jest w pozostatych krajach Unii, natomiast
poza Europg zatrudnionych jest 6.448 (7.550}, czyli 35% zatrudnionych pracownikow. W pozostalych krajach Unii
na czas nieokreslony zatrudnionych jest 7.330 (7.580) — 96 (94)%, w pozostatych krajach poza Unig liczba osob
zatrudnionych na czas nieokreslony wynosi 5.318 (5.531) — 82 {73)%. Udziat pracownikéw zatrudnionych na czas
okre$lony nie zmienit sie w koncernie i wynosit 4%. -/

Pracownicy na dzien bilansowy wedtug regionéw -/-

28/29 lutego 2021 2020 +/-w%
Niemcy 4.305 4.39 -2,1
Pozostata UE 7.604 8.042 ~54
Pozostata zagranica . 6448 7.560 - 14,8
18.357 19.988 -82

TABELA 013

W dniu 28 lutego 2021 liczba zatrudnionych wediug stosunku zatrudnienia | pici przedstawia sie na plaszczyznie
catego koncernu nastepujaco: -/
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Pracownicy wedtug rodzaju umowy o pracy i pici -/

28 lutego 2021 Razem Czas nieokreslony Czas okreslony
Mezczyzni 12711 11.587 1.124
Pelen etat ey
Kobiety 4905 4.081 824
» Mezczyzni 110 99 11
Czes¢ etatu Kobiety o 5 3
Suma 18.357 16.360 1.097
29 lutego 2020
Kobiety 5930 4.189 1.741
Czest etatu Mezczyzni 137 % 47
Kobiety 609 582 2
Suma 19.988 16.893 3.095
TABELA 014

Rownouprawnienie pici -/-

Siidzucker w sposdb oczywisty stosuje sie do regulacji prawnych, réwniez w zakresie wymagan ustawowych
dotyczacych rownouprawnienia oraz zakazu dyskryminacji. W ten sposéb pracownicy sg zatrudniani wytacznie na
podstawie kompetencji, kwalifikacji i osiggnieé, wzglednie, gotowosci do nauki. Kobiety | mezczyzni majg takie
same szanse rowniez w odniesieniu do mozliwosci dalszego rozwoju w przedsigbiorstwie. -/-

Pomimo to, ze wzgiedu na silne zwigzanie zakresu dziatan przedsiebiorstwa z obszarem techniczno-
produkeyjnym, na wszystkich ptaszczyznach wystepuje zdecydowana przewaga iloci mezczyzn nad kobietami.
W programach freningowych (nauka zawodu)} udziat kobiet wzrost do 50%. W migdzynarodowych programach on-
boarding udziat kobiet wynosi w migdzyczasie 35%. -/-

Zarzadzanie wedtug poziomu i ptei /-

28 lutego 2021 . Razem Mezczyzni Kobiety
1. ptaszczyzna kierownicza 131 122 9
2. ptaszczyzna kierownicza 360 279 81
Suma 491 401 90
29 lutego 2020
1. ptaszczyzna kierownicza 131 12
2. ptaszczyzna kierownicza 282 86
Suma 413 o8

TABELA 015
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Udziat kobiet wéréd zatrudnionych w catej Grupie Stdzucker spadt do 30 (33)%. Spadek ten spowodowany jest
zdecydowanie nizszg liczbg kobiet wérdéd pracownikéw sezonowych w obszarze wsadéw owocowych. Czesc
kobiet zajmujgcych stanowiska kierownicze natomiast pozostata na tym samym poziomie 18 (19%).- /-

Struktura wieku pracownikow i staz w zaktadzie pracy -/-

Struktura wieku pracownikow w dalszym ciggu pozostaje wzglednie stabilna. W dalszym ciagu, w poréwnaniu z
latami poprzednimi, Sredni staZ pracy w przedsiebiorstwie utrzymuje sie prawie na tym samym poziomie. Ponad
55% naszych pracownikow pracuje od ponad 5 lat w naszym przedsigbiorstwie. -/

Nowe zatrudnienia i rotacje pracownikow -/-

2020/21 Razem mezczyzni kobiety
Nowe zatrudnienia 2.268 1.557 711
Rotacja pracownikow | 2.803 2.088 815
2019/20
Nowe zatrudnienia 1.703 1317 386
Rotacja pracownikéw 2029 1477 562
TABELA 016

Zestawienie nowych przyje¢ i fluktuacji przy umowach na czas staly wskazuje na znaczna przewage odejs¢ nad
przyjeciami. Stopien fluktuacii, wypowiedzenia stosunku zatrudnienia przez pracownikow i pracodawcow oraz
przejscia na emeryture przekraczajg liczbe nowozatrudnionych o ponad 600. -/~

Fluktuacja jest przede wszystkim skutkiem programu strukturalnego w segmencie produkcji cukru. Wspdlnie z
naszymi partnerami spolecznymi (socjalnymi) zrealizowalismy redukcje personelu w sposob akceptowalny
spofecznie (np. praca w ograniczonym wymiarze czasu po osiggnigciu okre$lonego wieku, umowy anulujace). /-

Rozwadj personelu i ksztatcenie -/-

Ksztatcenie zawodowe /-

W Grupie Sldzucker ksztalcenie jest istolnym elementem przyczyniajacym sie do zabezpieczenia
zapotrzebowania koncernu na fachowcdw. Ogdlnie, do dnia 28 lutego 2021, w Grupie Stidzucker zanotowano
spadek liczby ksztalcgeych sie w zawodzie do 354 (376). W Sldzucker AG, Grupie Freiberger i w AGRANie w
Niemczech na dziefi 28.02.2021 ksztaicono zawodowo w systemie dualnym (nauka zawodu w zakfadzie + szkota)
204 uczniow roznych zawodow. W Algerii, Francji, Austrii mamy 115 uczniéw zawodu ksztatconych w oparciu o
podobny system jak w Niemczech. Pozostali uczniowie zawodu ksztalca sie w Meksyku, Maroku oraz w
Zjednoczonym Krélestwie; system ksztatcenia zawodowego oparty jest 0 obowigzujace tam zasady nauki zawodu.

Doksztatcanie -/-

Nasza platforma cyfrowa, Stidzucker Group Campus prowadzi online szkolenia z zakresu softskills i kompetencii
metodycznych, jezykdw obcych i narzedzi [T. W przysziosci platforma ta obejmie takze dalsze obszary, takie jak
na przykfad szkolenia z zakresu produktow i proceséw odnoszacych sie do funkgji. Poza tym Sidzucker Group
Campus reafizuje periodyczne przeprowadzanie i kompletng dokumentacje wszystkich wymaganych
obowigzkowych szkoleri | wszystkich ustawowych i innych wymogow-wzgledem bhp (ochrona pracy, Compliance,

ochrona danych, higiena itp.). -/-
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Rozwdj osobisty i planowanie kariery -/-
Na tle roznych wyzwan, takich jak np. brak fachowcdw lub cyfryzacja, coraz wieksza ropole odgrywa rozwd
personainy. -/-

Ankieta przeprowadzona wsrod pracownikow dotyczaca strategii przedsigbiorstwa dostarczyta cennych
wskazéwek odnosnie przysziego rozwoju Grupy Sldzucker. Szczegblnie podkreslono tematy zwigzane z
plancwaniem kariery, dalszym ksztalceniem i kierowaniem. -/-

Nowa inicjatywa futurework@Sidzucker ma na cetu dopasowanie dziatan zwigzanych z rozwojem personelu, m.i.
rozwoj pracownikow kierowniczych i zarzadzanie talentami, do strategicznych potrzeb firmy. Poza tym
futurework@Sidzucker ma przyczyni¢ sie do poradzenia sobie z wyzwaniami, jakie niesie ze sobg nowe
Srodowisko pracy, zwigzanych na przykiad z digitalizacja, z lepszym pogodzeniem zawodu z Zzyciem prywatnym
oraz intemacjonalizacig. Onboarding stanowi instrument wdrazania do pracy., wzrostu wydajnosci i
dlugoterminowego zwigzania pracownikow z zakiadem. Wspdlna koncepcja onbordingu, obejmujaca caly koncern
ma nia celu nie tylko umozliwienie szybkiej orientacji nowych pracownikéw, lecz takze winna stanowi¢ baze rozwoju
osobistego i tworzenia sieci w dywizjach i wydziatach. -/-

W celu wspierania pracownikéw na drodze ich osobistego i zawodowego rozwoju Sudzucker prowadzi w
regutarnych odstepach czasu rozmowy z pracownikami, w ktdrych pracownicy wspélnie ze swoimi przetozonymi
omawiajg pomysty dla swojego dalszego ksztatcenia i indywidualnego rozwoju. Poza tym realizowane sg programy
treningowe i programy przeznaczone dla mtodych pracownikow preznaczonych na kadre Kierownicza, -/~

Wolne miejsca pracy ogtaszane sg wewnetrznie w calym koncernie i obsadzane oscbami bedacymi juz
pracownikami kencernu, o ile si¢ na dane stanowisko nadaja. Tym samym pracownicy mogg rozwijac si¢ w ramach
kancernu, co wspiera rozwodj wiedzy technicznej i dodwiadczenie w przedsiebiorstwie. -/~

Rozwoj kadry kierowniczej -/-

W roku gospodarczym 2020/21 opracowano obszerny program treningowy stuzacy rozwojowi kadry kierowniczej,
podzietony m.i. na moduty ,Podstawy punktualnego kierowania”, ,Motywacja pracownikéw”, ,Udzielanie informacji
zwrotne]”, oraz wystartowano z programem pilotazowym. Réwnolegle do tego rozpoczeto — rowniez w ramach
programu pilotazowego — program dotyczacy -wspierania | lepszego pofaczenia kobiet na stanowiskach
kierowniczych. -/-

taczenie zawodu i Zycia prywatnego /-

taczenie zycia zawodowego i rodzinnego stawia obecnie wielu pracownikéw przed szczegdlinymi wyzwaniami.
Nasze warunki pracy {umowa zaktadowa o pracy mobilnej, ustalenia odnoénie ruchomego czasu pracy, umowy o
prace w ograniczonym wymiarze na czas okre$lony, oferty dotyczace opieki na dzieémi w okresie ferfi, urlop
okoliczno$ciowy w razie wyjhatkowych zdarzen rodzinnych) stanowig podstawe tych ustalen. Podstawe ich
wdroZenia stanowi ich wykonalnos¢ w organizacii pracy oraz zaufanie. Takie wartosci jak lojalnosé, spolegliwosé i
odpowiedzialno$é zyskuja w tym kontekécie na znaczeniu. -/-

Wynalazczoéé pracownicza /-

Pracownicy Stidzucker, BENEQ i CropEnergies w Niemczech ziozyli w roku gospodarczym 2020/21 ponad 300
wnioskdw racjonalizatorskich, Na pierwszym miejscu znajdowaty sie takie tematy jak bezpieczenstwo pracy,
poprawa procesu i optymalizacja kosztow. Wigczajge swoich pracownikéw w ksztaltowanie wiasnych proceséw
roboczych Sldzucker pragnie podnie$é identyfikacje z przedsiebiorstwem oraz stworzyé i wspieraé pozytywne
otoczenie robocze i otwartg kulturg pracy w przedsigbiorstwie. -/-

Wynagrodzenie i $wiadczenia dodatkowe -/

Wynagrodzenie w Siidzucker skiada sie zasadniczo z wynagrodzenia z udzigtami stalymi | zmiennymi oraz ze
Swiadczen dodatkowych. Stale pracujemy nad Srodkami, ktore zwigksza atrakcyjnos¢ Stidzucker jako pracodawcy.
Swiadczenia, ktore oferujemy naszym pracownikom obejmuja, w zaleznosci od regionu i spotki czesci pienigzne i
niepienigzne. W ich sktad wchodza m.i. zakladowa emerytura starcza, udzialy w zysku, wynagrodzenie
$wigteczne, program udzialu w akcjach oraz rézne ubezpieczenia, kidre czeSciowo obejmuja takze zycie prywaine.

Siudzucker jak odpowiedzialny pracodawca -/-

W swojej polityce bezpieczenstwa pracy Sidzucker zobowigzuje.sie do zapewnienia wysokiego stopnia
bezpieczefistwa w instalacjach produkcyjnych i do zapewnienia zdrbwia i bezpieczenstwa pracownikow.
Bezpieczenstwo pracy ma w catym koncernie Stdzuckerwysokg pbzycje.\Przy tym, nacisk poloZzony jest na
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dziatanie obustronne: zaréwno tworzenie bezpiecznego $rodowiska pracy, jak i uwraZliwianie pracownikow na
bezpieczne zachowanie. -

Jako cztonek stowarzyszenia przemystu cukrowniczego, Siidzucker aktywnie wspiera umowe ,VISION ZERQ" -
Zero wypadkow - zdrowa pracal” porozumienie Kkooperacyjne zawarte miedzy tym stowarzyszeniem a
stowarzyszeniem zawodowym pracownikow przemysiu chemicznego i surowcow. -/

Podejscie zarzadcze /-

Nasz system zarzadzania bhp i ochrony zdrowia opisuje procesy | zakres odpowiedzialnosci oraz przewiduje rodki
do ich oceny i poprawy. Ustalone w nich procesy stuzg zapewnieniu utrzymania wymogéw bhp. Obejmujg
oneprzede wszystkim krajowe przepisy wdrozeniowe europejskich wytycznych ramowych dotyczacych
bezpieczenstwa | ochrony zdrowia podczas pracy {wytyczne B89/391/EWG), wytycznych o przepisach
minimalnycvh dla bezpieczenstwa i ochrony zdrowia przy stosowaniu Srodkéw pracy przez pracownikow podczas
pracy (2009/104/EG), wytycznych o przepisach o poprawie ochrony zdrowiai bezpieczefistwa pracownikow
zagrozonych eksplozjg (1999/92/EG). -/-

Osoby odpowiedzialne za dotrzymanie wszystkich wymaganych ustawowo $rodkéw bezpieczeristwa pracy sg
ustalone w systemie zarzadzania; ofrzymujg one fachowe wsparcie ze strony zakiadowych ekspertéw bhp, jak
réwniez —~ w razie potrzeb — ze strony ekspertéw zewnetrznych. W celu zapewnienia fachowej wymiany
doswiadczen eksperci bhp Grupy Sidzucker Scisle wspotpracujg ze soba. W centrum znajdujg sie sposoby
postepowania podczas realizacji rozwigzan ,best practice”, ocena zagrozen oraz szkolenia dla pracownikéw i
kierownictwa. -/-

Bezpieczefistwo w miejscu pracy -/
Ryzyka dla bezpieczenstwa pracy i instalacji s3 regulamie badane i oceniane. Sposoby postepowania przy ocenie
zagrozenh ustalone sg w systemie zarzadzania. -/~

Stosuje sie przy tym ogdinie przyjete sposoby postepowania oparte na listach (checklist), w oparciu o ktére
oceniany jest stopien ciezkosci ewentuainych uszkodzeri oraz ewentuaino$é ich zaistnienia. Poza tym, przede
wszystkim przy pracach konserwacyjnych na maszynach i instalacjach, stosuje sietak zwane postepowanie
zwigzane z oddaniem do uzytkowania, ktére rowniez zawierajg, ustalenie zagroZen. -/-

Wypadki przy pracy i — o ile to mozliwe — wydarzenia, ktore o mato co doprowadzily do wypadkow (prawie wypadki),
sg rejestrowane, badane i oceniane. Poza tym ustala sie wymagane $rodki ochrony i prewencji oraz ewentualnie
audyty wewnetrzne. /-

W minionym roku nastepujace zaktady pracowaty bezwypadkowo: w segmencie cukier fabryki w Buzau/Rumunia,
Hohenau/ Austria, Wijchen/ Niederlandy, Ropczyce i Strzelin/ Polska, fabryka skrobi w Zeitz; w segmencie
CropEnergies zaklady w Loon-Plage/ Francja, Wanze/Belgia i Wilton, Wielka Brytania; w segmencie gatunkow
specjalnych — Pemuco/Chile oraz liczne zaklady dziatajace w segmencie przetworstwa owocow. W ramach
konkursu bhp nagrodzono zaktady bezwypadkowe. llos¢ wypadkow spadta w calym koncernie do 324 (383);
ogotem zdatano obnizy¢ wypadkowo$¢ w poréwnaniu z rokiem ubieglym z 10,8 do 9,4. Udato sig takze zredukowaé
absencjg z powodu wypadkéw z 174 do 161. W okresie sprawozdawczym nie bylo wypadkow $miertelnych
spowodowanych uszkodzeniami odniesionymi w frakcie wykonywania pracy. lleé przepracowanych godzin
wyniosta w roku sprawozdawczym 34,5 milionow. -/-

Dane bhp -/

2017 2018 2019 2020

Wskaznik wypadkéw 16 124 108 94
llo&¢ wypadkow? - - 383 324
Absencje spowodowane wypadkiem 223 189 174 161

! Wskaznik wypadkow i Absencje spowodowane wypadkiem odnosza sig do 1 min godzin pracy; wypadki w
pracy zostajg ujete jesli prowadza do co najmniej jednego dnfg absengji=/
2 podawane od roku gospodarczeho 2021, wiacznie z rokiem-poprzednin.s~/

42 h

TABELA 017



Sprawozdanie z dzialalnosci koncernu Stidzucker 2020/21

Do najczestszych uszkodzen spowodowanych wypadkami nalezg uderzenia, zlamania, nastepnie rany cigte,
rwane, klute i odarcia, skrecenia, naciggniecia, oparzenia i oparzenia kwasami. Do zranien jakie wystapily w
ckresie sprawozdawczym zdecydowanie przyczynity sie nastepujace zagrozenia: obchodzenie sie z
mechanicznymi srodkami pracy, manualny montaz, obstuga pojazdéw mechanicznych, transport manualny oraz
niewystarczajga uwaga i zauwazanie zagrozen (spowodowana brakiem uwagi i koncentracji), jak réwniez
potknigcia sie i upadki. Z ustaleni i oceny ewentualnych ryzyk zranieh wykonanych w ramch oceny zagrozenia
wynikajg stwierdzenia dotyczace odpowiednich rodkbw minimalizujacych ryzyka (— PodejScie zarzadcze). -/-

Ochrona zdrowia -/-
Chcemy chroni¢ zdrowie naszych pracownikow w mozliwie najlepszy sposéb. W miniomym roku gospodarczym
srodki zwigzane z pandemig koronawirusa staty na pierwszym miejscu (— COVID-19). -/

Zalozylismy stuzbe medyczna, ktdrej celem jest odpowiednio wezesne rozpoznanie ryzyk zwigzanych z chorobami
zawodowymi, unikanie takich chordb oraz stwierdzanie przydatnosci fizycznej do wykonywania pewnych prac.
Stuzba medyczna kieruje sie odpowiednimi ustawowymi wymogami. Tak wiec na przyklad zleca sie niekiGre
zadania zewnetrznym przedsiebiorstwom wykonujgcym ustugi medyczne iub lekarzom spoza przedsiebniorstwa.
Z zachowaniem zasady poufnosci lekarze zakladowi doradzajg przy ksztaftowaniu miejsc pracy w celu
zredukowania zagrozenia zdrowia dla pracownikéw. W ramach oceny zagrozenia ocenia sie takze obcigzenie
psychiczne. Na tej podstawie przeprowadza sie na przyktad dopasowania organizacyjne i przygotowuje oferty
kursow prewencyjnych, takich jak zarzadzanie stresem. Program pracy w czasie ograniczonym dla 0sob starszych
umozliwia starszym pracownikow dopasowanie momentu przej$cia na emeryture doo wiasnego stanu zdrowia. -/~

W ramach zakladowej stuzby zdrowia Stidzucker oferuje w fabrykach indywidualne rozwigzania ochrony zdrowia
psychicznego i fizycznego, takie jak na przyktad Srodki prewencyjne (np. gimnastyka plecow, joga, dni zdrowia,
kursy cdzywiania, kursy niepalenia, kooperacja ze studiami fitnes, udziat w biegach), do re-integracji po przebytej
chorobie. Pracownicy majg dostep do seminariow i treningow, na ktérych moga nauczyé sig, jak ksztattowaé swoje
Zycie | zachowania w miejscu pracy; ta usluga bedzie w przysziosci takze dostepna online. Poza tym oferujemy
szczepienia przeciw grypie. -~

Komunikacja i szkolenia -/«

Komunikacja i udziat pracownikéw wzglednie ich reprezentantéw przy opracowaniu Srodkow stuzacych
bezpieczenstwu pracy i ochronie zdrowia ma w przedsiebiorstwie bardzo wysoka wartosé. Tak wiec zaklada sig
gremia bhp, w kt6rych eksperci, kierownictwo i pracownicy wzglednie reprezentanci ich intereséw spotykajg sie
regularnie w celu wymiany doSwiadczen na tematy zwigzane z bezpieczeristwem pracy. Opisane ustawowo drogi
wspotdecydowania wdrazane sg na zasadzie partnerstwa | aktywnego udziatu. Poza tym pracownicy majg takze
do dyspozycii systemy strukturalnej komunikacji w sprawach idei i propozyciji poprawek, jak na przyklad zaktadowa
wynalazczosg. -/-

Wychodzac z zagrozen zwigzanych z danymi czynno$ciami, pracownicy sg regularnieszkolenie — przy podjeciu
pracy po raz pierwszy, a potem regulamie. Zapotrzebowanie na szkolenia ustalane jest zasadniczo za pomoca list
(checklist) i systematycznie rejestrowane. Szkolenia przeprowadzane sg nastepnie w zakiadach pracy przez
przetozonych, peinomocnikéw lub przez zewnetrznych fachowcdw. Gdzie to konieczne przeprowadzane s3 takze
zewnetrzne szkolenia. Poza tym odbywajg sie takze dni poswigcone tematom bhp lub komunikuje sie tematy bhp
jako tzn tematy miesigca w intranecie, na tablicy ogloszen, w formie prospekiu lub na szkoleniach. Informuje sie
takze o wypadkkach w innych dziatach koncemu. -/-

COVID-19 -/-

We wszystkich spdtkach Grupy Siidzucker podjgto z pozotywnym skutkiem liczne srodki w celu opanowania
pandemii koronawirusa. Chodzito przy tym przede wszystkim o ochronezardwno witasnych pracownikéw, jak
réwniez o pracownikow firm partnerskich. Do kordynacji istotnych $rodké zatozono corona-taskforce, grupe kiora
jest reprezentowana we wszystkich dywizjach i centralnych funkcjach Grupy Stdzucker. Na regularmnych
cotygodniowych wirtuainych posiedzeniach ustalano zasadnicze $rodkii sposoby postepowania. Srodki ochrony
konsekwentnie wdrazano w oparciu o zalecenia Instyfutu Roberta Kocha wzglednie WHO, oraz stosownie do
ograniczen obowigzujacych w danym kraju z powodu pandemii. -/-

Poprzez ogloszenia, prospekty, plakaty, intranet, newsletter i informacje przesytane w formie wideo staraiismy sie,
aby wszyscy tak samo byli poinformowani o obowigzujacych u-nas zasadach. -/-
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Dzieki tym wszystkim Srodkow moglismy osiggnaé mozliwie duza ochrong zdrowia naszych pracownikéw, a
jednoczesnie nasze procesy produkeyjne i administracyjne przebiegaty w duzej mierze bez zaktdcen, takze dzigki
zaangazowaniu wszystkich pracownikdw w tych trudnych warunkach. -/-

Dialog z przedstawicielami pracownikéw i zwiazkami zawodowymi -/-

Dialog spoteczny z wybranymi przedstawicielami naszych pracownikéw jest dla nas bardzo wazny. Na regulamych
spotkaniachprzedstawiciele pracownikow informowani sg na pfaszczyznie zakladowsj, przedsigbiorstwa i
eurcpejskiej. Istolne tematy wspéldecydowania, jak na przyktad zmiany organizacyjne, programy wydajnosci
struktur | kosztéw ustalana sg za porozumieniem. -/-

Polowa mandatéw w radzie nadzorczej przyznawana jest przedstawicielom wybieranym sposrod pracownikow lub
czlonkow zwigzkow zawodowych. Tym samym przedstawiciele pracownikdw wiaczeni sg we wszystkie istotne
decyzje dotyczace przedsiebiorstwa. -/-

W prawie wszystkich lokalizacjach europejskich oraz w licznym zaktadach na catym $wiecie zwiazki zawodowe
whaczajg sie pertraktacje zwigzane z rocznymi lub wieloietnimi umowami ramowymi. -/

Ogélem globalnie 67% pracownikéw Grupy Stidzuckker posiada umowe o pracg oparta na umowie ramowej; w
Niemczech jest to 75%, w pozostatych krajach UE 84%. W segmentach wygigda to nastepujaco: w segmencie
cukier cate 96%, CropEnergies 63%, owoce 56%, gatunki specjalne 46%. -/-

Juz ponad 20 lat temu utworzono w Grupie Siidzucker Europejskg Rade Pracownicza, ktora regularnie odbywa
spotkania z zarzadem dyskutujgc na tematy o charakterze ponad krajowym. -/
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SPOLKA

Sukces przedsigbiorstwa i przejmowanie odpowiedzialno$ci spofecznej sg dla nas nierozerwalnie zwigzane |
stanowig wazny element trwatego gospodarowania. -/-

Odpowiedzialno$¢ wobec spoteczenstwa obejmuje w pierwszym rzedzie odpowiedzialnos¢ wobec pracownikow
(rozdziat — Pracownicy) oraz przestrzeganie praw cziowieka. To samo dotyczy odpowiedzialno$ci wobec
konsumentow, konsumujacych nasze produkty. Dalszymi aspektami sg wysoka warto$¢ dodana w obszarach
wiefskich, zaangazowanie spoteczne, dialog z naszymi interesariuszami oraz przestrzeganie praw czlowieka. -/-
Przestrzeganie praw cztowieka -/-

Odpowiednie warunki pracy i przestrzeganie praw czlowieka majg wysoka warto$¢ na przestrzeni calej grupy
Stidzucker. Wymagania prawne dotyczace warunkow pracy, pracy przymusowej i niewolniczej oraz dzieciece
stanowig podstawe naszzego dziatania jako pracodawcy. Obok tego respektujemy i popieramy standardy
migdzynarodowe, jak Ogbine O$wiadczenie o Prawach Cziowieka Narodow Zjednoczonych (AEMR), konwencje
Miedzynarodowej Organizacji Pracy ILO oraz regulacje Supplier Ethical Data Exchange (SEDEX). -/-

Podejécie zarzadcze -/-

Od 2018 roku obowigzuje kodeks postepowania Grupy Sitdzucker, w ktorym Siidzucker zobowiazuje sie prowadzi¢
dziatalnosé w spostb etyczny, legalny i odpowiedzialny (— WWW.
suedzucker. deldelUntemehmenNerhaItenskodex) Przy ustalaniu kodeksu obok standardéw migdzynarodowych
wymienionych w poprzednim akapicie nawigzano takze do kodeksu postepowania dotyczacy spolecznej
odpowiedzialnoéci przedsigbiorstw europejskiego rynku cukrowniczego, ktory od 2004 jest dobrowolnym
standardem minimalnym w obszarze socjalnym. -/

Kodeks zachowania Siidzucker obowigzuje wszystkich pracownikow kierownictwa i wspétpracownikow Grupy
Sldzucker. Zawiera on migdzy innymi zakaz pracy dzieci i pracy przaymusowej, hakaz ochrony godnosci ludzkiej
oraz zakaz dyskryminacji. Tresci kodeksu przekazywane sg pracownikom poprzez intranet i plakaty. Naruszenia
postanowien kodeksu moga byé zgiaszane przez pracownikow i przez osoby trzecie, na przyktad klientow i
partneréw biznesowych, za zachowaniem poufnosci, ewentualnie takze anonimowo, za posrednictwem
elektronicznego systemu sygnalizowania {— rodziat ,Compliance”). -

W odniesieniu do naszych dostawcow i partneréw obowigzuje kodeks zachowania dla dostawcow jako czesé
skfadowa przetargdw i uméw (— www.suedzucker.de/de/Downloads/Lieferantenmanagement). Kodeks daje
wytyczne odnosnie zrdwnowazonych zakupow i ustala standardy srodowiskowe, pracy i spoleczne. Zachowanie
kryteriéw socjalnych w rolniczym taficuchu dostaw oceniane i dokumentowane jest w ramach procesu certyfikacji
RedCert2, poprzez kiéry dokumentowane jest przestrzeganie kryteriow zrownowazonego rozwoju Sustainable
Agriculture Initiative (SAl) (— rozdziat Srodowisko). /-

SEDEX -/

Siidzucker jest czionkiem platformy internetowej SEDEX (Supplier Ethical Data Exchange) stuzacej poprawie
odpowiedzialnych i efycznych praktyk businesowych w giobalnych sieciach dostaw i jest w zwigzku z tym
regularnie kontrolowany przez niezalezne instytucie wg SMETA (Sedex-Members-Ethical-Trade-Audit). Za
pomocg tych proceséw udowadniamy, Zze przestrzegamy zasady zrownowazonego rozwoju na plaszczyznie
spolecznej, przede wszystkim przestrzeganie praw cziowieka i pracownikdw, | przyczyniamy sie do przejrzystosci
naszego zarzadzania zrownowazonym rozwojem. -/-

Czescig sktadowg audytow SMETA jest obok warunkow pracy i standardow zdrowotnych i bezpieczeristwa, takze
etyka zawodowa, wiacznie z dopasowaniem do przepisow ustawowych oraz z prewencja korupcii i oszustw.
Oprocz tego przekazywane sa obszeme informacje dotyczace praktyk ochrony $rodowiska w lokalizacjach. -/-

Audyty SMETA maja miejsce zasadniczo w cyklu trojrocznym. Na koniec roku gospodarczego 2020/21 51 (51}
zakladdéw w segmencie produkcji cukru i przetwérstwa owocdw oraz w dywizjach BENEOQ i skrobia posiadato
wazne audyty SMETA lub poréwnywalne audyty spoleczne. Wszystkie-przedsigbiorstwa zarejestrowane w SEDEX
biorg ponad to udziat w corocznej samoocenie (self-assesment)=F=
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Sprawozdanie z dzialalnosci koncernu Siidzucker 2020/21

Odpowiedzialno$¢ za produkt i jako$¢ -/-
Zarzadzanie jakoscia i bezpieczenstwo produktow -/-

Sldzucker bierze cdpowiedzialno$¢ za produkcje bezpiecznych i wysokojakosciowych produkiéw zywno$ciowych,
pasz i bioetanolu. -/

Podejscie zarzgdcze /-

Wszystkie zaklady produkeyjne Siidzucker produkujace srodki zywnosci posiadajg obecnie systemy zarzgdzania
jakoscia w celu zapewnienia pozadanej jakcsci produkidw i bezpieczenstwa — od fazy opracowania produktu,
poprzez produkcie i zakup surowcow, az po dystrybucje do klienta. -/

Certyfikaty -/-

Klienci z przemystu spozywczego przypisujg duza wartos¢ zewnetrznym organizacjom certyfikujgcym mierzacym
kontrolg bezpieczerstwa i zgodnosci produktu z przepisami. Nasze procesy produkcyjne opierajg sie, wobec tego,
na migdzynarodowych standardach wraz z obszernymi wymaganiami i standaryzowanymi procedurami oceny, jak
np. IFS Food, BRC Global Standard Food Safety i FSSC 220000, Wszystkie zaktady produkcyjne Siidzucker
produkujace zywnosé dysponujg dzis certyfikatem odpowiadajacym standardom Global Food Safety Initiative
GFSL

Kiienci reprezentujgcy przemyst zywnosciowy zlecajg badanie bezpieczenstwa naszych produktow i ich zgodnosé
z obowigzujacymi przepisami zewnetrznym organizacjom certyfikujacym przypisujac wynikom tych badan duze
znaczenie. Odpowiednio do tege, nasze procesy produkcyjne opierajg sie na uznanych miedzynarodowo
standardach oraz na obszernych wymogach i standaryzowanych procesach oceny, takich jak np. IFS Food, BRC
Global Standard Food Safety lub FSSC 22000. - Dla pojedynczych grup produkiow poszczegoine zakiady
dysponujg takze kolejnymi specyficznymi certyfikatami, odpowiadajacymi oczekiwaniom Klientow, np. zywnosé
koszerna, halal lub nie modyfikowana genetycznie. /-

Sytuacja wyglada odpowiednio przy produkcji pasz. Zaktady produkcyjne dysponuijg certyfikatami uznanych na
arenie miedzynarodowe] standardéw dotyczacych bezpieczenstwa i jako$ci pasz, takich jak GMP+International,
QS Jako$é i Bezpieczenstwo lub FCA. -/

Struktura zarzadzania jakoécia -/-

Centralnym elementem zarzadzania jakoscig w Slidzucker w odniesieniu do zywnosci i pasz jest koncepcja
HACCP. Przedstawia ona systematyczng analize zagrozen, ktéra obejmuje wiasciwosci surowca i produktow
koncowych, kazdy etap produkcji oraz dziatania zwiazane z transportem | magazynowaniem. Na bazie tej analizy
wprowadza sie, w zalezno$ci od zapotrzebowania, odpowiednie dziatania majace na celu ochrone konsumentow.

System zawiera rowniez analize reklamaciji jako dodatkowego zrodta informacii dia ciggtego ulepszania procesu i
produktu. -/~

Ponadto specyfikacje odnoénie surowcow, znajomosc ich pochodzenia, zarzadzanie jakoscig u dostawcow i jakosé
relacji dostawczych, przyczyniajg sie do utrzymania wysokiego bezpieczenstwa wkasnego procesu produkci. /-

Do ogdinego porozumienia w sprawie wtasciwosci produktow przyczyniajg sie specyfikacje produktow koncowych.
Ponadto Siidzucker oferuje klientom réwniez doradztwo w zakresie uzytkowania oraz wsparcie przy projektowaniu
produktéw. -/-

Wartos¢ dodana na obszarach wiejskich -/-

W swoich lokalizacjach produkcyjnych Siidzucker ma ponadprzecietnie duzy wptyw na wzrost i zatrudnienie.
Dziatalnos¢ gospodarcza catej Grupy Siidzucker generuje na catym Swiecie warto$¢ dodang rzedu 4,5 mid €.
Multyplikator pozyskania wartosci dodanej mierzacy wplyw na obszary przedprodukcyjne, przede wszystkim w
gospodarce rolnej, wynosi 4,4 i jest tym samym, w poréwnaniu z innymi branzami, ponadprzecigtnie wysoki. llos¢
bezposrednich, posrednich i indykowanych miejsc pracy wynosi 90,000, z czego do tej pory ponad dwie trzecie
dotyczylo produkeji cukru. Pozostate 30.000 miejsc pracy generowane'jest przez segmenty produkty specjalne,
CropEnergies | owoce. -/
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Sprawozdanie z dzialalnosci koncernu Stidzucker 2020/21

Zaangazowanie spoteczne i socjaine -/-

Poprzez wiele projektow i inicjatyw zorientowanych na wspoine dobro przyktadamy sie do wspolinego pokonywania
wyzwan natury spotecznej. Punktami ciezkosci sg tutaj wsparcie nauki i nauczania na uniwersytetach, dbanie o
dziedzictwo historyczne przemystu cukrowniczego poprzez nasza cukrownig- muzeum w Oldisleben i archiwum
naszego przedsigbiorstwa w Offstein, sponsorowanie wydarzen sportowych, jak rowniez wspieranie réznych
lokalnych projekiow w bezposredniej okolicy naszych zaktaddw produkeyjnych. -/-

SzczegGine wyzwanie spoteczne stanowi w dalszym ciggu pandemia koronawirusa. Jako cze$¢ krytycznej
infrastruktury Grupa Sidzucker Siidzucker ponosi odpowiedzialnosé za solidne zaopatrzenie spoteczenistwa z
$rodki Zywnosci i etanol. W zakladach pracy przedsigbiorsiwa podjgto obszerne $rodki sluzace ochronie zdrowia
pracownikow. -/

Zaopatrzyliémy liczne instytucje spoteczne i charytatwne pofozone w okolicy naszych zaktadéw w $rodki
dezynfekcyjne na bazie alkcholu neutralnego i w srodki zywnosci. -/-

Kkontynuujemy istniejace od lat programy ,Sidzuckker fir Kids" oraz ,Grant 5000". Nasi pracownicy
zaproponowali z kolei wiele lokalnych instytudji i inicjatyw angazujgcych sie dla dobra dzieci. Niektére z nich
wytbieramii i wspieramy finansowo. -/

Corporate Volunteering winien znalez¢ sie w przyszlosci w centrum uwagi; pierwsze doswiadczenia sg jak
najbardziej pozytywne. Tak wiec przyktadowo 25 pracownikéw czesciowo zaincjowalo, cze$ciowo uczestniczylo w
minionym wrzesniu w akcjach Dniach Wolontariusza w regicnie Rhein-Necker, -/-

Dialog z interesariuszami -/-

Stidzucker jako przedsigbiorstwo stoi w relacji z réznorodnymi grupami zainteresowanych. Cbok rygorystycznego
przestrzegania istniejacych przepisow i regulacji, za swdj obowigzek uwaZzamy rowniez prowadzenie statego
dialogu z polityka, instytucjami i organizacjami pozarzadowymi jak réwniez wspieranie zwigzkow branzowych
poprzez aktywne cztonkostwo (— tabela 018). W zwiazku z tym, naszym celem jest przyczynienie sie do
stworzenia stabilnych i praktycznych rozwigzan dla zagadnien regulacyjnych. Przy tym, nasza komunikacija stale
orientuje sie wediug podpartych dowodami naukowymi rzeczowych pozycii. ~/-

Na stronie internetowsj naszego koncemu oferujemy szerokiej publiczno$ci obszerne informacie o
przedsigbiorstwie. Autuaina sytuacja w przedsicbiorstwie przekazywana jest takze na tej stronie poprzez
informacje z prasy. Zapytania ze strony medidéw zatatwiane sa w otwartym dialogu. -/-

W naszych zaktadach produkcyjnych przypisujemy duZe znaczenie dobrym stosunkom z naszymi sgsiadami i z
gminami. Obejmuje to bezposrednie adresowania lokainych zapytan i i probleméw przez kierownictwo danego
zaktadu oraz regularng wymiane i dialog z lokalnymi gremiami politycznymi. -/-

W ramach odwiedzin w zakiadach pracy wielu mieszkancow danego regionu korzysta z okazji, aby na migjscu
poinformowat sie o produkeji cukru z lokalnych zasobdw. Ze wzgledu na pandemie w minionym roku
gospodarczym zwiedzanie zaktadow nie miato miejsca. -/-

Stidzucker znajduje sie na liscie rejestru transparenciji UE, ktdry zestawia i kontroluje poczynania reprezentantow
interesdw na plaszczyznie europe;jskiej. -/~

Stowarzyszenie branzowych i R Przedsigbiorstwo N
intoresariuszy Siedziba czlonkowskie ! Obszar dziatania

AEBIO_M_~ The European Biomass Bruk§ela/ Biowanze S.A. UE
Association Belgia
BDBe - Bundesverband der deutschen . CropEnergies Bioethanol :
Bioethanolwirtschaft e. V. 600 GmbH hiemey
BVI% — Bur{desver_emlgung der Deutschen Berlin Siidzucker AG Niemey
Erndhrungsindustrie e. V.
CEFS - Comité Européen des Fabricants de Bruk:selaf Siidzucker AG UE
Sucre Belgia
DLG - Deutsche Landwirtschaftsgesellschaft _Frankfurt nad .- .
o V. Menem Slidzucker AG Niemcy
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Sprawozdanie z dzialalnosci koncernu Siidzucker 2020/21

Freiberger Lebensmitte!
. e . GmbH & Co. ' .

dti - Deutsches Tiefkihlinstitut e. V. Berlin Produktions- und Vertriebs Niemcy

KG
ELC - Federation of European Specialty Food Bruksela/

_Ingredients Industries , Belgia SEIS S -
ePURE - European Producers Union of Bruksela/ .
Renewable Ethanol Belgia CropEnergies AG JE
FoodDrinkEurope gg;g;elal Sidzucker AG UE
Forum Moderne Landwirtschatt e. V. Berlin Sudzucker AG Niemcy
Lebensmittelverband Deutschland . V. Berlin Sidzucker AG Niemcy
Starch Europe g;‘fg;e'a’ AGRANA Stérke GmbH ~ UE
VdZ - Verein der Zuckerindusfrie e. V. Benn Sidzucker AG Niemcy
n\Nz - Wirtschaftliche Vereinigung Zucker e, Bonn Siidzucker AG Niemcy
"W zastepstwie za wigcej przedsiebiorstw grupy Siidzucker.
TABELA 018

Badania i rozwoj -/-

Projekty i zadania dziatu zajmujgcego sie badaniem i rozwojem w calym koncemie odzwierciedlajg aktualny i
przyszly rozwdj spoleczny i polityczne, na przyktad tematy zwigzane z wynagrodzeniem, zmianami klimatycznymi.

Tak wigc coraz bardziej na pierwsze migjsce wysuwa si¢ zespét tematow wokot strategii dotyczacej dekarbonizacii,
wyjscia z czarnej energii w strone produkcji neutrainej pod wzgledem emisji CO2w jednostkach produkujacych
cukier, skrobie i bioetanol. Dla wszystkich obszaréw rozpoczeto w ramach studiéw i modeli rachunkowych
ewaluacje mozliwych alternatyw w celu przeprowadzenia oceny ekonomicznej. -/-

Dzigki przeprowadzonym w latach ubieglych inwestycjom w nowoczesng infrastrukture badawczg oraz dzieki
wspotpracy ekspertow z réznych dziedzin catej Grupy Sidzucker stworzyliSmy warunki do odpowiednio
wczesnego podjecia trenddw rynkowych i potencjafu oraz do pracy zorientowanej na klienta — takze w kooperacii
z rhznymi instytucjami badawczymi, innymi przedsiebiorstwami, instytuciami panstwowymi oraz w ramach
projektow wspieranych publicznie. -/-

Wymogi spoleczne i polityczne majg coraz wiekszy wplyw na dziatalnos¢ gospodarczg Grupy Sudzucker. Z tego
wynikajg podejécia badawczo-rozwojowe dotyczace wszystkich krokéw procesu kreowania wartosci poczawszy
od uprawy surowcow, poprzez technologie procesowe az do produktéw koricowych. -/-

W cafej grupie i ponadpanstwowo pracujemy nad tematami zwigzanymi z poszczegolnymi etapami produkcii.
Wymiana i przekazywanie informacji wszystkim zainteresowanym Grupy Siidzucker zapewniajg szybki transfer
wynikéw badan do praktyki. Zgtoszenia patentowe zabezpieczajg nasza wiedze techniczna. -

Zadania z zakresu badan i rozwoju w koncernie realizowane sg przez 468 (453) pracownikéw. Do tego dochodza
studenci studidw licencjackich, magisterskich i doktoranckich, realizujgcy swoje prace akademickie w centrach
badawczych lub w zakfadach produkeyjnych Grupy Siidzucker. Budzet calkowity w dziale badafh naukowych i
rozwoju wyniost w roku 2020/21 ogdlem 48,3 (46,3) min €. -/-

Surowce --
Intensywnie pracujemy nad zabezpieczeniem wzglednie zwiekszeniem wydajnosci i jakosci surowcow rolniczych,

z ktérych produkujemy nasze pradukty. Zrownowazony rozwdj odgrywa przy tym duza role.

Wiekszos¢ naszych produkiow pozyskiwana jest z suroweéW. rolniczyeh:. Nasze badania w obszarach
tematycznych: ochrona roélin, wybér gatunkéw, uprawa, nawozenie oraz’ surawce, o specjalnych cechach majg
zabezpieczy¢ wzglednie podniest zbiory i jakos¢ surowcdw roiniczych, Zeby rowniez w przysziosci byly do naszej
dyspozycii w wystarczajaych ilosciach. -/-
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Ochrona roslin -/-

Zrownowazona uprawa naszych surowcow rolniczych zwiazana jest ze zwalczaniem chwastéw, chorob i
szkodnikow. Rosngce ograniczenia dopuszezanych substancji czynnych oraz zmieniajace sie ustawowe warunki
ramowe wymagajg ciagle nowych i innowacyjnych podejsé badawczych. -/-

W uprawie burakéw cukrowych punktem ciezko$ci sg proby zastosowania maszyn i robotow stosujacych metody
mechaniczne i rozwigzania oparte na wysokim napieciu elektrycznym jako alternatywy wzglednie uzupelnienia
chemicznych $rodkow zwalczania chwastow. Stosuje sie przy tym zaréwno wytacznie metody mechaniczne, jak
rbwniez kombinacja rozwigzan mechanicznych | chemicznych z wyrainie zredukowang iloscig naktaddw.
Kontynuujemy podejscia abecujace pierwsze sukcesy. -/-

Juz od 25 lat stosuje sie z powodzeniem monitoring choréb lisci; od zesziego roku stosujemy go takze z
powodzeniem do monitoringu mszyc. Jezeli ustalone wartosci progowe zachorowan zostang osiagniete wzglednie
przekroczone, informuje sie wszystkich rolnikéw z okolicy, ktérzy moga w tym momencie zastosowaé odpowiednie
srodki ochrony roéiin. Tym samym zaréwno w przypadku choréb roslin, jak i szkodnikéw mozliwe jest zachowanie
regut zintegrowanej ochrony roslin; $rodki ochrony roslin stosowane sg tylko wiedy, kiedy jest to konieczne. -/~

Punktem cigzkosci jest zbadanie przenoszonej przez cykady choroby bateryjnej SBR (Syndrom Basses Richesses
- syndrom niskiej zawartosci cukru) zagrazajacej w regionach, ktorych to dotyczy gospodarczej uprawie burakow
cukrowych. Jedno z podejsé to badania majace na celu aktywizowanie mechanizméw obronnych wtasciwych dla
roélin. Réwnolegle stosuje sie Srodki w celu wspierania antagonistéw do naturalnej regulacji szkodnikow
zwierzecych. Pierwsze sukcesy zanotowalismy przy kombinacji odpowiedniego pfodozmianuy z zastosowaniem
gatunkdéw odpormych na SBR. -/-

Gatunki -/

Stale rosnaca odpomo$¢ zarazkow | szkodnikow oraz ekstremaine warunk! pogodowe stawiajg nowe wymogi
przed ro$linami uprawnymi. Na wszystkich terenach uprawnych Grupy Siidzucker odpowiednie, nowopracowane
gatunki burakdéw cukrowych sprawdzane s w warunkach polowych pod katem wydajnosci. Celem jest
przygotowanie dla naszych plantatoréw mozliwie najlepszej oferty nasion dla ich regionu. Dzigki nowym, bardziej
odpornym gatunkom powinna byé mozliwa pewna redukcja srodkéw ochrony roslin, bez negatywnego wplywu na
wysokos¢ plondw. -/-

Zardwno na ptaszczyznie krajowej, jak i unijnej dyskutuje sie, czy nowe technologie, takie jak np. CRISPR/ CAS
moga zostaé zaszeregowane do klasycznych metod upraw, co mogloby umozliwi szybszy postep. Sidzucker
przyjatby taki krok z zadowoleniem. -/-

Zwigkszenie czasu magazynowania /-

Warunkiem zwigkszenia dtugosci kampanii w cukrowniach bytaby mozliwosé diuzszego sktadowania burakow
cukrowych bez strat. Wieloletnie testy zajmujace sie diugotrwalym sktadowaniem burakéw cukrowych sg juz
prawie na ukonczeniu. Poszukujemy obecnie prostych, niekosztownych procesdw pozwalajacych na przeniesienie
uzyskanych wynikow do praktyki. -/-

Surowce o szczegolnych wlasciwosciach -/

W segmencie srodkéw Zywnosci w centrum stoja, produkty wyrdzniajace sie szczegblnymi wiasciwosciami
funkcjonalnymi lub zawierajacymi sktadniki 0 dziataniu prozdrowotnym. Slidzucker kieruje sie tutaj podejsciem
catosciowym. Wychodzac z upraw surowcow rolniczych bada sie technologie stuzace wzbogacaniu i oddzielaniu
skiadnikow oraz koncepcje produkiéw, kitre planujemy wprowadzic na rynek. -/~

Surowce do produkcji skrobi -/-
Stale roénie rynek na skrobie specjalne, dlatego tez intensywnie badamy nowe gatunki kukurydzy i pszenicy, jak
rowniez alternatywne surowce skrobiowe. -

Stale rodnie zastosowanie kukurydzy jako surowca dla skrobi. Badamy nowo wyhodowane gatunki kukurydzy pod
katem ich przydatnoéci do przerdbki i dalszego uszlachetniania skrobi. /-

Nowym surowcem do produkcji skrobi sg gatunki pszenicy zawierajace duzo amylopektyny; przede wszystkim do
zastosowania przy produkcji zywnosci. Uzyskana z nich skrobia przyniosta w obszernych badaniach bardzo
obiecujace i interesujace rezultaty. -/
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Technologie przerobu -/-

Przy dalszym rozwoju i optymalizacji proceséw produkceyjnych w naszych fabrykach w centrum uwagi znajduja sig
tematy zwigzane z energig (redukcja zapotrzebowania na energie/ wykorzystanie energii regeneratywnej),
wydajnos¢ | wtasciwosci produktdw (jakosé, przydatnosé, sktadowanie). -/~

Scisle powigzanie rozwoju technologii | techniki w obszarze badar i rozwoju stanowi podstawe szybki, celowych
decyzji inwestycyjnych w Grupie Slidzucker. Dzigki opartym na wyliczeniach systemom modulacyjnym udaje sig
szybko wdrozyé nowe procesy do produkcji. Centralna baza wiedzy technicznej zapewnia zdefiniowanie
standardow, wytycznych oraz banchmark i dobrych praktyk. Strategiczne dobra techniczne w dziale produkcji,
elekirycznosci i automatyzacji zarzadzane sa centralnie przez caty ich okres uzytkowania, w celu ustalenia
ujednoliconych standardéw oraz wyposazenia instalacji w najbardziej nowoczesng trechnike. -/

W cukrowniach stale pracuje sie nad poprawg, procesow produkcyjnych. Obok zwiekszenia wydajnosci cukru w
procesie produkcji oraz zwigkszenia jakosci produktéw koncowych, w centrum uwagi znajdowata sie redukcja
zuzycia energii. Dalszym punktem cigzkosci prac badawczych bylo prasowanie wystodkow. -/-

Przy produkciji skrobi punkt ciezkoéci dotyczy postepowania i technologii dia rpodukiéw bio, aby moziiwe byto takze
w przysztosci sprostanie coraz surowszym wymogom certyfikacii dla produktow bio w Unii Europejskigj. -/

W obszarze funkcjonalnych weglowodanéw dokonano optymalizacji technologiczne] procesow wytwarzania i
zwickszenia wydajnoéci § jakosci krysztatdw. Poza tym badano takze nowe technologie produkeiji funkcjonalnych
weglowodandw. Przy produkgji fruktanu przeprowadzono modyfikacje technologii procesu dzigki czemu na rynek
wprowadzono nowe warianty ptynne. W produkeji skrobi ryzowej wprowadzono nowe technologie majgc na celu
uzyskanie skrobi ryzowe] rozpuszczalnej w zimnej wodzie, co pozwala na zwigkszenie profilu zastosowania na
rynku. -/

W zakladach produkciji bioetanolu obok obnizenia podstawowego zapotrzebowania na energie elektryczng i
wykorzystania energii regeneratywnej, punkiem ciezkosci stat sie takze rozwdoj koncepcji zwigzanych z daleko
idacym wykorzystaniem CO2 z procesoéw fermentacyjnych w pracy. Sama fenmentacja jest jednym z najbardzie]
wymagajgych krokow technologicznych przy produkcii etanolu. Obok obserwacii wptywow surowca , stale badamy
nowe enzymy i drozdze pod katem ich wydajnosci i ekonomicznosci. -/-

Kontynuowano w duzym zakresie studia i badania nad stosowaniem réznych materiatow zastepczych i
resztkowych jako potencjalnych surowcow do produkcii etanolu, tzw. koncepcje 2G. W ramach tych ewaluaci
badamy takze koncepcje oparte na materiatach zawierajgcych lignoceiuloze. -/-

W obszarze produkcji wsadow owocowych w dalszym ciagu ewaluowano technologie pozwalajacs zmniejszyc
aktywnos¢ mikroorganizméw na powierzchni zebranych owocow. Obok pasteryzacji na goraco wsadow
owocowych opracowano i zbadano w rbznych sytuacjach koncepcje stuzace obnizeniu rozwoju mikroorganizmow
odpornych na ciepto. -/-

Obszeme studium badato podstawy rozwoju produktéw majacych diuzsza przydatnosé do spozycia i
wytrzymujacych transport i sktadowanie w temperafurze otoczenia. Uwaga skupia sie na wplywie czasu
temperatury na takie parametry jakosci jak mikrobiologia, kolor, smak i mikrosubstancje odzywcze. -/-

Naturalno$¢ owocow powinna zostaé mozliwie dalece zachowana w produktach koncowych. Dlatego tez
decydujace kryteria to kolor, smak i tekstura kawatkéw owocow. Za pomocg symulacji komputerowych opracowuje
sie mozliwie oszczedng obrobke owocow stosowanych pozniej do produkeji wsadow owocowych.

Produkty, Receptury i koncepcje zastosowan -/-

Nowe koncepcje dotyczace surowcow i produktéw ewaluujemy za pomoca innowacyjnych technologii. Tym samym
pragniemy stworzyt podstawg otwarcia nowych obszardw dziatalnosci, przede wszystkim z uwzglednieniem
aspektdwo hioekonomicznych i zrdwnowazonego rozwoju. -/-

Food -/~

Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa w obszarze receptur i zastosowan koncentruje sig przede wszystkim na
aktualnych trendach w przemyste spozywczym, takich jak rosnacy obecnie w szybkim tempie segment zywnosci
bezmiesnej lub wegariskiej, preferencje klientow dla produkty typl clean-tabel oraz redukeja tuszczu i cukru w
przerabianych produktach spozywczych. Pracujemy intensywnie ‘pad:nowymi technologiami, nowymi surowcami |
innowacyjnymi rozwigzaniami produktow. -/-

\
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Cukier i gatunki specjalne cukru -/-

W ramach projektu pilotazowego wyprodukowano cukier o zmodyfikowane] strukturze krysztatéw i zmienionych
wiasnoéciach fizycznych. Produkt ten posiada zmieniony profil stodkoéci i jest obecnie testowany do zastosowania
w wypiekach o zredukowanej zawarto$ci cukru | w nadzieniach na bazie tuszczu. -/

,Naturalny cukier surowy z burakéw" do zastosowania w srodkach zywnosci zostat opracowany w specjalnym
procesie produkcyjnym, w ktérym catkowicie zrezygnowano z zastosowania dodatkowych srodkow. -/

W zakresie fondantu opracowano wariant o 30% m,niejszej zawartosci cukru | 10% mniejszej kalorycznosci. W
dalszym ciagu trwajg prace nad recepturami nowych cukrow typu compri. -/~

Betaina -/-

Betaina pozyskiwana jest z melasy, obok gldwnej produkcji cukru, i odznacza sie wieloma mozliwosciami
zastosowania, np. jako skladnik pasz, suplement diety lub skladnik napoi sportowych, jak réniez w kosmetykach.
Obok wprowadzonego juz na rynek produktu plynnego opracowano takze wariant w formie krystalicznej. -/-

Funkcjonalne sktadniki zywnosci -/-

W obszarze funkcjonalnych skladntkéw zywnosci opracowywano, czesto we wspélpracy z naszymi kiientami,
dalsze koncepcje zastosowan. Poniewaz do sprzedazy tych produktéw konieczne sg zapewnienia odnoénie
zachowania pewnych wartosci zywieniowych. Dlatego tez kontynuujemy intensywne prace nad badawcze nad
Palatinose™, inuling i oligofruktoza, Takie tematy jak ulepszone zarzadzanie poziomem glukozy we krwi, regulacja
przemiany materii i zdrowie jelit znajdujg sie w centrum naszych badan. Dzieki dobrym wynikom moglismy ztozyc
odpowiednie podanie (Claim) w Europejskim Urzedzie Bezpieczeristwa Zywnosci. -/-

W celu rozpowszechnienia zastosowania Palatinose™ w napojach, pieczywie, produktach mlecznych i
sfodyczach opracowano | wprowadzono na rynek Kkolejne recepiury. Kontynuujemy badanie moZliwosci
zastosowania Palatinose™ o walorach technologicznych w $rodkach zywnosci; badamy wplyw Palatinose™ na
procesy oksydacji, stabilno¢ koloru, wrazenia smakowe, stabilnosé sktadowania oraz teksture $rodkow zywnosci.

W zakresie inuliny i oligofruktozy doglebnie zbadano mozliwosé ich zastosowania w chiebach i stodkich
chlebkach {brioche). Wiasciwosci bio-inuliny, przede wszystkim jej wplyw na teksture, zbadano w zastosowanich
w serku do smarowania oraz produktach zastepczych dla serka, jak réwniez w pieczywie. Dalszym zastosowaniem
jest opracowanie tzw. formuty wegetarianskie] z funkcjonalnym blonnikiem, przede wszystkim do zastosowania do
produktéw do smarowania oraz deserdw zamrozonych i fermentowanych. -/-

Skrobia ryzowa i maczka ryzowa -/-

Skrobia ryzowa i maczka ryzowa stosowane sg przede wszystkich w produktach typu Clean-label. Istnieje catych
szereg mozliwosci zastosowar od zup i sosdw, poprzez pieczywo, migsa az po zywnosé dla niemowlat. Nowym
produktem jest skrobia ryzowa pgczniejgca na zimno. Produkt ten wprowadzono juz na rynek. /-

Proteiny roslinne -/-

Proteiny roslinne sg afrakcyjnymi sktadnikami dla dynamicznie rozwijajacego sie rynku zywnosci wegetariariskiej i
weganskief. Produkty weganskie na bazie protein pszenicznych w potgczeniu z innymi proteinami produkowane
juz sg na skale przemystows. Dla specyficznych zastosowan opracowano produkty o specyficzne] teksturze.
Pierwsze produkty juz sie zadomowity na rynku. /-

Maki wzbogacone o proteiny, ekstrahowane izolaty proteinowe i koncentraty proteinowe az po hydrolizaty
proteinowe — to sg tematy, nad ktérymi sg prowadzone instensywne badania. W celu wdrozenia tych produktow w
system Srodkdw Zywnosci wykorzystuje sie obok charakterystyki fizykalno-chemicznej przede wszystkim
funkcjonalne wlasciwosci. -/-

Skrobia -/-

Celem rozwoju nowych koncepciji zastosowan | receptur dla skrobi zywnosciowej jest takze mozliwosé szybkiego
reagowania na aktualne trendy w przemysle zywnoSciowym. Pracujemy w tym zakresie nad innowacyjnymi
rozwigzaniami produktowymi bazujac przy tym na nowych technologiach i surowcach. -/-

Wsady owocowe -/-

Obecny trend koncentruje sig przede wszystkim na rozwoju innowacji w zakresie Srodkow Zywnosci. Nowe
tendencje widoczne sg przede wszystkim w opracowaniu wsadéw-owocowyeh. nadajacych sie do stosowania w
drukarkach 3D do tworzenia abstrakcyjnych struktur. -/-
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Nastepnym tematem sg tzw. ,brown Sauces”. Tuiaj opracowano przede wszystkim odpowiednie receptury do
zastosowania w pieczywie i lodach dla wiodgcych smakow: czekolada, karmel i kawa. Decydujaca role odgrywa
tu lepkosc i reclogia. -/

Nie wszystkie kraje dziatajace w AGRANie mogg imporfowac czekoladg. Poniewaz dodawanie czekolady jest
pozadane w catym szeregu produktéw opracowano prosta technologie majacq na celu produkcje kawateczkow
czekolady w kazdym kraju. /-

Non-Food -/-

Biologiczne chemikalia -/-
Celem nasz badan jest opracowanie zréwnowaZonych koncepciji produktéw, w ktorych weglowodany stosowane
sg jako zrodio surowcow. Tym samym stworzymy alternatywy do produktdw opartych na petrochemii. /-

Nastgpnym projektem jest wykorzystanie CO. powstajacego w duzych ilosciach w instalacjach do produkci
bioetanolu. -/-

Obiecujacym podejsciem jest wykorzystanie CO, w kombinacji z wodorem wytwarzanym z energig elektryczng ze
zrbdet odnawialnych. W zaleznosci od procesu metody te prowadzg do powstania zrownowazonych substancii
chemicznych, ktére mozna wykorzystaé jako dodatek do paliw, albo jako surowiec chemiczny w tworzywach
sztucznych na bazie biologicznej. /-

Kolgjnym podejéciem jest wykorzystanie CO2 w fermentacji etanolu. W prowadzonym przez Federaine
Ministerstwo Nauki i Badan projekcie ,ZeroCarb FP” osiggnieto dalsze postepy w materiatowym wykorzystaniu
Co2 z fermentacji etanolu. Po opracowaniu w laboratorium metody kultywacji mikroorganizmu, ktory wykorzystuje
CO2 i dostarcza chemiczne produkty poSrednie, ma obecnie miejsce w ramach projektu pilotazowego realizacja
techniczna. Uzyskane w ten sposdb chemikalia na bazie biologicznej majg w przysziosci zastapic produkty
petrochemiczne. -/-

W ramach programu wspierajgcego BMBF analizuje sie implementacje koncepcji Power-to-Gas z wykorzystaniem
CO; z fermentacji. W centrum stoi biotechnologiczna przemiana CO2 na metan. Opracowano juz pilotazows
instalacig i dokonano jej rozruchu, tak 2e moZliwe jest wygenerowanie danych i opracowanie koncepcii
implementacji. Pofaczenie z jednostka elektrolityczng zasilang, energia regeneratywna, dostarcza potrzebnego
wodoru. W tym obecnie juz finalnym projekcie generujg sie dane i opracowuje koncepcje impelmentacii. Sprawdza
sig takze mozliwo$¢ przenoszenia tej koncepcji na generowanie dalszych materialow, takich jak np. metanol. -/

W ramach wspieranego przez Federalne Ministerstwo Gospodarki i Energii projekiu powigzanego Power-to-X
rozwija si¢ koncepcje produkcji tzw. ,zielonego metanu”. TakZe tutaj ocena ekonomicznoSci tego projektu oparta
jest na ocenie warunkéw specyficznych dla instalacji produkeji bicetanolu. /-

Pozyskiwanie budulcéw C2 z etanolu jake surowcow dia przemysiu chemicznego lezy w dalszym ciggu w centrum
zainteresowart z uwzglednieniem aspektu trwatego rozwoju. We wspotpracy z partnerami z gospodarki i nauki
pracujemy nad koncepciami zastosowania jako surowiec do zastosowan materiatowych, -/~

Skrobia -/-

W obszarze skrobi technicznej na pierwszy plan wysuwa sie badanie innowacyjnych, zréwnowazonych produktow
skrobiowych. -/-

Rynek potrzebuje niedrogiej, lecz wysoce skutecznej skrobi do produkcii klei, tekstyliow i papieru. Udato nam sie
tak opracowac proces produkcyjny, ze zdecydowanie zmniejszylismy zapotrzebowanie na energie, co skutkuje
zarowno nizszymi kosztami, jak | mniejsza emisjq CO2. Produkty skrobiowe odznaczajq sie przede wszystkim
bardzo dobrg rozpuszczalnoscig, jak tez Swietng stabilnoscia. /-

Réwnolegle do tego widaé rosnacy trend w strong stosowania skrobi ekologicznych. Aby moc obsiu2yé ten rynek,
rozpoczelismy prace nad nowymi produktami w obszarze derywatdw skrobi. -/

Dzieki opracowaniu nowej grupy produktow na bazie skrobi pézennej mozemy zaproponowat alternatywy do
ogolnie dostepnych produktéw skrobiowychProdukly te zostaty ‘pomysinie wprowadzone na rynek w réznych
zastosowaniach technicznych. -/-
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W dalszym ciggu utrzymuie sie trend do produkeji degradowalnych biologicznie tworzyw sztucznych. Diatego tez
odpowiednie rozwigzania produktowe na bazie skrobi w dalszym ciggu znajdujg sie w centrum badar i rozwoju.
Aby mozliwe byto jeszcze szybsze i bardziej skuteczne reagowanie na specyficzne zapytania i znajdowanie
szytych na miarg rozwigzan, zastosowali$my nowy compounder. Portfolio produktow compound zostato z jednej
strony rozszerzone dzieki zwigkszeniu zawartosci skrobi, a tym samym zwickszono tzw. bio-based carbon content
(zawartos¢ wegla na bazie biclogiczney), z drugiej strony proces produkcii zostat poprawiony pod wzgledem
kosztowym, czyli jest bardziej ekonomiczny. Zakoriczono certyfikacie TUV produkiéw w odniesieniu do ich
degradacji w przydomowych kompostownikach. -/-

W obszarze tworzyw sztucznych degradowalnych biologicznie Siidzucker bierze udziut w bawarskim projekcie, w
ktdrym przeprowadzany jest fest praktyczny na torebkach na koszule. Projekt obejmuje caly cykl zyciowy
kompostowalnej torebki plastikowej. Projeki prowadzony jest przez C.A.R.M.E.N e.V. Straubing. -/-

Opakowania -/-

Zmiany w opakowaniach w obszarze zywnosciowym sg bardzo wymagajace i w celu potwierdzenia przydatnosci
materiatdw wymagajg intensywnych testéw nad zachowaniem przy sktadowaniu. Pracujemy tutaj nad nowymi,
mozliwie wolnymi od tworzyw szfucznych koncepcjami opakowan dla naszych preduktéw cukrowniczych dla
handlu detalicznego. -/
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SPRAWOZDANIE GOSPODARCZE

Ogolna ocena rozwoju przedsigbiorstwa -/-

Wynik na dziatainosci operacyjnej wyniost 236 (116) min € i wykazuje co prawde nieznaczng poprawe, ale lezy
zdecydowanie ponizej naszych oczekiwan, Poza tym dzialalno$¢ gospodarcza rdznita sie w roznych segmentach,
ale steta ogdinie rzecz biorac pod negatywnym wplywem pandemii koronawirusa. -/-

W roku gospodarczym 2020/21 straty w segmencie produkcji cukru zredukowano do -121 (-236) min €. Uprawy w
roku gospodarczym 2020 staty pod znakiem spadku spowodowanego zamknigciem czterech cukrowni po kampanii
20192 i zmnigjszeniem sie arealu uprawnego do 343.000 (391.000) ha. Ze wzgledgu na susze, szkodniki i choroby
rodlin uzyskano zbiory buraka z ha ponizej przecietnej, produkcja cukru spadta do 3,7 (4,5) min t. Ponownie nie
jestesmy zadowoleni z wyniku w segmencie produkciji cukru w minionym roku gospodarczym. -/

Dzieki dywizjom BENEO i Freiberger segment gatunkow specialnych kontynuowat pozytywny rozw6j sprzed
pandemii osiagajac rekordowy wynik 197 (190) min €, przyczyniajac sie pozytywnie do wyniku koncermu, Dywizja
BENEO odniosta profity z trendow konsumpcyjnych skierowanych w strone zdrowe] zywnosci. Freiberger udaio
sie powigkszy¢ dziatalno$¢ dzieki wzrostowi popytu na pizze. -/-

W minionym roku gospodarczym rozw6j w segmencie CropEnergies stat pod znakiem szczegolnych wyzwan
spowodowanych pandemia, W przebiegu roku gospodarczego udato sie dopasowaé wykorzystanie zdolnosci
produkcyjnych do silnie wahajacego sie ograniczenia warunkéw zbytu w zwigzku z ograniczeniem mobilno$ci.
CropEnergies byt zawsze w stanie obstuzyé skokowy wzrost popytu na neutralny alkohol do produkciji Srodkow
dezynfekcyjnych. Produkcja etanolu wyniosta 1,0 (1,0) min m3 i lezata na poziomie roku poprzedniego. Osiagajac
wynik na dziatalnosci operacyjnej rzedu 107 (104) min € CropEnergies zanotowat najwyzszy wynik w historii
przedsiebiorstwa. -/-

W segmencie przerobu owocdw wydziat ,Soki” rozczarowat nas pogorszeniem marzy i zbytu. Dywizja wsady
owocowe osiggneta co prawda wyzszy wynik niz w roku poprzednim, jednakze na tym polu takze pragniemy
osiggnaé zdecydowanie lepszg Ogdlnie rzecz biorac wynik na dziatalnosci operacyjnej spadt do 53 (58) min €. -/~

Mimo niezadowalajgcego ksztattowania sig wyniku zanotowano w koncernie w segmencie cukier zdecydowany
wzrost przeptywow finansowych do 475 (372) min €. Zwrot na kapitale pracujacym (ROCE) osiagnat 3,8 (1.8) %
przy zdecydowanym wzroscie wyniku operacyjnego koncemu do 236 {116) min € oraz nieznacznym spadku
Capital Employed do 6,2 (6,4) mld €. -/-

Sytuacja ogdlnogospodarcza i warunki ramowe -/-

Srodowisko gospodarcze i waluty -/-

W roku 2020 pandemia koronawirusa doprowadzita do masywnych zataman konjunktury gospodarki wiatowe].
Konflikty handlowe na catym $wiecie oraz napiecia geopolityczne zeszly w mediach co prawda na plan dalszy, ale
w dalszym ciggu stanowily znaczne obciaZenie. Przede wszystkim natoZenie i grozenie clami karnymi przez USA,
obawy zwiazane ze zrealizowanym juz w tym momencie brexitem spowodowaty niepewnos¢, wsirzymanie
inwestycji, a tym samym spadek wzrostu gospodarczego. -/-

Stopa wzrostu globalnego produktu krajowego brutto spadfa wedtug Miedzynarodowego Funduszu Walutowego w
pordwnaniu z rokiem ubiegtym do -3,3 (rok poprzedni —wzrost 0 2,8)% do poziomu negatywnego. Unia Europejska
musiata przy tym przetknaé wysoki spadek rzedu -6,6 {rok poprzedni — wzrost 0 1,3)%. Mniejszy spadek
konjunktury zanotowano w Stanach: -3,5, rok poprzedni wzrost 0 2,2%. Druga co do wielko$ci gospodarka swiata
- Chiny - osiagneta wzrost o 2,3 (6,0)%. Mimo tego, Ze jest to znaczne zmniejszenie w poréwnaniu z rokiem
ubieglym, nalezy stwierdzi¢, ze Chiny gospodarczo przetrwaty pandemig zdecydowanie lepiej niz reszta. -/-

Skutki pandemii koronawirusa na handel swiatowy odbity sie takze na Unii Europejskiej. Tak wigc w najwiekszych
gospodarkach krajowych zanotowano duze spadki, na przyktad Niemcy -4,9 (0,6)%, Francja -8,2 (1,5)% i Wiochy
-8,9 (0,3)%. Po dziesigciu latach neiustannego wzrostu gospodarka niemiecka po raz pierwszy sie skurczyta.
Spadek w Zjednoczon Krélestwie wyniést -9,9 (1,4)%. -/-

W obszarze euro kontynuowano ekspansywna polityke pienigzna-Europsjski Bank Centrainy postanowit 12
wrzesnia 2019 cbnizy¢ stope oprocentowania depozytow/pozyczek do- -0,6% i rozszerzyt tzw Pandemic
Emergency Purchace Programme (PEPP) o 500 mid €-do 1.850 mid €\ Euro podniost sie w okresie
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sprawozdawczym do 1,21 (1,10) USD/€ na koniec roku gospodarczego. Z powodu pandemii kurs wymiany USD/€
wykazywat zwickszona nieprzewidywalnosé --

Po obnizeniu przez Amerykaniski Bank Centralny Federal Reserve w roku 2019 oprocentowania o 2,25 do
wysokoéci od 1,5, do 1,75%, obnizono ten zakres w marcu 2020 ze wzgledu na juz widoczny kryzys spowodowany
pandemig do zakresu 0,00 do 0,25%. -/-

Energia | handel emisjami -/-

Na poczatku marca 2020 cena na olej surowy typu Brent lezata na poziomie 52 USD za barytke, pod koniec iutego
2021 sprzedaz na gieldzie zakonczono z ceng 64 USD za barylke. W okresie sprawozdawczym na ceny wplyw
miaty zwiekszona niepewnos$¢ oraz rozszerzenie zakresu handlu; cen poruszaly sig w pasmie migdzy 20 USD za
barytke w polowie kwietnia 2020 a 67 USD za barytke w lutym 2021. Na niepewnosé cen miaty wptyw wahania
produkeji, utrzymuijace sie konflikty handiowe i przytiumione oczekiwania wzrostu konjunktury — to wszystko na tle
pandemii koronawirusa. -/-

W europejskim handlu emisjami na poczatku roku gospodarczego 2020/21 cena zezwoler unijnych (Eurcpean
Emission Allowance/ EUA) wyniosta 23 €. Na koniec lutego 2021 EUA zanotowata na rynku spot 37 € W
miedzyczasie ceny wahaly sie w pasmie od 15 € w marcu 2020, a 40 € w lutym 2021, przy czym ceny przecietnie
wyniosty 26 €. -/~

Polityka zywnosciowa /-

Polityka Zywieniowa i stworzone przez nig warunki ramowe majg bezposredni wplyw na otoczenie rynkowe w
segmentach cukier, gatunki specjaine i owoce. Na ptaszczyznie politycznie istniejg starania do dalszego wzrostu
ilosci regulacji dotyczacych zywienia. -/-

Przedsiewziecia zywieniowo-polityczne takze sg istotne w ramach Zielonego tadu (Green Deal) UE, obecnie
najbardzie] istotnej iniciatywy politycznej na ptaszczyznie europejskiej. Zaadresowano jest obok tematéw z obszaru
rolniczego, w tzw. Strategii Farm-to-Fork, ktéra ma uzupetni¢ istniejace juz przepisy. Strategie te przedstawionoi
w maju 2020; odnosi sie ona do catkowitego tematu zwigzanego z wyzywieniem: od produkeji do konsumpcji. Przy
czym podejscie do zrownowazonego rozwoju jest bardzo szerokie i obejmuje takze aspekty zwigzane z ochrong
zdrowia, a tym samym polityke Zywieniowa, Strategia tworzy ramy dla cafego szeregu ustaw, jakie chce
przedstawié komisja UE. Ich zakres siega od zalecen dotyczacych stosowania nawozdw i srodkéw ochrony rolin,
planéw zwigzanych ze zwalczaniem marnotrawienia ZywnoSci i oszustw na zywnosci, po zasady zwigzane z
oznaczeniem zywnosci i ustaleniem profili odzywczych obejmujgcych maksymalne wartosci dla okreslonych
sktadnikdw, takich jak np. tiuszcz, s6l i cukier. /-

Celem niemieckiego przewodnictwa w Unii w minionym roku 2020 bylo stworzenie ujednoliconych tabel warto$ci
odzywezych o zwigkszonym zakresie. Mimo tego, Ze kraje cztonkowskie nie zdotaly sie do tej pory zgodzi¢ na
jednolite podejscie, to nalezy oczekiwaé, ze fen temat bedzie w dalszym ciagu bardzo obecny w dyskusii
politycznej na plaszczyznie UE. Od listopada 2020 obowigzuje w Niemczech krajowa ustawa odnosnie punktow
odzywczych ,nutri-score”. Otwiera to producentom zywnosci mozliwo$¢ dobrowolnego umieszczania oznakowania
nutri-score na przodzie opakowania, dodatkowo obok tabeli warto$ci odzywczych. Oznakowanie nutri-score ma
umozliwi¢ konsumentom fatwe poréwnanie zywnosci z jednej grupy produktow odno$nie ich wartosci odzywczych.

Poza tym istnieje caly szereg inicjatyw ukierunkowanych na zmiane receptur Srodkéw zywnosci. W Niemczech
istnieje krajowa strategia redukciji i innowacji odnosnie cukru, tluszczy i soli formulujgca pod katem przemystu
Zadania redukcji - w ramach samozobowigzan — stosowania cukru w poszczegbinych grupach produktowych
(bezalkoholowe napoje orzezwiajace, ptatki $niadaniowe i produkty mleczne) o przynajmniej 10% do roku 2025.
W grudniu 2020 Federaine Ministerstwo Zywnosci i Rolnictwa przediozylo pierwsze sprawozdanie odnosnie te]
strategii. Wynika z niego, Ze z punktu widzenia ministerstwa przy realizacji odpowiednich srodkéw osiggnigto juz
zauwazalny postep i wysokg dynamike. Mimo tege ministerwto widzi jeszcze w niekiorych obszarach koniecznosé
dalszych dziatan. -/

W minionych latach rézne kraje czlonkowskie obcigzyly niektore-zawigrajace cukisr napoje zwiekszajac podatek
konsumpcyjny lub wprowadzajac podatki produkcyjne. W wielu-krajach. na“calym swiecie wprowadzono takze

podatek od cukru. -/
5% )’3



Sprawozdanie z dzialalnosci koncernu Siidzucker 2020/21

Stidzucker obserwuje rozwdj sytuacji zywieniowo-politycznej z duzg uwagg | uwzglednia go w decyzjach
dotyczacych przedsigbiorstwa. -/-

Stan przychodow koncernu -/-

2020/2021 - 2019/20 +H-w%

Obroty min € 6,679 6671 01
EBITDA min € 597 - 478 249
Odpisy na m_athek rzeczowy i niematerialne min € _
wartosci majatkowe — 361 - 362 -0.2
Wynik operacyjny min € 236 16 >100
Restrukturyzacja/ wplywy nadzwyczajne min € -4 -19 >100
Wynik z przedsiebiorstw ujetych At Equity min € -126 -49 >100
Wynik na dziatalnosci zaktadowej min € 70 48 458
EBITDA marza % 89 72

Marza operacyjna % 35 ¥}

Inwestycje w majgtek rzeczowy ! min € 285 335 -150
Inwestycje w lokaty finansowe/ akwizycje min € 15 13 159
Inwestycje ogdtem min € 300 348 -139
Udziat przedsiebiorstw ujetych At Equity min € 165 313 ~-474
Capital Employed min € 6.222 6.388 -26
Return on Capital Employed {ROCE) % 38 18

Pracownicy 17876 19.168 -68

wiacznie z niematerialnymi warto$ciami majatkowymi

TABELAO19

Obroty, EBITDA i wynik na dzialalnosci operacyjnej -/-

W roku gospodarczym 2020/21 obroty koncernu lezaty na poziomie roku poprzedniego wynoszac 6.679 {6.671)
min €. Podczas gdy obroty w segmentach CropEnergies i przerobu owocéw lekko wzglednie nieznacznie spadiy,
obroty w produkgji cukru znacznie spadly; obroty w segmencie produkcu cukru byly takie same jak w roku ubiegtym,
a w segmencie gatunkéw specjalnych obroty wzrosty, /-

EBITDA koncernu zwigkszyt sig znacznie 0 119 min € do 597 (478) min €. -/

Wynik operacyjny koncernu wzrost przede wszystkim dzieki zmniejszeniu strat w segmencie produkcji do 236 (116)
min €. Nieznaczny spadek wyniku na dziatalnosci operacyjnej w segmencie przetworstwa owocow zostat
zdecydowanie wyrdwnany poprzez lekkg poprawe wyniku w segmencie gatunkéw specjalnych i CropEnergies. /-

Capital Employed i Return on Capital Employed, (ROCE} -/-
Capital Employed spadt o 166 min € do 6.222 min € (6.388) min €, co w znacznym stopniu wynikalo z nieznacznych




Sprawozdanie z dzialalnosci koncernu Siidzucker 2020/21

Rachunek zyskoéw i strat -/-

min € | 2020/21 2019/20 +-w%
Wpiywy z obrotow 6.679 6671 0
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 2% 116 >100
Restrukturyzacja/ wplywy nadzwyczajne _ 40 19 > 100
Wynik z przedsigbiorstw powigzanych _1% - 49 5100
Whynik na dzialalnosci zakladowe] 70 48 458
Whynik finansowy -49 -39 256
Whynik przed opodatkowaniem 21 9 > 100
Peodatek od przychoddw i dochodow _57 64 107
Nadwyzka roczna/ strata - 36 -55 -347
Z tego akcjonariusze Siidzucker AG - 107 -122 -125
Z tego hybrydowy kapitat wtasny 13 13 ~31
Z tego inne mnigjszosci 5 54 76
Whynik na akcje (€) ~052 ~ 0,60 ~133

TABELA 020

Wynik na dziatalnosci zakladowej -/-

Wynik na dziatalnosci zaktadowsj w roku gospodarczym 2020/21 w wysokosci 70 (48) min € obsjmuje wynik
operacyjny w wysokosei 236 (116) min €, wynik z restrukturyzacii i wplywow nadzwyczajnych w wysokosci 40 (-
19) min € oraz wynik przedsigbiorstw ujetych at Equity, w wysoko$ci -129 (-49) min €. -/

Wynik z restrukturyzacji i wplywéw specjalnych |

Wynik z restrukturyzacji i wplywow specjalnych w wysokoéci 40 (-19) min € dotyczy przede wszystkim naktadow
Zwigzanych z uchwalonymi w roku gospodarczym 2018/19 zamknieciami czterech cukrowni i z dopasowania
struktur administracyjnych. Obok tego w segmencie owocow ujeto naktady zwigzane z regionalng restrukturyzacjg
z biezacego programu oszczednosci kosztéw. Kwota z roku poprzedniego wynikata m.i. z segmentu produkcji
cukru i dotyczyta oferty Stidzucker dia ptantatoréw burakow cukrowni Warburg i Brottewitz dotyczacej oddania ich
praw dostaw. Oba zakfady zamknieto po kampanii 2019. --

Wynik w przedsiebiorstwach ujetych at Equity |

Wynik w przedsiebiorstwach ujetych at equity w segmentach produkcii cukru i gatunkéw specjalnych wyniost -126
(-49) min € i dotyczyt przede wszystkim obcigzen z udziatu ED&F Man Holdings Limited, London, Wielka Brytania.

Wynik finansowy |

Wynik finansowy wyniést -49 (-39) min € i obejmuje wynik na odsetkach w wysokosci -25 (-28) min € i pozostaly
wynik finansowy w wysokosci -24 (-11) min €. Pogorszenie pozostalego wyniku finansowego wynikato ze
sprzedazy udziatbw mniejszosciowych wjednej z francuskich cukrawni. -

ol



Sprawozdanie z dziclalnosci koncernu Siidzucker 2020/21

Podatek od wplywow i dochodow |

Przy wyniku przed podatkiem dochodowym w wysoko$ci 21 (9) min €, podatki od wptywow i dochoddw wyniosty —
57 (-64) min €. Wynik obejmuje przede wszystkim opodatkowanie pozytywnych kwot z segmentow nie zwigzanych
z cukrem, podczas gdy w zwigzku ze sfratami w segmencie cukier nastapita aktywizacja upionych podatkow. -

Nadwyzka/ strata roczna koncernu |

Ze straty rocznej koncemu w wysokosci -36 (-55) min €, przypada -107 (-122) min € na akcjonariuszy spdki
Siidzucker AG, i kazdorazowo nadwyzka roczna rzedu 13 (13) min na hybrydowy kapital wlasny i na pozostate
udziaty mniejszoéciowe 58 (54) min €; ostatnie dotyczy przede wszystkich wspoiwtascicieli Grupy AGRANA oraz

Grupy CropEnergies. -/-
Wynik na akcje |

Wynik na akcje wynosi 0,52 (-0,60) €. Podstawe wyliczenia wyniku stanowi czasowo waZona $rednia w wysokosci
204, 2 (204, 2) min sztuk akcji. -/
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Sprawozdanie z dzialalno$ci koncernu Sidzucker 2020/21

Sytuacja finansowa koncernu

min € 202021 2019/20 +/-w%
Cashflow 475 372 277
Wzrost () spadek (+) kapitatu pracufacego =217 =
Zysle )/ straty (+) z odejscia dtugoterminowych wartosci

majgtkowyc paplerow warto$ciowych 0 0 -
gggs%v(\jf a(:c)z .; ]-odplyw (-} srodkow z biezace| dziatalnosct 155 > 100
Suma inwestycji w majatek rzeczowy ' -335 =150
Inwestycje w majatek finansowy/ akwizycje -15 - 15,9
Suma inwestycji ogdlem - 300 -348 -13,9
Pozostale cashfiow z dziatalnosci inwestycyjnej 98 72 36,1
I%sv;ggt\; é;)nle J—odptyw {-) srodkow z dziatalnosc - 200 976 ~ 26,8
Umorzenie (-)/ podjecie (+) zobowigzan finansowych - 174 212 =
FZakup udziatow w spotkach corkach (=) -1 0 -
Wyptaty dywidendy -97 -102 -46
Doptyw (+) / -odplyw (-) Srodkéw 2 finansowania =272 170 -
Pozostate zmiany w Srodkach plynnych 1

Wzrost (-) / spadek {+) srodkdw ptynnych 0 50 -100,0
Srodki ptynne na poczatku okresu 197 148 336
Srodki ptynne na koficu okresu 198 197 0,1

" Wigcznie z niematerialnymi wartosciami majgtkowymi -/

TABELA 021
Cashflow |

Cashflow osiagnat 475 min € po 372 min € w roku ubieglym, wzglednie — w procentach cashflow do wplywéw: 7,1
{5,6) % przychoddéw ze sprzedazy. -/-

Working Capital |

Przyptyw $rodkow finansowych spowodowany zmniejszeniem kapitatu pracujacego wynidst 5 min € po odplywie
srodkow ze zwigkszenia kapitatu pracujacego w roku ubieglym rzedu -217 min € i byt spowodowany ilosciowym
spadkiem zapasow w segmencie cukier oraz zmniejszeniem zobowiazar z dostaw i ustug. -

Inwestycje w majatek rzeczowy |

inwestycie w majatek trwaty (wigcznie z niemateriainymi wartoSciami majgtkowymi) wyniosty 285 (335) min €. W
segmencie produkcji cukru inwestycje w wysokosci 122 {103) min € dotyczyly w dalszym ciggu giéwnie inwestycii
zastepczych, przede wszystkim w instalacje elektryczne i automatyzacje oraz wykonanie wymogow ustawowych
lub urzedowych. Inwestycie w segmencie gatunkéw specjalnych w wysoko$ci 110 (150} min € przypadily
zasadniczo na zwiekszenie i optymalizacje zdolnosci produkeyjnych w BENEQ i Freiberger. Spadek w pordwnaniu
z rokiem ubieglym spowodowany zostal przede wszystkim zamknieciem duzych projekiow w dywizji produkeii
skrobi, takich jak np. instalacia produkcji skrobi pszenicznej w Pischelsdorf/Austria. Inwestycie w segmencie
CropEnergies wyniosty 29 (30) min € i dotyczyly inwestycji zastepczych oraz.obejmowaly wzrost wydajnosci. W
segmencie owocow zainwestowano 24 (52) min € glownie w-dziale. przetworow owocowych w inwestycje
zastepcze i utrzymania ruchu, oraz zwiekszenie wydajnosci. -/
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Sprawozdanie z dziatalnosci koncernu Sidzucker 2020/21

Inwestycje w lokaty finansowe |

Inwestycje lokaty finansowe w wysokosci 15 {13) min € dotyczyty przede wszystkim nabycia przez AGRANA Starke
przedsiebiorstwa Marroquin Organic Intenational Inc., Santa Cruz/ USA. Jest to firma handlowa specjalizujaca sie
w produktach organicznych i w obstudze klientéw B2B, kiéra wieksza czesé swojego portfolio produkiéw bierze od
AGRANA Stérke GmbH. W roku poprzednim inwestycje w inwestycje finansowe dotyczy zasadniczo spotki 50%-
joint-venture Beta Pura GmbH Wiedery/ Austria, ktéra rozpoczeta dziatainosé w sierpniu 2020 oraz zwigkszenia
istniejacych juz udziatow (z 40% do 75%) w potudniowoafrykanskim przedsiebiorstwie produkujgcym artykuty
porcjowane Coliaborative Packing Solutions (Pty) Ltd. Johannesburg. -/

Wyplaty z zysku |

Dokonane w koncemie w ubieglym roku gospodarczym wyplaty z zysku w wysokosci ogbtem 97 (102) min €
przypadajg na akcjonariuszy Siidzucker AG w wysokosci 41 {41) min € oraz innych wspolnikow w wysokosci 56
(61) min €. -/

Zadluzenie finansowe netto |

Naplyw Srodkow z biezgcej dziatalnosci gospodarczej w wysokosci 481 min € obejmuje Cashflow w wysokosci 475
min € oraz doplyw $rodkéw z redukeji kapitatu pracujgcego w wysokosci 5 min € Z fego mozliwe bylo
sfinansowanie wszystkich inwestycji w wysokosci 300 min € oraz wyplata z zyskow w wysokosci 97 min € oraz
redukcja zadtuZenia finansowego netio wysokosci 1.570 min-€-na dzier 29 lutego 2020 0 59 min € do 1.511 min €
na dzien 28 lutego 2021. +-
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Sprawozdanie z dzialalnosci koncernu Siidzucker 2020/21

Sytuacja majatkowa koncernu /-

Bilans --

min € 28 lutego 2021 29 lutego 2020 +H-w %
Aktywa _

Niematerialne wartosci majgtkowe 947 1.001 -54
Majatek trwaly 2983 3061 -25
Pozostale warto$ci majatkowe 279 442 -369
Dlugoterminowe wartosci majatkowe 4.209 4.504 -6,5
Zapasy 2134 2176 -19
Naleznosci z dostaw i uslug 948 ar8 =30
Pozostate warto$ci majatkowe 710 757 -6,2
Krotkoterminowe wartosci majatkowe 3.792 3.911 -30
Suma bilansowa 8.001 8.415 ~49
Pasywa

Kapitat wiasny akcjonariuszy Stdzucker AG 2028 2121 -47
Hybrydowy kapitat whasny 654 654 00
Pozostale udzialy mniejszosciowe 882 892 -1,1
Kapitat whasny 3.564 3.673 =30
Rezerwa na emerytljry i podobne zobowigzania 881 1.002 -121
Zobowigzania finansowe 1438 1429 06
Pozostate zadluzenie 364 an -114
Diugoterminowe zadtuzenie 2.683 2842 -56
Zobowigzania finansowe 476 625 -239
Zobowigzania wynikajace z ustug i dostaw 824 818 0,7
Pozostate zadtuzenie 454 457 =07
Zadtuzenie krétkoterminowe 1.754 1.900 -76
Suma bilansowa 8.001 8.415 -4
Zadtuzenie finansowego netto 1541 1570 _38
Kwota kapitatu wiasnego w % 445 436

Zad{u?.enie finansowe netto w % kapitatu wlasnego - 124 27

{Gearing)

TABELA 022




Sprawozdanie z dzialalnosci koncernu Siidzucker 2020/21

Dlugoterminowe wartosci majatkowe |

Diugoterminowe wartosci majatkowe spadly o 295 min € do wysokoSci 4.209 (4.504) min €. Wartos¢ ksiegowa
majatku rzeczowego zmniejszyla sie 0 78 min € do 2.983 (3.061) min €, poniewaz inwestycje byly mniejsze niz
biezgce odpisy. Spadek pozostatych wartosci majgtkowych o 163 min € do wysokosci 279 (442) min € wynikat
zasadniczo ze spadku wartosci udziatow w przedsiebiorstwach ujgtych at Equity, a to ze wzgledu na ujete w roku
gospodarczym 2019/20 straty ED&F Man Holdings Ltd. London/ Wielka Brytania, oraz z powodu czesciowej
korekty wartosci tych udzialow; udzialy mnigjszosciowe w jednej z francuskich cukrowni zostaly catkowicie
zdewaluowane w ciagu roku gospodarczego, a nastepnie sprzedane. -/-

Krotkoterminowe wartosci majatkowe |

Krétkoterminowe warto$ci majgtkowe spadty o 119 min € do 3.792 (3.911) min €. Zanotowano przy tym spadek
zapasow 0 42 min € do 2.134 (2.176) mIn € wynikajacy zasadniczo z segmentu produkeji cukru. Roszczenia z
dostaw i Swiadczefh w wysokosci 948 (978) min € byly mniejsze o 30 min € niz w roku ubiegiym. Spadek
pozostatych wartosci majatkowych o 47 min € do 710 {757) min € wynikat przede wszystkim z redukcji stanu
papierdw wartosciowych. -/-

Kapital wiasny|

Kapitat wtasny spadt do 3.564 (3.673) min €, przy zredukowane] do 8.001 (8.415} min € sumie bilansowe] kwota
kapitatu wiasnego wynosi — bez zmian - 44%. Kapitat wlasny akcjonariuszy Siidzucker AG spadt do wysokosci
2.028 (2.127) min €, co wynikato z odpowiedniego udziatu wyniku catkowitego oraz z wyplaty z zysku. Pozostate
udziaty mniejszosciowe spadly do 882 (892) min €. -/~

Zadtuzenie dtugoterminowe |

Zadluzenie diugoterminowe spadio 0 159 min € do wysokosci 2.683 (2.842) min €, co wynikato przede wszystkim
ze spadku rezerw na emerytury i podobne zobowigzania o 121 min € do 881 (1.002) min € na wskutek zwickszenia
— w porownaniu z rokiem ubieglym - stopy procentowej do 1,45 (1,00) % oraz z dopasowania pozostafych
parametréw oceny. Diugoterminowe zobowigzania finansowe byly na poziomie roku poprzedniego: 1.438 (1.429)
{1.126) min €. Przede wszystkim dzieki spadkowi pozostatych rezerw zmnigjszylo sie takze pozostate zadtuzenie
do 364 (411) min €. -/-

Zadtuzenie krotkoterminowe |

ZadtuZzenie krotkoterminowe spadto o 146 min € do 1.754 (1.900) min €. Wzrost krétkoterminowych zobowigzar
finansowych spadt przy tym o 149 min € do 476 (625) min €, przede wszystkim z powodu $ciagniecia
krétkoterminowych zobowigzan bankowych. Zobowigzania z dostaw | ustug wyniosly 824 (818) min € i byly na
poziomie roku ubiegtego; obejmowaly zobowigzania wobec plantatoréw burakow w wysokosci 217 {(212) min € .
Pozostate zadluzenie wynikajace z innych rezerw, diugéw podatkowych i innych zobowiazan wyniosto 454 (457)
min €, a wiec pozostato na prawie niezmienionym poziomie. -/

Zadtuzenie finansowe netto |

Zadtuzenie finansowe netto zmniejszyto sig na dzien 28 lutego 2021 0 59 min € do 1.511 {1.570) min €. Stosunek
zadhuzenia finansowego netto w procencie kapitatu wiasnego wyniost 42,4 (42,7) %. -/~

Dtugoterminowe wymagania w zakresie finansowania koncernu zostaty pokryle na dzien 28 lutego 2021 z
pozyczek w wysokosci 796 (795) min €, 181 (207) min € obligacji dfuznych oraz z wartych 367 (330) min € poZzyczek
bankowych. Do krétkoterminowego finansowania, na dzien bilansowy sluzyly kredyty bankowe w wysokosci 116
(266) min € i Commerciat Papers w wysokosci 330 (330) min €. Obok tego mielismy zobowigzania leasingowe w
wysokosci 124 (126) min €. Srodki ptynne oraz inwestycie w papiery wartosciowe wyniosty ogotem 403 (485) min
€. Niewykorzystane syndykowane linie kredytowe i dalsze bilateralne kredyty bankowe na taczng kwote 1,4 (1,2)
mid € stanowity dia Grupy Stdzucker wystarczajgca rezerwe-plynnosci finansowej. /-

%
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Sprawozdanie z dzialalnosci koncernu Siidzucker 2020/21

Whkiad do wartosci, struktura kapitatu | dywidenda -/-

Wkiad do wartosci -

min € 2020121 201920 20189 20178  2016M7
Wynik dziatalno$ci operacyjnej min € 936 116 97 445 6
Capital Employed min € 6.222 6.388 6.072 6.650 6.012
Return on Capital Employed (ROCE) % 38 1,8 04 6,7 71

TABELA 023

Warto$¢ Capital Employed w wysokosci 6.222 (6.388) byl o 166 mIn € nizszy niz w roku ubiegtym, co bylo gidwnie
spowodowane nizszymi stanami zapasow oraz spadkiem wartosci majatku frwatego. Przy wyniku na dziatalnosci
operacyjnej w wysokosci 236 (116) min € Return on Capital Employed (ROCE) wzrést w roku gospodarczym
2020/21 z 1,8% do 3,8% w roku gospodarczym 2020/21. -/-

Struktura kapitatu -/

2020121 2018720 201819 2017118  2016M7

Wskaznik zadluzenia

Zadtuzenie finansowe netto min € 1.511 1510 1129 843 413

Cashflow min € 475 KT 3 693 634

g;oss#ﬂn:‘}v( zadluzenia finansowego netto do 3.2 42 30 12 07

Stopien zadluzenia

Zadiuzenie finansowe netto min € 1.511 1570 1129 843 413

Kapitat wiasny min € 3.564 3673 4018 5024 4,888

— S -

fv?:;lrjézgle finansowe netto w % kapitaiu % 124 127 2.1 188 84

Kwota kapitatu wiasnego

Kapitat wiasny min € 3.564 3673 4018 5024 4888

Suma bilansowa min € 8.001 8415 8188  9.34 8.736

Kwota kapitalu wiasnego w % % 445 436 491 538 56,0
TABELA 024

Wspétczynnik zadluzenia wynikajacy ze stosunku zadiuZenia finansowego netto do Cashflow poprawit sie
Znacznie do 3,2 (4,2). ZadluZenie finansowe netto wynosito na dzien 28 lutego 2021 przy 42,4 (42,7) % kapitatu
wiasnego w wysokosci 3.564 (3.673) min €. Kwota kapitatu wlasnego poprawita sie lekko na dzien bilansowy do
44.5 (43,6) % przy sumie bilansu wynoszacej 8.001 (8.415). -/-

Wypiata dywidendy zorientowana jest na d&ugotermlnowym wymku spolki na dziatalnoéci operacyjnej. Zarzad
uwzgledniajac aktuaing sytuaqe pod kqtem wyniku i zadtuzenia_spotki postanowit zaproponowaé na rok




Sprawozdanie z deialalnosci koncernu Siidzucker 2020/21

Dywidenda-/-

2020/21 201920 201819 2017118  2016/17
Wynik dziatalnoéci operacyjnej - min € 23 116 7 . us 1%
Cashflow min € 475 372 377 693 634
Wynik na akcje € -0,52 -~ 0,60 ~4,14 1,00 1,05
Dywidenda na akcje' € 0.20 0,20 0,20 0,45 045
Kwota dywidendy % - - - 450 29

12020/21: propozycja _
TABELA 025

Na podstawie wydanej ilosci akcji 204,2 min sztuk, kwota wyptaconej dywidendy wyniesie 41 (41) min €.
Propozycja wyplaty dywidendy zawiera zastrzeZenie podjecia odpowiedniej uchwaty przez rade nadzorczg na
posiedzeniu w dniu 19 maja 2021 i przez Walne Zgromadzenie w dniu 15 lipca 2021. -/-

Segment produkcji cukru

Zakiady 23 cukrowni, 2 rafinerie

Surowce Burak cukrowy, trzcina cukrowa

Produkty Cukier, gatunki specjalne cukru, produkty uboczne
Rynki. Europejski i $wiatowy

Khenci Przemyst spozywczy, handel, gospodarstwa rolne
Rynki -/-

Swiatowy rynek cukru -/-

Instytut analiz rynkowych IHS Markuit (kiedys F. O. Licht) wychodzi w swojej opublikowanej w marcu 2021 ocenie
$wiatowego bilansu cukru na miniony rok gospodarczy 2019/20 (01 pazdziernika do 30 wrzesnia) z zalozenia, ze
deficyt produkciji cukru wyniesie 3,6 min t. Ze wzgledu na pandemie deficyt jest znacznie mniejszy niz pierwotnie
oczekiwano. Z jednej strony, z powodu spadku cen na olej surowy, Brazylia zwigkszyta na poczatku pandemii
produkcije cukru na koszt produkcji etanclu. Z drugiej strony pandemia koronawirusa obcigzyta znacznie zuzycie
cukru z powodu ograniczenia Zycia towarzyskjiego. Mimo wszystko jednak, z powodu deficytu produkcyjnego
zmniejszyly sie zapasy magazynowe cukru. -/-

Na biezacy rok gospodarczy 2020/21 IHS Markit oczekuje wyzszego deficytu wynoszacego 4,3 min t. Przy czy
oczekiwanie mniejszych zbioréw w Unii, Rosji i w Brazylii nie jest catkowicie kompensowane przez rosnace
oczekiwania wzgledem produkeji w Indiach oraz w USA. Ogédlnie lekko spadajaca $wiatowa produkcja cukru
prowadzi — przy lekkim wzrocie zuzycia cukru na cafym Swiecie - do ponownego zmniejszenia zasobow
magazynowych, -/-

Dla nadchodzacego roku gospodarczego 2021/22 IHS Markit zaklada-prawie zréwnowazony $wiatowy bilans
cukru, i to mimo wzrostu $wiatowej produkgji cukru, przede wszystkich-z powoey duzych ilosci produkowanych w
Taijlandi, Brazyli i w UE oraz mimo stale rosnacego zuzycia gk~
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Na poczatku 2020 swiatowa cena cukru wzrosta ze wzgledu na dobre dane podstawowe do polowy iutego do 413
€. Z powodu ostabienia gospodarki z powodu pandemii nastapit potem spadek cen na olej surowy oraz spadek
wartosci walut krajéow progowych, takich jak Brazylia. Oba te zjawiska miafy ogromny fymczasowy negatywny
wplyw na Swiatowe ceny na cukier, tak ze w ciggu kilku tygodni ceny cukru spadty do 300 €4, osiagajgc na koniec
kwietnia 283 €4, czyli swoj najnizszy stan. W dalszym przebiegu roku kalendarzowego 2020 ceny na rynkach
swiatowych wahaly sie w padmie migdzy 290 a 360 €/t. Na poczatku roku 2021 ceny na rynkach swiatowych w
USSD wzrosly do poziomu maksymalnego z czterech lat osiagajac — mimo stabego kursu dolara — w lutym 2021
tymczasowo wartosé 400 €4, Na koniec okresu sprawozdawczego ceny na rynkach $wiatowych wyniosty 375 €A,

Ponizsza tabela przedstawia przeglad najwazniejszych krajow produkujacych i konsumujgcych cukier oraz
najwiekszych importeréw i eksporteréw cukru, -/-

min t wartosci surowe 201718 201819 2019/20 202021  2021/22e
Top 5 producentéw

Brazylia 3,3 298 417 390 405
Indie 353 35,8 298 328 335
UE! 202 16,9 16,6 148 16,2
Chiny 11,2 17 11,3 17 117
Tajlandia 15,0 149 85 77 10,5
Top 5 konsumentow

Indie 218 27 279 83 29,0
UE* 176 17,0 16,7 16,4 16,6
Chiny - 16,1 16,1 15,7 16,1 16,6
Brazylia | 13 M3 113 114 116

USA 1.1 11,1 113 11 11,2

Top 5 eksporterow netto

Brazylia 232 18,5 26,6 30,2 293
Tajlandia 97 101 86 51 71
Indie 02 42 6,1 53 43
Australia 35 35 33 34 33
Gwatemala 18 9 19 17 1.8
Top 5 importeréw netto 2

Indonezja 5,0 5,1 6,2 43 59
Chiny 44 34 43 56 52
USA 29 27 36 28 28
Bangladesz . 21 24 25 25 26
Algieria 17 18 19 20 20

Zrodio: : THS Markit, Schitzung der Weltzuckerbilanz, marzec 2021-/-
1 Dane dotyczace UE z wylaczeniem Wik .Brytanii -/-
2 cukier zuzywany w obrebie danego kraju, bez rafinacji cukru s

TABELA 026
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Rynek cukru Unii Europejskiej -/-

W minionym cukrowniczym roku gospodarczym (01 pazdziernika do 30 wrzesnia) 2019/20 produkcja cukru (Unia
Europejska wigcznie z Wielkg Brytania; wigcznie z izoglukoza) zmniejszyta sie na wskutek spadku powierzchni
Upraw i — po raz kolejny - ze wzgledu na panujacy susze, co spowodowalo plony cukru nizsze niz przecigtne;
produkeja cukru spadta do 18,0 {18,2) min t. Tym samym konieczne byly importy w celu zaopatrzenia rynku Unii
Europejskiej. --

Na biezacy cukrowniczy rok gospodarczy 2020/21 Komisja Europejska widzi dla UE dalszy spadek produkciji cukru
z burakdw (Unia Europejska z wytaczeniem Wielkiej Brytanii; wiacznie z izoglukoza) o 1,9 min t do 15,0 (16,8)
min t. Powody to z jednej strony spadek powierzchni upraw o 3%, z drugiej strony stabe zbiory w gtownych
regionach upraw spowodowane trudnymi warunkami pogodowymi i zwiekszonym wystepowaniem maszyc |
przenoszong przez zoftaczka wirusowa buraka, przede wszystkim we Francji. Tym samym produkcja bedzie znow
mniejsza niz popyt. Tak wiec w roku cukrowniczym 2020/21 UE mimo spadku zbytu cukru, ostatnio z powodu
pandemii, frzeci rok w kolejnosci bedzie netto importerem cukru. -/-

Ceny w Unii na cukier {do zywnosci i produkidw niezywnosciowych, loco fabryka) leZaty na poczatku minionego
roku cukrowniczego 2019/20 w pazdzierniku 2019 na poziomie 332 €/t i rosty w przebiegu roku cukrowniczego do
poziomu 380 €. na tym poziomie znajduje sig tez cena unijna na poczatku nowego roku 2020/21. Ostatnia
opublikowana wartos¢ ze stycznia 2021 wyniosta 388 €/. Przy tym wewnatrz UE istniejg duZe regionalne réznice
cen miedzy regionami deficytowymi i nadwyzkowymi. -/-

Rynki zbytu cukru -/-

Najwiekszymi rynkami zbytu na cukier sg przemyst napoi {soft drinks i alkohol), nabialowy oraz producenci
pieczywa. Razem stanowig oni w roku 2020 w Europie Zachodniej 60%, w Europie Wschodniej nawet 66%
zapotrzebowania na cukier w przemysle przetwérczym. Praktycznie wszyscy producenci starajg, sie zredukowaé
wykorzystanie cukru w swoich produktach. Tak wigc zuzycie cukru w Europie Zachodniej spadto ogblem w latach
2015 do 2020 o 5%. Istotny byt przede wszystkim spadek zuzycia w przemysie napoi bezalkoholowych — 0 17%.
Jak wynika z naszych kalkulacji, trend w kierunku redukcji zawartosci cukru w przerabianych $rodkach Zywnosci
bedzie z pewnoécig kontynuowany. -

Ograniczenia zwigzane z lockdown w calej Unii, podjete $rodki i sposoby zachowania mialy duzy wplyw na
konsumpcjg , a tym samym na zbyt cukru. Odwolywanie duzych imprez, zamykanie barow, restauracji i kawiami,
oraz duzy procent osdb pracujacych zdalnie miat przede wszystkim wplyw na takie grupy produktéw jak napoje
bezatkoholowe i produkty typu convenience, co skutkowate spadajgcym zuzyciem cukru. Jedzenie positkéw poza
domem prawie catkowicie zostalo zaniechane, a fym samym takze sprzedaz cukru do tzw. Segmentu HORECA
(hotele, restauracje, catering). -/-

W handlu detalicznym zbyt cukru ogdtem zmniejszyt sie miedzy 2016 a 2019 na przyktad w Niemczech rocznie o
2,8%, w Polsce o 3,4%, we Francji 0 3,8%, a w Belgii 0 3,5%. W roku 2020 zdotano za to osiagnaé wzrost zbytu
w handlu detalicznym o cate 2%. Ttumaczy to przede wszystkim wzrost sprzedazy cukru do bezposredniej
konsumpcji w gospodarstwach domowych. Od lockdownu w listopadzie 2020 dochodzilo krétkoterminowo do
robienia niewielkich zapasow, ale zbyt bardzo szybko si¢ znéw normalizowat. Dla nastepnych lat dia handlu
detalicznego natezy jednak zndw oczekiwaé zmniejszenia zbytu. -/

Rynki zbytu dla pasz i melasy -/-

Na rok gospodarczy 2020/21liczymy sig ze zwiekszeniem produkcji meltasy na catym $wiecie rzedu 65 (60) min t.
Nie dotyczy to jednakze produkciji europejskiej; tutaj — ze wzgledu na zbiory — oczekuije sie spadku do 3,0 (3,34)
min t. Analogicznie do powyzszego prognozuje sie takze spadek produkcji wystodkéw buraczanych, suchych w
UE do 2,78 (2,97) min t. -/

Zgodnie z wypowiedziami organizacji nadrzednej unijnego przemystu pasz mieszanych produkcia pasz
mieszanych w roku 2020 bedzie mnigjsza ¢ 2,2% i spadnie do 161 min t. Spadek ten jest zwigzany z pandemig
koronawirusa i wynikajacymi stad Srodkami zapobiegawczymi wprowadzonymi przez panstwa. PoniewaZz zaréwno
produkcja melasy, jak i wystodkéw zmniejsza sie w Unii Europejskiej, rynek.zbytu jest stabilny, mimo spadku
Zuzycia. -/-
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$rodowisko prawne i polityczne -
Rynek $wiatowy/ WTO -/-

W roku gospodarczym 2018/19 Rzad Indii wyeksportowat z wysokimi subwencjami eksportowymi 4 min t cukru, a
w roku 2019/20 6 min t. Australia, Brazylia i Gwatemala zaskarzyly to postepowanie. Po posiedzeniu komisji
rozjiemczej WTO w dniu uznano zasadnosé tych frzech skarg (paneli) przeciwko takiej praktyce. Komisja unijna
bierze w tym sporze udziat, razem z innymi dwunastoma czlonkami WTO, tylko jako strona trzecia. Australia,
Brazylia i Gwatemala udowodnity, ze Indie faktycznie naruszyly swoje zobowigzania wynikajace z porozumienia
WTO. Ze wzgledu na trudnosci techniczne przesunigto opublikowanie sprawozdania z panelu na drugi kwartat
2021. Dalszy przebieg postepowania w nastepnej, drugiej instancii jest zasadniczo zalezny od tegow jakim stopniu
USA zrezygnuja z aktualnej blokady powotania nowych czionkéw do gremium rozjiemeczego WTO. -/-

Porozumienie o wolnym handlu -/-

Unia Europejska pertraktuje z rdznymi panstwami wzglednie zwigzkami- panstw, takimi jak np. Ausfralia, o
mazliwych porozumieniach o wolnym handlu. Jezeli cukier i towary zwierajace cukier nie zostang — whrew
dotychczasowej praktyce — zaszeregowane jako produkty wrazliwe, bedzie w przysztosci mozliwy import
dodatkowych ilosci cukru do Europy z korzystng stawka celng. /-

Ratyfikacja porozumienia MERCOSUR staje sig coraz bardziej nieprawdopodobna, po tym jak Niemey w czasie
przewodniczenia w UE takZe wypowiedzialy sie krytycznie o wypalaniu puszczy amazonskiej w celu karczowania.

Unijny rynek cukrowy na tle miedzynarodowej konkurencji -/-

UE ma najmniej regulacji dotyczacych przemystu cukrowniczego na catym $wiecie. W przeciwienstwie do innych
krajow bedgcych duzymi producentami cukru wywo6z cukru nie jest subwencjonowany. Komisja Europejska nie
protestuje wystarczajgco ostro wobec znieksztatcen konkurencyjnosci, takich jak dalsze ustepstwa importowe [ub
import z pominieciem zasady pochodzenia produktu. /-

Polaczone platnosci bezposrednie na europejskim cukrowniczym rynku wewnetrznym -/

W jedenastu z 19 kraj UE, w ktérych uprawia sie buraki cukrowe w dalszym ciagu wyptaca sie faczone premie na
buraki cukrowe bez podziatu na regiony podwazajac cele reformy ustawy cukrowej, ktérych celem bylo wspieranie
konkurencyjnych struktur. Takie potaczone wsparcie dla upraw buraka cukrowego bedzie — zgodnie z sugestig
Komisji - konfynuowane takze w nowym okresie wyptat. -/-

Reforma unijnej polityki rolnej -/-

27 panstw czionkowskich porozumiato sie jesienig 2020 co do reformy Wspblnej Euroepjskiej Polityki Rolnej
(GAP). Tym samym zostat osiagniety giowny cel niemieckiego okresu przewodnictwa w Unii. Obecnie toczy sie
postépowanie tréjstronne w celu osiagniecia przez komisje UE, parlament europejski oraz rade ministrow UE
porozumienia w sprawie rozporzgdzen wdrazajgcych porozumienie. Glosowanie w tej sprawie przewiduje sie na
czerwiec 2021, -/-

Ustawowe ograniczenia i zakazy odnosnie srodkéw ochrony roslin w Unii Europejskiej -/

W Unii Europejskiej $rodki czynne stosowane w $rodkach ochrony roslin musza byé regulamie badane |
rejestrowane. Ze wzgledu na zaostrzenie kryteriow rejestracji nalezy wyjs¢ z zatozenia, ze caly szereg substancji
czynnych w przysztosci nie zostanie dopuszczony do obrotu. -f-

W roku 2020 nie zmienita sie sytuacja w odniesieniu do neonicotynidéw. W 13 z 19 krajéw Unii obowigzujg w tym
zakresie w dalszym ciagu regulacje dotyczace wyjatkowego stosowania. W Niemczech zakaz obowigzywat juz od
2019, tak Ze rolnicy zmuszeni byli stosowaé jedno- lub wielokrotne opryski catej powierzchni upraw, zeby uchronié
je przed szkodnikami i wirusowymi chorobami lisci. We Francji i Zjednoczonym Krélestwie choroby wirusowe
buraka w roku 2020 spowodowaly straty zbioréw rzedu 30%. Dlatego tez zarbwno francuski, jak i brytyjski
prawodawca zarcagowal zezwalajac na stosowanie w 2021 neonicofynidéw na krotki czas. W Niemczech
udzielono od grudnia 2020 awaryjnych zezwolen na stosowanie na okreslonych terenach upraw, co jest potaczone
z surowymi wymogami. Tym samym surowy zakaz stosowania peghicotynidéw obowigzuje tylko w Niederlandach,
Szwecji | we Wioszech. -/-
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Brexit -/-

Po wyjsciu Zjednoczonego Krolestwa w dniu 31 stycznia 2020 z UE miat miejsce okres przejsciowy do dnia 31
grudnia 2020, w kidrym obowiazywaly dotychczasowe zasady handlowe. Pod koniec grudnia 2020 UE zawarta z
Wielka Brytanig nowe porozumienie o wolnym handlu. Mimo porozumienia nalezy zatozy¢, Zzew import cukru z UE
do Wielkiej Brytanii ulegnie zmniejszeniu; w przesziosci europejscy gtowni producenci cukru importowali na rynek
brytyjski miedzy 300.000 a 400.000 t cukru. -/

{
Rozw¢j dziatainosci gospodarczej -/

Rozwdj dziatalnosci gospodarczej w segmencie produkciji cukru -/-

2020/21 2019/20 +-w %

Obroty min € 2252 2258 -02
EBITDA min € 32 -5 -
Odpisy na rljathek rzeczowy i niematerialne min €

wartosci majgtkowe -153 - 161 -50
Wynik operacyjny min € -121 -236 -49,0
Restrukturyzacja/ wplywy nadzwyczajne min € -30 -17 737
Wynik z przedsighiorstw ujgtych At Equity - 145 - 66 >100
Wynik na dzialalnosci zaktadowej min € - 296 -319 -72
EBITDA marza % 14 -33

Marza operacyjna % -53 - 104

Inwestycje w majatek rzeczowy! min € 122 103 171
Inwestycje w lokaty finansowe/ akwizycje min € 3 10 -80.2
Inwestycje ogotem min € 125 113 8,5
Udzial przedsigbiorstw ujetych At Equity min € 109 252 -56,7
Capital Employed min € 2,685 2815 -4
Return on Capital Employed % -45 -84
Pracownicy 6.141 6507 -89

! Whacznie z niemateriainymi wartosciami majatkowymi. -/-.

TABELA 027

Obroty i wynik na dziatalnosci operacyjnej --

Obroty w segmencie produkcji cukru wyniosty w roku gospodarczym 2.252 (2.258) min €, czyli byly na poziomie
roku poprzedniego. Przy tym wplywy ze sprzedazy cukru znacznie sie zwiekszyly przy obnizeniu ilosci
sprzedanego cukru. Spadek sprzedazy spowodowany jest z jednej strony mniejsza produkcjg cukru w kampaniach
20191 2020. W roku 2019 produkeja cukru spadia ze wzgledu na uprawe i zbiory; w roku 2020 produkcja ponownie
spadta, co byto spowodowane zamknieciem kilku cukrowni po kampanii 2019 oraz ponownie bardzo slabymi
zbiorami. Z drugiej strony spadek popytu ze strony przemystu przerabiajacego cukier z powodu $rodkow pedjetych
w celu zwalczenia pandemii koronawirusa nacznie wyzszy niz tymczasowe zakupy na zapas w handiu
detalicznym na poczatku roku gospodartzego. /-
o Y AT .

Straty na dziafalnosci operacyjne jh segmencie cukier zostaty zdecydowanie zredukowane do -121 (-236) min €.
Poprawa wyniku spowodowang q’q;éta’fa _ P’?@d%/,,w i

l = gr T

-

)




Sprawozdanie z dzinlalnosci koncernu Siidziicker 2020/21

spowodowane zwigkszeniem ceny kazdorazowo na poczatku lat 2019/20 i 2020/21. Wzrost cen kompensuje niska
sprzedaz, wzrost kosztéw produkci i niskie wykorzystanie wydajnosci zwigzane ze zmniejszeniem sig powierzchni
uprawnych i niskimi, ponizej przecigtnej, zbiorami burakéw w kampanii 2020. -/-

Wynik z restrukturyzacji i wplywow specjalnych /-

Wynik z restrukturyzacji i wptywow specjalnych wyniést -30 (-17) min € dotyczyt przede wszystkim nakladow na
koniec roku gospodarczege 2018/19 wynikajacych z uchwalonych zamknie¢ cukrowni oraz obcigzen z
dopasowania sfrukr administracyjnych. W roku poprzednim nakiady obejmowaly oferte Sidzucker zlozong
plantatorom burakéw zakfadéw w Warburgu i Brottewitz dotyczaca zwrotu ich praw dostaw przy duzych
cdlegtosciach transportowych. Oba zaklady zostaly zamkniete po kampanii 2019. -/

Wynik w przedsigbiorstwach ujetych at equity -/-

Wynik w przedsiebiorstwach ujetych at equity w segmencie cukru wynidst -145 (-86) min € | dotyczy przede
wszystkim udziatu brytyjskiego domu handlowego ED&F Man Holdings Ltd., Londyn, Wielka Brytania (wysokos¢
udziatu SOdzucker AG 35%). Co prawda na koniec roku gospodarczego, pod koniec wrzesnia 2020, ED&F Man
miat w dalszym ciggu dobre wyniki, jednakze wyniknely obcigzenia zwigzane z opbzniong przez pandemie
realizacjg strategicznego nowego ukierunkowania firmy, co spewodowato sfraty w rezliczeniu rocznym. -/-

Wynik z przedsigbiorstw ujetych at Equity obejmuje przede wszystkim przypadajgce na Siidzucker straty roczne,
jak rowniez kompletng dewaluacje czesci wartosci goodwill przypadajaca na przedsiebiorstwa ujete at Equity.
Warto$¢ ksiggowa udziatéw ED&F Man na dzieri 29 lutego 2020 wynoszaca 224 min € spadta tym samym na dzien
28 lutego 2021 do 82 min €. -~

We wrzesniu 20202 ED&F Man zapewnit sobie trzyletnie przediuzenie istniejacego finansowania uzyskujgc tym
samym konieczny czas dla strategicznego nowego ukierunkowania firmy. -

Ze wzgledu na w dalszym ciagu istnigjace obciazenie wyniku wynikajace z udziatdw przemystowych, z
utrudnionych przez niskie oprocentowanie transakcji brokerskich, na zwigkszone koszty refinansowania oraz na
wplyw pandemii liczymy sie z tym, Ze nasze udziaty w ED&F Man bedg mialy w dalszym ciagu obciazajacy wptyw
na wynik przedsigbiorstw ujetych at Equity. -/-

Capital Employed i zwrot na Capital Empioyed (ROCE) /-

Capital Employed spadt o 130 min € do poziomu 2.685 {2.815) min € przede wszystkim z powodu nizszych
zapasOw. Przy wyniku na dziatalnoci operacyjnej wynoszacym -121 {-236) min €, ROCE w roku gospodarczym
2020/21 byt negatywny i wynicst -4,5 (-8,4) %. -/-

Inwestycje w majatek trwaly -/-

Inwestycje w majatek trwaty w segmencie produkeji cukru wyniosty 122 (103) min €. Inwestycjami zastepczymi
byty na przykiad odnowienie dachu magazynu wysokiego skiadowania lub cdnowienie mieszdet chtodniczych. W
wielu zaktadach kontynuowano wymiane techniki sterowania i dopasowanie pomieszczen rozdzielni pradu.
Inwestycje w poprawe infrastruktury byly to przede wszystkim nowa pakowalnia w worki foliowe, nowe urzadzenia
do zatadunku cukru luzem oraz budowa nowego magazynu dla palet. inwestycje w $rodki zwigzane z ochrong
Srodowiska byly to instalacje uzdatniania wody w trzech zakiadach. Poza tym zrealizowano inwestycje zwigzane
z wykonaniem wymogéw ustawowych lub urzedowych. Inwestycje w mieszadta dyfuzyjne oraz kolejny aparat do
krystalizacji stuzg zwigkszeniu stabilnosci produkcji. Rozpoczeta odnowa kottowni umozliwi przeksztalcenie
zacpatrzenia w energie z wegla na gaz. W jednym z zaktadow zwiekszono stopien skutecznosci kotta dzieki
zastosowaniu wydajnego economizera, co zmniejszyto zapotrzebowanie na energie pierwotng oraz emisje CO2

Surowce i produkcja cukru -/
Powierzchnia upraw -/

W grupie Stidzucker zmniejszono powierzchnie uprawy burakéw 2020 w pordwnaniu z rokiem ubieglym o 12,3%
do 343.000 {391.000) ha. Glownym powodem redukcji bylo zamknigcie czterech cukrowni oraz trudny rynek. Ze
wzgledu na susze wiosenna, erozje, mrozy i plage szarka komo$nika frzeba bylo w Austrii i w Polsce zasia¢ na
prawie 10.500 ha inne rosliny. -/

Na prawie 2.600 (3.700} ha zasiano buraki ekologiczne. W Niemczech powierzchnia uprawna dla burakow
ekologicznych spadta minimalnie ze wzgledu na zamkniecie~Zaktadu w Warburgu i koncentracje w jednym
zaktadzie przetwérczym. W Austrii powierzchnia uprawy burakéw: ekologicznych zostata znacznie zmniejszona,
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przede wszystkim z powodu szkéd spowodowanych przez szarka komosnika. -/-
Zasiewy i przebieg wegetacji -/

Gtowny wysiew rozpoczaf sig 20 marca 2020, a tym samym przecigtnie o tydzien pdzniej niz w roku ubiegtym.
Dzieki suchej pogodzie warunki wysiewu byly dobre lub bardzo dobre, a czas wysiewu krotki. Chlodniejsze noce
z mrozami do -8°C oraz sucha gleba na duzej powierzchni utrzymujgca sie do polowy kwietnia spowodowaty
jednak heterogeniczny stan upraw lub buraki etazowe. Maj tez byt w wielu migjscach za suchy. Od polowy czerwca
opady zapewnily dobry wzrost roélin. Jednocze$ny zanotowaliSmy duzo szkodnikéw. W dalszym przebiegu
wegetacji brak opadow oraz 2oltaczka wirusowa buraka spowodowaty przede wszystkim we Francji, lecz takze w
Belgii i w niektorych regionach Niemiec powolny, a czesciowo nawet bardzo zly wzrost burakow. W regionach
upraw , co utrzymywalo sig do pofowy maja. Nastepnie buraki rozwijaly sie dobrze wzglednie bardzo dobrze.
Opady w tym czasie byly zazwyczaj wystarczajace, temperatury fagodniejsze niz w roku poprzednim. Od potowy
czerwca do kofica wrzesnia w prawie calym terenie upraw Grupy Stdzucker byly ponadprzecietnie goraco |
ponownie niezwykle sucho. Przede wszystkim we Francji buraki ucierpialy z powodu wielodniowego okresu upatow
z temperaturami dziennymi powyzej 40°C. Rzadkie przejsciowe deszcze oraz rozne wiasciwosci gleby
doprowadzity do niejednorodnych i regionalnie bardzo zrdznicowanych standw upraw. -/-

Kampania 2020 -/-

Na poczatku kampanii, z poczatkiem wrzesnia 2020, warunki zbioréw byty zazwyczaj dobre. Od potowy/konca
wrzesnia padato bardzo mocno nie tylke na wschodniosuropejskich terenach upraw, tecz réwniez w Niemchecz i
Belgii, tak Ze trzeba bylo nawet czesciowo przerwaé Zniwa. Mimo tych wyzwan udato sie, nawet w warunkach
pandemii, w duzym stopniu zapewni¢ zaopatrzenie zakladéw w buraki. Dalsze silne opady na terenach
wschodnioeuropejskich podczas cate] kampanii zwigkszyly co prawda plony burakéw, ale jednoczesnie na tych
terenach znacznie spadta zawarto$¢ cukru w burakach. -/-

Od 4 wrzesnia 2020 rozpoczeta sie kampania w zakladzie w Cerekwi w Siidzucker Polska; do poczatku
pazdziernika rozpoczat sie przerdb burakéw we wszystkich zakladach Grupy Siidzucker. Przecietnie we
wszystkich zaktadach kampania wyniosta 108 (114) dni. Za wyjatkiem usterki technicznej w zaktadzie Wabemn,
kiora spowcdowata kilkudniowy przestdj, kampania we wszystkich zakladach przebiegata w zasadzie bez
zaklécen. Wabern zakonczyto kampanig 06 lutego 2021 po 140 dniach przerobu jako ostatni zaktad. -/~

Zbiory -/-

Regionalnie bardzo zréznicowa w Grupie Sidzucker warunki wegetacji wiosng i latem odzwierciediity sie
odpowiednio w plonach. Ogélem redukcja powierzchni upraw w potaczeniu ze zbiorami ponizej przeciginej
wynoszacymi 70,3 (72,6) t/ha pozwolita na zebranie ogotem 24,1 (28,4) min t. W polaczeniu ze zawartoscig cukru
ponizej przecigtnej wynoszacy 16,8 (17,2)% otrzymaliSmy teoretyczny plon cukru 11,8 (12,5} tha. -

Produkcja cukru, pasz i melasy /-

Produkcja cukru w koncernie spadta ogétem do 3,7 (4,5) min t. Takze ilo¢ cukru ekologicznego produkowanego
w zaktadach Rain i Tulln spadta ze wzgledu na niewielka flo$¢ uprwa. llos¢ pasz i melasy zostata na poziomie roku
poprzedniego: 1,3 (1,3) min {. -/~

Zbyt -/-
Cuider /-

Skonsolidowany zbyt catkowity we wszystkich spétkach wchodzacych w sklad koncernu spadt w roku
gospodarczym 2020/21 0 12,6% do 4,2 (4,8) min t. -/-

Spotki w Unii Europejskiej zanotowaly ogétem spadek zbytu 0 13,4% do 3,9 {4,5) min t. Najwigkszy udziat w tym
miata sprzedaz wewnatrz UE, ktora zmniejszyta sie 0 11,4% do 3,6 (4,1) mint. -

Ksztattowanie sig zbytu stalo pod znakiem pandemii: podczas gdy sprzedaZ do handlu- patrzac na wyniki catego
roku — zanotowal lekki plus w poréwnaniu z rokiem ubiegtym, sprzedaz-do przemystu spadta o 15,1%, przede

wszystkim ze wzgledu na lockdown i spowodowang tym kompletng rezygnacis ze spozywania positkéw poza
domem. Szczegolnie dotknigte zostaty kraje potudniowoeurgpejskie-— Whoehy, Hiszpania i Grecja. Poniewaz w
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drugiej polowie roku wida¢ juz bylo niskie zbiory w kampanii 2020/21, nie dostarczone ilosci zostaty
zarezerwowane dla przyszlych sprzedazy Uei nie forsowano eksportow. W zwigzku z tym sprzedaz do krajow
trzecich wyniosta 253.000 {390.000) i byta 0 35% mniejsza niz w roku ubieglym. -/-

Spotki majace siedziby w Republice Moldawii oraz Zachodnich Batkanach zanotowaty w poréwnaniu z rokiem
ubieglym nieznaczny spadek zbytu 332.100 (336.100) min t. -~

Pasze i melasa -/

Popyt na zawierajgce cukier produkty uboczne rozwijat sie w dalszym ciggu pozytywnie. Mimo pandemii i
lockdownu w Europie popyt ze strony przemystu pasz mieszanych byt stabilny przy lekko zwiekszonym popycie
ze strony przemystu fermentacyjnego o alkoholowego. -/

Ze wzgledu na wysoka wartos¢ paszowg utrzymuje sie popyt na melase. Na tle trendu w strone zréwnowazonego
rozwoju i regionalno$ci wystodki melasowe pozostajg w centrum uwagi przemystu pasz mieszanych. Jednoczesnie
mniejsza oferta wystodkow melasowych pochodzenia francuskiego lub rosyjskiego nie pozwolita cenom spasc.
lios¢ sprzedanych przez Siidzucker wystodkow melasowych byta ogotem nizsza niz w latach ubiegtychZnacznie
wyzsza, w porownaniu z rokiem ilos¢ ekologicznych wystodkow melasowych zostata bardzo dobrze sprzedana.
Wprowadzone na kampanie 2019/20 peletowanie produktu zadbafo o rosngcg akceptacie tego produkiu u
producentéw pasz mieszanych. -/-

Przy sprzedazy melasy do przemystu fermentacyjnego i produkcji pasz oraz do handlu osiggano w catym
koncemie ceny nieco powyzej poziomu z roku poprzedniego, co bylo zwigzane ze zmnigjszona dostepnoscia w
UE, przede wszystkim za$ z atrakcyjnoscia stosowania melasy buraczanej w paszach mieszanych ze wzgledu na
wysoka cene melasy trzcinowej. Wyprodukowano nieco wigcej melasy ekologicznej, kiorg sprzedano po dobrej
cenie. -/~

Udato sie zdobyé nowe rynki dia wystodkow peletowanych, z melasg. Po pomysinym lokowaniu tego produktu w
Maroku i w Japonii, zrealizowano takze dostawy do Arabii Saudyjskiej. W pierwszej potowie roku 2021 miialy
miejsce pierwsze eksporty do Chin. -/-
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SEGMENT GATUNKOW SPECJALNYCH -/-

4 dywizje: Beneo, Freiberger, Skrobia, PortionPack Europe /-
29 zakfadow produkeyjncyh -/-
6.100 pracownikow -/~

Rynki
Rynki zbytu -/-

Rynki zbytu segmentu gatunkow specjalnych staly w przesziosci pod znakiem stalego rozwoju. W minionym roku
gospodarczym 2020/21 pandemia koronawirusa miata na niektére obszary negatywny wptyw, podczas gdy inne
rozwijaty sie pozytywnie. -/-

Tak wiec na rynkach zbytu Europy, Ameryki Pétnocnej i Azji utrzymywat sie rosnacy popyt na funkcjonalny btonnik
spozywczy i weglowodany, jak rowniez na skrobie ryzows, i to zaréwno w odniesieniu do paszy dla zwierzat, jak i
w srodkach zywnosci. Pozytywne oddzialywanie miato utrzymujace sie zainteresowanie konsumentow tematem
optymalnego wyzywienia, przy czym pandemia wzmocnifa trend w strong zdrowej Zywnosci. -/-

Zanotowano duzy popyt na blonnik naturalnego pochodzenia i produkty typu Clean-Label. Pozytywna byia takze
sprzedaz dodatkéw funkcjonalnych do pasz do wykorzystania dla zwierzat domowych. Spadilo natomiast
zainteresowanie izomaltozg, co spowodowat spadek zbytu zwigzany z pandemig. -/-

W obszarze gieboko mroZonej pizzy zanotowano wzrost iloSciowy, przy czym marki handlowe cieszyly sie
zroznicowanym zainteresowaniem. Obok zwiekszenia sprzedazy marek znanych, zanotowano nadzwyczajny
przyrost sprzedazy markami nowymi, do czego przyczynita sig takze produkowana przez Freiberger pizza
Gangstarella. Zaréwno na brytyjskim, jak i amerykariskim rynku pizzy mrozonejzanotowano dwucyfrowy przyrost.
Podczas gdy w USA spadt udziat w rynku sprzedazy marek handiowych, w Wielkiej Brytanii istotnym czynnikiem
wzrostu byta przede wszystkim sprzedaz marek handiowych z dwucyfrowa stopg wzrostu. -

Pandemia koronawirusa miafa takze wptyw na produkty skrobiowe. Zanotowano na rynku duze naciski na cene i
flosci produktow scukrzania skrobi; takze na skrobie natywna mialy stale miejsce naciskii cenowe. Napigta
poczatkowo sytuacji w obszarze skrobi technicznych zwiazana z ograniczong produkejg u wielu producentoow
papieru poprawita sie w trakcie okresu sprawozdawczego. W segmencie CropEnergies znajduje sie szczegbiowa
informacja o sytuacji na migdzynarodowych rynkach etanolu oraz o politycznych warunkach ramowych dla etanolu.

Sytuacja na rynkach zbytu dla artykutdw porcjowanych w Europie stata w roku gospodarczym takze pod znakiem
pandemii | zwigzanych z nig ograniczen i lockdownow dla giownych odbiorcow, czyli hoteli i gastronomii, Ten
rozwoj zostat tylko czesciowo zrownowazony przez dodatkowy zbyt produktéw zwiazanych z pandemia. -/-

Rynki surowcow -/-
W segmencie warunkéw specjalnych uszlachetniamy rozne surowce rolnicze w mozliwie naj najpehiejszy sposéb
ofrzymujac petnowarto$ciowe produkty do réznych zastosowan. --

W obszarze cykorii dla sktadnikow zywnosci funkcjonalnej udato sie pomysinie zakonhczyé w Belgit pierwsza
kampanie z wykorzystaniem cykorii ekologicznej. W Chile, zwigzany z pandemia ogoinokrajowy lockdown w czasie
zbioréw cykorii spowodowat pewne op6znienia. Udato sie jednak bez strat zebraé i przerobi¢ zbiory. Jako$¢ inuliny
byta zgodna z oczekiwaniami. Zmiany klimatyczne beda stanowilty w przysziosci powazne wyzwanie dla uprawy
cykkorii, i to zardwno w Chile, jak | w Belgii. /-
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DYWIZJA BENEO Freiberger PortionPack Skrobia

Europe
RYNKI ZBYTU Na calym swiecie Europa, USA Giéwnie Europa Europa centralna i

' Potudniowa ' wschodnia (punkty
o cngzkosm Austria, Niemey,

Afryka USA, VAE)
GRUPY Przemyst Handel spozywczy Hotele, Przemyst spozywczy,
KLIENTOW spozywczy, pasz,  detaliczny Europai Gastronomia, papierniczy, tekstylny,

farmaceutyczny Ameryka Polnocna  Catering chemii budowlanej,
farmaceutyczny,

kosmetyczny, olej
napedowy, pasze.

Tabela 028

Istotnymi surowcami dla produkcii pizzy gteboko zamrozonej sg salami, szynka i mozzarella. Ceny na wieprzowine
staly w duzej mierze pod znakiem choroby $win | spowodowanej pandemig sytuacji w niemieckich ubojniach i
rzezniach. Po okresowej drastyczne] podwyzce cen w Europie, w ostatnim okresie ceny zdecydowanie spadaty.
Brakom w podazy mozzarelli staranc sig zapobiec zwigkszeniem wydajnosci europejskiego przemyshu
mieczarskiego, przy czym nalezy siwierdzi¢, ze rynek mleczarski znoéw znajduje sie w rownowadze. -/-

Produkcja zboz w Unii Europejskiej spadnie w poréwnaniu z rokiem minionym. Notowania na paryskiej gietdzie
terminowej pokazujg, od wrzesnia 2020 tendencije rosngca. Korzysina pogoda miata dobry wplyw na wegetacje
ziemniakow. W segmencie CropEnergies znajduje sie obszerne sprawozdanie dotyczace rozwoju na
migdzynarodowych rynkach zb6z. -/-

Rozwdj dziatainosci gospodarczej -/-
Obroty i wynik na dzialalnoéci operacyjnej -/-

Dzieki utrzymujacemu sie pozytywnemu rozwojowi zbytu obroty w segmencie gatunkéw specjalnych wzrosly do
2.487 (2.409) min € i byly tym samym nieco wyzsze niz w roku ubiegiym. Wzrost ten spowodowany byt przede
wszystkim pozytywnym rozwojem sprzedazy pizzy mrozonej oraz — w dalszym przebiegu roku — zwiekszeniem
wydajnosci w obszarze produkeji skrobi. -/-

Wynik na dziatalnosci operacyjnej takze wzrost nieznacznie i wyniost 197 (190) min €. Z wprowadzenia Srodkow
do ograniczenia skutkow pandemii skorzystaty niektore produkty, na przyklad mrozona pizza; inne grupy
produktow natomiast, jak np. artykuly porcjowane zanotowaty duzy spadek zbytu. -/

Wynik w przedsiebiorstwach ujetych at equity -/-

Wynik w przedsiebiorstwach ujetych at equity w wysoko$ci 19 (17) min € dotyczy przede wszystkim odpowiedniego
wyniku dziatalno$ci w zakresie skrobi i bioetanoiu wegierskiej Grupy Hungrana. -/-
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2020121 201920 +-w%

Obroty min € 2 487 9 409 32
EBITDA min € 323 306 54
Odpisy na rr]ajajek rzeczowy i niemateriaine min €

wartosci majatkowe - 126 -116 86
Wynik operacyjny min € 197 180 34
Restrukturyzacja/ wptywy nadzwyczajne min € . 0 >100
Wynik z przedsigbiorstw ujetych At Equity 18 17 17,6
Wynik na dzialalnosci zaktadowej min € 217 207 47
EBITDA marza % 13,0 127

Marza operacyjna % 79 79

Inwestycie w majatek rzeczowy' ' min € 10 150  -262
Inwestycje w lokaty finansowe/ akwizycje min € T 2 >100
Inwestycje ogdtem min € 121 152 -197
Udziat przedsigbiorstw ujetych At Equity min € 53 28 -94
Capital Employed min € 2.8 2.267 -11
Return on Capital Employed % 8.8 84
Pracownicy 6.131 6.017 1,9

t Wigcznie z niematerialnymi wartosciami majatkowymi

TABELA 029

Capital Employed i zwrot na Capital Employed (ROCE) -/-

W polaczeniu z wynikiem operacyjnym wielkosci 197 (190) min € i lekko spadajacym Capital Employed w
wysokosci 2.242 (2.267) min € ROCE wzrdst do 8,8 (8,4)%. -/-

Inwestycje w majatek rzeczowy -/-

Inwestycje w segmencie gatunkow specjalnych w wysokosci 110 (150) min € dotyczyly w dywizji BENEO przede
wszystkim zwiekszenia wydajnosci proceséw produkeyjnych we wszystkich lokalizacjach. Tak wiec na przyklad w
lokalizacji w Offstein/Niemcy zwiekszono wydajnos¢ wyparek i powiekszono magazyn towarowy. W Wijgmaal
{Belgia rozpoczeto budowe trzeciej linii skrobi mokrej dia protein ryzu. W Pemuco/ Chile rozpoczeto prace
budowlane nad druga linig do rafinacji. Kontynuowano wdrazanie $rodkow zwiazanych z oszczedno$cia energii,
obok tego przewidziano fakze przestawienie sie w 100% na odnawialne no$niki energii. -

Punkt ciezkosci w dziale Freiberger stanowita budowa automatyzowanego magazynu wysokoregatowego-chiodni
w Muggensturm/ Niemey, ktory zostat oddany do uzytku na poczatku lutego 2021. Dzieki temu mozna uniknaé
386.000 km fransportu cigZzarbwkami rocznie. Podczas tej budowy zastosowano liczne $rodki stuzace
oszczednosci energii. Tak wigc na przyktad obudowa zewnetrzna hali wykonana jest ze szczegdinie
energooszczednych materiatow. W Richelieu/ USA zrealizowano projekty zwigzane z automatyzacjg pakowalni i
zwiekszeniem gtebokosci wykonania. -/-

W obszarze produkcji skrobi od grudnia 2020 dziata w Aschach/Ausiria w peinym wymiarze dziat derywatow
mokrych. W dalszym ciggu rozbudowuije sie w tej lokalizacji dziat-specjalnego przerobu kukurydzy. W Gmiind/
Austria dokonano remonru wiez natryskowych; wykonano-optymalizacje-w fabryce skrobi pszeniczne] w
Pischelsdorf. -/-

§
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Inwestycje w lokaty finansowe -/

inwestycje w lokaty finansowe w wysokosci 11 (2) min € dotyczyly przede wszystkim nabycia przezs AGRANA
Starke GmbH przedsiebiorstwa Marroquin Organic International Inc., Santa Cruz/USA. Od korica drugiego
kwartatu 2020/21 Marroquin Organic jest w pelni skonsolidowana w zamknieciu roku kencernu. Ten dom handlowy
specjalizuje sig w sprzedazy produktow organicznych i obstudze klientow B2B; wigkszos¢ z jego portfolio
produktéw pochodzi z AGRANy, W roku poprzednim zwiekszono udziaty w poludniowoafrykariskim producencie
artykutéw porcjowanych Collaborative Packing Solutions (Pty) Ltd. z siedzibg w Johannesburgu z 40% do 75%.

Produkcja /-

W pieciu lokalizacjach w Belgii, Niemczech, we Wioszech i w Chile produkujemy szerckie spektrum
prozdrowotnych, wysokowartoSciowych, funkcjonalnych dodatkéw do Zywnosci i pasz posiadajacych zalety
technolegiczne do zastosowania w produkcji Zywnosci i pasz. Przerabiamy surowce naturalne — korzen cykorii,
cukier buraczany i ryz — na izomaltoze, Palatinose™, inuling, oligofruktoze oraz skrobie ryzowa. W odpowiedzi na
utrzymujacy sie pozytywny rozwoj rynku i zbylu zwigkszono odpowiednio wydajno$¢ produkeiji w Belgit i Chile, co
juz czesciowo zrealizowano. -/

W obszarze produktéw chicdniczych i gleboko zamrozonych produkujemy produkty zaréwno mrozone, jak i
ateboko zamrozone, takie jak np. pizze klasyczna, z pieca kamiennego, na $wiezym ciescie, flammkuchen i dania
makaronowe. Poza tym produkujemy wysokowartosciowe przekaski i bagietki i sosy. Takze na tym obszarze
rozbudowujemy w dalszym ciagu nasza wydajnosc. -/-

Z roznych surowcow, ktore mamy do naszej dyspozycji produkujemy skrobie, produkty scukrzania, etanol oraz
produkty uboczne dla réznych zastosowar technicznych zardwno w $rodkach zywnosci, jak i do produkeji pasz.
Takze w tym obszarze zwickszylismy wielkos¢ produkcji w poréwnaniu z rokiem ubiegtym. llo$¢ pszenicy
przerabianej w lokalizacji Pischelsdorf na skrobig pszeniczng i bioetanol byta w roku gospodarczym 2020721
Znacznie wyzsza niz w roku poprzednim, przy czym przeréb kukurydzy w lokalizacjach w Aschach i Pischelsdorf
byt nizszy niz w minionych latach. W fabryce skrobi kartoflanej w Gmiind udato sie zwigkszy¢ ilo§¢ przerabianego
surowca w poréwnaniu z rokiem ubiegtym. To samo dotyczy produkcji produktow scukrzania w Zeitz. -/-

W obszarze artykutdw porcjowanych dysponujemy szescioma europejskimi lokalizacjami i jednym zakladem w
Afryce Poludniowej. We wszystkich lokalizacjach produkujemy dla naszych klientéw szerokie spektrum produkiow
w pojedynczych opakowaniach, poczawszy od cukru, stodzikdw, miodu, przypraw, dzemu, drobnego pieczywa,
sosdw, zabielaczy do kawy, napoi instant po réZzne artykuly niezywnosciowe. W roku gospodarczym 2020/21
rozszerzono asortyment o artykuty do dezynfekcii i higieny, oraz pojedynczo pakowane chusteczki dezynfekcyjne
i parcje zelu higienicznego. -/-

DYWIZJA BENEO Frelberger PortionPack Europe Skrobia
MIEJSCA Niemcy (1), Niemcy (4), Wik. Brytania (2), Niemey (1), Austria
PRODUKCJI Belgia (2), Wiochy | Wik, Brytania (2), Niederlandy (2}, Hiszpania |(3), Rumunia (1)
(1), Chile (1) {1, ngchy {1), Afryka
' Austria (1), USA(5)  [Potudniowa (1)

SPRZEDAZ Europa (3), USA 91}, |Europa (3}, W. Europa i Afryka Europa (6}, USA (1)
Ameryka Potudniowa |Brytania (2}, USA (1) |POludniowa (10}

(2), Indie (1),
Singapur {1)

PRODUKTY Functional Food, Convenience Food Artykuly porcjowane Skrobie natywne |
skktadniki {btonnik, | (pizza mrozona i (Zywnost i modyfikowane,
wymienniki cukru, gleboko mrozona, pozazwynosciowe) produkty scukrzania,
nowe cukry, skrobia | | pasta, bagietki, snaki, etancl, pasze i
maka ryzowa, sosy, dresing) Zywno$¢ zawierajace
funkcjonalna proteina g : proteiny
pszeniczna)
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MARKI Isomalt, Palatinose, |Marki handlowe, Hellma, Van Oordt ActiProt, BioAgenasol,
galeniniQ, Orafti, Alberto AGENABEE,
Inulin, Orafti Slidzucker — Starke
Isogfruktose
Tabela 030
Zbyt -/-

Zbyt sktadnikéw funkcjonalnych do zywnosci | pasz rozwijat sie ogolnie méwiae bardzo solidnie. Motorem wzrostu
byly produkowane z korzenia cykorii btonniki inulina i oligofruktoza, na ktére stale rosnie popyt m.i. ze wzgledu na
udowodnione naukowo pozytywne efekty zywieniowo-fizjologiczne oraz ich wlasciwosci w obszarze redukgji cukru
i ttuszczy. Rosnaca swiadomo$¢ w odniesieniu do zdrowego zywienia takze spowodowala wzrost popytu na
sktadniki wykazujace pozytywne, udowodnione naukowo efekty zywieniowo-fiziologiczne. Najwigksza dynamike
wzrostu zanotowano ponownie na kontynencie amerykariskim. -/-

Zbyt naszych produktow mrozonych i gteboko zamrozonych ksztattowat sie w Europie pozytywnie i to zarowno na
gtownych rynkach — w Niemczech i Frangji, jak rowniez w Wielkiej Brytanii i w Europie Wschodniej. W USA udato
sie znacznie zwiekszy¢ sprzedaz pizzy mrozonej, podczas gdy zanotowano lekki spadekk w sprzedazy dresingéw
i sosdw. --

Zbyt produktow skrobiowych stat pod duzym wptywem pandemii koronawirusa. Tak wiec spadt przede wszystkim
zbyt skrobi natywnej i modyfikowanej, lecz réwniez produkiéw scukrzania. Mimo to udato sie jednak osiagnaé
zwiekszenie iloSci sprzedazowych gtownych produktow, i to przy jednoczesnych duzych naciskach cenowych
zwigzanych ze stabym popytem. -/

Pozytywnie rozwijata sig sprzedaz dia przemystu opakowan. Popyt wzrést szczegtinie w czwartym kwartale roku
gospodarczego, co bylo zwiazane ze zwigkszeniem sprzedazy online. Zanotowano natomiast spadek papieru
graficznego. -/

Przy produkgji pozywienia dia niemowlakow udato sie obok regularnej sprzedazy, zrealizowaé wspéinie z klientami
kilka nowych projektow i pomysinie wprowadzi¢ jeden produkt na rynek amerykanski. Sprzedaz w Azji byla
natomiast bardzo trudna, co bylo zzwigzane z wprowadzonymi restrykcjami. -/-

W obszarze artykutow porcjowanych zanotowalismy znaczny spadek wolumenu sprzedazy, a to z powodu
restrykcii dla hotelarstwa i gastronomit zwigzanych z pandemia, To zatamanie zbytu naszych gtéwnych produktow
moglo zostaé fylko w niewielkim stopniu zrownowazone przez nowy asortyment produktow, takich jak np.
pojedynczo pakowane artykuly dezynfekcyjne. -/-

Segment CropEnergies -/

4 zaktady produkcyjne w Europie -/~
1 min m3 etanolu ze zrédet odnawialnych -/
600.000 t srodkéw zywnosci i pasz ~/-

Rynki zbytu -/-
Rynek zbytu: etanol -/-

W roku 2020, z powodu globalnych ograniczer mobilno$ci zwigzanych z pandemia, $wiatowa produkcja etanolu
spadfa znacznie do 118 (129) min m3 Gléwna czes¢ wielkosci 84 (85)% przypadia ponownie na sektor paliw.
Produkeja etanolu paliwowego, przy czym wyprodukowana ilosé 99 {110} min m3 odpowiada udziatowi w
wysokosci 8 vol./% globalnego zuzycia paliw konwencjorialnych, zmniejszyta sig o 10%. Na rok 2021 liczymy sie
ponownie ze wzrostem w sektorze paliw. Pozostaty alkohol proi:kowanyjest jako alkohol neutrainy dla przemystu
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napoi, kosmetykow, medycznego lub innych zastosowan przemystowych. -/-

W UE-27 i Zjednoczonym Krolestwie wyprodukowano w roku 2020 mniej etanolu: 7,3 (7,6} min m®. Jednocze$nie
zuzycie etanolu spadio do 8,2 (8,5) min m3. Import netto pozostat na poziomie roku poprzedniego i wyniést 0,9
(1,0) min m3. Produkeja etanolu paliwowego wynoszaca 5,0 (5,4) min m3 byta mniejsza niz zuzycie wynoszgce
5,3 (5,9) min m3. Spadek zuZzycia etanolu spowodowany ograniczeniem mobilnosci zostat czesciowo wyréwnany
wyzszymi domieszkami dla alternatywnych paliw o niskiej zawartosci CO2. W niektérych panstwach cztonkowskich
- mimo spadku zbytu benzyny ogbtern — wzrosto zuzycie etanoluw roku 2020 m.i. takZe dzieki wprowadzeniu E10.
W obliczu istnigjacych w dalszym ciagu ograniczer mobilnosci zuZzycie etanolu paliwowego w 2021 ma wzrosngé
tylko do 5,6 min m3. Produkcja etanolu do zastosowar przemystowych zanotowata w 2020 zdecydowany wzrost
do 2,9 (2,6) min m3. Przyrost ten zostat spowodowany przede wszystkim zwigkszonym zapotrzebowaniem na
etanol jako podstawowego skiadnika srodkow dezynfekcyjnych. Takze w roku 2021 liczymy sie ze zwiekszonym
zapotrzebowaniem rzedu 2,9 (2,9) min m3 dla zastosowan przemystowych. -/~

Ksztaltowanie sie cen w przebiegu roku gospodarczego takZe stato pod znakiem pandemii koronawirusa. Ceny
etanolu spadly z 630 €/m3 na poczatku marca 2020 do 575 €/m3 pod koniec lutego 2021, Ceny na rynku spot
bardzo sie wahaly | w marcu 2021 osiagnety najnizsza cene wszystkich czasow 350 €/m3, aby potem zaczaé znéw
rosnag i osiggnat we wrzesniu 2021 swoje maksimum 840 €/m3. -/-

Unijny bilans ilosciowy - etanol -/-

min m3 2018 2019 2020 2021e

Stan poczatkowy 08 08 0.9 0.9
Produkcja 7.9 7.6 73 7.6
Z tego etanol paliwowy 54 54 50 53
Zuzycie -83 -85 -82 -85
Z tego etanol paliwowy 57 59 53 56
Import netto ‘ 0.4 1,0 09 0,9
Stan koncowy 0.8 09 09 0,9

Zrédto: [HS Markit, Schatzung der EU-Mengenbilanz Bicethanol, marzec 2021.
‘Wszystkie wartosci wytaczajg Wielka Brytanie. -/-

TABELA 031

Rynki zbytu: biatka -/-

Na rynki na biatkowe Srodki zywnosci | pasze wplyw majg przede wszystkim ceny soi na rynkach $wiatowych |
maczki rzepakowej na rynku europejskim. Wedlug prognozy Migdzynarodowej Rady Zboz (IGC) $wiatowe zbiory
soi 2020/21 wzrosng do 361 (338) min t, a tym samym beda tylko nieznacznie mnigjsze niz rekordowe zbiory
2018/19. Przy rosnacym popycie rzedu 367 {351) min t zapasy magazynowe zmniejszq sie do 45 (52) min t.
Podczas gdy w pierwszym kwartale 2020/21 ceny na ziarno soi ustabilizowaty sie miedzy 8 a 9 USD za buszel,
doszto od korica sierpnia 2020 do ciggtego wzrostu cen. Wplyw na to miata susza w Ameryce Poludniowej, niskie
stany magazynowe w USA i wysoki popyt globbalny. Na koniec roku gospodarczego ziarna soi szty po 14 USD za
buszel. Unijne zbiory rzepaku w roku gospodarczym 2020/21 wynosza 16 (15) mint, i sg tym samym nieznacznie
wieksze niz niskie zbiory rzepaku z roku poprzedniego. Ceny europejskiej maczki rzepakowej (Srutu rzepakowego)
podazaty za notowaniami ziaren sof w Chicago i wzrosly o cate 225 €/t na poczatku roku gospodarczego i do 320
€/t pod koniec lutego 2021. -/-

Rynki surowcdw /-

Swiatowa produkcja zboz (bez ryzu) ma wzrosnaé w zbozowyrm:roku-géspodarczym 2020/21 (01 lipca do 30
czerwca) przypuszcezalnie do 2.224 (2.185) min t. Przy Swiatowym zuzyciu, zboZza rzedu 2.232 (2.191) min £
ogdinoswiatowe ilodci magazynowe zb6z zmniejszg sie mieco do 609 (617} mln t, co jednak w dalszym ciggu
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odzwierciedla dobrg sytuacjg zaopatrzeniows. W zbozowym roku gospodarczym 2021/22 produkcja zb6z winna
wynies¢ 2.287 (2.224), a zuzycie 2.286 (2.232) min t. Swiatowe zasoby zbbz powinny wynies¢ 609 (609) min t i
leze¢ na poziomie roku poprzedniego. --

Dla UE Komisja oczekuje w zbozowym roku gospodarczym 2020/21 w Unii Europejskiej zbiory zb6z rzedu 278
(294) min t. Zuzycie natomiast ma wynie$¢ tyle co roku ubieglym, czyli 261 (262) min t. Europejskie ceny na
pszenice na Euronext w Paryzu wzrosty znacznie w roku gospodarczym 2020/21 i wynosity pod koniec lutego
2021 245 €4, Na poczatku marca 2020 notowano ceny jeszcze ponizej 190 €/4. Duzy wzrost cen spowodowany
jest przede wszystkim wysokim globainym popytem na zboza. Jednocze$nie w waznych regionach upraw
zanctowano opbznienia i straty przy zbiorach zbéz. Obok znacznie mniejszym zbiorom pszenicy i kukurydzy w
UE, rowniez Argetyna i Ukraina zanotowaly znaczny spadek zbioréw kukurydzy. Do tego dochodzily spowodowane
pandemia, zaktocenia globalnych przeplywéw handlowych, utrudniajace wyrownanie wahan zbiorow. Na rok
gospodarczy 2021/22 Komisja UE liczy ponownie na poprawe zbiorow zbdz do 293 (278) min t. Popyt na zboza
ma wynies¢ 263 (261) min t i pozostaé w dalszym ciggu wzglednie stabilny, przy czym ponad 60% zboza w dalszym
ciggu zuzywane jest do karmienia zwierzat. Do produkcji etanolu na paliwe ma natomiast zosta¢ wykorzystane 11
min t, czyli cze$¢ odpowiadajaca 4% unijnych zbiorow skrobi. Pozostale skiadniki zboz uszlachetniane s w
pierwszym rzedzie do bogatych w proteiny $rodkow Zzywnosci i na pasze, co pokrywa europejskg luke w
zaopatrzeniu w proteiny roélinne i pomaga zredukowac import soi. -/

Prawne i polityczne warunki ramowe -/-

Europejska polityka ochrony klimatu -/-

UE postawita sobie za cel obnizenie emisji gazéw cieplamianych do roku 2030 o przynajmniej 40%. W ramach
Europejskiego Zielonego tadu (European Green Deal) cel klimatyczny na rok 2030 ma zosta¢ podniesiony z min
40% do przynajmniej 55% mniej emisji gazéw cieplamianych, kazdorazowo w odniesieniu do roku 1990. Do roku
2050 UE dazy do osiagniecia zerowej emisji gazow cieplamianych, a tym samym do osiggnigcia neutralnosci
kiimatycznej. W celu osiggniecia celu klimatycznego 2030 konieczne jest takze miedzy innymi wieksze
wykorzystanie energii odnawialnych. W zwigzku z tym, w najblizszych miesigcach ma zostac sprawdzone, jak
dalece przerobienie wytycznych o energii odnawialnej moze przyczyni¢ sie do realizacji wyzszych ambicji
kKlimatycznych. -/~
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Rozwoéj dziatalnosci w segmencie CropEnergies -/-

202021 2019720 +/-w%

Obroty min € 774 819 _55
EBITDA min € 148 146 16
Od_pisy na majatek rzeczowy i niematerialne wartosci min €

majatkowe . —41 -42 -19
Wynik operacyjny min € 10/ 104 3,0
Restrukturyzacja/ wptywy nadzwyczajne min € 1 0 -
Wynik z przedsiebiorstw ujetych At Equity 0 0 50,0
Wynik na dziatalno$ci zakiadowej min € 108 104 39
EBITDA marza % 19,2 178

Marza operacyjna % 138 12,7

Inwestycie w majatek rzeczowy' min € 28 30 -3,7
Inwestycje w lokaty finansowe/ akwizycje min € U 0 -
Inwestycje ogtlem min € 29 30 -37
Udzial przedsiebiorstw ujetych At Equity min € 3 2 8,7
Capital Employed . min € 465 450 33
Return on Capital Employed % 230 23,1

Fracownicy 450 450 0,0

1 \Whgeznie z niematerialnymi wartosclami majatkowymi -

TABELA 032

Wytyczne dotyczace energii odnawialnej -/-

Na okres po 2020 znowelizowane unijne wytyczne o energii odnawiainej (RED II) przewidujg wiec zwigkszenie
udziafu energii odnawialnej w sekiorze transportowym do przynajmniej 14% w roku 2030, Udziat paliw
odnawialnych z roslin polowych ma zwigkszyé sie do jednego punktu procentowego powyzej poziomu osiggnietego
w roku 2020. Udziat paliw produkowanych z odpadow i resztek ma wzrosnaé z 0,2% w roku 2022 do przynajmniej
3,5% w roku 2030. Wdrozenie zalecer europejskich na plaszczyznie krajowe ma nastapi¢ do polowy 2021,
powinno spowodowat w catej Unii wzrost zbytu etanolu. Dzigki odpowiedniemu wdrozeniu tych wymogow w prawie
krajowym paliwa odnawiaine, produkowane wediug zasad zrownowazonego rozwoju przyczynig, sie w dalszym
ciagu do ochrony Srodowiska na drogach Europy. -

Podczas gdy na ptaszezyznie UE obraduje si¢ nad podniesieniem celow dla energii ze zrodet odnawialnych, w
panstwach czlonkowskich trwajg przygotowania do krajowego wdrozenia RED II. Zgodnie z propozycjami rzadu
federalnego w Niemczech kwota THG (gazy cieplarniane) ma zostaé stopniowo podniesiona z 6% w roku 2021 do
22% w roku 2030. Do tego maja przyczynic sie biopaliwa do 4,4% z roélin polowych. Udzial postepowych biopaliw
ma zostac sukcesywnie podniesiony z 0,05% w roku 2020 do 2,6% w roku 2030. Obok uznanych biopaliw planuje
sie popleranie innych altematywnych pallw odnamalnych Do tej grupy nalezg paliwa syntetyczne, doI[czane

przypuszczalnie do potowy 2021. -/-
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Przebieg dziatalnosci -/

Cbroty i wynik na dziatalno$ci operacyjnej -/-
W segmencie CropEnergies obroty, podobnie jak zbyt, spadty nieznacznie do poziomu 774 (819) min €. -/-

Mocny wynik na dziatalnosci operacyjnej w roku poprzednim zostat ponownie przekroczony osiggajac 107 (104)
min €. Mimo wysokich kosztow surowca netto udato sie podnie$¢ marze, co pozwolita na wyréwnanie z nawigzka,
zmniejszonej sprzedazy.

Capital Empioyed i zwrot na Capital Employed (ROCE) -/

Capital Employed wyniést 465 (450) min € zatem byt nieco nizszy niz w roku ubiegtym. Dzieki lekkiej poprawie
wyniku operacyjnego na 107 (104) min €, ROCE wynidst 23,0 (23,1)%. -

Inwestycje -/-

Inwestycie w majatek trwaly wyniosly 29 (30) min € i zostaly przede wszystkim wykorzystane na inwestycje
zastepcze i poprawy dosigpnosci instalacji. Waznym projektem w lokalizacji Wanze/Belgia byto planowanie i
przygotowanie budowy instalacji do uptynniania dwuttenku wegla, ktéra od roku 2021 ma produkowac rocznie
65.000 t plynnego, organicznego CO; o jakosci do zastosowania w przemysle spozywczym. W zakiadzie w Zeitz
punktem ciezkosci inwestycji bylo zakoficzenie projektu uelastycznienia stosowania surowcow instalacji do
produkeji alkoholu neutralnego. W Ensus w Wilton/Wielka Brytania zainwestowano w rozbudowe | potaczenie
laboratoriéw i stanowisk kierowniczych. -/-

Surowce i produkcija -/-

W Zeitz, Wanze i w Wilton przerabiano w dalszym ciagu wylacznie surowce rolnicze pochodzenia europejskiego.
CropEnergies koncentrowat sig¢ na zakupach surowca znajdujacego sie blisko danej lokalizacji i poszukiwat
moziiwosci korzystnego transportu dla zboz pastewnych i syropow cukrowych. Zréwnowazona produkeja etanolu
dokumentowana jest w catoSci we wszystkich biorafineriach CropEnergies w oparciu o certifikaty przynajmniej
jednego z uznanych przez UE systemdw certyfikacji. Niezalezne audyty sprawdzajg takze oszczedno$ci na emisji
gazbw cieplamianych produkowanego etanolu w poréwnaniu z benzyng ze zrodet kopalnych. -/-

W roku gospodarczym 2020/21 produkcja etanolu spadta nieco do 0,99 (1,00) min m3, natomiast produkcja
srodkdw zywnosci | pasz wzrosfa nieznacznie do 0,60 (0,57) min t. Spadek produkji etanolu spowodowany zostat
w pierwszym rzedzie przedtuzonym z powodu pandemii zamknieciem z powodu konserwacii w zaktadzie w Wanze
na poczatku roku gospodarczego. Wydajnosé produkceyjna alkeholu neutralnego w lokalizacjach w Zeitz i Loon-
Plage zostata wykorzystana w bardzo duzym stopniu odpowiednio do silnego popytu na alkohol do tradycyjnych
zastosowar! i celow dezynfekeyjnych. Ogdlnie méwiagc, w przebiegu roku gospodarczego sterowano wydajnoscig
produkcyjng odpowiednio do warunkéw rynkowych | potrzeb-zwigzanych z wykonaniem premontéw i konserwacji.
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Segment przetworstwa owocow -/-

2 dywizje: wsady owocowe i koncentraty sokéw owocowych -/-
41 zaktadow produkkcyjncyh na catym $wiecie, w 21 krajach -/-
5.200 pracownikéw -/-

Rynki -/~
Rynki zbytu -/-

Najbardziej znaczacymi trendami konsumenckimi majacymi wplyw na rozwdj rynkéw zbytu dla wsadow
owocowych (produkty mleczarskie, lody, pieczywo i Food Services), stanowig w dalszym ciggu naturalnosc,
zrownowazony rozwoj, zdrowie, smak i wygoda. -/-

Glowny obszar zastosowania wsadow owocowych - wsad do jogurtow statych (ktore mozna jesc tyzeczka) —
ucierpiat troche z powodu pandemii. Aktualne prognozy wedlug Euromonitora wskazujg na przeciginy roczny
wzrost ilosciowy rzedu niecatego 1%. W regionach: Europa Zachodnia i Ameryka Pdinocna widoczna jest
stagnacia. Pozytywne tendecnje sprzedazy widoczne sg w regionie azjatycko-pacyficznym wykazujgcym pius
rzedu niecatych 2%, oraz Srodkéwy Wschod i Afryka o rocznej przecietnej stopie wzrostu 4,5%. Kategoria jogurtow
pitnych globalnie wykazuje w tym samym okresie czasu znacznie wyzszg stopg wzrostu osiagajac 5,3%. Obok
jogurtu jako rynku zbytu, dla dywersyfikacji dziatalnosci gospodarczej w segmencie wsady owocowe istotne sg tez
takie kategorie produktéw, jak lody i pieczywo. Rynek lodow wykazuje globalny wzrost rzedu 2% na rok. W Australii
i Nowej Zelandii rynek ten powigksza sig ponadproporcjonalnie wynoszac 4% p.a. W obszarze pieczywa grupa
takich produktéw jak ciastka, batony i snaki owocowe ma globalnie stope wzrostu rzedu 2%. -/-

Produkcie koncentratow sokow owocowych w dalszym ciagu charakteryzuje trend na nizsze zawarto$ci owocow
w napojach oraz w strone $wiezo wyciskanych 100% sokéw. Tym samym roénie popyt na surowce podstawowe
do napoi o zredukowanej zawartosci soku owocowego. Glowny rynek zbytu naszego koncentratu soku jabtkowego
- handel $rodkami zywnosci | gastronomia — ucierpialy ze wzgledu na state miedzy lockdownami a chwilowg

poprawa popytu. -
Rynki surowcoéw -/-

Przecietne ceny surowcow do produkcji wsadéw owocowych byly ogoinie nieco wyzsze niz w roku ubiegtym. We
wszystkich regionach zakupéw owocow przecigtna cena na truskawki, gtowny owoc do produkcji wsadow
owocowych, byla taka sama jak w roku ubieglym. Ceny brzoskwini byly natomiast przecigtnie lekko nizsze niz w
roku ubiegtym. Znaczny wzrost ceny na kanadyjskie czame jagody zostat wyrdwnany zastosowaniem jagod
europejskich. Wzrost cen zanotowano dla malin, jezyn, mango i ananas. Tak wigc podaz puree z mango z indii
byta z powodu pandemii zdecydowanie nizszza, co spowodowato wzrost cen o do 12%.

Dostepne ilosci jabtek do produkeji koncentratéw sokéw owocowych z gidwnych terendw upraw Polski | Wegier
byly podobnie jak w roku ubiegtym znacznie nizsze niz przecigtna z ubiegtych zbiorow, co miato odpowiedni skutek
na ceny. Zbiory jablek w Chinach byly zadowalajace. Sezon przerobu jagbd do produkcji koncentratow sokéw
owocowych stat latem pod znakiem niezbyt dobrej dostepnosci gtownego surowca. Ceny truskawek, wisni i czamnej
porzeczki byty wyzsze niz w latach ubieglych. -/-

Wsady owocowe Koncentrat sokéw owocowych

26 zakladow produkcyjnych dla przetworow 15 fabryk w 7 panstwach do produkeii
Zaldady: owocowych w 19 panstwach koncentratow soku jabtkowego i jagodowego -
Surowce: gidwny surowiec: ruskawi; giéwny surowiec: jablka

koncentraty  sokdw  owocowych, wina

przetwory owocowe, owocowe, aromaty naturalne | skladniki
Produkty: podstawowe napai -/-
Rynki: Caly Swiat -- Pinkt ciezkosci: Europa --

Mieczarnie, producenci loddw, ,/“przemyst. . Przemyst spozywczy i napoi-/-
Klienci piekarniczy, Food Services
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Sprawozdanie z dzialalnosci koncernu Siidzucker 2020/21

Przebieg dziatalnosci -/-

Obroty i wynik na dziatalno$ci operacyjnej -/

Obroty w segmencie przetworstwa owocow wyniosty 1.166 (1.185) min € i byly nieco nizsze niz w roku ubiegtym.
Obroty w segmencie wsaddw owocowych lekko spadaly ze wzgledu na nizszg sprzedaz, natomiast obroty w
produkcji koncentratow sokéw owocowych - mimo mnigjszego wolumenu sprzedazy - pozostaty stabilne dzigki
wyzszym wplywom. -/-

Ogotem catorocznie zanotowano nieznaczny spadek wyniku na dziatalnosci operacyjnej do 53 (58) min € W
dywizji wsadéw owocowych lekki spadek zbytu zostat wyréwnany z nawiazkq dzieki oszczednosci kosztow. W
segmencie koncentratow sokow owocowych marze byly stabsze mimo wzrostu wplywéw na wskutek wyzszych
cen surowca. Poza tym znacznie zmniejszenie zbytu miato obcigzajacy wplyw na wynik. -/-

Rozwéj dziatalnosci w segmencie przetworstwa owocow -/-

202021 201920 +-w%

Obroty mn € q1es q1e5 -16
EBITDA min € 84 101 -69
Odpisy na majatek rzeczowy i niematerialne wartosci min €

majatkowe - 41 -43 -44
Wynik operacyjny min € 53 58 ~-88
Restrukturyzacja/ wplywy nadzwyczajne min € ~-12 -2 >100
Wynik z przedsigbiorstw ujetych At Equity min € U 0 -
Wynik na dziatalnosci zaktadowej min € 4 56 -26,3
EBITDA marza % 8,1 85

MarZa operacyijna % 45 49

Inwestycje w majgtek rzeczowy! min € 24 52 -53,6
Inwestycje w lokaty finansowe/ akwizycje min € 1 1 >100
Inwestycje ogolem min € 25 53 -51,5
Wynik z przedsiebiorstw ujetych At Equity min € 0 0 -
Capital Employed min € 829 855 -31
Return on Capital Employed % 6,4 68

Pracownicy 545 6124 158

1 Wihgcznie z niematerialnymi wartosciami majgtkowymi -

TABELA 033

Capital Employed i zwrot na Capital Employed (ROCE) -/-

Mimo redukcji Capital Employed do 829 (855) min €, w potaczeniu z malejacym wynikiem na dziatalnosci
operacyjnej w wysokosci 53 (58) min €, ROCE utrzymat sig na poziomie roku poprzedniego 6,4 (6,8) %. -/

Wynik z restrukturyzaciji i wplywow specjalnych -/-

Wynik z restrukturyzaciji i wplywow specjalnych w wysokosci- <12 (-2) ‘min € dotyczyt nakiadéw zzwigzanych z
regionaing restrukturyzacija z biezacego programu oszczedno$ci-kosztow. +/-
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Sprawozdanie z dzidtalnosci koncernu Siidzucker 2020/21

Inwestycje w srodki trwale /-

Inwestycje w srodki trwale w segmencie owoce wyniosty 24 (52) min €. Obok inwestycji zastepczych | zwigzanych
z utrzymaniem ruchu, w dywizji przetworow owocowych wykonano inwestycje w zwigkszenie wydajnosci, migdzy
innymi instalujac dafsze linie produkcyjne w zaktadach w Lysander/USA | w zaktadzie Central Mangrove/ Australia.
Dalsze projekty to budowa magazyunu-chtodni w Chung-Buk/ Korea Pofudniowa i uzdatnianie wody w
Jacona/Meksyk. -/~

Surowce i produkcja -/

W roku gospodarczym 2020/21 zakupiono i przerobiono w segmencie wsadow owocowych ogdlem 384.000 t
surowca. Glowne owace to, jak w fatach ubieglych, truskawki: 70.000 t, brzoskwinie 23.000 t i borowka 14.000 t.
Dostepne ilosci jablek na koncentrat soku owocowegoz gtownych regiondw upraw Polski | Wegier tak samo niski
jak w roku ubiegtym; zbiory w Chinach byly zadowalajgce. -/

Zbyt --

Zbyt w dywizji produkcji wsadow owocowych byt ogolnie lekko nizszy niz w latach ubieglych, przy czym wielkosé
zbytu do produkcji nie zwiazanej z produkcjg jogurtu oraz w obszarze ,handel owocami®, jak rowniez owoce
mrozone wykazywaly tendencje spadkowg w poréwnaniu z rokiem ubieglym; Wielkos¢ zbytu w obszarze
produktow mlecznych pozostaje na stabilnym poziomie. -/

W dywizji koncentratéw sokéw owocowych zbyt takZe sig zmniejszyt. Jesienig 2020, ze wzgledu na lockdown,
odbiorcy z ocigganiem kontraktowali koncentraty sokdw owocowych w przebiegu kampanii 2020. W roku 2020/21
kontynuowalismy pozytywny rozwdj zbytu w obszarze naturalnych aromatéw. -/-

Rzeczywisty i prognozowany rozwoj dziatalnosci -/
W tabeli 034 przedstawiono poréwnanie rzeczywistego rozwoju dziatalnosci w roku gospodarczym 2020/21 z
prognoza na rok 2020/21 przedstawiong w zamknigciu koncernu 2019/20. -/-

Pierwsza prognoza na rok gospodarczy 2020/21 w dniu 22 kwietnia 2020 -/-

Siidzucker opublikowat pierwsza prognoze na rok gospodarczy 2020/21 w informaciji prasowej ogtoszonej 22

kwietnia 2020. Siidzucker liczyt sie z abrotem koncernu w pasmie od 6,9 do 7,2 mid € i wynikiem na dziatalnosci
_operacyjnej miedzy 300 do 400 min €; ostatnie niesione przede wszystkim przez poprawe wyniku w segmencie

produkciji cukru. W tym czasie nieprzewidywalne byly jednak gospodarcze i finansowe skutki oraz diugosé

tymczasowej sytuacji wyjatkowej w zwigzku z pandemig koronawirusa, dlatego nie zostaly one uwzglednione w

prognozie na rok gospodarczy 2020/21. -

Konferencja prasy bitansowej i analitycznej w dniu 14 maja 2020 -/-

W sprawozdaniu gospodarczym 2019/20 opublikowanym w dniu 14 maja 2020 w prasie bilansowej i analitycznej
potwierdzono opublikowang po raz pierwszy 22.04.2020 prognoze dla koncernu na rok gospodarczy 2020/21 i -
jak to przedstawiono w tabeli 034 — uzupetniono jg o informacje o segmentach. Prognoza ta zostata
przedstawiona z zastrzezeniem skutkow pandemii koronawirusa. --

Ogtoszenie ad hoc z dnia 17 czerwca 2020 -/-

W ogloszeniu ad hoc z 17 czerwca 2020, przed opublikowaniem informacji kwartainej na 1 kwartat 2020/21 w
dniu 08 lipca 2020, Siidzucker potwierdzit prognboze dla koncernu z dnia 22.04.2020, ale jednocze$nie wskazat
na to, ze z powodu utrzymujgcsj sie pandemii | zwigzanej z nig duzej wolatylnosci we wszystkich segmentach,
prognoza ta jest w dalszym ciagu obarczona duzg niepewnoécia, -/-

Opublikowanie pétrocznego sprawozdania finansowego 2020/21 w dniu 08 pazdzierntka 2020 -/-

W sprawozdaniu pétrocznym 2020/21 opublikowanym w dniu 08 pazdziernika 2020 Siidzucker potwierdzit
roczng prognoze dla kencernu. W segmencie produkcji cukru mowa jest obecnie o lekkim, a nie ,znacznym”
wzroscie obrotdw i 0 wyniku na dziatalnosci operatywnej w pasmie obecnie od -100 do -50 min €. W segmencie
gatunkéw specjalnych dopasowano aczzekiwania odnosnie obrotow od lekkiego do nieznacznego przyrostu, a w
odniesieniu do wyniku na dziatalnosci operacyjnej od poziomu z ubieglego roku do nieznacznego przyrostu. Dla
segmentu CropEnergies skonkretyzowano oczekiwanie w odniesienit do obrotéw.do zakresu od 790 do 840 min
€, a wynik na dziatalnoéci operacyjnej od 110 do 140 min €. -/-
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Sprawozdanie z dzialalnosci koncernu Siidzucker 2020/21

Informacja ad hoc w dniu 14 grudnia 2020 -/-

W ramach opublikowania prognozy na pierwsze potrocze roku gospodarczego 2020/21 w dniu 08.10.2020
Sidzucker zwrocit uwage, Zze m.i. dopgsowana prognoza w segmencie produkceji cukru doprowadzita do
szacunku, ze wynik koncernu na dziatalnosci operacyjnej bedzie lezat raczej w dolnym zakresie oczekiwanego
pasma wyniku od 300 do 400 min €. W tym czasie zwracano juz uwage na to, ze w segmencie produkeji cukru
jest duzo niepewnosci w odniesieniu do wielkosci zwigkszenia wplywow dla pozostatych dostaw, na ktére
zawarto juz umowy oraz w odniesieniu do dalszego rozwoju zbytu w zwiazku z pandemia, Poza tym zwrocono
uwage na ryzyko finalnego wykorzystania wydajnosci na wskutek dhugotrwalej suszy i wzmozonego
wystepowania szkodnikéw w niektdrych regionach upraw. Okazato sig, Ze te ryzyka sie pbzniej, jedno po drugim,
materializowaty. -/-

Uwzgledniajac powyzsze oraz na tle trwajgcego w Europie, zaostrzonego lockdownu, nalezy dla roku
gospodarczego 2020/21 wyjs¢ z obrotdw koncernu rzedu 6,6 do 6,8 mid € oraz wyniku na dzialalnosci
operacyjnej miedzy 190 a 240 min €. -/-

Opublikowanie informacji kwartalnej na 3 kwartat 2020/21 w dniu 14 stycznia 2021 -/-

Publikujac informacije kwartalng w dniu 14 stycznia 2021 potwierdzono prognoze koncemu podang w informacii
Ad Hoc z dnia 14.12.2020. W segmencie cukier oczekiwania skorygowano nieznacznie w dot uwzgledniajac lekki
spadek obrotéw oraz wynik na dziatalno$ci operacyjnej mieszczacy sie od -150 do -110 min €. W segmencie
gatunkéw specjalnych oczekuje sie lekko rosnaeych obrotow i lekkiego spadku wyniku na dziatalnosci
operacyjnej. W segmencie CropEnergies wychodzi sie¢ z obrotéw od 765 do 795 min € i wyniku na dziatalnosci
operacyjnej miedzy 95 a 110 min €. Oczekiwania w segmencie owocow zostaty dopasowane do lekkiego wzrostu
obrotow | wyniku z dziatalnosci operacyjnej na poziomie roku poprzedniego. -

Prognoza 2020/21'  Jest 2020/21 26'1(:,;0

Koncern
Obroty mid € 69do7.2 6,7 67
Wynik na dziatalno$ci operacyjnej min € od 300 do 400 236 116
Return on Capital Employed % Wyrazny wzrost 3.8 18
Segment cukru
Obroty mid € Wyrazny wzrost 2.252 2958
Wynik na dziatalnosci operacyjnej min € Od 40 do +60 -121 -2%
Segment gatunkéw specjalnych
Obroty mid € Lekki wzrost obrotu 2487 2409
Wynik na dziatalnosci operacyjnej min € ze:;oﬁgzzmnmy:ﬁ 197 190
Segment CropEnergies
Obroty mid € Wyrazny spadek 774 818
Wynik na dziatalno$ci operacyjnej min € Wyrazny spadek 107 104
Segment Owocow '
Obroty mid € Umiarkowany wzrost 1.166 1.185
Wynik na dziatalnosci operacyjnej min € Umiarkowany wzrost 3 58
1 Opublikoewane w praise bilansowej | konferencji analitykéw (sprawozdanie koncernu 2018/19) 16 Maj 2019,

TABELA 034

k
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Sprawozdanie z dzialalnosci koncernu Stidzucker 2020/21

Prognoza -/-

Otoczenie gospodarcze -/-

Miedzynarodowy Fundusz Walutowy (MFW) zakladat na 2021 w zimowej opinii gospodarczej z dnia 20 stycznia
2021 znaczne zwigkszenie sie globalnego wzrostu gospodarczego do 5,5 (3,3) %. Wzrost ten miat by¢ osiagalny
oc 1 kwartatu 2021 w zwigzku z rosngcag na catym $wiecie liczba 0séb zaszczepionych. -/-

W swojej wiosennej opinii gospodarczej z dnia 23 marca 2021 Migdzynarodowy Fundusz Walutowy (MFW)
podwyzszonc prognoze koniunktury gospodarki swiatowej w obliczu szybko rosnacej dostepnosci dalszych
szczepionek z 5,5 do 6,0% wzrostu gospodarczego. To zwiekszenie jak réwniez ogdlnie pozytywna wysoka stopa
wzrostu okre$lane sg przede wszystkim przez Chiny, ale réwniez przez USA. MFW zaktada przy tym dla Chin,
ktore - mimo ograniczonego z powodu pandemii handlu $wiatowego - w dalszym ciggu maja duze znaczenie dla
globalnych sieci dostawczych i rynkow surowcdw, bardzo mocng poprawe koniunktury i wzrost wynoszacy 8,4
(2,3)%. W USA — najwickszej gospodarce $wiata — oczekuje sie po spadku o 4,7% w ubieglym roku, teraz takze
silnego wzrostu PKB rzedu 5,5%. -

W opinii zimowej z dnia 11 lutego 2021 Komisja Europejska zaktadata jeszcze dla obszaru europejskiego stabilny
wzrost rzedu 3,7 (-6,3)%. Opinia wystawiona na wiosne przez MFW méwi o wzroscie w wysokosci 4 4 (-6,6)%. -

Rynki zbytu i rynki surowcow -/-

Ze wzgledu na globalne nadwyzki cukru na rynku $wiatowym ceny $wiatowe na cukier spadty na wiosne 2017 do
wysokosci 200 €/t | pozostaty na tym niskim poziomie do konca 2019. W oczekiwaniu znacznego deficytu na rynku
$wiatowym na cukier w cukrowniczych latach gospodarczych 2019/20 i 2020/21 ceny na cukier podniosty sie
znacznie pod koniec 2019 osiggajac w lutym 2020 413 €4, czyli najwyzszg cene od maja 2017 roku. Na wskutek
pandemii koronawirusa doszlo w zwigzku z drastycznym spadkiem cen ropy naftowej od lutego 2020 do znacznego
spadku ceny cukru na rynkach swiatowych, dopoki cena cukru sie nie ustabilizowata na poziomie lekko powyzej
300 €ft. Od poczatku 2021 oczekiwanie deficytu w cukrowniczym roku gospodarczym 2021/22 spowodowalo
ponowny wzrost ceny na rynkach $wiatowych do 390 €A. -/- /-

Na wskutek dwdch lat niskich zbioréw spowodowanych susza unijny rynek na cukier zmienit sie w cukrowniczych
fatach gospodarczych 201819 i 2019/20 na rynek importéw netto, co spowodowato rosnaca poprawe cen w Unii,
Na 2021 oczekuje sig zmniejszenia powierzchni upraw, a tym samym w dalszym ciggu stabilnego otoczenia
rynkowego, tak ze w polaczeniu z poprawa, cen na rynkach $wiatowych nalezy oczekiwaé dalszego wzrostu cen
na rynkach unijnych. -/-

W UE 27 i w Wielkiej Brytanii zuzycie etanolu paliwowego i alkoholu neutralnego ma wzrosngé w 2021 do 8,3 (8,2)
min m3. Popyt powinien zostaé zaspokojony przez produkcje krajowa w wysokosci 7,7 (7,3) min m3. Importy netto
spadng przypuszczalnie do 0,6 (1,0) min m3. -/~

Miedzynarodowa Rada Zb6z {MRZ} liczy na $wiatowa produkcje zboz (bez ryzu) w roku 2020/21 wysokosci 2.224
{2.185) min t. Dzieki nieco zwigkszonemu zuzyciu $wiatowe zapasy magazynowe majg wiec zejs¢ do 609 (617)
min t. W przebiegu roku gospodarczego doszio w waznych terenach upraw m.i. z powodu globalnie wysokiego
popytu na zboza i opdznien, jak réwniez z powodu strat przy zbiorach zbéz do duzego wzrosiu cen na zboza. Ze
wzglgdu na ogolnie dobrg sytuacje w zaopatrzeniu oraz pozytywne widoki na zbiory 2021/22 liczymy na spadek
cen zhdz, Wedtug oceny MRZ z marca 2021 zbiory zbdz 2021/22 majg wzrosngé do 2.287 min t. -/~

Szczegbtowe informacje do warunkdw ramowych odnoszacych sie do poszczegoinych branzy przedstawiane sg
w sprawozdaniach z segmentow. -/-
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Sprawozdanie z dziatalnodci koncernu Stidzucker 2020/21

Prognozowany rozwéj przedsiebiorstwa -/-

Nalezy wyjSc z zatozenia, Ze il08¢ zaszczepionych na COVID-19 bedzie na calym $wiecie stale rosta, oczywiscie
z roznymi regionalnymi réznicami. Skutki gospodarcze pandemii przypuszczalnie z biegiem czasu sie zredukuja.
Nie mniej jednak takze w roku gospodarczym 2021/22 istnieja w dalszym ciagu ryzyka zwigzane z pandemig,
ktorych gospodarcze i finansowe skutki oraz czas trwania sg trudne do oszacowania. -/-

Kencern -/-

W roku gospodarczym 2021/22 oczekujemy w koncernie obrotu na poziomie 7,0 do 7,2 (rok poprzedni: 6,7) mid
€. Przy czym wychodzimy z zaloZenia, ze obroty w segmencie cukru znacznie wzrosng. W segmencie
CropEnergies widzimy przedziat od 800 do 850 min €. W segmencie gatunkow specjalnych i owocow liczymy na
lekko rosnacy przyrost obrotow. -/-

Wynik koncernu na dziatalnosci operacyjnej widzimy w przedziale od 300 do 400 (rok poprzedni: 236) min €, przy
czym w segmencie produkgji cukru liczymy na wynik operacyjny w pasmie od 0 do 100 min €. Natomiast w
segmencie gatunkdw specjainych zaktadamy wynik lekko ponizej poziomu roku poprzedniego. W segmencie
CropEnergies oczekiwany jest przedziat od 50 do 80 min €. W segmencie owocow oczekujemy lekkiego przyrostu
wyniku. -/-

Liczymy na Capital Empioyed na poziomie roku poprzedniego. Na bazie wymienionej powyze] poprawy wyniku na
aziatalnosci operacyjnej liczymy na znacznym wzrost ROCE (rok poprzedni: 3,8%).

Segment produkcji cukru /-

Na rynkach $wiatowych na biezacy rok gospodarczy 2020/21 oczekujemy ponownie deficytu, a tym samym
dalszego zmniejszenia zapaséw. Przy zrownowazonym bilansie cukru na rynkach swiatowych w cukrowniczym
roku gospodarczym 2021/22 bedziemy mieli w dalszym ciagu stabilne otoczenie gospodarcze. W Europie
zmniejszona powierzchnia upraw spowoduje, Ze uprawa buraka bedzie sie zmniejsza¢. Przy znommalizowaniu
plonéw nalezy jednak liczyé na wyzsza produkcje cukru w UE. Mimo tego takze w roku gospodarczym 2021/22
UE pozostanie przypuszczainie importerem netto, a tym samym powstanie pozytywne otoczenie gospodarcze dla
Sudzucker. Powyzsze zaktada, ze negatywne skutki pandemii, jak na przyktad zaniechania na rynku na olej surowy
oraz spadek wartosci walut z ich skutkami dla cen cukru bede sig powoli redukowaé, rownolegle do zwigkszajacej
sie liczby oséb zaszczepionych. /-

Przy rosnacej produkcii i zbycie wychodzimy z zatozenia, ze w przebiegu roku osiggniemy wyzsze wptywy oraz
znaczny wzrost obrotéw (rok poprzedni: 2,3 mid €). -/-

Wynik na dziatalno$ci operacyjnej w segmencie produkeji cukru widzimy w pasmie miedzy 0 a 100 (rok poprzedni:
-120) min €. Na pierwszy kwartat 2021/22 zakladamy w dalszym ciagu nieznaczne straty, poniewaz wzrost cen
osiggniety od pazdziernika 2020 niwelowany jest m.i. zwiekszonymi kosztami surowca. W pazdzierniku 2021
oczekujemy w stabiinym ofoczeniu rynkowym wzrostu wplywdw i, z drugiej strony, dalszych materialnych
oszczednosci kosztow z dotychczasowego planu restrukturyzacyjnego, co doprowadzi do pozytywnego wyniku na
dziatalnosci operacyjnej w drugiej polowie, lecz takze w calym roku gospodarczym 2021/22, mimo rosnacych w
dalszym ciggu kosztéw surowca. -/-

Segment gatunkéw specjalnych -/-

W segmencie gatunkow specjalnych oczekujemy ogdtem dalszego zwigkszenia ilosci produkgii i zbytu. To powinno
spowodowac lekki przyrost obrotow (rok poprzedni: 2,5 mld €). Ze wzgledu na czeciowo spadajace wplywy i
wyzsze koszly, przede wszystkim surowcow, widzimy wynik na dziatalnosci operacyjnej lekko ponizej poziomu
roku poprzedniego (rok poprzedni: 197 min €). -

Segment CropEnergies -/-

W CropEnergies oczekujemy obrotow miedzy 800 a 850 (rok poprzedni: 774) min €, oraz wyniku na dziatalnosci
operacyjnej miedzy 50 a 80 (rok poprzedni: 107) min €. W prognozie wychodzimy z zalozenia, ze w zwigzku z
oczekiwana w przebiegu roku normalizacja mobiinoci oraz wzrostem popytu na paliwa przyjazne dla klimatu, w
roku gospodarczym 2021/22 zanotujemy wysokie zapotrzebewanie—=na_etanol ze zrodel odnawialnych oraz
odpowiednio wysokie wykorzystanie produkcyjne zaktadéw:- Gidwnym_powodem spadku wyniku jest znaczny
wzrost cen surowcow. Skutki pandemii powodujg takze utrzymtijaca sig niepewnosé na wszystkich rynkach. --
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Sprawozdanie z dzialalnosci koncernu Siidzucker 2020/21

Segment owocow -/-

W roku gospodarczym 2020/21 oczekujemy przewidujemy w segmencie owocdw nieznaczny wzrost obrotéw (rok
poprzedni: 1,2 mid €) | wyniku operacyjnego (rok poprzedni: 53 min €). W dywizji wsadow owocowych oczekujemy
pozytywnego rozwoju obrotu, uzyskanemu dzigki wzrostowi ilosci sprzedazowych i wyzszym cenom. Dzigki
zwigkszonej sprzedazy, ale rowniez dzieki kosztom mnigjszym niz 2020/21 planujemy zwigkszenie wyniku. W
dywizji koncentratow sokéw owocowych zaklada sie na nowy rok gospodarczy stabilne obroty przy ulepszonych
plonach. -/

Sprawozdanie dotyczace ryzyka i szans -/
System zarzadzania ryzykiem -/

Polityka ryzyka i szans -/-

Polityka Grupy Sldzucker jest ukierunkowana na zabezpieczenie stanu posiadania przedsigbiorstwa,
wygospodarowanie trwalych zyskéw oraz na systematyczne i siate podnoszenie wartosci firmy. W koncemie
zostaty urzadzone systemy zarzadzania ryzykiem stuzace do rozpoznania ryzyka i szans i aktywnego sterowania
nimi. -/

Sildzucker pojmuje odpowiedzialne podejscie do ryzyk i szans zwiazanych z dzialalnoscig, przedsigbiorstwa, jako
wazng czes¢ skiadowg zarzadzania przedsiebiorstwem ukierunkowanego na osigganie wartosci i zrownowazong,
dziatalnos¢. Pod pojeciem ryzyka wzglednie szansy SOdzucker rozumie przyszly rozwdj lub wydarzenia, ktory
moze negatywnie lub pozytywnie wplyngé na osiagniecie strategicznych celéw i planowanie operacyjne.
Slidzucker stosuje zintegrowany system wczesnego rozpoznawania i monitorowania specyficznych dla koncemu
ryzyk. Pomy$ine podejécie do ryzyka oparte jest na dgznosci do osiggniecia rownowagi migdzy zyskiem i ryzykiem.
Kultura ryzyka w przedsigbiorstwie cechuje sie $wiadomym ryzyka zachowaniem, jasho przydzielong
odpowiedzialnoécia, niezaleznoscig dziatu kontroli ryzyka oraz implementacig kontroli wewngtrznych. O ile jest to
mozliwe i sensowne pod wzgledem gospodarczym, ryzyka podlegajace ubezpieczeniu ujmowane sg w programie
ubezpieczeniowym obejmujacym wszystkie spéiki koncemu. -/

Zadania zarzadzania ryzykiem -/

Zadaniem zarzadzania ryzykiem jest zapewnienie wczesnej wykrywalnosci istniejgcych ryzyk, ich analiza | ocena
oraz przekazywanie informaciji odnoszacych sie do ryzyka w odpowiedni, uporzadkowany sposab do odpowiednich
decydentow. PowyZsze idzie w parze z poprawg wewnetrznej przejrzystosci procesdw narazonych na ryzyka oraz
stworzenie $wiadomosci ryzyka u wszystkich pracownikéw. Do centralnych zadah zarzgdzania ryzykiem nalezy
ograniczenie ryzyk strategicznych, operacyjnych, Compliance wzglednie prawnych i finansowych. -

Do zarzadzania ryzykiem grupy Siidzucker naleza systemy monitorujace, ktére zabezpieczajg stosowanie
wszystkich zaplanowanych dziatan. -/-

System zarzadzania ryzykiem -/

Zarzad jest odpowiedzialny za system zarzadzania ryzykiem obejmujgcy caly koncern oraz za wczesne
rozpoznanie i zapobieganie ryzykom stanowigcym zagrozenie dia istniejacego stanu oraz ryzykom strategicznym.
Zarzad wspierany jest przez komisje zarzadzania ryzykiem oraz przez komitet ds. Compliance, kiére regularnie
sprawdzajg prawidtowos¢ podjetych srodkéw zwigzanych z regulacia zarzadzania ryzykiem i compliance, i je
rozwijajg, Poza tym komisja do zarzadzannia ryzykiem obserwuje na biezaco istotne ryzyka siegajace ponad
przedsiebiorstwo i, jezeli to konieczne, wskazuje na koniecznosé dziatania. Zewnetrzny biegly rewident ocenia
zdolno$¢ systemu wezesnego rozpoznawania ryzyka jako czesci systemu zarzadzania ryzykiem, do prawidlowego
funkcjonowania. Ponadto rada nadzorcza zajmuje sig w ramach nadzoru nad pracami zarzadu skutecznoscig
systemu zarzadzania ryzykiem. -/-

Jednostki operacyjne (poszczegdlne dywizje i segment CropEnergies) oraz oddziaty centralne odpowiedzialne sq
za identyfikacje i ocene szans i ryzyk oraz za zarzadzanie ryzykiem w.ich-obhszarze odpowiedzialnosci. Podejmuja
one dziatania w celu redukcji i zabezpieczenia ryzyka wynikajacego-z_dziatalnosci operacyjnej, jak réwniez
finansowych | prawnych. -/
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Zmiany cen rynkowych moga mie¢ zasadniczo pozytywny lub negatywny wplyw na wynik operacyjny. Dlatego tez
w tych dywizjach i obszarach dziatalnosci, ktére narazone sg na wahania cen rynkowych, zainicjowano komitety
ds. ryzyka, ktdre przygotowujg decyzje dotyczace obchodzenia sie z tymi rodzajami ryzyka. Ryzyka cen rynkowych
wynikajace z cen surowca lub sprzedazy, ryzyko walutowe oraz ryzyko oprocentowania takze ograniczane jest
przez selektywne siosowanie derywatéw. Dopuszczalne instrumenty zostaly zaproponowane przez zarzad w
wytycznych o zarzadzaniu ryzykiem, ktore takZe regulujg sprawy zwigzane ze strategiami bezpieczenstwa,
odpowiedzialnoscia, procesami oraz mechanizmami kontrolnymi. Instrumenty zabezpieczajace stosowane sg
wylacznie do zabezpieczenia interesdw podstawowych, nie za$ do celow handlowych lub spekulacyjnych.
Pochodne instrumenty finansowe zawierane sa wylacznie z bankami o duze] wiarygodno$ci lub na giefdach
terminowych. -/-

Regularna sprawozdawczos¢ i dokumentacja ryzyk operacyjnych, finansowych i strategicznych realizowane sg
przez komisje do zarzadzania ryzykiem oraz przez komitety ds. ryzyka i majg miejsce w kramach calo$ciowego
procesu planowania, kierowania | sprawozdawczosci we wszysikich istotnych funkcjach i jednostkach
operacyjnych. Wszystkie istotne ryzyka przedsigbiorstwa sg ujmowane i dokumentowane regularnie przez osoby
za o odpowiedzialne. Sprawozdania o nowo zaistniatych pojedynczych ryzykach wzglednie o zmianach struktury
ryzyka kierowane sa ad hoc do zarzgdu. W ramach inwentaryzacji ryzyka poszczegolne ryzyka ujmowane sa przez
komisje ds. ryzyka w rejestrze ryzyk obejmujacym calq Grupe. Znajduje sie tutaj takze agregacja ryzyk oraz
identyfikacja istniejacych ewentuainie ryzyk zagrazajacym istniejgcemu stanowi. /-

Srednio- i dlugoterminowe szanse i ryzyka ustalane s na podstawie analiz strategicznych z uwzglednieniem
istotnych dla ryzyka czynnikow wplywu, takich jak rozwdj rynku na rynkach zbytu i zakupow, pozycja w odniesieniu
do konkurencji, innowacje techniczne, rozwdj struktury kosztow, wspéipracownicy i zrownowazony rozwoj.
Identyfikacja i ocena $rednio- i dlugoterminowych ryzyk ma miejsce raz w roku w ramach rozwoju strategii
poszczegblnych dywizii i segmentow. Tutaj takze odbywa sie w calym koncemnie agregacja ryzyka oder
identyfikacja istniejacych ryzyk zagrazajacych majatkowt firmy. -/~

Rewizja wewnetrzna -/

Wewngtrzna rewizja koncernu jako niezalezna od procesu jednostka nadzorujaca realizuje swoje zadania
kontrolne w spdtce macierzystej oraz w spotkach, w ktorych koncern posiada udziaty. Podiega ona bezposrednio
pod prezesa zarzadu, sprawdza i ocenia w ramach obiektywnych $wiadczen kontrolnych i doradczych
opierajacych sie na systematycznych i celowych zasadach, efektywno$t zarzadzania ryzykiem, kontroli i
proceséw nadzoru | kierowania, takze koncentrujac sie na ewentualnej poprawie tych zasadniczych procesow. /-

Komunikacja ryzyka -/

Dla funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem konieczna jest otwarta kemunikacja z pracownikami bedacymi
na odpowiedzialnych stanowiskach w przedsiebiorstwie. Diatego tez zarzad, osoby odpowiedzialne za jednostki
operacyjne i oddzialy centralne sg zobowigzane do zapewnienia szybkiego i otwartego komunikowania ryzyk.
Pracownicy sg proszeni o Swiadome i pro-aktywne podejcie do ryzyk. BezpoSredni przeplyw informacii
realizowany jest migdzy innymi dzieki regulamym naradom dotyczacym rozwoju wyniku i planowania z udziatem
os6b odpowiedzialnych za dzialy oraz zarzadu. W tych ramach analizowane i inicjowane sg $rodki odno$nie
zidentyfikowanych ryzyk sirategicznych i operacyjnych. Oprocz oséb odpowiedzialnych za jednostki operacyjne,
takze funkcjonariusze koncernu sktadajg aktualne sprawozdania o rozwoju sytuacji bezposrednio do kierownictwa
poszczegolnych dziatow. -/

Podsumowanie sytuacji w odniesieniu do szans i ryzyka -/-

Wybuch zachorowan na coronawirusa COVID-19 w Chinach oraz rozprzestrzenianie sig tej choroby na calym
Swiecie spowodowaty, przede wszystkim takze w Europie, ogromne ograniczenia w Zyciu publicznym ze
znacznymi skutkami na gospodarke i spoleczenstwo, co takze znacznie zwiekszylo sytuacje ryzyka Grupy
Slidzucker. Zaréwno utrzymanie produkcji w warunkach pandemii, w potaczeniu ze zwigkszonymi wymogami
higienicznymi, ograniczeniem kontaktéw oraz zachorowaniami :wSréd=pracownikéw, jak réwniez wyzwania
zwigzane ze sprzedazg produktéw spowodowaly duze” obcigzenia dla “przedsigbiorstwa. Obecnie, mimo
rozpoczetych szczepien przeciwko wirusowi, w duzej mierze trudno przewidzec¢ dalszy rozwé] pandemii oraz
skutki dla Grupy Stidzucker. -
s - ]
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Rozwoj cen stosowanych przez nas surowcow rolniczych i produkowanych z nich produktow — cukru, etanolu i
skrobi — ma zasadniczy wplyw na przyszly rozw6j Grupy Siidzucker. Jako przedsigbiorstwo mamy tylko czesciowo
i tylko na krétkg mete wplyw na najwazniejsze czynniki dia tego rozwoju, takie jak np. obecny kryz zwigzany z
pandemia, paristwowe programy rolnicze i polityka agrarna, globalne zapasy, warunki pogodowe i zbiory, polityka
klimatyczna w odniesieniu do redukcji CO; oraz cele zwigzane z domieszkami dia surowcow odnawialnych, jak
réwniez popyt i podaz surowcow konkurencyjnych i substancji zastepczych. Na popyt na $rodki zywnosci duzy
wplyw ma polityka konsumencka prowadzona przez UE. -/

Dlugoterminowa konkurencyjnos¢ zapewniana jest dzigki $rodkom stuzacym optymalizacii, do ktorych zalicza sie
skupienie uprawy burakéw na ptodnych terenach blisko cukrowni oraz stata poprawa produkcji, logistyki i procesow
administracyjnych. -/-

Intensywnos¢ konkurenciji w europejskiej branzy produkujacej cukier jest bardzo wysoka. Konieczne dopasowania
wydajnoéci na terenach niekonkurencyjnych hamowane sg przez krajowe premie za uprawg burakow cukrowych
w potfgczeniu z interwencjami ze stronuy krajowych intereséw ralniczych i gospodarczo-politycznych. -/

Dywizje BENEO, Freiberger i skrobia, jak réwniez segment owoce i CropEnergies istotnie przyczyniajg sig do
stabilizacji profilu szans i ryzyka Grupy Siidzucker. W segmencie CropEnergies wzrosty diugoterminowe szanse
na dalszy wzrost rynku, do czego przyczynita sie koncentracja polityki klimatycznej na energii odnawialnej. -/-

Ryzyko catkowite koncernu jest bardzo wysokie i — w poréwnaniu z rokiem ubiegltym - znacznie wzrosto ze wzgledu
na niepewnosé zwigzang z dalszym rozwojem produkcii rolnej w Europie. W dalszym jednak ciggu nie ma ryzyk
zagrazajacych istnieniu firmy. -/-

Przeglad szans i ryzyk skutecznych w perspektywie krétkoterminowej -/

Zidentyfikowane krétkoterminowe szanse i ryzyka kwalifikowane sg przez osoby za to odpowiedzialne wediug
kategorii prawdopodobieristwa nastapienia i skutki finansowe w przypadku ich nastapienia. Nastepnie na ich
podstawie ustalane sg za pomoca metod statystycznych czynniki ryzyka. -/~

Ponizej opisano, istotne z perspektywy Siidzucker ryzyka zwigzane z dziafainoscig przedsigbiorstwa. Rownolegle
szacowane jest rowniez ,prawdopodobiefstwo wystgpienia” oraz konsekwencje finansowe” czynnikow ryzyka w
odniesieniu do wyniku roku gospodarczego 2021/22, przy czym uwzgledniono juz skutki zainicjowanych srodkow
zapobiegawczych. -/

Prawdopodobienistwo Konsekwencje
wystapienia finansowe
nieznaczne o0e <5min€
umiarkowane oee 5-20min€
znaczne see >20min €
TABELA 035

Dostepnosé | wahania cen surowcow, ryzyke wahania cen produktow, niezmiennie wysoka wolatylno$¢ ceny
produktow oraz ryzyka zwigzane z produkejq i inwestycjami stanowia obecnie giéwne jednostkowe czynniki
ryzyka. Konsekwencje finansowe pozostatych czynnikow sg, w porownaniu z nimi, drugorzedne. -/-

Pandemia coronawirusa -/-

Wybuch choroby powodowanej przez coronawirusa COVID-19 spowodowaly przede wszystkim w Europie
ogromna ingerencje w Zycie publiczne, co miato wyrazny wplyw na gospodarke i spoteczenstwo. Grupa Sldzucker
jest jako producent zywnosci [ pasz, jak réwniez jako producent’etanett:bedacego istotnym sktadnikiem paliw i
$rodkow dezynfekeyjnych, czescia tej krytycznej infrastruktury/</-
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Dla zapewnienia bezpieczenstwa pracownikéw oraz w celu utrzymania produkcji podjeto w catym koncernie
zakrojone na duzg skale srodki. Oznacza to, ze aktywowano zespoty kryzysowe, wdrozone lokalne plany radzenia
sobie z sytuacjami kryzysowymi, podjeto wzmozone Srodki komunikacji i higieniczne i ktadziono duzy nacisk na
przestrzeganie urzedowych zalecen i nakazow. -/-

Poza tym wprowadzono resfrykcyjne wymogi odnosnie wyjazdéw stuzbowych; tymczasowa praca zdalna i
spotkania wirtualne stanowig istotne $rodki podjete w obszarze administracyjnym. Ewentualne zachorowania
pracownikéw koncernu Stdzucker na COVID-19 mogg mieé bezposredni wptyw na produkcje i administracie.
Niektére $rodki stuzgce zapobieganiu rozszerzaniu sie wirusa, jak na przyklad domowa kwarantanna, mogg
spowodowac zaktocenia w przebiegu dziatalnosci, kidrym nie zawsze mozna poradzié stosujac odpowiednie srodki
(jak np. homeoffice). Mimo to Grupie udalo sie utrzymaé produkcje we wszystkich lokalizacjach, takze czesciowo
w trudnych warunkach i z ograniczong produkcja,. -

Ryzyka Szanse
Srodowisko i branza
Rynek i konkurencja soe 00
Ryzyko wynikajace ze zmiany prawnych i aoe oo
politycznych warunkow ramowych
Ryzyka i szansy specyficzne dla przedsiebiorstwa
Surowce eee [Yelo}
Produkcja | inwestycje ses see
Ceny produktéw oee 00
Technologie informatyczne o0e ' Yalo)
Akwizycje/ restrukturyzacje o0e [ Yalo}
Ryzyka prawne coe
Ryzyka zwigzane z oszstwem i korupcjg
Finanse e oo
Zmiany kursu walut see see
Pozostate szansy i ryzyka finansowo ooe [ 1ol

_gospodarcze
TABELA 036

Na rynkach kapitatowych | finansowych, jak rowniez na rynku papieréw warto$ciowych doszio czasowo po
wybuchu pandemii do masywnych zaniedban. Rozwéj ekonomiczny w dalszym ciggu stroi pod znakiem
ogéinogospodarczej niepewnosci, na co takze maja wplyw fazy lockdownu. Mimo panstwowych $rodkow
pomocowych istnieje w dalszym ciggu zagrozenie zgtaszania niewyptacalnosci przez przedsigbiorstwa. Juz w roku
gospodarczym 2020/21 obserwowano redukcje pokrycia ubezpieczeniowege z ubezpieczefi kredytow
towarowych, w pojedynczych przypadkach takze kompletne zniesienie zakresu pokrycia ubezpieczeniowego
wzglednie utrudnione ubezpieczenie po raz pierwszy dla nowych klientow. Ten rozwdj zostaf ztagodzony przez
wprowadzenie rzadowych srodkow w formie gwaranciji wobec zaktadom ubezpieczajacym kredyty. Zobaczymy, jak
rozwinie sig sytuacja po wygasnieciu panstwowych gwarangji. -/

Skutki finansowe tej wyjatkowej sytuacji zostaty, o ile jest to miozliwe do przewidzenia, ujete w przedstawionych
ponizej ryzykach. Te szacunki s3 jednak zwigzane z duzymi‘niepewnosciamis -~
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Otoczenie gospodarcze i branza -/

Rynek i konkurencja -/-

Na unijnym rynku cukru konieczne dopasowania wydajnosci produkcyjnej na niekonkurencyjnych obszarach UE
w dalszym ciggu utrudniane s przez krajowe premie na uprawe burakéw cukrowych. Znieksztalcenie sytuacii na
rynku konkurencji spowcdowane jest poza tym réznymi zrdZnicowanymi wymogami dotyczacymi pozwolefi na
stosowanie $rodkéw ochrony roslin. W najblizszym czasie nie nalezy oczekiwaé zmian w tym zakresie. -/

Zmiany prawnych i politycznych warunkéw ramowych /-

Przedsiebiorstwa Grupy Stidzucker dzialaja na calym $wiecie, w tym takze w regionach o niestabilnych stosunkach
politycznych, dlatego tez w tych krajach mozliwe sg takze krotkoterminowe negatywne skutki spowodowane
problemami spotecznymi lub politycznymi. -/

Zmiany krajowych systemow podatkowych i celnych oraz ich interpretacja przez urzedy regionalne stanowia dalsze
ryzyko w obszarze prawnych i politycznych warunkow ramowych. /-

Zmiany tychze warunkow moge jednak stanowit szanse. Tak wigc w ustanowieniu E10 w ramach polityki
Klimatycznej widzimy szanse na wzrost popytu na etanol w coraz wigkszej liczbie krajow europejskich. -/-

Szanse i ryzyka zwiazane z dzialalnoscia przedsiebiorstwa -/
Surowce -/-

W roku gospodarczym 2020/21 Grupa Sidzucker przetworzyta ogdtem 31 (36) min t surowcéw rolnych
pochodzacych z 1.000.000 ha pél uprawnych. Obok 24 (28) min t burakéw cukrowych sg to takze kukurydza,
pszenica, cykoria, ziemniaki, jeczmien, pszenzyto i owoce. -/-

Jak przetwoérca produktow rotnych firma Sidzucker, mimo rozproszenia regionalnego, narazona jest na ryzyko
dostaw, ktdrego powodem sa, w pierwszej linii, wahania ilosci plonéw rolnych na wskutek ekstremalnych warunkow
atmosferycznych, jak i szkodnikéw i chordb, kidre dotykajg roslin. Tak wiec w roku 2020 na waznych terenach
upraw burakoéw w Europie zanotowano masywne straty plonéw spowodowane przez wirusows zOttaczke buraka
przenoszona przez mszyce, kidre rozprzestrzenily sie poniewaz zakazano stosowania neonicotynoidow jako
srodka ochrony rodlin. W miedzyczasie ponownie dopuszczono tymczasowo i wyjgtkowo necnicotynoidy do
stosowania na niektorych terenach upraw. -/

Unia Europejska wigze propagowanie paliw z biomasy z zachowaniem odpowiednich wymogow zrownowaZonego
rozwoju. Bioetanol ze wszystkich naszych instalacji spetnia te wymogi zapewniajac jednoczesnie zachowanie
statej dostepnosci surowcow uprawianych zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju. -/-

Obok ryzyka zwigzanego z dostawami surowce rolne mogg podlegaé wahaniom cenowym, na kiére majg wplyw
przede wszystkim globalne i regionalne zmiany podazy, popytu i zapasow. -/

Zaptate za buraki Grupa Siidzucker reguluje rozwigzaniem opartym na ustaleniu cen buraka na podstawie zyskéw
z cukru osiggnietych w danym roku gospodarczym. Oprécz tego zaptata za buraki moze uwzgledniac inne czynniki,
takie jak konkurencja buraka z innymi surowcami rolnymi oraz wyptacana cena za buraki w stosunku do
konkurenciji. To ostatnie dotyczy przede wszystkich regiondw, w ktérych tereny upraw zazgbiajq sig. -/-

Do produkcji bioetanolu potrzebne sg surowce rolnicze bogate w weglowodany, takie jak syropy cukrowe | zboza.
Wahania cen na $wiatowych rynkach agramych majg bezposredni wplyw na koszty surowcow, -/-

Dia oceny ryzyka przy produkgji bioetanolu stosuje sie calosciowe spojrzenie na koszty surowca i wplywy ze
sprzedazy Srodkow Zywnosci i pasz (koszty surowca netto). Poniewaz zmiany cen zboz zasadniczo idg w parze z
jednoczesng zmiang cen pasz i $rodkdw Zywnosci zawierajacych biatko, istnieje mozliwosé czegsciowe
kompensacji skutkow ewentualnego wzrostu cen surowcow wplywami ze sprzedazy tych produktow. -/

Przy produkgji bioetanolu realizuje sie polityke redukcji ryzyk wynikajacych z wzrostu ceny surowca poprzez
zawieranie dtugoterminowych uméw o dostawy, wykorzystanie towarowych transakcji terminowych -oraz
zastosowanie surowcow alternatywnych. /-
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Produkcja i inwestycje -/

Staramy sig przeciwdziata¢ nieplanowanym przerwom w produkcji spowodowanych koniecznoscig wytaczenia
maszyn, przede wszystkim w czasie kampanii, poprzez konserwacje i stale ulepszanie naszych instalacji. Ryzyka
z inwestycji staramy sig ograniczaé poprzez szczegblowe planowanie projekiow inwestycyjnych oraz
kontrolowanie projektow. -/-

Przede wszystkim przy produkcji cukru, skrobi, inuliny i bicetanolu istotnym czynnikiem kosztowym jest — obok
kosztéw surowca — takze ilo§¢ zuzytej energii. Wahania cen majg bezposredni wplyw na koszty produkcji.
Powyzsze dotyczy podstawowych nosnikbw energii oraz certyfikatow CO,, ki6re trzeba dokupi¢, jezeli bezptatny
przydziat nie pokryje zapotrzebowania. W ramach przezorej polityki zakupdw posiadamy dla stosowanych
nosnikow energii i dla certyfikatow CO2 czesciowe zabezpieczenia ilosciowe i cenowe w formie diugoterminowych
uméw o dostawy lub w formie derywatéw. Te $rodki zmniejszajg skutki oddziatywania wahan cen na nasz wynik.

Poza tym w calym koncernie wspieramy realizowanie inwestycji polegajacych na poprawie wydajnosci
energetycznej instalacji produkcyjnych oraz redukcje emisji COs. -~

Dostepnosé odpowiednich $rodkow transportu w celu terminowego dostarczenia surowcow oraz produktow
koricowych, réwniez podlega wahaniom. Tak wigc szczegolnie wysoki lub niski poziom wody przede wszystkim na
Renie moze spowodowac ograniczenie dostgpnosci i fadownosci statkow Zeglugi srodladowej, a tym samym
doprowadzi¢ do wyzszych kosztow logistycznych. -/-

Znaczgce wydarzenia zwigzane z powaznymi wykroczeniami wobec standardéw bezpieczensiwa dla produktow
zywnosciowych lub pozostatych obszaréw, mogg negatywnie wplyngé na zdrowie konsumentéw, renome marki
Stdzucker i na zbyt naszych produktéw. Dostawa do naszych klientéw bezpiecznych produkiéw o doskonatej
jakosci nalezy do wymogow jakie stawiamy sami sobie. Aby sprostaé tym wymogom Siidzucker stosuje system
zarzadzania jakoscig, w ktorym ustalono zakres odpowiedzialno$ci, czynnosci i procesy. Zarzadzanie jakoscig
obejmuje wszelkie procesy od momentu zakupu surowcow poprzez proces produkcji, az po dostawy do klienta. /

W ramach zarzadzania jakoscig nastepuje regularna kontrola zewnetrzna i wewnetrzna przestrzegania wymogow.
Jezeli to konieczne podejmuje si¢ Srodki majgce na celu optymalizacje; stanowi to przyczynek do dalszej
minimalizacji ryzyka. -/-

Rynki zbytu -/-

W segmencie produkcji cukru mamy do czynienia z ryzykiem ceny zbytu produktu w zwigzku z wahaniami cen na
swiatowym rynku, na wewnetrznym rynku Unii Europejskiej oraz na rynkach pasz. Jezeli nie nastapi oczekiwany
nieznaczny wzrost Swiatowego zuzycia cukru, nalezy liczy¢ sie z wiekszymi naciskami cenowymi na rynkach
Swiatowych. Rozwoj cen na rynkach $wiatowych ma takze wplyw na poziom cen cukru w Unii Europejskiej.
PoniewaZz wiele umbw zawarte zostalo na okres jednego roku i na stata cene, krétkoterminowe zmiany cen
rynkowych majq jedynie ograniczony — lub op6znicny - wplyw na wynik na dzialalnosci. Z powodu pandemii zbyt
cukru spadt w cukrowniczym roku gospodarczym 2019/20. Istnieje duza niepewno$é co do dalszego rozwoju.
Ograniczenia mobilnosci takze tymczasowo znacznie ograniczyly popyt na paliwa, co skutkowalo znacznymi
wahaniami ceny na bioetanol. -~

Dla itosci zaleznych bezposrednio od ceny na rynkach Swiatowych zawigzujemy, zgodnie z aktualnym stanem
rynku, transakcje zabezpieczajace w postaci Futures na cukier na gietdzie terminowej w Londynie | Nowym Jorku.
Ryzyko zwigzane ze zbytem i cenami na rynku pasz zarzadzane jest za pomocg ciggtej strategii sprzedazy, jak
rowniez strategii dugoterminowego przywigzania klienta do firmy. -/

Ceny na bioetanol podlegaja w Europie réznych wptywom, takim jak na przyktad popyt i oferta na ptaszczyznie
lokalnej, poziom cen oraz oferta w USA, Brazylii i w innych krajach eksportowych, jak réwniez polityczne warunki
ramowe, dlatego tez moga zostaé podlega wigkszym wahaniom. Sterowanie tymi ryzykami polega na dziataniom
poprzez ksztatt umow sprzedazowych i ich okres trwania oraz- o ile to moZliwe- poprzez instrumenty derywatywne,
jak réwniez poprzez elastyczne wykorzystanie zaktadu produkeji bicetanolu w Wilton/ Wik. Brytania, w zaleznosci
od sytuacji na rynku i bitansu kosztow i zyskow. Z powodu pandemii w dalszym ciagu istnieje duza niepewno$é w
odniesieniu do zbytu etanolu. -/

Jezeli klienci nie sg w stanie spefnia¢ swoje iobowiqzania ptatnicze ~mogtoby z tego powodu dojsé¢ do
odpowiednich strat. Stidzucker zapobiega tym ryzykom zwigzanych Z wiarogodnoscig klientom i utratg naleznosci
za niezapfacone naleznosSci w ten sposob, Ze ryzyka sg ograniczane w duzym-stopniu w oparciu 0 ubezpieczenia
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kredytowe i gwarancje bankowe. Poza tym stale nadzoruje sie rzetelnosé dtuznikéw i ich zachowania ptatnicze i
stosuje sig zarzadzanie kredytami obowigzujgce w-catym koncernie. -/

Technologia informatyczna -/-

Sterowanie naszym koncernem jest zalezne od kompleksowej technologii informatycznej narazonej w coraz
wiekszym stopniu na ryzyko bezpieczefistwa informacji pochodzace ze Zrodet wewnetrznych i zewnetrznych.
implementujac odpowiednie procesy i $rodki chronimy dostepno$¢, poufnosé i nienaruszalnosc danych, systemow
przetwarzania danych oraz innych informacii istotnych dla naszej dziatalnosci. Procesy i Srodki bazujg na
jednoznacznych standardach, sg obstugiwane przez wykwalifikowanych ekspertow wewnetrznych i zewnetrznych
i stale optymalizowane. Celem identyfikacji ryzyk zwigzanych z bezpieczenstwem informatycznym i sterowania
celami zwiazanymi z ochrong tychze systeméw i minimalnymi standardami Grupa Sidzucker wdrozyta system
zarzadzania bezpieczenstwem informatycznym (ISMS}). -/

Jako czes¢ krytycznej infrastrukiury przedsiebiorstwa Grupy Stidzucker podlegajg regulacjom krajowym oraz
regulacjom na ptaszczyZznie UE. Przede wszystkim w Niemczech na ptaszczyznie krajowej nalezy w najblizszych
miesigcach oczekiwaC nowych przepisow, ktére nalezy poddaé analizie i realizacji. Zaostrzenia i przepisy
dotyczace kar wymagajg nowej oceny maksymalnego potencjatu ryzyka. -/-

Nabywanie przedsiebiorstw/ Restrukturyzacja -/-

Grupa Sildzucker nabywa przedsigbiorstwa w celu rozszerzenia swojej dziatalnosci gospodarczej. Akwizycje
zawierajg to ryzyko, ze cele strategiczne moga nie zostat osiggnigte lub ze przeciagnie sie realizacja planow
operacyjnych. Poza tym istniejg ryzyka zwigzane z tgczeniem przedsiebiorstw o réznych kulturach i procesach.

Ryzyko zwigzane z restrukturyzacjg polega na tym, ze mozliwe jest powstanie kosztéw przekraczajacych
oczekiwane, Iub ze nie zostang osiagnigte zamierzone oszczednosci. Realizacja Srodkdw zwigzanych z
restrukturyzacjg -w produkcji i administracji zawiera ryzyka mogace takze negatywnie wptynat na procesy
produkcyine i operacyjne. -/-

Grupa Siidzucker ma udziaty takie jak joint ventures, przedsiebiorstwa skojarzone i inne udzialy. Odpowiednio do
swojej dziatalnosci przedsighiorstwa fe podlegajg Srodowisku specyficznemu dla ich dziatalnosci gospodarczej. W
zaleznosci od wysokosci udziatu mozliwosé integracii tych spélek moze byé ograniczona, a mozliwos¢ wplywu na
skutki wynikajace z restrukturyzacji, jak na przyklad w przypadku ujetej at equity spotki ED&F Man Holdings
Limited, moze by¢ réwniez limitowana. Co prawda, w ED&F Man widaé pozytywny rozwdj dziatalnosci
gospodarczsj, ale wyniknety pewne op6znienia w realizacji nowej strategii zwigzane z pandemia koronawirusa.
We wrze$niu 2020 ED&F Man zabezpieczyt sobie trzyletnie przedtuzenie istniejacego finansowania zyskujac tym
samym ¢zas na przygotowanie strategicznego nowego ustawienia dziatalnosci. -/-

Ryzyko prawne -/-

Koncern Siidzucker narazony jest na ewentualne zmiany otoczenia prawnego, w szczegdlinoSci w obszarze
przepiséw ustawy zywnosciowej i o ochronie Srodowiska. Siidzucker wytapuje takie ryzyka juz w fazie
poczatkowej, ewaluuje ich wptyw na dziatalnosé gospodarcza Grupy i wdraza ewentualnie odpowiednie Srodki
zapobiegawcze. -/-

Sidzucker przeanalizowata obowigzki i ryzyka wynikajgce z europejskiego rozporzadzenia o ochronie danych
osobowych i zorganizowata odpowiednie Srodki w celu zapewnienia ochrony danych osobowych przede wszystkim
pracownikow, kiientow, dostawcow i pozostalych partneréw biznesowych, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
ww. ustawy. -

Istnieje ryzyko, ze zachowanie organéw lub pracownikéw moze zostaé zinterpretowane jako sprzeczne z prawem
antymonopolowym, prowadzac do zainicjowania dochodzenia przez urzedy antymonopolowe. Tego typu
dochodzenia zawsze wigza sie ze spadkiem reputacji moga prowadzi¢ do nafozenia kar i potencjalnie wnioskow
o odszkodowania od osob trzecich, nawet jesli te sg nieuzasadnione. -/

Spotka Siidzucker w dalszym ciagu intensyfikowala $rodki podejmowane w ramach Compliance (zgodnosci) z
prawem antymonopolowym, przede wszystkim poprzez audyty oraz odpowiednia wewnetrzng sprawozdawczo$c.
W celu unikniecia naruszenia przepisow antymonopolowych przéprowadza sie w catym koncernie szkolenia, ktore
powtarzane sg periodycznie. -/

Po zakonczeniu niemieckiego postepowania antymonopolewege w lutym 2044 klienci, zgodnie z oczekiwaniami,
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wnoszg o odszkodowania, z tytutu domniemanych, spowodowanych monopolizacjs, nadwyzek cenowych.
Sidzucker broni sig przed tymi zarzutami wychodzac z zatozenia, ze klienci nie doznali zadnych szkéd z powodéw
zarzucanych spotce przez Urzad Antymonopolowy. Procesy sadowe biegna w rdznych Sadach Krajowych i sg
diugotrwate oraz wymagajq duzych nakladow. Pierwsze wyroki w tej sprawie zostaly podjete przez Sad Krajowy w
Kolonii w pazdzierniku 2020. Wszystkie zgloszone tam sprawy zostaty oddalone z obowigzkiem pokrycia kosztow,
poniewaz sad nie rozpoznat z duzym prawdopodobienistwem Zadnej szkodliwosci dla skarzacych. Jeden z
wyrokow uzyskat juz prawomocno$¢; w pozostatych posteplowaniach skarzacy zlozyli odwotanie. Nalezy wyjs¢ z
zalozenia, ze spotka Siidzucker bedzie musiata zajmowac sie ta sprawa takze w przysziosci. -/

Ziozony przez austriacki Urzad ds. Konkurencyji w roku 2010 wniosek o stwierdzenie naruszenia przepisow
antymonopolowych ze wzgledu na podejrzenie zawarcia porozumienia przez AGRANA Zucker GmbH Wiederi/
Austria | Siidzucker AG oraz nalozenie kary, zostat cddalony przez Urzad Antymonopolowy we Wiedniu uchwalg
z dnia 15 maja 2019. Federalny Urzad Antymonopolowym zatozyt $rodki prawne przeciwko tej decyzji. Wiasciwa
obecnie w te] sprawie Najwyzsza lzba Sadowa Austrii przedlozyla Trybunatowi Europejskiemu kilka pytan do
wyjasnienia. Nie podjeto w tej sprawie jeszcze zadnej decyzii. -/

Ryzyka wynikajace z korupcji i przekupstwa /-

Ryzyka wynikajace z korupcji moga by¢ spowodowane tym, ze organy lub pracownicy grupy Stdzucker tamig
prawo, wewnetrzne przepisy lub przyjete przez Sudzucker standardy regulacyjne. Réwniez osoby spoza koncernu
mogg probowat za pomocsy fatszywej tozsamosci Jub danych dokonaé platnosci lub realizacji dostaw. Celem
zapewnienia zgodnego z prawem | etycznego zachowania kazdego z pracownikéw rozwijano i udostepniano
pracownikom szkolenia i konkretne wytyczne dotyczace postepowania, -/~

Finanse -/-

Ze wzgledu na swojq globalng dziatalnos¢ Grupa Sidzucker podlega réznym ryzykom finansowo-gospodarczym.
Do tego zalicza sie ryzyka zwigzane ze zmiang kursow walut i stop procentowych, ryzyko plynnosci finansowej
oraz ryzyko zwigzane z rzetelnoscig i brakiem zaplaty naleznosci. --

Ryzyka wynikajace ze zmiany kursu walut -/-

Ryzyka wynikajace ze zmiany kursu waiut wynikajg przede wszystkim z realizowanego wewnetrznie przez koncern
finansowania spotek-corek, niezaleznie od ich waluty krajowej. W USA, Zjednoczonym Krélestwie, Meksyku i w
Europie Wschodniej Grupa Siidzucker finansuje spotki-corki za pomoca pozyczek w euro udzielanych w ramach
koncemu. Spotki koncernu takze udzielaly w nieznacznym zakresie w Europie pozyczek dla swoich spétek-corek
dziatajgcych w krajach postugujacych sie inng waluta, -/-

Inne finansowo-gospodarcze szanse i ryzyka -/

Grupa Siidzucker narazona jest w ograniczonym zakresie na krotkoterminowe ryzyko zmiany oprocentowania
zwigzane z zobowigzaniami lub lokatami finansowymi o zmiennym oprocentowaniu lub krtkim terminie sptaty.
Zakres tych zobowigzan wzglednie lokat podlega w ciggu roku siinym wahaniom z powodu zwigzanego z kampanig,
zapotrzebowania finansowego. -/-

W Grupie Sldzucker zapewnia sie pracownikom $wiadczenia emerytalne oparte na planach emerytalnych
bazujgcych na sktadkach lub zorientowanych na wydajno$¢. Zakladowe dodatki emerytalne finansowane sg
przede wszystkim z odpowiednich rezerw w bilansie oraz czeciowo z zainwestowanego kapitatu emerytainego.
W celu ograniczenia ryzyka wynikajacego ze zmian na rynkach kapitatowych oferuje sig obecnie prawie wylacznie
plany emerytalne oparte na'sktadkach. -/-

Agencije ratingowe Moody's oraz Standard & Poor’s oceniajg wiarygodno$¢ kredytowa firmy Siidzucker, Siidzucker
uwaza utrzymanie i wzmocnienie Investment Grade Rating za swéj obowigzek. Obnizenie przyznanej oceny
ratingowej moze mie¢ czesciowo negatywny wplyw na koszty kapitatowe koncernu w razie koniecznosci podiecia
kredytow w przyszlosci. -~

Ryzyku ufraty ptynnoéci Grupa Stdzucker stara sig zapobiegaé dlugoterminowym finansowaniem przez rynek
kapitatowy i finansowaniem bankowych poprzez wydawanie obligacji euro; obligacji dtuznych i kredyty bankowe.
W obszarze plynnosci. krotkoterminowej dostepne ‘sg.pregram Stidzucker-Commercial-Paper-Programm oraz
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suyndykowane bilateralne linie kredytowe. Oprécz tego istnieja rezerwy pltynnosci w formie papieréw
wartoSciowych i certyfikatow emisyjnych. --

Szczegbtowe informacje na temat ryzyk wal'utowych, zmiany oprocentowania i ryzyk cenowych, wigcznie z
zastosowaniem pochodnych instrumentéw finansowych w celu zabezpieczenia ryzyk znajdujg sie w zataczniku do
zamkniecia roku w punkcie 31 w rozdziale ,Zarzadzanie ryzykiem z Grupie Stidzucker”. -/-

Przeglad szans i ryzyk ze skutkiem $rednio- i dlugoterminowym -/-

Ryzyka wynikajace ze zmian prawnych i politycznych warunkow ramowych -/-

Krajowe warunki ramowe dla produkeji cukru réznigce sie w UE w zaleznosci od kraju prowadzg z dzisiejszego
punktu widzenia, takze w perspektywie Srednio- i diugoterminowej, do ryzyka, ze mimo istniejacej obecnie
nadprodukcji nie dojdzie do oczyszczenia rynku poprzez wykluczenie przedsiebiorstw niewydajnych. Z tym
zwigzane jest ryzyko, ze nadwyzki na unijnym rynku cukrowym wywotajg naciski na unijne ceny cukru. Zmiany
krajowe] polityki rolngj, np. w cdniesieniu do dopuszczenia $rodkow ochrony roslin, mogg spowodowaé
ograniczenie konkurencyjnosci. -/-

Na pfaszczyznie miedzynarodowej na znaczeniu coraz bardziej zyskujg porozumienia o wolnym handlu zawarte
miedzy UE a innymi paristwami. Dzieki zawarciu dalszych porozumied o wolnym handiu, przede wszystkim
porozumienia handlowego MERCOSUR oraz zwigzym z tym porozumieniem zawieszeniem cet dla krajow trzecich,
istnieje w perspektywie Srednio- i diugoterminowej ryzyko wprowadzenia na rynek unijny dodatkowych iloSci cukru,
etanolu do produkcji paliwa oraz alkoholu. -/-

Ewentualne ryzyka dla naszej mozliwosci sprzedazy i dostaw wynikajg takZe z ograniczen handlowych oraz z
realizowang w niekforych regionach, m.i. takze na wskutek pandemii COVID-19, rosngcg renacjonalizacjg
produkeji. Poza tym istnigje ryzyko, Zze utrzyma sie subwencjonowana produkcja cukru, przede wszystkim w
niektérvch krajach azjatyckich, takich jak Indie lub Tajiandia, hamujac poprawe cen na cukier na rynku $wiatowym.

Ze wzgledu na cele klimatyczne oraz zwigzane z nimi Srodki polityczne stuzace redukeji CO2 istnieje szansa na
znaczny wzrost rynku energii odnawialnych w sekforze transportowym. Dodatkowe perspektywy zbytu etanolu do
produkcii paliwa wynikajg przede wszystkim ze zwigkszonej obecnosci na rynku E10 oraz z wprowadzenia E20. Z
drugiej strony natomiast, z powodu zauwazalnej koncentracji polityki na.e-mabilnosci powstaje dtugoterminowe
ryzyko odnosnie zbytu etanolu jako paliwa. -/-

Ze wzgledu na zmiany regulacji w obszarze energetycznym, takich jak ceny na CO,, przydziat certyfikatow Green
Certificates, podatek energetyczny i wspieranie wzglednie likwidacja pewnych no$nikéw energii powstaje ryzyko
zwiekszenia sie kosztéw produkeiji i podwyzszonych wymogdw inwestycyjnych. -/

Zmiany ustawodastwa i regulacyjnych warunkow ramowych w obszarze higieny, opakowarn lub sktadnikéw do
srodkéw Zzywnosci mogg jednak takze wytworzy ¢ nowe szanse rynkowe, nawet jezeli zmiany obarczone sg
ryzykiem. -/-

Zmiany klimatyczne i zrownowazony rozwdj -/-

Ryzyka dla diugoterminowego zapewnienia zaopatrzenia w surowce wynikajg z ekstremalnych warunkéw
pogodowych, takich jak np. utrzymujace sie okresy suszy, powodzie, wichury i gradobicia, ktérych czestotliwosé
wystepowania i intensywno$é moze wzrosngé powodujac tym samym wahania wielkosci zbioréw wykraczajace
poza normalne. Poniewaz przerdb surowcow rolniczych stanowi kluczowg czesé sktadowg proceséw generowania
wartoéci we wszystkich naszych segmentach, utrata zbioréw spowodowana warunkami klimatycznymi prowadzi
do redukeji wielkosci produkgji | do zwigkszonych kosztow surowca. Staramy sie zapcbiega¢ tym ryzykom poprzez
staranne planowanie upraw oraz ukierunkowane doradziwo upraw i badania. -/-

Jednym z pieciu kluczowych elementow nowej strategii przedsiebiorstwa 2026 PLUS jest zobowigzanie do
zréwnowazonego gospodarowania. W ramach naszego zarzadzania zréwnowazonych rozwojem oceniamy takze
szanse i ryzyka zwigzane z zasadniczym oddziatywaniem naszef aktywnosci przede wszystkim na ekologie. Na
przyktad nadzorujemy stale energie, emisje, wode | odpady. oraz badamy. potencjaty pozwalajgcy nam na

oszczednosci | substytucie. -/-
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Jako przedsiebiorstwo dokonujace uszlachetniania produktéw na przemystowg skale, a wiec zuzywajgce duze
loci energii, przede wszystkim w segmentach produkcji cukru i CropEnergies, oraz w dywizji BENEQ | skrobia,
Stidzucker podlega w wigkszoéci lokalizacji tychze segmentéw unijnemu systemowi handiu emisjami. Dlatego tez
przedsiebiorstwo zajmuije sie takze od zawsze potencjainymi ryzykami regulacyjnymi w obszarze ustawodawstwa
energetycznego. Dzigki Srodkom politycznym stosowanym w walce przeciwko zmianom klimatycznym na
ptaszczyznie unijnej (unijny Zielony tad — Green Deal), lecz takze na ptaszczyznie krajowej tych krajow, w ktdrych
dziata Siudzucker, nalezy oczekiwaC w najblizszych latach potencjalnych ograniczen przy korzystaniu kopainych
nosnikéw energii wzglednie ich wiekszego opoadatkowania, co jest zwigzane z celami Paryskiego Porozumienia
Klimatycznego oraz Konwengji Klimatycznej Narodéw Zjednoczonych. Siidzucker odpowiednio uwzgledni te
ryzyka w ramach swojej strategii zwigzanej z osiagnieciem daleko idacej neutralnosei kiimatycznej. /-

Redukcja emisji gazéw cieplarnianych w UE do 2030 o przynajmniej 55% w poréwnaniu z rokiem 1990, rezygnacja
z wegla do roku 2030 oraz osiggniecie koniecznej neutralnosci klimatycznej do 2050 stanowig szczegbine ryzyka
zwigzane z transformacja, Siidzucker stosuje co prawda przewaznie gaz ziemny jako nosnik energii, ale nie jest
to wystarczajace. Obecnie ocenia sie potencjat dostepnych technologii i ich mozliwos¢ zastosowania. Wdrazanie
nowych technologii energetycznych w catym koncernie bedzie zwigzane ze znacznymi inwestycjami. -/-

Naszymi priorytefowymi celami pozostang niezmiennie realizacja celéw ekologicznych, zréwnowazone
korzystanie z zasobow wodnych, przeksztatcenie w gospodarke dziatajgcg w obiegu, unikanie zanieczyszczania
Srodkowiska oraz ochrona systeméw ekologicznych i biordznorodnosci. Powyzsze takze zwigzane jest z
potrzebami inwestycyjnymi w naszych zaktadach produkcyjnych, kidrych zakres trudno jest obecnie ocenic. -/-

Srednio- i dlugoterminowe szanse widzimy w korzystaniu z odnawialnych surowcéw lub biologicznych odpadéw
do produkcji chemikaliw {chemikalia oparte na sktadnikach biclogicznych). -/-

Istotnym elementem Zielonego tadu w UE jest skierowanie decyzji inwestycyjnych w strone zréwnowazonych
dziatahh gospodarczych. Zwigzane z tym sg wytyczne odnosnie klasyfikacji zrownowazonej dziatalnosci
gospodarczej oraz sprawozdawczoS¢ odnosnie realizacji Srodkéw zwigzanych przede wszystkim z ochrong
klimatu i oszczedzaniem energii. Nalezy wyjsé z zatozenia, Ze rating zréwnowazonego rozwoju bedzie zyskiwat
stopniowo na znaczeniu. W przypadku negatywnego rozwoju ratingu zréwnowazonego rozwoju nie mozna
wykluczy¢ trudnosci w finansowaniu przedsigbiorstwa lub uzyskaniu wsparcia rzadowego. Staramy sie temu
zapobiec stosujgc transparetng sprawozdawczo$é oraz wymiane z zewnetrznymi grupami interesariuszy. -/-

Rozwoj popytu i trend w strong zrownowazonej konsumpcji -/-

Rosnacy globalnie popyt na surowce rolnicze, $rodki zywnosci i pasze produkowane w ramach zréwnowazonego
rozwoju oraz na energie odnawialng oferujg Slidzucker diugoterminowe szanse wzrostu. Miarodajne sg tu rosnaca
liczba ludnosci na Swiecie, rosnacy dobrobyt i standardy zywnosciowe w wielu krajach oraz trend w strone Srodkow
Zywnosci o wysokiej jakosci. -/

Trend w strong zdrowych srodkéw zywnosci wysokiej jakosci oraz rosngca na wskutek pandemii $wiadomosé
higieniczna prowadza do nowych szans zbyiu dla Stdzucker. Przede wszystkim w obrebie Functional Food
Sudzucker odnosi korzyéci z diugoterminowych trenddw w strong zdrowszych zachowan zywieniowych. -/

W poszczegolnych obszarach produktow, takich jak jogurty owocowe lub koncentrat soku jabtkowego istniejg,
jednakZe ryzyka zwigzane ze zmiang zwyczajéw konsumenckich. Slidzucker radzi sobie z tymi ryzykami dzieki
innowacjom i statym rozwojem portfolio swoich produktow. Do tego nalezg np. rozwdj, produkcia i sprzedaz
alternatywnych stodzikow lub takze rozwoj produktow na bazie protein roslinnych, m.i. jako ersatz dla migsa.
Slidzucker chee sprostaé tym szansom poprzez zorientowana na rynek strategie innowacyjnosci. -

Do dalszej dywersyfikacji nalezy takze wykorzystat - oprocz wzrostu organicznego - akwizycje przedsigbiorstw.
Powyzsze obejmuje takze rozszerzenie portfolio produktdw, wejScie na nowe rynki geograficzne oraz zwigkszenie
dziatalnosci gospodarcze . Publiczna debata zdrowotna oraz $wiatopoglad propagowany w mediach maijg takze -
obok &rodkéw politycznych — wptyw na konsumpcje cukru. W wielu przypadkach cukier wymieniany jest
jednostronnie jako powbd nadwagi i takich chorb jak cukrzyca, parodontoza oraz choroby nastepcze. Stidzucker
stara sie nada¢ rzeczowo$¢ tym dyskusjom oraz przedstawiC fakiyczne zwigzki miedzy konsumpcjg cukru,
wywazonym odZzywianiem a zdrowym stylem Zzycia. Dla cukru_oczekujemy w perspektywie srednio- i
diugoterminowej zmniejszenia sie wielkosci zbytu w UE. Jednoczesnie Stidzucker widzi nowe szanse zbytu dzieki
rozwojowi, produkgji | sprzedazy alternatywnych Srodkéw stodzacych. -
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Obok tego oczekujemy zwigkszonych wymogow wzgledem produktow ze wszystkich segmentéw w odniesieniu
do przygotowania $ladéw weglowych CO2 | absolutnej wielkosci emisji gazow cieplamianych zwigzanej z
produkcig. Jednoczesnie wychodzimy na przysziost z zatozenia, ze popyt na produkty neutralne klimatycznie
wzrosnie. -/-

Pracownicy -/-

Z powodu rozwoju demograficznego zdobywanie i przywigzanie kwaliftkowanych pracownikéw do firmy na wiele
lat stanowi rosnace wyzwanie. Przede wszystkim w branzy [T, technicznej i nauk przyrodniczych istnieje ryzyko,
e stanowiska nie zostana obsadzone, lub ze bede mogly zosta¢ odpowiednio obsadzone z duzym opdznieniem.
Aby zabezpieczyC pozycje firmy Stidzucker w konkurencji o wykwalifikowany personel, podkreslamy w ramach
naszej dziatalnosci na polu zarzadzania personetem, atrakcyjnos¢ Grupy Stdzucker jako pracodawcy i chcemy
diugoterminowo zwigzaC fachowcow i personel kierowniczy z naszg firma, Oprocz atrakcyjnych systemow
socjalnych | wynagrodzenia, kladziemy nacisk na szerokie perspektywy w Grupie Sidzucker, takie jak
doksztalcanie i dalsze kszialcenie, programy freningowe i mozliwosci pracy w réznych spotkach koncernu,
oferujemy benefity prozdrowotne oraz mozliwosé pogodzenia pracy z zyciem prywatnym, & takze rdzne mozliwosci
pracy. Rada nadzorcza Siidzucker obsadzona jest w potowie przez przedstawicieli pracownikéw wtasnych Iub
przez przedstawicieli zwigzkow zawodowych. W wielu krajach Siidzucker zwigzany jest uktadami zbiorowymi, a
dialog spofeczny jest codzienna prakiyka, co ogranicza ryzyko strajku. Pracownicy sa informowani na regularnych
posiedzeniach rad zakladowych i sg w statym dialogu z kierownictwem. -/-

Poza tym istnieja takze ryzyka zwigzane z chorobami, diuzszg nieobecnoScia w pracy i zwigzanym z tym
dodatkowym obcigzeniem pracownikow obecnych. Sidzucker froszczy sie o zdrowie i bezpieczenstwo
pracownikow poprzez lekarzy zaktadowych, programy szczepien, programy zwiazane z ponownym wigczeniem
do pracy oraz przez zebrania informacyjne. Z powyzszym zwigzane sg takze obszeme $rodki bhp dazace do celu
,Zero wypadkow przy pracy”, jak réwniez intensywna analiza wypadkéw przy pracy. -/-

Innowacje -/

Dzieki innowacjom uzyskujemy dodatkowe szanse rynkowe i zbytu. Obok innowacji zwigzanych z procesami
produkcyjnymi powstajg takze mozliwosci poprawy struktury kosztdw oraz warunkéw pracy. Projekty digitaiizacii
w obszarze produkcji | administracji oferuja potencjat pozwalajacy na zwiekszenie wydajnosci i skutecznosci. -/-

Wewnetrzne kompetencje zwigzane z badaniami i rozwojem oraz szeroko zakrojone know-how w obszarze
produkcji stanowig istotne zalety koncernu Sildzucker na rynku konkurencji. W ramach projektu dotyczgcego
strategii koncemu 2026 PLUS postanowiono mocniej wykorzystaé te kompetencje w ramach zorientowanej na
rynek strategii innowacyjnosci. -/-

Nowe szanse wynikajg dla Stidzucker w wielu réznych dziedzinach. Nalezy do nich takze wykorzystanie produktow
z surowcow rolinnych na nowych rynkach. Mozliwos¢ dywersyfikacji w obszarze niezywnosciowym wynika na
przyktad z wykorzystania surowcédw rolniczych do produkgji chemikalii na bazie biologicznej. Obok tegoszanse
wynikajg z ulepszonego wykorzystania materialow ubocznych, kidre mogg na przyktad zostaé wykorzystane do
produkcji wysokowartosciowych dodatkéw do zywnosci i do pasz. -/

Wewnetrzny system kontroli i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do
rachunkowosci

Zasady -/-

Celem systemu zarzadzania ryzykiem w procesie rachunkowosci jest identyfikacja, ocena i sterowanie ryzykami
zagrazajacymi prawidtowemu wykonaniu zamknigcia roku i zamknigeia finansowego koncernu. Oparty na
systemie rachunkowosci wewnetrzny system kontroli spétki Sldzucker ma na celu zapewnienie rzetelnosci |
skutecznosci rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej oraz ciagte dostarczanie aktuainego obrazu stanu
majatku, dochoddow i finansow, ktory odspowiada stanowi fakiycznemu. System zakotwiczony jest w
podstawowych procesach gospodarczych we wszystkich istotnych jednostkach prawnych i centralnych funkcjach
i jest stale udoskonalany. Istotne czesci sktadowe systemuto zasady, postepowanie oraz kontrole, jak na przyktad
ujednolicone dla catego koncernu prowadzenie kont, wyceny 1 bilansowanie 1ub procesy w celu zabezpieczenia
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kompletnosci sprawozdawczosci finansowej. -/-
IFRS — wytyczne ednosnie sprawozdawczosci -/

Przepisy dotyczace bilansowania i oceny w Grupie Slidzucker wtacznie z przepisami rachunkowosci wedtug
standardéw migdzynarodowych International Financial Reporting Standards (IFRS) regulujg ujednolicone zasady
bilansowania i oceny krajowych i miedzynarodowych spotek-corek ujetych w zamknieciu roku koncernu. Wytyczne
IFRS-Reporting regulujg istotne dla Stidzucker zastosowanie przepisow IFRS i konkretyzuje fresci bifansowania.
Tresé wytycznej IFRS-Reporting stanowi wymag centralny i jest regulamie aktualizowana. +-

Wewnetrzny system kontroli odnoszacy sie do rachunkowosci -/-

Proces regulacji rachunkowosci koncernu zaczyna sie w poszczeg6lnych spétkach koncemu. Tam sporzadzane
i kontrolowane sg zamknigcia dla poszczegdinych jednostek organizacyjnych, ktdre wraz z wgraniem do systemu
konsclidacyjnego przekazywane sg do centralnej placowki konsolidacyjnej Siidzucker AG. Dla wszystkich
systeméw IT, kidre biorg udziat w procesie regulacji rachunkowosci koncernu istniejg jasno ustrukturyzowane
koncepcje zarzadzajace uprawnieniami. -/-

Centralna placowka konsolidacyjna Stidzucker AG, obok przeprowadzania centralnych dziatan kensolidacyjnych
i sporzadzenia sprawozdania z zamknigcia i ze stanu koncernu, odpowiada rowniez za zwigzane z nimi ramy
kont koncemu i opiekuje sie narzedziami konsolidacyjnymi IT. -/

Ocena rezerw, szczegdlnie rezerw personalnych, odbywa sie regularnie w ramach procesu zamkniecia roku przy
udziale rzeczoznawcow zewngtrznych. -/-

Kontrole zintegrowane w proces i niezalezne od procesu stanowia oba skfadniki wewnetrznego systemu nadzoru
Grupy Stdzucker. Istotna jest zasada rozdziatu funkcji oraz zasada czterech oczu, jak rowniez przestrzeganie
zdefiniowanych dla istotnych proceséw integracyjnych regut i wytycznych. -

Zautomatyzowane zasady walidacji i oceny rzetelnosci, szczegdlnie w systemie konsolidacji IT zapewniajg
peinosé i prawdziwosé danych wprowadzonych przez poszczegéine przedsiebiorstwa. -/-

Rozdzial takich funkgji, jak administracja, realizacja, rozliczenia i udzielanie zgody, w polaczeniu z wykonywaniem
tych funkeji przez rozne osoby, ogranicza w duzym stopniu mozliwo$¢ dziatan kryminalinych. Nie jest jednak
mozliwe catkowite wykluczenie w szczegdinosci decyzji opartych na osobistym uznaniu a przynoszacych
negatywne skutki, charczonych btedami kontroli, dziafary kryminalnych lub innych okolicznosci. -~

Dziatania kontrolne sluzace zapewnieniu prawidtowosci i rzetelnoSci systemu rachunkowosci stosowanego w
koncemie obejmujg na przyktad analize rozwoju-dziatalnosci na podstawie analizy specyficznych wskaznikow, jak
rowniez analize detaliczng poszczegblnych faktow. Na plaszczyznie koncemu specyficzne dziatania konfrolne
stuzace zapewnieniu prawidfowosci i rzetelnosci rachunkowosci koncernu obejmujg analize i ewentualnie
dopasowanie poszczegoinych zamkniet roku przedioZzonych przez spétki, z uwzglednieniem sprawozdan
przedtozonych przez bieghych rewidentéw oraz ewentualnych narad prowadzonych w zwigzku z powyzszym. -/-

W ramach integracji nowo nabytych przedsigbiorstw, istniejace systemy kontroli sg szybko dopasowywane do
wysokich standardow grupy Siidzucker. -/

Wewnetrzny system kontroli -/

Rewizja wewnetrzna bada wewnetrzny system kontroli, przestrzeganie ustawowych warunkow ramowych
wytycznych koncernu, jak rowniez system zarzadzania ryzykiem. W razie potrzeby opracowuje ona rekemendacje
i Zmiany procesu, przez co przyczynia si¢ do ulepszenia wewnetrznego systemu kontroli | zarzadzania ryzykiem.

Komisja kontroli rady nadzorczej zajmuje sig przede wszystkim Compliance - czuwaniem nad rachunkowoscig i
badaniem zamkniecia; bada skuteczno$¢ wewnefrznego systemu kontrofi, systemu zarzadzania ryzykiem |
wewnetrznego systemu rewizyjnego. -/

Badanie zewnefrzne -/-

Rewident bada system wczesnego rozpoznawania ryzyk zintegrowany w system zarzadzania ryzykiem, pod
katem zasadnicze] zgodnosci i mozliwosci odpowiednio wezesnegoFrozpeznania ryzyk zagrazajacych dalszemu
istnieniu spétki. Poza tym skiada on radzie nadzorcze] sprawdzdanie odnognie istotnych stwierdzonych stabych
stron wewnetrznego systemu zarzadzania i konfroli ryzyka! W-ramach badania koncowego, rewident potwierdzit,
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ze system wczesnego rozpoznawania ryzyka Sidzucker jest odpowiedni do wezesnego rozpoznawania
czynnikow zagrazajacych stanowi przedsiebiorstwa. W ramach badania zamknigcia roku nie pojawily sig dalsze
wnioski dotyczace stabosci w wewnetrznym systemie kontroli w odniesieniu do rachunkowosci. -/
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Kierowanie przedsiebiorstwem i odpowiedzialnos¢ -/-

Ponisze sprawozdanie zostaje przediozone w oparciu o § 315d kodeksu spétek handlowych w powigzaniu z §
289f kodeksu spotek handlowych o kierowaniu przedsiebiorstwem oraz zgodnie z p. 3.10. Niemieckiego Kodeksu
Corporate Governance dotyczacego kierowania (Corporate Governance) przedsiebiorstwem, jak rowniez w
ramach niefinansowego oéwiadczenia w oparciu 0 §§ 315b, 315¢ kodeksu spolek handlowych w potgaczeniu z §§
289b, 289c kodeksu spotek handlowych o odpowiedzialnosci przedsiebiorstwa. -/-

Dziatalnos¢ zarzadu i rady nadzorczej

Ponizsze oswiadczenia dotyczg dziatainosci zarzadu i rady nadzorczej, wedtug §§ 289f, ust. 2 p. 3, 315d kodeksu
spotek handlowych. -/

Sprawy ogdine /-

Jako niemiecka spdtka akcyjna Siidzucker AG posiada dualny system kierowania wyrazony w takich organach jak
zarzad i rada nadzorcza, z kitorych kazdy wyposazony jest w swoje wiasne kompetencije. Zarzad i rada nadzorcza
kieruja i nadzorujg przedsiebiorstwo wspélpracujgc Scisle ze soba, w oparciu o wzajemne zaufanie. -/-

Zarzad --

Zarzad Sudzucker AG skiada sie obecnie z czterech czionkow i ma prezesa. Jako organ kierujacy, zarzad - na
wlasng odpowiedzialnos¢ - prowadzi interesy spéfki majac na celu trwale osigganie zyskéw w interesie spolki.
Rada nadzorcza ustalita regulamin spokki, ktory obowigzuje w brzmieniu z dnia 30 stycznia 2020. -

Zarzad polgczony jest z zarzadem spotki-corki AGRANA AG Wiedeli/ Austria. Prezes (CEO) zarzadu spdtki
AGRANA AG, pan Johann Marihart Limberg/Austria, jest jednoczesnie czionkiem zarzadu Siidzucker AG.
Natomiast czlonek zarzadu Stidzucker AG odpowiedzialny za sprawy finansowe (CFQ), Pan Thomas Kélb, Speyer
jest zarazem cztonkiem zarzadu spétki AGRANA AG. -/

Czlonkowie zarzadu Sidzucker AG sg jednocze$nie czionkami lub przewodniczacymi rad nadzorczych
najwazniejszych spotek-corek Grupy Siidzucker. -/-

Rada Nadzorcza -/-

Rada nadzorcza doradza zarzadowi | nadzoruje jego prace przy kierowaniu przedsiebiorstwem. Rada wiaczona
jest w strategig, planowanie oraz we wszystkie kwestie o istotnym znaczeniu dla przedsiebiorstwa. W odniesieniu
do istotnych transakcji, takich jak planowanie budzetu oraz plany strategiczne, akwizycje i anulowanie inwestycji,
w regulaminie pracy zarzadu oraz w regulaminie pracy rady nadzorczej zawarte sg zastrzeZenia odno$nie
uzyskania zgody ze strony rady nadzorczej. Przewodniczacy rady nadzorczej koordynuje prace rady,
przewodniczy na posiedzenia rady oraz reprezentuje rade nadzorczg na zewnatrz. -/-

Zarzad na biezaco i obszernie informuje rade nadzorczg w formie pisemnej oraz na odbywanych regularnie
posiedzeniach o planowaniu, rozwoju interesbw spdtki oraz o sytuacji koncernu. Dalsze punkty ciezkosci
sprawozdawczosci to tematy zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem i Compliance. W przypadku wydarzen
nadzwyczajnych zwotane zostaje nadzwyczajne posiedzenie rady nadzorczej. Dla swojej dziatalnosci rada
nadzorcza przygotowata regulamin pracy, ktory obowigzuje w brzmieniu z dnia 12 listopada 2020; opublikowano
na sfronie Sidzucker AG (www.suedzucker.definvestor-relations/corporate-governance/aufsichtsrat). W celu
przygotowania posiedzen przedstawiciele akcjonariuszy i pracownikdw odbywajg oddzielnie regularne
posiedzenia. -/-

Samoocena rady nadzorczej -/-

Rada nadzorcza ocenia periodycznie skutecznoS¢ realizacji zadan przez rade w ogolnodci, oraz jej
poszczegodinych komisji. Powyzsze ma migjsce co roku za pomoca ankiety, bez wsparcia zewnetrznego. Ankieta
dopasowywana jest do tekstu aktuainego kodeksu. Analiza ankiety, dyskusja nad wynikami i nad propozycjami
ulepszef majg miejsce kazdorazowo na posiedzeniu listopadowym. Cetem jest stala poprawa pracy rady
nadzorczej i jej komisji. -/
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Skiad rady nadzorczej -/

W skiad rady nadzorczej spotki Sudzucker AG wehodzi zgodnie ze statutem dwudziestu cztonkdw, z ktdrych po
dziesieciu wybieranych jest sposréd akcjonariuszy i pracownikéw. Obecne kadencije sg identyczne: kadencja
wszystkich cztonkow rady nadzorczej trwa az do zakonczenia Walnego Zgromadzenia, kiore orzeka¢ bedzie o
udzieleniu absolutorium za rok gospodarczy 2021/22 (czyli do zakonczenia Walnego Zgromadzenia 2022). -/~

Wszyscy czlonkowie rady nadzorczej dysponuja wiedza, umiejetno$ciami i doswiadczeniem zawodowym
koniecznym do prawidlowego wykonywania swoich zadan. Znajg oni sektor, w ktorym dziata Stidzucker AG. Sklad
rady spetnia wymogi ustawowej kwoty pici, -/

Obecny personalny skiad rady nadzorczej przedstawiony zostat w punkcie (37) ,Rada nadzorcza | zarzad” w
aneksie do zamkniecia roku. -/

Koncepcja roznorodnoséci rady nadzorczej {diversity) -/-

W odniesieniu do swojego sktadu rada nadzorcza opierajac sie na uchwale z dnia 16 listopada 2017 z
uwzglednieniem branzy, wielkosci przedsiebiorsiwa oraz udziat migdzynarodowej dziatalno$ci gospodarczej -
postawila sobie nastepujgce cele i profile kompetencii dla calego gremium (koncepcja réznorodnosci rady
nadzorczej): -/-

« kazdy czlonek rady nadzorczej winien mie¢ wystarczajace doSwiadczenie w dziatalnosci gospodarczej/
zakladowej i winien mie¢ wystarczajaca ilosé czasu, aby odpowiednio poswigcac sie swoim zadaniom w
radzie nadzorczej; -/-

e kazdy czionek rady nadzorczej powinien wykazywac wystarczajacq solidnosé i osobisty niezaleznosé
gwarantujgca solidne wykonywanie zadan zwigzanych z nadzorem; -/

e przynajmniej dwoch czlonkéw rady nadzorczej powinno byé niezaleznych” w mysl p. 5.4.2 Niemieckiego
Kodeksu Corporate Governance. (,hie niezalezny” w mys| p. 5.4.2. Niemieckiego Kodeksu Corporate
Governance jest przede wszystkim ten, ko pozostaje w osobistym lub stuzbowym stosunku do spéiki, jej
organdw, kontrolujgcego akcjonariusza lub do powigzanej spaiki, i kidry moze byé przyczyna istotnego,
a nie jedynie przelotnego, konfliktu interesow; -/-

w radzie nadzorczej nie moze by wigcej niz dwdch bytych czionkéw zarzadu; -~
zachowanie przynajmniej dwoch miejsc w radzie dla osdb posiadajgcych migdzynarodowe
do$wiadczenie lub szczegbing wiedze o jednym z waznych dla przedsigbiorstwa rynkow poza Niemcami;

e przynajmniej jeden czionek rady nadzorczej winien posiad wiedze w zakresie rachunkowosci lub audytu
(Financial Expert); -/

¢ po stronie przedstawiciell udziaidw oraz po stronie przedstawicieli pracownikébw w radzie nadzorczej
powinno by¢ kazdorazowo przynamniej o trzy kobiety i przynajmniej trzech mezczyzn,; -/-

» do wybordw i ponownych wyboréw na cztonka rady nadzorczej nie nalezy proponowaé kandydatéw
starszych niz 70 lat, chyba Ze lezy to w interesie spoiki. -/-

Ze wzgledu na kontynuowanie dziatalnosci i wieloletnie do$wiadczenie w radzie nadzorczej nie ustalono granicy
diugosci przynaleznosci do rady. -~

Proponujac kandydatéw na czlonkéw rada nadzorcza w dalszym ciggu bedzie przede wszystkim kierowala sie
osobistg przydatnoscig kandydata, jego fachowoscig i doswiadczeniem, spdjnoscia i niezaleznoscia jego osoby
oraz gotowoscig i zdolnoscig do wydajnej pracy w radzie. -/~

QOdnosnie stanu realizacji celéw i profilu kompetencji catego gremium nalezy stwierdzi¢, co nastepuje: -/-

16 kwietnia 2017 odbyly sie wybory przedstawiciela pracownikow — wybrany przez zatoge — a dnia 20 lipca 2017
przedstawiciela akcjonariuszy przez Walne Zgromadzenie. W miedzyczasie mialy miejsce cztery zmiany w radzie
nadzorczej (czterech przedstawicieli pracownikow i jeden akcjonariuszy). -/~

Zgodnie z oceng rady nadzorczej obecnie w skiadzie rady jest dwach, a tym samym — z uwzglednieniem struktury
whascicielskiej - wystarczajaca ilo$¢ czionkbw niezaleznych: pani Susanne Kunschert, Stattgart i pani Julia Merkel,
Wiesbaden sg niezalezne od Stidzucker AG, od jej zarzadu i od posiadajacego pakiet kontrolny akcjonariusza
Sliddeutsche Zuckerribenverwertungs-Genossenschaft eG (SZVG).-Przynajmniej dwéch czlonkdw reprezentuje
kryterium ,miedzynarodowosé’. W radzie nadzorczej jest’siedem kobiet:. cziery kobiety jako przedstawiciele
pracownikéw i trzy po stronie akcjonariuszy. W radzie nig/ma byly czorkow-zarzadu Stidzucker AG. -/-
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Koncepcja réznorodnosci odnosnie zarzadu -/-

Rada nadzorcza przygotowata dla zarzadu Sudzucker AG koncepcje roznorodnosci dla sktadu zarzadu w
odniesieniu do takich aspekidw jak wiek, ple¢, wyksztatcenie, doSwiadczenie zawodowe i zréznicowanie
migdzynarodowe. Rada dazy do uzyskania takiego sktadu zarzadu, ktéry zapewniatby kompletne wykonanie
wszystkich zadan podlegajgcych zarzadowi. Podstawg powyzszego jest diugoterminowe planowanie nastepcow
dla obsadzenia zarzadu, za ktore zarzad odpowiedzialny jest wraz z radg nadzorcza. Dazymy przy tym do
obsadzania pozycji w zarzadzie kandydatami, ktorych rozw6j zawodowy przebiegat w naszym przedsiebiorstwie.
Przy systematycznym rozwoju zarzadzania oraz przy dlugoterminowym planowaniu kontynuacji w zarzadzie
zwracamy przede wszystkim uwage na nastepujace kryteria: -/-

» odpowiednio wezesna identyfikacja odpowiednich kandydatow z réznych kierunkéw, majgcych rézne
do$wiadczenia zawodowe i osobiste, miedzynarodowych oraz o réznej pici, -/

o systematyczny rozwéj pracownikdw na kierowniczych stanowiskach dzigki przejmowaniu coraz bardzigj
odpowiedzialnych zadaf, -/-

» udowodnienie, ze kandydat posiada zdolno$ci kierownicze, potrafi dziata¢ strategicznie i operacyjnie, /-

= kandydat udowodnil, ze realizuje wartosci naszego przedsiebiorstwa bedac przy tym dobrym przykiadem
dla innych.

Miarodajne dla powotania osoby na cztonka zarzadu Stdzucker AG jest ostatecznie uhonorowanie jego
zawodowych i personalnych kwalifikacji. W celu zabezpieczenia odpowiedzialne] realizacji zadan w
przedsigbiorstwie rada nadzorcza bedzie sie kierowata przy wyborze kandydata na czionka zarzadu przede
wszystkim osobistg przydatnoscig kandydata, jego fachowoscig i doSwiadczeniem, niezaleznoscig oraz
gotowoscia i umiejetnosciami zawodowymi. -/

Odpowiednio do powyZzszego, przy wyborze sktadu zarzadu Sudzucker AG rada nadzorcza kieruje sig w oparciu
o uchwate z dnia 14 listopada 2019, z uwzglednieniem branzy, wielkosci przedsiebiorstwa oraz udziatu dziatalnoci
miedzynarodowej, nastepujacymi celami: -/-

* llosé: ze wzgiedu na wielkose przedsigbiorstwa oraz obecng strukfure organizacyjng i zadaniowg
koncernu Slidzucker zarzad Sfidzucker AG powinien sktadac sie przynajmniej z czterech osob. Z tego
gremium rada nadzorcza wybiera przewodniczacego lub rzecznika. -/~

»  Wiek: czlonek zarzadu nie powinien by¢ diuzej w zarzadzie az do uptywu roku gospodarczego, w ktdrym
ukoriczy on 65 rok zycia. -/-

= Pleé: przy podejmowaniu decyzji rada nadzorcza nie kieruje sie picig kandydata jako priorytetem, lecz
jegofiej kwalifikacjami. Na posiedzeniu w dniu 17 maja 2017 rada ustalita na okres do 16 maja 2022
przediuzenie celu dla kwoty plci w zarzadzie ,zachowanie 0% (kobiet)”. -/-

=  Wyksztalcenie i zawod: w odniesieniu do wyksziatcenia i zawodu wybér kandydata do zarzadu powinien
opieraé sig na ogdinych kompetencjach wymaganych w Siidzucker AG od cztonkéw zarzadu oraz na
kompetencjach wymaganych w poszczegdinych resortach spélki. Te kompetencje moga zosta¢ zdobyte
w ramach studiéw uniwersyteckich, innego ksztatcenia lub w inny sposéb. -/

* Miedzynarodowos$¢: zaleca sig, aby jeden z czionkéw zarzadu miat migdzynarodowe do$wiadczenie lub
posiadat szczegding znajomos¢ rynku lezacego za granicami Niemiec. -/-

Komisje rady nadzorczej -/

Rada nadzorcza utworzyta z kregu swoich czionkdw gremia; prezydium, komisje kontroli, komisje rolniczg, komisje
socjalng oraz komisjg rozjemcza, ktére przygotowujg i uzupelniajg prace rady nadzorczej. Prezydium oraz komisja
rozjemcza sktadajg sie z kazdorazowo z czterech czlonkéw, natomiast pozostate komisje skladajg sie kazda z
szesciu cztonkow; skiad ustalany jest wedlug parytetu — przedstawiciele akcjonariuszy i pracownikow. Komisja
nominacyjna utworzona w oparciu o uchwate rady nadzorczej z dnia 12 listopada 2020 skfada sie z czterech
przedstawicieli akcjonariuszy. Zadania prezydium oraz poszczegdlnych komisji wynikajg z ustalen ujetych w
regulaminie pracy rady nadzorczej w brzmieniu z dnia 12-listopada 2020; zadania komisji kontroli ujete sg
dodatkowo w regulaminie pracy tejze komisji z dnia 21 lip¢a:2009: Aktualny sktad osobowy komisji znajduje sie w
punkcie (37) ,rada nadzorcza i zarzad” zatgcznika do sptawozdania z zamkniecia roku koncernu., -/-
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Przewodniczacy rady nadzorczej nie jest réwnoczesnie przewodniczacym komisii rewizyjnej. -/-
Akcjonariusze | Watne Zgromadzenie -/-

Akcjonariusze spétki Siidzucker AG egzekwujg prawo do wspdtdecydowania oraz prawo kontroli na Walnym
Zgromadzeniu, ktore zbiera sig przynajmniej raz w roku. Walne Zgromadzenie podejmuje ze skutkiem
obowigzujacym dla wszystkich akcjonariuszy i dla spdiki uchwaly we wszystkich sprawach poddanym decyzji
Walnego Zgromadzenia przepisami prawa. Podczas glosowan na kazda akcje przypada jeden glos. -/-

Kazdy akcjonariusz, uprawniony do udzialu w Walnym Zgromadzeniu i do prawa glosu, ktéry zgtosi sie
odpowiednio wezesnie, jest uprawniony do udzialu w Walnym Zgromadzeniu. Akcjonariusze, ktorzy nie moga braé
udzialu osobiscie majg mozliwos¢é wykonania prawa do gtosu poprzez instytucje kredytows, stowarzyszenie
akcjonariuszy, przez powotanych przez spétke Siidzucker AG przedstawicieli lub przez wybranego przez siebie
petinomocnika. Poza tym akcjonariusze mogs odda¢ glos przed Walnym za posSrednictwem Intemnetu
(www.suedzucker.de/de/Investor-Relations/hauptversammlung) wzglednie zlecié glosowanie w swoim imieniu
osobom uprawnionym do gltosowania przez spétke Siidzucker AG lub udzieli¢ petnomocnictwa oscbom trzecim.

Zarzadzanie ryzykiem /-

Odpowiedzialne traktowanie ryzyka zwigzanego z dziatalnoscig stanowi jedng z podstawowych zasad dobrego
Corporate Governance. Zarzad Silidzucker AG oraz kierownictwo koncernu Sidzucker majg do dyspozycii
obszeme, obejmujgce caly koncem i dopasowane do potrzeb przedsigbiorstwa systemy kontroli i
sprawozdawczo$ci, ktére umozliwiajg ujecie, sterowanie i ocene tych ryzyk. Systemy fe sg na biezaco
dopracowywane i dopasowywane do zmieniajgcych sie warunkow ramowych. Zarzad informuje regulamie rade
nadzorcza na temat istniejacych ryzyk i ich rozwoju. Komisja rewizyjna zajmuje sie przede wszystkim nadzorem
nad procesami rachunkowosci oraz audytem; bada ona skuteczno$¢ wewnetrznego systemu kontroli, systemu
zarzadzania ryzykiem oraz wewnetfrznego systemu rewizyjnego. SzczegOly dotyczace zarzadzania ryzykiem w
koncemnie Siidzucker ujete sa w sprawozdaniu dotyczacym ryzyka i szans. -/

Sprawozdanie Corporate Governance -/

Pojecie ,Corporate Governance” oznacza odpowiedzialne Kierowanie | kontrole przedsiebiorstwa ukierunkowane
na diugoterminowe fworzenie wartosci,. Ponizsze sprawozdanie Corporate- Governance opiera sie na wytycznych
w oparciu o § 289f ust. 2 nr 1, 4 do 6, 315d kodeksu spdtek handlowych. Skuteczna wspélpraca miedzy zarzadem
a radg nadzorczg tworzy przy tym baze dla klarownodci i pozwala zaspokoi¢ wymdg mozliwie szybkiego i
obszemego informowania akcjonariuszy i spoteczenstwa. Publikujac ninigjsze sprawozdanie Corporate
Govemnance Siidzucker AG spetnia warunki ustawowe Niemieckiego Kodeksu ,Corporate Governance Kodex”. -/

W koncernie Siidzucker skuteczna Corporate Governance jest nie tylko oczywistoscia, lecz takze juz od lat Zyws,
praktyka. Kieruje sie ona konsekwentnie zaleceniami Niemieckiego Kodeksu Corporate Governance Kodex i
stanowi wazne zadanie zarzadu i rady nadzorczej. -/-

Zdaniem koncernu Stdzucker Niemiecki Kodeks Corporate Governance Kodex w jego obecnym brzmieniu z dnia
16 grudnia 20192 jest w duzym stopniu wywazZony, bliski prakfyce i reprezentuje, takze w poréwnaniu
miedzynarodowym, bardzo wysoki standard. Z tego wzgledu zrezygnowaliSmy, tak jak w latach ubiegtych, z
przygotowania wiasnych, specyficznych dla przedsigbiorstwa, zasad. -/

Oswiadczenie o zgodnosci 2020 -/-

Wspdlne o$wiadczenie o zgodnosci odnosnie zalecen Niemieckiego Corporate Governance Kodex w brzmieniu z
dn. 07.02.2017 i 16.12.2019 zostato ztozone przez zarzad i radg nadzorcza w listopadzie 2020 zgodnie z § 161
ustawy o akcjenariacie. -/-

? Wersja z dnia 16 grudnia 2019weszla w zycie wraz z jej opublikowaniem w Monitorze Federalnym dnia 20 marca 2020. -/-
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Z nielicznymi wyjatkami, przedstawionymi w oswiadczeniu o zgednosci, Sidzucker AG podporzadkowata sie
zaleceniom kodeksu. Nie ma zadnego zalecenia kodeksu, ktore — ze wzgledu na priorytet nakazéw ustawowych
- byloby dia Slidzucker nieakceptowaine. Siidzucker AG spetnia zalecenia obowigzujacego kodeksu z jednym
wyiatkiem: wbrew sugestiom G18 wynagrodzenie rady nadzorcze| nie skfada sie z jednego statego wynagrodzenia.

Catkowite brzmienie wspolnego oswiadczenia o zgodnosci 2020 ztozonego przez zarzad i rade nadzorcza zostato
opublikowane — podobnie jak oswiadczenia o zgodnosci skiadane w latach ubieghych — na stronie spotki Stidzucker

(http://www.suedzucker.de/de/Entsprechenserklaerung/). -/-
Kwota plci -/

Ustawa o akcjach przewiduje dla spotek gieldowych i udziatowych stafg kwote kobiet w radzie nadzorczej w
wysoko$ci 30% oraz ustalenie wielkosci docelowych dla zarzadu i dwoch pozostalych sfer kierowniczych
bezposrednio pod zarzadem. Udziat kobiet w radzie nadzorczej wynosi obecnie 35% i fym samym wykonane sg
wymogi kwoty ustawowej. -/-

Z uwzglednieniem wszystkich istotnych punktéw widzenia, a w szczegblnosci obecnego status quo, rada
nadzorcza ustalita na posiedzeniu w dniu 17 maja 2017 zachowanie istniejacej kwoty kobiet w zarzadzie w
wysokosci 0% do dnia 16 maja 2022. -/

Zarzad na posiedzeniu z 12 czerwca 2017 wydat postanowienie o podniesieniu udziatu kobiet w Siidzucker AG
dla pierwszej i drugiej sfery kierowniczej pod zarzadem do 11 czerwea 2022 z (wiedy) 8,3% wzglednie 12,2% do
odpowiednio 9% i 13%. -/

Ksztalcenie i doksztalcanie /-

Czlonkowie rady nadzorczej we wiasnym zakresie realizujg edukacje i doksztatcanie odpowiednie dla wymagarn
wynikajgcych z zakresu zadan. Przy tym sg oni odpowiednio wspierani przez Stidzucker. -/-

Na rok gospodarczy 2020/21 réwniez przewidziany jest panel informacyjny na temat Corporate Governance z
udziatem zewnetrznego prawnika-specjalisty. -/-

Sprawozdanie 0 wynagrodzeniu -/-

Zarzad --

System wynagradzania zarzadu Sidzucker AG zawiera state wynagrodzenie roczne, wynagrodzenie zmienne
bazujgce na przecigtnej dywidendzie poprzednich trzech lat gospodarczych, zaktadowe swiadczenia emerytaine
mierzone wedlug rocznego wynagrodzenia statego oraz $wiadczenia rzeczowe. Nie przewiduje sie skladnikow
wynagrodzenia bazujacych na akcjach oraz pordwnywalnych dlugoterminowych sktadnikéw wynagrodzenia.
Wynagrodzenie dla zarzadu ustalane jest przez plenum rady nadzorczej — po przygotowaniu propozycji przez
prezydium - i poddawane kontroli w regulamych odstepach czasu. Strukiury wynagrodzenia w spotkach
notowanych na gieldzie na trwaty rozw6j przedsigbiorstwa ukierunkowana jest na trwaly rozw6j przedsiebiorstwa;
zmienne skiadniki wynagrodzenia powinny mie¢ zatem wieloletnig podstawe obliczen. Ustawowa zasada
wieloletnio$ci realizowana jest w Slidzucker AG w ten spostb, Zze podstawe obliczen stanowi $rednia dywidenda
z lat gospodarczych 2018/19 — 2020/21. System wynagrodzenia jest obecnie przerabiany i zostanie przedioZony
na Walnym Zgromadzeniu 15 lipca 2021 do zatwierdzenia..-/-

g
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wg:grgggz{ﬂs\:;ﬂ? Wynagrodzgnie Wynagrodzenie Wynagrod;enie Czas

€ — ey ze spilek corek  zmienne catkowite pracy
Swiadczeniami
Dr. Niels Porksen
(Przewodniczacy 780.040 71.766 200.000 1.051.806 150.000
zarzgdu)
Dr. Thomas Kirchberg 604.215 71.765 176.660 852.640 15.981
Thomas Kalbl 624.797 71.765 176.660 873.222 328.560
Johann Marihart 712418 16.200 844.200 1.672.818 0
Suma 2.721.470 231.496 1.397.520 4,350,486 494.541
TABELA Q37

Zarzad potaczony jest z zarzadem spotki-corki AGRANA AG Wieder/ Austria. Prezes (CEO) zarzadu spofki
AGRANA AG, pan Johann Marihart Limberg/Austria, jest jednoczesnie czionkiem zarzadu Sidzucker AG.
Natomiast czionek zarzadu Siidzucker AG odpowiedzialny za sprawy finansowe (CFO), Pan Thomas K&lb, Speyer
jest zarazem czlonkiem zarzadu spotki AGRANA AG. Pan Johann Marihart nie ofrzymuje od Slidzucker AG
wynagrodzenia za prace w zarzadzie, natomiast pan Thomas Kélbl nie otrzymuje wynagrodzenia za pracg w
zarzadzie AGRANA Beteiligungs-AG. --

Walne Zgromadzenie Sidzucker AG postanowito 16 lipca 2015 zrezygnowaé ze zindywidualizowanego
przedstawienia wynagrodzenia zarzadu na okres pieciu lat. Diatego tez spdlka po raz ostatni odstapita pod
indywidualnego przedstawienia wynagrodzenia zarzadu w sprawozdaniu za rok gospodarczy 2019/20. -/-

Rada Nadzorcza -/-
Wynagrodzenie rady nadzorczej regulowane jest w § 12 statutu Siidzucker AG. -/

Kazdy czionek rady nadzorczej otrzymuje oprocz zwrotu swoich wydatkow gotowkowych oraz zwrotu podatku
obrotowego, jaki musi odprowadzi¢ ze wzgledu na swojg dziatalnos¢ w radzie nadzorczej, state wynagrodzenie.
To state wynagrodzenie skiada sie z wynagrodzenia statego, wyptacanego po uptywie roku gospodarczego i
wynoszacego 60.000 € oraz z wynagrodzenia zmiennego w wysokosci 500 € za kazde rozpoczete 0, 01 €
wyplaconej dywidendy od akcji zwyklych przekraczajacych 0,50 €. Przy obliczaniu wynagrodzenia nie uwzglednia
sig wynikajgcych z opodatkowania dywidend nadzwyczajnych. Przewodniczacy rady nadzorcze] ofrzymuje
potrdjna kwote, jego zastepca i przewodniczacy komisji rady nadzorczej otrzymujg 1, 5 krotnosc fego
wynagrodzenia. Czionkowie komisji otrzymujg o 25% wyzsza czeS¢ regulamego wynagrodzenia kolei
przewodniczacy komisji wyzsza o 50%, przy zaloZeniu, e komisja obradowata w danym roku gospodarczym i bez
uwzglednienia cztonkostwa w prezydium i komisji mediacyjnej. Oprécz tego pan dr Hans-Jorg Gebhard, pan Franz-
Josef Méllenberg, pan Erwin Hamerseder i pan Helmut Friedl otrzymujg wynagrodzenie za wykonywanie
mandatéw koncemu. /-

Wynagrodzenie catkowite, jakie otrzymata rada nadzorcza znajduje sig¢ w punkcie (36) ,Relacje z bliskimi
przedsiebiorstwami i osobami” w zalaczniku sprawozdania z zamknigcia roku koncernu. -/-

Ubezpieczenie OC od szkoéd majatkowych -/-

Spolka zawarta ubezpieczenie oc. od szkod majatkowych z odpowiednim udziatem wiasnym, w ktérego pokryciu
uwzgiedniona jest takze dziatalno$¢ czlonkow zarzadu i rady nadzorczej (D&O-Versicherung). § 93 ustep 2 ustawy
o akcjach przewiduje, ze udziat wlasny czlonkéw zarzadu winien wynies¢ przynajmniej 10% szkody do
przynajmniej wysokosci péttorarocznych statych dochodow rocznych. -/-

Powyzsze zaleca takze Niemiecki Kodeks Corporate Governance w odniesieniu do czionkow rady nadzorczej.
Koncern Siidzucker dopasowat udziat whasny czlonkoéw zarzadu-i-rady.nadzorczej w ubezpieczeniu D&O do

nowych ustalen ustawowych. -/-
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€ 2020/2021
Dr. Hans-Jérg Gebhard 304.200
przewodniczacy
Franz-Josef Mllenberg
1 z-ca przewodniczacego 157.500
Erwin Hameseder
2 z-ca przewodniczacego 150.000
Fred Adjan ' 30.000
Thomas Bernhard 2 30.000
Helmut Friedl 133.000
Ulrich Gruber 90.000
Veronika Haslinger 75.000
Georg Koch 75.000
Susanne Kunschert 60.000
Ulrike Maiweg 60.000
Walter Manz 60.000
Julia Merkel 60.000
Sabine Moller 60.000
Angela Nguyen 60.000
Joachim Rukwied 60.000
Bernd Frank Sachse 60.000
Nadine Seidemann 75.000
Dr. Stefan Streng 60.000
Wolfgang Vogl 75.000
Rolf Wiederhold 105.000
Razem : 1.839.700
Tod 1 wrzeénia 2020 -
Zdo 31 sierpnia 2020 +-

TABELA 038

Akcje w posiadaniu cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej; podlegajace zgtoszeniu papiery wartosciowe

Zaden cztonek zarzadu lub rady nadzorczej nie posiada akcji Stidzucker AG lub powotujace sie na nie instrumenty
finansowe, ktorych ilos¢ — posrednio lub bezposrednio - wynositaby 1% kapitatu podstawowego lub wiecej. Poza
tym catkowita ilos¢ akeji bedaca whasnoscig cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej stanowi mniej niz 1% wszystkich
wydanych przez spotke akeji. -

W roku gospodarczym 2020/21 Spétka Siidzucker nie otrzymata zgloszen o transakcjach z udziatem papierow
wartosciowych od czlonkéw zarzadu | rady nadzorczej=—=f=--.
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Compliance -/-

Ponizsze wyjasnienia odnosza sig do danych z zasad zgodnosci przedsigbiorstwa (Compliance) zgodnie z § 289f
ust. 2 nr2, 315d kodeksu spotek handiowych. -/-

System zarzadzania Compliance, kodeks postepowania -/

Compliance, czyli zachowanie zgodne z przepisami prawa i wewnetrznymi regulacjami przedsiebiorstwa, jest dla
koncernu Siidzucker oczywistym standardem dobrego kierowania przedsigbiorstwem. Zasady Compliance zostaly
skonkretyzowane w systemie zarzadzania compliance (CMS). -/-

Zasady Compliance dla przedsiebiorstwa Siidzucker uwzgledniaja catosé wszystkich regulacii i srodkow, majacych
na celu odpowiednie dziatania wszystkich pracownikow przedsiebiorstwa oraz rozpoznanie istotnych ryzyk.
Zasady te regulujg zakres odpowiedzialnosci, szkolenia oraz sprawozdawczosé opierajac sie na siedmiu
podstawowych elementach standardéw kontrolnych iDW 908 ,Kontrola systemu zarzgdzania compliance”. -/-

Kultura Compliance -/

Dia koncernu Siidzucker Compliance nie jest wytacznie zadaniem zarzadu, lecz catej kadry kierowniczej
wszystkich funkcji koncernu, dywizji, jak | spbiek- corek, wzglednie udziatowcow grupy Siidzucker i jako takie jest
realizowane. Zarzad i kierownictwo stwarzajg poprzez swoje dziatania | komunikacje otoczenie, w ktérych wartosc
dziatan zgodnych z compliance wysuwa si¢ na pierwsze migjsce zgodnie z zasadg tone from the top” (przykfad z

géry). -/
Compliance — cele -/

Celem CMS w Sidzucker jest zapewnienie praworzadnego zachowania spétki i wszystkich jej pracownikow,
odpowiednio wczesne rozpoznanie ryzyka naruszenia zasad i zapobieZenie im poprzez podijecie odpowiednich
srodkéw przeciwdziatajacych, oraz ewentualnie $ledzenie zaistnialych naruszen przepiséw i przekazanie
informacii o tym do odpowiednich placowek. -/-

Compliance - ryzyka -/-

Ryzyko zwigzane z programem Compliance zwigzane jest zasadniczo z niedotrzymywaniem ustaw i wytycznych.
W centrum uwagi Sidzucker znajdujg sig takie obszary jak prawo antymonopolowe, zapobieganie korupcii |
tapownictwu, rynki kapitatowe/ obowigzek zgtaszania oraz ochrona danych. -

Compliance - program -/-

Program Compliance Grupy Slidzucker obejmuje wszystkie srodki umozliwiajace osiggniecie powyzszych celow.
Obejmuje m.i. przygotowanie odpowiednich wytycznych, wewnetrzne $rodki shizace przestrzeganiu
obowigzujacego na rynku kapitalowym obowigzku zgtaszania i dokumentacji lub stosowania odpowiednich
programdw gwarantujacych Compliance strony trzeciej (Third Party Compliance). -/~

W przedsiebiorstwie odbywajg sie regulame szkolenia na tematy zwigzane z Compiiance. W roku gospodarczym
2020/21 w calym koncemie objeto szkoleniami 6.692 pracownikdw, co stanowi cate 90% zdefiniowanej czesci
adresatow (pracownicy umystowi plus management). W 2020 rozszerzono program e-learning o obowigzkowy
program szkolenfowy o tematy zwigzane z prawem anfymonopolowym, zapobieganiem tapéwkarstwu i korupci,
ochrong danych i rynkami kapitatowymi, oraz z oszustwem poprzez falszowanie tozsamo$ci; program bedzie
rozszerzany na pozostate spotki. Szkolenia koncza sie obowiazkowym testem., -/~

Compliance - organizacija -/-

Obejmujgca caly koncern struktura Compliance o jasno zdefiniowanych drogach sprawozdawczosci dla wszystkich
spotek operacyjnych i istotnych zakreséw dziatania spétki stanowi podstawe organizacji Compliance w Slidzucker.
Sprawdzane sg wszystkie wskazéwki mowiace o potencjainym naruszeniu zasad Compliance. Obok zgtoszef
odnoszacych sie do konkretnych przypadkéw ma migjsce okresowe skiadanie sprawozdan Compliance Officer
Siidzucker AG i zarzadowi. Zarzad z kolei sktada regulame sprawozdania o Compliance na radzie nadzorczej oraz
w komisji rewizyjnej Stidzucker AG. -/

Dodatkowo powotano komitete compliance, ktory na reguiarnych naradach omawia zasadnicze i aktualne kwestie.
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Compliance - komunikacja -/-

Kodeks zachowania Studzucker (www.suedzucker.de/de/Unternehmen/Verhaltenscodex) oraz zasady Compliance
obowiazujace w przedsiebiorstwie (www.suedzucker.de/de/UNternehmensgrundsatze) zostaly podane do
wiadomosci wszystkich pracownikow, Aby uwrazliwié pracownikéw w zyciu codziennym na zasady Compliance, w
lokalizacjach wywieszane sg np. plakaty. Podejrzane przypadki naruszenia obowigzujacych w przedsiebiorstwie
zasad compliance moga takze by¢ zgtaszane za posrednictwem specjalnie w tym celu urzadzone; linii telefoniczne
lub na adres mailowy, wzglednie poprzez anonimowe systemy sygnalizacyjne. -/

W roku gospodarczym 2020/21 tymi kanalami otrzymaliSmy 11 zgloszen Podejrzenia w tych sprawach nie
sprawdzity sig, a tym samym nie wyciggnieto dodatkowych konsekwencji prawnych. -/

Compliance - nadzér, dalszy rozwoj -/-

Wewnelrzna rewizja Slidzucker prowadzi planowe wzglednie okazjonalne kontrole nadzorujgc tym samym
zachowanie wszystkich regulacji. W roku gospodarczym 2020/21 w 38% lokalizacji sprawdzono wybrane dziaty,
jak na przyktad logistyke lub zakupy, pod kgtem korupcii czy oszustw. Nie stwierdzono zadnych istotnych naruszen
ustawowych regulacji. -/

Jako ekspioatator Siidzucker AG wchodzi w skiad tzw. infrastruktury krytycznej podlegajac tym samym kontroli
systemow informatycznych w oparciu o ustawe Federalnego Urzedu Bezpieczenistwa Techniki Informacyjnej
{kontrola KRITIS). Kontrola ta nie zgtosita Zzadnych zastrzeze. -/-

Dane istotne dla przejecia spotki /-

Ponizsze informacje stanowia uzupetnienie w oparciu o §§ 289a ust. 1, 315a ust. 1 kodeksu spdtek handlowych |
uzupetniajgce sprawozdanie, zgodnie z §176 ust1 zdanie 1 kodeksu spétek handlowych; sg czescig
sprawdzonego {audyt) sprawozdania o stanie koncernu. -/

Sktad kapitatu subskrybowanego, prawa gtosu -/

Kapitat subskrybowany na dzien 28 lutego 2021 wynosi w dalszym ciggu 204.183.292 € i jest podzielony na
204.183.292 akeji wlascicielskich z udziatem w kapitale zaktadowym w wysokosci 1 € za kazdg akcje. W dniu
bilansowym spotka nie posiadata wiasnych akji. -

Prawo gtesu, przeniesienie akcji -/-

Na kazdg akcje przypadajg te same prawa oraz jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu. Ograniczenia wykonywania
prawa gtosu mogg wynikaé z przepisow ustawy o akcjach. Tak, wiec w pewnych warunkach akcjonariusze
podlegajg zakazowi wykonywania prawa glosu (§ 136 ustawy o akcjach). -/-

SZVG oraz Zucker Invest GmbH, Wieden/ Austria, spétka grupy Raiffeisen Holding Niedertsterreich-Wien,
z ograniczong odpowiedzialnoscig, (Raiffeisen Holding) Wieder/ Austria posiadaja umowe o powigzaniu glosow,
poza tym takie umowy istniejg takze w Grupie Raiffeisen. Poza tym SZVG ma prawo pierwokupu 18.797.796 akdji
Stidzucker bedacych obecnie w posiadaniu Zucker Invest GmbH oraz prawo pierwokupu od spétki Zucker Invest
GmbH 246.368 akji firmy Sudzucker. -/-

Udziat w kapitale powyzej 10% -/-

Siidzucker AG wiadome sa dwa bezposrednie udziaty w kapitale spdtki przekraczajace 10% giosow uprawnionych
do glosowania: Zrzeszenie Plantatoréw Burakow Cukrowych (SZVG), posiada udzialy wiekszo$ciowe wynoszace
60,0 % kapitaiu subskrybowanego oraz Zucker Invest, 10,3 % udzialow w kapitale zaktadowym. Poprzez Zucker
Invest, posrednio udzialy posiada Raiffeisen Holding i powigzane z nim przedsigbiorstwa. Udzialy sg doliczane
spotkom, w taki sposob, Ze kazdorazowo uzyskiwane sg udzialy po réwno 70,3% w kapitale subskrybowanym,
zgodnie z prawem o obrocie papierami wartoSciowymi. -~

Akcje uprzywilejowane, kontrola prawa gtosu w odniesieniu do-akeji-pracowniczych

Siidzucker nie posiada akcji ze specjalnymi prawami, kiéra daja posiadaczom. prawo kontroli. Udziatow w kapitale
Stdzucker AG nie posiadaja pracownicy podlegajacy kontroli prawa glosu. -/
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Powotanie | cdwotanie czionkéw zarzadu -/-

Czionkowie zarzadu powolywani i odwolywani sg przez rade nadzorcza zgodnie z postanowieniami §§ 84, 85
ustawy o akcjach, 31 ustawy o wspétdecydowaniu. W oparciu o § 5 nr 2 statutu Stidzucker AG. w aktualnym
brzmieniu z dnia 16 lipca 2020 rada nadzorcza ustala ilo$¢ czionkéw zarzadu. Rada nadzorcza jest takze
uprawniona do powotywania zastgpcow czfonkow zarzadu. -/- -

Zmiana statutu -/

Zmiany statutu regulujg §§ 179 ff ustawy o akcjach. Rada nadzorcza jest uprawniona wg § 22 statutu (aktualne
brzmienie z dnia 16 lipca 2020) do dokonywania zmian statutu, dotyczacych jedynie jego brzmienia. -

Uprawnienia zarzadu, szczegolnie w odniesieniu do wydawania i wykupu akcji -/-

Zarzad jest uprawniony do dnia 17 lipca 2024 do jednorazowego lub kilkakrotnego podwyZzszenia za zgoda rady
nadzorczej kapitatu podstawowego o kwote do wysokosci 20 min € (kapitat przyjety 2019) poprzez wydanie
nowych akgcji na wlasciciela za wkiad gotowkowy lub rzeczowy wplacony w catosci lub w czeéciach. Dodatkowo,
w oparciu o § 4 ust. 4 statutu oraz za zgoda rady nadzorcze] zarzad jest uprawniony do wykluczenia prawa poboru
akcjonariuszy w pewnych przypadkach, pod warunkiem, Zze akcje wydane z wykluczeniem prawa do poboru nie
moga przekraczac 10% kapitatu podstawowego, i to zaréwno w momencie uprawomocnienia tych uprawnien, jak
réwniez w momencie ich egzekucji. Regulacje szczegttowe znajdujg sig w § 4 ust. 4 statutu. Z uprawnienia do
realizacji kapitaiu przyjetego 2019 do tej pory nie skorzystano. -

Waine Zgromadzenie z dnia 18 lipca 2019 umocowalo zarzad zgodnie z § 71 ust. 1 nr 8 ustawy o akcjach do
nabycia do dnia 17 lipca 2024 akcji spolki w ilosci do wysokosci 10% owczesnego kapitalu podstawowego. Zakup
powinien zostac zrealizowany przez gietde lub za pomoca publicznej oferty zakupu skierowanej do wszystkich
akcjonariuszy. Wiasne akcje moga takze zostaé nabyte w celu wycofania na koszt zysku bilansowego lub innych
rezerw z zysku. Zarzad jest uprawniony - za zgodg rady nadzorczej- do zbywania nabytych akcji wiasnych na
rzecz 0sob trzecich, z wykluczeniem prawa poboru akcjonariuszy w ramach potaczenia przedsigbiorstw lub przy
nabywaniu przedsiebiorstw lub udziatdow. Regulacie szczegblowe znajdujg sie w petnomocnictwie Walnego
Zgromadzenia z dnia 18 lipca 2019. Z uprawnienia do zakupu wiasnych akcji do tej pory nie skorzystano. -/-

Ustalenia odnosnie zmiany kontroli i odszkodowan -/-

Slidzucker AG zawigzato z konsorcjum bankowym umowe na syndykowang linie kredytowa, w wysokosci 600 min
€. W przypadku zmiany kontroli, w sensie umowy, kazdy czionek konsorcjum bankéw ma, za spetnieniem pewnych
warunkéw, prawo do wypowiedzenia swojego udzialu w linii kredytowej, jak réwniez éwczesnego udziatu w
zalegtych kredytach i zazadania ich sptaty (wacznie z odsetkami). Oprécz tego, brak jest porozumien zgodnych z
§ 315a ust. 4 nr 8 ustawy o spétkach handlowych, kidre objgte bytyby warunkiem zmiany kontroli na wskutek oferty
o przejeciu; nie zawarto tez zadnych porozumien z pracownikami o odszkodowaniach na wypadek zmiany kontroli.

Szczegoty dotyczace wynagrodzenia zarzadu i rady nadzorczej zostaly ujete w sprawozdaniu o wynagrodzeniu,
w rozdziale ,Corporate Governance”, ktory stanowi czesé sktadowa sprawazdania o sytuacii spétki. -~

Oswiadczenie niefinansowe -/-

Zebranie i przedstawienie informacji niefinansowych istotnych dla dziatainosci gospodarczej Sidzucker
realizowane jest w oparciu o standardy Global Reporting Initiative (GRI), CORE jako migdzynarodowych ram, ktére
wyjasnimy blizej na koniec niniejszego sprawozdania o dziatalnosci gospodarczej. W przediozonych sprawozdaniu
o stanie koncernu dane niefinansowe zintegrowane sa w my$l §§ 315b, 315¢ kodeksu spoétek handlowych w
pofaczeniu z § 289 kodeksu spotek handlowych. Odnoéniki do tresci oSwiadczenia niefinansowego zawarte sa w
tabeli pod koniec tego rozdziatu.

W kazdym rozdziale opisane sg koncepcje — a wiec wytyczne, zasady i podejscia do zarzgdzania — odnoszage sie
do poszczegoinych aspekiow. PowyZzsze zawiera takze przedstawienie celow i ich osiggnigcia. -/-

Finansowe indykatory wydajnosci opisano w rozdziale o zarzadzaniu wartocig. Ich oczekiwany rozwoj
przedstawiono w sprawozdaniu dotyczacym prognozy. Na_piaszezyznie. Grupy Sidzucker nie ma obecnie
niefinansowych indykatorow wydajnosci w my$l § 289¢ ust,/8'nr.& Kodeksu.spdtek handlowych. -/-

Sprawozdanie dotyczace szans i ryzyka daje przeglad/finansowych i niefinangowych ryzyk przedsiebiorstwa.
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Ryzyka niefinansowe istniejg w spotce Siidzucker ze wzgledu na wplyw wiasne dziatalnosci koncemu na
srodowisko, pracowntkéw i sprawy spoleczne. To samo dotyczy stosunkéw spolecznych zwigzanych z
dziatalnoscig firmy. Jako przykfady mozna tu wymieni¢ zastosowanie energii przede wszystkim ze wzgledu na
techniczny przerob produktéw rolnych na duzg skale, respektowanie praw zwiazkéw zawodowych i dialog
spofeczny oraz oddziatywanie produktu na konsumentow. Siidzucker podjgt szerokie srodki w celu zredukowania
ryzyk niefinansowych i unikniecia negatywnych oddziatywan. Dlatego tez, ze wzgledu na podjete dziatania, takie
jak np. w obszarach ochrony Srodowiska, bezpieczenstwa pracy i zabezpieczenia jakosci brak jest istotnych
niefinansowych ryzyk dia przedsiebiorstwa zwigzanych z dziafalnoécig gospodarcza wg § 289¢ ust. 2 kodeksu
handiowego, stosunkami gospodarczymi oraz produktami Siidzucker, -/

Oéwiadczenie niefinansowe sktadane w imieniu koncernu dotyczy rowniez Siidzucker AG. Jednoznaczne
wytyczne oraz odnoszace sig¢ do nich zasady postepowania obowigzujg w catej Grupie Siidzucker; nie ma
niefinansowych celdw, ktdre bylyby ograniczone tylko do Siidzucker AG. Przestrzegane sg wymogi dotyczace
sprawozdawczosci niefinansowej Stidzucker AG zgodnie z §§ 289b ff kodeksu handlowego. -

W ramach badania zamknigcia roku  audytor  PricewaterhouseCoopers  GmbH  (PwC)
Wirtschaftspriifungsgesellschaft (Spédtka Audytorska) Frankfurt am Main, sprawdzit zgodnie z § 317 ust. 2 zdanie
4 kodeksu spétek handiowych, czy oswiadczenie niefinansowe zostato ztozone. Ponadto rada nadzorcza ziecita
PwC podpisanie oéwiadczenia niefinansowego w oparciu o ISAE 3000 (Revised) z ograniczonym
zabezpieczeniem (limited assurance). -/

Notatka niezaleznego audytora dotyczaca przeprowadzenia kontroli w celu uzyskania ograniczonej pewnosci
odnosnie niefinansowego sprawozdania na dzien 28 lutego 2021 znajduje sie w niniejszym sprawozdaniu pod
koniec rozdziatu ,Dalsze informacje” od str. 207 (oryginat) w nieskroconym brzmieniu. -/

Niefinansowe oswiadczenie koncermu jako czgs¢ niniejszego sprawozdania o sytuacji koncernu oraz ocena wyniku
kontroli znajduj a sie jako czesci niniejszego sprawozdania finansowego 2020/21 Sidzucker AG na stronie
internetowej Stidzucker pod: www.suedzucker.de/definvestor-relations/publikationen/finanzberichte#2019/20. --

Dane do tresci oswiadczenia niefinansowego /-

Aspekty dotyczace
danych -
iefinansowych, wg. Stan faktyczny wg. matrycy istotnosci Rozdziat Strona
§289 HGB

. Zasady koncernu / model dziatalnosci i 23ff

Model dziatalnosc strategia, zrownowazony rozwdj i strategie

Zrownowazonego rozwojl
- zrdwnowazony rozwdj / / zakotwiczenie w 28
Zréwnowazony rozwoj przedsigbiorstwie, zewnetrzna ocena

Zrownowazenia

Zasady koncernu / zrownowazony rozwoj/ 29

matryca istotnosci oo . \
ry zarzgdzanie zrownowazonym rozwojem

Sprawy dotyczace  Zuzycie energii i emisje w produkcii Srodowisko / regulacje, produkcja, gg ;
Srodowiska
7t
Aspekty zwigzane ze Srodowiskiem w Srodowisko / ochrona klimatu/ emisje w
logistyce/ zbyt ciggu dostaw
Zuzycie wody i $cieki w produkai Srodowisko/
zZréwnowazona
eksploatacja i ochrona
zasobow wodnych
Qdpady w produkcji Srodowisko! unikanie i zmniejszanie 3

zanieszczenia Srodowiska/ odpady
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Pakowanie Srodowisko / unikanie | zmnigjszanie 391
zanieszczenia $rodowiska/pakowanie
Aspekty zwigzane ze srodowiskiem w Srodowisko/ochrona biordznorodnoscii 40 f
logistyce/ zbyt ekosystemow
Biordznorodnosé Srodowisko / ochrona biordznorodnoscii 41
ekosystemow/ wspieranie
bioréznorodnosci
Sprawy dotyczgce  Przestrzeganie praw cziowieka we Pracownicy/ odpowiedziainodé spétki/ 42
pracownikdw  wszystkich placowkach produkcyjnych przestrzeganie praw cziowieka 491
Réwnosé plei, roznorodnosc Pracownicy / wspieranie réznorodnoscif 43 f
réwnosc
Ksztalcenie i doksztatcanie personelu Pracownicy / Sudzucker 45f
jako atrakcyjny pracodawca
Bezpieczenstwo w migjscu pracy i ochrona Pracownicy / Sudzucker jako 46 f
zdrowia odpowiedzialny pracodawca
Prawa zwigzkow zawodowych, wolnosc Pracownicy / Dialog z przedstawicielami 48
zrzeszania sig i dialog spofeczny - pracownikdw i zwigzki zawodowe
Warunki ramowe, np. istnienie umdw Pracownicy / Dialog z przedstawicielami 48
taryfowych pracownikéw i zwigzki zawodowe
Sprawy dotyczace  Aspekly socjalne przy : Przedsigbiorsiwo / Przestrzeganie praw 49
kwestii socjalnych  wyborze dostawcow/ zakup czlowieka
Bezpieczetistwo Przedsigbiorstwo/ odpowledzialnosé za 49
produkcji i ochrona produkt i jakosc
konsumentow
Utrzymanie i tworzenie warto$ci dodanej i  Przedsigbiorstwo / wartos¢ dodana w 50
miejsc pracy obszarze wiejskim
Dialog na ptaszczyznie gminne;j i Przedsiebiorstwo / Dialog na plaszczyznie 50 f
przestrzeganie lokainych interesow gminnej
Dialog z instytucjami politycznymi, interesy Przedsigbiorstwo / Dialog z instytucjami 51
polityczne politycznymi
. Wybor dostawcow / zakup Przedsiebiorsiwo / Przestrzeganie praw 49
Prawa czlowieka crlowieka
Przestrzeganie praw czlowicka we Pracownicy/ kierownictwo 42f
wszystkich placowkach produkcyjnych przedsigbiorstwa/ przestrzeganie praw 49
cztowieka
. . Wybdr dostawcow / zakup Przedsiebiorstwo / Przestrzeganie praw 49
Zwalczante korupgii czlowieka
Dziatania przeciwko korupcji przy zakupie  Zarzadzanie 120 f
przedsiebiorstwem |
odpowiedzialnosé /
Compliance
TABELA 039
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ZAMKNIECIE ROKU KONCERNU

RACHUNEK CALKOWITY WYNIKOW

1 marca 2020 do 28 lutego 2021

min € Zatacznik 2020/21 201920 +H-w%
Rachunek zyskow i strat

Wplywy z obrotow (6) 6.679.0 6.670,7 0,1
Zmiany stanu i inne aktywowane $wiadczenia wiasne {7) -35,7 1804 -
Inne przychody zaktadowe . - (8) 11,0 113.2 -19
Naktady materiatowe ' ) -43555 -46280 -59
Nakiady na personel (10} - 9840 -978.4 06
Odpisy | () -3663  -3639 07
Inne naklady zaktadowe (12} - 852,8 - 8971 -49
Wynik z przedsigbiorstw skojarzonych at Equity (1) -1257 ~489 >100
Wynik na dziatalnosci zaktadowej (14) 70,0 48,0 458
Przychody finansowe {15) 38.2 485 -2
Naktady finansowe {15) -87,2 -876 -05
Wynik przed opodatkowaniem 210 8,9 > 100
Podatki od przychodéw i dochodow (16} - 56,6 -634 -10,7
Nadwyzka roczna (18} -356 -545 ~-347
Z tego akcjonariuézé Siidzucker AG - 1063 -1215 -125
Z tego kapital hybrydowy 126 13,0 -31
Z tego pozostate mniejszosci 58,1 5.0 76
Wynik na akcje (€) (18  -052  -080 -133
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Zestawienie przychodéw i nakladéw przestawionych w kapitale wiasnym

bez wptywu na wynik

Nadwyzka roczna -35.6 -545  -347

Ocena rynkowa instrumentow zabezpieczajacych (Cashflow Hedge) po

podatkach uspionych ~1.5 15 -
Zmiany bez wplywu na wynik 10,9 -30,9 -
Realizacja z wptywem na wynik ~17.9 R4 -
Podatki uspione -05 0,0 -

Zmiany kursu walut z inwestycji netto w zagraniczne osrodki

przemystowe po podatkach uspionych - 163 87 -
Zmiany bez wplywu na wynik -2 110 -
Podatki uspione 58 -23 -

Zmiany kursu walut -759 -252 >100

Czesé z przedsicbiorstw ujetych at Equity -3,0 55 -

Przychody i naktady do ujecia w rachunku zyskow i strat w przysziosci (19) 1027 95 >100

Wartosé rynkowa instrumentow kapitatu wiasnego (papiery

wartosciowe) po podatkach uépionych 0,0 04  -100,0
Zmiany bez wplywu na wynik 0,0 05  -1000
Podatki uspione 0,0 -0,1 -100,0

Nowa wycena zobowiazan emerytalnych zorientowanych na wynik i

podobnych zobowigzan po podatkach uspionych {7 120.0 - 1594 -
Zmiany bez wplywu na wynik 1253 - 166,7 -
Podatki uspione -53 73 -

Czest przedsiebiorstw ujetych At Equity 6,7 -04 -

Przychody i naktady do ujecia w rachunku zyskéw i strat w przysziosci (19) 1207 _ 1594 _

Pazostaly wynik (19} 18,0 - 1689 -

Wynik catkowity ~ 176 -2234 -92,1

Z tego akcjonariusze Siidzucker AG -617 -2816 -78,1

Z tego kapitat hybrydowy 12,6 13,0 ~31

35 452 -303

Z tego pozostate mnigjszosci

TABELA 040

Za W
//‘b::“qg_‘h\’ J,';'(_o 6:
W zatgczniku nr (8) do (19) 1 (27) znajduig sig dalsze wyjasnienia do t: C \U!
§ é-_

— i N2 g
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RACHUNEK PRZEPLYWU KAPITALU
1 marca 2020 do 28 lutego 2021

. +/~in
min € Zalacznik 202021 2019/20 o,
Nadwyzka roczna/ deficyt “355  -545 347
Odpisy na rzecz diugoterminowych $rodkéw majatkowych 3755 369,7 16
wiacznie z lokatami finansowymi (+)
Zmniejszenie (-)/ zwigkszenie (+} rezerw diugoterminowych oraz
naleznosci z tytutu pasywnych podatkdw uspionych oraz ~322 -179 799
zmniejszenie (-)/ zwigkszenie (+) wymagalnosci podatkow
uspionych
Inne naktady majace wplyw na plainodci (+)/ przychody (-) 167.7 749 >100
Cashflow 4754 3722 277
Zwigkszenie (+)/ spadek (-) rezerw krotkoterminowych -7 -B0  -9%9
Wazrost (-) / spadek (-) zapasow, nalezno$ci i pozostatych
krétkoterminowych $rodkdw majatkowych -423 -2073 -T798
Wzrost (-) / spadek {-) zobowiazan {(bez zobowiazan 494 18,1 > 100
finansowych)
Zwigkszenie (+)/ spadek (-) kapitatu pracujacego 54 -2172 -
Zyski (-)/ straty (+) z odej$cia dtugoterminowych srodkéw
majgtkowych oraz papierdw wartoSciowych -0.3 0.2 -
I. Odptyw $rodkéw (-)/ przyplyw srodkéw (+) z biezacej 4805 155,2 > 100
dzialalno$ci gospodarczej
Inwestycje w srodki trwale i niematerialne wartoéci majatkowe -2850 -3%B3  -150
Inwestycje w lokaty finansowe/ akwizycje -146  -126 15,9
Inwestycje razem -2996 -3479 -139
Wptaty z inwestycji (+) 05 10 -500
Whlaty ze zbyta dtugoterminowych wartosci majgtkowych 20,2 6.6 >100
Wyplaty (-) i wpfaty (+) na zakup/ zbyt pozostatych papierow 76,8 64,2 196
wartosciowych
II. Odptyw $rodkéw (-) -2021 27161  -268

inwestycyjnej
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Sprowadzenie (- emisja (+) Commercial Papers 0.0 1000 -1000
Sprowadzenie (-) zobowiazar leasingowych -3%2 -2 128
Pozostate splaty (-} podjecia (+) -1378 202,7 -
Splata (-)/Podjecie (+) zobowigzan finansowych -173 211, -
Zwiekszenie udziatu w spotkach- corkach (-} -14 00 -
Wyptaty z zysku (-) -972 1018 -48
IIi. Odplyw srodkow (-)/ przyptyw rodkow (+) z finansowania =217 1696 -
Zmiany $rodkéw ptynnych (sumaz L, IL 111L.) 6.7 48,7 -86,2
Zmiany Srodkow plynnych

Ze wzgledu na zmiany kursu walutowego -8,0 10 -
Ze wzgledu na zmiany zakresu konsolidacji/ pozostate 14 0.0 -
Zmniejszenie {-)/ zwigkszenie (+) srodkow plynnych 0.1 49,7 -998
Srodki ptynne na poczatek okresu 1974 147,7 336
Srodki ptynne na koniec okresu 197.5 1974 0,1

Dywidendy ze spétek ujetych At Equity i innych

udziatow 236 18,0 L1l
Whaty odsetek (20) 10,1 130 -223
Wyplaty odsefek (20) -23% -4 -20
Podatki (20} -50.9 ~-T74 -342

TABELA 041

W zatgczniku nr (20) znajdujg sie daisze wyjasnienia do rachunku przeptywu kapitatu. -/-

16/&,”‘; ,l‘

QV/
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BILANS -/-
28 luty 2021 -/-

min € Zatgcznik 28 lufego 2021 29 lutego 2020 H-w%
Aktywa -

Niematerialnie wartosci majatkowe (21) 947.2 1001,2 ~54
Srodki trwate (22) 29832 3.060,7 -25
Udzialy w przedsiebiorstwach ujetych At Equity (23) 1645 3128 ~474
Inne udziaty | wypozyczenia (23) 88 20,1 -56.2
Papiery wartosciowe < (30) 18,4 196 -10
Pozostale wartosci majatkowe (25) 114 147 -224
Aktywne podatki uspione (16) 74.7 744 04
Diugoterminowe wartosci majatkowe 4.209.2 4.503,5 -6,5
Zapasy {24) 21338 21761 -19
Naleznosci z dostaw i ustug (25) 0484 978,2 -30
Pozostate wartosci majatkowe (25) 300.4 2637 139
Biezace naleznosci z podatku dochodowego (16) 83 283 -7
Papiery wartosciowe (30) 185,8 2675 -305
Srodki ptynne (30) 197,5 1974 0,1
Krétkoterminowe wartosci majatkowe 37922 39112 -30
Suma bilansowa 8.001.4 84147 -49

116



Stidzucker 2019/20

Pasywa-/-
Kapitat wasny akcjonariuszy Siidzucker AG 20281 21213 -47
Hybrydowy kapitat wiasny 6537 653,7 0,0
Inne udziaty mniejszociowe 881.9 8915 -1
Kapitat wiasny (26) 35637 36725 -30
Rezerwy na emerytury i podobne zobowigzania (27) 8309 10018 -12,1
Pozostate rezerwy! (28} 2154 2421 -11,0
Zobowigzania finansowe {30) 14375 14291 06
Pozostate zobowigzania (29) 41 98 -582
Zadluzenie podatkowe! (16) 20 133 -32.3
Pasywne podatki uépione (16) 1359 461 - -70
Zadiuzenie diugoterminowe 26828 28422 -56
Pozostale rezerwy (28) 1"7.3 1195 -18
Zobowigzania finansowe {30) 4750 625,1 -239
Zobowigzania z dostaw i usfug (29) 8237 8176 07
Pozostate zobowigzania (29) 314.2 3256 -26
Zadhizenie podatkowe (16) 23,7 15,2 559
Krétkoterminowe zadiuzenie 17548 1.900,0 -76
Suma bilansowa 8.001,4 84147 -49
ZadtuZenie finansowe nefto 15108 15697 -38
Kwota kapitatu wiasnego W % 45 436
Zadtuzenie finansowe netto w % kapitatu 424 427
wiasnego (Gearing)

TABELA 042

W zataczniku nr {16) i (21) do (30) znajdujg sie dalsze wyjasnienia do bilansu.
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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI

Stidzucker 2019/20

SEGMENTOW

min € 2020121 2019120 +-w%
Koncern Siidzucker

Wplywy z obrotéw (brutto) 89430 7.019,0 - 1.1
Konsolidacja ~ 2040 -3483 -242
Wplywy z cbrotow 86790 6.670,7 0.1
EBITDA 5978 4783 249
EBITDA -marza 89% 7.2%

Odpisy - 361.2 -3619 -0.2
Wynik na dziatalnosci operacyjne;j 2364 116,4 >100
MarZa operacyjna 35% 1.7%

Wynik z restrukturyzacji/ wplywy specjaine ~407 -195 >100
Udzialy przedsiebiorstw ujetych at Equity - 1257 -489 > 100
Wynik na dziatalnosci zakladowej 0.0 48,0 458
Inwestycje w srodki trwate! 2850 3383 -15,0
Inwestycje finansowe/akwizycje 14,6 12,6 15,9
Inwestycje razem 299,86 3ar9 -139
Udzialy przedsigbiorstw ujetych at Equity 164, 3128 -474
Capital Employed 6.2217 6.387.5 -25
Zwrot na Capital Employed 3,8 % 1,8 %

Pracownicy 17878 19.188 68
Segment cukier

Wplywy z obrotow (brutto) 2.370.3 24079 -16
Konsolidacja - 1188 -150,7 =213
Whptywy z obrotow 22517 22512 ~-0,2
EBITDA 325 ~751 =
EBITDA -marza 14% -33%

Odpisy - 1628 -160,6 -50
Wynik na dziatainosci operacyjnej -1201 -2357 -49,0
Marza operacyjna -53% -104%

Wynik z restrukiuryzacji/ wptywy specjalne P e 34 -175 737
Udzaty przedsi@biomjetych at Equity & j . ‘“-j':{‘;\\ -~ 1454 ~656 > 100
Wynik na dziafalnosci zafdadowej >’ "f”»;\ 2959 -3188 -12
Inwestycje w srodki trwate! \» ' 104,0 17,1
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min € 202021 2019/20 +H-w %
Inwestycje finansowe/akwizycje 20 10,1 -80,2
Inwestycje razem 1238 1141 8,5
Udzialy przedsigbiorsiw ujetych at Equity 1081 2521 -56,7
Capital Employed 26853 28147 -46
Zwrot na Capital Employed ~4.5% -84 %

Pracownicy 6.141 .57 ~69

1 wigcznie z niematerialnymi wartosciami majatkowymi.

Segment — gatunki specjaine

Wptywy z cbrotéw (brutto) VAT 25256 1,8
Konsolidacja -84 -116,2 -272
Wpiywy z obrotéw 24674 24094 3,2
EBITDA 3228 306,2 54
EBITDA —maria 13,0 % 12,7 %

Odpisy - 1260 -116,0 8,6
Wynik na dziatainosci operacyjnej 146,0 190,2 34
Marza operacyjna 78% 1,9 %

Wynik z restrukturyzacji/ wptywy specijaine 05 0,1 >100
Udzialy przedsiebiorstw ujetych at Equity 194 16,5 176
Whynik na dziatainosci zaktadowej 2165 206,8 47
Inwestycje w $rodki trwale! 10,3 1495 - 26,2
Inwestycie finansowe/akwizycje K 2,0 >100
Inwestycje razem 1216 151,5 -19,7
Udziaty przedsiebiorstw ujetych at Equity 029 58,4 -94
Capital Employed 2.2424 2.267 4 -1,1
Zwrot na Capital Employed 8,8 % 84 %

Pracownicy 6.131 6.017 19
Segment - CropEnergies

Wplywy z obrotéw (brutto) 899,2 -74
Konsolidacja -80.2 -8
Wpilywy z obrotow 819,0 -55
EBITDA 146,1 1,6
EBITDA —marza 17,8 %

Odpisy -422 -19
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 103,9 30
Marza operacyjna 12,7 %

Wynik z restrukturyzaciji/ wptywy specjaine -00 -
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min € 2020121 2019/20 +H-w %
Udziaty przedsigbiorstw ujetych at Equity 0,3 0,2 50,0
Wynik na dziatainosci zakiadowej 108.2 104,1 39
Inwestycje w rodki trwate' 288 23 -37
inwestycje finansowe/akwizycje 60 00 H
Inwestycje razem 288 299 -37
Udzialy przedsiebiorstw ujetych at Equity 25 23 &7
Capital Employed 465.0 450,0 33
Zwrot ra Capital Employed 23.0% 231 %
Pracownicy 450 450 }
1 wigcznie z niematerialnymi wartosciami majatkowymi.
Segment - owoce
Wptywy z obrotw (brutto) 1.167.6 1.186,3 -16
Konsolidacja -1.3 -1,2 83
Wplywy z obrotow 1,166, 1.185,1 -16
EBITDA 941 101,1 -69
EBITDA -marza 8,1% 85%
Odpisy -412 -4311 -44
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 529 58,0 -88
Marza operacyjna 4.5 % 49%
Whynik z restrukiuryzacii/ wplywy specjaine -17 -21 > 100
Udziaty przedsigbiorstw ujetych at Equity 0.0 00 -
Wynik na dziafalnosci zakladowe) 4.2 55,9 -26,3
Inwestycje w $rodki trwate 24,1 519 -536
Inwestycje finansowe/akwizycje 13 05 >100
Inwestycje razem 254 524 -51,5
Udziaty przedsigbiorstw ujetych at Equity 00 0,0
Capital Employed 8240 8554 -31
Zwrot na Capital Employed 6,4 % 68 %
Pracownicy 5.154 6.124 ~158
* wigcznie z niematerialnymi wartosciami majatkowymi.

TABELA 044

Sprawozdanie dotyczace segmentow Grupy Sudzucker wykonane arcltﬁr S 8 (segmenty operacyjne) jest zgodne ze
struktura sprawozdawczosci wewnetrzngj. Grupa Siidzucker s %pramm czterech segmentach: produkcja cukru,
produkty specjalne, CropEnergies i przetworstwo owocdw. /-
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SEGMENT PRODUKCJI CUKRU -/-

Segment produkgji cukru obejmuje produkcie i sprzedaz cukru, produktéw specjalistycznych oraz pasz. Produkcja cukru obejmuje
cztery spotki produkeyjne: w Belgii (Raffinerie Tilemontoise S.A. Tienen), Niemczech (Stidzucker AG, Mannheim/ Ochsenfurt), we
Francji (Saint Louis Sucre S.A.S., Paryz) oraz w Polsce (Siidzucker Polska S.A., Wroctaw), jak réwniez spotki handlowe w Gregi,
Wielkiej Brytanii, w Izraelu, we Wioszech i w Hiszpanii. Dziat AGRANA Cukier igczy produkcje cukru w Austrii, Rumunii, na Stowaci,
w Czechach i na Wegrzech. Poza tym istniejg jeszcze dziaty produkeii cukru w Moldawii (Stidzucker Moldova S.A. Chisinau) oraz
zaktady produkgii rolnej (Stidzucker AG, Dziat Produkcji Rolnej, Agrotechnika i Srodowisko AG Loberaue, Rackwitz; Terra Sdmmerda
GmbH, Sémmerda). Wynik z przedsigbiorstw ujetych w bilansie at equity obejmuje odpowiedni udziat brytyjskiego domu handlowego
ED&F Man Holdings Limited, Grupe Studen (wiacznie z produkejg, cukru w Boéni) oraz wioska spotke joint ventures Maxi S.rl, -/-

SEGMENT PRODUKTOW SPECJALNYCH -/-

Segment produktow specjalnych taczy dziatainos¢ dziatow BENEO, Freiberger, PortionPack Europe, jak réwniez produkcje skrobi.
BENEO produkuije i sprzedaje sktadniki z surowcow naturalnych stosowane w rodkach zywno$ci i w paszach posiadajgcych zalety
zywieniowo- fizjologiczne i technologiczne. Grupa Freiberger produkuje mrozong i gleboko zamroZzong pizze oraz gieboko
zamrozone dania makaronowe i przekaski koncentrujac sie przede wszystkim na markach handlowych w Europie | USA. Grupa
PortionPack Europe specializuje sie w rozwoju, pakowaniu i sprzedazy artykuiow porcjowanych. Dziat skrobi obejmuje austriacka
produkcje skrobi i bioetanolu przez spétke AGRANA i austriackg produkcje skrobi z kukurydzy, ziemniakéw i pszenicy,
przedsigbiorstwa produkgji skrobi z kukurydzy w Rumunii, oraz produkcje bioetanolu w Austrii. Pod oddziat produkcji skrobi podlega
takZe instalacja produkcji skrobi pszenicznej w Iokalizacji Zeitz. Produkcja skrobi | biostanolu wegierskiej grupy Hungrana na
Wegrzech ujeta jest at equity. -/~

SEGMENT CROPENERGIES -/-

Dziatalnos¢ koncemu Siidzucker na polu produkcji bioetanolu zwigzana z czterema zaktadami produkcyjnymi w Niemczech, Belgii,
Francji i w Wielkiej Brytanii potgczona zostata w segmencie CropEnergies, ktory prowadzony jest jako notowana na gietdzie spdka
akcyjna. CropEnergies jest jednym z wiodacych producentéw bioetanolu produkowanego w sposob zréwnowazony dla sektora
produkcji paliw w Europie oraz wiodacym producentem $rodkéw 2ywnosci i pasz. Poza tym CropEnergies ma 50% udziatdw w CT
Biocarbonic GmbH, ktéra posiada w Zeitz instalacje do produkeji ptynnego CO. o jakosci produkiu zywnosciowego. Wynik z
dziatalnosci tego przedsiebiorstwa ujety jest at equity. --

SEGMENT PRZETWORSTWA OWOCOW -/-

Segment przetworstwa owocow obejmuje obie dywizje: przetworstwa owocow (AGRANA Fruit} | koncentratow sokow owocowych
(AUSTRIA JUICE). Dziatajgce na catym Swiecie przedsigbiorstwa produkeyjne segmentu przetworstwa owocow realizujg dostawy
do migdzynarodowych koncernéw zywnosciowych, przede wszystkim w przemysle przetworstwa miecznego, pieczywa, loddw |
produkciji napoi bezalkoholowych. -/

WYNIK NA DZIALALNOSC| ZAKLADOWEJ -/-

Wynik na dziatalnosci zakladowej wykazany w zamknigciu roku sktada sig w z wyniku na dziatainosci operacyjnej, z wyniku z
restrukturyzacii i z wplywow specjalnych, oraz z wyniku z przedsiebiorstw ujetych at Equity. Wynik na dziatalno$ci zaktadowej jest to
wskaznik stanowigcy wielkos¢ porownawczg dla przedsiebiorstw o réznych strukturach finansowych i systemach podatkowych, w
ktorej nadwyzka roczna jest skorygowana o wynik finansowy oraz o naklady podatkowe. -/-

WYNIK NA DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ -/-
Wynik na dziatalnosci operacyjnej jest to wynik dziatalnosci zaktadowej skorygowany o wplywy specjalne oraz efekty z

przedsiebiorstw ujetych at Equity. Wplywy specjalne to w danym roku gospodarczym powtarzajgce sie wplywy nieregulame i
nieperiodycznie majgce wplyw na wynik. Wynik na dziatalnosci operacyjnej stanowi podstawe wewnetrznego sterowania koncernem.

y
CAPITAL EMPLOYED -/-

Capital Employed odzwierciedia kapitat operacyjny zaangaZowany w kKoncemie |'wsegmentach. Sktada sig on z majatku trwatego
wlacznie z niematerialnymi warto$ciami majgtkowymi oraz z kapitalem -pracujacym (zapasy, roszczenia z dostaw i ustug, inne

123 }S
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wartosci materialne po potraceniu zobowigzan z dostaw i ustug, innych zobowigzan krotkoterminowyceh i rezerw krotkoterminowych).
W celu ujednoliconego przedstawienia kapitatu faktycznie zwigzanego — z punktu widzenia koncernu - ujawnia sie catkowicie wartosci
ksiegowe firmowe i przedsiebiorstwa z segmentu przetwérstwa owocow oraz spétki-matki AGRANA AG. Working Capital obejmuje
tylko pierwotnie nieoprocentowane roszczenia i zobowigzania. -/

Transakcje migdzy segmentami o wplywach z obrotow w wysokosci 264,0 (348,3) min € przeprowadzane sg wediug zasad ogdlnie
przyjetych na rynku. -/

CALOSCIOWA RENTOWNOSC KAPITALU ROCE -/-

Catosciowa rentownos¢ kapitaiu ROCE (Return on Capital Employed) odnosi sie do wyniku na dziatalno$ci operacyjnej od kapitatu
pracujacego. Kapitat pracujacy sktada sie z ponizszych skfadnikow: -

min € 2020121 2019/20
Wynik na dziatalno$ci operacyjnej 2364 164
Wartos¢ dziatainosci lub firmy 8341 852,1
Koncesje, przemystowe prawa ochronne i prawa podobne 2257 2617
Majatek trwaty 2.983.2 3.080,7
Roszczenia nieoprocentowane 1.2303 1.2325
Zapasy 21338 2.176,1
J/ Rezerwy krotkoterminowe ~1173 -119,5
J. Nieoprocentowane zobowigzania - 1.068,1 -1.076,1
Working Capital 24787 22130
Capital Employed 6.221,7 6.387,5
Zwrot na Capital Employed 3.8% 1,8 %
TABELA 045

124



Siidzucker 2019/20

Ponizej — dane dotyczace podziatu na segmenty wediug regiondw: -/-

min € 2020124 2019/20

Wartos¢ ksiggowa majatku trwalego oraz niematerialne wartosci majatkowe (bez
wartosci dziatalnosci lub firmy)

Niemcy 1.000,1 1.013.4
Belgia 484.6 4817
Francja 2786 216,7
Austria 5207 551 4
Polska 1408 1259
Inne UE 1514 162,5
Pozostate kraje UE 1.654.2 1.604,2
Wik. Brytania 11,0 118,7
USA 269.7 2994
Pozostata zagranica 2738 286,7
Razem 854.5 7048
3.208% 3.3224
TABELA 046
Pracownicy 28lutego 2021 29 lutego 2020
Ekwiwalent peinego etatu
Niemcy 4059 4159
UE pozcstat 7411 7.780
Pozostata zagranica 6.406 7.249
Razem 17876 19.188
TABELA 047

Przydziat wartoci ksiegowej majatku trwatego i niematerialnych wartosci majgtkowych (bez wartosci firmy) realizowany jest wedlug
krajow, w ktérych spotki- corki Grupy Sudzucker maja swoje siedziby, a pracownikow — wedlug regionéw. Dane dotyczace iloSci
pracownikow zatrudnionych w koncernie wedtug segmentéw znajdujg sie pod nr (10) ,Nakiady na personel’. Dane dotyczace
wplywow z obrotow z przedsiebiorstwami/ oscbami trzecimi przedstawiono pod punktem (6) ,Wptywy z obrotow”. -/
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OBJASNIENIA OGOLNE

(1) Podstawy wykonania zamknigcia roku koncernu -/-

Stidzucker AG Mannheim/ Ochsenfurt ma siedzibe na Maximilianstrasse 10 w 68165 Mannheim/ Niemcy. Spotka wpisana jest do
rejestru handiowego pod numerem HRB 42 przy Sadzie Rejonowym w Mannheim. Zgodnie z § 2 statutu spotki w brzmieniu z dnia
16 lipca 2020 przedmiotem dziatalnosci spotki jest produkcja cukru, sprzedaz cukry, wykorzystanie/ sprzedaz produkiéw ubocznych
powstatych przy produkcji oraz prowadzenie gospodarstw rolniczych. Spotka ma prawo do posiadania udziatéw w innych
przedsiebiorstwach, do nabywania takowych oraz do podejmowania kazdej dziatalno$ci, jaka moze przyczyni¢ sie lub wesprzeé
posrednio lub bezposrednio osiagniecie celu dziatalnosci spotki. -~

Przedmiotem zamknigcia roku jest spdtka Stidzucker AG oraz spéftki-corki. Zamkniecie roku Sidzucker AG zostalo wykonane w
oparciu o obowiazujgce na dzien bilansowy miedzynarodowe standardy Intemational Financial Reporting Standards (IFRS) wydane
przez International Accounting Standards Board {IASB), Londyn, z uwzglednieniem interpretacji International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC), w wersji jaka nalezy stosowaé w Unii Europejskiej. W uzupekieniu — zgodnie z § 315e ustep 1
ustawy o spolkach handlowych- zostaly uwzglednione odpowiednie przepisy prawa handiowego. Wszelkie standardy IASB
obowigzujace w momencie przygotowywania niniejszego zamknigcia roku kencernu a stosowane przez Sidzucker IFRS zostaly
zaakceptowane przez Komisje Europejska do stosowania w Unii Europejskiej. -/

Zamknigcie roku na dzien 28 lutego 2021 zostalo wykonane przez zarzad dnia 30 kwietnia 2021 i przyjete bez zastrzezen przez
bieglego rewidenta PricewaterhouseCoopers SA Spolka Audytorska, Mannheim. Komisja kontroli przeprowadzi badanie
sprawozdania w dniu 06 maja 2021, natomiast badanie i przyjecie sprawozdania przez rade nadzorczg nastapi na posiedzeniu w
dniu 06 maja 2021. Data publikacji zamkniecia roku koncernu wigcznie ze sprawozdaniem o sytuacji w koncernie to 20 maja 2021.
-

Siidzucker przygotowuje i publikuje zamkniecie roku koncernu w EUR. Wszystkie kwoty - o ile nie podano inaczej- podaje sie w
milionach EUR (min €). Wartosci z roku poprzedniego zawsze podawane sg w nawiasach. Wartosci procentowe i liczby moga,
wykazywac réznice wynikajgce z zaokraglenia. /-

Opracz ogbinego rachunku wynikéw koncernu obejmujacego rachunek zyskow i strat oraz zestawienie przychodéw i naktadéw ujete

w kapitale wiasnym bez wplywu na wynik, rachunku przeptywow kapitatowych oraz bilansu, wykazano zmiany w kapitale wiasnym.
Poza tym informacje w zatacznikach zawierajg, sprawozdania dotyczace poszczegolnych segmentow. --

W celu poprawy jasnosci wywoddw zebrano razem poszczegblne pozycie bilansu i rachunku zyskow i strat. Pozycie te
zaprezentowano | wyjasniono oddzielnie w zatgczniku. Rachunek zyskow i strat stanowigcy czes¢ skladows ogolnego rachunku
wynikow koncernu wykonano w oparciu o metode kosztow catkowitych. -/~

Zamknigcie roku koncernu zasadniczy zestawiane jest na podstawie historycznych kosztéw nabycia i produkgji, chyba, Zze w punkcie
(5) .Zasady bilansowania i oceny” podano inaczej. --

PO RAZ PIERWSZY ZASTOSOWANE ZASADY IFRS ORAZ IFRIC, /-
W roku gospodarczym 2020/21 po raz pierwszy zastosowano zobowigzujaco standardy przedstawione ponizej:

Zatwierdzone
Standard Opublikowanie przez IASB przez UE
Przedstawienie zakoriczenia (zmiana)
IAS 1 31102018 29.11.2019
IAS 8 Raportowanie kwiegowe, zmiana oszacowan i bledow w 31.10.2018 29.11.2019
zakresie ksiggowosci {zmiana)
IAS 39 (zmiana 2019}  instrumenty finansowe uzasadnienie | ocean {zmiana) 26.09.2019 15.01.2020
IFRS 3 Fuzje przedsiebiorstw {zmiana) 22.10.2018 21.04.2020
IFRS 7 (zmiana 2019)  Instrymenty finansowe: raporty (zmiana) 26.09.2019 15.01.2020
[FRS 9 (zmiana 2019)  Instrymenty finansowe (zmiana) 26.09.2019 15.01.2020
TABELA 048
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Przepisy, jakie nalezato zastosowaé po raz pierwszy, przede wszystkim zmiany standardow nie sg miarodajne dla Siidzucker w roku
gospodarczym 2020/21wzglednie nie mialy wplywu na przedstawienie sytuacji majatkowej, finansowej i wptywow. -/-

ZASADY IFRS | IFRIC DO STOSOWANIA W PRZYSZLOSCI.

Ponizsze zestawienie stanowi przeglad standardéw i interpretacii, jakie nale2y stosowaé od roku gospodarczego 2021/22 |ub
pozniej, poniewaz zostaly juz uznane przez Unie Europejska wzglednie zostaly opublikowane przez IASB, ale jeszcze nie uznane
przez Unig Europejska. Przy standardach nie uznanych jeszcze przez UE podano przypuszczalny okres zastosowania. Stidzucker
nie zastosowat przedwcze$nie zadnej z podanych nowych fub zmienionych zasad. Dane dotyczgce tresci orientujg sig na tym, czy
i w jakiej formie dane regulacje dotycza Siidzucker; jezeli przepisy majace wejs¢ w przysztosci nie sg istotne dla Slidzucker,
zrezygnowano catkowicie z podania ich tresci.

Standard / (_inbllfo_ﬁajeﬂlzelz_ IASB Obowiazek sfosowania  Zawartos¢ i, jesli istotne przewidywane konsekwencije
interpretacja Uznanie przez UE przez Sudzucker od dla Siidzucker
Zmiana klaryfikikuje klasyfikacje zadtuzenia krétko- i
IAS 1 dlugoterminowego na podstawie prawa do przesunigcia
- 23.01.2020 splaty zobowigzania o min. 12 miesigcy. Istotnym
Przedstawienie ooy y
Lakohczenia wzgl. 15.07.2020 2023/24 aspektem jest prawo do i oczekiwania bilansujgcego. Z
. nie przesunieciem pierwszorazowego zastosowania zmiana
{zmiana) N .
moze zostat wprowadzona od roku gospodarczego
2023/24. --
Zmiana wymaga, ze w przysziosci w zataczniku
przedstawione beda jedynie istotne metody
rachunkowosci. Zeby metoda rachunkowa byla sitotna
IAS 1 musi pozostawat w zwigzku z transakecjami lub innymi
Przedstawienie 12.02.2021 023124 wydarzeniami i musi istniet podstawa do jej
zakonczenia nie zamieszczenia, Tym samym, w przyszlosci w zalaczniku
(zmiana) powinny znalez¢ sie dane specyficzne dla
przedsiebiorstwa zamiast danych standardowych.
Siidzucker wychodzi z zalozenia, ze dane dotyczgce
metod bilansowania i oceny zostang zredukowane. -
Zmiana klaryfikuje w jaki speséb zmiana metod
ksiegowych moze by¢ lepiej oddzielona od zmian
IAS 8 . e
. . szacunkowych. W ten sposob definiuje sig, ze
Metody bilansowe i oceny . . \ .
. , 12.02.2021 oszacowanie pozostajace w zwiazku z warto$cia
Zmiany oszacowa | . 2023724 . . o . -
L nie ksiggowg zawsze ha koricu odnosi sie do niepewnosci w
bledow ksiegowych . . ool .
(zmiana) zakresie oceny wartosci finansowej. zmiana moze
zostac wprowadzona od roku gospodarczego 2023/24. -
/-
Zmiany dotycza wptywow z zamierzonego uzycia
trwalych wartosci majatkowych i zakazujg odejmowania
tych wplywow od kosztow trwalej wartodci majatkowsy,
kiore powstaty w wyniku produkciji artykutow, podczas
IAS 16 14.05.2020 gdy te sg doprowadzane na miejsce i do stanu, kidre sg
trwate wartosci majatkowe ' ni.e 2022123 konieczne by by¢ wykorzystane w zamietzony sposéb
{zmiana) przez kierownictwo przedsigbiorstwa. W zamian za fo,

wptywy z tego typu produkcji i koszty produkcii tych
artrykutéw musza by¢ ujete w wyniku przedsighiorstwa.
Wychodzi sie z zatoZenia, 2e regulacje nie s regularnie
odpowiednie. /-
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IAS 37
Rezerwy, zadluzenie

14.05.2020

Zmiany adnoszage sig do cbeiazajacych uméw {koszty
realizacji umowy) ustalaja, Ze koszty wykonania umowy

sktadajg sie z kosztbw bezposrednio odnoszacych sie do
umowy. W tym przypadku moze chodzi¢ albo o dodatkowe

e 2022/23 koszty wykonania umowy (np. Bezposrednie koszty pracy,
ewentualne i naleznosci nie matertaty) lub o przydzielenie innych kosztéw, bezposrednio
ewentualne (zmiana) odnoszacych sie do realizacji umowy (np. Odpisy urzadzen

produkeyjnych). Regulacje s3 miarodajne w przypadku istnienia
obcigZzajacych umow. -
::sstri?nent finansowe: 27.08.2020 2022/23 Bencrak Robrh e SOTHOZIBNCZOS:
v § 13.01.2021 finansowg ez siiiaoe Stawk odniesienia fakdyczni ostang zastzpione.
podstawa i ocena (zmiana) Te zmiany nie g istotne dla Sidzucker.
Zmiany aktualizujg odniesienie do koncepcji ramowe; t
2018, konkretyzujg zakres stosowania IAS 37 |ub IFRIC
IFRS 3 14.05.2020 21| - uzupetnione o odpowiedni owiedz - ze
Zwigzki w cbrebie T 202223 p P awyp A
redsiebiorstwa (zmiana) nie nabywca hie korzysta z ewentualnych roszczen, jakie
P ¢ zostaly nabyte w ramach faczenia przedsiebiorstw.
Zmiany moga dotyczyé spéiki, nie sa jednak istotne.
IFRS 4 25.06.2020 . . .
umowy ubezpieczeniowe 15.12.2020 2021/22 Zmiana nie istotna dla Sldzucker. --
IFRS 4 27.08.2020 202122 Patrz informacja dot. 1AS 39 (zmiana 2020). Zmiana nie
umowy ubezpieczeniowe 13.01.2020 istotna dla Sidzucker. -~
IFRS 7
Instrumenty finansowe: 27.08.2020 2021/22 Patrz informacja dot. IAS 39 (zmiana 2020). -/-
13.01.2020
Dane
IFRS 9 27.08.2020 : . .
Instrumenty finansowe 13.01.20%0 2021422 Patrz informacja dot. IAS 39 (zmiana 2020). -
IFRS 16 27.08.2020 . . .
Leasing 13.01.2020 2021/22 Patrz informacja dot. IAS 39 (zmiana 2020). -/-
Pandemia koronawirusa spowodowata, 2e .niektg‘)rz\{ leasingodawey
Wajq leasingobiorcom ufatwienia zawieszaja lub umarzajag
IFRS 16 28.05.2020 ty, kiore w Falzecwmym wypadku musieliby Sptacic . W takim
L. 2021/22 przypadku standard zawiera tylko regulacie wyjatkowe, przede
Leasing 09.10.2020 wszystkim stwierdzajac, ze chodzi o mod .aq? leasingu. W
lutyrn 2021 |ASB zaproponowata przediuZenie Stosowania tych
regulac wzyéjatkowych. oniewa? Siidzucker go leasingobiorca nie
korzysta z zadnych ulatwien, zmiany te nas nié dotycza,
IFRS 17 18.05.2017, wzg. Zmiana nie istotna dla Siidzucker. -/-
) . 25.06.2020 2023/24
umowy ubezpieczeniowe e
fcEne Nie oczekuje sig wplywu na stan majatku, finansow i
Roczne poprawki IFRS 14.05.2020 2022123 e Sig i

(cykl 2018-2020)

dochodow. -/

(2) Zakres konsolidacji -/

Przedsigbiorstwa-corki ujete w petnej konsolidaciji -/-

TABELA 049

W zamknigciu koncemu uwzgledniono, oprocz Sidzucker AG, zgodnie z zasadg petnej konsolidacji zasadniczo wszystkie krajowe |
zagraniczne spofki- corki, w ktdrych Siidzucker AG posiada bezposrednig, lub posrednig kontrole ekonomiczna, Na dzien bilansowy
w zamknigciu roku koncernu ujeto w ramach peinej konsolidacji 140 (152)spétek:-W dniu 24 lutego 2021 sprzedano Ryssen Chile
SpA, Lampa, Santiago de Chile/Chile. SprzedaZz ma podrzedne znaczénie dia wplywu nazamkniecie roku koncernu. Niewielka strate
spowodowang przez zbyt wykazano pod pozostatymi wplywami z dziatalnosci. Dziesigg spétek potaczono, a dwie zlikwidowano. -~
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Pierwsza konsolidacja nabytych przedsiebiorstw -/-

W 01 marca 2021 nabyto 100% udziatdw Marroquin Organic International Inc., Santa Cruz/USA od AGRANA Starke GmbH
Wieden/Austria; petna konsolidacja nastapita pod koniec 2 kwartalu 2020/21. To amerykanskie przedsiebiorstwo ma cbroty roczne
rzedu 20 min € i nadwyzke roczng w wysokosci 1 min € i sprzedaje ekologiczne i nie modyfikowane genetycznie dodatki do srodkoéw

zywnosci, -/

Allokacja ceny kupna Marroguin Organic International Inc. -/-

min € Warto$¢ czasowa w momencie zakupu
Dtugoterminowe wartosci majatkowe 35
Zapasy 4.4
Roszczenia wobec innych wartosci

. 2.3
majatkowych
Sroki plynne i papiery wartosciowe 22
Krétkoterminowe wartosci majatkowe 89
Aktywa 124
1. zobowigzania diugoterminowe 0,0
J. zobowigzania krotkoterminowe -0.9
Kapitat netto 114
Pasywna réznica -0.1
Cena zakupu 113

TABELA 050

Przedsighiorstwa ujete at equity -/-

Wycena at Equity zostata zastosowana w odniesieniu do 16 (16) spotek. To dotyczy spdtek: joint-venture Grupy Hungrana i Grupy
Studen, Beta Pura GmbH, CT Biocarbonic GmbH, Maxi S.rl., Collaborative Packing Solutions (Pty) Lid., jak rowniez
przedsigbiorstwa skojarzonego ED&F Man Holdings Ltd. Przy ujeciu at equity odpowiednia cze$¢ wyniku jest wykazywana jako
skuteczna w adniesieniu do wyniku; efekty z oceny rynku | réznic walutowych przypadajgce na Stidzucker pokazano jako neutralne
w pozycji pozostatych pozycji kapitatu wiasnego. -/

(3) Metody konsolidacji -/

Konsolidacja wedtug metody nabycia -/-

Zgodnie z zasadami IFRS wszelkie polaczenia przedsiebiorstw nalezy przedstawia¢ w oparciu o metode nabycia. Koszty zakupu
nabytej spotki- corki zostaja roztozone na nabyte wartosci majatkowe, diugi i zadtuzenie ewentualne. Miarodajne sg przy tym stosunki
wartosci w momencie uzyskania wiekszoSci w spétce- corce. Wartosci majgtkowe oraz przejete diugi i zadtuZzenie ewentualne
uwzgledniane sg — niezaleznie od wysoko$ci udziatbw- w peinej wysokosci po ich wartosci aktualnej, jaka nalezy zastosowad.
Wartosci niematerialne nalezy bilansowaé odrebnie od wartosci przedsiebiorstwa lub firmy, jezeli mozna je oddzielic od
przedsiebiorstwa lub jezeli wynikajg z prawa umownego lub innego. Pozostata réznica aktywowana jest jako warto¢ firmy lub
przedsiebiorstwa i poddawana, przynajmniej raz w roku, testowi wartosci. Negatywna kwota réznicy z pierwszej konsolidagji jest
rozwigzywana. Koszty zwigzane z nabyciem ujmowane sg ze skutkiem na naktady w momencie, w ktérym powstaja. -/

Transakcje z wlascicielami udziatow nie posiadajacymi wiekszosci traktowane sg jako transakcje z dawcami kapitatu wiasnego
koncemu. Kwota réznicy wynikajaca z nabycia udzialu nie-wigkszosciowego migdzy wptaconym $wiadczeniem oraz odpowiednim
udzialem w warto$ci ksiegowej majatku netto spotki-corki, umowana jest kapitale wlasnym. Zyski i straty powstajace przy zdjeciu
udzialéw nieposiadajacych wigkszosci bez utraty kontroli, takze ujmowane sa-wkapitale wlasnym. -/

Ocena wy. equity /-

Udzialy w spétkach powigzanych (joint-venture) oraz w spétkach skojarzonych weszty do zamkniecia roku na podstawie oceny Equity
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na dzien nabycia wzglednie - w przypadku zarstnienia warunkow do zastosowania w oparciu o IFRS 11 (Ustalenia wspéinotowe)
wzglednie |AS 28 (udziaty w spolkach powigzanych). Za skojarzone uwaza sie spotki, w kidrych mozliwy jest odpowiedni wptyw na
kierowanie przedsiebiorstwem i w przypadku kiérych nie chodzi o spotki-corki, joint ventures lub joint operations. Zazwyczaj prawo
glosu wynikajace z udziatow lezy miedzy 20% a 50%.

Sukcesywne nabycie przedsiebiorstwa -/-

W przypadku sukcesywnego nabycia przedsiebiorstw (business combination achieved in stages) udzialy w nabywanym
przedsiebiorstwie nabywane sg po kolei, w réznych transzach, tzn. uzyskanie wigkszo$ci w przedsiebiorstwie za posrednictwem
innego przedsigbiorstwa nastepuje stopniowo, w kilku krokach. IFRS 3 nalezy zastosowac w odniesieniv do pofgczenia, jak tylko
uzyskana zostanie wiekszos¢. Przed uzyskaniem wigkszosci udzialy bilansowane sg — w zaleznosci od przyjetych zasad - jako
udziat w spotce skojarzonsj, jako wspolnotowe porozumienie lub jako instrument finansowy. W momencie uzyskania kontroli na nowo
ustala sie warto$¢ czasowa wartosci majgtkowych i zadhuzenia wiacznie z wartoscia firmy nowo nabytego przedsiebiorstwa, majgc
mozliwo$¢ wyboru zbilansowania catkowite] wartosci firmy (Full-Goodwill-Methode) lub tylko odpowiednig do posiadanego udziatu
czest wartosci firmy (Purchased-Goodwill-Methode). Uzyskanie wiekszosci powoduje catkowitg ocene wszystkich wartosci
majgtkowych i zadiuzenia na nowo. Wszelkie dopasowania posiadanej uprzednio czesci kapitalu wtasnego majg — od momentu
uzyskania kontroli- wptyw na wynik. -/-

Eliminacja transakcji wewnetrznych koncernu -/-

Obroty, naklady i wplywy wewnatrz koncemu, jak rowniez wszystkie roszczenia i zobowigzania wzglednie rezerwy miedzy
skonsolidowanymi spotkami, zostajg wyeliminowane. Wynikajgce z dostaw wewnafrz koncermu wartosci majgtkowe ujete w majatku
trwatym oraz w zapasach sg korygowane o wyniki fymczasowe (posrednie). -/

(4) Przeliczenie waluty -/-
Transakcje w walutach obcych przeliczane sg na walutg funkcjonalng po kursie zmiennym w momencie transakciji.

Zamkniecia roku spétek koncernu wykonywane sa w funkcjonalnej walucie danej spétki. Za wyijatkiem spétki handlowej BENEQ Asia
Pacific PTE Ltd. w Singapurze, ktéra prowadzona jest w EUR, oraz S.Z.L.L. LTD, Kfar Saba/ |zrael, kidra prowadzona jest w dolarze
amerykanskim, waluta funkcjonalna spdtek-corek jest zgodna z waluta kraju, w kiérym spbtka-corka ma swoja siedzibe. -/

Jezeli zamkniecia roku zagranicznych spdfek koncernu wykonywane sg w innych walutach funkcjonalnych niz w EUR — walucie
sprawozdawczosci koncermu Sidzucker- nastgpuje przeliczenie wartosci majatkowych i zobowigzan po srednim kursie
Europejskiego Banku Centralnego w dniu bilansowym (kurs dnia bilansowego). Wynik catkowity zasadniczo przeliczany jest z
kursami $redniorocznymi. Jezeli jednak zastosowanie kursu $redniorocznego prowadzi do uzyskania zafatszowanych wynikdw,
przeliczania dokonuje sig w oparciu o dopasowany kurs Srednicroczny, podczas gdy pozostale naklady i wplywy przyjmowane sg
bez zmian wedlug rocznego kursu przecigtnego. W spétkach-corkach-w- krajach o wysokiej inflacji wszystkie nakdady i wplywy
przeliczane sg wedtug kursu w danym dniu. -~ LS
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Rozwoj kursow zmiennych istotnych walut, przyjety dia celow przeliczenia waluty (wartos¢ odpowiadajaca 1€): -/~

1 € = Waluta danego kraju

Dzieri bilansowy Srednia Dzien bilansowy Srednia Dziefi bilansowy
Kraj Na}zwa
skrocona 28.02.2021 2020/21 29.02.2020 2019/20 28.02.2019
waluty

Egipt EGP 19,13 1231 705 1836 1995
Argentyna ARS 108,45 68,43 - 44,56
Australia AUD 1,50 165 1,69 1,62 1,60
Brazylia BRL 6,60 6.20 492 448 4,27
Chile CLP 869,67 904,39 900,24 804,97 74143
Chiny CNY 784 780 767 773 7,63
Wielka Brytania GBP 0,87 0.90 0,85 087 0,86
Meksyk MXN 25,29 2513 21,64 21,37 219
Moldawia MDL 21,34 20,04 1945 19,64 19,55
Polska PLN 452 448 434 429 4,31
Rumunia RON 4,88 4,85 4,81 475 474
Rosja RUB 90,67 86,13 73,61 743 75,00
Czechy CZK 26,20 26,60 25,39 25,58 25,60
Ukraina UAH 34,15 32,00 26,93 28,21 30,73
Wegry HUF 361.43 355,02 337 57 328,05 315,96
USA usD 1.21 1,16 110 1.1 1,14
TABELA 051

Pozyczki wewngtrz koncemnu stuzace do dtugoterminowego finansowania spotek-cérek prezentujg zasadniczo czgs¢ inwestycii netto
w te zagraniczne spotki (Net investment in a Foreign Operation); wynikajace stad wahania walutowe z oceny na dzien bilansowy
ujmowane sg jako pozycje bez wplywu na zysk lub strate w kapitale wiasnym i wykazywane w rachunku wynikow jako czesci
sktadowe wplywow i nakladow przedstawionych w kapitale wiasnym bez wptywu na wynik pod pozycjg roznice walutowe z inwestydji
netto w zagraniczne przedsigbiorstwa.

Od polowy roku 2018 Argentyna uwazana jest za kraj o wysokie] inflacii, w zwiazku z ¢zym zamkniecia roku spotek-corek majacych
siedzibe w Argentynie dopasowywane sg od trzeciego kwartatu 2018/19 do wymogow IAS 29 (Rachunkowosé w krajach o wysokie]
inflacji). -/

Zamkniecia roku argentyriskich spétek-corek wykonywano na bazie koncepcji historycznych kosztow nabycia i produkeiji. W roku
obrotowym 2018/19 z powodu zmian zostaty one dopasowane do o olnej sity nabywczej waluty funkcjonalnej (argentyriskiego peso)
i diatego sg podawane w jednostce miary obowigzyj “hi

opublikowane przez argentynski Narodowy Instytut S
roku gospodarczym 2020/21 jak nastepuje: -/- /
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Zmiana indeksu w %

2020/21 2019/20

Marzec 33 47
Kwiecien 15 34
Maj 15 31
Czerwiec 2.2 27
Lipiec 19 22
Sierpief 27 40
Wrzesien 28 5%
Pazdziernik 38 33
Listopad 32 43
Grudzien 40 a7
Styczer 4.0 23
Luty 37 19

TABELA 052

Zastosowanie |IAS 29 doprowadzito do obcigzenia wyniku walutowego jako pozostatego wyniku finansowego w wysokosci 0,8 (0,9)
min €. -/

{5) Zasady bilansowania i wyceny -/-

Przy sporzadzaniu zamknie¢ bilansu spotek nalezacych do koncernu nalezy w odniesieniu do tych samych zdarzen i innych zdarzen
o podobnych okolicznosciach stosowat jednolicie przedstawione ponizej zasady bilansowania i oceny. Wyjasnienie zasad
bilansowania i oceny przedstawiono tylko jezeli jest to przewidziane w standardowych zasadach stosowanych przy bilansowaniu i
ocenie wzgiednie w przypadku bardziej konkretnego przedstawienia odnosnych zasad. Przede wszystkim odstepuje sie od
powtarzania tekstow danych norm wzglednie od prezentacji podstawowych zasad. -/-

Niematerialne wartoéci majatkowe -/-

Nabyte wartosci firmy zostaly wykazane pod pozycjg niematerialne wartosci majatkowe. Wartos¢ niematerialna firmy | niematerialne
wartosci majgtkowe o nieckresionym czasie uzytkowania nie sg odpisywane planowo, lecz sprawdzane corocznie wzglednie w
momencie zaistnienia okreslonych przyczyn (Triggering Events) pod katem koniecznosci korekty warto$ci (Impairment-Only-
Approach). Sposob postepowania w przypadku kontroli warto$ci zostat przedstawiony w wyjasnieniach do bilansu. Nabyte
niematerialne warto$ci majatkowe (bez wartosci firmowej) o okreslonym okresie uzytkowania oceniane sg z zasady po kosztach
nabycia pomniejszonych o odpisy planowe. Dany okres uzytkowania mierzy sie w oparciu o okres obowigzywania umowy
stanowigce] jego podstawe lub przypuszczalnego zuzycia potencjatu uZytkowego niematerialnej wartosci majatkowej. Niematerialne
warto$ci majgtkowe o nieckreslonym potencjale uzytkowania dotycza marek nabytych w ramach akwizycji. Wycena opiera sie na
kosztach nabycia; raz w roku oraz w przypadku zaistnienia przyczyn pomnigjszenia wartosci, przeprowadza sig kontrole wartosci.
Bilansowanie leasingowe nie stosuje sie w odniesieniu do niematerialnych warto$ci majatkowych.

Majatek rzeczowy -/-

Majatek rzeczowy oceniany jest wedtug kosztdw nabycia lub wytworzenia, pomnigjszonych o liniowe wzglednie zwigzane z kampanig
odpisy i zmnigjszenia wartosci. W roku nabycia warto$¢ majatku rzeczeweg dpisywana jest odpowiednio do czasu uzytkowania
(pro rata temporis). Parstwowe dotacje i zapomogi potracane $a0 6w nabyci
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Okres uzytkowania

Lata
Niematerialne wartosci majgtkowe 2do 15
Budynek 10 do 50
Zaktady techniczne i maszyny 5do25
Wyposazenie przedsiebiorstwa i przemystu 3d015

TABELA 053

Leasing rzeczowych aktywow trwalych -/-

Zgodnie z IFRS 16 leasingobiorca zawsze zasadniczo ujmuje w bilansie wszystkie stosunki wynikajgce z leasingu jako wartos¢
gotowkows w formie prawa uzytkowania leasingowanej wartosci majatkowe] | zobowigzania leasingowego. Warto$¢ gotéwkowa
ustalana jest na bazie aktualnej, odpowiedniej do czasu uzytkowania stopy procentowej od granicznego kapitafu obcego, chyba Zze
dostepna jest stopa podatkowa stanowigca podstawe ptatnosci leasingowych. Prawo uzytkowania odpisywane jest regularnie przez
caly czas obowigzywania umowy. Zobowigzanie leasingowe oprocentowane jest wedlug metody odsetek efekiywnych i umarzane w
ramach ptatnosci leasingowych; wynikajace stad nakiady odsetkowe wykazywane sa w wyniku finansowym. Prawo uzytkowania
podlega testowi pomniejszenia wartosci zgodnie z IAS 36 (Pomniejszenie wartosci majatkowych). -/~

W odniesieniu do wartosci majgtkowych o malej warto$ci i leasingu krotkoterminowego Sidzucker korzysta z prawa wyboru i
rezygnuje z aktywacji. Transakcje leasingowe wewnatrz koncernu przedstawiane sg w sprawozdaniu z dziafalnosci koncernu jako

leasing operacyjny Operating Leasing). -/
Papiery wartosciowe -/

Pierwsza wycena papierdw wartoSciowych przeprowadzana jest po cenie rynkowej w dniu wykonania zobowigzania, z
uwzglednieniem koszitow transakeji. Tytuty diuzne to przede wszystkim kategoria wyceny ,bez wplywu na wynik wedtug wartosci
godziwej w pozostatym wyniku (z recyclingiem)”, lecz takze kategorie: ,po dalej prowadzonych kosztach nabycia”. Dla tytuldw
kapitatu wlasnego do dyspozyciji sq kategorie ,ze skutkiem na wynik wedtug wartoci godziwej” wzglednie ,bez wplywu na wynik
wediug wartosci godziwej w pozostatym wyniku {bez recyclingu)’. ,bez wplywu na wynik wedtug wartosci godziwej w pozostatym
wyniku (z recyclingiem)”. Papiery warto$ciowe przyporzadkowywane sg zasadniczo do majatku krétkoterminowego, poniewaz stuzg,
one takze jako rezerwa plynnosci, a tym samym sg trzymane do celéw handlowych. -/

Pozostate udziaty -/-

Ze wzgledu na brak materiainosci pozostate udzialy obejmujg nie skonsolidowane pofaczone przedsigbiorstwa wzglednie
przedsiebiorstwa skojarzone i wspéine nie ujete at equity. Te podlegajg pod zakres zastosowania IFRS 10 (Zamknigcia roku}
wzglednie 1AS 28 (Udzialy w przedsiebiorstwach skojarzonych i wspdinych). Pozostaie inne udziaty przyporzadkowane sg do
kategorii ,ze skutkiem na wynik wedtug wartosci godziwej". -

Zapasy -/

Zapasy wyceniane sg po kosztach nabycia wzglednie wytworzenia, stosujac metode wartosci przecigtnej tub metode Fifo (First in -
first out). Koszty wytworzenia obejmuja koszty zupelne odniesione do produkgji, ktore sa ustalane w oparciu zwyczajng wydajnos¢.
Koszty wytworzenia obejmujg oprocz bezposrednio zaliczanych kosztow indywidualnych, takze state i zmienne koszty zwykle
produkeji {koszty materiatu | wytworzenia), wigcznie z odpisami od urzadzen produkcyjnych. Nie uwzglednia sig przy tym kosztow
finansowych. Jezeli to konieczne przyjmuje sie nizsza, zreafizowang wartos¢ sprzedazy netto, z potraceniem oczekiwanych kosztow.
Produkcja cukru ma miejsce przede wszystkim w okresie od wrze$nia do stycznia. Z tego powodu odpisy urzgdzen kampanijnych
przypadajg zasadniczo na frzeci i czwarty kwartat roku gospodarczego koncemu Stidzucker. Koszty materialu, personelu i inne
nakfady zakladowe przypadajace na czas przed kampanig cukrows, ujmowane sg w trakcie roku gospodarczego w odpowiednich
nakladach i aktywowane sg w zapasach, jako produkcja w toku pod ,zmiana zapasow”. W czasie nastepujacej po tym okresie
produkeji cukru koszty te sg uwzgledniane przy ustalaniu kosztéw produkciji wytworzonego cukru, a tym samym wykazywane pod
pozycig .Zapasy” jako sktadnik produktéw gotowych. -/

Naleznosci z dostaw i ustug | inne skladniki majatkowe -/-

Wykazane naleznoéci z dostaw i ustug wyceniane sg w momencie-ich pierwszego, zastosowania wedlug wartosci fransakcji, a
pozostate finansowe wartosci majgtkowe wycenia sie w momencie wplywd wedtug warosei rynkowe] wiacznie z kosztami transaki;
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nastepnie wycena przeprowadzana jest wedlug kontynuowanych kosztow nabycia z uwzglednieniem metody odsetek efektywnych,
Na ryzyko nie Sciggniecia naleznoéci i inne zwigzane z tym ryzyka utworzono wystarczajace korekty wartosci indywidualnej, lub -
zapisuie sig takze - na oddzielnych kontach pomniejszenia wartosci oparte na portfolio korekty wartoéci na bazie historycznych
naleznosci niesciggalnych w zaleznosci od terminu ptatnosci naleznosci i dywizji, ktorej to dotyczy. Wartoé¢ nominaina po potraceniu
koniecznej korekty wartosci, jest zgodna z przyjetq wartoscig godziwg na dany okres (akiualng). Wyksiegowanie roszczen
niesciggalnych odnosi sie do poszczegoinych przypadkow. -/-

Prawa emisji CO; -/

Bilanscwanie praw do emisji CO2 obejmuje prawa emisyjne (UE Allowances, EUA) wydane w ramach unijnego systemu handlowego
oraz certyfikaty emisyjne wydawane przez poszczegoine kraje unijne i sprzedawane lokalnie, takie jak np. Green Certificates w
Belgii. -/

Bilanscwanie praw do emisji CO. wykonywane jest wediug przepiséw zgodnie z IAS 38 (niematerialne sktadniki majatkowe), IAS 20
(bilansowanie i prezentacja dotacji z sektora publicznego) i [AS 37 (rezerwy). Certyfikaty emisji przyznane nieodptatnie na dany rok
kalendarzowy wzglednie nabyte stanowia niemateriaine sktadniki majatkowe, ktdre nalezy przypisaé do majatku krétkoterminowego.
Przyjmowane sg one wediug wartosci nabycia, ktora w przypadku certyfikatow przydzielanych nieodptatnie jest rowna zero. -/-

Jezeli faktyczna emisja przekracza przydzielone certyfikaty, tworzy sig —ze skutkiem na wynik- rezerwe na emisje CQ,. Przy ustalaniu
wielkoSci rezerwy nalezy uwzgledni¢ koszty nabycia dokupionych certyfikatéw wzglednie warto$¢ rynkowa certyfikatow emisyjnych
na dany dzief wyceny. -/-

Green Certificates, przyznawane przez panstwo na bazie faktycznej produkcji energii ze Zrddel odnawialnych, ujmowane sg w
wysokosci wplywow z wykorzystania jako zmniejszenie nakladow materiatowych. Powyzsze dotyczy np. produkeji energii do
produkcii etanolu w belgijskim zaktadzie w Wanze. -/

Srodki ptynne --

Srodki platnicze i ekwiwalenty srodkow platniczych wykazane jako $rodki ptynne zawierajg stany kasowe | $rodki na rachunkach w
instytutach kredytowych majgce w momencie wktadu pozostaly okres obowigzywania od jednego do trzech miesigcy. Srodki ptatnicze
i ekwiwalenty srodkow platniczych w walucie obcej wyceniane sg w dniu zamknigcia po obowigzujacym kursie. -

Hybrydowy kapitat wiasny -/-

Z warunkow pozyczki wydanego latem 2005 kapitalu hybrydowego wynika zgodnie z IAS 32 (instrumenty finansowe: prezentacja)
bilansowanie fego kapitatu jako kapitalu wlasnego Grupy Sidzucker. Oprocentowanie zalezne jest od rynkow kapitalowych.
Odpowiednio do tego, oprocentowanie odliczane od podstawy opodatkowania nie jest wykazywane w ramach naktadow
odsetkowych, lecz traktowane analogicznie do wyptat dywidendy wobec akcjonariuszy spotki Studzucker AG. --

Rezerwy na emerytury i podobne zobowiazania -/-

W planach zaopatrzeniowych zwigzanych ze $wiadczeniami rezerwy na emerytury i podobne zobowigzania wyceniane sg zgodnie
z IAS 19 ($wiadczenia na rzecz pracownikow) z zastosowaniem metody biezacych premii jednorazowych (Projected Unit-Credit
Method). W przypadku tej metody wartosci gotéwkowej ekspektatyw uwzglednia sie nie tylko te ekspektatywy i emerytury, o ktorych
wiadomo w dniu bilansowym, lecz rowniez przyszte rewaloryzacje wynagrodzenia i emerytury. Obliczenia opieraja sie na zafozeniach
ubezpieczeniowo- matematycznych, z uwzglednieniem danych biometrycznych. -/-

Wptaty na plany zaopatrzeniowe opierajace sig na sktadkach ujmowane sg w momencie wymagalnosci jako nakfady i wykazywane
w naktadach personalnych. Wptaty na panstwowe plany zaopatrzeniowe traktowane sg jak wplaty z planow zaopatrzeniowych
opierajacych sie na sktadkach. Koncern nie ma zadnych innych zobowigzan oprécz odprowadzania sktadek. -/-

Pozostate rezerwy -/-

Jezeli prawdopodobiefistwo wystapienia wynosi wiecej niz 50% i jest mozliwe wykonanie wiarygodnej oceny, pozostafe rezerwy
pokrywajg takze ryzyka wynikajace ze sporow i postepowari prawnych. W wyjasnieniach w zatgczniku odnoszacych sie do tego
rodzaju pozycji rezerw zastosowano zasady |AS 37.92. W celu ustalenia wysokosci rezerw lub ich oszacowania uwzglednia sie w
poszczegoinych przypadkach — obok ustalenia stanu faktycznego..-dochedzonych roszczen -takze wyniki poréwnywalnych
postepowan i niezalezne opinie prawne. -/-

Podatek dochodowy -/-
Jako podatek dochodowy wykazywane sg $ciggane w poszczegéinych krajaI; podaiki od zysku podlegajacego opodatkowaniu oraz
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zmiany uspionych podatkéw danego okresu. --
Biezacy podatek dochodowy -/-

Wykazywany biezacy podatek dochodowy ujmowany jest na bazie ustawowych regulacji obowigzujgacych wzglednie przyjetych w
dniu bilansowym, w wysokosci, w jakiej przypuszczalnie beda musialy zosta¢ zaptacone lub w jakiej zostang ewentualnie zwrécone.

Roszczenia odnosnie zwrotu/ wymagalnosci podatkow -/-

Zobowigzania wynikajace z podatku dochodowego z minionego roku gospodarczego wykazywane sg w bilansie pod pozycjg
Krotkoterminowe zadtuzenie podatkowe”, a roszczenia wynikajgce z nadptaty podatkow ujmowane sg pod krotkoterminowe
roszczenia zwrotu podatku”. Diugoterminowe zadiuzenie podatkowe zawiera zasadniczo podatki dochodowe za lata poprzednie,
ktore nie zostaly jeszcze ostatecznie zrewidowane. -/-

Podatki uépione -/-

Podatki uspione obliczane sg w oparciu o czasowo rozne zalozenia wartosci od pasywow i aktywow (réznice miedzy bilansem wedtug
IFRS a bilansem podatkowym), oraz od przeniesionych strat, o ile mozliwe jest ich wykorzystanie do celdw podatkowych. Aktywne i
pasywne podatki uspione sg wykazane jako oddzielne pozycje. Uspione roszczenia podatkowe wyréwnuje (kompensuje) sie z
uspionymi zobowigzaniami podatkowymi, jezeli podatek od przychoddw pobierany jest przez ten sam urzad podatkowy i jezeli istniejg
podstawy prawne do przeprowadzenia takiej kompensacji. Wynikajaca stad nadwyzka akiywnego podatku uspionego przyjmowana
jest tylko w tym zakresie, w jakim jest prawdopodobne, Ze dostepny bedzie podlegajacy opodatkowaniu zysk, w odniesieniu, do
ktérego mozna zastosowac podatek uspiony. Ocena wartosci aktywnych podatkow uspionych podlega indywidualnym prognozom
dla danego przedsiebiorstwa, odnoszacym sie m.i. do przysztej sytuaciji dochodowej w danej spétce koncernu. -~

Uwzglednia sie pasywny podatek uspiony powstajacy w zwigzku z ftymczasowymi roznicami wynikajacymi z udziatow
przedsigbiorstwach-corkach oraz zwigzany z przedsiebiorstwami ujetym at Equity, chyba Ze koncem jest w stanie okreslic moment
odwrocenia zrnian tymezasowych réznic i jezeli jest prawdopodobne, ze dana zmiana roznic tymczasowych nie ulegnie odwrdceniu/
zmianie w przewidywalnym czasie. -

Wyliczenie podatkéw uspionych przeprowadzono w oparciu o IAS 12 (podatek dochodowy) z uwzglednieniem danej krajowej stawki
podatkowej obowigzujacej w dniu bilansowym, wzglednie zasadniczo przyjetej juZz ustawowo, i kiorej dziatanie w zwigzku z tym
oczekiwane jest w dniu realizacji uspionego roszczenia podatkowego, wzglednie w dniu wymagalnosci podatku uspionego. Jezeli
wplywy i naktady ujmowane sg bezposrednio w kapitale wiasnym bez wplywu na wynik, to dotyczy 1o takZe odnoszacego sig do nich
aktywnego i pasywnego podatku uspionego.

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug i inne zobowiazania finansowe /-

Krotko- i dugoterminowe zobowigzania finansowe bilansowane sg po raz pierwszy wg. wartosci rynkowej minus koszty transakeji;
wyceny nastepne opierajg sie na kontynuowanych kosztach nabycia. -/-

Zobowigzania finansowe -/

Zobowigzania finansowe wynikajgce z pozyczek wykazywane sg po potraceniu disagio | kosztow transakcji. Oprocentowanie -
wediug metody oprocentowania efektywnego. -/~

Instrumenty finansowe - derywaty -/-

Derywatywne instrumenty finansowe bilansowane sa - niezaleznie od ich przeznaczenia - wedtug ich wartosci biezgcej jako wartosci
majatkowe lub zobowigzania. Zmiany tej wartosci ujmowane sg ze skutkiem na wynik, chyba, Ze instrumenty pochodne znajdujg sie
w stosunku zabezpieczenia w odniesieniu do fransakeji zasadniczej. W tym przypadku ujmowanie zmian przyjmowane] wartosci
opiera si¢ na rodzaju transakcji zabezpieczajacej. Pierwsze zastosowanie ma miejsce w dniu handlowym. -/

Za pomoca Fair Value Hedges zabezpiecza sig zbilansowane wartosci majatkowe lub zadluZenie przeciwko ryzyku zmiany przyjetej
wartosci aktualnej. Przy Fair Value Hedges ujmuje sie zmiany przyjetej wartosci aktualnej zarbwno transakcji zabezpieczajacych, jak
réwniez odpowiednich transakcji podstawowych w rachunku zyskow i strat. Jezeli transakcje podstawowe i zabezpieczajace
wyceniono juz wediug odpowiedniej wartosci aktualnej, mozna zrezygnowaé z zastosowania regulacji specjalnych Fair-Value-
Hedges-Accounting w celu osiagniecia zabezpieczenia Fair-Vaiue. /-

Cash Flow Hedges stuzg zabezpieczeniu ryzyka zwiazanege z wahaniem-przysaych przeplywdw platnosci zwigzanych ze
zbilansowanymi warto$ciami majatkowymi, zbilansowanym zadiuzepiem® lub;-Z- tfansakcja, ktorej wystapienie jest bardzo

prawdopodobne. JeZeli stosuje sie Cashflow Hedge, niezrealizowane>zyski | straty. fransakeji zabezpieczajace] ujmuje sig w
pierwszym rzedzie pod pozycjg pozostalych kosztow kapitatu wiasnego. Przechodza one dorrachunku zyskow i strat dopiero wtedy,
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kiedy nastgpi realizacja zabezpieczonych transakcji podstawowych. Jezeli transakcje prowadza do zastosowania niefinansowych
wartoSci majgtkowych lub zobowigzan, np. do nabycia majatku trwafego, kwoty ujete w kapitale wiasnym bez wptywu na wynik
rozliczane s z pierwszym ustaleniem wartosci majgtkowej lub zobowigzania, -/-

Wplywy ze sprzedazy -/-

Whplywy ze sprzedazy ujmowane sg w wysokosci Swiadczenia zwrofnego uzyskanego lub oczekiwanego ze sprzedazy towarow i
produktow realizowane] w ramach zwyczajowej dziatalnosci gospodarczej. Wplywy ze sprzedazy wykazywane sg bez podatku od
obrotéw, rabatow, obnizek cen i po wyeliminowaniu sprzedazy wewnefrznej koncernu. Przy zmiennych ustaleniach cenowych
wykonuje si¢ indywidualnie szacunek dla kazdego kontraktu w celu ustalenia oczekiwanych cen koficowych stosowanych przy
realizacji obrotow. Przychody ze sprzedazy sa ksiggowane, kiedy kontrola nad produktami i towarami zostanie przeniesiona na
klienta. Moment tego przejscia na kupujacego ustalany jest w oparciu o warunki INCOTERMS (International Commercial Terms),
odpowiednio zasadniczo obroty ujmowane sg w odniesieniu do danego punkiu w czasie. Koszty inicjacji obrotow majg przewaznie
krotkoterminowe odniesienie do obrotéw | ujmowane sg bezposrednio ze skutkiem na wynik. W ramach zwyczajowo przyjetych w
przemysle warunkow ptatnosci, przy ujmowaniu obrotow brak jest komponentow finansowania. Obok uméw zawartych na sprzedaze
typu spot, realizowane sg kontrakty z klientami, przede wszystkim w formie uméw rocznych wzglednie kampanijnych. -/

Decyzje w oparciu o uznanie, zaiozenia i szacunki -/

Wykonanie bilansu wedtug IFRS wymaga podejmowania decyzji w oparciu 0 uznanie oraz przyjmowania zatozen | szacunkéw. Tego
typu oceny kierownictwa moga mie¢ wplyw na zatozenie wartosci bilansowanych wartosci majatkowych i zadfuZzenia, na przychody
i naktady oraz na podanie zadtuzenia ewentualnego. -/

Ocena wartoéci firmy lub przedsigbiorstwa realizowana jest na bazie prognozowanych rachunkow cashfiow wykonywanych przez
Cash Generating Units na nastepne pigé lat i z zastosowaniem stopy odsetkowej dopasowanej do ryzyka przedsigbiorstwa. -/-

Okreslenie okresu uzytkowania zuzywajacego sie majatku trwatego, ceny zbycia netto majatku zapasowego oraz wartosci aktualnej
jaka nalezy przyjat w stosunku do niematerialnych wartosci majatkowych, majatku trwalego i zadluzenia nabytego w ramach fuzji
przedsigbiorstw, takze bazuje na szacunkach. -/

Aktywne podatki uspione przyjmuie sig, o ile przyszle korzysci podatkowe sg mozliwe do realizacji. Fakfyczny podatkowy wplyw na
wynik pozniejszych okreséw i tym samym faktyczna przydatnos¢ podatkow uspionych do wykorzystania moze roznic¢ sie od wyceny
w momencie akiywowania podatkéw uspionych. Podatek od przychodu moze by¢ niepewny w odniesieniu do prawdopodobienstwa
wystapienia i wysokosci oczekiwanych opfat podatkowych wzglednie zwrotu pedatku; w tej sytuacii przedsigbiorstwo winno dokonac
szacunkowej oceny. --

W przypadku niektérych uméw nalezy zadecydowat, czy nalezy je traktowad jako derywaty, czy wyceniac jak tzw. umowy 0 zuzycie
whasne jako fransakcje w realizacji. -/

W przypadku rezerw na emerytury i podobne zobowigzania m.i. stopa oprocentowania stanowi istotng wietkosé szacunkowa, Stopa
dyskontowa zobowigzari emerytalnych ustalana jest w oparciu o zysk z kapitatu pierwszorzednych pozyczek bankowych i firmowych
o statym oprocentowaniu. Wykonuije sie w tym celu analityczne zatozenia odnoszace sie do wieku emerytainego, oczekiwan diugosci
zycia, fluktuacji i przyszlych podwyzszen wynagrodzenia i emerytury. W odniesieniu o skutkéw zmian poszczegbinych zatozen
ubezpieczeniowo- matematycznych w wysokosci zobowigzan emerytalnych zorientowanych na $wiadczeniach odsytamy do danych
dotyczacych analizy wrazliwosci w punkcie (27) ,Rezerwy na emerytury i podobne zobowiazania”. Zatozenia i szacunki odnoszg sie
takZe do bilansowania i oceny pozostatych rezerw. -/-

Podczas bilansowania rezerw lub w odniesieniu do danych dotyczacych zobowigzar ewentualnych moga wyniknaé niepewnosci,
poniewaz — szczegdinie w zwiazku z toczacymi sie lub mogacymi ewentualnie powstac sporami prawnymi - jest konieczne przyjecie
szacunkow i zatozen, np. dotyczacych prawdopodobienistwa zakoficzenia/ wyniku postepowania. Takze przy ocenie zobowigzan
moga wystapi¢ niepewnosci (w mniejszym stopniu niz w przypadku bilansowania rezerw) zwigzane z wysokoscig zobowigzal
platniczych i z wyliczeniem kosztow produkcii, np. przy zaptacie za buraki | wyliczeniu na dzief bilansowy kosztow burakéw w oparciu
z produkcje cukru. -

Dalsze wyjasnienia odnoszace sig do przyjetych zatozen i szacunkdw, lezacych u podstaw niniejszego zamknigcia roku koncernu,
poedano w danych do poszczegdinych pozycji zamkniecia. -/~

Wszelkie zalozenia i szacunki bazuja na stosunkach i ocenie na dzien bilansowy. Przy ocenie przypuszczalnego rozwoju dzialalnosci
uwzgledniono, poza tym, uznane w fym momencie za realistyczne, przyszte=atoczenie gospodarcze koncernu. Jezeli warunki
ramowe ulegng zmianie wbrew naszym zalozeniom, faktyczne kwoly”’moga-sie rézni¢ od niniejszej oceny. Jezeli taka sytuacja
nastapi, zatoZenia zostang dopasowane |, o ile bedzie to konieczne,/nastapi dopasowaniewartosci ksiegowej wartosci majatkowych
i zadtuzenia, ktérych bedzie to dotyczyt. -/-
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WYJASNIENIA DO RACHUNKU WYNIKOW

(6) Wplywy z obrotow /-

Ponizej przedstawiono wplywy z obrotow wynikajace z uméw z klientami - zaleznie od momentu zawarcia — w podziale na cztery
segmenty | wedtug celu dostawy. -/-

Mio. € Cukier st:::le:li:e CropEnergies Owoce Koncern
2020721
Niemey 6886 466,9 2077 1275 1.490.7
Belgia 1869 580 68,9 60,6 3744
Francja 2638 80,5 69,2 936 5071
Austria 1770 2378 04 39,7 4549
Polska 146,1 424 215 306 2466
Pozostata UE 6139 416,7 1638 116 1.306,0
UE 20763 1.302,3 5375 4636 - 43797
Wik. Brytania 45 3700 1924 36.0 8229
USA 07 5108 0.0 2231 7346
Pozostata zagranica 150,2 304,3 43,7 4436 9418
Razem 2.2517 24874 7736 1.166,3 6.679,0
2019720
Niemcy 690,9 4612 2118 1283 1492,
Belgia 172,6 65,1 100,86 76,2 4145
Francja 2726 79,3 60,3 882 5004
Austria 168,7 242.9 03 405 4524
Polska 146,9 415 233 215 2392
Pozostata UE 602,6 400,0 1764 106,3 1.285,3
UE 2.054,3 1.290,0 5727 4670 4.384.0
WIk. Brytania 342 3638 2002 217 619,9
USA 19 458.2 00 2145 674,6
Pozostata zagranica 166,8 2974 46,1 4819 992,2
Razem 2.257,2 2.4094 819,0 1.185,1 6.670,7
TABELA 054
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(7) Zmiany stanu i inne aktywowane $wiadczenia wiasne -/

min € 2020121 2019720
Zmiana stanu gotowych i niegotowych wytworow

Cukier -567 1354
Gatunki specialne 208 20
CropEnergies 18 -84
Owoce ~8.1 25,5
Suma segmenty -42.2 174,5
Inne aktywowane $wiadczenia wiasne €5 59
Razem - 357 180,4
TABELA 055

Zmiany stanu zapasow magazynowych zawieraja dewaluacie zapaséw ze wzgledu na wplywy netto ze zbytu oraz z powodu
nadrobienia wartosci; odpowiednie wyjasnienia podane sg pod numerem (24) ,Zapasy”. --

(8) Pozostale wplywy z dziatalnos$ci zakladowej -/-

min € 2020/ 2019/20
Zyski walutowe i przeliczeniowe 78 258
wplywy z odej$cia majgtku krotko- i diugoterminowego 54 29
Wplywy z derywatow 35 18
Rozwigzanie korekty wartosci roszczen 11 5.2
Przychody z wplywow nadzwyczajnych 34 139
Inne przychody 62,8 65,6
Razem 11,0 113.2
TABELA 056

W pozostatych wplywach w wysokosci 69,8 (65,6) min € zawarte sg m.i. wplywy z odszkodowan ubezpieczeniowych i inne
odszkodowania, wyrownania lub doptaty rolnicze, wplywy z uslug oraz z wynajmu i dzierzawy, wplywy z innych okresow (bez
podatkow i odsetek) oraz wptywy z rozwigzania rezerw. -/-
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(9) Naklady materiatowe -/-

min € 2019/20

Nakfady na surowce, materialy pomocnicze i zaktadowe 40521 42001
Nakiady na pobrane $wiadczenia 3234 3859
Razem 4.355.5 4.628,0

TABELA 057

Parstwowe Green Certificates belgijskie] instalacji do produkcji etanolu w lokalizacji Wanze przyznane na bazie faktycznej produkcif
energii z surowcow odnawiainych ujmowane sg w wysokosci ich dochodow ze splaty jake zmniejszenie pozycji naktady na surowce,
Srodki pomocnicze i srodki produkeji oraz na towary zakupione w ramach nakiadow materiatowych. lloé przydziatu zalezy od ilosci
energii elekirycznej wyprodukowanej w danym okresie sprawozdawczym z biomasy w oparciu o zasady zrownowazonego rozwoju,
przy czym mamy obietnice przydziatu wychodzacg poza okres sprawozdawczy do roku 2024, W ramach uchwalonej juz budowy
dalszego zaktadu na biomase w tej lokalizacji CropEnergies oczekuje, z zachowaniem obecnego wykorzystania i produkgii zielonej
energif, wplyw na dotychczasowym poziomie nawet do roku 2038. -/-

Poréwnywaine regulacje dotyczace zaksiggowania Green Certificates obowigzujg takze w innych zaktadach produkcyjnych
majacych wiasng produkeje energii w Belgii, Polsce i Rumunii. W okresie sprawozdawczym odpowiedni dochéd ze splaty Green
Certificates wyniost ogétem 21,3 (26,5) min €, z czego przewazajaca czedt¢ przypadita na belgijska lokalizacje Wanze. -~

(10) Naktady osocbowe -/-

min € 2020121 2019720
Wynagrodzenia i wyplaty 1 7672
Optaty na obowiazkowe $wiadczenia emerytaine 50.8 513
Pozostate $wiadczenia socjalne, optaty za zaopatrzenie emerytaine i wsparcie 1611 1599
Razem 984,0 9784
TABELA 058

0Od ogdlnych kosztow personelu wynoszacych 984,0 (978,4) min € kwote 16,2 (2,9) min € wykazano w wyniku w pozycji odnoszacej
sie do restrukturyzacii i wplywow specjalnych. Kwota ta obejmuje w tym roku, podobnie jak w poprzednim, przede wszystkim rezerwy
na plany socjalne w zwiazku z planowanym dopasowaniem wydajnosci produkcji cukru, oraz redukcje personelu w administracii.
Poza tym naktady na personel ujeto takze w segmencie owoce, a to w zwigzku z regionaing restrukturyzacjg z biezacych programéw
oszczednosci kosztow. -/-

Pracownicy 28 luty 2021  2020/21 $rednia kwartaina 29 luty 2020  2019/20 Srednia kwartalna
Culder 6.141 6602 6507 7156
Gatunki Specjame 8131 6137 6.017 6.053
CropEnergieS 450 457 450 444
TABELA (59
Liczba pracownikow zatrudnionych w koncernie spadia na dzien 28 lutego 2021 do 17.876 (19:488):W.segmencie produkcji cukru
ubylo 456 pracownikéw, a to na wskutek zamknigcia czterech zakladow po zakorczeniyKanipanii / \Liczba pracownikow w

segmencie przetworstwa owocow spadia zdecydowanie z powodu niewietkiego zapgt
segmencie przygotowania wsadbw owocowych. -/- N
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(11) Odpisy
min € 2020121 2019/20
Niemateriaine wartosci majatkowe %0 %3
Majatek trwaly 336,0 3346
Odpisy planowe 3610 359,9
Niematerialne wartoéci majatkowe 0.0 0.0
Majatek trwaty 506 42
Pomniejszenie wartosci 58 4,2
Wplywy z odpisow -03 -02
Odpisy netto 366,3 363,9
Z tego wynik na dziatalnosci operacyjnej 361.2 3619
Z tego wynik z restrukturyzacii i z wptywow nadzwyczajnych 5.1 20
QOdpisy netto 366,3 363,9
Pomnigjszenie warto$ci wedtug segmentow
Segment Cukier 38 38
Segment Specjalnosci 0.0 0,0
Segment CropEnergies 00 00
Segment Owoce 20 04
Razem 56 4,2
TABELA 060

Pomniejszenia wartosci majatku trwatego w wysokosci 3,6 min € wynikajg przede wszystkim z zamkniecia cukrowni we Francji.
Nakfady w wysokosci 2,0 min € w segmencie owoce dotyczg przede wszystkim pomnigjszenia wartosci instalacji w dziale compound
w lokalizacji produkeji wsadéw owocowych w Egipcie. W roku gospodarczym 2019/20 pomnigjszenie warto$ci w segmencie cukier
w wysokosci 3,8 min € wynikato m.i. z zamknigcia cukrowsi.motdawskiej oraz dofyczyto w segmencie owoce 0,4 min € w zwigzku z
zamknieciem zaktadu w Serbii. -/- '
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{12) Pozostale naklady zaktadowe -/-

min € 2020/24 2019720
Naktady na dystrybucje i przewoz 065 147
Naklady na eksploatacje i zarzadzanie 64,1 2843
Naktady na reklame 264 00
Naklady z restrukturyzacji i wplywow nadzwyczajnych 213 284
Naklady na umowy serwisowe 38.9 85
Straty ze zbytu przedmiotéw majatku diugo- i krotkoterminowego 48 35
Korekty wartosci naleznosci 20 38
Straty walutowe i przeliczeniowe #5 234
Naktady na derywatywy 14 42
Pozostate podatki 23 2,7
Pozostate naleznosci 2 36,5
Razem 852.8 897.1
TABELA 061

Naklady na dzialaino$t operacyjng | administracje w wysckosci 264,1 (284,3) min € obejmujg migdzy innymi koszty biurowe,
komunikacji, podrézy, honoraria dla doradcéw, optaty i sktadki, premie ubezpieczeniowe, szkolenia pracownikéw, dobrowolne
$wiadczenia socjalne oraz $wiadczenia obce zwigzane z utrzymaniem ruchu, konserwacijg i naprawami. -/-

Naktady wynikajace z restrukturyzacji i wptywow specjalnych w wysokosci 21,3 (28,4) min € dotyczyly w roku gospedarczym 2020/21
przede wszystkim obcigzen na wskutek zamknigcia zakladéw we Francji uchwalonych na koniec roku gospodarczego 2018/19. W
roku poprzednim obcigzenia dotyczyly przede wszystkim strajkow we francuskim zakladzie w Cagny. -/-

Pozostate podatki w wysokosci 27,9 (29,7) min € obejmujg podatek od posiadania, konsumpeyjny i komunikacyjny. Pozostate naktady
w wysokosci 25,0 (36,5) min € zawierajg m.i. koszty badan i rozwoju, honoraria zwigzane z badaniem rynku, opfaty licencyjne oraz
pozostate ustugi. -/--

(13) Wynik z przedsiebiorstw powiazanych ujetych at Equity -/

Wynik z przedsiebiorstw ujetych at Equity wynoszacy -125,7 (-48,9) min € zawiera odpowiedni udziat wyniku ze spfek joint venture
Grupy Hungrana, Grupy Studen, Beta Pura, spolki CT Biocarbonic GmbH, spétki Maxi S.r.l. jak rowniez wyniki przedsigbiorstwa
skojarzonego ED&F Man Holdings Ltd. Wynik obciazony byt przede wszystkim negatywnym wynikiem ED&F Man Holdings Limited
w segmencie produkcji cukru. Dalsze wyjasnienia dotyczace rozwoju wyniku z przedsigbiorstw ujetych at equity znajdujg sie pod
poz. (23) ,Udziat w przedsiebiorstwach ujgtych at Equity, pozostate udzialy”. -/-
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(14) Wynik na dzialalnosci zaktadowe; -/-

min € 2020/21 2019/20

Wynik na dziatalno$ci zakladowe; 70.0 480
2364 64

Z tego wynik z dziatalno$ci operacyjnej

Z tego wynik z restrukturyzacji/ wplywow specjalnych -4067 -19,5
Z tego wynik z przedsiebiorstw ujetych at Equity -1257 -489
TABELA 062

Podziat wyniku na dziatainoSci operacyjnej oraz jego skiadniki wedlug segmentow znajduje sie w sprawozdaniu dotyczacym
poszczegbinych segmentdw. -/-

(15) Wptywy i nakiady finansowe /-

min € 2620121 2019120
Przychody odsetkowe 67 134
Naktady odsetkowe -343 -410
Whynik z odsetek -246 -276
Inne wptywy finansowe 285 35,0
Inne naktady finansowe! -524 -465
Inne — wynik finansowy - 244 -115
Wynik finansowy 490 _ 301
Z tego wplywy finansowe 38,2 485
Z tego naklady finansowe -872 -87.6
TABELA 063

Wynik odsetkowy poprawit si¢ do -24,6 (-27,6) min €. Wynik odsetkowy zawiera takze naklady netto z oprocentowania rezerw na
emerytury i podobnych zobowigzan w wysokosci 9,8 (15,6) min € oraz naktady wynikajace z oprocentowania pozostalych
diugoterminowych rezerw i zobowigzan w wysokosci 0,5 (0,8) min € oraz z oprocentowania zohowigzar leasingowych w wysokosci
3,5 (3,5) min €. -+

Pozostaly wynik finansowy wyniost -24,4 (-11,5) min €. Jest on obcigzony negatywnym wynikiem walutowym w wysokosci -9,8 (-8,5)
min €, wynikajacym przede wszystkim z ostabienia amerykariskiego dolara i walut wschodnioeuropejskich. Od potowy roku 2018
Argentyna uwazana jest za kraj o wysokiej inflacji, a tym samym od trzeciego kwartatu 2018/19 zastosowanie znajduja przepisy IAS
29. Z tego powodu straty walutowe zwigkszyly sie 0 0,8 (0,9) min €. Dewaluacja udziatéw mniejszosciowych we francuskiej cukrowni
spowodowata zwigkszone obcigzenie pozostatego wyniku finansowego; udziaty te zostaty sprzedane na koniec roku obrotowego
2020/21. Takze w roku poprzednim pozostaty wynik finansowy obejmowat juz — obok wplywow z rozwigzania rezerw na podlegajace
opodatkowaniu swiadczenia uboczne ~ naklady zwigzane z dewaluacjg udziatow mnigjszo$ciowych w te] francuskiej cukrowni. -/-

(16) Podatki dochodowe | od przychodu -/-

Naktady na podatki wynoszace 56,6 (63,4) min € sktadajg sie z podatkow ptaconychna biazaco lub powinnych, oraz z uépionych
nakfadow wzglednie wptywow podatkowych jak nastepuje: -
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min € 202021 2019720
Podatki biezace 622 730
Podatki uspione ~56 -96
Podatki z dochodu i przychodu’ 63,4 214
TABELA 064

Teoretyczne nakiady na podatek uwzgledniane w dalszym ciagu w roku gospodarczym 2020/21 w wysokosci 29,1% wynikajg z
zastosowania niemieckiej stawki podatku od osob prawnych wigcznie z dedatkiem solidarnosciowym w wysokosci 15,8% oraz
podatku z wptywow z dziatalnosci gospodarczej (dla spdtek z 0.0.) 13,3%. PrzejScie od teoretycznych do faktycznych naktadow
podatkowych ksztattuje sie nastepujaco: ~-

min € 2020124 2019720
Wynik przed podatkiem od przychodu 210 89
Teoretyczna stawka podatku 28,1% 291 %
Teoretyczne naklady podatkowe (+) 6.1 28
Zmiana teoretycznych naktadéw podatkéw z powodu:
Inne stopy podatkowe =107 -79
Zmniejszenie podatku dzieki kwotom zwolnionym od opodatkowania 30,6 84
Zwiekszenie podatku z powodu nakladéw niemozliwych do potracenia 144 15,5
Podatki z lat ubiegtych ~6,9 -36
Efekty podatkowe z bilansowania przeniesienia straty i roznic czasowych 168 57
Inne 8.3 47
Podatki od przychodu i dochodu’ 56,6 634
Kwota podatkowa -
TABELA 065

Po wyniku przed podatkiem dochodowym wynoszacym 21,0 (8,9) min €, podatek od przychodéw i dechodow wyniést 56,6 (63,4)
min €. -

Zdecydowany wzrost pozycji ,zmniejszenie pedatku ze wzgledu na naktady zwolnione od opodatkowania” wynika z negatywnego
wyniku at equity ED&F Man. --

Pozycja efekty podatkowe z wyceny i zastosowania przeniesienia straty i roznic tymczasowych zawiera w biezacym roku
gospodarczym przede wszystkim straty w segmencie produkcji cukru, na ktore nie aktywowano podatkow uspionych. -

Podatki uspione wynikaja przede wszystkim z tymczasowych roznic migdzy przyjetymi dla celéw podatkowo- bilansowych
zatozeniami odnoénie wartoci a wartosciami majatkowymi bilansowanymi zgodnie z IFRS a zadiuZeniem, oraz z podatkowego
przeniesienia strat. Aktywne podatki uspione stosuje sig tylko wiedy, jezeli jest prawdopodobne, ze moZliwa jest realizacja
odpowiednich korzysci podatkowych. Ocena ta opiera sie na wewnetrznym planowaniu odno$nie przysztej sytuacji dochodowe)
kazdej spotki. Dla spdlek w segmencie produkcji cukru zaktadamy w oparciu o podjgte w planie ustalenia poprawe wyniku w
perspektywie $rednioterminowej. Na przeniesienie strat podatkowych, kforych wykorzystanie w przysziosct jest prawdopodobne,
aktywowano og6tem 61,2 (57,6) min € podatkéw uspionych. Uspione roszczenia-podatkowe w wysokosci 307,7 (313,1) min € nie
zostaly aktywowane, poniewaz nie mozna wyjs¢ z zafozenia, ze realizacja tych roszczen podatkowych jest mozliwa w najblizszym
czasie. Z niedochodzonych roszczeri podatkowych 306,8 (305,8) .min € jest mozliwe do-przeniesienia przez czas nieograniczony
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(czasowo nieograniczone przeniesienie straty do wykorzystania); z pozostatej kwoty w wysokosci 1,7 (7,3) istotna czesc przepada
w ckresie do siedmiu lat. -

Na tymczasowe roznice wynikajace z udziatow w spolkach- corkach w wysokosci 52,2 (52,8) min € nie utworzono uspionego
zadiuzenia podatkowego, poniewaz zyski te majg zostaé reinwestowane na czas nieokreslony, a tym samym nie ma moziiwosci
odwrécenia tych roznic w przewidywalnym czasie. -/-

W roku sprawozdawczym podatki uspione nie mialy wpfywu na wplywy i naktady ujete w kapitale wtasnym bez wplywu na wynik;
natomiast w roku poprzednim bylo to zwiekszenie 0 4,8 min €. -/~

Poza tym bezposrednio w kapitale wtasnym ujeto 5,2 (5,3) min € podatku dochodowego. -/-
Rozgraniczenia podatkéw uspionych wynikaja z poszczegéinych pozycii bilansu jak nastepuje: -/-

i € Aktywowane podatki uspione Pasywne podatki uspione
28/29 iutego 2024 2020 2021 2020
Majatek rzeczowy i niemateriaine
wartosci majatkowe 112 9.1 2039 2150
Zapasy 9,1 120 389 315
Pozostate wartoéci majgtkowe 28 25 42 87
Podatki- pozycie nadzwyczajne 0,0 00 3.1 A4
Rezerwy 108.0 1120 87 88
Zobowigzania 36,8 357 33 2,2
Przeniesienie strat 61,2 576 0.0 00
2285 2289 2911 300,86
Saldo - 1552 -154,5 -155.2 -154.5
Pozycje bilansowe a7 744 1359 146,1
Z tego diugoterminowe 46,2 46,9 14,4 1250
TABELA 066

Krotkoterminowe roszczenia o zwrot podatkow wykazane na dzien 28 Iut(;bo 2021 zredukowaty sie lekko do 26,3 (28,3) min € i
obejmowaly przede wszystkim zaptacone zaliczki na podatek. -/~

Diugoterminowe zadtuzenie podatkowe w wysokosci 9,0 {13,3) min € zawiera zasadniczo podatek dochodowy za jeszcze nie
zrewidowane ostatecznie okresy lat poprzednich. -/

Krétkoterminowe podatki zalegte rzedu 23,7 (15,2) min € obejmuija - oprécz zobowigzan odnoszacych sig do podatku dochodowego
Z minionego roku gospodarczego — oczekiwane doptaty z lat ubiegtych. -/-
(17) Koszty badan i rozwoju -/-

Dziatalno&¢ na polu badan i rozwoju zostata przedstawiona w sprawozdaniu o sytuacji koncernu. Zadania badawczo-rozwojowe
realizowane byly przez 468 (453) wspdtpracownikéw. Koszty. oju wyniosly 48,3 (46,3) min € i zostaly ujete w naktadach
w peinej wysokosci. -/-
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(18) Wynik na akcje -/-
min € 2019720

Deficyt roczny koncemnu 356 _545
Z tego udziaty akcjonariuszy Sudzucker AG -106,3 -1215
Srednia wazona istnigjgcych akdji 204.183.292 204.183.292
Wynik na akcje (€) 1 -0,52 -0,60

1 nieuptynnione / uplynnione.
TABELA 067

Podstawe wyliczenia wyniku na akcje (IAS 33) stanowi tymczasowa wazona przecietna liczba wydanych akcji w wysokosci 204,2
min sztuk. Wynik na akcje wyniost -0,52 (-0,60} €; w roku ubieglym. Nie stwierdzono efektu rozwodnienia wyniku na akcje. -/

(19} Wynik pozostaly -/

Wynik pozostaty w wysoko$ci 18,8 (-168,9) min € obejmuje wplywy i nakiady ujete bez wptywu na wynik w kapitale wlasnym
akcjonariuszy Siidzucker oraz pozostate udziaty nie posiadajace wigkszosci. -

Whptywy i naklady, jakie zostana w przysztosci ujete w rachunku zyskow i strat w wysokosci -102,7 (-9,5) min € obejmuja ocene rynku
instrumentéw zabezpieczajacych (Cashflow Hedge) i ocene rynkows insfrumentow diuznych, przeliczenie waluty z inwestycji nefto
w zaklady zagraniczne, efekty z przeliczenia walut spowodowanego konsolidacjg oraz udziat z przedsigbiorstw ujetych at Equity. -/~

Réznice walutowe uwarunkowane konsolidacja, ktére wyniosty -75,9 (-25,2) min € zwiazane sg przede wszystkim z ostabieniem
dolara, polskiej ziotowki, ukraifiskiej hrywni i rosyjskiego rubla. W roku poprzednim réznice walufowe byly przede wszystkim
spowodowane ostabieniem argentynskiego i chilijskiego peso, polskiej zlotowki i wegierskiego forinta; oraz wzmocnieniem
amerykariskiego dolara i ukrainskiej hrywni. -/-

W przypadku kwot, ktére w przyszlosci nie zostang ujete w rachunku zyskéw i strat chodzi przede wszystkim rewaloryzacje
ekspektatyw emerytalnych opartych na $wiadczeniach oraz podobnych zobowigzarn w wysokosci 120,0 (-159,4) min €. Dopasowanie
stopy dyskontowej na istotne plany emerytalne do 1,45% na dzien 28 lutego 2021 oraz trendow w wynagrodzeniu i emeryturach do
2,00 {2,50)% wzglednie 1,30 {1,50)% dla istotnych planow emergalnych na dzier 28 lutego 2021 spowodowaty w biezacym roku
gospodarczym 2020/21 odcigZzenie kapitatu whasnego. W roku poprzednim zmiana stopy dyskontowe]j spowodowata obcigzenie
kapitatu wiasnego. -/-
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WYJASNIENIA DO RACHUNKU PRZEPLYWU KAPITALU
KONCERNU

{20) Rachunek przeptywu kapitatu -/-
Przyplyw (+} i odplyw (-) srodkow z biezacej dziatalnosci gospodarczej -/-

Ze wzgledu na zachowanie przejrzystosci dzieli sig przyplyw (+) i odplyw (-) Srodkéw z biezacej dziatalnosct gospodarczej na dwa
istotne bloki. Stuzg one przede wszystkim do oddzielenia w poszczegélnych kwartafach trwatego w perspektywie $rednioterminowej,
przeptywu pienigdzy na dziatalnosci operacyjnej oraz znacznych, uwarunkowanych sezonowoscig, wahan kapitatu pracujacego.
Sezonowos¢ jest specyficzng cechg modelu dziatalnosci Slidzucker, kidry w rdznych segmentach {np. w produkgji cukru)
charakteryzuje sie produkcja w kampaniach.

CASHFLOW -/-
Casflow wynidst 475,4 min € po 372,2 min € w roku ubieglym. -

Wykazany Cashflow sklada sie z nadwyzki rocznej, odpiséw dlugoterminowych wartoSci majatkowych, bilansowej zmiany
dhugoterminowych rezerw, (uspionych) zobowigzan podatkowych i upionych roszczen podatkowych oraz innych niegotowkowych
wphywow i naktadéw zawierajacych zasadniczo niegotowkowe wyniki at equity. Cashflow stuzy z jednej strony ustaleniu czynnika
zadhluzenia (stosunek zadluzenia finansowego netto do cashflow). W warunkach pozyczki hybrydowej ustalono, ze wejdzie w zycie
przymusowe wsirzymanie kuponu, jezeli skonsolidowany cashflow bedzie nizszy niz 5% wplywbw z obrotu koncernu. W roku
gospodarczym 2020/21 Cashflow wyniost 7,1 (5,6)% skonsolidowanych wplywow z obrotow koncernu. -/-

ZMIANY KAPITALU PRACUJACEGO /-

Odplyw Srodkéw spowodowany zmnisjszeniem kapitatu pracujacego wynidst 5,4 min € po odptywie Srodkow ze zwiekszenia kapitatu
pracujacego ¢ -217,2 min € w roku poprzednim i zostat zasadniczo spowodowany przez spadek zapaséw w segmencie produkgji
cukru oraz spadekroszczen z dostaw i ustug. W pozycii tej w roku minionym zanctowano poprawe. -/-

Zmiana kapitatu pracujacego sktada sig ze zmiany krétkotrwatych rezerw, zapasdw, roszczefi (z dostaw i $wiadczen), oraz innych
wartoci majatkowych | zobowigzan; ostatnie obejmujg takze diugoterminowe pozycje o podrzednym znaczeniu. Powyzsze zmiany
separujg od siebie przede wszystkim pozycje dotknigte wahaniami sezonowymi. -/-

Przyptyw (+) i odplyw (-) Srodkow z dziatalnosci inwestycyjnej -/-
INWESTYCJE W SRODKI TRWALE -/-

Inwestycje w $rodki trwate (wlacznie z niematerialnymi wartoéciami majatkowymi) wyniosly 285,0 (335,3) min € W segmencie
produkeji cukru inwestycje w wysokosci 121,8 (104,0) min € przypadajg przede wszystkim na inwestycje zastepcze oraz inwestycje
w obszarach elektronika i automatyzacja oraz spehienie wymogdw urzedowych i ustawowych. Inwestycje w segmencie gatunkow
specjalnych w wysokosci 110,3 (149,5) min € przypadajg przede wszystkim na rozbudowe i optymalizacje nowej wydajnosci
produkcyjnej w BENEO i Freiberger. Spadek w poréwnaniu z rokiem ubiegtym uwarunkowany jest przede wszystkim zamknigciem
duzych projekiow w latach ubiegtych, jak np. instalacji do skrobii w Pischelsdorf/Austria w dywizji produkcji skrobi. Inwestycje w
segmencie CropEnergies w wysoko$ci 28,8 (29,9) min € zostaty przeznaczone przede wszystkim na wymiane instalacii, zwigkszenie
wydajnosci i skutecznosci instalacii produkeyjnych. W segmencie produkcji wsadéw owocowych inwestycje o wolumenie 24,1 (51,9)
min € objely przede wszystkim utrzymanie w ruchu i inwestycje zastepcze, jak rowniez zwigkszenie wydajno$ci produkcyjnej w dziale
produkcji wsadow owocowych. -/

INWESTYCJE W LOKATY FINANSOWE -/-

Inwestycie w lokaty finansowe w wysokosci 14,6 (12,6) min € obejmujg zasadniczo nabycie przedsiebiorstwa Marroguin Organic
International Inc. Santa Cruz/USA przez AGRANA Stérke GmbH. Ten wyspecjalizowany na produkty ekologiczne dom handlowy
obstuguije klientow B2B i pobiera wiekszos¢ swojego portiolio produktow od AGRANA Starke. W roku poprzednim inwestycje w lokaty
finansowe dotyczyly w 50% spélki joint-ventures Beta Pura GmbH Wieded, Austria, ktora rozpoczeta dziataino$¢ w sierpniu 2020.
Oprécz tego zwickszono istniejgce udzialy w Colatborative Packing Solutions [Pty] Etd. Johannesburg/ Afryka Potudniowa z 40% do
75%. /-
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Przyptyw (+) i odplyw (-) Srodkow z dziatalnosci finansowej -/-

ZWIEKSZENIE/ ZMNIEJSZENIE KAPITALU, ODKUPIENIE -/-

Odptyw srodkéw z zwiekszenia w wysokosci 1,4 (0,0) min € dotyczyt w roku biezacym dokupienia udziatow w petni skonsolidowanych
spotek-corek Stidzucker Polska S.A./ Wroctaw/Polska. -/

WYPLATA DYWIDENY -/-

Dywidendy wyptacone w ubieglym roku gospodarczym w koncernie wyniosly ogotem 97,2 (101,9) min €, z czego 40,8 (40,8) min €
przypadio na akcjonariuszy Siidzucker AG, a 56,4 (61,1) min € na pozostatych wspélnikow. -/-

PODJECIE | UMORZENIE SRODKOW FINANSOWYCH -/-

W roku gospodarczym 2020/21 umorzono bankowe linie kredytowe w wysokosci 137,9 min €, w roku poprzednim dodatkowe
podiecie srodkéw wyniosto -202,7 min €. Skorzystanie z Commercial Papers na dziert 28 lutego 2021 w wysokosci 330,0 min €

odpowiadato skorzystaniu z poprzedniego roku.
Splata zobowigzan leasingowych wyniosta 35,2 (31,2) min €. -/-

Podatki, odsetki oraz otrzymane dywidendy -/-

PODATKI DOCHODOWE -/-

Saldo ptatnosci podatkowych wyniosto 50,9 (77,6) min €. Odplyw $rodkéw z platnosci podatkowych przyporzadkowany jest
zasadniczo biezacej dziatalnosci gospodarczej. -/-

WYPLATA ODSETEK | DYWIDENDY -/-

Otrzymane i zaplacone odsetki oraz otrzymane dywidendy przyporzadkowane zostang do przypltywu/ odplywu srodkow z biezacej
dzialalnosci zaktadowe)j. -/-
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WY JASNIENIA DO BILANSU

(21) Niematerialne wartosci majatkowe

Wartosé Koncesje, przemyst.

przedsiebiorstwa i prawa ochronne i Razem
min € firmy podobne prawa
2020/21
Koszty nabycia
1 marca 2019 20014 4922 24936
Zmiana zakresu konsolidacji/ zmiany walut/ inne zmiany 00 27 27
Waluta -180 -26,2 -44.2
Dojécia . 00 55 55
Przeksiggowania 0,0 15 15
Odejscia 00 -18 -16
28 lutego 2021 1.9834 4741 24575
Odpisy i pomniejszenia wartosci
1 marca 2020 -1.2619 -230,5 - 14924
Zmiana zakresu konsolidacji/ zmiany walut/ inne zmiany 00 07 0.7
Waluta 00 48 48
Odpisy roczne 00 -250 -250
Pomniejszenie wartosci 00 00 00
Przeksiegowania 00 0,0 0,0
Odejscia 00 18 16
Dopisy 00 00 00
28 lutego 2021 -1.2619 - 2484 -1510,3

Wartos¢ ksiegowa 28 lutego 2021 257 8472
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2019/20
Koszty nabycia
1 marca 2019 1.992,1 4769 24690
Zmiana zakresu konsolidacji/ zmiany walut/ inne zmiany 20 0.1 21
Waluta 73 9,1 164
Dojscia 00 6,2 6,2
Przeksiegowania 00 20 20
Odejscia 00 -2, =21
29 lutego 2020 20014 492,2 24936
Odpisy | pomniejszenia wartosci
1 marca 2019 -1.2619 -206,4 —1.468,3
Zmiana zakresu konsolidagji/ zmiany walut/ inne zmiany 00 00 00
Waluta 0,0 -09 -09
Odpisy roczne 0,0 -253 -253
Pomniejszenie wartosci 0.0 0.0 00
Przeksiegowania 00 00 00
Odejcia 00 21 21
Dopisy 00 00 00
29 lutego 2020 -1.2619 -230,5 -14924
Wartos¢ ksiegowa 29 lutego 2020 7395 2617 10012
TABELA 068

Niematerialna wartos¢ firmy -/-

W celu przeprowadzenia testu (kontroli} wartosci wartos¢ niematerialng spolek w koncernie Sudzucker przyporzadkowuje sig
segmentom produkcji cukru i wsadéw owocowych oraz dzialom BENEO, Freiberger i PortionPack jako jednostkom lub grupom
generujgcym $rodki platnicze wzglednie jako Cash Generating Units (SGU). W ramach testu warfoSci poréwnujemy wartosci
ksiegowe ,Jednostek generujacych Srodki platnicze® (CGU) z osiggnietg wartoscig uzytkowa (przewodnia koncepcja w koncernie
Siidzucker) w celu zidentyfikowania ewentualnego pomniejszenia wartosci. -/-

Wartos¢ uzytkowa to warto$¢ gotdwkowa przysztego Cashflow, ktérg przypuszczalnie mozna uzyskaé od jednostki generujacej srodki
ptatnicze. Wartos¢ uzytkowa ustalana jest na podstawie modelu oceny przedsiebiorstwa {Discounted Cashflow). Podstawe ustalenia
stanowig plany Cashflow, bazujgce na piecioletnich planach $rednioterminowych, ktére zostaty zatwierdzone przez zarzad i ktére
obowigzujg w momencie przeprowadzania testdw konfroli wartosci (Impairment-Tests). W pianach tych uwzglednia sie
do$wiadczenia na rowni z oczekiwaniami odnosnie przysztego rozwoju rynku. -/~

Koszty kapitatowe nalezy wyliczy¢ jako wazong Srednig kosztéw kapitatu wiasnego i obcego na jednostkg CGU. Koszty kapitatu
wlasnego odpowiadajg oczekiwaniom akcjonariuszy Siidzucker odnosnie rentownosci. Zastosowane koszty kapitatu obcego
odzwierciedlajg faktyczne warunki refinansowania przedsigbiorstwa obowigzujgce w otoczeniu kapitatowym koncernu Stidzucker. -

Koszty kapitatu wiasnego zostajg wyliczone na podstawie nie zwigzanego z ryzykiem oprocentowania podstawowego wynoszacego,
dodatku do rentownosci na ryzyko na dziatalnosci oraz dodatku do ryzyka zwigzanego z danym krajem. Za nieryzykowng stope
procentowa uznano zysk z kapitaiu pozyczek rzadowych o okresie obowiazywania 30 lat. Ryzyko gospodarcze ustalono z produkiu
ogolnej premii w zwigzku z ryzykiem rynkowym w wysokosci 7,0 (7,0)%1"Z ogolnego ryzyka rynkowego dotyczacego koncern
Siidzucker, kire wyliczono w oparciu o informacje rynkowe. Wyliczong w ten spesobykoszty kapitatu wiasnego specyfikowane sg
dla kazdego CGU w ten sposob, ze uwzglednia sie kazdorazowe ryzyke/krajowe i ryzyko zwigzane z dziatalnoscig gospodarcza. -/
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Przy kosziach kapitalu cheego przyjmuje sig aktualne kalkulowane koszty refinansowania dla pozyczek, kapitatu hybrydowego oraz
stop odsetkowych od zobowigzan emerytainych. Dodatek do rentownosci (Credit Spread) uwzglednia przy tym aktuainy
dtugoterminowy rating koncernu Siidzucker wynoszacy Baa3 (Moody’s) lub BBB- (S&P).

W celu ekstrapolacji Cashflow poza okres planowania Siidzucker stosuje w jednostkach CGU statg stope wzrostu wysokosci 0,6
(0,5)%. Ta stopa wzrostu stosowana dla dyskontowania wiecznych emerytur lezy ponizej stopy wzrostu ustalanej dla plandw
pigcioletnich i stuzy przede wszystkim wyréwnaniu ogblnej stopy wzrostu cen. Kwoty inwestycji z okresu ujetego w planach
detalicznych opieraja sie na wartosciach wynikajacych z przyjetych plandw inwestycyjnych i uwzgledniaja ewentualne inwestycje
zastepcze. /-

Ponizsza tabela przedstawia przeglad sprawdzonych wartosci ksiggowych niematerialnych wartosci firmy oraz uwzglednianych w

testach kosztow kapitalowych przed opodatkowaniem na dzien 31 sierpnia 2019. Z kontroli wartoci niematerialnych nie wynikneta
konieczno$¢ dokonania korekty warto$ci, poniewaz wartos¢ uzytkowa CGU byla kazdorazowo wigksza niz warto$é ksiegowa. -/-

min € Wartos¢ przedsiebiorstwa i firmy $rednie koszty kapitatowe

28/29 lutego 2020 2020/21 2015720
CGU Cukier 1068 1070 6.9% 65%
CGU Freiberger 3584 376,2 5.1 % 53%
CGU BENEO 84,9 849 6.3 % 6.5 %
CGU PortionPack 438 438 58% 58 %
CGU Owoce 1276 1276 6,8 % 6,8 %
7215 739,56 - -
TABELA 069

W roku gospodarczym 2020/271 kontrola wartosci firmy nie wykazata koniecznosci przeprowadzenia korekty wartosci, poniewaz
wartos¢ uzytkowa CGU byla kazdorazowo wyzsza niz wartos¢ ksiegowa. -~

Test wartosci w odniesieniu do niemateriainej wartosci firmy bazuje na przysziosciowych zatozeniach i planach, ktére ustalajg wartos¢
uzytkowa CGU. Wysokos¢ kazdorazowej wartosci uzytkowej jest zalezna od przysziych przeplywdw pienieznych zgodnych z
planowaniem w przedsigbiorstwie oraz od przyjetych kosztow kapitatowych. Poza tym planowanie i zatozenia obarczone sg z powodu
pandemii koronawirusa zwigkszong niepewnoscia. -/-

Na dzieri wyceny wartosci uzytkowe lezaty we wszystkich CGU znacznie powyzej wartodci ksiegowe] niematerialnej wartosci firmy.
Ze wzgledu na te natozenia, redukcja planowanego trwatego cashflow o 10% zwiazana z ocena wrazliwosci lub zwigkszenie kosztow
kapitatowych zwigzanych z rynkiem kapitatowym po podatkach o jeden punkt procentowy, nie powoduje w zadnym CGU
koniecznosci dokonania korekty wartosci, -/~

Najwaznigjsze zatozenia planowe dla CGU Cukier, kitére obecnie sa w fazie straty, to szacunek rozwoju upraw buraka w UE, produkcji
cukru oraz rozwoju zuzycia cukru jako najwazniejszych zatozen planowych. Rozwoj cen na cukier i wzmocnienie struktury kosztow
okreslajg konkurencyjnosc i zyskownos¢ CGU. Na bazie akiualnych ocen rozwoju rynku i wyniku CGU Zucker zweryfikowano
pokrycie na dzien 28 lutego 2021. Ze wzgledu na spadek rozwoju wyniku w minionym roku gospodarczym oraz dopasowanych do
tego zatozen planowych, podobna sytuacja dotyczy CGU Owoce. -/-

Ze wzgledu na globalnie rozpoczynajaca sie kampanie szczepien na koronawirusa dia wszystkich CGU nie oczekujemy zadnych
diugoterminowych skutkéw na dziatalno$¢ gospodarcza. MoZliwe krotketerminowe ryzyka Siidzucker uwzglednit w oczekiwaniach
wyniku na rok gospodarczy 2021/22. -/-
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(22) Majatek trwaly wigcznie z leasingiem -/-

Nabyty majatek rzeczowy -/-

Stidzucker 2019/20

Parcela, prawa

¢ omomnes oty e umnew
budowlami na maszyny zakladu i firmy

gruntach obcych
2020/21
Koszty nabycia
1 marca 2020 2159, 5.504,3 4951 2435 84024
Zmliana zakresu konsolidacji/ inne 0,1 -28 0.1 09 -17
zmiany
Waluta -280 -422 -6.2 -18 -76.2
Dojécia 26,0 1263 20 103,2 2795
Przeksiggowania 31 - 163.2 40 -2018 -15
Odejécia -175 -814 -264 ~-03 -125,6
28 lutego 2021 21772 56674 4886 1437 84769
Qdpisy | pomniejszenia wartosci
1 marca 2020 -1.109.2 -3.9883 - 366,2 -03 - 54640
Zm_iana zzkresu konsolidacji/ inne  -04 -11 00 00 -15
zmiany
Waluta 121 30,0 44 - 00 465
QOdpisy roczne =517 =-2176 -334 00 - 3027
Pomniejszenie wartosci -19 -36 -0,1 00 -58
Przeksiegowania 00 00 00 00 00
Odejscia 139 76,0 21,0 00 1109
Dopisy 0,2 0.1 =01 00 02
28 lutego 2021 -1.1370 -4.1045 -3744 -03 -56162
WartoSC ksiegowa 28 lutego 2021 4 5 ¢ 15628 144 1434 28607
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Parcela, prawa Inne

podobne do parceli, Urzadzenia . )
budowle wiacznie z techniczne i urzqdzgma., Urzqdzen_la . Razem
budowlami na maszyny wyposazenie budowie
min € gruntach obcych zaktadu i firmy
2020/21
1 marzec 2020 88,6 198 138 0.3 1223
Dojécia 28,1 38 26 20 3.5
Odpisy roczne =215 -69 -49 00 -333
Waluta -18 -0,1 -0,1 0,0 -20
Przeksiegowania 00 0.0 00 0.0 00
Pomniejszenia wartosci wiacznie z 00 00 00 00 0,0
wplywami specjalnymi
Odejscia =07 -01 00 00 -08
Zmiana zakresu konsolidaciji/ inne -02 00 00 00 -02
zZmiany
Wartos¢ ksiegowa 28 luty 2021 05 165 12 23 1225
Srodkd trwale razem 14326 15793 1255 145,7 29832
TABELAGT70

Inwestycje zostaly zredukowane o patistwowe dodatki inwestycyjne w wysokosci 1,9 (0,0} min €. Jak w roku poprzednim nie
aktywowano zadnych odsetek od kapitatu obcego. -/

Zmiany spowodowane kursem zmiennym walut w roku gespodarczym 2020/21 w wysokosci -31,7, min € wynikajg przede wszystkim
z ostabienia amerykanskiego dolara, polskiej ziotbwki, ukraifiskie] hrywni oraz rosyjskiego rubla. Ubiegtoroczne zmiany
spowodowane kursem zmiennym walut w wysokosci 26,56 min € wynikaly przede wszystkim z ostabienia polskiej ziotowki,
argentyniskiego oraz chilijskiego peso i wegierskiego forinta oraz ze wzmocnienia dolara amerykariskiego i ukrainskiej hrywni. -/

Zastosowanie IAS 29 (Rachunkowo$¢ w krajach o wysokiej inflacji) przedstawiono w punkcie (4) ,Przeliczenia walut”, -/.-
Obnizenie wartosci wiacznie z wplywami specjalnymi wyjasniono w nr (11) ,Odpisy”. -/

Sidzucker stosuje leasing w obszarach utrzymania magazynow, logistyki oraz w gospodarce rolnej w odniesieniu do dzierzawy
powierzchni rolnych. W przypadku tych ostatnich czesto istniejg roczne opcje przediuzenia dzierzawy. Oprocz tego w dziatach
administracja i produkcja mamy diugoterminowe umowy o wynajem budynkéw. Ogdine ptatnosci wynikajace ze stosunku leasingu
wynosza 41,2 (38,3) min €, z tego 35,2 (31,2) min € jest oparte na pfatnosciach statych, a 0,0 {0,3) min € na ptatnosciach zmiennych
oraz 5,9 (6,8) min € z naktadéw na krétkotermin mowy najmu {czynszu) o niskiej wartosci. /-

2,8 (2,6%. --
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Nabyty majatek rzeczowy /-

Siidzucker 2019/20

min €

Parcela, prawa

pa;:::?inuzgale Urzadzenia urz:c;xnia Urzadzeniaw
wiqt’:znie z te;l;l;izc;:; i wyposaieni’e budowie Razem
budowlami na zaktadu i firmy
gruntach obcych
2019/20
Koszty nabycia
1 marca 2019 21283 54217 4783 183,2 82115
Zm.iana zakresu konsolidacjif inne 01 03 -03 01 0.2
zmiany
Waluta -16,7 -335 -15 -18 ~535
Dojscia 279 1218 327 146,5 3280
Przeksiggowania 26,2 49,6 57 - 84,0 -25
Odejscia ~63 -55,7 -198 -05 -823
29 lutego 2020 2.159,5 5.504,3 4951 2435 84024
Odpisy i pomniejszenia wartosci
1 marca 2019 -1.063,2 -358446 - 3525 -04 -5.260,7
Zrn_iana zakresu konsolidacji/ inne 03 1,2 0.1 0,0 16
Zmiany
Waluta 56 2.2 09 00 26,7
Odpisy roczne -531 - 2166 -333 00 -303,0
Pomniejszenie wartosci -28 -14 00 0,0 -42
Przeksiggowania 0,1 0.2 -0,2 00 0,1
Odejscia 39 526 187 0.1 753
Dopisy 0,0 0,1 01 00 02
29 lutego 2020 -1.108,2 -3.9883 - 366,2 -03 ~5.464,0
Wartost ksiegowa 29 lutego 2020 1289 2132 29384
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Parcela, prawa

Majatek w srodkach trwalych podobne do parceli,

Siidzucker 2019/20

leasingowany budowle wiacznie z  Urzadzenia Inne urzadzenia,
budowlami na techniczne i wyposazenie Urzadzenia w
min € gruntach obeych maszyny zaktadu i firmy  budowie Razem
2019/20
1 marzec 2019 96,6 2,1 92 00 1319
Dojécia 10,0 24 91 03 218
Odpisy roczne -189 -80 -47 0,0 -316
Waluta 03 00 0.0 00 03
Przeksiegowania 04 00 00 00 04
Pomniejszenia wartosci wiaczniez 0,0 00 00 00 00
wplywami speciatnymi
Odejscia -0,2 -08 00 00 -08
Zmiana zakresu konsolidagji/ inne 04 -0,1 0.0 00 03
Zmiany
Wartos¢ ksiegowa 29 huly 2020 886 198 136 03 1223
Srodklinwale razem 11389 15358 1425 235 3.060,7
TABELA 071
(23) Udzialy w przedsiebiorstwach powigzanych at Equity, papiery wartosciowe i inne udzialy oraz pozyczki
Udziaty w przedsigbiorstwach powiazanych at Equity -/-
min € 2020721 2018/19
2020724 201920
1. Marzec
3128 389.9
Zmiana zakresu konsolidagji/ inne zmiany 175 ~259
Waluta -19,2 6,0
Dojscia 21 80
Udziat w zysku -1257 -489
Przeksiegowania 0.0 0,0
Odpisy/ dywidendy - 230 - 16,3
Pomniejszenie wartosci 0.0 0.0
Dopisy 0.0 00
28/29 Lutego 64,5 312,8
TABELA 072

Przedsigbiorstwa ujete af Equity obejmowaty przede wszystkim w segmencie produkcji cukru udziaty w brytyjskim domu handlowym
A-Studen Wieden/ Austria, w Beta Pura GmbH

ED&F Man Holdings Limited Londyn, Wielka Brytania, w Grupie AG

Ponizej przedstawiono zebrang sytuacje majatkowa, finansowg i
na Grupe Hungrana. -/-




Stidzucker 2019/20

28/29 lutego 2021 2020
min € Razem Hcli;:ap:a Pozostate Razem Hﬁg:::a Pozostate
Diugoterminowe wartosci majatkowe 185.9 073 788 1818 135 6.3

Zapasy 1143 53,5 508 99,2 50,9 48,3

Naleznosci i inne wartosci 870 326 545 92,1 32,1 559
maijatkowe

Srodki plynne i papiery wartosciowe 88 10 78 176 49 12,7
Krotkoterminowe wartosci majatkowe 2101 87,0 1231 2089 879 120,9
Suma bilansowa Aktywa 3960 194.3 2017 390,7 201,5 189,2
Kapitat wiasny 1522 104,8 47 4 163,4 1159 475

Zewnetrzne zadtuZzenie finansowe 195 0.3 162 13,5 08 127

Pozostate zadtuzenie 8.2 17 8.5 6,6 18 48
Zadiuzenie diugoterminowe 278 20 257 20,1 26 17,9

Zewnetrzne zadtuZzenie finansowe 982 490 49,2 945 53,6 409

Pozostate zaduzenie 7.8 384 794 1127 294 83,3
Zadluzenie krotkoterminowe 216,1 87 4 128,6 2072 830 1242
Suma bilansowa Pasywa 396,0 194.3 2017 390,7 2015 189,2
Wplywy z obrofu

566.6 287.2 2094 6129 2871 3258
Odpisy ~-184  ~131 ~-53 -164  -125 -39
Pozostate naktady -5035 -2287 - 2748 -550,7 -2350 - 3168
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 44.7 454 -0,7 - 458 39,7 6,1
Wplywy z odsetek 0,1 4,0 01 0,1 0,0 0,1
Naktady na odsetki ~17 ~0,7 -1 -14 -07 -07
Pozostale naktady finansowe -0.8 -03 ~0.8 -09 -1,7 10
Wynik z podatkéw dochodowych 422 44 4 ~22 437 37,2 6,5
Podatek z dochodu i przychodu -49 -58 0.7 ~-59 -4.6 -14
Nadwyzka roczna 373 388 -15 378 27 . 5,1
Wplywy i nakiady ujete w kapitale -68 -79 1,1 -15 -84 09
wiasnym bez wplywu na wynik
30,6 30,8 -04 30,3 243 6,0

Wynik catkowity _

ED&F Man Holdings Limited -/-

TABELA 073

Siidzucker posiada w domu handlowym ED&F Man Holdings Limited udziaty w wysokosci 53%. Prawo glosu ograniczone jest
obecnie do 24,99%, Siidzucker posiada jednakze - zgodnie ze statutem — mniejszo$¢ blokujaca i prawo veta waznych transakgii.
ED&F Man Holdings Limited, Londyn/ Wielka Brytania jest jedynym przedsiebiorstwem wykazywanym wedlug metody at equity jako
przedsiebiorstwo skojarzone. Rok gospodarczy spétki koficzy sig dnia 30 wrzesnia odbiegajac tym samym od roku gospodarczego
firmy Sidzucker. Spotka obecnie wykonuje zamkniecie roku takze wedtug standardéw IFRS w dolarach amerykarskich.
Przedstawione ponize] podsumowanie sytuacji majgtkowej, finansowe] i przychoddw spédtki ED&F Man Holdings Limited odnosi sie

_tym samym do okresu od 1 stycznia do 31 grudnia.
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min€ 2020 2019
31 grudnia
Diugoterminowe wartosci majatkowe
607.3 71339

Krotkoterminowe wartosci majatkowe 19.069.3 237904
Suma bilansowa aktywa 19.676.6 24.504,3
Kapitat wiasny 27123 4833
Zadhizenie diugoterminowe 14875 665,1
ZadhuiZenie krdtkoterminowe 17.806 4 23.3559
Suma bilansowa pasywa 19.576.6 24.504,3
Wplywy z obrotu

5479.0 6.852,
- pozostate naktady -5.7035 -7.060,8
= nadyzka/ deficyt roczny - 2245 -208,3
Wplywy i naktady ujete w kapitale wiasnym bez wplywu 1.8 20,5
na wynik
Wynik catkowity - 2126 -187.8

TABELA 074

Rok 2020 byt dla ED&F Man co prawda rokiem korzystnym, jednakze widac takze obciazenia zwigzane ze spowodowanymi przez
pandemie opoznieniami w realizacji strategicznego nowego ukierunkowania, ktére doprowadzity ponownie do straty rocznej wielkosci
-224.5 (-208,3) min €. Dzigki uzyskaniu we wrzesniu 2020 przediuzenia istniejgcego finansowania na dalsze trzy lata ED&F Man
zyskat czas na realizacjg strategicznego nowego ukierunkowania. -/-

Ujete w kapitale wiasnym bez wplywu na wynik wplywy i nakiady wykazaty odciazenie w wysokosci 11,9 {20,5) min € | wynikaly w
pierwszym rzedzie z przeliczen walutowych. Spadek uzasadniony jest ostabieniem dolara amerykanskiego w stosunku do euro. -/-

W roku gospodarczym 2020/21 wartosci ksiggowe wszystkich udzialéw w ED&F Man zostal zdewaluowany, przede wszystkim w
odniesieniu do wartosci firmy (goodwill), co odbito si¢ na wyniku przedsigbiorstw ujetych at equity. W polaczeniu z odpowiednig,
czgscig straty rocznej, wartosé ksiggowa wszystkich udziatbw w przedsiebiorstwach ujetych at equity zredukowata sie do 164,5
(312,8) min €. Uwzgledniono wazne wydarzenia do dnia bilansowego Sidzucker AG. Wyliczenie wartosci ksiegowej dla dwoch
waznych udziatow, ED&F Man Holdings Ltd. i Grupy Hungrana, przedstawia sie nastepujgco: -/-

28129 |utego 2021 2020
min € Grum:D&F Grupa Hugrana Gru?ﬂaa:D&F Grupa Hugrana
Kapitat wiasny

212.3 104,8 4833 115,9
+/- dopasowania (np. mniejszosci) -346 - 0,0 69 00
= kapital wiasny udziatowcow 2377 104.8 4902 115,9
Z tego udziat Siidzucker w kapitale wiasnym 81.7 52,4 1694 58,0
+ Goodwill 4.0 04 55,0 04
= udziaty w przedsigbiorstwach ujetych at Equity (wartos¢
ksiegoway) 81,7 528 2244 58,4
Dywidenda Siidzucker 0,0 20 00 140

TABELA (75

W pozostalych udziatach wielkosci 8,8 (20,1) min € znajdujg sie takze spotki-corki, przedsiebiorstwa wspoinotowe i przedsiebiorstwa

skojarzone, ktére ze wzgledu na ogolnie podrzed
udziatdw wynika w duzej mierze ze zby
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a weaznosé nie zostaty ujete w kregu konsolidacii. Znaczny spadek pozostatych
jartidziatow miigjszosciowych w jednej z francuskich cukrowni. -/-



(24) Zapasy -/-

Siidzucker 2019/20

min € 28129 lutego 2021 2020
Surowce, materiaty pomocnicze i zaktadowe 5054 1801
Wyroby gotowe i produkcja w toku
Segment Cukier 10733 1.1441
Segment Gatunki specjalne 304.7 2847
Segment CropEnergies 424 40,7
Segment Owoce 148,0 1614
Suma wyroby gotowe i produkcja w toku 1.566 4 1.630,8
Towary 61.0 65,1
Razem 21338 2.176,1
TABELAO76

Zapasy wyniosty 2.133,8 (2.176,1) min € | byly 0 42,3 min € zsze niz w roku poprzednim, co wynika przede wszystkim z nizszej
wartoéci stanéw magazynowych z powodu spadku produkgii cukru. -~

W segmencie produkcji cukru naleZalo przeprowadzié na dzien 28 lutego 2021 dewaluacje wartosé zapasow w wysokosci 6,2 min
€, ktdra zostata przede wszystkim spowodowana przez spadek wplywdw netio ze sprzedazy na dzieh bilansowy. Skutek przeciwny
miata przeprowadzona w dniu 29 lutego 2020 dewaluacja z powodu spadku wptywow netto ze sprzedazy w wysokosci 19,3 min €,
zrealizowana w drodze odsprzedazy w roku gospodarczym 2020/21. -/-

Poza tym przeprowadzono dewaluacje w segmencie produktow specjalnych w wysokosci 2,6 {2,3) min € | w segmencie produkcji

przetworow owocowych w wysokosci 3,2 {1,8) min €. -

W segmencie produkcji cukru nalezato poza tym dokonaé na dzien 28 lutego 2021 pomniejszenia stanu magazynowego materiatow
handlowych o 0,1 (0,2} min €; w segmencie produkcji wsadéw owocowych byta konieczna dewaluacja 0 0,1 (0,1) min €. +-

{25) Naleznosci z dostaw i ustug i inne warto$ci majatkowe -/

min € Pozostaly okres splaty Pozostaly okres splaty
powyzej 1 powyzej 1

28/29 lutego 2021 do 1 roku roku 2020 do 1 roku roku
Naleznosci z dostaw i ustug

048 4 948 4 048 978,2 9782 0,0
Naleznosci UE 0.1 C.1 0.0 0,1 01 0,0
Pozytywna wartos¢ rynkowa derywaty 164 164 00 1.6 118 00
Pozostae finansowe wartosci majatkowe 3.3 617 4 529 405 124
Inne finansowe wartosci majgtkowe 89.5 732 114 64,6 52,2 124
Inne roszczenia o zwrot podatku 1285 1285 00 1468 1468 00
Pozostale nie-finansowe wartosci 037 as7 0.0 67,0 64,7 23
majatkowe
Nie-finansowe warto$ci majatkowe 222.2 2115 23

Ji1.8 263,7 14,7

Inne wartosci majatkowe

TABELA 077
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Roszczenia wynikajace z dostaw i $wiadczen byly na nizszym poziomie niz w roku poprzednim: 948,4 (978,2) min €. -/-

Pozostate finansowe wartosci majatkowe w wysokosci 73,1 (52,9) min € zawierajg odpowiednie roszczenia finansowe wobec
nieujetych przedsiebiorstw, udziatow oraz pracownikéw i 0sob trzecich. -/

Pozostate niefinansowe wartosci majatkowe w wysokosci 93,7 (67,0} min € dotycza zasadniczo zrealizowanych platnosci/ zaliczek,
rozliczert i dokupionych certyfikatow emisyjnych CO,. -

Wartosé ksiggowa naleznosci z dostaw i ustug wynosi po korekcie wartosci -/-

min € 28/29 jutego 2021 2020
Nalezno$c¢ z dostaw i usiug ogdlem 9605 w02
Z tego korekta wartosci -132 - 14,0
Wartos¢ ksiegowa ' 9484 978,2
TABELA 078

Korekty wartosci od roszczeri od dostaw | ustug zawierajg nie tylko korekty poszczegbinych wartosci za zaistniate ryzyka kredytowe,
np. w przypadku niewyptacainoSci klienta lub przekroczeniu terminu ptatnosci o wigcej niz 90 dni bez otrzymania konkretnych
informacji o zabezpieczeniu tejze wartosci, lecz rowniez profilaktyke pomniejszenia wartosci na oczekiwane w przysziosci straty
kredytowe. -/~

Pomniejszenia wartosci realizowane na poczet oczekiwanych w przysziosci strat kredytowych ustalane sg na bazie historycznych
kwot utraty zaptaty naleznosci w zaleznosci od przekroczenia terminu ptatnosci roszczen z dostaw i usiug oraz oddzielnie wedtug
dywizji, ktorej to dotyczy (pomniejszenie wartosci oparte na portfolio). Poza tym uwzgledniany jest takze oczekiwany przyszty rozwdj
utraty platnosci, jezeli dotyczy. -/-

Ogbtem korekty warto$ci naleznosci z dostaw i ustug ksztattowaly sig nastepujaco: -/

min € 2020/21 2019720
1. marca 14,0 175
Zmiany zakresu konsolidacji/ zmiany walut/ inne zmiany -03 -01
Dojscia 2 39
Zuzycie -24 -21
Rozwigzania -11 -52
28/29 lutego 122 14,0
TABELA 079

Ponizsza tabela informuje o ryzykach kredytowych zwigzanych z naleznosciami z dostaw i ustug. Naleznosci z dostaw i ustug o
niepomnigjszonej wartosci wynoszg 948,4 (978,2) min €, z czego 8694 (893,6) min € nie bylo jeszcze wymagalne. Wymagalne
naleznosci, jak rowniez kwota utraty naleznosci wykorzystywanej do-ustalenia-pomniejszenia wartosci opartego na portfolio, majg
nastepujgca strukture: -/
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28/29 lutego 2020
Wskaznik Wskaznik
minE wypadalnosci miniE wypadalnosci

Naleznoéci nieprzeterminowane 8694 <01% 8936 <01%
Naleznoéci przeterminowane, bez korekty wartosci 750 ' - BAG -

Z tego do 30 dni 583 03% 611 03 %

Z tego od 31 do 90 dni 135 0,9% 157 09%

Z tego > 90 dni 72 - 78 -
Warto$¢ ksiegowa 9484 978,2
Korekty wartosci oparte na portfolio 0.7 05
Naleznosci z korektg wartosci 10 13,5
Naleznosci z ustug i dostaw ogotem (brutto) 960.6 992,2

TABELA 08D

Siidzucker redukuje ryzyka utraty naleznosci (braku przychodu) poprzez state monitorowanie rzetelnosci i zachowania ptatniczego
swoich Klientow oraz ustalajac odpowiednio linie kredytowe. Poza tym ryzyka ograniczane sg ubezpieczeniami kredytow i — w
mniejszym zakresie - gwarancjami bankowymi. Wychodzimy z zatozenia, ze wymagalne roszczenia z dostaw i ustug, w ktorych nie
dokonano korekty warto$ci zostang zaplacone; poza tym takze ten rodzaj roszczen ujety jest w programie zabezpieczenia kredytu
kupieckiego Grupy Siidzticker. -/-

(26) Kapitat wiasny -/-

KAPITAL SUBSKRYBOWANY -/-

Kapitat subskrybowany spotki wynosit na dzief 28 lutego 2021 w dalszym ciggu 204.183.292 €; jest on podzielony na 204.183.292
sztiuk akgji. Chodzi tu przede wszystkim o akcje zwykle bez wartoSci znamionowej z rachunkowym udzialem w kapitale
podstawowym: 1,00 €/akcja. Na dzien bilansowy koncern Siidzucker AG nie posiadat zadnych akcji wiasnych, przy czym wydany
kapitat subskrybowany odpowiada wysokoéci zalegtego kapitatu subskrybowanego.

REZERWA KAPITALOWA -/-

Rezerwa kapitatowa dotyczy Stidzucker AG. Ujeto tutaj przyptyw &rodkéw doliczanych w oparciu o § 272 HGB, sktadajgcych sie z
adzio z podwyzszen kapitatu lub z ustalenia premii opcyjnej z uwzglednieniem obowigzkowego wedtug IFRS pomnigjszenia o
zwigzane z tym koszty wigcznie z przypadajacymi na te kwote podatkami. --

Dalsze informacje odno$nie kapitatu wtasnego znajdujg sig w sprawozdaniu o sytuacji koncernu pod ,Kierowanie przedsiebiorstwem
i odpowiedzialno$¢” w rozdziale ,Dane istotne dla przejecia”. -/-

INNE REZERWY | INNE POZYCJE KAPITALU WLASNEGO /-

Pozostate rezerwy obejmujg tezauryzowane wyniki periodyczne, kwoty przeznaczone na wyptate dywidendy oraz efekfy z waloryzacji
ekspektatyw emerytalnych opartych na $wiadczeniach i z transakeji z wlasciciela udziatdw nie majacymi wigkszosci. W przypadku
nabycia akcji whasnych rezerwa zysku zostanie pomniejszona o doplatg, wzglednie — w przypadku pdzniejszej emisji — znow
podwyzszona. -

Pozostale pozycje kapitatu wlasnego obejmujg wplywy i naktady akcjonariuszy Sidzucker AG ujete bez skutku dia wyniku, jakie w
przysziosci nalezy zrealizowaé w rachunku zyskéw i strat. -/-

HYBRYDOWY KAPITAL WLASNY -/-

Hybrydowy kapitat wlasny wynoszacy 653,7 (653,7) min € zawiera pozyczke konwersyjng 0 wolumenie catkowitym 700 min €
wyemitowang latemn 2005 roku. -/- J‘(&
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Dalsze informacje cdnoénie pozyczki hybrydowej znajduja_ sie pod poz. (30) ,Zobowigzania finansowe oraz papiery warto$ciowe |
srodki ptynne (zadluzenie finansowe netto)” oraz na stronie internetowej koncernu Siidzucker. -/

POZOSTALE UDZIALY MNIEJSZOSCIOWE -/-

Pozostale udziaty mnigjszosciowe w wysokosci 881,8 (891,5) min € obejmujg wspbiwlasnosé mniejszosciowg w koncemie
czesciowym AGRANA w wysokosci 698,3 (723,1) min €, oraz udziaty mniejszosciowe w koncernie czesciowym CropEnergies w
wysokosci 175,0 (168,3) min €. -

Nazwa spolki-matki czesci o e Udziat Inne udzialy Giéwne pola
Siedziba . 0 C 0 . . .
koncernu Siidzucker % mniejszosciowe % dziatalnosci
AGRANA Beteiligungs- . : .
Aktiengesellschaf Austria 419 58,1 Cukier, skrobia, owoce
CropEnergies AG Niemcy 69,2 30,8 Bioetanol
TABELA 081

Stdzucker ma 41,9% udziatow w AGRANA Beteilingungs-AG w wysokoéci 39,2% posrednic poprzez Z&S Zucker und Stérke Holding
AG i 2,7% bezposrednio. Udziatowcem AGRANA Zucker, Stérke und Frucht Holding AG jest — oprécz Sidzucker - z 50% minus
jedna akcja spotka Zucker-Beteiligungsgesellschaft m.b.H., ktora faczy interesy austriackich wspotwiascicieli spotki AGRANA
(miedzy innymi holdingu Raiffeisen-Holding Niederosterreich-Wien oraz- przedstawicieli austriackich plantatoréw burakow
cukrowych). Szczegdly wspotoracy miedzy Sidzucker a spolka Zucker-Beteiligungsgesellschaft m.b.H. uregulowano w
porozumieniu syndykatowym. W oparciu o to porozumienie koncemowi Siidzucker przystuguje w kazdym czasie wigkszosciowe
prawo gtosu w AGRANA Zucker, Starke und Frucht Holding AG, a tym samym decydujacy wptyw na te czesé koncernu AGRANA.
Wykonanie tego prawa glosu przez Siidzucker uprawnia Zucker-Beteiligungsgeselischaft m.b.H., z zachowaniem przynajmniej
jednorocznego terminu, do przywrocenia rownosci glosu migdzy partnerami syndykatu. -/-

Ponizej przedstawiono przeglad sytuacji majgtkowej, finansowej i wplywy obu koncernow czesciowych AGRANA i CropEnergies: -/-

28/29 futego 2021 2020

min € AGRANA  CropEnergies AGRANA  CropEnergies
Dlugoterminowe wartosci majgtkowe 12320 774 13118 847
Krétkoterminowe wartcéci majatkowe 12407 365,0 12175 2849
Suma - warto§ci majatkowe 24127 7424 25293 669,6
Diugoterminowe zadhuzenie 597 4 614 565,3 85,5
Krotkoterminowe zaduzenie 5462 14,9 59710 101,2
Suma - zadiuzenie 1.143,6 176,3 1.162,3 166,7
Majatek netto 1.3291 566,1 1.367.0 502,9
Wplywy z cbrotéw 2.547 0 833.1 2480,7 8992
Wynik na dzialaino$ci zakladowej 78,7 108.2 66,9 104,1
Wynik przed podatkiem od przychodow 60,2 107 4 497 100,7
Podatek od przychodéw i dochodbw -52 -225 -185 -261
Nadwyzka roczna 55,0 84,9 3,2 74,6
Wplywy i naktady ujete w kapitale wiasnym bez

wplywu na wynik -456 -2,8 -10.7 -78
Wynik ogolem 9 4 821 20,5 66,8
Wyplata dywidendy w roku gospodarczym 48 8 é‘\ 26,2 63,2 13,1
z tego dla udzialéw mniejszosciowych poza ‘r H 1 370 40
koncemem Sidzucker j i // / 28 5 \f~\ \f\\\ 8

TABELA 082




Siidzucker 2019/20

Dane odpowiadajg opublikowanym zamknigciom koncernu dla poszezegéinych czeéci koncernu. Dalsze szczegblowe informacje
znajdujg sie w aktualnych sprawozdaniach gospodarczych 2020/2021 AGRANA Beteiligungs-AG, Wieden, Austria oraz Crop

Energies AG Mannheim. -/-

(27) Rezerwy na emerytury i podobne zobowiazania -/~
PLANY EMERYTALNE OPARTE NA SKLADKACH /-

Sidzucker odprowadza skladki do panstwowych lub prywatnych instytucji ubezpieczenia rentowege w ramach sktadkowych
systemow zaopatrzenia emerytainego opartych na przepisach ustawowych lub postanowieniach umownych wzglednie dobrowolnie.
Biezace oplaty sktadek wykazano jako naklady w nakiadach personalnych. W koncernie wyniosty one 50,8 (51,3) min €. -/-

PLANY EMERYTALNE OPARTE NA SWIADCZENIACH -/-

Zakiadowa opieka emerytalna w koncernie Siidzucker opiera sig¢ przede wszystkim na bezpo$rednich przyrzeczeniach wyplaty
$wiadczen zaopatrzeniowych. Podstawe wymiaru emerytury stanowi z reguly dtugo$é okresu przynalezno$ci do przedsiebiorstwa
oraz wynagrodzenie majace wplyw na wysokos¢ $wiadczen emerytalnych. Zobowigzania podobne do emerytalnych istniejg przede
wszystkim w zagranicznych spélkach koncernu. Wyceniane sg one w oparciu o zasady matematyczno- ubezpieczeniowe, z
uwzglednieniem przysziych trendow kosziowych. -/

Zbitansowane zobowigzania netto Grupy Siidzucker sktadajg sie z wartosci gotéwkowsj ekspekiatyw ze zobowigzan opartych na
$wiadczeniach oraz z wartosci zobowigzan opartych na funduszach, po potraceniu aktualnej warto$ci majatku planowego: -/

min € 28/29 lutego 2021 2020
Prognozowana warto$é gotowkowa zobowigzan
roszczeniowych 10104 1131,3
Warto$¢ czasowa majatku planowego - 1295 -129.5
Rezerwa na emerytury i podobne zobowigzania
(zadtuzenie netto zobowigzar roszczeniowych) 880,8 1.001,8
0
Stopa odsetkowa w % 145 100
TABELA 083
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Sprawozdanie z dzialalnosci koncernu Siidzucker 2020/21

NIEMCY /-

Pracownicy Siidzucker AG majg prawo do finansowanych przez pracodawce rent zaktadowych, ktérych wysokosc
jest zalezna od wysokosci podstawowego wynagrodzenia oraz od czasu przynaleznosci do firmy. Zobowigzania
emerytalne Siidzucker AG sg finansowane rezerwami i stanowig zdecydowanie najwigksze Swiadczenie
zaopatrzeniowe w Grupie Siidzucker. Pozostale niemieckie plany spélek CropEnergies, BENEQ i innych sg
poréwnywalne z regulacjami spétki Stidzucker AG dla aktywnych pracownikow i sg réwniez finansowane wylacznie
prZez rezerwy. -/-

BELGIA -/-

Dla pracownikéw belgijskich spéotek Raffinerie Tirlemontoise S.A., BENEO-Orafti S.A., Biowanze S.A. istniejg plany
emerytalne finansowane przez fundusze. Zobowigzania odno$nie rent zakladowych sg zalezne od wysokosSci
podstawowego wynagrodzenia oraz od czasu przynaleznosci do firmy. Wyplata jest realizowana poprzez
periodyczne wyplaty emerytury lub jednorazowo. -

FRANCJA -/-

Plan emerytalny dla pracownikdéw Saint Louis Sucre S.A. we Francji takze jest finansowany przez fundusz.
Swiadczenia z planu zaopatrzenia emerytainego ustalane sg jako udziat procentowy od wynagrodzenia
wyptacanego przed przej$ciem na emeryture, od ktérego potracana jest panstwowa emerytura oraz inne renty
zakfadowe. -/-

AUSTRIA -/-

Pod tg pozycia znajduja sie przede wszystkim zamknigte plany AGRANA Zucker GmbH oraz AGRANA Starke
GmbH, ktére s finansowane rezerwami. Majatek planowy dotyczy przewaznie przyrzeczen emerytalnych
AGRANA Beteiligungs-AG dla aktywnych i bytych czlonkéw zarzadu przesunigtych do kasy rentowe;. -/-

PLANY ODPRAW -/-

Rezerwy na zobowigzania podobne do emerytalnych dotycza zasadniczo plandw zaopatrzeniowych dotyczacych
odpraw. Obok najwiekszych planbw tego typu w Austrii i Franciji, odpowiednie zobowigzania istniejg takze w
Meksyku, Polsce, Rosji, Rumunii, w Korei Poludniowej, na Ukrainie. Zobowigzania w Austrii i Francji stanowig
ustawowe zobowigzania emerytalne dotyczace jednorazowe] wyplaty w przypadku rozwigzania stosunku
zatrudnienia w zwigzku z przejSciem na emeryture lub.zgenem, jednakze nie w przypadku wypowiedzenia przez

pracownika. -/-
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ROZWOJ ZADLUZENIA NETTO

Sprawozdanie z dzialalnosci koncernu Siidzucker 2020/21

Zadtuzenie netto w odniesieniu do zobowigzan opartych na $wiadczeniach ksztatfuje sie nastepujaco:

Prognozowana Wartosé Rezerwa na
min € wartosé czasowa emerytury i
gotowkowa majgtku podobne
Zocbowigzan planowego zobowiazania
1 marca 2019 9553 1237 8316
Naktady na emerytury zaktadowe (GuV) _
Biezace naktady zwigzane z czasem pracy 2,2 26,2
Naktady zwiazane z czasem pracy do doliczenia -24 -24
Konsekwencje skrdcenia plandw lub odszkodowan 00 00
Naktady odsetkowe(-)/ dochody (+) 178 ~22 15,6
41,6 -22 394
Nowe oszacowanie (OCl — bez wplywu na wynik,
ujete w rezerwach z zyskow)
Zyski (-) i straty (+) z rzeczywistych dochodow -50 -50
planowych
Zyski (-} i straty (+) ze zmian zatozen -0,2 -0,2
demograficznych
Zyski (-) i straty (+) ze zmian zatozen finansowych 169,3 1683
Zyski (-) i straty (+) uwarunkowane do$wiadczeniem 26 26
1717 -50 166,7
Wyplaty emerytur, sktadki, zmiany zakresu
konsolidacji, m. in.
Zmiany zakresu konsolidacji, m.in. 00 00 00
Przeliczenie walut 0.0 00 0.0
Skiadki pracodawcy do majgtku planowanego 00 -44 -44
Sktadki pracownikéw do majatku planowanego 03 -03 00
Wyplaty emerytur =376 6.1 -35
-373 14 -359
1.131,3 -129,5 1.001,8

29 lutego 2020
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Sprawozdanie z dzialalnosci koncernu Stidzucker 2020/21

Prognozowana Wartosé Rezerwa na
min € wartosé czasowa emerytury i
gotdwkowa majatku podobne
zobowigzan planowego zobowigzania
1 marca 2020 11313 1295 1.001,8
Nakfady na emerytury zakiadowe (GuV)
Biezace naklady zwigzane z czasem pracy 33 33
Nakiady zwigzane z czasem pracy do doliczenia -01 -0,1
Konsekwencje skrocenia planow lub odszkodowan 0.0 0,0
Nakiady odsetkowe(-dochody) 11,2 -14 98
424 -14 410
Nowe oszacowanie (OCI — bez wplywu na wynik,
ujete w rezerwach z zyskow)
Zyski (-) i straty (+) z rzeczywistych dochoddw -11 =11
planowych
Zyski (-) i straty (+) ze zmian zatozen -05 -05
demograficznych
Zyski () i straty (+) ze zmian zaloZer finansowych - 1187 -1187
Zyski (-) i straty (+) uwarunkowane do$wiadczeniem -5 -50
-124,2 -1,1 -1253
Wyptaty emerytur, sktadki, zmiany zakresu konsolidagji, m. in.
Zmiany zakresu konsolidacji, m.in. 00 00 00
Przeliczenie walut -03 0,1 -02
Sktadki pracodawcy do majatku planowanego 00 =37 -37
Sktadki pracownikéw do majgtku planowanego 03 -03 0,0
Wyptaty emerytur -391 6.4 -327
-39,1 25 -36,6
28 lutego 2021 1.0104 -1285 880,9
TABELA 085

NAKLADY NA ZAKL ADOWE ZAOPATRZENIE EMERYTALNE -/-

Nakfady z oprocentowania roszczen nabytych w latach poprzednich po potraceniu oprocentowania majatku
planowego, zostaly przedstawione w wyniku finansowym. Naklady na roszczenia, ktére nabyto dodatkowo w
danym roku gospodarczym oraz czas pracy, jaki nalezy doliczy¢, jak réwniez skutki wynikajace z redukeji planéw

lub planowych odszkodowar, zostaty przedstawione w naktadach na personel. -/

WALORYZACJA UJETA NEUTRALNIE W KAPITALE WLASNYM -/-

Waloryzacja zobowigzan emerytalnych ujeta neutralnie w
wynikata z dopasowania stopy dyskontowej do 1,45 (1,




Sprawozdanie z dzialalnosci koncernu Siidzucker 2020/21

emerytalne do 2,00 (2,50)% wzglednie 1,30 (1,50)% na istoine plany emerytalne oraz dopasowania oparte na
doswiadczeniu. Waloryzacje ujeto w kapitale wtasnym bez wplywu na wynik. W roku poprzednim zmiany takze
wynikaly przede wszystkim z dopasowania stopy procentowej oraz z dopasowan opartych na do$wiadczeniu. -/-

Dopasowania wynikajace z doswiadczenia odzwiercied|ajg wplyw na isiniejace zobowigzania zaopatrzeniowe, jaki
wynika z odchylen faktycznie zaistniatego rozwoju stanu zapasow od zalozen przyjetych na poczatku roku
gospodarczego. Do tego zaliczajq sig przy ocenie zobowigzan zaopatrzeniowych przede wszystkim ksztattowanie
si¢ wzrostu wynagrodzenia, dopasowanie emerytury, fluktuacja pracownikéw craz dane biometryczne, takie jak
inwalidztwo i zgony. -/~

ZALOZENIA -/-

Rezerwy na emerytury i podobne $wiadczenia szacowane sg ubezpieczeniowo- matematycznie w oparciu 0
metode gotowkowej wartosci ekspekiatyw zgodnie z IAS 19 (Swiadczenia na rzecz pracownikow), z
uwzglednieniem przysztego rozwoju. /-

W celu ustalenia gotdwkowych wartodci ekspektatyw oraz zwiazanego z nimi w niekiorych przypadkach majtku
z planéw emerytalnych, zastosowano nastepujace parametry ubezpieczeniowo- matematyczne: -/-

w % 28/29 lutego 2021 2020
Stawka oprocentowania 145 100
Przyszly wzrost wynagrodzen 2,00 230
Przyszly wzrost emerytur 1,30 1,50

TABELA 086

W celu ustalenia wysokosci rezerw emerytalnych i na odprawy w krajach nalezacych do strefy euro przyjeto ogéinie
stope procentows wielkosci miedzy 0,75% a 1,70% (0,80% a 1,20%). Ta stopa procentowa bazuje na stopie zysku
wysokowartosciowych obligacji firmowych, ktorych czas trwania (diuracja) odpowiada $redniej wazonej diuracii
zobowigzan. Zastosowanie roznych stop procentowych uwzglednia diuracje odbiegajacg od plandw. Dla plandw
mieszanych - aktywni pracownicy i rencisci (diuracja okolo 18 lat) - przyjeto 1,45 (1,00)%. Dla planow z przewaga
rencistow (diuracja ckofo 10 [at) przyjete 0,75 (0,80)%; a dla pozostalych planéw z mieszankg, aktywnych
pracownikow i rencistow (diuracja okolo 16 lat) przyjeto 1,30 (0,90)%; plany z przewaga pracownikow aktywnych
{diuracja ok. 28 laf) przyjeto 1,70 (1,15)%. -

Biometrycznymi podstawami obliczen sq specyficzne dla danego kraju, aktuaine | oficjaine tabele zgonéw, takie
jak ,Richttafeln Heubeck 2018 G" stosowane w Niemczech. -/-

ANALIZA WRAZLIWOSCI -/-

Przedstawiona ponizej analiza wraziiwosci uwzglednia kazdorazowo zmiany zafozenia, przy czym pozostate
zatozenia pozostajg bez zmian w odniesieniu do pierwotnych obliczen. Ewentualne skutki korelacji migdzy
poszczegblnymi zatozeniami nie zostaly uwzglednione. o+
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28/29 lutego 2021 2020
min € Zmiany zalozen ubezpieczeniowo- Zobowiazania " Zobowiqz_ania -
matematycznych roszczeniowe roszczeniowe
Prognozowana
wartosé
gotoéwkowa 10104 14313 -
zobowigzan
Wzrost 0 0,50 punktdw 9345 -75% 10322 -88%
Stopa procentowa procentowych
Spadek o 0,50 punktow 11060  95% 12412 9,7 %
procentowych
Wzrost 0 0,25 punktow 10278 1,7 % 1.1458 13%
Przyszly wzrost _procentowych
wynagrodzefi  Spadek o 0,25 punktow 10021 ~08% 11133 -16%
procentowych
Warost 0 0,25 punktow 10428 32% 1.162,3 2,7%
Przyszly wzrost _procentowych
emerytur Spadek o 0,25 punkiéw %75 ~23% 10971 -30%
procentowych
Oczekiwana Wzrost o rok 1056,2 4,5 % 1178,5 4,2 %
d*ugOéé 2}’Cia Spadek ook 972,3 - 3,8 % 1079,3 - 4,6 %
TABELA 087

MAJATEK PLANOWY -/-

Zasadniczym celem lokat majatku planowego jest terminowe pokrycie zobowigzan ptatniczych wynikajacych z
danych zobowigzan emerytalno-zaopatrzeniowych. Dlatego tez majatek planowy sktada sie przede wszystkim
papierow dluznych, ktérych struktura ryzyka zapewnia w perspektywie dhugoterminowe] wykonanie zobowiazan,
oraz z tytutow z kapitaiu wiasnego i z umow ubezpieczeniowych, jak réwniez — w nieznacznym zakresie- z udziatow
w nieruchomosciach. W przypadku papieréw dtuznych oczekiwania zysku zorientowane sg na pozyczkach
panstwowych. W przypadku umow ubezpieczeniowych liczymy na gwarantowane oprocentowanie minimaine.
Majatek planowy nie obejmuje ani wlasnych instrumentow finansowych, ani nieruchomosci wykorzystywanych we
wiasnym zakresie. -/-
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Sprawozdanie z dzialalnosci koncernu Stidzucker 2020/21

Na dziefi bilansowy majatek planowy byt zainwestowany w nastepujace kategorie. Przy ustalaniu wartosci
aktuainej majatku planowego przyjeto dfa nastepujacych kategorii majgtkowych orientacje cenowg na aktywnych
rynkach: -/-

28/29 lutego 2020
 tego I]OZtOt:Ig?lia
notowania
Warto$¢ ceny Wartosé oeny
cZasowa rynkowsj czasowa rynﬁc;wej
na rynkach rynkach
min € aktywnych aktywnych
Papiery dhizne 186 185 202 €02
Tytut kapitau wiasnego 16,6 16,6 149 14,9
Fundusze nieruchomosciowe 08 0.0 07 00
Umowy ubezpieczeniowe 88,1 6.3 89,7 04
Pozostate 54 5.1 41 4,1
Razem 1295 408 1295 39,5
TABELA 088
RYZYKA -/-

W zwigzku z planami zaopatrzeniowymi opartymi na $wiadczeniach Grupa Sldzucker jest narazona na rozne
ryzyka. Oprocz ogdinych ryzyk ubezpieczeniowo-matematycznych, takich jak ryzyko zmiany stopy procentowej
oraz ryzyko diugowiecznosci, istnieja ryzyka w odchyleniach od zalozeri ubezpieczeniowo- matematycznych,
takich jak trendy wynagrodzen, emerytur, wiek emerytalny i fluktuacja, W zwiazku z majatkiem planowym istniejg
ryzyka rynku kapitatowego wzglednie ryzyko wiarygodnosci i ryzyko wymiaru podatku. Inne ryzyka istniejg w
zwigzku z wahaniami walut obcych i zmianami stopy inflagji. -/-

Stopa zysku majatku planowego zostala przyjeta w wysokosci stopy dyskontowej. Jezeli faktyczna stopa wzrostu
majatku planowego lezy ponize] zastosowanej stopy dyskontowej, zwigksza sie zobowigzanie netto wynikajace z
planow emerytalnych. Na wysoko$¢ zobowiazania nefto zdecydowany wplyw ma stawka dyskontowa, przy czym
obecne niskie oprocentowanie przyczynia sig do — w pordwnaniu — wyzszego zobowiazania. Spadek stopy zysku
obligaciji firmowych doprowadzitby do dalszego zwigkszenia sig¢ zobowigzan opartych na $wiadczeniach, ktéry
moglby zostaé zrekompensowany tylko w nieznacznym zakresie przez pozytywny rozwéj wartosci rynkowych
obligacji firmowych zawartych w majatku planowym. -/~

Mozliwe ryzyka inflacyjne, kiére moglyby skutkowaé wzrostem zobowigzan opartych na $wiadczeniach, istniejg
posrednio w przypadku zaleznego od inflacfi wzrostu wynagrodzen w fazie aktywnej oraz w przypadku waloryzacii
emerytur zaleznej od inflacii. /-

DIURACJA | PRZYSZLE PLATNOSCI -/-

Srednio wazona diuracia (czas trwania) wartoéci eKspektatyw emeryfalnych zobowiazan opartych na
$wiadczeniach wynosi 16,9 (18,4) lat. W roku gospodarczym 2021/22 oczekuje sie wplywu sktadek pracodawcy
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Sprawozdanie z dzialalnosci koncernu Siidzucker 2020/21

do majatku planowego w wysokosci 4,3 (3,8) min € W przysztych dziesieciu latach oczekiwane sg wyplaty
emerytur i odpraw w nastepujacej wysokosci: -/

Zakres czasowy min €
2021/22 389
202223 383
2023124 KIA
202425 420
2025126 419
2026/27 do 2030/31 205,3
Razem 404,3

TABELA 089

(28) Pozostate rezerwy -/-

min €
2021 Krétkoterminowe Dlugoterminowe 2020 Krotkoterminowe Dilugoterminowe

28/29 lutego

Rezerwy na

personel 92,5 28,3 64,2 1024 ‘ 336 68,8
Procesy i 150,8 554 954 1657 398 1259
zabezpieczenie

ryzyka

Pozostate 80,4 338 558 935 46,1 474
rezerwy'

Razem 3327 173 2154 3616 119,5 242,1

TABELA 090

Ujecie pozostatych rezerw jako krotko- lub dlugoterminowe, tak jak to przedstawiono w powyzszej tabeli, wskazuje
na to, czy rezerwy te zostang wykorzystane w roku gospodarczym 2020/21, czy w latach nastepnych. /-

W okresie sprawozdawczym pozostate rezerwy ksztattowaly sig nastepujaco: /-

Rezenwy na
Rezerwy na procesy |
personal zabezmecieme 0205 tElal Rz Y Razem

min € ryzyka

1 marzec 2020 102,4 165,7 935 361,6
Zmiany kregu konsolidacji/ inne 0,0 0,0 -0,1 -0,1
zmiany

Waluta -03 -01 -04 -08
Doptywy/ odsetki 287 339 66,6
Zuzycie -348 -310 ~705
Rozwigzanie -45 -6,5 - 24,1
28 lutego 2021 92,5 9,4 3327

TABELA 091




Sprawozdanie z dziatalnosci koncernu Siidzucker 2020/21

REZERWY NA KOSZTY PERSONELU /-

Rezerwy na koszty personelu w wysokosci 92,5 min € sktadaja sie przede wszystkim z diugoterminowych rezerw
na premie jubileuszowe, rezenw na prace w ograniczonym wymiarze w okresie przedemerytalnym oraz z przede
wszystkim rezerw na plany socjalne. -/-

REZERWY NA PROCESY | PROFILAKTYKE RYZYK -/-

Rezerwy na procesy i profilaktyke ryzyk w wysokosci 150,8 min € obejmuja rezerwy na postepowania wynikajace
z regulacji rynkowych, postepowania wynikajace z operacyjnych stosunkéw umownych oraz postepowania
zwigzane z ryzykiem antymonopolowym {odszkodowania i kary pieniezne). -/-

POZOSTALE REZERWY -/-

Pozostate rezerwy wyniosty 89,4 min €. Obejmujg one zasadniczo dtugoterminowe rezerwy na odbudowe oraz
rezerwy dtugo- i krotkoterminowe na zobowigzania rekultywacyjne i zobowigzania $rodowiskowe zwigzane przede
wszystkim z produkcjg cukru, jak rowniez krétkoterminowe rezerwy na zakup certyfikatéw emisyjnych CO.. --

WZROST | NARZUTY ODSETKOWE -/-

Wazrost obejmuje tworzenie nowych oraz dopasowanie istniejgcych rezerw, ktére ujmowane sg w jako
jednoznaczne naklady operacyjne ze skutkiem na wynik. Oprécz tego uwzgledniane sa takZe narzuty odsetkowe
diugoterminowych rezerw, ktore zasadniczo dotycza rezerw na naktady personalne. Naklady odsetkowe ujete
zostaty w wyniku finansowym i wyniosty 0,5 (0,8) min €. -/~

(29) Zobowiazania z dostaw i ustug oraz inne zobowigzania -/-

Z pozostalym okresem Z pozostalym okresem
min € .
splaty splaty
28/29 Iutego 2021 doimke PoRed] 2020 dotroky Ponad!
rok rok
Zobowiazania wobec
plantatordw burakdw 216,86 216,6 0.0 2115 2115 00
Zobowigzania z pozostatych
dostaw i usiug 607.1 6071 0.0 606,1 606,1 00
Zobowigzania z dostaw i ustug 8237 8237 00 8176 8176 00
Negatywne wartosci rynkowe 222 222 00 20,2 20,2 00
derywaty
Zobowigzania z naktadow 1235 1231 04 116,0 15,7 03
_pracowniczych
Pozostate zobowigzania M7 108.0 a7 130,3 1208 95
finansowe
Inne zobowigzania finansowe 2574 2533 43 2665 256,7 9,8
Zobowigzania z pozostalych
podatkéw w ramach 494 494 0,0 50,1 50,1 00
bezpieczeristwa socjalnego
Pozostate zobowigzania nie 1.5 1.5 00 158 15,8 00
finansowe
Zobowiazania nie finansowe 60,9 60.9 0.0 65,9 65,9 0,0
Pozostale zobowigzania 3183 3142 4, 3324 3226 9,8
TABELA 092

¥
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Zwigkszone zobowiazania z dostaw i ustug w wysokosci 823,7 (817,6) min € przypadty w wysokosci 216,6 (211,5)
min € na zobowigzania wobec plantatorow. -/~

Zobowigzania wynikajace z kosztow personelu w wysokosci 1235 (116,0) min € zawierajg zasadniczo
zobowigzania z tantiem, premii, nadgodzin i urlopu. -/~

Pod pozycjg innych zobowigzan niefinansowych w wysokosci 11,5 {15,8) min € ujete przede wszystkim ofrzymane
zaliczki na dostawy w wysokosci 4,3 (8,4) min € oraz przychody przyszlych okresow. -/-

(30) Zobowigzania finansowe oraz papiery wartosciowe i $rodki plynne (zadtuzenie finansowe netto)

min € Z pozostatym okresem Z pozostalym okresem
splaty splaty
28129 lutego 2021 dodroku  ponad trok 2020 do1roku ponad 1 rok
Obligacje 14260 3300 960 1450 3300 79,0
Zobowigzania wobec Instytucii 6638 116.0 5478 803,7 266 4 5313
kredytowych
Zobowigzania z leasingu 1236 30,0 936 1255 28,7 96,8
finansowego
Zobowigzania finansowe 19135 478,0 14375 20542 625,1 1.429.1
Papiery wartosciowe -194 -196
(dtugoterminowe wartosci
majatkowe)
Papiery wartosciowe - 1858 - 2675
{krétkoterminowe warto$ci
majgtkowe)
Srodki ptynne -1975 - 1974
Inwestycje w papiery wartosciowe i -4027 -484.5
srodki plynne
Zadtuzenie finansowe netto 15108 1.569,7
TABELA 093

Z zadiuzenia finansowego w wysokosci 1.913,5 min € do dyspozycji Sudzucker w perspekiywie diugoterminowej
pozostaje 1.437,5 min € wzglednie 75%. Zobowigzania finansowe ksztaltujg sie nastepujaco: -/

min € 202021 2019720
ST 20542 17630
Zmiany z wplywem na splate - 1731 2115
Zmiany z wplywem na spate 324 19,7
Pierwsza konsolidacja 00 00
Odkonsolidowane -0.2 00
Efekty oceny (szczegdinie dojécia z leasingdw) 326 197

19135 2.054,2
TABELA 084

28/29 lutego
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ZARZADZANIE FINANSOWE -/-

Finansowanie koncernu S{idzucker bazuje na trwalej sile cashflow, na stabilnych stosunkach z grupami
akcjonariuszy bedacymi dzwigarami koncemu, na dostepie do miedzynarodowych rynkéw kapitatowych i na
solidnych stosunkach bankowych. Siidzucker podagza jasng strategia, w celu potwierdfzenia ratingu Investment-
Grade-Rating. -/-

Sildzucker wykorzystuje strukture instrumentéw finansowych zoptymalizowana w odniesieniu do wymagalnosci i
ustalenia odsetek: hybrydowy kapitat wtasny, pozyczki konwersyjne, pozyczki, Commercial-Paper-Programme,
obligacje dtuzne oraz syndykatowe lub bilateralne bankowe linie kredytowe. Instrumenty te zasadniczo oddawane
sg do dyspozycji przez holenderskg Spétke Finansowa S(idzucker International Finance B.V. i stosowane w calym
koncemie. Finansowanie akwizycji i inwestycji realizowane jest z uwzglednieniem relacji wymaganych dla
Investment Grade Rating. -/

Istotnym elementem sfruktury finansowania w ciggu roku sezonowych wydatkow/ dziatalnosci bedgcej cechg
charakterystyczng naszej branzy (finansowanie zaliczek na buraki cukrowe oraz zapasow) jest elastyczny dostep
do zrédet finansowania pozwalajacych na zabezpieczenie krotkoterminowej plynnosci. Te krotkoterminowe
potrzeby finansowania realizowane sg w oparciu 0 Commercial-Paper-Programme w wysokosci 600 min €
wzglednie syndykowana linig kredytows w wysoko$ci 600 min € spolki Siidzucker lub syndykowanag linig kredytows,
w wysokosci 450 min €, kitdra zostala przyznana Grupie AGRANA. -/

Obecnie Siidzucker finansuje sie gtdwnie przez wykorzystanie nastepujgcych instrumentow finansowych: -/-

POZYCZKA HYBRYDOWA -/-

Spélka Siidzucker International Finance B.V. wyemitowata w lipcu i sierpniu 2005 nie koriczacy sie pozyczke
hybrydowa o wolumenie catkowitym 700 min €. Od 30 czerwca 2015 Siidzucker moze pozyczke wypowiedzied |
splacic wedtug wartosci nominalnej (prawo dtuznika do szybkiego wypowiedzenia pozyczki). Pozyczke mozna
wypowiedzie¢ w cafosci, ale nie w transzach. Prawo do wypowiedzenia ograniczone jest wymogiem, ze Siidzucker
w ciggu dwunastu miesiecy od zlozenia wypowiedzenia wyda rownorzedne papiery wartosciowe iflub podrzedne
papiery warfosciowe gwarantujgce wplywy z wydania w wysokosci kwot wyplacanych w oparciu o pozyczke
hybrydowg (zgodnie z § 6 ust. 5 i 6 warunkow pozyczki). Obecnie nie sg spetnione warunki do wypowiedzenia
wzglednie sptaty pozyczki przez Siidzucker. -/-

Od 30 czerwca 2015 pozyczka hybrydowa ma zmienne oprocentowanie ze stopg procentowg na internetowym
rynku bankowym strefy euro dla lokat trzymiesiecznych pius 3,10% (Euribor dla trzech miesiecy plus 3,10% p.a.).
Na okres od 31 grudnia 2020 do 31 marca 2021 (wylgcznie) stope procentowsg ustalono na 2,562%. Wyplata
kupondw jest wymagalna z dotu, kwartainie. /-

Poza tym w warunkach pozyczki przewidziano, ze Siidzucker w przypadku wystapienia zdarzenia zwigzanego z
wyptata dywidendy ma opcje przesuniecia naleznosci za odsetki od kuponu. Opcjonalne (dobrowolne) odroczenie
{odstapienie) od kuponu moze nastapié, jezeli na ostatnim Walnym Zgromadzeniu nie zostata podjeta uchwata o
wyptacie dywidendy za akcje kencemu Silidzucker AG. W razie zdarzenia zwigzanego z cashflow Stidzucker jest
zobowigzana do zawieszenia wyptaty kuponu. Wymuszone zawieszenie wyplaty kuponu moze mie¢ migjsce, jezeli
skonsolidowany cashflow jest nizszy niz 5% skonsolidowanych wplywéw z obrotdw koncemu. Miarodajny dla tych
wyliczert jest opublikowane skonsolidowane zamknigcie roku Stidzucker AG. Na dzienh 29 lutego 2020 plynnosé
finansowa brutto — cashflow - wyniosta 475.4 (372,2) min €, czyli osiagneta 7,1 (5,6)% skonsclidowanego obrotu
wynoszgcego 6.670,0 (6.670,7) min €. -/-

Ta pozyczka nizszego stopnia oceniana jest przez Moody's na 75%, a przez Standard & Poor's na 50% jako kapital
wiasny, a tym samym poprawia parametry koncernu zwigzane z zadiuzeniem. Powyzszg pozyczke nalezy wedlug
IFRS wykazac¢ w petnej wysokosci jako kapitat wlasny; poréwnaj takze wyjasnienia do pozycji (26} kapitat wasny.

POZYCZKA 2016/2023 -/-

Siidzucker International Finance B.V. wyemitowata w dniu 22 |istopada 2016 po2yczke o wartosci nominalnej
300 min € i kuponie 1,25%. Pozyczka jest gwarantowana przez Slidzucker AG i ma okres obowigzywania
siedem lat - do 29 listopada 2023. -/
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POZYCZKA 2017/2025 --

Siidzucker International Finance B.V. wyemitowata w dniu 21 listopada 2017 poZyczke o wartosci nominainej 500
min € i kuponie 1,00%. Pozyczka jest gwarantowana przez Stidzucker AG i ma okres obowigzywania osiem lat -
do 28 fistopada 2025. -/-

Dalsze informacje odno$nie ww pozyczek dostepne s na stronie internetowej Stdzucker. -/
PROGRAM COMMERCIAL PAPER -/-

Program Commercial Paper (program CP) stuzy do krétkoterminowego finansowania firmy na rynku kapitatowym.
Inwestorami CP sg inwestorzy instytucjonalni. Program CP koncemu Stidzucker ma wolumen w wysokosci 600
min € i umozliwia Siidzucker AG wydawanie krotkoterminowych zapisow diuznych w zaleznosci od sytuacii
rynkowej i potrzeb. Na dzien bilansowy 28 lutego 2021 zalegty byt program CP o wolumenie 330,0 (330,0) min €.

min € Wymagalnosé Stopa Wartoéc’: Warto$é Wgrtoéé
odsetkowa ksiegowa rynkowa nominalna

28 lutego 2021
Pozyczka 2016/2023 29.11.2023 1,250 % 20,1 3073 300,0
Pozyczka 2017/2025 28.11.2025 1,000 % 43,9 5115 500,0
Commercial Paper 3300 300 3300
Pozyczki 11260 1.148,8 1.130,0
min € Wymagalnost Stopa Wartos¢ Wartos¢ Wgrtoéé
odsetkowa ksiegowa rynkowa nominalna

29 lutego 2020
Pozyczka 2016/2023 29.11.2023 1,250 % 28,7 3108 300,0
Pozyczka 2017/2025 28.11.2025 1,000 % 496,2 5041 5000
Commercial Paper 330,0 3300 330,0
Pozyczki 11250 11449 1.130,0
TABELA 095

Wszystkie pozyczki o ogolnej wartosci ksiegowej 1.126,0 (1.125,0) min € mialy oprocentowanie stale. -/-
RATING -

W dniu 27 stycznia 2021 Moody"s potwierdzit rating przedsigbiorstwa i kredytow na Baa3 zachowujac negatywng
prognoze. Rating pozyczki hybrydowej Moody's ocenia bez zmian na 75% jako kapitat wlasny. -/-

Dtugoterminowy rating przedsicbiorstwa wystawiony przez Standard&Poor's zostat potwierdzony w dniu 09
wrzesnia 2020 na BBB-; prognoze utrzymano jako negatywna. Rating pozyczki hybrydowej S&P ocenia w dalszym
ciggu na 50% jako kapitat wiasny. -/

ZOBOWIAZANIA WOBEC INSTYTUCJI KREDYTOWYCH /-

Zobowigzania wobec bankéw wzrosly do 6639 (803,7) min € Z wolumenu zobowiazah bankowych z
oprocentowaniem statym wynoszacego 521,7 (538,8) min € do dyspozyciji w okresie diugoterminowym jest 422,9
(386,2) min €. Pozyczki o oprocentowaniu zmiennym wyniosty ogo}em 1422 (264,9) min €. Na dzien bilansowy
zobow1qzan|a wobec bankow W wysokosm 3, 1 (4.4) mln € byly zabe rawem zastawu na nieruchomosci
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Srednia stopa
min € Z pozostatym Z pozostatym oprocentowania w
okresem splaty okresem spiaty %

28 lutego 2021 997 P9 00 ‘r’;’kl Panas 2020121 2019120
Stale oprocentowanie

EUR 5067 &4 4183 5200 1405 3195 112 1,00
CNY 56 25 31 74 18 5B 498 500
DZD 14 06 04 20 11 09 406 627
HUF g1 04 g0 00 00 00 2,00 -
UsSD 82 82 00 94 94 0D 1.85 333
Suma 5217 988 4229 5388 1526 3862 1,18 1.1
Oprocentowanie zmienne

EUR 1334 84 1250 2505 994 1501 0,97 091
CNY 60 60 00 87 87 00 3,54 479
EGP 04 04 00 04 04 0O 800 15,00
HUF 00 00 00 356 36 00 - 600
KRW 8 18 00 18 16 00 217 2,86
TRY 03 03 00 G0 OO 00 9,00 -
usD g1 04 60 01 01 00 2,25 2,25
ZAR 01 01 406 00 00 0,0 703 -
Suma 1422 172 1250 2649 1138 1511 1143 1,14

Zobowigzania wobec instytucji kredytowych 6639 1180 5470 8037 2664 5373 147 112

TABELA 096

Zobowigzania wobec instytucji kredytowych obejmujg obligacje diuzne AGRANA w wysokosci 181,0 min €
wymagalne w latach 2022, 2024, 2026 oraz 2029. -/-

Siidzucker posiada linie kredytowa w wysokosci 600 min €, stuzacg ogéinemu finansowaniu firmy oraz wspierajacg
linie kredytowq dla programu CP. Syndykowana linia kredytowa ma okres waznosci do lipca 2025 oraz opcje na
przediuzenie o jeden rok, do 2026. Powyzsza linia kredytowa zostata cddana do dyspozycji przez konsorcjum 12
bankow, kidre tworza trzon bankowy koncernu Stdzucker. Obok Siidzucker AG rowniez CropEnergies AG moze
korzystat z tej linii jako alternatywny kredytobiorca, do wysokosci 100 min €. Podobnie jak w roku ubieglym na
dzieri bilansowy 28 lutego 2021 nie skorzystano z tej linii kredytowe. -/- '

AGARNA ma do dyspozycji syndykowane linie kredytowe na 250 wzglednie 150 min € stuzace do ogdinego
finansowania przedsigbiorstwa. Te syndykowane finie kredytowe majg okres waznosci do grudnia 2023 wzglednie
sierpnia 2022; obie kazdorazowo z dwiema dwie opcjami na przediuzenie o kazdorazowo jeden rok. Ramy
kredytowe zostaty oddane do dyspozycji przez pie¢ bankow. Na dzien 28 lutego 2021 skorzystano z tej linii
kredytowej w wysokosci 15,0 (80,0) min €. -/~

PAPIERY WARTOSCIOWE | SROD

f.-

I,;)g\@iém 205,2 (287 1) min € to w przewazajacej czesci papiery
oG jtowanla A

/4 EAm
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POZOSTALE WYJASNIENIA

(31) Zarzadzanie ryzykiem w Grupie Siidzucker -/-

Koncern Slidzucker narazony jest na ryzyka kredytowe (brak zapfaty naleznosci, solidno$¢ partnera) oraz na
wieloraki sposéb na ryzyko cen rynkowych. W obszarze dziatalnosci operacyjnej Grupa Siidzucker ryzyko cen
rynkowych wystepuje przede wszystkim w zwigzku z eksportem cukru, sprzedazg bioetanolu, zakupami energii
oraz zakupami i zbytem zboza i kukurydzy, oraz na ryzyko walutowe zwigzane ze zbytem i zakupem towarow. W
obszarze finansowym mamy do czynienia z podobnym ryzykiem cenowym zwigzanych z oprocentowaniem i
kursem zmiennym. Papiery wartosciowe podlegajace ryzyku kursu akcji nie odgrywajg w Grupie Stdzucker
wiekszej roli. Podejscie to tego rodzaju ryzyk regulujg w calym koncemie przedstawione ponizej zasady
zarzadzania ryzykiem kredytowym, ptynnosci finansowej i cenowym. -/-

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym -/

Grupie Siidzucker przystuguja naleznosci z tytutu dostaw | ushug glownie ze strony przemystu Srodkow zywnosci,
przemysiu chemicznego oraz handlu detalicznego. -/

Roszczenia niezaptacone lub niesciggaine moga mie¢ negatywny wptyw na sukces Grupy Siidzucker. Sldzucker
wprowadzit systemy wczesnego wykrywania ryzyka, ktére odpowiednioc wczesnie sygnalizujg brak wplaty
roszczen.

Zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym w Grupie Stidzucker fo: -/

o kontrola rzetelnosci potencjalnych nowych klientow oraz biezaca kontrola wiarygodnosci
klientow stafych, -/~

o zawarcie dia kazdego kiienta ubezpieczenia kredytu towarowego w ramach migdzynarodowego
programu ubezpieczen kredytowych, kiory ewentualnie jest uzupetniany o dodatkowe
zabezpieczenia, takie jak gwarancje bankowe lub akredytywy, -/-

o wspierane systemowo badania limitow kredytowych przy kazdym zamowieniu w systemach
operacyjnych,

« stosowanie standardowego systemu upomnien. -
Kazda jednostka operacyjna jest odpowiedzialna za realizacg i nadzér nad odpowiednimi procesami. -/-

Poza tym jednostki operacyjne przygotowuja co miesiac sprawozdanie dotyczace ryzyka kredytowego sumowane
na poziomie koncernu, w ktorym analizowane sg takie wskazniki jak Day Sales Outstanding (DSO), struktura
czasowa roszczen lub rodzaj zabezpieczenia kredytowego w ramach monitoringu ryzyka. -

W odniesieniu do pozostatego ryzyka wynikajacego z naleznosci i ustug stosowane sa korekty wartosci. Konieczne
korekty wartosci wynikajg z faktycznego ryzyka niezaptacenia naleznosci. Zgodnie z danymi wewnetrznymi
koncernu zalozone wartosci naleznosci korygowane sa przez kontc korekt wartoSci. Po uwzglednieniu
ubezpieczenia kredytow towarowych, innych zabezpieczen oraz utworzonych korekt wartoSci pozostate ryzyko
kredytowe od kazdego otwartego roszczenia ogranicza si¢ zasadniczo do udziatu wtasnego okreslonego w
zawarte] umowie o ubezpieczenie kredytu towarowego i wynosi z reguly 10%. Wartos¢ ksiggowa
przeterminowanych naleznoci z tytutu dostaw i ustug oraz tych o zmniejszonej wartosci wykazana jest w pozycii
(25) zalacznika. -

Maksymalne ryzyko kredytowe innych naleznoéci i wartosei majatkowych odpowiada wartosci ksiggowej tych
instrumentow § — zdaniem Siidzucker jest bez znaczenia. Nie stwierdzono istotnej koncentracji ryzyk. -/-

W obszarze finansowym ryzyko ze strony kontrahentow istnieje przede wszystkim w przypadku lokaty nadwyzek
ptynnosci spotki. Giownym kryterium wyboru banku jako partnera biznesowsgo jest przede wszystkim rating short-
term-deposit-ranking w potaczeniu z rankingiem diugoterpiinowymekionyjest regularnie sprawdzany. -/-
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Zarzadzanie plynnoscia -/

Istofnym celem zarzadzania piynnoscig jest zapewnienie wyptacalnosci, terminowa realizacja zobowigzan
ptatniczych oraz optymalizacja kosztow w Grupie Stdzucker. -/

W ramach zarzadzania gotéwks i plynnoscig finansowg spdtka Stdzucker International Finance B.V. Oud-
Beijerland/ Holandia ma w ramach Grupy Siidzucker za zadanie oddanie do dyspozycji spétek-corek koncernu
srodkéw podjetych na rynku kapitalowym. Oprécz tego przedsigbiorstwa majg do dyspozycji Cashpools w
krajowych centrach Shared-Treasury-Center. -/-

Planowanie plynnosci zintegrowane jest w planowaniu przedsigbiorstwa i uwzglednia szczegoine ~ sezonowe -

wymogi finansowania zwigzane z kampanig cukrownicza. W ciggu roku plany aktualizowane sg w ramach trzech
planéw typu ,przewidywania” {,forecast”). Strategiczny plan finansowy opracowywany jest jako plan pigcioletni. -/-

W celu sterowania wahajgcymi sie sezonowo strumieniami ptynnosci w ramach codziennego zarzadzania
finansami realizuje sie finansowanie w oparciu o dzienne lub terminowe Commercial Papers. W celu
zabezpieczenia zdolnosci finansowej oraz finansowe] elastycznosci Grupy Sidzucker utrzymywana jest rezerwa
na plynno$¢ finansowa w formie linii kredytowych lub — jezeli to konieczne- w formie $rodkéw gotowkowyceh. -

Diugoterminowe finansowanie przez kapitat obcy realizowane jest przede wszystkim poprzez wydawanie
pozyczek, skryptow dluznych oraz pozyczek bankowych. -/~

Szczegoly dotyczace instrumentow finansowych stosowanych przez Grupe Siidzucker wykazano w pozycji {30)
,Zobowigzania finansowe oraz papiery wartoSciowe i $rodki ptynne [zadiuzenie finansowe netto]) w ninigjszym

zataczniku. -/-
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Ponizszy przeglad przedstawia wymagalno$é zobowigzan na dzier 28 lutego 2021. Odptywy pfatnosci nie sg
zdyskontowane i obejmujg ptatnosci odsetkowe i umorzenia. -/

Umownie ustalone odptywy ptatnosci

Warto$¢
min € ksiegowa  poon do1 1do2 2do3 3do4 4dod Ponadd
roku at lat lat [at lat
28 lutego 2021
Pozyczki 11260 11664 3388 88 3088 50 5050 00
Zobowigzania wobec
instytucji kredytowych 6639 6855 1220 486 1832 1226 903 138,8
Zobowiazania z leasingu
finansowego 123.6 160.0 337 24,8 205 14,7 13 55,0

Zobowigzania finansowe 19135 20119 4945 822 4925 1423 6066 193,8

Zobowigzania wobec

plantatorow burakow 2166 2166 2166 00 00 00 0,0 00
Zobowiazania z ustug i

dostaw 6071 607,1 6071 00 00 00 00 00
Zonowigzania na

personel 1235 1235 123,1 04 0,0 0.0 0,0 0,0
Pozostaie zobowiazania M7 1117 180 37 00 00 08 0P
finansowe

Wyplaty terminowe

zobowigzania walutowe 38 7206 720,6 00 0,0 00 00 00
Woptaty terminowe

zobowigzania walutowe - -F938 -6938 00 00 00 00 00
Wyplaty swap odsetkowe 07 07 04 03 0,0 00 00 00
Wholaty swap odsetkowe - 00 00 0,0 00 00 00 00
Derywaty Commodity 179 179 179 00 00 00 0,0 00
Pozostate zobowigzania

finansowe 10811 17981 17937 4.4 00 0.0 0,0 0,0

Zobowigzaniafinansowe — pogsn 38100 22882 866 4925 1423 6068 1938
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29 lutego 2020
Zobowigzania finansowe
Pozyczki 11250 1.175,0 338,7 88 838 3088 50 505,0

Zobowigzania wobec
instytucii kredytowych 803,7 8317 2730 45,3 148,9 132 1223 2290

Zobowigzania z leasingu
finansowego 1265 166.5 329 26,1 192 159 11,0 614

Zobowiazania finansowe 20542 21732 644,6 802 1769 3378 1383 7954

Zobowigzania wobec
plantatoréw burakéw 2115 2115 2115 00 0,0 00 00 00
Zobowigzania z uslug i
dostaw 606,1 606,1 606,1 00 0,0 00 00 0,0
Zonowigzania na personel

116,0 116,0 1157 03 00 00 00 00
Pozostaie zobowiazania 103 103 8¢5 00 00 00 00
finansowe
Wyptaty terminowe
zobowigzania walutowe 67 663,6 651,5 12,1 0,0 00 00 00
Wpiaty terminowe
zobowigzania walutowe - -B449 -6332 -17 00 00 00 00
Wyplaty swap odsetkowe 1,1 09 03 03 03 00 0,0 0.0
Wplaty swap odsetkowe - 00 00 0,0 0,0 00 00 0,0
Derywaty Commodity 124 124 124 00 0,0 00 00 0,0
Pozostale zobowigzania
finansowe 1.0841  1.7408 17183 22,2 0,3 0,0 0,0 0,0

Zobowigzania finansowe 31383 39140 23629 1024 1772 3378 1383 7954

TABELA 097

Niedyskontowane odplywy platnosci podlegajg zalozeniu, Ze umorzenie zobowigzah nastepuje w
najwczesnigjszym terminie wymagalnosci. Ustalenie wypltat odsetkowych z instrumentow finansowych o
oprocentowaniu zmiennym nastepuje na bazie ostatnio obowiazujgcej stopy oprocentowania. -/~

Zarzadzanie ryzykiem cenowym

Zarzadzanie ryzykiem cenowym obejmuje takie obszary jak: waluty, oproceniowanie oraz ceny towardw (ddbr).
Ponizsze wyjasnienia przedstawiaja detalicznie szczegoty zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do tych trzech
wyliczony powyzej podobszarow. -/-

Ryzyko walutowe -/-

Ryzyka wynikajgce z wahan kurséw zmiennych (ryzyka walutowe) sg zwigzane z faktem, ze koncem Sidzucker

posiada zaktady na catym $wiecie | z tego powodu dziatainosé operacyjna oraz przeplywy ptatnosci narazone sq
na ryzyko wahan kursdw walutowych. -

Ryzyko kursowe powstaje w obszarze dziatalnosci operacyjnej, kiedy wplywy z obrotéw lub stosowany materiat
wzglednie towary liczone sg w innej walucie niz lokalna (funkcjonalna).-W wyniku finansowym ryzyko kursowe
wynika przede wszystkim z finansowania przez koncern spétek- corek wwalucie odbiegajacej od waluty
obowigzujgcej w ich krajach. /- \&
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Zarzadzanie ryzykiem walutowym /-

Celem zarzadzania ryzykiem walutowym jest redukcija ryzyka zwigzanego z kursem zmiennym. O rodzaju i
zakresie operacyjnego zabezpieczenia waluty decydujg dywizje w porozumieniu z centralnym dzialem
finansowym. Dla zabezpieczenia operacyjnych kurséw zmiennych stosowane s derywaty w formie dewizowych
transakgji terminowych. W zakresie finansowym stosuje sie takze cross-currency-swaps. --

Analiza wrazliwosci -/

Przedstawiona ponizej analiza wrazliwosci pokazuje wpltyw na wynik koncemu wzglednie na kapitat wiasny
koncermnu przed podatkami jaki powstalby, gdyby na dzien bilansowy nalezato przeliczy¢ istnigjace roszczenia i
zobowigzania w walucie obcej po kursie walutowym odbiegajacym od przyjetego. -

Ekspozycja (exposure) waluty odpowiada kwocie netto roszczen | zobowigzan finansowych, jakie naraZzone sa na
ryzyko walutowe. Te skiadajg sie zasadniczo z roszczen wzglednie zobowiazat z dostaw i ustug z dziatainosci
finansowej, obejmujac takze salda wewnetrzne koncemu. Istniejace zabezpieczenia walutowe nie sg
uwzgledniane, chyba Ze sg przyporzadkowane do jakiego$ zobowigzania lub roszczenia. Kwota ujemna oznacza,
Ze istnieje nadwyzka zobowigzan. -/-

W odniesieniu do wrazliwosci zakiada sie, Ze na dzief 28 lutego 2021 waluty zostaly rewaloryzowane o +10%
wzglednie zdewaloryzowane o -10% w stosunku do danej waluty funkcjonalnej. -/-

Ponize] przedstawiono ekspozycie walutowy oraz hipotetyczne skutki na wynik koncernu przed opodatkowaniem
jak wplyw (+) lub naklady (-). --

min € Exposure Wrazliwosc (+) Wrazliwosc (-)
28/29 lutego 2021 2020 2021 2020 2021 2020
usb 616 45 -56 _38 68 46
GBP 16,1 54,2 -15 -49 1.8 6,0
PLN 28 28 -03 -0.2 0,3 03
CAD 29 23 -03 -0,2 0.3 03
CNY . 18 20 ~-0,2 -0,2 0.2 02
RON 07 29 -0 -21 0.1 25
CZK -0.3 -13.3 a0 1,2 0.0 -15
HUF ~-03 -220 g,0 20 8.8 -24
Pozostate waluty -1180 -151,5 10,7 138 -131 -16,8
TABELA 098

Ekspozycia (exposure) walutowa wynikajaca z euro dotyczy roszczer wzglednie zobowiazan sptek koncernu w
euro w krajach majacych inng niz euro walute funkcjonalng. W USA | w Polsce koncern przyznane zostang
diugoterminowg, pozyczki w EUR w wysokoéci 230,0 (235,0) min €, kitra zostaly zaklasyfikowane jako inwestycje
netto w zaklad zagraniczny; dlatego tez wynikajace stad wahania walutowe zostang ujete w kapitale wiasnym bez
wplywu na wynik. Gdyby EUR zostal zrewaloryzowany Iub zdewaluowany wobec potskiej zlotdwki lub dolara
amerykanskiego o 10%, kapitat wiasny przed opodatkowaniem zwigkszytby sie 0 20,9 (21,4) min € lub zmniejszyt
0 25,6 (26,1) min €. -/

Ryzyko zwiazane z oprocentowaniem -/-

Grupa Siidzucker jest narazona na ryzyko oprocentowania wynikajace Ze zmiennie oprocentowanych zobowigzan
finansowych lokat pienieznych. Ryzyko zmiany oprocentowania wyC;a przede wszystkim z wahan plynnosci
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typowych dla kampanii wzglednie z istniejgcych fub planowanych kredytow majacych oprocentowanie zmienne. -
Zarzadzanie ryzykiem oprocentowania -/-

Siidzucker wykorzystuje strukture finansowania optymalnie dostosowang do zapotrzebowania na $rodki ptynne;
struktura ta zawiera instrumenty finansowe stosujace stafe odsetki, co ma na celu minimalizacje ryzyka zmiany
odsetek. Szczegdly w odniesieniu do powyzszego znajdujg sie w rozdziale (30) ,Zobowiazania finansowe oraz
papiery wartosciowe i srodki plynne (zadtuZenie finansowe netto)”. Poza tym w zarzadzaniu ryzykiem procentowym
stosuje sie w ograniczonym zakresie instrumenty pochodne, takie jak swaps odsetkowe. -/

Analiza wrazliwo$cl -/

Pozyczki i dlugoterminowe zadfuzenie bankowe ustalane jest zazwyczaj ze stalym oprocentowaniem. Gdyby
poziom oprocentowania rynkowego wzrost o potowe punktu procentowego, to spowodowatoby — w odniesieniu do
instrumentéw procentowych o zmiennym oprocentowaniu istniejacych na dzien 28 lutego 2021 - zwiekszenie
naktadow odsetkowych jak nastepuje: -/

Wrazliwost 2020121 2019/20
oprocentowania
Z tego Efekt Z tego Efekt

min € Razem oprocentowane wrazliwosci Razem oprocentowane wrazliwosci

Zmiennie  oprocentowania Zmiennie  oprocentowania
Zobowigzania 663,9 1422 -07 8037 2648 -13
wobec instytucji
kredytowych

TABELA 099

Spadek poziomu oprocentowania rynkowego o pot punktu procentowego pociagnatby za sobg podobng redukcie
nakladow odsetkowych. -/-

Ryzyka zwiazane z cenami commodity (towaréw) -/-

W zakresie dziatalnosci operacyjnej Siidzucker narazony jest na istotne ryzyka po stronie zbytu i zakupow
zZwigzane z wahajgcymi si¢ cenami na rynkach towarowych; dotyczy to w szczegdinosci zmian cen na rynkach
$wiatowych cukru, energii, zb6z, bioetanolu oraz cen owocow. -/-

Zarzadzanie ryzykiem cenowym (ceny dobr/ towarow) -/

Podstawa odpowiedniego podejcia do fych ryzyk jest standardowy i ciagly monitoring ekspozycji na ryzyka oraz
zmian ryzyk w zaleznosci od produktow. Na tej podstawie regularnie spotykajace sig komisje ds. ryzyk dziatajace
w poszczegblnych dywizjach koncernu moga podejmowac odpowiednie decyzje stuzace zabezpieczeniu ryzyka.

Jako istotne nosniki ryzyka zostaly w Grupie Slidzucker zidentyfikowane import i eksport cukru wigcznie z
potgczonymi z tym ryzykami walutowymi, zbyt bioetanolu oraz zakup energii i zboza, Dalsze wyjasnienia znajdujg
sie w rozdziale dotyczgcym pachodnych instrumentéw finansowych. -~

Instrumenty pochodne stuzace zabezpieczeniu ryzyk cenowych -/

W celu zabezpieczenia si¢ przed ryzykami walutowymi, procentowymi | cen towarow w zwiazku z dziatalnoscig
operacyjng i finansowg Grupa Siidzucker stosuje w ograniczonym zakresie instrumenty pochodne. Pochodne
commodity stosowane w obszarze dzialalno$ci operacyjnej obejmujg futures w zakresie cukru, pszenicy i
kukurydzy, opcje na pszenice, swaps w olejach mineralnych oraz terminowe transakcje walutowe. W celu
zabezpieczenia sig od ryzyk finansowych stosowane sa zwyczajowe instrumenty rynkowe, takie jak swap
procentowy i ferminowe transakcje dewizowe. Stosowanie tych instrumentow regulowane jest w ramach
zarzadzania ryzykiem przez wytyczne przedsiebiorstwa, w kidrych ustala sie limity zorientowane na dziatalno$é
podstawowa, definiuje sie proces udzielania zezwolen, wyklucza zawieranie: instrumentow pochodnych do celow
spekulacyjnych, minimalizuje ryzyko kredytowe i regtiluje sposéb §/p§rtowania wewnetrznego oraz rozdziat
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funkciji. Przestrzeganie fych wytycznych oraz poprawna realizacja | ocena transakcji sg regulamie kontrolowane,
Z zachowaniem zasady rozdziatu funkcji. -/-

Wolumen nominainy i wartosci rynkowe instrumentow pochodnych przedstawiajg sie nastepujaco; -/~

i € Wolumin Pozytywne wartosci Negatywne wartosci
nominalny rynkowe rynkowe
28/29 lutego 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Terminowe transakcje walutowe 7087 651.1 41 31 36 _67
Swaps odsetkowe 760 50,0 0.0 00 =07 -1
Derywaty towarowe - _
(Commodity) 5036 3721 12,3 85 178 124
Suma 12877 10738 16.4 116 -222 -20,2
TABELA 100

W przypadku derywatdw OTC (derywaty procentowe, walutowe i derywaty na gaz) przy pozytywnych wartosciach
rynkowych koncern Siidzucker jest narazony na ryzyko kredytowe. Ryzyka kredytowe ogranicza sie poprzez
derywaty z bankami i partnerami o dobrej wiarygodnosci. Z derywatow zawartych na gietdach terminowych (futures
na cukier, pszenice, kukurydze i bioetanol) nie wynikajg zadne regularne ryzyka kredytowe. -/-

W przypadku zwickszenia lub redukcji stopy rynkowej o pot punktu procentowego wzglednie w przypadku
rewaloryzaciji walut w odniesieniu do EUR o 10% warto$¢ rynkowa instrumentow pochodnych zawartych na dzien
28 lutego 2021 odzwierciediitaby sie w redukcji lub we wzroscie cen pszenicy, kukurydzy, oleju lub cen cukru i
bicetanclu o kazdorazowo 10%, postepujac wedtug nastepujacego rozwoju (wrazliwosc): -~

min € ryn\I‘(v:v:rt:iitt " sensytywnosé (+) sensytywnosé (=)
28/29 lutego 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Terminowe transakcje walutowe 05 -36 260 20,2 ~289 47
Swaps odsetkowe 07 1,1 10 0,7 -1.0 -07
Derywaty commodity 56 -39 -158 130 14.8 10,9
Suma 58 -8,6 11,2 7.9 - 151 -145

TABELA 101

Przede wszystkim walutowe fransakcje terminowe i derywaty towarowe {commodity) przedstawiane sg takze jako
stosunek zabezpieczenia za pomocy Casflow Hedge Accounting. Zmiana wartodci tych instrumentow
zabezpieczen przedstawiana jest najpierw bez wplywu na wynik w kapitale wlasnym, a dopiero w momencie
wplywu na wynik dziatalnosci podstawowej w obrocie (przy transakcjach sprzedazowych) wzglednie w naktadach
materiatowych (przy transakcjach zakupowych). Wartosci ksiegowe derywatdw ujetych w bilansie w ramach takich
stosunkow zabezpieczenia zostaty przedstawione ponizej: -/-

f
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min € Wolumen Pozytywne wartosci Negatywne wartosci
nominalny rynkowe rynkowe

28/29 lutego 2021 2020 2021 2020 2021 2020

Terminowe transakcje walutowe 1934 2441 06 14 -06 -35

Swaps odsetkowe %0 00 00 00 -07 -1

Derywaty commodity 4746 3432 12,3 83 -178 -99

Suma 7440 6373 129 97 -189 -145
TABELA 102

Odpowiednie stosunki zabezpieczen dotycza przewaznie zabezpieczenia komponentu ryzyka cenowego przy
sprzedazy cukru. Przypadajacy na to wolumen nominalny wynidst na dzien bilansowy w odniesieniu do
zabezpieczenia waluty i ceny cukru 77,9 (57,1) min USD oraz 9,8 (0,0) min USD dla zabezpieczenia opcjami
sprzedazy. Z tego wynika kurs zabezpieczenia wynoszacy 312 (280) €1. Transakcje zabezpieczone na koniec roku
gospodarczego zostang prawie catkowicie zrealizowane w przyszlym roku gospodarczym. -/-

Nieskutecznosci, jakie moga wyniknaé ze wzgledu na nie pokrywajace sie okresy trwania transakcji podstawowych
i zabezpieczajacych nalezato ujgt w wysokosci -0,2 (-0,5) min €. Wolumen derywatow nie ujetych w stosunku
zabezpieczenia jest oceniany ze skutkiem na wynik przez rachunek zyskow i strat. Derywaty pokazywane sg w
bilansie pod pozycjg, pozostatych wartosci majatkowych wzglednie w pozycji ,inne zobowigzania”". W zaleznosci
od ujecia w stosunku zabezpieczenia zmiany cen rynkowych 0 10% zmienityby kapitat wiasny o 4,2 (3,0) min €
wzglednie 0 -0,6 (-6,6) min € i zmienityby wynik przed opodatkowaniem o 15,4 (4,9) min € wzglednie 0 -14,5 (-7,9)
min €, -/-

Dalsze informacje dotyczace wartosci rynkowych w podziale wedtug kategorii i stopnia wyceny znajdujg sie w
rozdziale (32) ,Dodatkowe informacje o instrumentach finansowych’. -/-

(32) Dodatkowe informacje o instrumentach finansowych -/-

Wartosé kéiegowa i zakladana wartos¢ w czasie instrumentéw finansowych -/-

Ponizsza tabela przedstawia wartos¢ rynkowg i zaktadang wartos¢ w czasie finansowych warto$ci majgtkowych |
zobowiazan w zaleznosci od kategorii: -/
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28/29 lutego 2021 2020
. Wartoé . Wartosé
. Wartos¢ Wartosé
min € Kategoria oceny ksiggowa cz:ggmado kslegowa cz:osggvrﬁado
Papiery wartosciowe  Z wplywem na
wynik z wartosci 132 132 133 133
czasowej do ' ' '
dodania
Papiery warto§ciowe  Bez wplywu na
wynik z wartosci
czasowej do 62 62 63 63
dodania w wyniku ’ ' ’
pozostatym (bez
recyckling)
Dtugoierninowe 194 104 196 196
papiery wartosciowe ' ' ' '
Pozostate udzialy Z wplywem na
wynik z wartosci 32 39 41 41
czasowej do ’ ' ' '
_dodania
Roszczenia z dostaw W utrzymanych
i ushug kosztach zakupu B4 us4 9782 9782
Roszczenia wobec W utrzymanych
UE kosztach zakupu 0 0 01 01
Pozostate finansowe W utrzymanych
wartosci majatkowe  kosztach zakupu 731 3 528 528
Pozytywne wartosci  Z wplywem na
rynkowe derywaty- wynik z wartosci 35 35 19 19
bez Hedge czasowej do ’ ’ ' ’
Accounting dedania
Pozytywne wartosci  n.a.
rynkowe derywaty- 12,9 128 &7 97
Hedge Accounting
Papiery wartosciowe  Bez wplywu na
wynik z wartosci
czasowejdo 75,0 750 1250 1250
dodania w wyniku
pozostatym (z
recyckling)
Papiery wartosciowe  Z wplywem na
wynik z wartosci 03 03 03 03
czasowej do ) ’ ' '
dodania
Papiery wartosciowe W utrzymanych 1105 1105 1499 1422
kosztach zakupu ’ ’ !
Krotkoterminowe 185,3 1858 2675 275
papiery warto§ciowe _
Srodki ptynne W utrzymanych 197 5 1075 1974 1974
kosztach zakupu ’ ’ '
ouma zobowigzania : 1531 4 15314

finansowe
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Pozyczki

W utrzymanych
kosztach zakupu

11260 1.148.9

11250

1.1449

Zobowigzania wobec
instytucii
kredytowych

W utrzymanych
kosztach zakupu

663.9 667,6

803,7

809.5

Zobowiazania z
leasingbw
finansowych

n.a.

1236

1255

Zobowigzania z
uslug | dostaw

W utrzymanych
kosztach zakupu

8237 8237

8176

8176

Negatywne wartosci
rynkowe derywaty-
bez Hedge
Accounting

Z wplywem na
wynik z wartosci
czasowej do
dodania

33 33

57

57

Negatywne wartosci
rynkowe derywaty-
Hedge Accounting

n. a.

189 18.8

145

14,5

Zobowigzania na
naktady na personel

1235 1235

16,0

16,0

Pozostale
zobowigzania
finansowe

1117 "7

130,3

1303

Suma zobowigzania
finansowe

25946 28975

3.138,3

3.038,5

Ponizej przedstawiono sumy na kategorie oceny oraz wynik netto na kategorie oceny: -/-

TABELA 103

Min €

28 luty 2021

2020721

19 luty 2020

2019/20

Kategoria oceny

Wartosé
cZasowa
do dodania

Wartost
ksiegowa

Ztego _
wolywy (1} i
naklady (-)
nia odsetki

Netio
wynik

Warlosé
ksiggowa

Wartosé
czasowa do
dodania

Netio
wynik

Z tego wphywy (+)
naktady (-) na
odsetki

Wartosci finansowe z wplywem

na wynik wartodci czasowe)j

20,1 201

19.8 - 196

196

10,4

Wartosci finansowe bez wptywu

na wynik wartosci czasowej

ujete w pozostatym wyniku (bez

recyckling}

6,2 6,2

6.3

6.3

00

Wartosci finansowe bez wplywu

na wynik wartoSci czasowej
ujete w pozostalym wyniku
{wraz z recyckling)

750 760

85 69 1250

125,0

72

6.9

Wartosci majatkowe
pszacowane wediug
utrzymanych kosztow nabycia

13296 13296

4 23 13708

1.370,8

219

99

Zobowigzania finansowe z
wplywem na wynik z wartosci
czasowe] do dodania

33 33

- 149 - 5

57

-18,0

Zobowiazania w utrzymanych
kosztach zakupu

28488 28753

30183

-395

-198

e o N

-18,0

-74

TABELA 104
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Wyniki netto na kategorie oceny obejmujg odsetki, dywidendy | wyniki z wyceny instrumentow finansowych, jak
rowniez wyniki walutows. -/

Poziom wyceny -/

W odniesieniu do instrumentow finansowych wycenianych wedtug wartosci aktualnej rozroznia sig frzy poziomy
wyceny dotyczace ustalania aktualnej wartoéci (wartoci godziwej). Na poziomie wyceny 1 wycena opiera si¢ na
niedopasowanych cenach rynkowych identycznych instrumentéw finansowych stosowanych na rynkach
aktywnych. Przy poziomie 2 wycena realizowana jest z zastosowaniem cen wyprowadzonych z cen stosowanych
na rynkach aktywnych. Na poziomie wyceny 3 wycena przeprowadzana jest w aparciu o procesy wyceny, w ktorych
zawarty jest przynajmniej jeden zasadniczy nie obserwowalny czynnik wplywu. -/

Ze wzgledu na krétki okres waznosci naleznosci z dostaw i uslug, roszczen wzgledem UE, innych roszczen
finansowych oraz srodkow platniczych zaklada sig, ze przyjeta wartos¢ aktualna jest rowna wartosci ksiegowej.

Przyjete wartoéci aktualne (warto$¢ godziwa) zobowigzan wobec instytucii kredytowych i inne zobowiazania
finansowe ustalane sa jako wartosci gotwkowe platno$ci zwigzanych z zadiuzeniem, z zatozeniem obowiazujacej
w danym czasie krzywej struktury odsetkowej co odpowiada poziomowi wyceny 2. Mozna polega¢ na tej ocenie
ryzyka kredytowego. -/-

W odniesieniu do zobowigzan z dostaw i usiug, z oplaty restrukturyzacyjnej oraz z krotkoterminowych, innych
zobowigzan zaklada sie, Zze ze wzgledu na krotszy okres waznosci przyjeta wartos¢ aktualna odpowiada
wykazanej wartosci ksiegowej. -/-

Przyjete wartosci aktualne pozyczek notowanych na gieldzie 2016/23 | 2017/2025 w wysokosci ogétem 818,8
(814,9) min € bazujg na notowaniach kursu w ostatnim dniu handlowym w danym roku gospodarczym. To
odpowiada poziomowi oceny 1). -/-

Ponizsze instrumenty finansowe bifansowane sg wedlug warto$ci aktuainej: -/-

ki Hierarchia Fair-Value

2021 Poziom  Pozom  Poziom 2020 Poziom Poziom Poziom
28/28 lutego oceny | ocenyl? oceny 3 oceny1 aceny2 oceny3
Papiery wartosciowe 047 125 750 74 1449 127 1250 12
Pozostate udzialy 372 0,0 00 3.2 41 0,0 0,0 4,1
Pozytywne wartosci 35 00 3.5 ik 19 02 1.1 0,0
rynkows — bez Hedge
Acoounting
Pozytywne wartosci 12,9 123 05 00 87 84 1,3 0.0
rynkowe - Hedge Acounting
Pozytywne wartosci 16,4 123 4,1 0,0 116 8,6 3,0 0,0
rynkowe
Finansowe wartosci 114,3 248 791 10,3 160,6 213 1280 1,3
majatkowe
Negatywne wartosci 3,3 g3 30 80 5,7 25 3.2 00
rynkowe - bez Hedge
Acouniing
Negatywne wartosci 18,9 176 13 80 145 99 46 0,0
rynkowe - Hedge Acounting
Negatywne wartosci
rynkowe / zobowiazania 22,2 17,9 43 0.0 20,2 12,4 7.8 0,0
finansowe .

Papiery wartosciowe majatku diugo- i krétkoterminowggo zawieraja tytutu kapitatu wiasnego wyceniane w pozyci
~pozostate wyniki” ze skutkiem na wynik wedtug wartgsci/akiualnej wzglednie bez skutku na wynik wedtug wartosci
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aktualnej. Te tytuty wyceniane sg wediug warto$ci rynkowej odpowiadajacej kursom gieldowym na dzien bilansowy
{poziom wyceny 1). Jezeli na rynkach aktywnych brak jest notowan, do wyceny przyjmuje sie ceny stosowane na
rynkach aktywnych odprowadzone od cen rynkowych {poziom wyceny 2). W roku biezacym do tej pozycii zalicza
sie przede wszystkim wykazany pod papierami warto$ciowymi tytut diuzny z oprocentowaniem statym, wyceniony
bez wplywu na wynik wediug wartoéci aktualnej (z recyclingiem). Ze wzgledu na subskrypcje blisko dnia
bilansowego wychodzimy z zaloZenia, Ze nie ma istotnych roznic miedzy wartoscia ksiggows a aktualng ceng
rynkowa. W pozostatych przypadkach warto$¢ czasowq ustala sig na podstawie wycen, na ktére wplyw majg nie
tylko obserwowalne dane rynkowe (poziom wyceny 3). -/-

Pozytywne i negatywne wartosci rynkowe derywatow walutowych i produktowych dotyczg z jednej strony
derywatow, ktdre stanowiq istotny sktadnik relacji zabezpieczenia. W tym przypadku zabezpiecza sie przyszie
przeplywy ptatnosci ze stalych zobowigzan lub fransakcji 0 wysokim prawdopodobienstwie zaistnienia przed
wahaniami. -/

Poza tym dostepne sg pochodne walutowe i produktu w formie Fair Value Hedges wzglednie bez formalnie
desygnowanej relacji hedges, ktore stuzg zabezpieczeniu ryzyka zmiany Fair Values warto$ci majatkowej lub
zobowigzania; te warto$ci sg ujmowane w rachunku zyskow i strat. -/~

Ustalenie wartosci rynkowych takich — sprzedawanych na rynkach plynnych - derywatow produktowych jak futures
na cukier, pszenice lub etanol, realizowane jest na podstawie notowan na dany dzien (poziom oceny 1). -/-

Dla wartosci rynkowych pozostatych derywatéw towarow takich jak np. swaps na gaz, wycena bazuje na
notowaniach benzyny i wegla prezentowanych przez jednoznaczne platformy handlowe i informacyjne (stopien
wyceny 2). -/-

Wycena walutowych transakeji terminowych ma miejsce na podstawie kurséw referencyjnych z uwzglednieniem
narzutow i potracer terminowych (stopien wyceny 2). --

W przypadku zakonczonych derywatow odsetkowych chodzi wytacznie o swaps odsetkowe. Dla tych transakii
zabezpieczajacych odsetki wartos¢ rynkowa zostata ustalona na bazie zdyskontowanych, oczekiwanych w
przysztosci przeptywow pienigznych (stopien wyceny 2). -/-

(33) Odpowiedzialnos¢ i inne zobowiazania finansowe

Odpowiedzialnos¢ (poreczenie, zabezpieczenia) nie wykazane w bilansie koncernu po stronie pasywow wyglada
nastepujaco: -/-

min € 28/29 iutego 2021 2020
Poreczenia 33 7
Z tego dla przedsiebiorstw wspbinych 4.2 27
Zobowigzania gwarancyjne 14 14
TABELA 106

PORECZENIA, ZOBOWIAZANIA GWARANCYJNE | ZOBOWIAZANIA EWENTUALNE -/-

Poreczenia dotycza przede wszystkim kredytow bankowych prowadzonych wspélnie spélek w segmencie
produkeji cukru w spotce AGRANA oraz zobowigzan wobec 0sdb trzecich. Pedobnie jak w przypadku zobowigzan
gwarancyjnych, nie oczekujemy ich wykorzystania. -/-

Istnieje zobowigzanie ewentualne w zwigzku z roszczeniem o zwrot w.edniesieniu do subwencji z Unii Europejskiej
na Wegrzech w wysokosci 5,5 (5,9) min €. Zarzad spotki zaszeregowat roszezenie jako mato prawdopodobne. -/-
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ZAMOWIENIA W ZWIAZKU Z INWESTYCJAMI W MAJATEK TRWALY /-

Zamowienia w zwigzku z inwestycjami w majatek trwaty w wysokosci 97,1 (76,6) min € zostaly przeznaczone
zasadniczo na inwestycje w cukrowniach do rozpoczecia nastepnej kampanii oraz w dywizjach BENEO, Skrobia i
Freiberger, jak rowniez w CropEnergies. -/-

(34) Naktady na Swiadczenia wykonane przez biegtego rewidenta -/

Za $wiadczenia wykonane przez firme audytorska badajaca zamkniecie roku koncernu, PricewaterhouseCoopers
Audytorska Spotka Akcyjna zaptacono w roku gospodarczym 2020/21 nastepujace kwoty: -/

tys. € 2020/21 2019/20
Swiadczenia z badania koncowego 709 820
Inne $wiadczenia potwierdzajgce 101 -8
Koszty doradziwa podatkowego 0 16
Pozostate Swiadczenia 0 0
Suma 810 914

TABELA 107

Swiadczenia zwiazane z badaniem koricowym obejmuja nakiady na badanie zamknigcia roku oraz ustawowo
wymaganych zamknigé roku Sidzucker AG, jak rowniez badanie bilansow koncernu i niemieckich spitek-corek.
Honorarium za pozostate $wiadczenia zatwierdzajgce obejmuje zasadniczo $wiadczenia zwigzane z badaniami
wykraczajacymi pcza badanie zamkniecia roku. -/-

(35) Oswiadczenie zgodnosci w oparciu o § 161 AktG (ustawy o akcjach) -/-
SUDZUCKER AG -

Oswiadczenie 0 zgodnosci zgodne z § 1671 AktG do Niemieckiego Corporate Governance Kodex zostalo ziozone
nrzez zarzad i rade nadzorczg dnia 12 listopada 2020. Jest ono na stale dostgpne na stale dla naszych
akcjonariuszy na stronie intemetowej pod:  www.suedzucker.de/de/Entsprechenserklaerung/ -/-

CROPENERGIES AG -/-

Oswiadczenie o zgodnosci zgodne z § 161 AktG do Niemieckiego Corporate Governance Kodex zostalo ztozone
przez zarzad i rade nadzorczg CropEnergies AG dnia dnia 09 listopada 2020. Jest ono dostepne na state dia
akcjonariuszy na stronie internefowej spotki CropEnergies pod:
www.cropenergies.com/definvestorrelations/Corporate-Governance/Entsprechenserklaerungen/ -/

(36) Powiazania z bliskimi przedsigbiorstwami i osobami /-
Bliskie przedsigbiorstwa i osoby: -/-
Za przedsiebiorstwa powigzane uwazane sa; -/

Potudniowoniemiecki Zwigzek Przetworcow Burakéw Cukrowych (Siddeutsche Zuckerribenverwertungs-
Genossenschaft eG, Stuttgart (SZVG)), ktbrego akcje w posiadaniu wlasnych, razem z akcjami powierniczo
zarzadzanymi przez zwigzek w imieniu Wspoinoty Wiascicieli Udziatow, daje Zwiazkowi udziat wigkszosciowy w
Sudzucker AG. -

Raiffeisen-Holding Niederosterreich-Wien reg. Gen. M. b.H. (Raifféisen-Holding), Wieden, Austria, wiacznie z jgj
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spotkami-corkami, ktore przez Zucker Invest GmbH, Wieden, Austria, maja udzialy w kapitale podstawowym. -/-

Fundusz wspierajgcy Stidzucker Unterstiitzungswerk, Frankenthal/Pfalz (SUW), ktérego majatek stuzy udzielaniu
pomocy pracownikom Sidzucker i emerytom, w szczegoinosci w sytuacjach krytycznych oraz dia celow
socjalnych. W sktad rady funduszu wchodzg m.i. czionkowie zarzadu Slidzucker AG. -/-

Spodki joint-venture i przedsiebiorstwa skojarzone, ktore pedlegajg kontroli lub zdecydowanym wplywom Grupy
Stidzucker. -/- '

Bliskie osoby to czionkowie zarzadu i rady nadzorczej oraz cztonkowie ich rodzin. -/-

Na kontach prowadzonych dia SZVG i dla SUW w spélce Sildzucker AG zaksiegowano w roku obrotowym 2020/21
wplywy z dywidend i odsetek z biezacych transakeji. Na dzier bilansowy zobowigzania Siidzucker AG wobec
SZVG wyniosty 0,1 (0,2) min €, a wobec SUW 3,0 (3,4} min €. Oprocz tego istnialy roszczenia finansowe w
wysokosci 101,6 (144,3) min € wzglednie zobowigzania finansowe w wysokosci 43,1 (53,7) min € wobec Grupy
Raiffeisen; roszczenia finansowe w wysokosci 75 min € dotycza przede wszystkim pozyczki nizszego stopnia2021-
2031 o stopie procentowej do wigcznie lutego 2026 wynoszacej 3,37%. Na dzien bilansowy w Siidzucker AG
istniejg salda dodatnie w wysokosci 24,7 min €, zabezpieczone tg pozyczka nizszego stopnia, obejmujgce obok
kont pracownikdw takze konta zarzadu oprocentowane wedlug zwyczajowo przyjetej na rynku stopy procentowe.

Sidzucker AG oraz jej ujete w konsolidacji spotki- corki utrzymujg w ramach zwykte] dziatalnosci stosunki
gospodarcze z licznymi przedsigbiorstwami joint-venture oraz przedsigbicrstwami skojarzonymi. Wynikajace z
dziatalnosci stosunki z tymi spotkami realizowane sa jak z obcymi spétkami trzecimi. Wolumen transakcji Grupy
Stdzucker z istotnymi przedsigbiorstwami jest nastepujacy: -/~

min € 202011 2019/20
Joint Ventures 1655 1881
Przedsiebiorstwa skojarzone 10,9 33
Swiadczenia na rzecz przedsiebiorstw powiazanych 1764 214
Joint Ventures 538 619
Przedsigbiorstwa skojarzone 18 12
Swiadczenia uzyskane od przedsiebiorstw powiazanych 55,6 63,1

1 Wytacznie relacje z w pelni skonsolidowanymi przedsiebiorstwami

TABELA 108

Wymiana dostaw i swiadczen przeprowadzana jest w ramach zwyczajowej dziatalnosci w przedsiebiorstwie. Na
dzief bilansowy roszczenia i zobowigzania wobec joint-ventures i przedsiebiorstw powigzanych wynosza; -/-

T gf e 2021 220
Joint Ventures 39,8 80,7
Przedsigbiorstwa skojarzone 18 0,1
Swiadczenia na rzecz przedsigbiorstw powiazanych ’ 617 508
Joint Ventures 138 68
Przedsigbiorstwa skojarzone 0,1 02
Swiadczenia uzyskane od przedsigbiorstw powigzanych 140 7,0
' Wylacznie relacje z w pelni skonsolidowanymi przedsiebigrstwami

TABELA 109
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WYNAGRODZENIE ZARZADU /-

Wynagrodzenie catkowite, jakie otrzymal zarzad Siidzucker AG przedstawiono w ponizszej tabeli. Wynagrodzenie
zmienne jest wyliczane w oparciu o dywidende, w sprawie ktorej Walne Zgromadzenie podejmie dopiero decyzje.
Wynagrodzenie wyptacane jest zarzadowi po Walnym Zgromadzeniu. -

min € 2020/ 2019/20

Wynagrodzenie stale a0 19

Wynagrodzenie zmienne 14 17

Suma poborow 44 49
TABELA 110

Na zobowigzania emerytalne wobec bytych cztonkéw zarzadu Siidzucker AG i cztonkow ich rodzin (w przypadku
zgonu) zawigzano rezerwe w wysokosci ogotem 37,4 (41,8) min €. Swiadczenia dla bylych cztonkéw zarzadu
Siidzucker AG i czionkow ich rodzin (w razie zgonu) wynosza 2,6 (2,3) min €. Zobowigzania emerytalne dla
aktywnych cztonkow zarzadu wynosza, 22,9 (20,1) min €; naktady zwigzane z okresem zatrudnienia wyniosty 0,5
{0,5) min €. -/-

WYNAGRODZENIA DLA RADY NADZORCZEJ /-

Wynagrodzenia za calg dzialalnoéé rady nadzorczej Sidzucker AG przedstawiono w ponizszej tabeli.
Wynagrodzenie zmienne stosowane jest tylko w przypadku dywidendy przekraczajacej 0,50 €/ na akcje; taka
sytuacja nie zaistniata.

min € 2020721 2019/20
Wynagrodzenie stale 18 18
Wynagrodzenie zmienne 00 U0
Suma poboréw 18 18

TABELA 111

Oprécz tego ¢i cztonkowie rady nadzorczej, kidorzy sa takze pracownikami Grupy Sidzucker otrzymujg
przystugujace im na gruncie umowy wynagrodzenie, nie pozostajgce w zwiazku z ich dzialalnoscig w radzie
nadzorczej. -/-

Systemy wynagrodzenia dla zarzadu i rady nadzorczej oraz zindywidualizowane dane na rok gospodarczy 2020/21
przedstawiono w sprawozdaniu o sytuacji koncernu w rozdziale ,Prowadzenie przedsigbiorstwa i
odpowiedzialno¢”, w podrozdziale ,Sprawozdanie o Corporate Governance”. -/-

s
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(37) Rada nadzorcza i zarzad -/-

Rada nadzorcza -/-

dr Hans-Jérg Gebhard, Eppingen -~

Przewodniczacy --

Rocznik 1955, czlonek od 3 stycznia 1995, przewodniczacy od 24.08.2000; Przewodniczacy
Zwigzku ,Verband Stiddeutscher Zuckerriibenanbauer e. V. , -/~

Mandag[1
- S8ZVG  Siddeutsche  Zuckerribenverwertungs-Genossenschaft eG,  Ochsenfurt
(Przewodniczacy);

GoodMills Deutschland GmbH, Hamburg; -/-
Vereinigte Hagelversicherung VVaG, GieRen; -/-

Franz-Josef Méllenberg” Rellingen -/

1. zast. przewodniczacego /-

Rocznik 1953, cztonek od 14.05.1992; 1 zastepca przewodniczacego od 26.08.1992; -/-
Byly sekretarz zwigzkéw zawodowych ,Nahrung-Genuss-Gaststétten” -/-

Erwin Hameseder, Mihidorf, Austria -/-
2. zast. przewodniczacego -/-
Rocznik 1956, cztonek od 31.07.2003; 2 zastgpca przewodniczacego od 17.07.2014; -/-
Dyrektor generainy holdingu Raiffeisen-Holding Niederdsterreich-Wien reg. Gen.m.b.H. -/-
Mandaty®
UNIQUA Insurance Group AG Wieden, Austria (2 zast. przewodn.); -/-
- RWARaiffeisen Ware Austria AG, Wieden, Austria; -/-
- RWA Raiffeisen Ware Austria Handel und Vermdgensverwaltung eGen, Wieden, Austria; -~

Fred Adjan?, Hamburg -
Rocznik 1968, cztonek od 1 wrzegnia 2020 /-
Zast. Przewodniczacego zwiazkow zawodowych Zwiazku ,Nahrung-Genuss-Gaststatten” -/-

Thomas Bernhard, Wunstorf -/-
Rocznik 1961, czlonek od 20 lipca 2017 /-
Sekretarz zwigzkéw zawodowych Zwigzku ,Nahrung-Genuss-Gaststatten” -/-

Mandaty: -/-
- Fundacja Dussmann & Co., KGaA, Berlin -/

Helmut Friedl, Egling a.d. Paar -/-
Rocznik 1965, czlonek od 16.7.2015; /-
Przewadniczacy zarzadu Zwigzku Bawarskich Plantatorow Burakéw Cukrowych -/-

Mandaty: /-
BMG Donau-Lech eG, Mering -/-

Ulrich Gruber, Plattling -/
Rocznik 1972, czlonek od 01.05.2018 /-
Zast. Przewodniczacego Zrzeszenia Rad Zaktadowych Siidzucker AG od 01.01.2019 -/-

Veronika Haslinger, Wieden, Austria -
Rocznik 1972, czlonek od 17.7.2014; -/-
Przewodniczaca Raiffeisen Holding Niederdsterfeich {Dolna Austria) Wieden, reg. Gen. MbH -/-

Mandaty; -/
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SZVG Siddeutsche Zuckerriibenverwertungs-Genossenschaft eG, Stuttgart -/-

Ralf Hentzschel, Panschwitz- Kuckau -/
Rocznik 1964, czlonek od 21.7.2011 do 13.03.2019; -/-
Prezes zarzadu Zwigzku Plantatoréw Sachsisch-Thiiringische Zuckerriiben Zuckerriibenanbauer e.V. .

Georg Koch, Wabem-/-

Rocznik 1963, czlonek od 21.7.2009; -

Przewodniczacy zarzadu Zwigzku Plantatorow Burakéw eV. Kassel, zast. przewodniczacego
Potudniowoniemieckiego Zwigzku Przerobu Burakéw Cukrowych eG -

Susanne Kunschert, Stuttgart -/
Rocznik 1970, czlonek od 17 lipca 2014; -/-
Przewodniczaca Pilz GmbH & Co. KG -~
Mandaty
- Karlsruher institut fir Technologie, Karlsruhe;
SZVG Siddeutsche Zuckerrlibenverwertungs- Genossenschaft eG, Ochsenfurt, -~

Ulrike Maiweg?, Bellheim -/-
Rocznik 1970, cztonek od 20.7.2017 -/-
Zast. przewodniczaca zady zaktadowej w administracji gibwnej Mannheim Sidzucker AG -/-

Walter Manz, Dexheim -/
Rocznik 1964, cztonek od 12.04.2019 -/~
Przewodniczace zarzadu Zwiazku Plantatorow Hessisch-Pfalzischer Zuckerriibenanbauer e.V. -/-

Julia Merkel?, Wiesbaden -/
Rocznik 1965, czlonek od 20 lipca 2017 /-
Czonek zarzadu R+V Versicherungs AG -/-

Mandaty
- SZVG Siddeutsche Zuckerribenverwertungs- Genossenschaft eG, Ochsenfurt, -/-

Sabine Méller2, Hamburg -/
Rocznik 1964, cztonek od 31.10.2018 -/-
Kierownik referatu Zwigzkow Zawodowych Zwiazku ,Nahrung-Genuss-Gaststatten” -/-

Angela Nguyen?, Biederitz -/
Rocznik 1969, cztonek od 20 lipca 2017 /-
Zast. Przewodniczacego rady zaktadowej Freiberger Ostweddingen GmbH & Co. KG -/-

Joachim Rukwied, Eberstadt -/

Rocznik 1961, cztonek od 24.7.2007; -

Przewodniczacy Zwigzku Plantatoréw Badenii- Wirtembergii .V, -/-

Mandaty:

- BAYWAAG, Mecnachium,

- Ksiegowost Zwiazku Plantatoréw Landesbauernverband Baden Wirttemberg GmbH, Stuttgart,
Przewodniczacy; -/
Kreditanstalt flir Wiederaufbau, Frankfurt AM Main; LAND-DATA GmbH, Visselhévede -/-
Landwirtschaftliche Rentenbank, Frankfurt AM Main; Messe-Berlin. GmbH, Berlin; R+V Versicherung
AG, Wiesbaden (prezes) -

- LVB Uslugi Konsultingowe GmbH, Stuttgart (prezes) -+

- Targi Berlin GmbH, Berlin -/-

- R+V Versicherung AG, Wiesbaden -/- k
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Bernd Frank Sachse” s Zeitz -/-
Rocznik 1965, czionek od 01.01.2019; -/-
Przewodniczacy rady zakladowej Fabryki Zeitz Stidzucker AG -/

Nadine Seidemann?, Donauworth -/-
Rocznik 1982, czionek od 01.09.2013; -/-
Zast. Przewodniczgcego rady zaktadowej zaktadu Rain Slidzucker AG -/-

dr Stefan Streng, Uffenheim -/
Rocznik 1968, cztonek od 20.07.2017 -/-
Przewodniczacy Zwigzku Plantatoréw Frankonii e.v. -/-

Wolfgang Vogl?, Bernried -/-
Rocznik 1962, cztonek od 01.3.2011; /-
Kierownik Zaktadu Plattling i Rain Stidzucker AG -/-

Rolf Wiederhold?, Wabem /-
Rocznik 1969, cztonek od 01.03.2013; -/-
Przewodniczacy Rady Zalkdadowej Stidzucker AG od 01.01.2019 -/

! Mandaty obok funkcji w koncernie Siidzucker -

! Przatstawicicle pracownikdw -/-
3 Mandaty obok funkgji w koncernie Slidzucker i w koncernie Raiffeisen-Halding Dolna Austria, Wiederi_ -~

' Mandaty obak funkcji w koncemie R+V Versicherung AG. ~-

Komisje rady nadzorczej -/-

Prezydium -/-
dr Hans- Jérg Gebhard, Franz- Josef Mdllenberg, Erwin Hameseder, Rolf Wiederhold --

Komisja Rolnicza -/-
dr Hans- Jorg Gebhard (przewodniczacy), Helmut Friedl; Ulrich Gruber; Georg Koch, Nadine
Seidemann; Wolfgang Vogl /-

Komisja Kontroli -/-
Helmut Fried! (przewodniczacy); dr Hans- Jrg Gebhard, Ulrich Gruber; Veronika Hasiinger, Franz-
Josef Méllenberg; Roif Wiederhold -/-

Komisja nominacji -/-
dr Hans- Jorg Gebhard {przewodniczacy), Helmut Friedl; Erwin Hameseder, Julia Merkel -/~

Komisja Socjalna -/-
dr Hans- Jorg Gebhard (przewodniczacy), Fred Adjan — od 26.01.2021; Thomas Bernhard - do
31.08.2020; Helmut Friedl; Erwin Hameseder, Franz-Josef Méllenberg; Rolf Wiederhold -/

Komisja Rozjemcza -/
dr Hans- Jérg Gebhard (przewodniczacy), Erwin Harfeseder, Franz- Josef Molienberg; Rolf Wiederhold

;
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Zarzad /-

dr Niels Pérksen Limburgerhof -/
Prezes -/
od 01 marca 2020 cztonek zarzadu; powotany do 28 lutego 2023 -/-

dr Thomas Kirchberg, Wiirzburg -/-

Od 01.09.2007; powotany do dnia 31.08.2022 -/

Mandaty'-/-

- Ekosem Agrar AG, Waildorf -/-

- Forum ,Moderne Wirtschaft" e.V. (zast. przewodniczacego) -/-

Thomas Kaibl, Speyer --
Od 01.06.2004; powotany do dnia 31.05.2024 -/

Mandaty‘
- K+S Aktiengesellschaft Kassel -/-

Johann Marihart, Limberg, Austria -/-
Od 31.01.1994; powotany do dnia 31.05.2021 -/-

Malndang:1 -
- BBG Bundesbeschaffungsges. m. b. H., Wieden, Austria; -/

- Osterreichische Forschungsfarderungsgesellschaft mbH, Wieden, Austria, (zast. przewodniczacego) -/-
- Ottakringer Getranke AG, Wieden, Austria; -/-

- Hiszpariska Nadworna Szkola Jezdziecka Federalna Stadnina Piber, Wieden/ Austria (przewodniczagy);
- tecnet equity NO Technologiebeteiligungs-Invest GmbH, St. Pélten, Austria; -/

- TOV Osterreich, Wieden, Austria (Przewodniczacy) /-

1) Mandaty cbok funkeji w Kencemie Sidzucker. +-

(38) Zestawienie wiasnosci udzialéw zgodnie z § 313 ust. 2 kodeksu handlowego /-

Zestawienie wlasno$ci udziatow zgodnig z § 313 ust. 2 kodeksu handlowego na dzien 28 lutego 2021 publikowane
jest razem z zamknigciem roku na dzien 28 lutego 2021 w federalnym monitorze elektronicznym, oraz oddzielnie
na stronie internetowej przedsigbiorstwa. -/-

(39) Propozycja dotyczaca przeznaczenia zysku «/-

Zysk bilansowy spétki Slidzucker AG wynosi 41,1 min €. Zarzad proponuje wyplacenie dywidendy w wysokoéci
0,20 € za akcje i przeznaczenie tym samym zysku bitansowego jak nastepuje: -/

2020/21 2019/20

Wydanych sztuk akej SZUK o igaone oM1830%
dywidenda € 0,20 0,20
kwota wyplaty dywidendy € 40836565840 4083665840
przeniesienie na nowy rachunek € 552.867.73 6.415.31549
Zysk bilansowy £ 4138952613 4725197389
TABELA 112

Jezeli w dniu Walnego Zgromadzenia stwierdzi sig istnienie akcji wiaSnych; prapozycja podziah zysku zostanie
zmodyfikowana w ten sposob, Ze - przy tej samej wysokosci dywidlendy 0,20 €za‘akgje — pozostata, wyzsza kwota

I
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zostanie przeniesiona na nowe rachunki. Walne Zgromadzenie odbedzie sig 15 lipca 2021. Wyptata dywidendy
nastapi w dniu 20 lipca 2021. -/~
(40) Wydarzenia po dniu bilansowym -/

Od dnia 28 lutego 2021 nie wystapity zadne zdarzenia o szczegélnym znaczeniu, ze strony ktérych nalezy
oczekiwac istotnego wplywu na sytuacje majatkowa, finansowa i wptywy. -~

Mannheim, dnia 30 kwietnia 2021 -/-

Stdzucker AG /-

ZARZAD -/-

ZAPEWNIENIE USTAWOWYCH PRZEDSTAWICIELI

Zapewniamy zgodnie z nasza najlepszg wiedza, ze zamknigcie roku koncemu zostalo sporzadzone zgodnie z
przepisami 0 rachunkowosci i prezentuje faktyczny obraz sytuacji majatkowej, finansowej i dochodowej koncernu
oraz ze przebieg dziafalnosci wigcznie z wynikami na dziafalno$ci gospodarczej zostaly w ten sposdb
przedstawione w sprawozdaniu koncernu, Ze prezentujg stan fakiyczny oraz odpowiednio opisujg najbardzie]
istotne szanse i ryzyka zwigzane z przypuszczalnym rozwojem koncernu. -/-

Mannheim, dnia 30 kwietnia 2021 -/

ZARZAD -/-

/~/ podpis, nieczytelny /- podpis, nieczytelny /- podpis, nieczyltelny
dr Niels Pérksen dr Thomas Kirchberg Thomas Kolbl
(Prezes) -/

Johann Marihart : // podpis, nieczyteiny +-
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Przedstawiona ponizej notatka zatwierdzajgca obejmuje takze ,Notatkg z badania elektronicznych wers;i
zamknigcia i sprawozdania o stanie firmy wykonanych w celu ich opublikowania zgoidnie z § 317 ust. 3b kodeksu
handlowego™ {,Notatka-ESEF"). Przedmiot badania stanowigcy podstawe ESEF (dokumenty ESEF do
sprawdzenia)nie zostaly zataczone. Sprawdzone dokkumenty ESEF sg do wgladu w Monitorze Federalnym
wzgltednie moga zostaé $ciggnigte ze strony monitora. -

NOTATKA ZATWIERDZAJACA NIEZALEZNEGO
BIEGLEGO REWIDENTA DO SPRAW BILANSOW |
SPRAWOZDAN ROCZNYCH --

Do Siidzucker AG, Mannheim -/

Notatka dotyczaca badania zamknigcia roku i sprawozdania o stanie koncernu -/-

Decyzja kontrolna -/

Zbadaliémy zataczone zamkniecie roku koncernu wykonane przez spotke Sidzucker AG (Spéka Akcyjna)
Mannheim, oraz jej spotki-corki (koncern), sktadajace sie z bilansu na dzien 28 lutego 2021, z rachunku zyskow |
strat, zestawienia przychoddw i naktadéw ujetych w kapitale wiasnym bez wplywu na wynik, rachunku zmian w
kapitale wiasnym, rachunku przeplywu kapitatow i zatacznika za rok gospodarczy od 01 marca 2020 do dnia 28
lutego 2021, wigcznie z podsumowaniem istotnych metod rachunkowoéci. Oprécz tego zbadali$my sprawozdanie
o stanie koncernu spotki Stidzucker AG za rok gospodarczy od 01 marca 2020 do dnia 28 lutego 2021. Zgodnie z
niemieckimi przepisami, czesci sprawozdania finansowego koncernu przedstawione w rozdziale ,Pozostale
informacje” nie zostaly przez nas zbadane pod wzgledem merytorycznym. /-

Zgodnie z nasza oceng, opartg na informacjach uzyskanych podczas badania. -

- zamknigcie roku koncernu sporzadzono zgodnie z istotnymi zasadami IFRS, kiore nalezy stosowac w Unii
Europejskiej, oraz w oparciu ¢ uzupetniajace - § 315a ustep 1 [HGB] — przepisy niemieckiego kodeksu spdiek
handlowych, | przedstawia ono — z uwzglednieniem tychze przepiséw — zgodny ze stosunkami faktycznymi obraz
sytuacji majatkowej i finansowej przedsiebiorstwa na dzien 28 lutego 2021 oraz faktyczny obraz przychodéw w
roku gospodarczym od 01 marca 2020 do 28 lutego 2021, oraz -/-

- przekazuje whasciwy obraz sytuacji koncernu. We wszystkich istotnych sprawach sprawozdanie koncernu jest
zgodne z zamknieciem koncernu, odpowiada przepisom niemieckiego prawa oraz przedstawia odpowiednio
szanse i ryzyka na przysztoS¢. Nasze badanie nie obejmuje tych czg$ci sprawozdania o sytuacji koncernu, ktore
zostaty zawarte w rozdziale ,Pozostale informacje”. --

W oparciu 0 §322 ustep 3 zdanie 1 kodeksu handlowego stwierdzamy, Ze nasze badanie sprawozdania o sytuacji
koncemu nie wykazalo podstaw do zgloszenia zastrzezen. -

Podstawa wydania decyzji kentrolnej do zamkniecia roku koncernu -/

PrzeprowadziliSmy nasze badanie zamknigcia koncernu i sprawozdania o sytuacji koncemu zgodnie z § 317
kodeksu spotek handlowych oraz unijnego rozporzadzenia o zamknigciu roku (nr 537/2014; dalej zwanym ,EU-
APrVQ), z uwzglednieniem niemieckich zasad prawidiowego badania zamkniecia roku ustalonych przez Instytut
Biegtych Rewidentow (Institut der Wirtschaftspriifer [IDW]) oraz przestrzegajac standardow miedzynarodowych
International Standards on Auditing (ISA). Wynikajacy z tych przepisow, zasad i standardéw zakres naszej
odpowiedzialnosci opisany jest szczegblowo w rozdziale ,Odpowiedziaino$¢ biegtego rewidenta za kontrole
zamknigcia koncernu” naszego sprawozdania. Jestesmy niezalezni od koncernu co jest zgodne z niemieckimi
przepisami handlowymi i zawodowymi; spetnilismy takze pozostate obowiazki wynikajace z niemieckich przepiséw
zawodowych. Poza tym oéwiadczamy zgodnie z art. 10 ust. 2 litera-f).EU-APIVO, Ze nie wykonali$my zadnych
swiadczen nielegalnych wg. art. 5 ust. 1 EU-APrVO. Jeste$my:zdania, ze dowody, ktdre uzyskalismy w trakcie
badania, sa wystarczajace | odpowiednie do stanowienia pgdstawy nasze] decyzi kontrolnej. /-
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Szczegolnie wazne informacje o stanie faktycznym dotyczace badania -/-

Szczegolnie wazne informacje o stanie faktycznym dotycza sytuacii, ktére w naszej opinii byly najbardzigj istotne
w naszym badaniu zamkniecia roku koncernu za rok gospodarczy od 01 marca 2020 do 28 lutego 2021. Te stany
faktyczne zostaly uwzglednione w zwiazku z naszym badaniem zamkniecia roku jako catosci oraz przy tworzeniu
naszej czesci badania; nie przygotowalismy oddzielnej czesci badania poswigconej tym zagadnieniom. -/-

Ponizej przedstawiamy informacje, kidre naszym zdaniem sg najbardziej istotne dla badania: -/-
1. Warto$¢ niematerialna firmy --
2. Rezerwy na spory prawne i profilaktyka ryzyka -/-

Naszej prezentacji powyzszych istotnych tresci badania nadalismy nastepujaca strukture: -/-
{1} Stan faktyczny i okreslenie problemu. /-
(2) Postepowanie badawcze i wyniki. -/-
(3) Odniesienie do dalszych informacii. -/-

Ponizej przedstawiamy szczegdinie istotne czesci badania zamknigcia roku: -/-

1. Wartosc firmy -/

(1) W zamknieciu roku koncernu Sidzucker AG pod pozycja bilansu ,Niemateriaine wartosci majatkowe”
wykazano warto$¢ firmy w ogolnej wysokosci 721,5 min € (9,0% sumy bilansowe] wzglednie 20,3%
kapitatu wtasnego). Test wartosci przeprowadzany jest na poziomie grup generujgcych srodki platnicze,
ktorym spétka przyporzadkowala dang wartos¢ firmy. Spétka przeprowadza rocznie oraz w zaleznosci od
potrzeb test wartosci (Impairment tests®). Ustalenie osiggalnej kwoty ma miejsce zasadniczo na
podstawie wartosci uzytkowej. Podstawe oceny stanowi warto§é gotéwkowa przyszlych przeplywow
ptatnosci jednostek generujgcych Srodki ptatnicze. Wartosci gotowkowe ustalane sg za pomoca modeli
discounted cashflow. Przeprowadzone oceny ustalane sg od dla kazdej jednostki generujacej $rodki
ptatnicze na podstawie aktualnego planu pigcioletniego przyjetego przez ustawowych przedstawicieli i
przez rade nadzorcza. Oprocentowanie ma miejsce za pomocg wazonych kosztow kapitatowych danej
jednostki generujacej $rodki pieniezne. W wyniku przeprowadzonego testu warto$ci nie stwierdzono
koniecznosci pomniejszenia wartosci. -/

Wynik tej wyceny jest w duzym stopniu zalezny od wykonanej przez ustawowego przedstawiciela wyceny
przysztych przyptywow Srodkéw pienieznych jednostek generujacych $rodki platnicze, zastosowanej
stawki dyskontowej, stawki wzrostu oraz dalszych zatozen i dlatego tez jest obarczony znaczng
niepewnoscia, Z tego powodu, jak rowniez ze wzgledu na kompleksowos$¢ modeli wyceny stanowigcq
fundament tego czynnika, miat on w naszym badaniu szczegéine znaczenie. -/

(2) W ramach naszego badania sprawdzilismy metodyczne postepowanie sluzace przeprowadzeniu
mpairment Tests i oceniliSmy ustalenie wazonych kosztdw kapitalowych. Sprawdzilismy wiasciwosc
zastosowanych przy ocenie przyszlych doplywow $rodkéw platniczych miedzy innymi poprzez
pordéwnanie tych danych z aktualnymi rachunkami z planéw pigcioletnich uchwalonych przez ustawowych
przedstawicieli i przyjetych przez rady nadzorcze, oraz pordwnujag je z egoinymi i specyficznymi dla danej
branzy oczekiwaniami rynkowymi. Majac na uwadze fakt, ze nawet wzglednie mate zmiany zastosowanej
stopy dyskontowej mogg mie¢ istotny wplyw na wysokos¢ ustalonsj na ich podstawie wartosci firmy,
zajelismy sie intensywnie parametrami zastosowanymi przy ustalaniu stopy oprocentowania wigcznie ze
srednimi kosztami kapitatowymi, oraz sprawdzilismy schemat wyceny. Na podstawie materialnego
znaczenia wartosci firmy oraz w oparciu o fakt, ze ocena taka zalezna jest réwniez od gospodarczych
warunkow ramowych lezacych poza wplywem koncemnu, przeanalizowaliémy uzupetniajgce analizy
wrazliwosci spoiki i stwierdzilismy, ze dane wartosci firmy we wszystkich grupach jednostek generujacych
srodki platnicze, za wyjatku segmentu produkcii cukru, sg w wystarczajacym stopniu pokryte
zdyskontowanymi przysztymi nadwyzkami $rodkéw platniczych. Parametry i zatozenia zastosowane przy
ocenach przez przedstawicieli ustawowych sg — z uwzglednieniem dostepnych informacji — z naszego
punktu widzenia odpowiednie do sprawdzenia wartosci firmy:<-

(3) Dane spdtki odnoszagce sie do warto$ci firmy zawarte’sa w rozdziale 21 zalgcznika do sprawozdania

koncemu. -/
196 B



Sprawozdanie z dziatalnosci koncernu Siidzucker 2020/21

2. Rezerwy na spery prawne i profilaktyka ryzyka -/-

(1) W zamknigciu roku koncernu Siidzucker AG pod pozycjg bilansowg ,pozostale rezerwy” wykazane sg
rezerwy na procesy i profilaktyke ryzyka w wysokosci 150,8 min €. Rezerwy te dotycza spordw prawnych
wynikajacych z ustawy cukrowej, z operacyjnych stosunkéw umownych oraz ryzyka monopolowe
wiacznie z karami i odszkodowaniami. W odniesieniu do biegnacych postepowan sadowych
przedstawiciele ustawowi wychodza z zaloZenia, ze prawomocne wyroki zostang wydane dopiero za
wiele lat, a tym samym nie nalezy liczy¢ sie z odplywem tych Srodkow w ciggu najblizszych dwunastu
miesiecy. Na ocene ryzyka odnosnie przebiegu tych sporéw prawnych oraz na stwierdzenie, ¢zy na
podstawie istniejacego sporu prawnego konieczne jest przesunigcie danej rezerwy do pozycji pasywa w
celu zapewnienia pokrycia tegoz ryzyka, oraz ewentualnie w jakiej wysokosci nalezaloby zatozyé obecne
zobowigzanie, majg w duzej mierze wplyw szacunki i zaloZenia przyjete przez ustawowych
przedstawicieli. Na tym tie nalezy stwierdzié, ze - z naszego punktu widzenia - ten stan faktyczny miat
istotne znaczenie. -/-

(2) W ramach naszego badania ocenilismy miedzy innymi przyjeta przez spétke procedure zapewniajacg
ujecie, ocene zakoriczenia postepowania oraz bilansowe przedstawienie sporu prawnego. Ocena ta
obejmowata takze przyjrzenie sie tresci istotnych ryzyk prawnych. Wiedzac, Zze przy szacunkowych
wartosciach istnieje podwyzszone ryzyko fatszywych danych w rachunkowosci, i ze odnosnie zatoZer i
wyceny podejmowane przez ustawowych przedstawicieli majg bezposrednie oddziafywanie na wynik
koncernu, przeanalizowaliémy odpowiedniosé tych zatozeh migdzy innymi poprzez poréwnanie tych
warto$ci z wartosciami z przesziosci, analize stosowanych zwyczajowo metod obliczeniowych oraz wglad
w podstawowa_dokumentacje. Poza tym prowadzimy regularne rozmowy z dziatem prawnym spotki
proszac o wyjasnienie aktualnej sytuacii i powodow, jakie spowodowaly przyjecie pewnych szacunkow.
Rozwo] najbardziej istotnych sporow prawnych wlacznie z oceng przedstawicieli ustawowych odnosnie
mozliwego zakonczenia postepowania zostal nam przediozony przez spotke w formie pisemnej. Poza
tym na dzief bilansowy poprosilismy o przediozenie poSwiadczeni ziozonych przez zewnetrznych
prawnikéw, kidre potwierdzajg ocene podjeta przez ustawowych przedstawicieli. Uznalismy szacunki
dotyczace bilansowania i oceny rezerw na spory prawne wykonane przez ustawowych przedstawicieli i
Zwigzana z nimi profilaktyke ryzyka w zamknigciu roku koncemnu za przekonywujace i zgadzamy sig z
nimi. -/-

(3) Dane spolki odnosnie rezerw na procesy i profilakiyke ryzyka znajdujg sie w rozdziale 28 w zalgczniku
do sprawozdania koncernu. -/

Dodatkowe informacje -/-

Ustawowi przedstawiciele sg odpowiedzialni za dodatkowe informacie. Dodatkowe informacje obejmujg
nastepujgce czesci skladowe sprawozdania o sytuacji koncernu, kidre nie zostaly sprawdzone pod katem tresci:

» oSwiadczenie dotyczace kierowania przedsigbiorstwem ujete z rozdziale ,Prowadzenie przedsiebiorstwa
i odpowiedzialnost" wg § 289f i § 315 kodeksu spétek handlowych; -/

= ujete z rozdziale ,Prowadzenie przedsigbiorstwa | odpowiedzialno$¢” sprawozdania o sytuacji koncernu
nieoficjalne owiadczenie ztozone w oparciu 0 § 315 kodeksu spotek handiowych, wigcznie z danymi
zintegrowanymi w sprawozdaniu o polozeniu koncernu; -

Pozostale informacje obejmujg ponadto pozostate czesci sprawozdania gospodarczego, bez dalszych odsylaczy
do informacji zewnetrznych, za wyjatkiem zbadanego zamkniecia roku koncernu, zbadanego sprawozdania o
sytuacji koncernu oraz naszego potwierdzenia. -~

Nasze badanie zamknigcia roku koncernu oraz sprawozdanie o sytuacji koncernu nie obejmuje dodatkowych
informaciji; w tym zakresie nie wystawiamy 2adnej opinii. -/

Nasza odpowiedzialnos¢ w ramach badania zamkniecia roku koncernu polega na krytycznym przeczytaniu
dodatkowych informaciji oraz na uwzglednieniu -/-

- wszelkich istotnych niezgodno§ci migdzy informacjg dodatkows. a zamknieciem roku lub naszymi
przeswiadczeniami zdobytymi w trakcie przeprowadzania kontroli fub -/-
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Jezeli stwierdzimy na podstawie tej dziatainosci, ze dodatkowe informacje zawierajg istotne falszywe dane,
jestesmy zobowigzani do ztozenia doniesienia o tych falszywych danych. W odniesieniu do powyzszego nie
stwierdziliSmy zadnych nieprawidiowosci. -/-

Odpowiedzialnos¢ ustawowych przedstawicieli | organéw nadzorujacych sporzadzenie zamknigcia roku

Ustawowi przedstawiciele sg odpowiedzialni za sporzadzenie zamkniecia roku koncernu. Odpowiedziaino$é
powyZsza oznacza, ze sprawozdanie z dziatalnosci koncernu jest zgodne z zasadami IFRS, ktore nalezy stosowat
w Unii Europejskiej oraz z uzupetniajgcymi - § 315e ustep 1 [HGB] kodeksu spétek handiowych — niemieckimi
przepisami handlowo- prawnymi i prezentuje rzetelny obraz sytuacji finansowej i wplywow koncernu. Ustawowi
przedstawiciel sg rowniez odpowiedzialni za przeprowadzenie kontroli wewnetrznych, koniecznych do
sporzadzenia zamknigcia koncernu, ktore nie zawiera zadnych fatszywych - zamierzonych badz nie — danych. -/-

Przy sporzadzaniu zamknigcia roku koncernu przedstawiciele ustawowi sg odpowiedzialni za ocene zdolnoci
spotki do kontynuacii dziatalno$ci gospodarczej. Poza tym sg oni odpowiedzialni za podanie decydujacych danych
odnosnie kontynuacji dziatalnosci spotki, oraz za to, ze bilans oparty jest na zaloZzeniu kontynuacji dziatalno$ci
przez spbtke, chyba Ze istnieje zamierzenie likwidacfi koncernu, wstrzymania dzialalnosci zaktadu lub nie ma do
tego realistycznej alternatywy. -/-

Poza tym ustawowi przedstawiciele sg odpowiedzialni za wykonanie sprawozdania o sytuacji koncernu, kiére
ogblnie powinno przedstawia¢ odpowiedni obraz sytuacfi koncernu oraz powinno by¢ zgodne we wszystkich
istotnych punktach z zamknigciem roku koncemu, odpowiada¢ niemieckim przepisom i wiasciwie przedstawiaé
szanse i ryzyka odnoszace sig do przyszlego rozwoju. Poza tym ustawowi przedstawiciele sg odpowiedzialni za
srodki (systemy) i kroki, ktore uwazajg za stuszne, w celu umozliwienia wykonania sprawozdania o sytuadii
koncermu w zgodzie z przepisami niemieckimi, oraz w celu odpowiedniego udokumentowania danych
przedstawianych w sprawozdaniu o sytuaciji w koncernie. -/-

Rada nadzorcza jest odpowiedzialna za nadzor na procesami rachunkowosci koncemu stuzacymi przygotowaniu
zamknigcia koncemu. -/~

Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta za badanie zamkniecia roku koncernu i sprawozdania o stanie
koncernu -/-

Naszym celem jest uzyskanie wystarczajac pewnosci, ze zamknigcie roku koncernu jak catosc jest wolne od
istotnych fatszywych danych, zamierzonych badz nie, oraz wydanie orzeczenia, czy sprawozdanie koncernu
przedstawia ogoinie rzetelny obraz sytuacji koncernu oraz, czy jest zgodny we wszystkich istotnych punktach z
zamknigciem roku oraz z informacjami uzyskanymi w trakcie przeprowadzania badania, czy jest zgodny z
niemieckimi przepisami oraz czy rzetelnie przedstawia szanse i ryzyka przysziego rozwoju, oraz wydanie notatki
potwierdzajacej zawierajace] nasza oceng odnosnie zamknigcia roku koncernu oraz sprawozdania o sytuacii
kencernu. -/-

Wystarczajgca pewnos¢é to pewnos¢ wysokiego stopnia, ale nie jest to gwarancja, ze badanie koncowe
przeprowadzone w zgodno$ci z § 317 kodeksu handlowego i EU-APrVO z uwzglednieniem niemieckich zasad
prawidiowego badania zamkniecia roku ustalonych przez Instytut Bieglych Rewidentdw (institut der
Wirtschaftspriifer [IDW]) oraz przestrzegajac standardéw miedzynarodowych International Standards on Auditing
(ISA) jest w stanie zawsze odkry¢ wszelkie istotne nieprawidiowosci. Falszywe dane moga wynikac z naruszef
lub niezgodnosci i s uwazane za istotne, jezeli mozna rozsadnie oczekiwac, ze moga - jednostkowo lub w catosci
- wplynaé na decyzje gospodarcze podjete na podstawie niniejszego zamknigcia roku. --

W trakcie calego badania stosujemy dobry osad | zachowujemy krytyczna postawe. Poza tym: -

= identyfikujemy i oceniamy ryzyka istotnych — zamierzonych badz nie — fatszywych danych w zamknieciu
roku koncernu, ptanujemy i prowadzimy dzialania kontrolne jako reakcja na te ryzyka, oraz pozyskujemy
wystarczajace i odpowiednie dowody shuizace jako podstawa badania. Ryzyko, ze istotne falszywe dane
nie zostang odkryte, jest wyzsze w przypadku naruszef niz w przypadku niezgodnosci, poniewaz
naruszenia moga obejmowaé oszukaricza wspdiprace, Talszerstwo, zamierzone niekompletne dane,
mylne dane wzglednie wykluczenie kontroli wewnetrznych; -

« ofrzymujemy obraz wewnetrznego systemu kontroli istotnego dla’przeprowadzenia kontroli koficowej, a
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to w celu zaplanowania czynnosci konfroinych, ktore sa odpowiednie w danych okolicznosciach, lecz nie
majg na celu zlozenie orzeczenia kontrolnego odnosnie skutecznodci wewnetrznej kontroli koncemu; -/
oceniamy odpowiednioS¢ metod rachunkowos$ci przyjetych przez ustawowych przedstawicieli oraz
zasadnosé wartosci ustalonych szacunkowo przez ustawowych przedstawicieli, jak réwniez zwigzanych
Z nimi danych;

wyciggamy wnioski dotyczace odpowiednoéci zastosowania przez ustawowych przedstawicieli zasady
rachunkowosci dotyczacej kontynuacji dziatalno$ci spotki oraz — na podstawie uzyskanych dowoddw
kontrolnych - stwierdzamy, czy istnieje istotna niespewnos¢ w zwiazku z wydarzeniami | sytuacjg, ktéra
mogtaby wzbudzi¢ istotne watpliwosci odnosnie zdolnodci koncernu do konmtynuacji dziatalnosci
przedsiebiorstwa. Jezeli dojdziemy do wniosku, Ze ma migjsce istotna niepewnos¢, jeste$my zobowigzani
do zwrocenia na uwagi w naszym potwierdzeniu badania na odpowiednie dane w zamknigciu roku
konceru lub w sprawozdaniu o dziatalnosci koncernu, lub — jezeli te dane nie sg odpowiednie — do
zmodyfikowania odpowiedniej czesci naszego badania. Nasze wnioski wyciagamy na podstawie
dowoddw kontrolnych uzyskanych do dnia wystawienia naszej noty potwierdzajacej. Przyszle wydarzenia
lub okolicznosci moga, jednakze doprowadzié do tego, Ze koncern nie bedzie mogt kontynuowaé
dziatalnosci;-/-

oceniamy calo$ciows prezentacie, strukture i tre§¢ zamkniecia roku wigcznie z danymi jak rowniez
sprawdzamy, czy zamkniecie roku przedstawia zdarzenia gospodarcze stanowigce jego fundament w
taki sposéb, Ze zamkniecie roku z uwzglednieniem zasad IFRS jakie nalezy stosowaé w Unii Europejskiej,
oraz z zastosowaniem uzupelniajgcych niemieckich przepisow § 315 ust. 1 kodeksu handlowego
prezentuje obraz stanu majatkowego, finansowego i przychodéw firmy w sposob odpowiadajacy stanowi
faktycznemu, -/

zbieramy wystarczajgce | odpowiednie dowody kontrolne dotyczace rachunkowosci przedsiebiorstwa ub
dziatalnosci gospodarcze] wewnafrz koncernu, w celu przedstawienia oceny zamknigcia roku koncernu.
Jestesmy odpowiedzialni za wszczecie, przeprowadzenie i nadzor nad badaniem kefcowym koncermnu.
Ponosimy catkowits odpowiedzialno$¢ za nasza opinig kontrolng; /-

oceniamy zgodnos¢ sprawozdania o sytuacji koncernu z zamknigciem koncernu, jege zgodnoscig z
przepisami oraz oceniamy przedstawiany przez niego obraz sytuacji koncemnu; -/~

wykonujemy dziatania kontrolne w odniesieniu do danych przedstawionych przez ustawowych
przedstawicieli w sprawozdaniu o dziatalnosci koncernu. Na podstawie odpowiednich dowodow
kontrolnych sprawdzamy przy tym przede wszystkim istotne zaloZenia stanowiace podstawe prognoz i
sprawdzamy rzeczowo$¢ wyprowadzenia danych odnoszacych sie do przyszio$ci na ich podstawie. Nie
wystawiamy jednakze oddzielnej oceny ani przedioZonych prognoz, ani zatozen lezacych u ich podstawy,
poniewaz istnigje istotne, nieuniknione ryzyko, ze przyszte wydarzenia bedg istotnie réznity sie od danych
zotientowanych na przysziosé. -/-

Omawiamy z osobami cdpowiedzialnymi za nadzér m.i. planowany zakres | terminarz kontroli, oraz istotne
stwierdzenia kontrolne, wigcznie z ewentualnymi wadami wewnetrznego systemu kontroli, o ile zostang
stwierdzone.

Skfadamy oswiadczenie wobec 0sdb odpowiedzialnych za nadzér, Ze przestrzegali$my wszelkie istotne wymogi
odnosnie niezaleznosci i omawiamy z nig wszelkie relacje i inne fakty, co do ktdrych mozna rozsadnie przyjaé, ze
moga mieé¢ wplyw na nasza niezaleznosé i na $rodki podjete w celu jej ochrony. -/-

Z tresci omawianych z rada nadzorczg ustalamy takie, ktore w badaniu konfrolnym zamknigcia roku byly
najbardziej istotne dla aktualnego okresu sprawozdawczego i dlatego sg szczegdlnie wazne. Opisujemy te stany
faktyczne w naszej notatce o kontroli zamknigcia roku koncernu, chyba Ze przepisy lub inne przepisy prawa
wykiuczaja publiczne podanie tych danych do wiademosei-</-

%
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INNE ISTOTNE WYMOGI USTAWOWE LUB PRAWNE

Notatka dotycza badania zamknigcia roku koncernu oraz sprawozdania o stanie koncerna wykonanych w
celu ich opublikowania w formie elektronicznej zgodnie z § 317 ust. 3b kodeksu spéiek handlowych -/-

Decyzja kontrolna -/-

W oparciu o § 317 ust. 3b kodeksu spétek handlowych przeprowadzilismy badanie w celu uzyskania odpowiedniej
pewnosci, cZy wykonane zamknigcie roku koncemnu oraz sprawozdanie o stanie koncernu w celu ich elekironicznej
publikacji {zwane dalej zalacznikami ESEF) znajdujgce sie w zatgczonym pliku (Suedzucker AG_KA_KLB-2021-
02-28.zip) s zgodne z wymogami § 328 ust. 1 kodeksu spdlek handlowych dotyczacymi formatu sprawozdan
elektronicznych (format ESEF) we wszystkich istotnych punktach. Zgodnie z niemieckimi przepisami ustawowymi
niniejsze badanie dotyczy tylko przeniesienia informacji z zamkniecia roku i sprawozdania o sytuacji koncernu do
formatu ESEF, a tym samym nie dotyczy informacji zawartych ani w wyzej wymienionym pliku, ani w innych plikach.

Wedlug naszej oceny wykonane zamknigcie roku koncernu oraz sprawozdanie ¢ stanie koncernu w celu ich
elektronicznej publikacji znajdujace sie w zatgczonym pliku sg zgodne we wszystkich istotnych punktach z
wymogami § 328 ust. 1 kodeksu spotek handlowych dotyczacymi formatu sprawozdan elektronicznych. Oprécz
powyzszej oceny oraz innych ocen znajdujacych si¢ w poprzedzajgcej niniejsze oSwiadczenie czesci ,Notatka o
kontroli zamknigcia roku koncernu i sprawozdania o stanie koncemu” od 01 marca 2020 do 28 lutege 2021 nie
wystawiamy zadnych innych decyziji kontroinych dotyczacych informacii zawartych w tych przedstawieniach oraz
innych informacji zawartych w wymienionych wyzej plikach. -/-

Podstawa decyzji kontrolnej -/-

Naszg kontrole przedstawienia zamknigcia roku i sprawozdania o stanie koncernu przeprowadzilismy zgodnie z §
317 ust. 3b kodeksu spdiek handlowych z uwzglednieniem standardéw kontrolnych IDW: Badanie zamknigcia roku
koncernu oraz sprawozdania o stanie koncemu wykonanych w celu ich opublikowania w formie elektroniczne]
zgodnie z § 317 ust. 3b kodeksu spdtek handiowych (IDW EPS 410) oraz International Standard on Assurance
Engagements 3000 (Revised). Zgodnie z fymi przepisami nasza odpowiedzialno$¢ opisana jest szczegbtowo w
rozdziale ,Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta za kontrole dokumentacji ESEF". Nasza prakiyka audytorska
zastosowata wymogi systemu zabezpieczenia jako$ci standardow jakosci IDW: Wymogi odno$nie zabezpieczenia
jakosci w praktyce audytorskiej (IDW QS 1}. +-

Odpowiedzialnos¢ przedstawicieli ustawowych i rady nadzorczej za dokumentacje ESEF -/-

Przedstawiciele ustawowi spétki sg odpowiedzialni za wykonanie dokumentacji ESEF zawierajacej elekironiczne
przedstawienie zamknigcia roku i sprawozdania o stanie koncernu w oparciu o § 328 ust. 1 zdanie 4 nr 1 kodeksu
spbtek handlowych i za wyrdZnienie zamknigcia roku koncemu w oparciu o § 328 ust. 1 zd. 4 nr 2 kodeksu spotek
nandlowych. -/-

Poza tym przedstawiciele ustawowi spétki za odpowiedzialni za kontrole wewnefrzne, jakie uwazaja za konieczne
w celu wykonania dokumentacji ESEF, wolnej od — zamierzonych, czy niezamierzonych - naruszen wymogow §
328 ust, 1 kodeksu spdlek handiowych odnosnie elektronicznego formatu sprawozdania. -/-

Ustawowi przedstawiciele spotki sg poza tym odpowiedzialni za przedtozenie dokumentacji ESEF razem z notatkg
potwierdzajacg i zataczonymi sprawdzonymi zamknigciami roku koncernu i sprawozdaniem ¢ stanie koncemu,
oraz z innymi dokumentami, jakie nalezato opublikowa¢ monitorze federalnym. -/-

Rada nadzorcza jest odpowiedzialna za nadzérnad wykenaniem dokumentacji ESEF jako czescig procesu
rachunkowosci. -/-
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Odpowiedzialno$¢ audytora za sprawdzenie dokumentacji ESEF -/

Naszym celem jest osiggnicie wystarczajacej pewnoscl, ze dokumentacja ESEF wolna jest od — zamierzonych,
czy niezamierzonych — naruszen wymogow § 328 ust. 1 kodeksu spéiek handiowych odnosnie elektronicznegoe
formatu sprawozdania. -/

Podczas badania kierujemy sie nasza oceng i zachowujemy krytyczna postawe. Poza tym: /-

identyfikujemy i oceniamy ryzyka istotnych — zamierzonych badz nie — naruszen wymogow § 328 ust. 1
kodeksu spolek handlowych odnosnie elektronicznego formatu sprawozdania, planujemy i
przeprowadzamy dziatania kontrolne jako reakcje na te ryzyka poprzez uzyskanie dowodow kontrolnych,
jakie sg wystarczajace i odpowiednie by stuzy¢ jako podstawa dla naszej czesci kontrofi, -/-
otrzymujemy obraz wewnetrznego systemu kontroli istotnego dla badania dokumentaciji ESEF, a to w
celu zaplanowania czynnosci kontrolnych, ktére sa odpowiednie w danych okoliczno$ciach, lecz nie majg
na celu ztoZenie orzeczenia kontrolnego odnoénie skutecznosci tej kontroli; -/-

oceniamy techniczng wazno$¢ dokumentacji ESEF, tzn. czy plik zawierajacy dokumentacje ESEF spetnia
wymogi delegowanego rozporzadzenia (EU) 2019/815 w brzmieniu obowigzujacym w dniu kontroii
odnosnie specyfikaciji technicznej dla tych plikow; -/-

oceniamy, czy dokuemntacja ESEF umozliwia takie same co do tresci przedstawienie w wersji XHTML
zbadanego zamkniecia roku koncemu oraz zbadanego sprawozdania o stanie koncernu; -/-
sprawdzamy, czy wyroznienie dokumentacji ESEF w technologii Inline XBRL (iXBRL) umoziiwia
odpowiednig i kompletng, czytelng maszynowo kopie XBRL przedstawienia XHTML. -/

Pozostate dane w oparciu o art. 10 EU-APrVO -/

Zgromadzenie Glowne wybrato nas w dniu 16 lipca 2020 do przeprowadzenia badania zamknigcia roku koncemnu.
Rada nadzorcza udzielita nam 18 lipca 2019 zlecenia na badanie. Od roku gospodarczego 2003/04 wykonujemy
corocznie audyt dla spofki Slidzucker AG. -/

Oéwiadczamy, ze ujete w niniejszym potwierdzeniu czesci skladowe badania sa zgodne z dodatkowym
sprawozdaniem przedstawionym komisje rewizyjnej, zgodnie z art. 11 EU-APrVO.

Odpowiedzialny rewidentka -/-
Rewidentem odpowiedzialnym za kontrolg jest Christina Pépperl. -

Frankfurt nad Menem, dnia 30 kwietnia 2021 -/-
PricewaterhouseCoopers Spétka Akcyjna Spétka Audytorska -/-

/< podpis nieczytelny -/ /~ podpis nieczytelny /-
Michael Conrad Christina Pépperl -/-
Biegty rewident -/ Biegta rewidentka -/-
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DALSZE INFORMACJE

Strony 203 - 220 oryginaiu:

Global Reporting Initiative -/

W ninigjszym sprawozdaniu finansowym Sidzucker informuje caly koncern o tematach zwigzanych ze
zriownowazonym rozwojem. Przygotowujac i przedstawiajac dane istotne dla dziatalnosci gospodarczej koncernu
Sidzucker, spitka opiera sie na wytycznych przedstawionych w Global Reporting Initiative, CORE (2016 lub 2018).

Granice sprawozdawczosci w odniesieniu do tresci i organizacji -/

Jezeli jest to mozZliwe, dane przedstawiane sg w formie tabeli [ grafik z uwzglednieniem czterech lat
poprzedzajgcych dany rok. W innych przypadkach dane sg ograniczone tylko do minionego roku gospodarczego
wzgiednie do roku kalendarzowego i okresu poprzedzajacego. --

Ograniczenia organizacyjne -/-

Infermacije dotyczace zrownowazonego rozwoju przedstawione w niniejszym sprawozdaniu finansowych obejmuja,
zasadniczo wszystkie w petni skonsolidowane przedsiebiorstwa Grupy Sidzucker, -/-

Dane dotyczgce energii, emisji, wody i odpadéw odnosza sie wylacznie do zakiaddw produkeyjnych. /-

W segmencie produkeji cukru sg to w dalszym ciagu cukrownie na terenie Unii Europejskiej oraz INSTANTINA
Nahrungsmittel- und Produktionsgesellschaft m.b.H., Wieden/ Austria. Cukrownie zamknicte sg ujmowane w
bilansie do catkowitego zakonhczenia procesu zamykania zaktadow. -/-

W segmencie produktow specjalnych sprawozdawczosé obsjmuje w dalszym ciagu zaklady produkcyjne dywizji
BENEQ, Freiberger i produkcje skrobi. -/-

W segmentach CropEnergies i owoce dane obejmujg wszystkie zaklady produkcyjne. -/-
Ograniczenia w odniesieniu do tresci -/-

{1) Ocena dostawcéw w odniesieniu do aspektéw zwigzanych z prawami cztowieka, praktykami
roboczymi i e_kologiq /-

Ze wzgledu na wazno$é surowcow rolniczych dla produkeji, Sldzucker ogranicza sprawozdawczo$é do
dostawcow surowcow rolniczych (burakow cukrowych, cykorii, zboz, ziemniakow, owocow) oraz do dostawcow z
przemystu produkciji zywnosci (np.: produktow nabiatowych, warzyw, przerobu miesa dla produkciji pizzy, gieboko
zamrozone owoce}. /-

{2) Energia i emisje -/

Poniewaz Stidzucker przerabia surowce rolnicze, takie jak buraki cukrowe, zboza, ziemniaki i owoce, ktérych ilosé,
zawartoSC cukru i skrobi wzglednie jako$¢ ulega corocznie silnym wahaniom zwigzanym z wplywem rdznych
czynnikéw w okresie wegetacji | podczas zbiorow, specyficzne zapotrzebowanie na energie podczas produkgii
zmienia si¢ w zaleznosci od ww. warunkéw. Odpowiednio do powyzszego, dane dotyczace catkowitego
zapofrzebowania na energie wzglednie wielkosci emisji moga ulegaé sitnym wahaniom w poszczegdlnych
okresach sprawozdawczych. -/-

Sprawozdawczos¢ odnoszaca sig do zapotrzebowania na energie | wielkosci emisji odpowiednio do GRI dotyczy
produkcji i ogranicza sie do bezposrednich i posrednich emisji odnoszacych sie do energii w ramach Scope1 i
Scope2 zgodnie z definicjg zawartg w Greenhouse Gas Protocel. Emisje bezpo$rednie zwigzane z energig (Scope
1) obejmujg bezposrednie zastosowanie kopalnych nosnikéw energii {gaz, oleje mineralne i wegiel) oraz
odnawialne nosniki energii (biomasa) stosowane do wytwarzania pradu i ciepta procesowego we wiasnych
zakiadach produkeyjnych. Emisje poérednio zwigzane z energig (Scope 2) dotyczg zuzycia energii dokupionej,
takiej jak prad elektryczny lub para, ktdra przyczynia sig do pewstawanjapasredniej emisji zwigzanej z energia.
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(3) Woda i scieki --

Dane odnoszace sie do wykorzystania wody we wszystkich obszarach faricucha generaciji warto$ci dodanej w
odniesieniu do produkgii surowcow rolniczych nie s3 ujete w sprawozdaniu. -/~

{(4) Odpady -/-
W odchyleniu od jednolitych lokalnych przepisow o utylizacji odpadéw; w calym koncemnie dzieli sie odpady na

produkty uboczne i odpady. W zwigzku z tym produkty uboczne takie jak bloto wapienne lub wystodki nie sg
wykazywane jako odpady, lecz jako produkt, jezeli sg wykorzystywane jako wysokowartosciowe pasze lub nawozy.

{5) Produkty -

Dane dotyczace intensywno$ci zastosowania energii i emisji odnoszg sie do ogdlnej ilosci wyprodukowanych
produktow giownych i ubocznych.

Profil sprawozdawczosci i kontrola -/

W roku gospodarczym 2020/21 w sprawozdaniu finansowym ponownie ujeto sprawozdanie o zrownowazonym
rozwoju. Sprawozdawczos¢ ograniczona jest do istotnych tematéw i dziatari zréwnowazonego rozwoju i opiera sig
na zasadach wywaZzonego pedejscia, jasnosci, dokladnosci, aktualno$ci, pordwnywalnosci | spolegliwosci. Tres¢ i
dane zawarte w niniejszym sprawozdaniu zostaly ustalone na bazie procesoéw wewnetrznych. Pochodzg one z
istniejacych systemoéw zarzgdzania i sprawozdawczo$ci i zostaly ustalone w jednostkach operacyjnych danego
segmentu lub dywizjl. Tres¢ sprawozdar zostata sprawdzona przez pracownikéw posiadajgcych odpowiednie
specjalistyczne kompetencie. -/-

Dane odnoszace sie do tematéw zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem w sprawozdaniu o sytuacji koncernu
zostaly sprawdzone przez biegtego rewidenta PricewaterhouseCoopers GmbH Spotka Audytorska w ramach
niefinansowego oéwiadczenia o ograniczonym zapewnieniu (limited assurance). -/-

K
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Spis zatozen standardowych GRI przedstawionych w sprawozdaniu. -/-

Przypis Tlumacza: strony odnosza sig do stron oryginatu dokumentu) -/

GRI Opis Strona
GRI 102: Informacje ogodine -/-
Profil organizacji -/
102-1 Nazwa organizacji 32
102-2 aktywnosci, marki, produkty i ustugi oktadka
102-3 Lokalizacja siedziby gidwnej 32
102-4 Miejsca wykonywania dziafalnosci oktadka
102-5 Witasno$é i forma prawna 29
102-6 Obstugiwane rynki 67, 74,79, 84
102-7 Rzad wielkosci organizacji Oktadka
102-8 Informacje o zatrudnionych i innych pracownikach 45 ft
102-9 Dostawcy 42 ff
102-10 Istotne zmiany w organizacji i dostawach
102-11 Zasady dotyczace bezpieczenstwa 37 ff, 02 ff
102-12 Dobroweine uczestnictwo w inicjatywach zewnetrznych 39
102-13 Cztonkostwo w zwigzkach 51
Strategia -/
102-14 Wypowiedzi kierownictwa 15
Etyka i integralnoéé -/
102-16 Wartosci, wytyczne, standardy i normy zachowania 34-51,1061
Zarzadzanie przedsigbiorstwem -/-
102-18 Struktura kierownicza 20 ff, 32 ff
Wiaczanie interesariuszy -/-
10240 Lista grup interesariuszy 37
102-41 Negocjacje taryfowe 49
102-42 Postanowienia i wybory interesariuszy 37 1t
102-43 Przestanki do wigczania interesariuszy 37 1
10244 Tematy kluczowe 3rf
Profil sprawozdawczosci -/
102-45 Osobowosci wymienione w sprawozdaniu 215
102-46 Postanowienia dotyczqce'zawaﬂoéci sprawozdawg(\ 215

37 1t

102-47 Lista istotnych tematow VA

A
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GRI Opis Strona
102-48 Nowe sformutowanie informacii

102-49 Zmiany w sprawozdaniu 215

102-50 Okres sprawozdawczy 01.03. - 28./29.02.
102-51 Data ostatniego sprawozdania 22 kwiecien 2020
102-52 Cykl sprawozdawczy Rocznie

102-53 Kontakt oktadka

102-54 Wypowiedzi dot. sprawozdania, wg. standardéw GRI 215

102-55 GRI-indeks zawartosci 216 ff

102-56 Audyt zewnetrzny 219

GRI 103: Stanowisko managementu -/-

103-1 Wyjasnienie dot. istotnych tematdw i ograniczen 32-51,2156f
103-2 Stanowisko managementu i jego sktadowe 32-51, 215f
103-3 Audyt stanowiska managementu 32-51,215¢

GRI 200: Standardy tematyczne: gospodarka -/-

Dziatalno$é gospodarcza -/

Konsekwencje finansowe zmian klimatycznych i inne ryzyka i 95

201-2
szanse -

Praktyki dotyczace pozyskiwania surowcow -/-

204-1 Cze$t wydatkow na dostawcow lokalnych 50
Walka z korupcja -/~

205-1  Stanowiska produkcyjne sprawdzone né okolicznosé korupcji 106 f
205-3 Potwierdzone informacje dot. korupcii i podjete dzialania -1

Zachowania niezgodne z prawem antymonopotowym -/-

Catkowita liczba postepowait wynikajacych z tamania prawa 97 f
antymonopclowego

GRI 300: Standardy tematyczne: ekologia -/-

206-1

Materiaty -/-
3011 Wykorzystane materialy wg. wagi i objetosci 42 ff
Energia -/-
302-3 Intensywno$¢ energetyczna 41,711,771, 82, 86
Woda -/
B 7 V‘&C‘:-Y Jf.\’:\o
303-1 Pobér wody wg. zrodia [ ST T\ #1,72,78, 83,87
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GRI Opis Strona
Emisje -/-

3054 intensywnos¢ emisji gazéw cieplamianych 41,711,771,82,86
Scieki i odpady /-

306-1 Odprowadzanie Sciekow wg. jakosci | miejsca odprowadzenia 41,72, 78, 83, 87
306-2 Odpady wg. rodzaju i miejsca skladowania 42,73,78, 83, 87
Ocena dostawcow pod katem Srodowiska -/-

308-1 Nowi dostawcy sprawdzani pod katem kryteriéw ekclogicznych 42 f

308-2 :Isgzttyg\ér;?a?;ﬁzsa#ywanla na srodow_lsko w obrebie dostaw i 42 f

"W roku sprawozdawczym nie stwierdzono przypadkow korupcji.

GRI 400: Standardy tematyczne: socjalne -/-

Zatrudnienie -/

Nowe zatrudnienia, pracownicy i rotacja pracownikéw
401-1 Uwagi: dane dotyczqce zatrudnienia pracownikow nie sg dzielone 47
wedfug regiondw, gdyz jest to informacja poufna. -/-

BHP i ochrona zdrowia -/-

Rodzaj i ilosé skaleczen, choroby zawodowe, absencia i iloé¢ wypadkéw émiertelnych
Uwagi: przy zbieraniu danych dotyczgcych wypadkow w pracy nie pobiera sie
403-2 danych o pici. Podane wiefkosci nie sg réwnie? segregowane ze wzgledu na 481
regiony na skutek regionalnych przepiséw. llos¢ chorob raporfowana fest
wylgcznie na przestrzeni koncernu, ze wzgledu na poufnoéé informaci.
informacje dotyczace choréb zawodowych réwniei nie sq uwzglednione. -/-

Réznorodnos¢ i rownosé szans /-

Réznorodnosdt na przestrzeni kisrownictwa -~
Uwagi: Nie uwzgledni sig informacji dotyczacych podziatu pracownikow

405-1 wedfug funkcji. Ze wzgledu na poufnoéé danych informacje dot. 201,491, 1931
kierowniciwa nie sg segregowane wedtug regiondw.

Kontrola dot. przestrzegania praw cziowieka -/

Filie, ktore przeprowadzajg audyt w zakresie przestrzegania praw 51

4121 czlowieka. -/-

Ocena dostawcow pod katem socjalnym -/-

4141 nowi dostawcy sprawdzeni pod wzgledem kryteriow socjalnych. -/- 42

Zdrowie | bezpieczefistwo klienta -/-

Ocena wplywu kategorii produktow i usfug ﬁa zdrowie | 49f

416-1 bezpieczefistwo -/-

Marketing i oznakowanie produktéw -/-

4172 Wykroczenia Zwigzane z informacjami o produkcie iflub. ffgdze 2020/21; jeden
oraz znakowaniu. - e o

-
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NOTATKA ZATWIERDZAJACA DO OSWIADCZENIA
NIEFINANSOWEGO

Notatka zatwierdzajaca niezaleznego bieglego rewidenta dotyczaca badania w celu uzyskania
ograniczonej pewnosci odnosnie o$wiadczenia niefinansowego.

Do Siidzucker AG, Mannheim -/

W oparciu o § 315b ust. 1 kodeksu handlowego zbadali$my niefinansowe o$wiadczenie koncernu zawarte w
rozdziale ,Oéwiadczenie niefinansowe” (zwane dalej: oswiadczenie niefinansowe) spolki Stidzucker AG (zwanej
dalej spotka) za okres od 01 marca 2019 do dnia 29 lutego 2020. Celem kontroli byto uzyskanie ograniczone;

pewnosci. -/
Odpowiedzialno$¢ ustawowych przedstawicieli -/

Ustawowi przedstawiciele sq odpowiedzialni za sporzadzenie zamknigcia niefinansowego zgodnie z §§ 315¢ w
potaczeniu z 289¢ do 289e kodeksu spotek handiowych. -/-

Odpowiedzialnos¢ ustawowych przedstawicieli obejmuje wybor i zastosowanie odpowiednich metod w celu
przeprowadzenia sprawozdania niefinansowego oraz przyjecie odpowiednich zatozen, jak réwniez dokonanie
ocen odnosnie poszczegoinych danych niefinansowych, jakie sq odpowiednie w danych okolicznosciach. Poza
tym przedstawiciele ustawowi odpowiedzialni sg za kontrole wewngtrzne, jakie uwazajg za konieczne i stuszne w
celu wykonania o$wiadczenia niefinansowego nieobarczonego istotnymi — zamierzonymi badz nie ~ fatszywymi
danymi.

Niezalezno$¢ spotki audytorskiej i zapewnienie jakosci -/-

Przestrzegali$émy niemieckie zawodowo-prawne przepisy odno$nie niezaleznosci, jak rowniez dalsze zarzadzenia
zawodowe odnoszgce sie do zachowania. -~

Nasza spotka audytorska stosuje krajowe regulacje prawne dla biegtych rewidentéw oraz regulacje zawodowe,
przede wszystkim statut zawodowy audytoréw i bieglych rewidentow (BS WPNBP), jak réwniez standardy
jakosciowe 1 wydane przez Instytut Biegtych Rewidentow (IDW) ,Wymogi odno$nie zapewnienia jakosci w
praktyce bieglego rewidenta” (IDW QS 1). Odpowiednio do powyzszego dysponujemy obszemym systemem
zapewnienia jakosci, obejmujacym udokumentowane regulacie i Srodki odnoszace si¢ do zachowania
zawodowych wymogbw dotyczacych zachowania, standardéw zawodowych oraz odpowiednich ustawowych i
innych wymogéw prawnych. -

Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta -/

Naszym zadaniem jest wydanie - na podstawie przeprowadzonej przez nas kontroli — decyzji pokontrolnej z
ograniczong pewnoscig dotyczacej danych przedstawionych w céwiadczeniu niefinansowym. -/-

Ocena zewnetrznej dokumentacji wzglednie opinii ekspertow powotywanych w o$wiadczeniu niefinansowym nie
jest przedmiotem naszego zlecenia. -/-

Przeprowadzilismy nasze badanie w oparciu o International Standard on Assurance Engagemnets (ISAE) 3000
(Revised): ,Assurance Engagements other than audits or Reviews of Historical Financial Information”, wydane
przez |IAASB. Zgodnie z powyzszymi zaleceniami winniémy tak zaplanowaé | przeprowadzic badanie, ze jestesmy
w stanie stwierdzi¢ z ograniczong pewnoécig, czy sq nam znane fakty pozwalajgce nam na stwierdzenie, ze
niefinansowe oswiadczenie spotki za okres od 01 marca 2020 do 28 lutego 2021 we wszystkich istotnych sprawach
nie zostato przygotowane zgodnie z §§ 315¢ w potgczeniu z 289¢ do 289 kodeksu spotek handlowych. -/-

Przy badaniu w celu osiagnigcia ograniczonej pewnosci przgprawadzane'czynnosci kontrolne — w poréwnaniu z
czynnosciami przeprowadzanymi w celu osiagniecia wystarczajacej pewnosci= majg mniejszy zasigg, w zwigzku
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z czym uzyskujemy znacznie mniejszq pewnos¢ badania. Wybor czynnoéci kontrolnych jest zalezna od decyzji
audytora.

W ramach naszego badania przeprowadzilismy m.i. nastepujace czynnosci kontrolne i inne czynnosci: /-
- pozyskanie zrozumienia odnosnie struktury organizacji zrownowazonego rozwoju oraz wigczenia interesariuszy,

- rozmowa z ustawowymi przedstawicielami i odpowiednimi wspotpracownikami, zaangazowanymi w
przygotowanie oswiadczenia niefinansowego, dotyczaca procesu przygotowywania o$wiadczenia, wewnetrznego
systemu kontroli odnoszacego sie do tego procesu oraz dotyczaca danych ujetych w oSwiadezeniu niefinansowym,

- identyfikacja prawdopodobnych ryzyk dotyczacych istotnych falszywych danych w o$wiadczeniu niefinansowym,
- analityczna ocena danych o$wiadczenia niefinansowego, -

- wglad do dowodbw do wybranych danych, -/-

- ocena przedstawienia danych. /-

Wynik badania -/

Na podstawie przeprowadzonych czynnosci kontrolnych oraz przedstawionych dowodéw nie stwierdzilismy
zadnych faktow, ktore kazalyby nam dojs¢ do przekonania, ze oSwiadczenie niefinansowe spéiki za okres od 01
marca 2020 do 28 lutego 2021 nie jest zgodne we wszystkich istotnych czesciach z §§ 315¢ w potaczeniu z 289¢
do 28% kodeksu spdtek handlowych. -/-

Cel niniejszej notatki -/-

Wystawilismy niniejsza notatke pokontroing na podstawie zlecenia otrzymanego od spékki. Kontrole wykonano dia
celow spdiki, a notatka przeznaczona jest tylko dla informaciji spolki odnosnie wyniku kontroli. -/-

Notatka nie jest przeznaczona dla trzecich w celu podejmowania decyzji majatkowych. Jestesmy odpowiedzialni
tylko w stosunku do spotki. Nie mamy zadnej odpowiedzialnosci w odniesieniu do osdb trzecich. -/-

Frankfurt nad Menem, dnia 30 kwietnia 2021 -/-
PricewaterhouseCoopers Spotka Akcyjna Spotka Audytorska -/~

// podpis nieczyteiny -- /-/ podpis nieczyteiny -/-
Michael Conrad Christina Popperl -/-
Biegty rewident -/- Biegta rewidentka -/-

Wypowiedzi ukierunkowane na przyszios¢/ Prognoza -/-

Niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci zawiera stwierdzenia dotyczace przysziosci, kibre opierajg sie na
zatozeniach i szacunkach zarzadu. Wypowiedzi dotyczace przysziosci nie nalezy fraktowaé jako gwarancje
odnosnie zawartych w nich przyszlego rzeczywisty rozwoju i faktycznych wynikéw. Przyszly rozwé] i wyniki sg
zalezne wielu czynnikow i zawieraja rozne ryzyka i niepewno$ci oraz powolujg sie na zalozenia, ktére moga sie
ewentualnie okazac nietrafne. Przeglad ryzyk znajduje sig w sprawozdaniu o ryzykach i szansach w niniejszym
sprawozdaniu. Nie bierzemy na siebie Zadnych zobowigzan w odniesieniu do aktualizacji zawartych w ninigjszym
sprawozdaniu wypowiedzi odnoszacych sig do przysziosci. -/~

Na tym tlurnaczenie zakonczono.
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TLUMACZ PRZYSIEGLY JEZYKA NIEMIECKIEGO
TERESA SUDENIS
LISTA TEUMACZY PRZYSIEGEYCH MINISTRA SPRAWIEDLIWOSCI NR: TP /1526 /05

55-050 STRZEGOMIANY, UL. CZERESNIOWA 1
TEL. +48 509 408 012

teresa sudenis@omail.com
Jako Ttumacz Prrysiegly 7 jezyka niemieckiego (lista ttumaczy prysigglych Ministra

Sprawiedliwosci nr: T/1526/05 poswiadczam niniejszym zgodnosé powyiszego tumaczenia

z preedioionym mi oryginatem. Tlumaczenie skiada si¢ z 208 ponumerowanych stron.

W oryginale ,, Sprawozdania koncernu” znajdujq sig takze zdjecia z podpisami (wkiadki),

diagramy i wykvesy, ktére w Humaczeniu pominigto. Uwagi Tlumacza zapisano kursywq.

Strzegomiany, dnia 30 lipca 2021
‘)
Rep. Nr ‘7(2\() /2021

Wynagrodzenie zgodnie z rozporzqdzeniem Min.
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