TLUMACZ PRZYSIEGLY JEZYKA NIEMIECKIEGO
TERESA SUDENIS
LISTA TLUMACZY PRZYSIEGLYCH MINISTRA SPRAWIEDLIWOSCI NR: TP/ 1526/ 05

55-050 STRZEGOMIANY, UL. CZERESNIOWA 1
TEL. +48 509409012
teresa.sudenis@gmail.com

Tlumaczenie przysiegle z jezyka niemieckiego

SPRAWOZDANIE
Z DZIALALNOSCI

SUDZUCKER AG

2021/22

Przypis Ttumacza: Sprawozdanie z dziatalnoSci koncernu zawiera clekawostki z historii spolki, teksty reklamowe,

grafiki itp. Jako nieistofne dla sprawozdania z dziatalnoSci teksty te zostafy w tfumaczeniu pominigfe. £

Z ! s
A = \
5 " - “"',A_;. N,




SPIS TRESCI

strona

DO NASZYCH AKCJONARIUSZY 5
SPRAWOZDANIE O STANIE KONCERNU 18
SPRAWOZDANIE GOSPODARCZE 55
ZAMKNIECIE KONCERNU 112
ZAt ACZNIK DO SPRAWOZDANIA KONCERNU 123
ZAPEWNIENIE USTAWOWYCH PRZEDSTAWICIELI 195

NOTATKA ZATWIERDZAJACA NIEZALEZNEGO AUDYTORA 196

DALSZE INFORMACJE 203




Sprawozdanie z dziatalnosci koncerny Siidzucker 2021/22

SPRAWOZDANIE

Z DZIALALNOSCI KONCERNU
2021/22

1 marca 2021 - 28 lutego 2022
opublikowano dnia 19 maja 2022

SPIS TRESCI: --

Do naszych Akcjonariuszy -/-

Sprawozdanie o stanie koncernu -/-

Bilans zamkniecia roku koncernu -/-

Zalaczniki do zamknigcia roku -/-

Oswiadczenie przedstawiciela ustawowego -/-

Notatka zatwierdzajgca rewidenta do spraw bilanséw | sprawozdar rocznych -/-
Dalsze informacje -

KALENDARZ FIRANSOWY
Q 1 sprawozdanie kwartaine — 1 kwartat 2022/23 07 lipca 2022
Walne Zgromadzenie za rok gospodarczy 2021/22 14 lipca 2022
Q 2 sprawozdanie pdlroczne, 1 pétrocze 2022/23 13 pazdziernika 2022
Q 3 sprawozdanie kwartalne — 1-3 kwartat 2022/23 12 stycznia 2023
Konferencja prasowa — bilans i analizy za rok gospodarczy 25 maja 2023
2022/23
Q 1 sprawozdanie kwartalne — 1 kwartat 2023/24 06 lipca 2023
Walne Zgromadzenie za rok gospodarczy 2022/23 13 lipca 2023

g



Sprawozdanie z dzintalnosci koncernu Siideucker 2021/22

Sprawozdanie zintegrowane -/-

Zrownowazony rozwoj zostat mocno zakotwiczony w naszej strategii koncemnu 2026 PLUS jako jedno z pieciu pél
dziatalnoSci. Niniejsze sprawozdanie zintegrowane f{aczy sprawozdawczo$¢ finansowg i dotyczacy
zrownowazonego rozwoju pokazujac ekonomiczne, ekologiczne i spoteczne osiggniecia Grupy Siidzucker w roku
gospodarczym 2021/22. -/-

Jezyk neutralny piciowo -/

Stosufac w sprawozdaniu mozliwie najbardziej neutralny ptciowo jezyk stajemy po stronie uznania, wspierania i
doceniania réznorodnosci. Poza tym, w celu zachowania mozliwie najlepszej czytelnosci, stosujemy w niektérych
miejscach rodzaj meski; przede wszystkim w odniesieniu do poje¢ zdefiniowanych przez wymogi ustawowe lub do
grup osob {klienci, dostawcy, przedstawiciele akcjonariuszy, plantatorzy burakow etc.). Wybrane formy
gramatyczne odnosza sie jednakze zawsze do osob kazdej pici. -/-

Dalsze informacje -/-

Sprawozdanie z dziatalnosci finansowej wykonano w jezyku niemieckim i angielskim. Na stronie infernetowe
koncernu Stdzucker www.suedzucker.de znajdujg sie do Panstwa dyspozycgji pliki pdf sprawozdania
finansowego oraz zamkniecia roku Slidzucker AG.

Sprawozdawczosé finansowa dla Grupy Siidzucker wykonywana jest w oparciu ¢ zasady IFRS w potgczeniu z
uzupetniajacymi przepisami kodeksu handlowego oraz niemieckimi standardami rachunkowosci (DRS). -/-

Sprawozdawczo$¢ niefinansowa wykonywana jest wedtug HGB i opiera sie na regulacjach GRI - Global
Reporting Initiative. -/

Rok gospodarczy Sidzucker AG odbiega od roku kalendarzowego i obejmuje okres od 01 marca do 28 wzglednie
29 lutego. Liczby w nawiasach odnoszg sie do danych za rok poprzedni wzglednie do danego punkiu w czasie.
Ze wzgledu na zackraglenia liczby i procenty moga sige rézni¢ od podanych w latach poprzednich. -/~

Grupa Siidzucker - Get the Power of the Plants -/-

Strategia Grupy 2026 PLUS -/-

Jako wiodaca zintegrowana grupa przedsigbiorstw dysponujaca opartymy na rodllinach rozwigzaniami
dotyczacymi Zywnos$ci, energii i dalszymi zastosowaniami pragniemy przyczynic sie do powstania zdrowego Swiata
opartego na diugotrwatym rozwoju i wartego, aby na nim zy¢. -/-

W segmentach produkcji cukru, gatunkéw specjalnych, CropEnergies, skrobia i owoce pracuje nad tym 18.000
naszych wspdtpracownikow i wspotpracownic starajge sie osiagnaé cel, jakim jest bycie dla naszych klientow
wiodacym partnerem na rynku rozwigzan opartych na roslinach. Przerabiamy surowce rolne na
wysokowartosciowe produkly, przede wszystkim na produkty ZywnoSciowe dla klientéw przemystowych i
odbicrcow koncowych, ale rowniez na pasze i inne produkty z zakresu Srodkéw Zywnosciowych i poza-
zywnosciowych (Food / Non-Food) Surowce sg przy tym w duzym stopniu catkowicie wykorzystywane i
uszlachetrniane. Po stronie sprzedazowe] skupiamy sie na obszarze Business-to-Business. -/

Stabiina struktura wiascicieiska stwarza solidne ramy dla dalszego rozwoju przedsiebiorstwa. -/
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KONZERN W LICZBACH
2021722 2020/21  2019/20 2018119  2017/18
Obrét T wynik
Obrot min€ 7599 6679 6671 6754  6.983
EBITCA min€ 692 597 478 353 758
Marza - EBITDA % 9.1 8.9 7,2 52 10,8
Wynik operacyjny  min € 332 236 116 27 445
Marza operacyjna % 44 35 1,7 04 6,4
Deficyt/ Nadwyzka roczna  min € 123 -36 -55 - 805 318
Cash flow [ inwestycje
Cashflow min€ 560 475 372 377 693
fnwestycie w majatek trwaly? min € 332 285 335 379 361
Inwestycje w lokaty finansowe/ 4
akwizycje min € 156 13 15 432
Inwestycie razem  min € 336 300 348 304 793
Rozwo] wartosci
Majatek trwaly!  min € 3.215 3.209 3.322 3.221 3.260
Goodwill min € 707 722 740 730 1.390
Working Capital min€ 2.318 2.179 2.213 2.008 1.888
Capital Employed  min€ 6.325 6.222 6.388 6.072  6.650
Retum On Capital Employed % 5,3 38 18 0,4 6,7
Strukiura kapitaiu
Suma bilansowa min € 8.441 7.973 8.415 8.188 9.334
Zadiuzenie finansowe netto min € 1.466 1.611 1.570 1.129 843
Stosunek zadtuzenia finansowego netto 2.6 3,2 4,2 3.0 12
do Cashflow
Kwota kapitalu wiasnego % 43,8 44,3 43,6 49,1 53,8
Diugi finansowe netto w % kapitatu o 39,6 42,7 42,7 28,1 16,8
wiasnego (gearing) °
Wynik na akcig
Kapitalizacja rynku min € 2493 2.661 2.873 2625 3.014
Kurs zamknigcia na dzier 28./29 lutego € 12,21 13,03 14,07 1286 14,76
Wynik na akcje £ -0,52 -0,52 - 0,60 -4,14 1,00
Wspolpracownicy koncernu 18.019 _ .-1L.876 19.188 19.219 18515
Pl P

"wtacznie z niematerialnymi wartosciami majgtkowymi.

22021/2022: propezycja.

TABELA 001
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Wplywy z obrotéw wedtug segmentow -/-

min € 2021122 202021 +/-w%

Segment Cukier! 2523 2.252 164
Segment gatunki specjalne’ 1.781 2487 41
Segment CropEnergies 1.004 774 : 298
Skrobia? 940 774 214
Segment Owoce 1.251 1.166 72
Koncern 7.599 6.679 13,8

 Dopasowane wartosci z iat poprzednich.
2 Pigrwszorazowe ujecie segmentu skrobia w reku gospodarczym 2021722,

TABELA 002
Wynik na dziatalnosci operacyjnej wedlug segmentow /-
min € 2021122 2020/21 +1-w%
Segment Cukier’ =21 -128 -84,1
Segment gatunki specjalne? 117 158 ~264
Segment CropEnergies 127 107 18,7
Skrobia? 57 & 2P
Segment Owoce 52 53 -19
Koncen 332 236 40,6
* Dopasow ane wartosci 2 lat poprzednich.
" Pierwszorazowe uiecie segmentu skrobia w roku gospodarczym 2021/22.
TABELA 003

L i
i i ",
Qe N N
o)
o fn,
i
[l HV S N_-"“ TE, ,
i



Sprawozdanie z dzialalnosci koncernu Stidzucker 2021/22

Do naszych Akcjonariuszy -/-

Mannheim, 25 kwietnia 2022-/-

Szanowne Akcjonariuszki, szanowni Akcjonariusze, -/-

Na kilka dni przed koficem naszego roku gospodarczego zdarzylo sie cos, co dla wigkszosci z nas bylo
niewyobrazalne: wojna w §rodku Europy. Niczym nieusprawiedliwiony atak na Ukraing przynitst tamtejszej
ludnosci cierpienie | zniszczenie. Slidzucker potepia te agresje i ze wszystkich sit popiera ludno$¢ ukrainskg
przekazujac srodki dla organizacji pomocowych, przekazujac srodki zywnosci i oddajac do dyspozycji mieszkania
lub udzielajac ptatnych zwolnien tymczasowych dla zaangazowanych w pomoc pracownikow. Staramy sig takze
pomaoc na miejscu naszym pracownikom zatrudnionym w naszych zaktadach na Ukrainie. -/-

Oprécz ogromnego cierpienia, jakie niesie ze sobg wojna na Ukrainie, zarwno dzialania wojenne, jak i ich
konsekwencje maja takze ekonomiczny wplyw na nasza, grupe. Dotyczy to nie tylko zaopatrzenia i rosngcych cen
na energie | surowce, lecz takze perspektyw przysziosciowych polozonych na Ukrainie i w Rosji naszych lokalizacii
zwigzanych z segmentem Owoce. Poprzez centralny sztab kryzysowy oraz grupy robocze w dywizjach sterujemy
zarzadzaniem ryzykiem oraz pracujemy nad rozwigzaniami na przyszlosc.

Cheemy jednakze zaczaé od spojrzenia na miniony rok gospodarczy 2021/22, w ktdrym dominujacym tematem
byta pandemia koronawirusa. Rowniez w drugim roku pandemii bylismy w stanie spolegliwie zaopatrywa¢ naszych
klientow, udowadniajgc tym samym, Ze odpowiedzialnos¢ jest czescia naszej krytycznej infrastruktury. Bylo to
mozliwe dzieki podjetym w zakfadach pracy réznorodnym $rodkom ochrony zdrowia, dzigki szeroko zakrojonym
testom na koronawirusa oraz ofercie szczepieh, ale przede wszystkim dzigki wspaniatemu zaangazowaniu
naszych pracownikow, za ktore chcielibyémy jeszcze raz podzigkowat. W ramach uznania na poczatku 2022
ponownie wyptacono wszystkim pracownikom premie. -/-

Nie mniej jednak gospodarcze skutki pandemii o wiele bardziej uwidocznily si¢ w minionym roku gospodarczym
niz poprzednio: waskie gardta w dostawach, a przede wszystkim szybko rosnace koszty surowcow i energii, jak
réwniez logistyki | opakowan spowodowaty powstanie w naszym otoczeniu gospodarczym nowych wyzwanh. Mimo
to udato nam sie osiagnagc obroty 7,6 (6,7) mid € i wynik na dziatalnosci operacyjnej 332 (236) min €, co stanowi
kolejna poprawe i pozwolifo nam osiagnag nasze cele na rok gospodarczy. -/-

Strategia koncernu 2026 PLUS - dalszy rozwoj -/

Jako kierownictwo koncemu koncentrujemy sie — obok realizacji naszych celéw krotkoterminowych — na dalszym
zZrownowazonym rozwoju Grupy Stidzucker. Strategia 2026 PLUS ma na celu zapewnienie sprawnosci firmy w
przyszlosci | pozwala nam rozwinaé sie od hurtowego przetworcy surowcdw agrarnych do wicdacego partnera
rozwigzan na bazie produktow roslinnych. W tym celu opracowali$my ogétem dziewig€ inicjatyw; ponizej chcemy
przedstawi¢ cztery projekty przewodnie, na ktorych sie przede wszystkim koncentrujemy. -/-

Projekt wiodacy nr 1: Proteiny -/-

Dwa z wymienionych projektéw przewodnich zwiazane sa Scisle z istniejacq dziatalnoscia, Prerwszy obejmuje
obszar proteiny — na tym rynku dziata juz od diuzszego czasu nasza spolka-corka BENEO produkujaca m.i.
proteiny ryzowe i teksturowane proteiny pszenne. Podjelismy tutaj decyzje o dalszych inwestycjach i — bazujac na
istniejacej ekspertyzie - planujemy w catej grupie dalszy rozwéj naszego portfolio proteinowego. Koncentrujemy
sie przy tym na produktach pochodzenia roslinnego zastepujacych migso i ryby. W celu pozyskania koniecznych
do tej produkcji surowcow, takich jak na przyktad fasola polna, stawiamy na uprawy regionaine, zrownowazone,
przy ktorych mozemy sie oprzeé na istniejace] juz sieci naszych rolniczych producentow. -/-

Projekt wiodacy nr 2: chemikalia na bazie biologicznej -/

Odejscie od produktow pochodzenia kopainego jest nie tylko zadaniem zwigzanym z rozwojem nowych koncepci
energetycznych. Rowniez z tego powodu chemikalia na bazie biologicznej jako odnawialna, odrastajaca
allternatywa do surowcow kopalnych , przede wszystkim w przemysle chemicznym, sg naszym drugim projektem
przewodnim Nasze procesy produkcyjne oraz produkty — takie jak cukier, skrobia lub etanol - oferujg dla wielu
zastosowan perfekcyjne zrodio weglowodanow. Przy produkcji.odnawialnegt:gtanolu, jak na przyktad w naszej
lokalizacji w Zeitz, powstaje dwutlenek wegla pochodzenia biglogicznego kibry moze byé stosowany na przykiad
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do produkgji polieuretanu (pianka). Z odnawialnego etanolu mozna z kolei produkowac ekologiczny octan etylu,
rozpuszczalnik, Zeby wymienic tylko dwa moZiiwe zastosowania, jakie bierzemy pod uwage w obszarze chemikalii
na bazie biclogicznej. -

Projekt wiodacy nr 3: zrownowazony rozwoj -/-

Jeste$my przedsiebiorstwem o duzym zapotrzebowaniu energetycznym. Poniewaz przestawienie sie na inne
formy energii, oraz redukcja zapotrzebowania na energie nie jest moZliwa do osiggniecia z dnia na dzierl i jest
zwigzana z duzymi inwestycjami, przygotowalismy dtugoterminowg strategie klimatyczng zwigzang z osiagnigciem
konkretnych celow. Szczegdly znajdujg sie od str. 29, Zrownowazone dziatanie jest dla nas takze zwigzane z
odpowiedzialnym i partnerskim trakiowaniem naszych pracownikow. W naszych planach jest takze obszerna
strategia HR. Wynikajace z niej tematy to na przyklad dalsza poprawa bezpieczenstwa pracy oraz wspieranie
réznorodnosci. /-

Projekt wiodacy nr 4: cyfryzacja -/-

Czwarty projekt przewodni — cyfryzacja - stanowi podstawe prawie wszystkich naszych przedsiewziec, otwiera
nowe szanse, utatwia nasza wspoiprace, optymalizuje i usprawnia nasze procesy gospodarcze. Nasza strategia
cyfryzacji jest zakrojona na szeroka skale i obejmuije rézne pola dziatan. Dzigki skrojonym na miare instrumentom
oraz srodkom chcemy wspieraC rozwdj przysztosciowych obszaréw wzrostu w przedsiebiorstwie oraz promowaé
wspotprace ponad dywizjami | zwinng prace. Gdzie fo tytko ma sens, chcemy zwigkszaé nasz obszar dziatania o
strategiczne partnerstwo. W tym celu nie moze oczywiscie zabrakngé fundamentu technologicznego; cheemy w
dalszym ciagu systematycznie go rozwijaé i powigkszaé. Tym samym cyfryzacja stanowi takze decydujacy
przyczynek do naszego zaangazowania w sprawie zrownowaZonego rozwoju i umoZliwia przygotowanie
inteligentnych taficuchdw dostaw i skutecznych procesow produkceyjnych. -/~

Ogélnie zadowalajacy rozwéj gospodarczy w czesciowo trudnym otoczeniu rynkowym -/

Wprowadzajgc strategie 2026 PLUS postawiliémy sobie ambitny cel, na ktbrym sig skupiamy. Pozytywny rozwoj
dziatalnosci w roku gospodarczym 2021/22 daje nam do tego stabilny fundament finansowy. Pozytywny rozwdj
rynkowy, jak réwniez wprowadzone $rodki majgce na celu poprawe wyniku przynosza pozytywne skutki. Z drugiej
strony zanotowalismy jednakze takze zmiany popytu zwigzane z pandemig koronawirusa oraz duzy wzrost
kosztéw surowcow | energii; oba te czynniki — zaostrzone dodatkowe przez skutki wojny na Ukrainie — bedg
zajmowa nas jeszcze przez dhugi czas. -/~

Rozwdj w poszczegélnych segmentach zréznicowany w drugim roku pandemii -/-

Informacja o tym, jak rozwijaty sie poszczegdlne segmenty znajduje sie od strony 60. Diatego tez w tym misjscu
tylko krotkie podsumowanie: w segmencie produkeji cukru zainicjowali$my turnaround i osiagnelismy ponownie
znaczna poprawe wyniku na dziatalnoéci operacyjnej; niestety rok gospodarczy zamykamy negatywnie. W celu
uzyskania ponownie diugotrwatego pozytywnego wyniku konsekwentnie realizujemy wprowadzone przez nas
srodki, wprowadzamy jednak takze inne dziatania zaczynajac od reorganizaciji dywizji produkcji cukru, konczac na
opracowaniu nowych koncepcii dla rozwigzan opartych na burakach, ktorych skutki bedg jednak widoczne dopiero
w nadchodzacych latach gospodarczych. -/-

W segmencie gatunkow specjalnych widzimy niejednorodny obraz. W BENEO sytuacja rozwijata sie stabilnie, co
firma zawdziecza przede wszystkim niezlomnemu popytowi klientow i kensumentéw na produkty optymalnych pod
wzgledem Zywieniowym i wzmacniajacych system immunologiczny. Freiberger z kolei musiat upora¢ si¢ z
oczekiwanym spadkiem na brytyjskim | amerykanskim rynku pizzy mrozonej; poza tym obroty na rynku niemieckim
nie doréwnaty tym z roku poprzedniego. Obroty w 2020 w pierwszych miesigcach pandemii koronawirusy wzrosty
mianowicie niepomiernie ze wzgledu na robienie zapasow, -- ‘

Na interesy Portion-Pack-Europe w dalszym ciggu negatywny wplyw mialy zwigzane z pandemia ograniczenia w
hotelarstwie i gastronomii. -/-

Dlas CropEnergies rok 2021/22 byt z kolei rokiem rekordowym, co bylo przede wszystkim spowodowane cenami
zbytu na etanol, ktbre osiagnely swodj historyczny szczyt. Poniewaz zwiekszyly sie takze wptywy za zawierajgce
proteing srodki zywnosci i pasze, CropEnergies udalo sigwyrownaé z nawiazka obcigzajace spotke wysokie koszty

surowca i energi. -/-
oo B



Sprawoezdanie z dzialalnosci koncernu Siidzucker 2021722

W minionym roku gospodarczym po raz pierwszy wykazali$my dziatainosé na polu skrobii w oddzielnym
segmencie, ktory skorzystal miedzy innymi z rosnacego popytu na réznych rynkach na produkty oparte na skrobii,
miedzy innymi przemystu opakowan. Ogolem zauwazono pozytywny rozwdj; udalo sig jeszcze zrekompensowac
rosnace koszty surowca i energii. -/

Segment przetworstwa owocow wykazywat jednorodny rozwdj z pozytywnymi wynikami w produkcji koncentratow
sokow owocowych | raczej stalymi, lub lekko spadajacymi wynikami w obszarze wsadéw owocowych. -/

Qgdtem jako Grupa Siidzucker poczynilismy w minionym roku gospodarczym wazne kroki w przyszios¢. Powyzsze
widza takze agencje ratingowe Standard & Poor’s i Moody’s, co widoczne jest w lepszym rafingu wystawionym
przez obie agencje. -/

Propozycja podzialu dywidendy podwojona -/

Ze wzgledu na ponownie znaczng poprawe wyniku w minionym roku gospedarczym zarzad i rada nadzorcza
zaproponujg Walnernu Zgromadzeniu podwojenie dywidende w wysokosci 0,40 (rok poprzedni 0,20) €/za akcje.

Bierzemy odpowiedzialno$¢ | inwestujemy w zrownowazonq przyszfosc /-

Prosze pozwolic nam jeszcze na maty krok wstecz, aby uzyskaé szersza perspektywe na otoczenie polityczne |
spoleczne, w ktorym porusza sie nasza Grupa Siidzucker. Takie fematy jak wymogi wynikajace z taksonomii
unijnej, z europejskiego Zielonego tadu lub ze strategii Farm-to-Fork dotycza w bardzo bezposredni sposéb wiele
obszaréw naszego przedsiebiorstwa i stawiajg przed nami wiele wyzwan. Przyjmujemy te wyzwania w mysl|
zréwnowazonego ekologicznego i finansowego wzrostu Grupy Stidzucker i jeste$my zdecydowani zamieni¢ je na
szanse dla przedsigbiorstwa. Nasza strategia 2026 PLUS, a przede wszystkim opisane projekty przewodnie,
stanowig podstawe tych planow. Inwestujemy w pozytywng ekonomicznie przyszioSt przedsiebiorstwa
przyczyniajac sig razem z naszymi partnerami do zachowania $rodowiska, w ktorym warto zy¢. -/-

Po dwoch trudnych latach zndw jesteSmy na drodze do sukcesu; nasza strategig 2026 PLUS przygotowalismy
droge prowadzaca Grupe Sfidzucker do pozytywnej przysziosci. Stoimy jednakze na poczatku tej drogi. Nawet
jezeli nie wszystkie zmiany przekuwajg sie od razu na bezposrednig pozytywng poprawe wyniku, to realizacja
$rodkow strategicznych bedzie miata w perspektywie $rednioterminowsj trwaly pozytywny wpltyw na wynik. Naszg
prognoze na rok gospodarczy 2022/23 nalezy widzie¢ w kontekscie aktualnie bardzo wymagajacego otoczenia,
nacechowanego niepewnoscig ze wzgledu na wojne na Ukrainie, sankcje wobec Rosji, 0g6iny wzrost kosztow
oraz utrzymujaca si¢ wysoka nieprzewidywalnoscia, -/-

Chetnie zaprezentowaliby$my Parstwu nastepne kroki na Walnym Zgromadzeniu, gdzie mielibysmy takée
mozliwo$¢ bezposredniej wymiany pogladow. Niestety, aby chroni¢ Partstwa zdrowie, musimy jednak zrezygnowac
z tego jeszcze raz | zaprosic Panstwa na wittualne Walne Zgromadzenie. Niezaleznie od tego na naszej stronie
intemetowej www.suedzucker.de przedstawiamy do Pansiwa dyspozycii aktualne i obszerne informacje. -/

Na zakonczenie chcielibysmy jeszcze raz podzickowac naszym pracownikom za ich prace, a Paristwu szanowni
Akcjonariusze, za towarzyszenie nam w minionym roku gospodarczym 2021/22. -/-

Z wyrazami szacunku -/-
Siidzucker AG, Zarzad -/~

// podpis nieczytelny /- podpis nieczytelny /- podpis nieczytelny /- podpis nieczytelny
dr Niels Porksen Ingrid-Helen Arnold dr Thomas Kirchberg-/- dr Thomas Kaibl
przewodniczacy -/-

// podpis nieczytelny
Markus Mihteisen -/~



ZARZAD! -/-
dr Niels Porksen -/-

Limburgerhof -/-
Przewodniczacy/ CEO -/

Resorty -/-

= Business Excellence -/-
Change Management -/-
Ochrona danych -/
Komunikacja wewnetrzna
Kemunikacja zewnetrzna
Rewizja wewnetrzna,
Compliance-/-

= Strategia/

przedsigbiorstwa -/

= Top Management -/-
Powotanie od 1 marca 2020 -
Powofany do 28 tutego 2023 -/
Rocznik 1963. Studium nauk
rolniczych na Uniwersytecie w
Kilonii; doktoryzuje sie w roku 1991
1992 do 2003 pracue na
kierowniczych stanowiskach w
BASF SE. Od 2009 do 2013
czionek zarzadu (CAQ) spoki
Nordzucker AG. Od 2014 do 2020
zatrudniony w Nufarm AG, miedzy
innymi jako manager Commercial
Operations oraz jake Group

rozwoj
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ingrid-Helen Arnold
Walldorf-/-

Chief Digital Officer (CDO)

Resorty -/-
o Cyfryzacja -
BENEQ -/

= Freiberger -/-
o Portion Pack Europe -/

Powolanie od 1 maja 2021 -/-
Powotany do 30 kwietnia 2024 -/-

Urodzona w roku 1968 Ukonczyla
Master of Business Administration
(mgr rolnictwa) w Wyzszej Szkole
Ekonomii 1 Nauk Spotecznych. 25-
letnia kariera w koncernie SAP z
obszernym doswiadczeniem na
globalnych wiodacych pozycjach w
obszarach  Data  Business,
innowacje, procesy gospodarcze,
transformacja  IT.  Corporate
Strategy i finanse. Czlonek
zarzadu AGRANA-Beteiligung AG
od czerwca 2021 -

Dr Thomas Kirchberg -/-
Wiirzburg-/-

Chief Operating Officer (COOQ)

Resorty -/-

o Badania i rozwdj & serwis
New Business Development -/~
Zrownowazony rozwdj -/-
Personel /-
CropEnergies -/-
Cukier (Stidzucker) -/-
Przedsigbiorstwa rolne -
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Powolanie od 1 wrzesnia 2007 -/-
Powolany do 31 sierpnia 2022 -/

Urodzony w roku 1960 Ukorczyt studia
ralnicze w Géttingen. W 1989 dotgczyt do
Zespolu Stdzucker AG w Ochsenfurt, W
roku 1991 mianowanie na komisarza i w
1995 kierownika dyrekcji regionalnej
Mitte Od 1997 kierownik
przedsiebiorstwa Sudzucker
International w Polsce i rok pdzniej w
Motdawii W 2004 mianowany na
rzecznika zarzadu Sudzucker Polska Od
wrzesnia 2007 czionek  zarzadu

Executive. -/-
Thomas Kolbl -/-
Speyer -/~
Chef Financial Officer (CFO) -
Resorty ~/-

o Finanse -/-
Controlling -/
Investor Relations -/~
Prawo -/-
Zakupy i inwestycje -/-
Nieruchomos$ci/ ubezpieczenia- --

e Podatkl -/-
Powotanie od 1 czerwca 2004 -/-
Powolany do 31 maja 2024 -/-
Urodzony w roku 1962 Wyksztatcenie zawodowe w
zakresie  pracownika  biurowo-administracyjnego,
nastepnie studia ekonomiki przedsigbiorstwa na
uniwersytecie w Mannheim. Poczatek Karery w
Sudzucker w roku 1990 Przed powotaniem do zarzadu w
roku 2004, dyrekior centralnego dzialu strategicznego
planowania przedsigbiorstwa, rozwou koncernu
udziatbw. Od roku 2005 cztonek zarzadu AGRANA AG,
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Sudzucker AG -/-

Markus Miihleisen /-
Weden, Austria -i-
Chief Executive Officer AGRANA Beteiligungs AG (CEQ
AGRANA) -/-
Resorty -/-

e Cukier (AGRANA) -

«  Skrobia--

#  Owoce --
Powofanie od 1 czerwea 2021 -/-
Powotany do 31 maja 2024 -/
Urodzony w roku 1966 Ukonczyt studia na
Uniwersytecie w Mannheim z tytutem magistra handlu
oraz uzuskat tytul Master of Business Administration w
Schulicxh Scholl of Business, York University Toronto/
Canada Od ponad 20 lat dziata w obszarze srodkow
zywnosci | uzywek, mi w Nestle, General Mills 1 od 2018
w Aarla Foods jako Group Vice President. CEO
AGRANA-Beteiligungs-AG od czerwca 2021 Takze od
czerwca 2021 w zarzadzie Sudzucker AG -
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Dr. Hans-Jorg Gebhard
Przewodniczacy -/-
Epingen -~
Przewodniczacy
plantatorow -
Suddeutscher
Zuckerrubenanbauer e V /-

Zwigzku
Verband

Franz-Josef Mollenberg?

1 zast Przewodniczgcego -/~
Rellingen -/

Przewodniczacy Zwigzkow
Zawodowych ,Nahrung-Genuss-
Gaststatten” -/~

Erwin Hameseder
2. zast  przewodniczacego
Muhldorf, Austria ~/-
Dyrektor  generalny  holdingu

Raiffeisen-Holding -
Niederosterraich-Wieden -/-

Fred Adjan?

Hamburg

Zast sekretarz  zwigzkow
zawodowych Zwigzek Nahrung-
Genuss-Gaststatten

Helmut Fried!

Egling ad. Paar

Przewodniczacy zarzadu
plantatorow Bayrische

Zuckerrubenanbauer eV.” -/-

Ulrich Gruber?

Plattling -~

Przewodniczacy rady zakladowej -
I

Zaktad Plattling -/

Veronika Haslinger
Wieden -i-

Prezes Raiffeisen-Holding -/~
Niederdsterreich-Wieden /-

Sprawozdanie z dzialalnosci koncerny Stidzucker 2021/22

Georg Koch

Wabermn -/

Przewodniczacy zarzagu
Stowarzyszenia Plantatorow Buraka
Cukrowego Kassel e V -~

Susanne Kunschert
Stuttgart -/
Prezes Pilz-GmbH & Co KG --

Ulrike Maiweg-2

Bellheim -/

Zast Przewodniczacego
zakladowe) /-

Administracia giowna Mannheim /-
Sudzucker AG -

rady

Waiter Manz

Dexhetm -

Przewodniczacy zarzadu Zwiazku
Plantatoréw Buraka Cukrowego Hesy |
Palatynatue V. --

Julia Merkel
Wiesbaden -/
Czlonek zarzadu R+V Versicherung AG-

Sabine Moller?
Hamburg -~
Kierowniczka
Zawodowego
Nahrung-Genuss-Gaststatten -/-

referatu Zwigzku

Angela Nguyen?

Biederitz -/-

Zast. Przewodnicz. Rady zakladows)
Freiberger Osterweddingen GmbH &
Co KG--

Joachm Rukwied
Eberstadt --
Prezydent
Rolniczego -

Zwigzky

Miemieckiego

Bernd Frank Sachse?

Zeitz -/

Przewodniczacy rady zakiadowe] Fabryka
Zeitz Sudzucker AG /-

Nadine Seidemann?
Donauworth -/-

Cztonek rady zaktadowe) -/
Zaklad Rain -/-
Sudzucker AG -/-

Dr Stefan Streng

Uffenheim

Czionek rady zakladowe) Zaklad Ramn
Sudzucker AG -/-

Wolfgang Vogl?

Bernried-/-

Dyrektor zakladow w Plaitling 1 Rain
Sudzucker AG -

Rolf Wiederhold?

Wabem -/~

Przewodniczacy rady zakiadowe; zakfadu
w Wabern -/-

Sudzucker AG -




Sprawozdanie z dzialalnodci koncernu Sidzucker 2021722

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ -/-

Szanowni Panstwo, -/-

Zanim przejde do zwyczajowego spojrzenia na dziatalnos¢ rady nadzorczej w minionym roku gospodarczym
chciatbym - w imieniu wszystkich czlonkéw rady -wyrazi¢ nasze glebokie wspolczucie dla wszystkich dotknietych
wojng na Ukrainie i pragne wyrazi¢ nasze potgpienie ataku Rosji na suwerennego sasiada. Troska o dobro naszych
pracownikow i innych oséb dotknietych kryzysem humanitarnym skionita przedsigbiorstwo do wprowadzenia
roznorodnych srodkéw pomocowych oraz do bezposredniego dziatania; rada nadzorcza bardzo pochwala takie
zachowanie spoteczne. -/-

Bedziemy w radzie nadzorczej jak zwykle sumiennie i na korzys¢ przedsigbiorstwa obradowaé nad gospodarczymi
skutkami wojny na dziataino§é Grupy Stidzucker oraz $rodkami podjetymi w zwigzku z tym przez zarzad. -/-

W minionym roku gospodarczym 2021/22 na nasza prace w radzie wptyw miata przede wszystkim pandemia
koronawirusa. W drugim roku pandemii kemunikacja w radzie oraz z zarzadem poprzez spotkania wirtuaine lub
hybrydowe wzglednie w formie telekonferencii stata sie rutyng, ale na diuzszg mete z calg pewnoscig nie moze
zastgpi¢ osobistych spotkan. -/-

Jest to tym bardziej aktualne kiedy trzeba dyskutowa¢ na trudne tematy, takie jak wspomniane juz konsekwencje
wojny na Ukrainie, ale takze $rodki sfuzace dalszej realizacji strategii koncernu 2026 PLUS. Jako rada nadzorcza
mamy w tym zakresie szczegolny obowiazek odpowiedzialnego i dalekowzrocznego dziatania. -/-

Proszg pozwolic nam teraz, po tym krétkim spojrzeniu na przyszle wyzwania, na podsumowanie roku
gospodarczego 2021/22. -/

W roku gospodarczym 2021/2022 rada nadzorcza kontynuowata oparta na zaufaniu i dazeniu do celu wspoiprace
z zarzadem. Rada nadzorcza realizowata przy tym zadania, za kiére — zgodnie z przepisami prawa, statutu |
regulaminu spotki — jest odpowiedzialna, a mianowicie nadzorowanie i wspieranie doradcze zarzadu przy
kierowaniu przez niego prowadzeniem przedsiebiorstwa. -/-

Rada nadzorcza byta bezposrednio zaangazowana w podejmowanie wszystkich decyzji bezposrednio
dotyczacych grupy Siidzucker. Rada byla na biezaco, obszernie i stale informowana o wszystkich istotnych
sprawach dotyczacych planowania przedsiebiorstwem i rozwoju strategicznego, ¢ stanie interesdw, polozeniu i
rozwoju — wigcznie z istniejacymi ryzykami — jak rowniez o zarzgdzaniu ryzykiem i o polityce compliance. -/-

Na wszystkich posiedzeniach rady nadzorczej zarzad skiadat sprawozdania dotyczace przebiegu transakeji oraz
poiozenia przedsigbiorstwa; roéwniez migdzy terminami posiedzen rady, zarzad informowat jej czionkéw o
aktualnym rozwoju przedsigbiorstwa i o wszystkich istotnych sprawach. Przedmiotem sprawozdan byly zasadniczo
polozenie i rozwdj przedsiebiorstwa, polityka przedsiebiorstwa, rentownosé oraz planowanie przedsiebiorstwa,
finansow, inwestycji, badan i personelu, kazdorazowo w odniesieniu do Siidzucker AG oraz do Grupy Stidzucker.
Poza tym przewodniczacy rady nadzorczej brat udziat w posiedzeniach zarzadu i byt informowany na biezaco, w
czasie spotka, przez prezesa zarzadu o wszystkich istotnych sprawach. Poza tym, od momentu wybuchu
pandemii coronawirusa, rada nadzorcza byta na biezaca informowana przez zarzad o rozwoju sytuacii, podjetych
$rodkach oraz syluacji przedsigbiorstwa. -/-

Posiedzenia i uchwaly rady nadzorczej -/-

W roku gospodarczym 2021/22 rada nadzorcza odbyla cztery zwykle posiedzenie i dwa nadzwyczajne,
kazdorazowo, z udziatem zarzadu, takze w przypadku narad w-sprawach wewnetrznych rady nadzorczej. Ze
wzgledu na pandemie wszystkie posiedzenia byly to posiedzenia hybrydowe:.czes¢ czionkow rady nadzorczej byta
obecna, pozostali cztonkowie uczestniczyli online. Oprocz-posiedzen radaypodjeta cztery uchwaly w trybie
pisemnym. Rada nadzorcza przyjeta wszystkie propozyeje uchwat przediozeng przez zarzad, kazdorazowo po
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skrupulatnym rozpatrzeniu przedmiotu wniosku i po naradzeniu sig. -/-

W ramach postepowania pisemnego rada nadzorcza wyrazita 23 marca 2021 zgode w sprawie zwigzanej z
nieruchomoscig, -/-

Na posiedzeniu nadzwyczajnym 07 kwietnia 2021 intensywnie przygladano sig propozycji nowego systemu
wynagrodzenia dla zarzadu. -/-

Na posiedzeniu nadzwyczajnym 26 kwietnia 2021przyjeto propozycje nowego systemu wynagrodzenia dla
zarzadu i podjeto decyzje personalne. -

Przedmiotem posiedzenia bilansowego w dniu 18 maja 2021 bylo rozpatrzenie | przyjgcie zamkniecia roku
Siidzucker AG oraz zamknigcia koncemnu na dzief 28 lutego 2021. CFO zaprezentowat zamkniecie roku 2020/21,
wyjasnit poszczegblne zamkniecia | przedstawit sprawozdanie dotyczace spotek zaleznych. Biegly rewident
PricewaterhouseCoopers GmbH  Wirtschatfsprifgeselischaft (PwC) Spotka Audytorska zdal nastepnie
sprawozdanie odnoénie punktéw ciezkoéci oraz wynikow badania, odnoszacych sie do wewngtrznego systemu
kontroii. Po obszernej dyskusji, rada nadzorcza przyjeta zamkniecie roku i zamknigcie roku koncernu. Przyjeto
propazycje zagospodarowania zyskéw bilansowych, propozycje zarzadu odno$nie wyptaty dywidendy, jak rowniez
sprawozdanie rady nadzorczej. Przygotowano rowniez zwyczajne wirtualne posiedzenie zgromadzenia ogolnego
2021; rada nadzorcza przyjeta porzadek obrad, jak rowniez propozycje uchwat. W oparciu o zalecenia audytora
rada zajela sie wyborem spotki majac przeprowadzi¢ audyt. Poza tym przedstawiono koncepcje dla segmentow
cukier i skrobia oraz intensywnie nad nimi dyskutowano. Zajefo sig takze tematem compliance. Rada wyrazita
zgode na aneks do ptanu inwestycyjnego BENEOi Freiberger. Poza tym rozmawiano o sprawach oschowych.
Oprécz tego ponownie zajeto sie nowych systemem wynagrodzenia dla zarzadu, kiéry zostat ostatecznie przyjety.

W ramach postepowania korespondencyjnego rada nadzorcza wyrazita w dniu 08 czerwca 2021 zgode na
rewaloryzacje wynagrodzenia zarzadu i zaopatrzenia emerytalnego. -/-

Na posiedzeniu z dnia 14 lipca 2021, w dniu zgromadzenia ogdlnego, czlonek zarzadu ds. finansow (CFO)
przedstawit plan $rednioterminowy. Rada nadzorcza przyjela plan inwestycyjny 2022/23, jak rowniez
diugoterminowy plan inwestycyjny Grupy Stidzucker i aneksy do inwestycji. Poza tym przyjeto sprawg zwigzang z
nieruchomoscig, Poza tym omawiano sprawy osobowe oraz — w ramach systemu wynagrodzen dla zarzadu -
omowiono cele na rok gospodarczy 2021/22. -/-

W ramach postepowania korespondencyjnego rada nadzorcza wyrazita w dniu 23 wrzesnia 2021 zgode na
przyjecie decycji w sprawie nieruchomosci. -/-

Na posiedzeniu z 11 listopada 2021 omawiano sprawy spotek ED&F Man, Freiberger-Richelieu Foods oraz
AGRANA Zucker. CFO przedstawit aktualng prognoze wynikéw 2021/22. Jak to juz zwyczajowo bywa na
listopadowych posiedzeniach, rozpatrywano takze sprawy zwiazane z Corporate Governance, rada nadzorcza
przeprowadzita takze coroczne badanie skutecznosci swoich dziatar i podjeta uchwate w sprawie o$wiadczenia o
zgodnoéci 2021 oraz dopasowano regulamin dziiatainosci rady nadzorczej. Ponad to, rada nadzorcza wyrazila
zgode na aneksy do inwestycji dia CropEnergies i nieruchomosci tej spétki. W ramach wiasnego punktu
posiedzenia dyskutowano sprawy wewngtrzne rady nadzorczej. -/-

W ramach postepowania korespondencyjnego rada nadzorcza wyrazita w dniu 25 listopada 2021 zgodg na
rewaloryzacje wynagrodzenia zarzadu. -/-

Na posiedzeniu nadzwyczajnym 23 lutego 2022 CFO zaprezentowat akiualny rachunek wynikow 2021/22. Rada
nadzorcza przyjeta aneksy inwestycyjne dia dywizji cukier (Siidzucker), BENEO i Portion Pack Europe. Poza tym
omawiano aktualny status projektu strategicznego 2026 PLUS. Rada nadzorcza przyjeta nowy porzadek swoich
komisji, dopasowanie regulaminu rady i regulaminu komisji rey jak rowniez nowg wersje koncepcii
dywersyfikacyjnych dla rady nadzorczej i zarzadu. Poza tym _fh \ rg na zamknlec:[e roku 2023/24.
Poza tym omawiano sprawy osobowe oraz — w ramach syst
rok gospodarczy 2021/22. -/-
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Komisje rady nadzorczej -/-

W celu efektywnego spelnienia swoich zadan rada nadzorcza utworzyla dotychczas szes¢ komisji (prezydium,
komisja mediacyjna, komisja kontroli, komisja rofnicza, komisja nominacji i komisja socjalna), sktadajgcych sie
odpowiednio do parytetu, z przedstawicieli akcjonariuszy i pracownikow. Uchwalg z dnia 12 listopada 2020 rada
nadzorczautworzyta komisje nominacyjng sktadajacy sie z czterech czlonkédw. Dotychczasowy skiad osobowy
komisji przedstawiony jest w zataczniku zamkniecia roku koncernu, pod numerem (37) ,Rada nadzorcza i zarzad”.

23 lutego 2022 rada nadzorcza uchwalita nowy porzadek swoich komisji. Pponiewaz Walne Zgromnadzenie 2022
wybierze nowg rade nadzorcza, nowy porzadek oraz obsadzenie komisji rady zostang uchwalone w ramach
ukonstytuowania sie nowo wybranej rady nadzorczej. Wiedy zostanie na nowo wybrana komisja strategif i
zrownowazonego rozwofu, w kidrej zasigdzie odpowiednio do parytetu po czterech przedstawicieli ze strony
akcjonariuszy i pracownikow. Poniewaz Komisja Rolnicza koncentruje sig na coraz bardziej waznych tematach
zwigzanych z surowcami, komisja zostanie przemianowana na ,Komisje ds. rolnictwa i rynkéw surowcow”. W jej
sktad nie bedzie wchodzito po trzech, lecz po czterech przedstawicieli ze strony akcjonariuszy i pracownikow. -

Prezydium rady nadzorczej obradowato w roku gospodarczym 2021/22 jedenascie razy: 18.3.2021, 7.14., 19,
23.126 kwietnia 21, 19.05.21, 14.07.21, 11.11.21 oraz 15. 1 23.02.22. Na posiedzeniach chodzito przede wszystkim
o strategiczne ukierunkowanie firmy, lecz takze o tematy zwigzane z corporate governance, wprowadzenie |
realizacje nowego systemu wynagradzania zarzadu oraz sprawy personalne. -/-

Komisja kontrolna zebrala sie w minionym roku gospodarczym cztery razy {dwie telekonferencje | dwa
posiedzenia hybrydowe). -

Na posiedzeniu w dniu 06 maja 2021 komisja zajmowata sig — przy wspétudziale biegtego rewidenta z firmy PwC
- zamknigciem roku koncemnu na dzien 28 lutego 2021 oraz zamknigciem roku Sidzucker AG. Komisja
przygotowata posiedzenie bilansowe rady nadzorczej, na ktérym - po wysluchaniu sprawozdania
przewodniczacego komisji kontrolnej- przychylono sie do zalecer komisji kontrolnej. Poza tym dyskutowano
propozycjg powotania rewidenta gospodarczego i sprawdzono jego niezaleznosé, oraz zalecono radzie nadzorczej
powotanie PwC na audytora oraz na audytora oswiadczenia niefinansowego (Limited Assurance). Przedtem
jednak komisja kontrolna ocenifa jakos¢ audytu koncowego. Poza tym rada zajmowata sie na posiedzeniu
majowym takze tematem Compliance. -/ '

Na posiedzeniu w dniu 06 fipca 2021 komisja rozpatrywata wspoinie z zarzadem sprawozdanie kwartaine Qt za
rok gospodarczy 2021/22. Komisja przyjrzata sig ofercie firmy audytorskiej i udzielita PwC - pod warunkiem
udzielenia zlecenia na bieglego rewidenta przez walne Zgromadzenie - zlecenie na przeprowadzenie audytu
zamkniecia roku oraz niefinansowego o$wiadczenia (Limited Assurance). -/

Na posiedzeniu 12 pazdziernika 2021 komisja kontroli zajmowata sig - zgodnie z poleceniem rady nadzorczej —
nadzorem nad procesami rachunkowosci, skuteczno$cig wewnetrznego systemu kontroli, zarzadzaniem ryzykiem
oraz wewnetrznym systemem rewizyjnym. W zwigzku z tym dyskutowano takze rozszerzenie sprawozdawczosci
zwigzanej z ryzykiem o zrownowazony rozwoj, o ryzyka zwiazane ze zmianami klimatycznymi oraz uwzglednienie
danych zalecanych przez Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD). Dalszym punktem
porzadku obrad bylo wyjasnienie sprawozdania pdlrocznego 2021/22. -/-

Na telekonferencji w dniu 11 stycznia 2022 komisja kontroli zajeta sie wraz z zarzadem sprawozdaniami
kwartalnymi Q3 za rok 2021/22. -/-

Komisja rolnicza odbyta posiedzenie w dniu 11 listopada 2621. Raportowano i dyskutowano sprawy zwigzane z
rolnictwem w koncernie Stidzucker AG oraz poinformowano o Carbon Farming. -/-

Przewodniczacy poszczegblnych komisji kazdorazowo zdawali sprawdzdanie z ich posiedzen na kolejnym
posiedzeniu rady nadzorczej. -/-
Réwniez w minionym roku gospodarczym 2021/22 kgmisia mediacyjna nle musiata obradowa¢; komisja
nominalizacji i socjalna takZe nie obradowaty. -
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Obecnosé -/

Na nadzwyczajnych posiedzeniach rady w dniach 07 | 26 kwietnia 2021 niecbecni byli opan Erwin Hamerseder
pan dr Stefan Streng. Na posiedzeniach rady 14.07. i 11.11.2021 brakowalo pana Freda Adjan i pani Julii Merkel.
Na posiedzeniu prezydium 18.03. i 07.04. nie bylo pana Hamerseder. Poza tym wszyscy czionkowie rady
nadzorczej osobiscie lub wirtualnie brali udziat w posiedzeniach. Nieobecnosci kazdorazowo byly
usprawiedliwione. -/-

Samocena rady nadzorczej -/

Idac za zaleceniami D.13 Niemieckiego Kodeksu Corporate Governance, rada nadzorcza ponownie sprawdzita
skuteczno$é swoich poczynan ipracy poszczegbinych komisji. Powyzsze ma miejsce corocznie i realizowane jest
za pomoca kwestionariusza, bez wsparcia zewnetrznego. Kwestionariusz dopasowywany jest kazdorazowo do
aktuainego tekstu kodeksu. Na posiedzeniu dnia 11 listopada 2021 odbyta sig ocena kwestionariuszy, dyskusja
nad wynikami oraz nad propozycjg poprawy. Celem jest stata poprawa pracy rady nadzorczej | jej komisj. -/-

Compliance -+

20 stycznia 2022 mialy miejsce przeprowadzane regularnie przez zarzad, bieglego rewidenta oraz
przewodniczacych komisji keniroli i rady nadzorczej rozmowy na temat ryzyka oszustw i korupcii.
Informowano i dyskutowano na nich, o ocenie ryzyka gospodarczego oraz o sposobach zarzadzania
majacych na celu zapobieganie naduzyciom t korupcii.

Corporate Govemance -/

Wyczerpujace przedstawienie Corporate Governance w firmie Siidzucker wigcznie z dostownym brzmieniem
sformutowania celow dotyczagych zroznicowania przysziego skiadu rady nadzorczej oraz — ziozonych przez
cztonkow zarzadu i rady nadzorczej - o$wiadczen o zgodnosci ziozonych przez zarzad i radg nadzorcza za rok
2020 przedstawiono w sprawozdaniu Corporate Governance. Poza tym wszystkie istotne informacje znajdujg sie
w Internecie pod adresem hittp:/mwww.suedzucker.de/de/Investor-Relations/Corporate-Governance/. -/-

Zarzad calkowicie i punktualnie wywiazywat sie ze swoich — wynikajacych z ustawy i statutu- obowigzkow
zwigzanych z informowaniem rady nadzorcze]. Poza tym rada nadzorcza przekonata sig o poprawnosci kierowania
przedsiebiorstwem oraz o sprawnosci organizacji spolki | szczegdiowo omowila te kwestie w rozmowie z biegtym
rewidentem. Podobnie, rada nadzorcza przekonata sie o skutecznoéci systemu zarzadzania ryzykiem w Grupie
Siidzucker; takze w odniesieniu do tego tematu rada nadzorcza prosila zarzad o obszerne informacie. -/-

Konflikt interesow -/~

W okresie sprawozdawczym 2021/22 w radzie nadzorczej nie wystapit konflikt interesow, ktory dotyczylby jednego
z czionkaw rady, przede wszystkim ze wzgledu na doradztwo lub funkcje w organach klientow, dostawcow,
kredytodawcow iub innych partnerow biznesowych. -/-

Zamkniecie roku-/-

Wybrana przez Walne Zgromadzenie w dniu 15 lipca 2021 roku z polecenia zarzadu Spétka Audytorska PwC
sprawdzita zamknigcie roku i sprawozdanie Sidzucker AG za rok obrotowy 2021/22, propozycje zarzadu o
przeznaczeniu zysku bilansowego oraz zamkniecie roku koncernu i sprawozdanie koncernu za rok gospodarczy
2021/22 i przyznata kazdorazowo ocene ,bez zastrzezeri*. Poza tym biegly stwierdzit, e zarzad w odpowiedni
sposob podjat podlegajace mu w oparciu o § 91 ustep 2 ustawy o akcjach $rodki; przede wszystkim zarzad
wprowadzit odpowiedni | odpowiadajacy wymogom przedsiebiorstwa system informacii i nadzoru, ktory wydaje sig
by¢ odpowiedni do odpowiednio wezesnego rozpoznania sytuacji zagrazajgcych kontynuacii dziatainoscei przez
spolke. PwC sprawdza zamknigcie roku koncernu oraz sprawozdania finansowe poszczegolnych spélek od roku
2003/2004. Audytorem odpowiedzialnym za Siidzucker AG z raftienia PWC.jest od roku 2020/21 panii Christina

Poperl. -/-
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Sprawezdanie z dziatalnosci koncernu Siidzucker 2021/22

Ze wzgledu na informacig Potudniowoniemieckiej Spotdzielni Przerobu Burakéw Cukrowych eG (SZVG), Stuttgart,
mowiacej o tym, ze SZVG posiada ponad 50% glosow w Siidzucker AG, przygotowat sprawozdanie w oparciu o
§ 312 ustawy o akcjach. Biegly rewident sprawdzit to sprawozdanie, ziozyt pisemne sprawozdanie o wyniku
swojego badania i potwierdzit, ze zawarte w sprawozdaniuv dane sg prawdziwe, $wiadczenia wyplacane za
czynnosci prawne byly odpowiedniej wysokosci oraz ze w przypadku przeprowadzonych srodkéw, o kidrych mowa
w sprawozdaniu, brak jest okoliczno$ci dla zdecydowanie innej oceny, niz ta, kiéra wydat zarzad. -

Materialy i sprawozdania z badania przygotowane przez bieglego rewidenta zostaly w odpowiednim czasie
przediozone kazdemu cztonkowi rady nadzorczej do sprawdzenia. Biegly rewident obecny byt na posiedzeniu rady
nadzorczej dnia 10 maja 2022 oraz na posiedzeniu bilansowym rady nadzorczej dnia 18 maja 2022 — kazdorazowo
wirtualnie - gdzie wyczerpujaco informowat o przebiegu i wynikach badania koficowego oraz badania o$wiadczenia
poza-finansowego (Limited Assurance). Po wyczerpujacej dyskusji rada nadzorcza zaakceptowata i przyjeta do
wiadomosci sprawozdania bieglego rewidenta. Wynik przeprowadzonego przez komisje kontroing badania
wstepnego oraz wynik jego wiasnego badania sg catkowicie zgodne z wynikiem badania koncowego. Rada
nadzorcza nie wniosta zadnych sprzeciwow wobec przedtozonych zamknigé. Na posiedzeniu dnia 18 maja 2022
wyrazita ona zgode na przedtozone przez zarzad zamknigcie roku Stidzucker AG oraz zamknigcie roku koncemu
dla Grupy Stidzucker; zamkniecie roku Stidzucker AG zostato tym samym przyjete. -/

Propozycja zarzadu z 04 kwietnia 2022, odno$nie przeznaczenia zysku bilansowego na wyplate dywidendy
wynoszacej 0,40 € za akcje zostata przez rade nadzorczg przyjeta. —-

Personalia -/

W roku gospodarczym 2021/22 nie bylo zadnych zmian w radzie nadzorczej. -/-

Pani Ingrid-Helen Amold zostata powotana z dniem 01 maja 2021 na czionka zarzadu (Chief Digital Officer, CDO).
Na nastepce pana Johanna Mariharta, ktdrego powolanie do zarzadu koficzy sig z dniem 31 maja 2021, powotano
na cztonka zarzadu pana Markusa Miihleisen, przewodniczacego zarzadu AGRANA Beteilligungs-AG Wieden/
Austria, ze skutkiem od dnia 01 czerwea 2021, -/-

Wspdlnie z zarzadem, rada nadzorcza skfada hold pamigci wszystkim zmartym w roku sprawozdawczym
pracownikom i bylym pracownikom grupy Stidzucker. -/-

Rada nadzorcza skfada wyrazy podziekowania i uznania zarzadowi spotki oraz wszystkim pracownikom S{idzucker
AG i przedsigbiorstw z nimi zwigzanych za calg wykonang przez nich prace. -

Mannheim, 18 maja 2022 -/-
W imieniu rady nadzorczej -

/< podpis nieczytelny -/
dr Hans Jorg Gebhard, przewodniczacy /-
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Sprawozdanie z dziatalnosci koncernu Siidzucker 2021/22

Akcje i rynek kapitatowy koncernu Siidzucker -/-

Rynek kapitatowy -/

W roku gospodarczym 2021/22 rozwdj sytuacii na gieldach réwniez stat pod znakiem pandemii coronawirusa.
Mimo znacznym obcigzeniom gospodarki realnej przy zwiekszonej nieprzewidywalnodci osiggnigto ponownie
nowe rekordy na rynkach akgji. Tak wigc amerykanskie indeksy gietdowe Dow Jones i Nasdaq, ale rowniez DAX®,
DMAX® | S DAX® zanotowaly w listopadzie 2021 nowe rekordy. -/-

Zyski przedsiebiorstw i prognozy zyski przedsigbiorstw i prognozy zyskow globalnie rozwijaty sie w bardzo
zréznicowany spoiséb, co bylo spowodowane regionalnie bardzo réznigcymi sie fazami lockdownu, a co z tym
zwigzane ~ roznym stopniem jego wplywu na poszczegéine sektory przemystu. W obliczu tej sytuacji liczne
przedsigbiorstwa juz od 2020 nie byly w stanie postawi¢ w ogdle jakiejkolwiek prognozy; w roku 2021 postapiono
podobnie. Dzigki wyborom w USA konflikt handlowy migdzy USA a Chinami przesunaf sig¢ na drugi plan. W jego
miejsce weszly konflikty geopolityczne (np. kryzys na Ukrainie) oraz silna inflacja. Przy tym kluczowa role odgrywa
bardzo siiny wzrost cen energii i surowcdw, przede wszystkim cen gazu. -/-

Fakt, ze DAX mimo wszystko znacznie zwiekszyt swojg ocene, zalezny byt przede wszystkim od w dalszym ciagu
dostepnej wysokie] piynnosci spowodowanej przez polityke niskich odsetek realizowang przez banki emisyjne oraz
pierwsze poprawy wynikow zwigzane ze stopniowym znoszeniem restrykcji spowodowanych pandemia,
Pozytywny wptyw na rynek mialy takze wybory w USA oraz objgcie urzedu przez nowego prezydenta w styczniu
2021. Po tym jak amerykanski bank centralny — Federal Reserve — w 2019 spowodowat nagly zwrot w polityce
pienieznej obnizajac trzykrotnie stope redyskonta weksli, nastapita w marcu 2020 na tle zarysowujgcego sie juz
kryzysu w zwigzku z pandemig, kolejna obnizka do wysokosci 0,00 lub 0,25%. W styczniu 2022 amerykanski Bank
Centralny zapowiedziat na marzec 2022 ewentualng podwyzke stop procentowych. Europejski Bank Centralny
postanowit 12 wrzesnia 2019 obnizy¢ odsetki od depozytéw/ lokat o dziesiet punkioow bazowych do -0,5% i
potwierdzit te decyzje na caty rok kalendarzowy 2020 i dalsze. -/-

Zysk od dziesiecioletnich obligacji federalnych, ktéry juz w roku 2019 byt negatywny, utrzymat sie w 2021 takze na
podobnym niskim poziomie wynoszacym -0,5%. Od poczatku roku kalendarzowego 2022 negatywna stopa
odsetkowa spadta nofujac nawet zyski pozytywne; na koniec lutego 2022 wyniosty one +0,19%, co zwigkszyto
roznice migdzy zwrotem dywidendy indeksu DAX® a zwrotem dziesiecioletnich obligacii rzadowych. -/-

Po wspomnianym szczycie kursu w listopadzie 2021 indeksy DAX, MDAX | SDAX zakoriczyty rok pod koniec
lutego 2022 14.4681 wzglednie 31.873 1 14.475 punktami. -/~

Rozwoj kursu akeji Siidzucker -/-

Wychodzac z kursu otwarcia wynoszacego w dniu 01 marca 2021 13,37 € akcje osiggnely juz 29 marca 2021, po
przediozeniu tymczasowych wynikow za miniony rok gospodarczy 2020/21, maksimum roczne rzedu 14,52 €.
Nastepnie, po okresie negatywnego rozwoju, akcje zanotowaty réwnolegle do rozwoju sytuacji na wszystkich
rynkach, 24. 02.2022 najnizszq warto$¢ roczng wynoszacq 11,83€. Akcja Siidzucker zamkneta rok obrotowy
wynikiem 12,21€. Spadek wynoszagcy -4,82% odpowiadat przy tym mniej wigcej spadkowi SDAX wynoszacemu -
4.21%. --
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Sprawozdanie z dzialalnosci koncernu Stidzucker 2021/22

Wskazniki odno$nie akcji koncernu Siidzucker -/-

2021122 2020/1

Kapitalizacja rynku ! min. € 2493 2 661
Kapitalizacja rynku - udziaty rozproszone min. € 723 790
Wydane akcje jednostkowe po 1 € 1 min sztuk 04158901 204.183.292
Xetra®-kurs zamkniecia! € 12,21 13,03
Najwyzsze notowanie (Xetra®) € 14,52 17,54
Najnizsze notowanie (Xetra®) € 11,83 1077
Sredni wolumen handlowy/dzier 2 tys. sztuk 523 737
Obrof gieldy skumulowany min. € 1.783 2457
SDAX®- kurs zamknigcia ! unkow

P 14475 15110
Performance akgji Sidzucker (1. marca do 28 : ~-48

%o -62
iutego) 3
Performance SDAX® (1. marca do 28 lutego) % -42 334
. . {040
A '
Dywidenda €/akcie 020
Zysk z dywidendy % 33 15
Wynik na akcje £ 0,32 -0,52
Na dzien bilansowy. -
2 Catkowity obrét dzienny na wszystkich niemieckich gieldach, na ktorych akcje sa dopuszczone. +-
3 Siidzucker-Total-Return-Index, czyil: przy uwzglednieniu rozwoju kursu | wyplaty dywidendy. --
4 2021/22: Propozycja
TABELA 004

Stabilna sfruktura akcjonariatu -/

Sidzucker SA dysponuje niezmiennie dwoma gtownymi akcjonariuszami, zorientowanymi na dlugoterminows
wspolprace. llos¢ udzialdw zrzeszenia plantatoréw burakéw cukrowych ,Stddeutsche Zuckerribenverwertungs-
Genossenschaft eG* (SZVG) w Siidzucker SA wyniosta 60,3% na dzien 28 lutego 2022. Drugim giéwnym
akcjonariuszem jest Zucker Invest GmbH, przedsigbiorstwo austriackiej Grupy Raiffeisen, ktory w dalszym ciagu
posiada 10,3% udziatéw w koncernie Siidzucker. Tym samym ilos¢ akcji rozproszonych wyniosta 28,4% i dzieli sie
pomiedzy inwestorow prywatnych, fundusze inwestycyjne, kasy emerytalne i ubezpieczenia przede wszystkim w
Europie i Ameryce Poinocnej. -/-

Rating /-

Stidzucker realizuje klarowna strategie majaea na celu potwierdzenie Investment Grade Rating. Koncern opowiada
si¢ za konserwatywna polityka finansowa, majac na celu zabezpieczenie silnych wskaznikow bilansu i cashflow.

Od 1991 Siidzucker korzysta z oceny agencji ratingowej Moody's zlecajgc jej ocene i publikacje profilu
kredytowego przedsigbiorstwa. Od 2003 solidnos¢ koncernu i obligacji korporacyjnych oceniana jest rowniez
dodatkowo przez agencijg Standart & Poor’s (S&P). Od momentu ujecia w ratingu Stidzucker dysponuije investment
Grade Rating, co zapewnia naszemu przedsiebiorstwu zwiekszong wiarygodno$é kredytowa, Cashflow oraz
zdolnosé dochodowa, -/~

17 stycznia 2022 Moody's potwierdzit Investment Grade Rating (rafi

przegsi iorstwa i pozyczek senioralnych)

na poziomie Baa3 zmieniajgc prognoze z ,negatywna” na ,stabilnd’. P gph}r;’z\ W wskaznikow Moody's trakluje
pozyczke hybrydowa nizszego stopnia w 75% jako kapitat wiagny, <= 2 NF

peieiosv

S&P potwierdzit 21 pazdziernika 2021 dtugoterminowy rating

16



Sprawozdarnie z dziatalnosci koncernu Siidzucker 2021/22

.negatywna” na ,stabilna”. Pozyczka hybrydowa nizszego stopnia traktowana jest w dalszym ciagu w 50% jako
kapitat wtasny.

Obligacje korpeoracyjne Siidzucker AG -/

Dopuszczenie
do gietdy
Luxemburg
Pozyczka hybrydowa 2005 Perpetual NC 101 zmienny 700min€  XS0222524372 {rynek
regulowany)
Luxemburg
300min. € X51524573752 {rynek
regulowany)
1.000 Luxemburg
’% 500 min. € XS1724873275 {rynek
reguiowany t)
1Prawo do wypowiedzenia pozyczki dla Slidzucker - po raz pierwszy ~ 30 czerwiec 2015, W oparciu o § 6 ust..5 | 6 warunkéw pozyczki
wypowiedzenie jest uwarunkowane uprzednia emisfa pordwnywalnego kapitatu wiasnego (kapitat hybrydowy lub akeje) w ciagu 12 miesigey przed

TABELA 005

Pozyczka Kupon  Wolumin ISINI

1,250

Pozyczka 2016/2023 o,

Pozyczka 2017/2025

Komunikacja z rynkiem kapitalowym /-

Z= wzgledu na pandemie koronawirusa komunikacja z inwestorami | pozostatymi uczestnikami rynku w datszym
ciagu realizowana byla w formie wirtualngj. Rozwéj koncemu wyjasniany byt inwestorom, analitykom i innym
uczestnikom rynku przez zarzad oraz dziat Investment Relations w wielu lokacjach finansowych na Swiecie. Wazne
informacje prezentowane sa przez Slidzucker na biezaco i przejrzyscie na stronie internetowej koncernu. -/-

Dane gietdowe akcji Siidzucker /-

ISIN DE 000 729 700 4

WKN 729700

Xetra®, Frankfurt, Stuttgart, Munchen, Hamburg, Berlin,

Gieldy Dusseldorf, Hannover (wolny obrét)
Skrot gietdowy SZU

Symbol tickera - Reuters SZUG.DE (Xetra®), SZUG.F (Frankfurt)
Symbol tickera - Bloomberg SZU GY (Xetra®)

Tabela 006
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Sprawozdanie z dziatalnosci koncernu Siidzucker 2021/22

SPRAWOZDANIE O STANIE KONCERNU

FUNDAMENTY KONCERNU

Struktura koncernu ~/-

Siidzucker AG to spétka akeyjna wediug prawa niemieckiego, z siedzibg w Monachium, spotka-matka Grupy
Sitdzucker a jednocze$nie najwigksza spotka operacyjna. W zamknieciu roku, oprécz spdtki-matki Stidzucker AG,
ujeto 134 (140) spétek, w kidrych Slidzucker AG posiada — posrednio lub bezposrednio — wigkszo$¢ gtosu. Ocena
at equity zostata zastosowana w odniesieniu do 16 {16) spétek. Dalsze szczegdly do udziatdw znajdujg sie w
zestawieniu udziatow zgodnie z § 313 ust. 2 HGB , ktore razem z zamknigciem roku koncernu na dzien 28 lutego
2022 zostat opublikowany w monitorze rzadowym i oddzielnie na stronie intemetowej spotii. -/-

Grupa Sidzucker podzielona jest na pie¢ segmentéw — cukier, gatunki specjalne, CropEnergies, skrobia i
przetworstwo owocdw. Przy tym segmenty cukier, gatunki specjalne i owoce, kiore podzielone sg na ogdlem 8
dywizji w zaleznosci od produkiu wzglednie regionu. Segmenty AGRANA Beteiligungs-AG, cukier, skrobia,
koncentraty owocowe i wsady owocowe, jak réwniez CropEnergies prowadzone sq jako spolki gietdowe. -/

Centraine dziaty Slidzucker AG z funkcjami koncernu realizujg zadania i funkcje dla kilku segmentow wzglednie
dywizji, wzglednie dla catej Grupy Siidzucker. Pozostate zadania czeSciowe ujete sg w centrach shared-finance
oraz w placéwkach badawczych w wielu centralach badawczych. -/-

Kierowanie przedsigbiorstwem -/-

Zarzad Sudzucker AG kieruje dziatalnoscig koncemu na wiasna odpowiedzialnos¢; rada nadzorcza nadzoruje
dzigtania zarzadu i doradza mu. Zarzad jest zobowigzany do dbania o interes przedsigbiorstwa oraz o
zZrownowazony wzrost wartosci przedsiebiorstwa. /-

Czlonkowie zarzadu wspbinie ponoszg odpowiedziainos¢ za kierowanie firma. Poza fym poszczegdini czionkowie
zarzadu ponosza odpowiedzialnosé za kierowanie powierzonymi sobie dziatami i funkcjami w ramach uchwat
cztonkdw zarzadu. Regulamin dzialaino$ci zarzadu ustala zakres pracy zarzadu. -/-

Chief Operating Officer (COOQ) oraz Chief Executive Officer AGRANA Beteiligungs-AG (CEO AGRANA) wspblnie
kierujg segmentem produkcji cukru. W ramach wspélnego kierowania segmentem COO ponosi odpowiedzialnosé
regionalng za spokki dywizji cukier (Stidzucker) dziatajace w Niemczech, Belgii, Francji, Polsce, Moldawii | za spétki
dystrybucyjne. CEO AGRANA ponosi odpowiedzialno$é regionalna za spotki dywizji cukier (Siidzucker) dziatajace
w Austrii, Czechach, Stowacji, Rumunii, Butgarii, Bosni i na Wegrzech. COO podporzadkowany jest poza tym
segment CropEnergies, a CEO AGRANA — segmenty skrobia i owoce. Chied Digital Officer kieruje segmentem
gatunkdw specjalnych oraz dywizjami BENEQO, Freiberger i PortionPack Europe. -/

Zgodnie ze statutem Siidzucker AG, istotne transakcje wymagajg zgody rady nadzorczej przed podjeciem decycji
w ich sprawie przez zarzad. -/-

Zarzad odpowiada za adekwatne zarzadzanie ryzykiem i controlling ryzyka w przedsiebiorstwie. Ponadto troszczy
sie 0 odpowiednie obsadzenie stanowisk kierowniczych w przedsigbiorstwie. Obok tego, dazy do przestrzegania
przepisdw prawa, regulacii urzedowych i regut wewnetrznych przedsiebiorstwa oraz dba o ich przestrzeganie przez
przedsiebiorstwa wchodzace w skiad koncernu (Compliance). -/-

Organy kierownicze na poziomie segmentow/ dywizji prowadzq dziatalno$¢ w ramach przepisdw krajowych oraz
wytycznych i zatozen obowiazujgcych w koncemie (w oparciu o Compfiance). W ramach organizacji macierzystych
wspierane sg one przez centraine funkgje-kancernu; ¥dore w odniesieniu do okrelonych zadar wyposazone sg w
kompetencje do wydawania zaleceri, #-
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Sprawozdanie z dzialalnosci koncernu Siidzucker 2021/22

Zarzadzanie warto$cia -/-

W centrum polityki naszego przedsiebiorstwa znajduje sig trwaty wzrost wartoéci przedsigbiorstwa. W ramach
naszego systemu zarzadzania wartoscig, w segmentach i dywizjach dazymy do uzyskania - poprzez rentownos¢
od zaangazowanego kapitatu - premil przewyzszajacej nasze koszty kapitalowe i osiagniecia dzieki temu
odpowiedniej wartosci dodanej dia naszych akcjonariuszy. -

Do ukierunkowanego na osiggniecie zysku kierowania przedsigbiorstwem, Siidzucker stosuje w catym koncernie
jednolity system sprawozdawczosci i planowania oraz stosuje bazujace na nim, zdefiniowane centralnie wskazniki
stuzace sterowaniu przedsigbiorstwem. Centralnymi wskaznikami s3 wynik na dziatalnosci operacyjnej oraz zysk
z wprowadzonego kapitatu (Return on Capital Employed — skrot: ROCE). -/-

Wynik na dziatalnosci operacyjnej, to wynik z dziatalnoéci zaktadowej, zgodnie z rachunkiem zyskow |
strat, po pofraceniu wptywow z restrukturyzacji i specjalnych oraz wynik z przedsigbiorstw ujetych At
Equity. Wprowadzony kapitat (Capital Employed) obejmuije zainwestowany majatek trwaty wiacznie z
nabyta wartoscig firmy oraz kapitat pracujacy (working capital), na dzier bilansowy. Rentownosc od
zastosowanego kapitalu (Return on Capital Employed — skr6t: ROCE) odpowiada wynikowi na
dziatalnosci operacyjnej w procencie od Capital Employed. Stidzucker ustala koszty kapitatowe dla
wprowadzonego majatku operacyjnego jako $rednig kosztow wiasnych i kapitatowych. Koszty kapitatu
wiasnego specyfikowane s dia segmentow i dywizji poprzez uwzglednienie ryzyk zwigzanych z danym
krajem i rodzajem dziatalnosci. Wyzej wymienionych finansowe wskazniki dziatainosci stanowig na
chwile obecna dla Slidzucker istotne dla Grupy Siidzucker wskazniki stuzace jej sterowaniem. -/-

Zarzadzanie finansowe /-

Finansowanie koncernu Siidzucker bazuje na trwatej sile Cashflow, na dostepie do migdzynarodowych rynkéw
kapitatowych, na solidnych stosunkach bankowych oraz na stabilnych stosunkach z grupami akcjonariuszy
bedacymi dzwigarami koncemu. Sidzucker prowadzi strategie potwierdzania Investment Grade Rating. W
odniesieniu do wymagalnosci i ustalenia odsetek Sidzucker wykorzystuje zoptymalizowang strukture
instrumentéw finansowych, takich jak: hybrydowy kapitat wiasny, pozyczki konwersyjne, pozyczki, obligacje diuzne
oraz syndykatowe iub bilateraine bankowe linie kredytowe. Istotnym elementem finansowania sezonowych
wydatkéw/ dziafalnosci bedace] cecha charakterystyczna naszej branzy (finansowanie zaliczek na buraki cukrowe
oraz zapasow) jest w ciagu roku elastyczny dostep do zrodet finansowania pozwalajgcych na zabezpieczenie
krotkoterminowej ptynnosci. Realizowane jest ono w oparciu o program Commercial-Paper o wartosci 600 min €,
Z niewykorzystanej syndykowanej linii kredytowej i dalszych bilaterainych linii kredytowych Grupa Siidzucker ma
do dyspozycji dodatkowe rezerwy plynnosci wynoszace na dzien bilansowy 1,4 (1,4) mid €. --

Sterowanie strukiurg kapitatu przybiera perspektywe diugoterminowa i kieruje sie czynnikami
wymaganymi z perspektywy Investment-Grade-Rating. W zakresie zarzgdzania finansowego,
wskaznikami, wykorzystywanymi przez Stidzucker dla okreslenia struktury kapitaty sa: Wskaznik
zadiuzenia (stosunek zadiuzenia finansowego netto do Cashflow), stopa zadtuzenia (zadtuzenie
finansowe netto, jako % kapitatu wiasnego), jak rowniez kwota kapitatu wiasnego (kapitat wiasny, jako
% sumy bilansowej). -/-

Dalsze objasnienia do wynikow operacyjnych w segmentach oraz kluczowych liczb w zakresie struktury
kapitatu podano w rozdziale ,Sprawozdanie gospodarcze”. Odprowadzenie kosztow kapitatowych
przedstawiono w zataczniku do sprawozdania koncernu w punkcie (21) ,Niematerialne wartosci
majatkowe”. Dalsze dane do zarzadzania finansowego oraz do zastosowanych instrumentow
finansowych przedstawiono w zataczniku do sprawozdania koncernu w punkcie (30) ,Zobowigzania
finansowe oraz papiery warto$ciowe i $rodki plynne /zadtuzenie finansowe netto/”. -

MODEL DZIALALNOSCI -/-

produktow. -




Sprawozdanie z dzialalnodei koncernu Siidzucker 2021/22

Wykorzystanie surowcow rolniczych i ich przeréb na duzg skale realizowane sg za pomoca réznych
technologii, rozwijanych przede wszystkim pod katem wydajnosci i diugotrwatego rozwoju. -/~

Grupa Siidzucker produkuje cukier oraz cukrowe produkty specjaine, syropy glukozowe, funkcjonalne
dodatki do srodkéw zywnosci, gleboko zamrozone i zamrozone pizze, artykuly porcjowane, etanol,
skrobig oraz wsady owocowe i skoncentrowane soki owocowe. -/-

Dziatalnos¢ zwigzana z produkcja i sprzedaza tych produktéw, a takze zwigzane z tym ustugi
przyporzadkowane sg czterem segmentom (— Struktura koncernu). -/

Produkty te kierujemy, rzetelnie i w oparciu ¢ wymogi klientow, do przemystu srodkéw zywnosciowych,
do handlu, przemystu pasz i olei mineralnych oraz na rynki konsumenckie, takie jak sprzedaz
detaliczna oraz rynek Food-Service. Podczas gdy na rynkach przemystowych decydujace sg takie
wymogi jak ilos¢, dostepnosé i cena, na rynkach konsumenckich role odgrywa przede wszystkim smak,
innowacije i wygoda. -/

Stidzucker dziata w segmentach gatunki specjalne, skrobia i wsady owocowe na catym $wiecie, przy
czym dziatalnosé segmentéw produkcji cukru | CropEnergies skoncentrowana jest na Europie. -/

Nasze rynki pozyskiwania surowcow oraz rynki zbytu polgczone sg globalnie i podlegajg wahaniom
cen, na kiére w zasadzie nie mamy zadnego wptywu. Nasza szeroka paleta produktow we wszystkich
czterech segmentach oraz zréznicowane rynki, ktore obstugujemy, dajg nam pewne wyréwnanie
ryzyka. /- '

Nasz model gospodarczy opiera sie na trwatosci w podejsciu do surowcdw rolniczych. Produkujemy
oszczednie dzieki wykorzystaniu niskoemisyjnych technologii i catkowicie wykorzystujemy surowce
rolnicze. Nasze zakiady produkcyjne sg zwigzane z regionami rolniczymi, w ktdrych rolnictwo ma duze
znaczenie. Standardy europejskie w odniesieniu do Compliance, prawa czlowieka i warunki pracy oraz
przestrzeganie wymogow dobrego i zdrowego odzywiania stanowig podstawy naszej dziatainosci. -/-

Nasi pracownicy wnoszg do Siidzucker réznorodno$¢ doswiadczen, zdolnosci, osobowosci i kultur,
Wiedza, zdolnosci i roznorodnos¢ naszych pracownikow stanowig podstawe naszego sukcesu.
Réznorodnosé to Zywa czesé skfadowa kultury naszego przedsigbiorstwa. -/

Strategia koncernu -/-

Otoczenie rynkowe -/-

Aktualny rozwdj spoleczny oraz cze$ciowo siggajace bardzo gleboko zmiany na naszych rynkach
stawiajg przed nami nowe wyzwania. Utrzymujace sie | nowe trendy zdrowotne w potaczeniu z
dyskusjami o spozyciu cukru w Europie, rosngcy popyt na zréwnowazone produkty na bazie roslinnej,
zyczenia odno$nie opracowania nowych technologii i redukcji CO2, oraz globalnie rosnacy popyt na
srodki zywno$ci zmieniajg potrzeby naszych klientow.

Oprocz tego na nasza dziatalnos¢ wpltyw maja megatrendy, takie jak swiatowy rozwoj spozycia cukru,
dochody na glowe, zapotrzebowanie na energie, rowdj produkeji pasz oraz wahajace sie i cykliczne
warunki rynkowe. -/-

Jako Grupa Stidzucker traktujemy te zmiany jako szanse, aby w przysziosci jeszcze lepiej spetniaé
wymogi naszych kiientdw i spoteczenstwa. -/-

Group Strategy 2026 PLUS -/-

Wprowadzajac Group Strategy 2026 PLUS Grupa Slidzucker postawita przed sobg ambitne cele
zainicjowata ukierunkowany na przyszios¢ proces zmian. Zmieniamy sie od hurtowego przetwércy
surowcow rolniczych do wiodacego partnera rozwigzan opartych na roslinach majacych na celu
zapewnienie zdrowego, zrownowazonego $wiata, w ktdeym warto zyé:.-/-

fstr. 21-2: graficzne przedstawienie strategii 2026 PLUS; pominieto w tfumaczeniu,]
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W celu zajecia sie strategicznymi obszarami dziataino$ci rozpoczeto liczne inicjatywy. W miedzyczasie
zdefiniowano cztery pola tematyczne, ktorych rozwdj preferowany jest w catej grupie przedsigbiorstw. W centrum
znajdujg sig rozbudowa dziatalnosci w obszarze protein oraz rozbudowa nowego pola dzialainosci zwigzanego z
chemikaliami opartymi na sktadnikach biologicznych, jak rowniez realizacja strategii cyfryzacji i zrownowazonego
rozwoju. -/-

Proteiny -/-

Zmianiajgce sie przyzwyczajenia zywnosciowe, ochrona klimatu oraz dobrostan zwierzat napedzajg popyt na
alternatywne produkty proteinowe. W cenfrum znajduje sie rynek zbytu na produkty zastgpcze migsa i ryb oparte
na roslinach. Stawiamy przy tym na zrownowazong baze surowcow, co dla nas przede wszystkim oznacza zakup
surowcow w regionie lub na miejscu. -/

Dajac pierwszenstwo zastosowaniu rodlin bobowatych wspieramy takze nowe rodzaje piodozmianu
uwarunkowane rolniczo, politycznie i klimatycznie. Mocnym fundamentem jest tutaj nasze zakotwiczenie w i
potaczenie z rolnictwem. Tak wiec wspdipracujemy z plantatorami burakéw cukrowych wykorzystujac takze —
przede wszystkim w fazie testowania | w okresie poczatkowym — wiasne powierzchnie upraw. Nasza strategie
realizujemy na wiele sposobow: poprzez celowe inwestycje we wiasna produkcie, lecz takze poprzez koperacig.

Chemikalia oparte na roslinach -/-

Prace rozwojowe Grupy Silidzucker w obszarze chemikalii opartych na roslinach majg przede wszystkim na celu
dekarbonizacje, defosylizacje produkcji chemicznej, ponowne wykorzystanie i degradowalnos¢ biologiczng
tworzyw sztucznych. Z tym zwigzana jest ekonomia i ekologia. -/

Nasze chemikalia na bazie roslinnej stanowig zréwnowazong atternatywe do produktow kopalnych. Przykiadem
jest produkcja materiatow uzytkowych | opakowan ze skrobii. -/-

Cyfryzacja -/-

Cyfryzacja oznacza dla Grupy Slidzucker zabezpieczenie | dalszy rozwoj adekwatnej i wydajnej infrastruktury [T,
taczacej ze sobg mozliwie wszystkie obszary przedsigbiorstw i wspierajgcej cyfrowo nowe modele dziatginosci.
Staramy sie przy tym wigczac w ten proces naszych rolniczych partneréw i klientow oraz rozwijamy nowe cyfrowe
rozwigzania serwisowe. -/-

Dzieki silnigjszej integracji rozwiazan cyfrowych w obszar produkgji, na przyktad poprzez aplikacje utatwiajace
codzienng prace, a dotyczace calego fancucha produkgji, umoziiwiamy wieksza przejrzystos¢ przyczyniajaca sig
do wzrostu jakosci | wydajnosci. -/

Wprowadzenie obejmujacego calg grupe rozwigzania wspierajacego dystrybucig poprawiamy wydajno$¢ naszych
procestw dystrybucyjnych i realizujemy podejscie systemowe, ktdre jeszcze w wigkszym stopniu stawia kiienta w
centrum uwagi. -

Poza tym, bazujac na nowych technologiach oraz systematycznemu wykorzystaniu danych z wiasnego rolnictwa,
realizujemy obszerng koncepcje stanowigcg podstawe nowych opcji dla cyfrowych modeli dziatalnosci na tie
zmieniajgcego sig otoczenia rolniczego. -/-

Zréwnowazony rozwoj -/-
We wszystkich obszarach dziatalnosci przedsigbiorstwa Grupa Stidzucker realizuje gospodarke oparta na
ziownowazonym rozwoju. Detaliczne informacje dotyczace naszej Sustainability Roadmap oraz rozwoju | realizacji

zapisanych w tym dokumencie Srodkow w celu zapewnienia zyéwnowazonegorozwoju znajda Paristwo w rozdziale
— Zrownowazony rozwdj. -/-
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Strategia dywizji -/-

Sldzucker Group Strategy 2026 PLUS oraz strategie poszczegolnych dywizji majg sie wzajemnie uzupetniag i
wspiera¢. Obok wzrostu organicznege mamy, jako grupa przedsigbiorstw, takze mozliwosé realizacji akwizycji i
innowacji poprzez kooperacjg. Poza tym uwzgledniamy wymogi i trendy na poszczegoinych rynkach. Szczegély
dotyczace poszezegdinych strategii dywizji przedstawiane sg bezposrednio w czesciach omawiajacych dany
segment. -

ZROWNOWAZONY ROZWO /-
Strategia zréwnowazonego rozwoju -/-

Zrownowazony rozwdj jest jednym z pigciu pdl dziatainosci zakotwiczonym mocno w strategii koncernu 2026
PLUS, a tym samym pofgczony jest z celem naszego przedsigbiorstwa — wkladem w sfwarzanie zdrowszego,
lepszego do Zycia | zrownowazonego Swiata, wydobywajac przy tym wszystko co najlepsze z roslin. Realizacja
strategii zrownowaZonego rozwoju - jako jednego z naszych czterech wiodacych projektéw — ma duzy priorytet. -

Punktem cigzkosci w roku gospodarczym 2021/22 byto strategiczne, nowe ukierunkowanie Corporate Function
Sustainability, mocne zakotwiczenie zréwnowazonego rozwoju w organizaji oraz rozwdj strategii zrownowazonego
rozwoju ohejmujacego catg grupe. Jej rdzen stanowi nasz obraz zréwnowazonego rozwoju obejmujacy wszystkie
tematy zréwnowazonego rozwoju zidentyfikowane dla koncemu jako istotne. -/-

Zidentyfikowalismy osiem tematéw zréwnowazonego rozwoju jako punkty ciezkosci dotyczace catej grupy.
Obejmujg one obok ochrony klimatu réwniez wode, obieg zamkniety, zrdwnowazone zakupy, bezpieczefistwo
pracy, zadowolenie pracownikéw, zréZnicowanie oraz zdrowie klientdw i konsumentow. Dla kazdego z tych celow
definiowane sg w catej grupie cele oraz konkretne $rodki pozwalajgce na ich osiggniecie. -/

Dla obszarbw ochrona Srodowiska, bezpieczenstwo pracy i réznorodnosé piciopracowali$my w minionym roku cele
dla grupy, ktorych osiggniecie zapewniono za pomocg konkretnych srodkéw (— rozdziat Srodowisko i
Wspdtpracownicy). Osiagniecie celu ujeto w systemie wynagrodzen zarzadu. --

W zwigzku z punktem cigzkosci ,Ochrona srodowiska” przytaczyli$my sig w minionym roku do inicjatywy Science
Based Target Initiative (SBTH) zobowigzujac sfe tym samym do redukcfi naszej emisji CO2. -/

W roku gospodarczym 2022/23 kontynujemy ustalanie zasad wyznaczonych punktéw ciezkosci oraz
implementacje zdefiniowanych Srodkéw zréwnowazonego rozwoju. Poza tym koncentrujemy sie na nowych
wymogach ustawy o obowigzkach zwigzanych ze staranng realizacjg tancuchdw dostaw w celu zapewnienia
odpowiedzialnego zarzadzania tancuchem dostaw. -/-

Istotnym warunkiem realizacji naszego programu zréwnowazonego rozwoju jest zaangazowanie wszystkich
pracownikow. Diatego tez zintensyfikowali$my komunikacje wewnetrzng pod mottem ,Mission Sustainability”, -/

Zarzadzanie zrdwnowazonym rozwojem -/-

Organizacja ukierunkowana na realizacje konkretnych celéw pozwala nam na sterowanie i realizacje dziatan
zwigzanych z zrdwnowazonym rozwojem w calym koncemie. Catkowita odpowiedzialno$é za zréwnowazony
rozwod] lezy w gestii Chief Operating Officer (COO). Zapewnia on odpowiednie uwzglednienie zréwnowazonego
rozwoju w strategicznych decyzjach przedsigbiorstwa, wiacznie z kwestiami odnoszacymi sig do klimatu. -/

Utworzony w roku gospodarczym 2021/22 nowy organ - Sustainability Board — jest odpowiedzialny w calym
koncemie na zlecenie zarzadu za realizacje zrownowazonego rozwoju.i nadzoruje dziatalnos¢ Grupy Stdzucker
na polu zréwnowazonego rozwoju. Poza tym Sustainability Board'wspiera-zarzad w dalszym rozwijaniu strategii
zrownowazonego rozwoju grupy. Skiada sie on z kiefownikow" dywizji” i “wybranych Corporate Functions.
Przewodniczy mu COOQ. -~
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Osoba spetniajaca funkcje Corporate Funkction Sustainability podlega bezposrednio COO | jest odpowiedzialna
za zarzgdzanie programem zréwnowazonego rozwoju w catej grupie, wigcznie z celami zrdwnowazonego rozwoju
i sprawozdawczosci. Poza fym Corporate Function Sustainability definiuje strategiczne kierunki w Grupie
Stidzucker i koordynuje dzialaino$¢ w obszarze zrownowazonego rozwoju na plaszczyznie operacyjnej, w
dywizjach. <~

Na plaszczyznie dywizji Sustainability Manager odpowiedzialni s kazdorazowo na swoim obszarze za realizacje
zadan centralnych w celu strategicznego ukierunkowania i osiggnigcia celéw zréwnowazonego rozwoju. -/-

Corporate Function Sustainability i Sustainability Manager poszczegainych dywizji tworzg Sustainability Team. ,
ktory jest platforma wspoipracy, wymiany wiedzy i shuzy ponadio takze jako platforma wymiany i uzgadniania
dziatan. Grupa spotyka sie regutamie co miesiac oraz w razie potrzeb. ~/-

W radzie nadzorczej na nowo urzadzono komisje ds. strategii i zréwnowazonego rozwoju. Komisja zajmuje sig
przede wszystkim kwestiami zwigzanymi z prowadzeniem przedsigbiorstwa opartym na zasadach ekologicznego
i spofecznego zréwnowazonego rozwoju oraz istotnych projektow zwigzanych z tym tematem. -/-

Punkt przeciecia migdzy zarzadzaniem zrownowazonym rozwojem a zarzadzaniem ryzykiem jest wykluczenie
ryzyk i szans Klimatycznych, ktorych istotnym zadaniem jest ocena klimatycznych ryzyk i szans. Komisja sktada
sig z Corporate Function Sustainability oraz z czlonkéw komisji do zarzadzania ryzykiem. -/

Interesariusze -/-

Na rysunku 006 pokazalismy istotne dla nas grupy interesariuszy i formy dialogu. Nasi interesariusze oraz formy
dialogu z nimi nie zmienily sie w poréwnaniu do lat ubieglych. Poniewaz ze wzgledu na pandemig nie moglismy
prowadzi¢ nasze personalnego dialogu z interesariuszami w formie, do jakiej przywyklismy, dopasowallismy nasza
kemunikacje do zmienionych warunkéw ramowych. Dalsze informacje dotyczace grup interesariuszy znajdujg sig
w odpowiednich rozdziatach niniejszego sprawozdania (— ,Akcje”, ,Srodowisko™, ,Pracownicy”, ,Spétka”, Badania
i rozwoy”). /-

Analiza istotnosci -/-

Dia analizy istotnosci ocena zewnetrznych interesariuszy faczona jest z oceng ze strony Stidzucker. Przy czym
nrzy wewnetrznej ocenie istofnosci uwzglednia sie takze ekonomiczne, ekologiczne i spoteczne oddziafywania
dziatalnosci gospodarczej Grupy Siidzucker. -/

Wraz z wprowadzeniem sprawozdawczo$ci zwigzane] ze zréwnowaZzonym rozwojem wciaggnieto rézne grupy
interesariuszy w proces analizy istotnosci. Interesariusze ankietowani byli w ramach analizy waznosci i pytani,
ktore z tresci odnoszacych sie do poszezegdlnych aspektow trwalosci (Srodowisko, sprawy pracownicze, prawa
czlowieka oraz zgtaszanie korupcji i przekupstwa) uwazajg za bardzo wazne, a ktére za mniej wazne. Do
ankietowanych grup interesariuszy nalezeli takze nasi pracownicy, z ktorych w roku gospodarczym 2020/21 w
ankiecie wzielo udziat niecate 1.350 os6b. Ankietowano takze dostawcow burakéw, klientow, instytuty finansowe i
przedstawicieli duzych akcjonariuszy. Wyniki wszystkich ankiet przedstawiono znajdujace] sig obok macierzy
istotnosci. -/-

W obrebie poszczegoinych pol macierzy istotnosci wszystkie tematy sq dla nas istoine wzglednie bardzo istotne.
Poszczegoine tematy przypisane sa do odpowiednich aspektéw zréwnowazonego rozwoju. Sprawozdawczosg,
odpowiednie wytyczne i podejscia zarzadcze zintegrowane zostaly w sprawozdaniu o sytuacii (— tabela 007).
Detaliczny przeglad znajda Panstwo w rozdziale ,Oswiadczenie niefinansowe”. -/-
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dialog z instytucjami  politycznymi, - bezpieczeristwo w miejscu pracy, ochrona
reprezentacja interesow polltycznych zdrowia
-podejmowanie f utrzymywanie - pozyskiwanie/ wybér dostawcow

§ samozobowigzan : - ochrona kflimatu/ zmiany kfimatyczne
= - zrbwnowazona komunikacja - prawa cztowieka
g - opakowania - zadowolenia klienta
= - pozyskiwanie wartosci/ miejsca pracy - rozwdj osobisty/ wyksztatcenie
= - bezpieczenstwo produktu |  ochrona
3 konsumenta
p
o
o
e - dialog na ptaszczyznie komunalnej i zwracanie - odpady w produkcii

o  Uwaginainteresy lokalne - biordznorodnosé

5 - rownouprawnienie ptei, réznorodnosc

2 - woda
@ O
c N 5 = 2
N & wazne ocena Siidzucker bardzo wazne
= 8

Przeglad aspektéw podlegajacych sprawozdawczosci -/-

Aspekty zrownowazonego rozwoju (zawarto$c¢

sprawozdania nle-finansowego) Rozdziat / Akapit sprawozdania o stanie koncernu

Zagadnienia dotyczace Srodowiska Srodowisko

Sprawozdanie dot. dziafalno$ci gospodarczej
(poszczegolne segmenty w kazdym rozdziale)

Zagadnienia dofyczace pracownikow Pracownicy

Zagadnienia dotyczace aspekiow socjalnych Srodowisko, Spélka

Prawa cziowieka Srodowisko, pracownicy, spolka

Zwalczanie korupcii Zarzadzanie przedsigbiorstwem i
odpowiedzialnoé

TABELA 007
Istotne inicjatywy i organizacje ukierunkowane na zréwnowazony rozwgj -/-

Grupa Sidzucker jest cztonkiem inicjatyw | organizacji ukierunkowanych na zréwnowazony rozwoj
(—tabela 008).

Rating zréwnowazonego rozwoju -/-

Obok ratingdw finansowych coraz wigksze znaczenie dla uczestnikow rynkéw kapitatowych maja ratingi
zréwnowazonego rozwoju. Siidzucker pozostaje w statym dialogu z wybranymi agencjami ratingowymi.

Od 2013 Grupa Stdzucker bierze udziat w systemie oceny zréwnowazonego rozwoju EcoVadis. Jest to
inicjatywa oceniajaca przedsiebiorstwa pod katem przejecia spolecznej odpowiedzialnosci. Siidzucker
regutarnie oddaje do dyspozycji EcoVadis obszerne informacje dotyczace aspekiéw z obszarow
Srodowisko, warunki pracy, compliance i zakupy. W roku sprawozdawczym zmieniono status firmy z
brazu na srebrny. Poprawe osiggnieto przede wszystkim w obszarach Compliance i srodowiske. Wyniki
tej oceny majg duze znaczenie dla decyzji zakupowych li ientow z przemystu produkcji
Zywnosci. -/- :
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Istotne inicjatywy i organizacje zorientowane na zréownowazony rozwoj -/-

A N Przedsigbiorstwo N
Organizacja Siedziba czlonkowskie Od Cel inicjatywy
CDP lé%t%?‘l? TWiK.  Siidzucker AG 2020 Poprawa transparentnosci w

zakresie emisji gazow
cieplarnianych, ryzyk
klimatycznych i strategii redukcii
dia przedsiebiorstw i stowarzyszen

Charta der Vielfalt e. V. Berlin Siidzucker AG 2008 Wsparcie budowania $wiadomosci
oraz warto$ciowania i wiaczania
réznorodnosci w Swiecie pracy w
Niemczech

Ocena dostawcdw pod katem

, Paryz / ; kryteriéw srodowiskowych i
EooVadis SAS Francja Sudzucker AG 4k socjalnych, na przestrzeni cafego

tancucha produkgii. -~

Fairtrade Deutschiand / Wspieranie sprawiedliwego
Transtir o, V. Koln Sudzucker AG 2006 handlu. --

SAl - Sustainable

. o Genf/ | Wspieranie zrownowazonych
Agriculture Initiative Szwaicaria Sudzucker AG 2014 orakiyk rolniczych, -
Platform
Science Based Definicja | wspieranie
Targets initiative sprawdzonych prakiyk sluzacych
New Yor/ USA Sudzucker AG ! 2022 osiagnieciu opartych na dowodach
naukowych celow klimatycznych. -
Wspieranie zrownowazonych
Sedex Information London / Wik. AGRANA 2009 praktyk socjalnych i
Exchange Limited Brytania Beteiligungs-AG srodowiskowych na przestrzeni
catego fancucha produkcii. -/
Wspieranie dziatan realizujacych
United Nations Global : Sustainable Development Goals
Compact New Yor/ USA Sudzucker AG anze dla zréwnowazonej [ inkluzywnme;

gospodarki swiatowej. -/-

T W imieniu wielu spolek czlonkowskich Grupy Sudzucker. -/

TABELA 008

Sustainable Development Goals (SDGs) -/~

Siidzucker wspiera Sustainable Development Goals Narodow Zjednoczonych, ktore ustalaja ramy zréwnowazonej
gospodarki na ptaszczyznie ekanomicznej, ekologiczne; i spo{ecznej My z kolei koncentrujemy sie na tych SDGs,
ktére stojg pod znacznym wplywem naszego modelu dziafalnosci | w ktorym faktycznie mozemy dokonaé zmian.
Slidzucker jest czlonkiem Global Compact, najwiekszej na $wi dotyczacej zrownowazonego |
odpowiedzialnego kierowania przedsigbiorstwem. Wstepujac do wigzalismy sig do integracji

e 'z
uniwersainych zasad zréwnowazonego rozwoju w nasze o f_'_e dzmia?lﬁ&s\a do wspierania Sustainable
Development Goals. -/ ol & w L
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SRODOWISKO

Grupa Siidzucker zobowigzuje sie do takiego gospodarowania, aby nie mozliwe byio korzystanie z surowcow
wedtug zasad zréwnowazonego rozwoju i nie dochodzito do niekorzystnych oddziatywan na srodowisko naturalne.

Podejscie menedzerskie -/-

Polityka Srodowiskowa i energetyczna Grupy Sidzucker zostata dopasowana w minionym roku gospodarczym
rozszerzona o obszar klimat”. Grupa Siidzucker zobowigzuje sie tym samym do redukcji zuzycia surowcow
niekorzystnych oddzialywan na $rodowisko naturalne, do racjonalnego obchodzenia sie z energig oraz do statej
poprawy wydajnosci energetycznej procesdw produkeyjnych. Powyzsze oznacza; -/-

- zachowanie wszystkich wymogow ustawowych i zakfadowych, -/ _

- stata kontrole i optymalizacje koncepcji instalacji, proceséw produkcyjnych i zwigzanych z nimi tancuchow
dostawczych, -/

- formutowanie przez kierownictwo celow strategicznych i operacyjnych oraz rodkéw stuzacych statej poprawie,
- systematyczne sprawdzanie czy cele zostaly osiagnicte i statg ocene efektywnosci ustalonych srodkéw, -/-

- oddawanie do dyspozyciji przez kierownictwo zasobow i informacii potrzebnych dia osiggniecia tych celéw. -/-
Przy realizacji zarzadzania $rodowiskiem przedsiebiorstwa Grupy Sidzucker postuguja sie nastepujacymi
certyfikowanymi systemami zarzadczymi: -/

- Zarzadzanie jakoscig wg 1SO 9001: zaklady produkcyjne Raffinerie Tilemontoise S.A. Saint Lousi Sucre S.A.S,
Slidzucker AG, Siidzucker Poiska S.A., CropEnergies | BENEQ; -/-

- system zarzadzania energig ISO 50001: niemieckie i austriackie zaktady produkcyjne Slidzucker, AGRANA,
BENEO, Freiberger i CropEnergies; zaklady cukrownicze we Francji, Polsce, na Stowacji, w Czechach i na
Wegrzech, pozostate zaktady dziatajace w dywizji koncentraiow sokow owocowych w UE oraz zaktad Freiberger
w Wielkiej Brytanii; -/-

ESOS - Energy Saving Oportunity Scheme: CropEnergies Wilton/ Zjednoczone Krdlestwo -/-
. EN 16247-1 | -3: CropEnergies, Loon-Plage/Francja, -/-

¢ “Les accords de branche de seconde generation” zaktady produkcyjne BENEQ, CropEnergies |
Raffinerie Tirlemontoise w Belgii. -/

Wiodacym systemem zarzgdczym jest ISO 9001. Dla zaktadéw produkcyjnych Raffinerie Tirlemontoise, Saint
Louis Sucre, Siidzucker, Sitdzucker Polska, CropEnergies i BENEO ustala sie procesy i zakres odpowiedzialnosci,
dokumentuje je w systemie zarzadzania i kontroluje regularnie wewnefrznie i zewnefrznie pod katem ich
skutecznosci. W ten sposéb steruje sie takze wymaganymi dziataniami pozostatych spdtke Grupy Siidzucker. -/-

Przestrzeganie wymogow prawnych nadzorowane jest regulamie przez petnomocnika ds. Srodowiska wspélnie z
wyznaczonymi osobami odpowiedzialinymi w zaktadach. -/-

Stata redukcja negatywnych oddziatywan naszych procesow produkcyjnych na srodowisko realizowana jest przez

benchmarking. Poza tym ustala sig cele i Srodki na poziomie zakladéw oraz dopasowuje je odpowiednio do
wymogow wewnetrznych | zewnetrznych. -/-
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Ochrona klimatu -/-

Cele klimatyczne /-

Ochrona klimatu jest dia nas nadrzednym celem. Dlatego tez opracowaliSmy istotne punkty naszej strategii
Kiimatyczngj stanowiace integraing cze$¢ naszej diugoterminowej strategii gospodarcze. W zwiazku z tym
zaostrzono cele klimatyczne, kiére postawilismy sobie w roku gospodarczym 2020/21. --

Nasze podejscie jest przy tym zgodne z Porozumieniem Paryskim oraz celami europejskiego Zielonego tadu
(Green Deal), opierajacego sig na zaleceniach narodowych ustaw klimatycznych. -/-

Nasza droga do neutralnoéci klimatycznej obejmuje obok neutrainej produkcji takze minimalizacje emisji Cco2
przez naszych dostawcow, oraz produkcie produktow dia obszaru non-food nieszkodliwych dla klimatu, opartych
na biomasie (—tabela 009). -/

Z naszej strategii klimatycznej wynikaja dla nas nastepujace $rodki stuzace osiggnigciu neufralno$ci klimatycznej:

Pole dziatania Srodki
Produkcja neutralna kiimatycznie do 2050 (emisja | - wzrost wydajnosci energetyczniej
C0O2 Scope 1i2) - redukcja emisji CO2 - Scope 1

* kontynuacja wyjscia z energii opartej na weglu w
lokalizacjach Ochsenfurt, Opava, Sered, Tienen i Zeitz
do najpézniej 2032,

* wymiana materialow spalanych (gaz ziemny zamiast
wegla lub olei minerainychy,

* zastosowanie paliw odnawialnych (biogaz, biomasa,
wodor),

* czedciowa elektryfikacia rpocesu produkcii ciepla,

- redukeja emisji CO2 — Scope 2,

* pobieranie energii elekirycznej ze Zrodel
odnawialnych/ nie kopainych

Optymalizacja fancucha dostaw (emisja CO2 Scope 3) | - redukcja emisji CO2 przy rolnej produkeji surowcow

- redukcja emisji CO2 w transporcie surowcow i

produkidw
Produkcja oparta na biomasie dia obszaru non-food | - produkcja bioenergii
(zastepowanie produktow opartych na kopalnych} - produkcja produktow poérednichdo  produkcii

tworzyw sztucznych opartych na biotworzywach iflub
chemikalii na bazie bio,

- Srodki stuzace dalszemu rozwojowi technologii do
produkgji bioprodukiow,

- chemikalia na bazie bio,

Podstawowym warunkiem przejécia z produtow opartych na kopalnych na produkcje oparta na zrodtach
odnawialnych sg odpowiednie polityczne i ekonomiczne warunki ramowe. /-

Tabela 009

Produkcja neutralna klimatycznie -/

Aby osiagnag nasz cel jakim jest neutralna klimatycznie produkeja, dziatamy w trzech obszarach. Na pierwszym
miejscu znajduja sie srodki podwyzszajace wydajno$t energetyczna, po ktdrych ida srodki stuzace redukcji emisji
€02 Scope 1 ew. Scope 2, przy czym istotna role odgrywa stopniowe wychodzenie z energii opartej na weglu do
2032 i przestawienie sig na paliwa odnawialne. Poza tym przygotowywv. st diarcafego koncernu plan poboru
energii ze Zrodet odnawialnych. ~- /;,f‘ ﬁjﬁ'ﬂ\ix

f'//‘ o

Obszemna analiza zakladow produkcyjnych poszczegdinych _;f_éegﬁ?éntéw wzg

dziatow identyfikuje
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sukcesywnie zaklady produkeyjne, w ktorych realizowane sg przyszio$ciowe technologie stuzace znacznej redukgii
emisji CO2. PowyZsze obejmuje w perspektywie Srednioterminowe] stosowanie biogazu, biomasy i wodoru oraz
elektryfikacje. Dzigki naszemu Scistemu powiazaniu z rolnictwem Grupa Sidzucker ma tutaj bardzo dobra pozycie.

s o4 g .

kraju oraz od warunkéw technicznych w danym zaktadzie. Projekty zidentyfikowane jako konieczne do osiagniecia
redukcji emisji w poszczegbinych-dywizjach przyjmowane sg sukcesywnie do planu inwestycyjnego.

Opieramy sie przy tym na naszym doswiadczeniu z juz zrealizowanych oraz biezacych projektow. Na przykiad w
lokalizacji Wanze/ Beigia zainwestowane zostanie w kolejny zaktad produkcji energii elektrycznej na bazie
biomasy, a tym samym zostana stworzone warunki dla produkeji neutralnej kiimatycznie. W lokalizacji w Pemuco/
Chile juz do roku 2023 zaklad produkcji bedzie dziatat bez kopalhych nosnikow energii, za wyjatkiem pieca
wapiennego. W segmencie produkcji cukru dziatajg w réznych lokalizacjach urzgdzenia na biogaz. -/-

Na bazie aktualnych zatozen planujemy do 2030 realizacjg inwestycji w wysokosci 600 min € siuzacych osiagnigciu
naszego celu klimatycznego w obszarze emisji Scope 11 2. --

Dekarbonizacja w obszarze faficuchow dostaw /-

Kolejnym heblem dla realizacji naszych ceiéw klimatycznych sq $rodki stuzace dekarbonizacii
stosowane w naszych fancuchach dostaw (Scope -3 - emisje). Obejmujg one wszystkie pozostate
posrednie emisje wynikajace z produkgii i transportu zakupionych surowcow i towardw, jak réwniez
wynikajace z ich sprzedazy | wykorzystania.

W minionym roku gospodarczympo raz pierwszy ujeliSmy nasze emisje Scope-3 zgodnie z zasadami
Greenhouse Gas Protocol w odniesieniu do roku bazowego 2018. Wyliczenie emisji w obszarze catego
fancucha tworzenia wartosci zasadniczo obarczone sg duza niepewnosci, a w szczegdlinosci dotyczy to
rolnictwa, co wynika z jednej strony z metodyki, z drugiej strony z ograniczonej dostepnos$ci pomiarow
emisji z upraw. Z uwzglednieniem tych zatoZeri nasze emisje scope-3 wyniosty w roku 2018 niecate 10
min t CO2. Tym samym prawie trzy czwarte emisji catkowitej Grupy Stidzucker przypadtfo na
uczestnikow tancucha tworzenia wartosci, na co Stdzucker nie ma bezposredniego wptywu. Grafika
007 pokazuje rozdziat emisji catkowitej wynoszacej 13,6 min t CO2 na Scope 1, 21 3. -/-

Zgodnie z Greenhouse Gas Protocot Emisje Scope-3 podzielone sg ogélnie na 15 kategorii. Zbadalismy
odpowiednio nasze emisje Scope-3 i zidentyfikowaliSmy na ich podstawie cztery kategorie o najwigkszej flosci
emisji: -

oA ca#kowitgf:ﬁégczrgi:g
Kategoria 1 Zakupione towary 78%
Kategoria 3 Emisje z paliw i energii nie ujete w Scope 1i 2 ' 4%
Kategoria 4 Transport surowcow 6%
Kategoria 9 Transport produktow %
TABELA 010

Pozostale kategorie wynoszace ok. 2% majg mniejsze znaczenie w zwiazku z czym hie sg ujmowane w regularne
sprawozdawczosci. -/-

Dla Grupy Siidzucker jako producenta Srodkéw zywnosci punkt ciezkosci - zgodnie z oczekiwaniami - koncentruje
sig na zakupie surowcow rolniczych. Tak wiec 2018 cate 60% wszystkich emisji Scope-3 przypadio na kategorie

1: buraki cukrowe, pszenica, kukurydza i produkty mleczne, lstotm m, elementem osiagniecia celu w obrebie
Scope-3 jest dlatego tez wspiipraca z naszymi dostawczémi surowta: Realizowane sg pierwsze podej$cia w
obszarze burakow cukrowych (— Project Carbon Farm'/ ) “

. Qd roku gospodarczego 2022/23
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bedziemy zbierali dia uczestnikéw naszego faficucha produkcji zbierali dane dotyczace emisji. Stidzucker wspiera
ujednolicenie podejé¢ metodologicznych shuzacych ujmowaniu emisji Scope-3 przerabianych surowcow rolniczych
w sekforze produkcji srodkéw zywnosci | aktywnie wspotpracuje nad stworzeniem odpowiedniej metodologi. -

Przygotowanie produktéw opartych na biomasie dla obszaru non-food -/-

Zwiekszajac nasze portfolio produktéw o produkty oparte na biomasie chcemy wykorzysta¢ szanse wynikajace z
przejécia na gospodarke neutralng klimatycznie (rozdziat — Badania i Rozwooj). -~

Wykorzystanie energii i emisja naszych instalacji produkcyjnych w roku obrotowym 2021/22 -/-

Wiele z naszych proceséw produkeyjnych wymaga duzo energil, diatego tez wzrost wydajnosci energetycznej, a
tym samym obnizenie emisji gazow cieplamainych znajdowaly sig juz w przesztosci w centrum naszej uwagi. -/-

W roku gospodarczym 2021/22 Siidzucker po raz pierwszy wziat udziat w CDP (Carbon Disclosure Prohect)
podkreélajac tym samym chec dalszej redukeji energil. -

W sprawozdaniu wskazujemy na wykorzystanie energii i emisje {Scope 1 z bezposredniego wykorzystania energii
wzglednie emisje bezposrednie | Scope 2 z posredniego wykorzystania energii wzglednie emisji posrednich).
Znajduja sie one z naszej bezposrednie] strefie wptywow. Emisje oblicza sq zgodnie z standardami Greenhouse-
Gas-Protocol. -

W roku gospodarczym 2021/22 zastosowanie energii wyniosto — mimo wigkszej ilosci przerabianych surowcow
rolniczych — prawie tyle, co poprzednio: 49,8 min GJ. Emisja absolutna Scope 11 2 spadia 0 5% do 2,8 mint CO2,
co — obok nie ulegajacego zmianom mixu paliw — jest uzasadnione przede wszystkim wysokim udziatem energii
odnawialnych w zuzyciu energii. W poréwnaniu z rokiem ubiegtym udziat ten wzrosf ¢ 15%. -/-

Zrealizowane i biezace $rodki do zwigkszenia wydajnosci energetycznej i zmniejszenia emisji: -/-
> Instalacje na biogaz w zaktadach produkcji cukru Strzelin/ Polska, Kaposvar/Wegry i Drochia/ Moidawia,
produkujacych z biomasy — przede wszystkim $wieze lub kiszone wyslodki buraczane — energie
odnawialng dla samej cukrowni oraz odprowadzajace nadmiar do sieci publicznej. Obok tego w wielu

lokalizacjach produkuje sig biogaz w aneorobowych instalacjach uzdatniania wody i wykorzystuje go w
celu zredukowania zapotrzebownaia na paliwa kopalne. -/

> Koty do spalania biomasy w lokalizacji w Pemuco/ Chile do produkii pary i elektrycznosci przewaznie z
odpadéw z gospodarki le$nej i przerobu drewna. -~

Zakiad na biomase w Wanze/ Belgia do produkcji termicznej | elekiryczne] energii procesu z fusek zboz
dostarczanych do instalacji produkeji etanolu. </

v

Kogeneracja energia-cieplo w segmencie produkcii cukru pozwalajaca zmniejszy¢ emisjg, -

\4

Wykorzystanie ciepta do eksploatacji niskotemperaturowych suszarni w siedmiu lokalizacjach, -/-
Wykorzystanie ciepta do ogrzewania instalacji oczyszczania sciekow w Offstein, -/-

Pozyskiwanie energii elektrycznej z wody w Offenau, -/-

Y ¥V V¥V ¥

Zastapienie agregatow istniejacych agregatami o wysokiej wydajnosci, np. stacja wyparek w BENEO w
lokalizacji Offstein. -/

Roznorodnosé produktow produkowanych w Siidzucker wymusza bardzo zroznicowane procesy produkeyjne oraz
rozne rodzaje zapotrzebowania na energig, w sumie dominuje jednakze zawsze zapotrzebowanie na ciepto.
Pokrycie zapotrzebowania ma miejsce zazwyczaj poprzez produkcje wiasng, zapotrzebowanie na energig
elektryczng pokrywane jest zaréwno przez pobor z siedi, jak i produkcje wiasna w wysokowydajnych instalacjach
kogeneracji. W charakterze paliwa stosuje sie przewaznie gaz ziemny. -/-

Emisje lancucha dostaw w roku gospodarczym 2021/22 -/-

W roku gospodarczym 2021/22 rozpoczelismy systematyczne ujmowanie emisji faricucha dostaw (emisje Scope
3) (—Strategia klimatyczna). Od roku gospodarczego 2022123 emisje Scope-3 bgda eorocznie — analogicznie do
Scope 1i 2 - systematycznie ujmowane i przedstawiane w calgj-gripie. /-

Emisje cyklu zyciowego produktow pochodzacych z naszygh.cukrowni | instalatjido produkeji etanolu oraz punkty

o
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cigzkosci emisji ujmowane sg w oparciu ¢ analize $ladu weglowego (carbon footprint). Przeprowadzili$my
przyktadowo analize cyklu zyciowego dla naszego ekologicznego cukru z burakow cukrowych. -/

Dopasowanie do zmian klimatycznych -/-

Podczas gdy w przypadku ochrony klimatu - jak juz opisalismy poprzednio - chodzi przede wszystkim o czynnoéci
zwigzane z danym miejscem polegajace na stopniowej redukcji emisji gazow cieplamianych, dopasowanie do
zmian klimatycznych zawiera takze wymiar przestrzenny. Chodzi o pytanie, jak mozna zrealizowa¢ istotny wkiad
w dopasowanie do zmian klimatycznych bezpoérednio w regionach. Chodzi tu przyktadowo o skuteczne Srodki w
regionach, dotknigtych w coraz wiekszym stopniu przez podtopienia lub susze. W przypadku Stidzucker nie chodzi
tylko o bezpieczefistwo zakladéw produkcyjnych, lecz takze o o bezpieczne zaopatrzenie fabryk w surowce
roinicze. Centralne znaczenie maja przy tym czynnosci/ dzialania umozliwiajgce wzglednie wspierajace .
dopasowanie (np. badania i sprzedaz wzglednie stosowanie gatunkéw odpornych na wysokie temperatury); To
samo dotyczy fakze dopasowan do spowodowanych klimatem zmian w zagrozeniu inwazja szkodnikéw. Istotny
wkiad wnosi tu juz teraz nasz dziat — Badania i Rozwgj. -/-

W roku gospodarczym 2021/22 Siidzucker po raz pierwszy kierowat sie zaleceniami Task Force on Climate related
Financial Disclosures (TCFD). Do zarzadzania ryzykiem (— rozdziat: Zarzadzanie ryzykiem) oraz do struktury
(Governance zarzadzania klimatem (— rozdzial: Zrownowazony rozwdj) przyjeto potencjaine oddziatywanie zmian
klimatycznych na Siidzucker w formie fizycznych i przechodnich ryzyk klimatycznych (Outside-in-Perspektive). -/-

W roku gospodarczym 2022/23 Siidzucker chce w ramach dalszego rozwoju strategii gospodarczej przeprowadzié
analizg scenariusza zmian klimatycznych w oparciu o zalecenia TCFD. W tym projekcie planuje sie
przeanalizowanie oddziatywujacych na Grupe Siidzucker diugoterminowych ryzyk zwigzanych z ocieplaniem sig
klimatu i jego skutkami, tzn. ryzyka o horyzoncie rozpatrywania wiekszym niz pie¢ do maksymalnie 30 lat. Na bazie
frzech scenariuszy klimatycznych opracowanych przez migdzynarodowych ekspertéwo oraz zwigzych z nimi
ewentualnymi skutkami dia poszczegblnych regiondw majg zostaé ujete i ocenione skutki statych i chronicznych
spowodowanych transformacja ryzyk na dziatanos¢ produkcyjng Stdzucker oraz zwigzany z tym fancuch
tworzenia przetwarzania. Opierajgc sie na powyzszym nalezy opracowaé odpowiednie $rodki dopasowania do
zmian Klimatycznych. Jednoczesnie nalezy takze przedstawiC szanse dalszego rozwoju istnigjacych modeli
dziatalnoéci wzglednie pozyskania nowych obszaréow dziatalnia. -/

Korzystanie z zasob6éw wody w mys| dtugotrwalego rozwoju -/-

Woda w fancuchu przetwarzania -/-

Przerabiane przez Sudzucker surowce rolnicze - buraki cukrowe i zboza — uprawiane sg w umiarkowanych
szerokosciach geograficznych, a tym samym w wigkszej czesci nie sg nawadniane. Poza tym kukurydza, takze
przerabiana przez Sudzucker, oraz buraki cukrowe majg bardzo niskie zapotrzebowanie na wode. Ze wzgledu na
ograniczone znaczenie i ograniczony dostep do danych, jak rowniez ich ograniczong spolegliwos¢ w
migdzynarodowym obszarze nabycia danych dotyczacych wykorzystania wody w produkcji surowcow rolniczych
do tej pory nie ujmowano w sprawozdaniach. -/-

Slidzucker jest Swiadomy rosngcego znaczenia dostepnosci wody | wymogdw jako$ciowych w aspekcie zmian
klimatycznych oraz koniecznosci dopasowania sig do nich.. W roku gospodarczym 2022/23 przeprowadzimy wiec
analize scenariusza zmian klimatycznych (— dopasowanie do zmian klimatycznych).. -

Pobér wody i jej wykorzystanie -/-

Dla przeprowadzenia procesow produkcyjnych w naszych instalacjach potrzebna jest nam migdzy innymi woda.
Woda, globalnie patrzac jest najwazniejszym surowcem zasadniczo staramy sie wiec w naszych instalacjach
produkeyjnych zredukowaé zapotrzebowanie na $wiezg wode, szczegolnie na terenach z niedoborem wody,

wzglednie przestawic sig na alternatywne Zrodia i stosowaé zamiast wody pitnej lub gruntowej np.. wode
pochodzaca z opaddw, z rzek fub ze Sciekow. -/-

W naszych cukrowniach oraz przy produkcji koncentratow”sok¢ ioh, jest mozliwe wiasne pokrycie
zapotrzebowania na $wieza wode poprzez surowce rolnjcze/ Buraki cukfowe sktadaja sie w ok 75% z wody,

RS
4

podobnie w przypadku jablek, ktore w ok 85% skiadaja si¢jz.wady. -{f.g;:lf“
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Pabér wody w celu pokrycia pozostalego zapotrzebowania na $wiezg wodg kieruje sig lokalng dostepnoscia wody.

W niektorych lokalizacjach chiodzenie obiegowe pracuje na wodzie powierzchniowej, powyzej 50% pobranej wody
powierzchniowejwykorzystane jest wylacznie do tego celu. Woda ta stosowana jest do chiodzenia w trakcie
proceséwi moze zosta¢ bezpoérednio odprowadzona do kanatu odptywowego. -/

Odprowadzenie wody/ Scieki -/-

W licznych lokalizacjach Grupa Siidzucker dysponuje biologicznymi oczyszczalniami sciekow stuzacymi do
obrobki ciekow produkcyjnych. Posiadamy zarowno instalacie aerobowe, jak i anaerobowe. W tych ostatnich
powstajgcy biogaz wykorzystywany jest do celow energetycznych. Oczyszczona woda odprowadzana jest do
okolicznych rzek. W niektorych lokalizacjach nadbywajaca woda procesowa oddawana jest osobom trzecim do
nawadniania lub do nawozenia. -/-

Pazostajaca ilost Sciekow wprowadzana jest do komunalnych oczyszczalni wzglednie do instalac)i oczyszezania
sciekow. Oczyszezalnie ciekéw gwarantujg ekologiczng obrobke Sciekow. --

Wymogi zwigzane z odprowadzeniem $ciekow wzglednie z oddawaniem ich osobom trzecim w celu nawadniania
lub nawozenia regulowane/ ustalane sg przez odpowiedni urzad wydajacy wymagane zezwolenia. -

Pozostale $cieki odprowadzane sg do gminnych (komunalnych) oczyszczalni Sciekéw wzglednie instalacii
oczyszczaniall obrobki Sciekéw prowadzonych przez osoby trzecie, bedace w stanie zapewni¢ ekologiczne
oczyszczanie. -i-

Bilans wodny /-

Roéznica miedzy pobrana wodg (woda powierzchniowa, gruntowa i pitna z zaopatrzenia publicznego} oraz
odprowadzanymi $ciekami/ wodg, oddawang do nawadniania/ nawozenia nie stanowi w §cistym znaczeniu tego
slowa zuzycia wody, poniewaz pozostaje w naturalnym obiegu wody. Chodzi tu o wodg, ktdra np. oddawana jest
do atmosfery w trakcie procesu schtadzanmia i suszenia lub kiora zawarta jest w produkcie. Dia zakladow
produkeyjnych Grupy Stidzucker wynika stad nastepuijacy bilans: -

Réznica miedzy poborem a odprowadzeniem wody w koncernie -/-

min m? 201849 201920 2020121 <0212
Wody powierzchniowe 26,4 27.8 272 28.2
Wody gruntowe : 124 12,8 127 12,1
Wody z sieci 3.8 37 36 38
Pobor wody 426 443 435 441
Scieki 540 548 545 54,5
Bilans wody 114 105 110 -104

TABELA 011

Wartosé -10,4 min m?® w bilansie wodnym pokazuje, ze na poziomie przedsigbiorstwa odprowadzamy o wiele wigce]
wady, niz pobieramy, poniewaz poprzez surowce przerabiane w naszych lokalizacjach, takie jak buraki cukrowe,
cykoria i jabtka doprowadzane jest bardzo duzo wody. -

W poréwnaniu z rokiem ubieglym absolutne ilosci poboru i odprowadzenia wody pozostaly na prawie
niezmienionym poziomie. -/~

Bilans wodny na terenach ze stresem wodnym -/-
W roku gospodarczym 2021/22 Siidzucker zidentyfikowa queduct Water Risk Atlas oraz

czesciowo takze WWF Water Risk Filters zaklady produkeyjs Eﬁoﬁiong ﬂa,:{g ach zaliczanych do niedoborow
(stres) wody. Og6lem 23 lokalizacje znajdujg sig zgodnie iyﬁ&‘sprawgzﬂaﬁi M najterenach z wysokim wzglediem
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bardzo wysokim stresem wodnym; wiekszos¢ tych terendw nalezy do segmentow dziatajgcych w przetworstwie
OWOCOW. ~/-

W poréwnaniu z rokiem ubiegiym na ferenach ze stresem wodnym bilans wodny wykazuje podobnie wysokg
wartosc 4,46 min m?. TakZe wigc na tych terenach odprowadzilismy wigcej wody niz pobralismy. -/~

Magazynowanie wody -/

Woda pobrana w lokalizacjach zasadniczo zostaje po wykorzystaniu w produkcji bezposrednio odprowadzona,
bez potrzeby magazynowania jej. Przede wszystkim w obrebie cukrowni koncepcje wodne obejmuja gospodarke
stawani, kiore zapewniajg opoznione odprowadzenie wody. Z punktu widzenia gospodarki wodnej wynikajg stad
efekty pozytywne. Obok udostepniania wody osobom trzecim w okresach niedoboru wody ustala sie ilos¢ wody
odprowadzanej do kanatu odptywowego na statym poziomie. -/-

Obieg gospodarczy -/-

Wykorzystanie surowcow -/-

Corocznie nabywamy i przerabiamy prawie catkowicie na wysokowarto$ciowe produkty w obszarze
food i non-food ogdtem 33 min t odnawialnych surowcow rolniczych, takicj jak np. buraki cukrowe,
zboza, kukurydze, cykorig oraz owoce. -/-

Z burakow cukrowych produkujemy np. obok cukru takze wystodki buraczane, melase i wapno
defekacyjne. Wystodki sg stosowane w paszach lub jako surowiec do wytwarzania energii odnawiainej;
melasa, réwniez znajduje zastosowanie w paszach oraz jako surowiec w przemysle fermentacyjnym do
produkcii, np. drozdzy, etanolu i kwasku cyirynowego. Z kolei wapno defekacyjne stosowane jest jako
nawoz wapienny w rolnictwie. instalacje do produkcji biogazu znajdujace sie w lokalizacjach w
Strzelinie/Polska, Kaposvar/ Wegry i Drochia/Motdawia oddaja cze$¢ energii odnawialnej do sieci
publicznej. -/-

Ze zboza produkujemy produkty skrobiowe i bicetanol zastepujacy paliwa ze zrodet kopalnych. Ze
sktadnikow nie podlegajacych fermentacji produkujemy bogate w proteiny srodki Zzywnosci i pasze,
Zawierajace poza tym wartosciowy btonnik, tuszcze, mineraly i witaminy. Produkty te wykazujg duzg
warto$¢ Zywieniowd i przyczyniajq sie¢ do zmniejszenia europejskiego zapotrzebowania importowego na
proteiny roslinne, przede wszystkim soje z Ameryki Potnocne] i Pofudniowej, -/

W instalacjach do produkciji etanolu w Niemczech, Austrii i Wielkiej Brytanii wytapuje sie dwutlenek
wegla powstajacy w procesie fermentacji surowcow roslinnych, oczyszcza sie go i uptynnia.
Odpowiednia instalacja jest juz budowana w Belgii; ma ona produkowa¢ najwyzszej czystosci CO2
pochodzenia biologicznego do zastosowan w produkcii Zywnoéci, stuzbie zdrowia i ekologii i ma na
przyktad zastapi¢ przy produkcji napoi dwutlenek wegla pochodzenia kopalnego. -/-

Z cykorii produkujemy obok inuliny takze nawozy i pasze.. -/~

Kuch poprasowy powstajacy przy produkcji koncentratu soku jablkowego, tak zwany trester, stosowany
jest jako dostawca blonnika w snakach i msli. Dalsze produkly to m.i. aromaty i maczka jabtkowa.
Ogonki i liscie oddawane sg plantatorom surowcow i stosowane przez nich jako nawdz biologiczny. -/-

Nasza instalacja produkcji biogazu w Rackwitz przez caty rok produkuje metanz surowcow
odnawialnych odprowadzany do sieci publicznej. -/-

Cheemy rozszerzy¢ nasze portfolio przede wszystkim w zakresie produktéw opartych na biomasie dia
sektora non-food majgcych zastapi€ produkty oparte na surowcach kopalnych. W tym celu prowadzimy
szeroko zakrojone badania dla dalszego rozwoju produkciji paliw biologicznych opar produktow
opartych na biomasie, na przyktad z cukru, skrobji-etarehslub dwutienku wegla, kiére mogtyby na

dinyt

rynku zastapi¢ produkty oparte na zrédtach kogal
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Ziemia na burakach /-

Naszym celem jest oczyszczenie mozliwie wszystkich burakéw z moZiiwie catej przyklejonej do nich
ziemi przed ich przywozem do fabryki. Ma to pozytywne skutki zaréwno na transporfowang ilosci, jak
rowniez na nakfady zwiazane z przerobem i oczyszczeniem $ciekéw. Mimo to pewne ilosci ziemi
przywozone sg z burakami cukrowymi do cukrowni. Buraki cukrowe sg myte w fabryce. Po
sedymentaciji w zbiornikach sedymentacyjnych zmyta ziemia odwozona jest z powrotem na pola jako
ziemia wysokiej jako$ci poprawiajgca wydajnosc gleby. Dzieje sig tak, zeby zamkna¢ obieg materiatow i
utrzymaé zyzno$¢ gleby, gdyz ziemia z burakéw stanowi wysokiej jakosci glebe uprawng, -/-

llo¢ burakow oczyszezanych na polu w kampanii 2021 wyniosta 93%. W zaleznosci od warunkow
pogodowych ilos¢ ziemi pozostajgcej po oczyszczeniu na burakach lub cykorii wynosi miedzy 5 a 11%.

Unikanie i zmniejszanie zanieczyszczenia Srodowiska -/-
Odpady /-

Surowce przerabiane w Grupie Sidzucker sg prawie catkowicie przerabiane na wysokiej jakosci produkty.
Catkowita ilos¢ odpaddw jest dlatego bardzo nieznaczna. Wiekszo$¢ odpadow jest utylizowana, kompostowana
lub przerabiana energetycznie. W przeliczeniu na ilo§¢ przerobu w roku gospodarczym 2021/22 przypadio jedynie
niecate 2 kg wzglednie 0,2% odpadéw na tone surowca, ktére nie zostaly zutylizowane, kompostowane lub
przercbione w energetyce. Ho$¢ odpaddw zdefiniowana w my$l unijnych wytycznych o odpadach jako
niebezpieczne wynosi jedynie 0,08 kg/t surowca wzglednie 0,008%. -/-

Calkowita ilos¢ odpadéw spadia w poréwnaniu z rokiem ubieglym o okolo 15.000. Zwickszenie illosci
deponowanych w poréwnaniu z rokiem ubiegtym lezy w zakresie rocznych wahah ilosci odpadéw. Kwota utylizacii
wynosi ok. 80%, cate 55% ilosci odpadéw poddano recyciigowi. los¢ odpadow szkodliwych nie zmienita sig w
poréwnaniu z rokiem ubiegtym. -/-

Odpady wedlug rodzaju utylizacji w koncernie -/-

tys.t 201819 2019720 2020721 202122

, 2519
Resycing 03 2763 2368
Zdeponowane 65,9 466 537 48,8
Kompostowans $,2 82,0 94,4 92,2
Zuzycie jako surowea energetycznego 258 325 329 282
Pozostale ' 16,8 10,1 9,7 214
Z fego odpady niebezpieczne! 1,6 15 24 2,5

Suma 501,9 475 4275 4422

1gidwnie smary pochodzage z produkeii.

TABELA 012

Opakowania -/

Nasze produkty w duzej mierze dostarczane sg do fah wzglednie luzem. -/

egatywnych skutkow jakie moglyby

] zigki rezygnaciji w tak duzym stopniu, jak
to moziiwe z opakowart jednorazowych, a z d iggJ jg_.’siroﬁy do ory takich opakowan, ktére sg mozliwie
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ekologiczne. -/

Jezeli konieczne jest zastosowanie opakowan, na przykiad przy sprzedazy mniejszych ilosci lub do odbiorcy
koncowego, stawiamy na mozliwosé recyclingu: od konca 2020 wszystkie opakowania kartonowe i papierowe
stosowane w Belgii, Niemczech, Francji  Polsce sg wykonane z materiatow posiadajacych certyfikat FSC. Réwnigez
w innych obszarach koncernu realizowane sg projekty majace na celu przestawienie sie na odpowiednio
certyfikowane materialy. -/-

W segmencie produkcji cukru udaio nam sig w ubieglym roku zwiekszy¢ udziat sprzedazy cukru luzem (cukier
krystaliczny lub pynny w bigbagach lub w samochodach-cysternach itp.) do 58%. -/-

W dywizji Freiberger realizujemy obecnie projekt majacy na celu oszczednos$é folii plastikowej dotychczas
stosowanej do opakowania pizzy. Jednoczesnie testujemy alternatywne opakowania | w dalszym ciggu
optymalizujemy proces pakowania. Aby w perspektywie $rednio- i diugoterminowej osiagnaé mozliwie najwieksza
rezygnacje z plastiku rozpoczeliSmy wspblnie z instytutami badawczymi prace nad réznymi projektami.
Sprawdzamy tutaj przede wszystkim, w jakim stopniu moZiiwe jest wykorzystanie folii opartych na surowcach
odnawialnych. Pierwsze takie folie znajdujg sie w fazie testow dlugoterminowych. -/-

Takze PortionPack Europe pracuje nad optymalizacjg opakowan i mozliwie niska gruboscig materiatow. Celem jest
zastosowanie ekologicznych opakowan dia wszystkich naszych produktow, o ile sg one dostepne. Dla duzych
czesci naszego asortymentu udato nam sie przestawienie na materiat oparty na papierze lub przejécie w obrebie
tworzyw sztucznych na mono-materialy, co zapewnia mozliwos¢ ich recyclingu. /-

W segmencie CropEnergies prawie wszystkie produky transportowane sg luzem. -/-

W segmencie skrobia 76%, a w segmencie owoce 85% produktow dostarczane jest luzem w cysternach,
cysternach kolejowych lub w duzych opakowaniach wielokrotnego uzytku. -/~

Ochrona bioréznorodnos$ci i ekosystemow /-

Uprawa surowcow roinych stosowanych przez nas winna by¢ realizowana w sposéb zrownowazony i nie na
powierzchniach wartych ochrony wzglednie z obcigzeniem réznorodnosci biologicznej. -/

Obszary zakupu surowca sprawdzane i certyfikowane sq corocznie w oparciu o audyty dopasowane do danego
obszaru, np. ISO 9001, IFS Food, GMP+ lub SAl. -/

Stosowane przez Siidzucker surowce rolnicze i poiprodukty pochodza przewaznie z europejskiej produkeji i
spetniaja tym samym zasady cross-compliance obowiazujace dla produkcii rolnej w Unii Europejskisj, zawierajace
takze odpowiednie wymogi dla rolnictwa. Zasadniczo moZliwie najwigksza czest surowcdw rolnych powinna
zostac zakupiona regionalnie i bezposrednio od rolnikow, co pozwoli na poprawe i zachowanie takze w tym
obszarze aspektow zrownowazonego rozwoju. -/-

Slidzucker pozyskuje buraki cukrowe wylgcznie z gospodarsiw rolnych lezacych w rejonie cukrowni. Nalezy
przestrzegat wszystkich zobowigzan w ramach przepiséw prawa europejskiego i krajowego, na przyklad
przepisow wynikajgcych z Greening lub Cross-Compliance. Umowy na dostawy burakéw zawierane sg przy tym
zawsze na jeden rok i regulujg warunki uprawy, dostaw i wynagrodzenia. W celu zapewnienia dokumentacii i
mozliwosci przesledzenia drogi produktu rolnicy prowadza dokumentacie pola. -

Plantatorzy zobowigzujg sig do przestrzegania zasad upraw w mys| zréwnowazonej gospodarki roinej. Tak wiec
na przyktad w celu zachowania dobrostanu gleby buraki mozna uprawia¢ najwczesniej w odstepach trzyletnich.
Srodki ochrony roélin stosowane sg odpowiednio do zasad zintegrowanej ochrony roslin. Stosuje sie wylacznie
nasiona nie modyfikowane genetycznie. -/-

Uprawa burakéw organicznych realizowana jest zgodnie z zasadami rozporzadzenia UE dotyczacego ekologii oraz
opartych na nim wytycznych zwigzkéw zajmujacych.sie uprawami ekologicznymi, jak np. Bicland, Naturland,
Biokreis, Gaa i Demeter. ~-

Stosowany przez nas olej paimowy objety jest w 100% certyfikatami RSPO, ktore zapewniaja, 2e ten olej pochodzi

34
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z odpowiedzialnie uprawianych plantacji palmowych. -/-

Kryteria zrownowazZonej gospodarki odnoszgce sie do surowcow rolnych wytwarzanych na potrzeby produkcji
bicetanolu majg szczegbiny charakter. Z ich pomoca zapewnia sig, Ze uprawa biomasy nie odbywa sie na
obszarach podiegajgcych ochronie oraz ze nie ma niekorzystnego wplywu na réznorodnos¢ biologiczng, Celem
spetnienia tych kryteridw korzysta sig z obowigzujacych w UE systemdw certyfikacyjnych, jak np. REDcert EU,
ISCC EU lub 2BSv oraz audytow zewnetrznych. Stosowanie sie do tych kryteriow zawarte jest réwniez w umowach
z dostawcami surowcow. /-

Sustainable Agriculture Initiative Platform -/-

Siidzucker jest cztonkiem Sustainable Agriculture Initiative (SAI), ktora jest wiodacg inicjafyws wspierajacq
zrownowazone metody upraw na skale globalna. Nasze aktywne czionkostwo w SAl dokumentuje zgodnosé
naszych praktyk z kryteriami zréwnowazonej gospodarki. -/-

Spotka Stidzucker oraz jej plantatorzy ponownie udowodnili w roku 2021, ofrzymujac po raz kolejny certyfikat
RedCert2, Ze przestrzegajg kryteria dotyczace zréwnowazonej uprawy buraka cukrowego wynikajace z Platformy
SAl. W roku gospodarczym 2021/22 osiggnieto w Niemezech i Belgii, oraz po raz pierwszy we Francji i w Polsce
status FSA- zlofo, a tym samym najwyzszg ocene FSA dia zréwnowazonego rozwoju. Tym samym przed
wyznaczonym terminem osiggneli$my nasz cel jakim bylo osiggniecie stafusu ,ztoto” we wszystkich krajach. -/-

W AGRANIE wszyskie grupy rolnikow, za wyjatkiem plantatordw rumunskich, otrzymaty zamierzony w AGRANIE
status przynajmniej ,srebro” lub wyzej.Odchylenia stwierdzone w ramach audytow zostaly przez grupy, ktorych
one dotyczyly, zaakceptowane i przeprowadzono odpowiednie korekty. -/-

Oprocz powyzszego Sidzucker zostat w 2021 aktywnym czionkiem grupy roboczej SAl ,Regenerative
Liandwirtschaft”. Jej celem jest zbieranie danych i dzielenie sie nimi w celu wspdlnego — z wszystkimi partnerami
z calej grupy - wspierania dziatan zwigzanych z postepowaniami regeneratywnymi. -/~

Nowoczesna i zréwnowazona gospodarka rolna -/-

0d zalozenia Slidzucker przy lokalizacjach prowadzone byly i sa najpierw w Niemczech, pdzniej takze w Polsce,
Moldawi i w Chile wiasne gospodarstwa rolne; od 2018 prowadzone jest w Kirschgarthausen, a od 2020 w
Etrepagny/ Francja gospodarstwo eksperymentalne. W gospodarstwach eksperymentalnych w Kirschgarthausen
i Etrepagny, oraz w gospodarstwach rolnych opracowywane sg tematy zwigzane ze zréwnowazong i innowacyjng
uprawg (— Badania i Rozwdj). Punkty ciezkosci to przykladowo zastosowania nowoczesnych metod upraw,
ekologicznej ochrony roslin, zréznicowanych form plodozmianu, bioréznorodnosci i cyfryzacii. -//-

Wyniki wiasnych badan przenoszone sg bezpoSrednio do praktyki. Dzieki powigzaniu z Kuratorium ds.
eksperymentdw i doradziwa oraz dzieki Instytutowi Badan nad Burakami Cukrowymi w Gottingen mozemy oddaé
do dyspozycji plantatoréw szeroka wiedze/ know-how. Nasi doradzcy dziatajg w calej Europie. Siidzucker
opracowat takze wtasng aplikacje, w kidrej uzytkownicy maja dostep do informacji w zakresie udzielania porad
plantatorom. -/-

Przy uprawie burakow Sidzucker kladzie duzy nacisk na nawozenie dopasowane do specyfiki danego miejsca
upraw oraz wykonuje analizy i udziela zalecen w cetu optymalizacji obiegu skiadnikow odzywczych w zaktadach
rolniczych, co pozwala takze na wykonanie zalecenl unijnego rozporzadzenia ¢ stosowaniu nawozéw. Wiasna
spolka-corka Bodengesundheitsdienst GmbH wykonuje prébki i analize gleby. Tym samym sktadniki odzywoze w
glebie mogg by¢ optymalnie wykorzystane, a jednoczesnie mozna zredukowaé ilo5¢ nawozenia. -/~

Wspieranie bioréznorodnosci -/-

W Grupie Sldzucker inicjowane i wspierane sg réznorodne dziatania, ktore pozwalajg dostawcom surowcow na
realizowanie swojego wkladu w biordznorodnosé., -/-

nki nasienne z rosiinami kwitngcymi na pasy
wyniosta w roku 2021 w Niemczech, Francji

Od roku 2014 wydaje sie naszym planta’foro ezpla
Zieleni miedzy polami. llo$¢ pasow zieleni migdz @cﬂék‘aﬁff

i Polsce 1800. /- N ?ﬁ
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Na powierzchniach uprawnych wiasnych gospodarstw rolnych na kazdym stanowisku zarezerwowane sg
powierzchnie dia realizacji Srodkéw zwigzanych ze wspieraniem biorbznorodnosci. Za przykfad mogg stuzyé
utworzone na polach buraczanych miejsca siedlisk dla kuropatw lub realizacja wisloczionowego ptodozmiany.
Wprowadzane sg réwniez $rodki w celu poprawienia populacji homikdw polnych. Poza tym stale redukowane jest
stosowanie mineralnych nawozow azotowych na rzecz nawozenia specyficznie dostosowanego do danej czesci
upraw, jak rowniez zwigksza sie ilos¢ upraw bobowatych. Okolo 10% powierzchni uprawianej jest ekologicznie.

Od 2018 w gospodarstwie eksperymentalnym Kirschgartshausen zakladane sg miedzy polami burakow pasy
zieleni, w celu ustalenia ich przydatnosci i ich wplywu na bior6znorodno$é. Ze strony naukowej projektem opiekuje
sig Instytut Ekologii Agrarnej i Biordznorodnosci z Mannheim (IFAB)> Pierwszy wyniki pokazuja, ze zintegrowane
pasy zielini majg pozytywny wplyw na biordznorodnosé. Stwarzajg one przestrzen Zyciowa dla zapylaczy i
pozytecznych insektow, lecz réwniez dla ptakéw i innych zwierzat takich jak sarny, zajace, bazanty lub kuropatwy.
Tak wiec przyktadowo ustalono, ze w wieloletnich pasach zieleni zyje o pie¢ razy wiecej zwierzat bezkregowych
niz na polach. -/

Monitoring paséw zieleni zostat w roku sprawozdawczym poszerzony o ewidencje wegetacji. Pasy zieleni z
roznych lat zostaly ocenione i zbadanc ich wplyw na bioréznorodnos¢ na polach burakéw cukrowych. Obok
ewidencji réznorodnosci gatunkow poréwnywano takze srodki agronomiczne, takie jak termin wysiewu na wiosne
i jesienia, -

W gospodarstwie eksperymentainym w Etrepagny zalozono 2,5 km Zywoplotu, w celu ekologicznej oceny
powierzchni i wspierania biordznorodnosci. Te i dalsze Srodki maja za zadanie przetestowanie indykatorow
poprawiajacych ekologiczny $lad upraw buraka cukrowego. -~

Wyniki badari stuzg jako podstawa rozwoju standardu bioréznorodno$ci. Siidzucker cheiataby we wspdipracy z
plantatorami whies¢ wigkszg bioréznorodnosé w uprawe burakéw i opracowac w tym celu odpowiedni system
oceny, ktéory zapewnitby zachowanie przejrzystosci w komunikacji ze spoteczenstwem, klientami i konsumentami
kofcowymi., -/-

Od roku 2016 AGRANA realizuje projekt ochrony pszczoh: we wszystkich austriackich lokalizacjach postawiono po
dziesie¢ uli, ktore czesciowo wykorzystywane s tez dla prowadzenia warsztatow stuzacych przekazywaniu w
szkolach podstawowych wiedzy o zwigzkach w naturze. -/-

Dane dotyczace taksonomii unijnej -/

Ponizej po raz pierwszy przedstawiamy dane dotyczace objetych taksonomia wptywow, inwestycii | wydatkdw
operacyjnych (remonfry, badania i rozwéj) zgodnie z taksonomig UE. Zastosowana po raz pierwszy taksonomia
unifjna koncentruje sie na dwa cele klimatyczne — ochrong klimatu i dopasowanie do zmian klimatycznych. Dia tych
celow podano dajace sie objac taksonomig udzialy wplywow z obrotu, inwestycji (CapEx) i wydatkow operacyjnych
(OpEx). Podane wielkosci licznikéw i mianownikow dotycza wszystkich spotek koncernu objetych konsolidacja w
mys$l przepisow IFRS. -/-

Identyfikacja istotnej dziatalnoci gospodarczej objetej taksonomia oraz ustalenie udziatow objetych taksonomig
zostata przeprowadzona w poszczegolnych dywizjach Grupy Stdzucker ze wsparciem dziatow centralnych.
Analize przeprowadzono wedlug cenfralnych danych. Poszczegélne obroty, inwestycie i wydatki operacyjne
przyporzgdkowane sq kazdorazowo do dziatalnosci gospodarczej. Tym samym wykluczono podwojne liczenie. O
ile to byto konieczne, wykorzystano klucze do wyprowadzenia taksonomicznych wplywéw z obrotu, inwestycji i
wydatkow operacyjnych. -/-

Udziat zrownowazonych wplywow z obrotu -/-

Wielko$cig odniesienia dla udziatow z wpltywow z obrotu podlegajacych taksonomii sq zewnetrzne wplywy z
obrotdw wykazane w rachunku zyskéw i strat koncernu. /-

Udziat z wplywow z obrotu podlegajacych taksonomii w wysokosci 844,5 min € wzglednie 11,1% dotyczy przede
wszystkim wplywéw pokazanych w segmentach CropEnergies i skrobia pochodzacych z paliwa etanclowego
wiasnej produkcji pod rubrykg dziatalnos¢ gospodarcza 4,437 Obok tego.pozycja ta zawiera w nieznacznym
zakresie obroty ze sprzedazy biogazu i pradu wyprogdukowanego - w- eiektrowniach wodnych (Dziatalnos¢

gospodarcza 3.5 3.8). -/ \(5
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Udziat zrownowazonych inwestycji w srodkach trwatych -/-

Wielkos¢ odniesienia dla udziatow zréwnowazonych inwestycji w $rodkach trwatych wediug taksonomii unijnej
skiada sie z nastepujacych elementéw: -/

- 7 inwestycji wykazanych w rachunku przeplywu kapitatu (Rachunek finansowy) zgodnie ze sprawozdaniem z
segmentéw na poziomie koncernu, wiacznie z niematerialnymi wartosciami majatkowymi wynoszacymi 331,7 min
€, ktdrych Siidzucker bezposrednio nabyta prawa wiasnosci, oraz -

-z inwestycji w leasingowany majatek trwaty wykazany w zataczniku do koncernu pod pozycia (22) Majatek trwaty
(wiacznie z leasingiem)” jako wplyw w tabeli ,Leasingowany majatek trwaly” w wysokosci 18,9 min €, --

Tym samym wielkos¢ odniesienia wynosi 350,6 min €. --

Udziat podlegajacych taksonomii inwestycii w majatek trwaly w wysokosci 11,3% przypada w jednej czesci na
zakiady produkcyjne, w ktdrych generowano juz obroty podlegajace taksonomii. Dotyczg one przede wszystkim
srodkow inwestycyjnych w segmencie CropEnergies, zwigzanych z produkcjg etanolu jako paliwa (Dziatalnos¢
gospodarcza 4.13). W drugiej czgsci inwestuje sig w innych lokalizacjach Grupy Sidzucker, przede wszystkim w
oczyszczanie Sciekow (Dziatalnosc gospodarcza 5.1 do 5.4). -/-

Udziat zréwnowazonych wydatkow na dzialalnosé operacyjng -/-

Wielko$cig odniesienia dia udziatu wydatkéw operacyjnych jest suma nakiadow na remonty wigcznie z biezacq
konserwacjg wynoszaca 242,7 min €, z kosztow na badania i rozwéj (—Badania i rozwdj) w wysokosci 51,6 min
€ oraz z naktadéw na leasing krotkoterminowy (np. leasing tadowarek kolowych na kampanig) wynoszacy 3,2 min
€ (—Zalgcznik do bilansu koncemu (22) ,Majatek trwaty wiacznie z leasingiem”). Wydatki operacyjne odnoszace
sie do produkcji, przede wszystkim zastosowania surowcéw dfugotrwalych lub nosnikéw energi, nie sg ~ zgodnie
z taksonomig unijng - umowane w mianowniku. -/-

Udziat podlegajacych taksonomii wydatkéw na remonty i naktaddw z leasingu krotkoterminowego przypada na
zaklady produkcyjne, w kiérych generowano juz obroty podiegajace taksonomii. Udziat podlegajacych taksonomii
kosztow badan i rozwoju dotyczy przede wszystkim projekiéw zwigzanych z optymalizacjg procesow stuzacych
oszczednoéciom energetycznym. Uwzgledniono wszystkie projekty badawcze przyczyniajace si¢ do redukci
emisji CO2. -/-

Taksonomia — udziaty wplywéw z obrotu, inwestycji | wydatkéw na dziatalno$¢ operacyjng -

Wydatki przeystowe

Wplywy z obrotu Inwestycje (CapEx)1 (OpEx)2

Aktywnosci

ckonomiczne Min. € w % Min. € w% Min. € w %
Aktywnosci

podlegajace 8445 1,1 39,7 11,3 25,7 8,6
taksonomii UE

Aktywnosci nie

podlegajace 6.754,4 88,9 3109 88,7 2725 914
taksonomii UE

Aktywnosci 75989 1000 350,6 100,0 298,2 100,0

ekonomiczne razem

1inwestycje w majatek trwaly, niematarialne wartoéci majgtkowe i leasing. -/-
2 naklady na przedsiebiorstwo wiacznie z uirzymaniem, badaniami i rozwojem oraz leasingami krétkoterminowymi. -I-

TABELA 013
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Pracownicy -/-

W naszym dziafajacym na calym swiecie koncemie pracujg osoby o przeréznym pochodzeniu | zapleczu
kulturowym. Nasze spojrzenie kieruje sie na ich indywidualne zdolnosci | umiejetnoéci. Codziennie pracujemy nad
stworzeniemw grupie naszych przedsiebiorstw klima wzajemnego zaufania oraz takiego otoczenia pracy, kiére
wolne byloby od wszelkiego rodzaju uprzedzen i dyskryminacji, w ktorym kazdy jest akceptowany i kazdy moze
wnies¢ swoj wktad z wykorzystaniem wiasnego talentu, wiedzy, swoich doswiadczer i opinii. -/-

W dalszym ciagu pragniemy i8¢ tg drogg wspolnie z naszymi pracownikami i partnerami spotecznymi stwarzajac
warunki do tego, zeby te zasady byly stosowane codziennie. W celu realizacji przysztosciowej strategii koncemu
2026 PLUS opracowano nowa strategie HR obejmujaca cata grupe, zawierajacy takie pola dziatalnosci jak

kierownictwo, cyfryzacja, réznorodno$é, miedzynarodowost, zarzadzanie talentami oraz system motywacyjny,
wspbtprace i otoczenie robocze | stanowi podstawg dia licznych nowych $rodkow i programow. -/-

Hosé pracownikow -/

Pracownicy na dzien bilansowy wedlug segmentéw! -/-

28 lutego 2022 2021 +[-w%
Cukier 6.105
6.243 ~22
Gatunki specjaine 4.990 4..886 21
CropEnergies 455 - 450 1,1
Skrobia 1..128 1.143 13
Owace 5.341 5.154 36
Koncern 18.019 17.876 3,6
TABELA 014

Na dzien 28 lutego 2022 ogdlina liczba pracownikéw zatrudnionych w Grupie Stidzucker wyniosta 18.019 (17.876)
pozostajac na poziomie roku poprzedniego. -/-

Odpowiedzialnos¢ przedsigbiorstwa: podejscie zarzadcze -/-

Kodeks postepowania Siidzucker stanowi podstawe traktowania pracownikéw oraz zachowania sie pracownikow
wzgledem siebie i wobec 0sbb spoza firmy. /-

Kodeks zachowania Sldzucker taczy obowigzujace przepisy z miedzynarodowymi standardami, ustaleniami
zaktadowymi, wytycznymi przedsiebiorstwa oraz obowiazkami wobec Sidzucker wynikajacymi ze stosunku
zatrudnienia. Tresci kodeksu zachowania Studzucker przekazywane s na szkoleniach oraz poprzez publikacje
odpowiednich dokumentow. Kierownictwu przypada tutaj szczegdlna rola jako wzorom do nasladowania i
multiplikatorom. W tych tematach czlonkowie kierownictwa szkoleni sa w ramach treningu kierownictwa firmy. -/-

Przestrzeganie kodeksu zachowania wspierane jest przez Srodki takie jak np. rewizie wewnetrzng oraz anonimowy
system udzielania wskazan. -/

Integralng czescig odpowiedzialnosci  Sidzucker jako przedsiebiorstwa jest konieczne zachowanie
obowiazujgcych przepiséw ochrony praw czlowieka. Kazdy pracownik ma swojg godno$é i osobiste prawa
kazdego pracownika i kolegi oraz oséb trzecich, z ktorymi przedsiebiorstwo utrzymuje stosunki, musza by¢
respektowane. Nie akceptujemy Zadne] formy pracy dzieci, pracy pod przymusem lub obowigzkowej (rozdziat —
Spoteczenstwo! Zachowanie praw cztowieka).

zatrudnienia na pelnym etacie.
L ~/-
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Otwarta komunikacja -/

Siidzucker prowadzi otwart komunikacje z pracownikami. W rozpowszechnianym w calej grupie magazynie,
regularnymi newsletterami i informacjami per video informujemy o istotnych zdarzeniach w przedsiebiorstwie.
Punkty ciezkosci stanowily w roku gospodarczym 2021/22 w dalszym ciggu tematy zwigzane z pandemig
koronawirusa oraz nowym ukierunkowaniem strategii przedsiebiorstwa , jak réwniez warunkow pracy i polityki
wynagrodzen.

Wspieranie roznorodnosci /-

Sidzucker podpisat inicjatywe pracodawcow Karta roznorodnosci” opowiadajac sie po sironie wspierania
réznorodnosci. Praca w heterogennych grupach z pracownikami réznych narodowoéci, kultur, w réznym wieku i
roznej pici wspiera innowacje i zapewnia sukces.

Dla pierwszego i drugiego poziomu zarzgdzania w catej Grupie Stidzucker planuje sig osiggnigcie do roku 2027
25% udziatu kobiet. Aby osiagnaé ten cel grupy robocze w catym koncernie pracujg nad odpowiednimi Srodkami.

Dziatajaca na calym Swiecie dywizja wsadow owocowych jest prekursorem realizacji srodkow stuzacych
wspieraniu roéznorodnosci | inkluzji | dysponuje juz duza siecig petnomocnikéw zajmujacych sig realizacjg inicjatyw
lokalnych i w dywizji, przestrzeganiem odpowiednich rozporzadzen oraz giéwnych zasad oraz opiekg nad
zatrudnionymi z ludnosci lokalnej. W roku gospodarczym 2021/22 osiggnieto dalszy, wazny kamien milowy
przeprowadzajac w catym koncemie szkolenia dotyczace nieswiadomych uprzedzen. -/-

Pracownicy wedlug regionow, stosunku zatrudnienia i { plci -/-

W roku gospodarczym 2021/22 88 (89)% pracownikdw zatrudnionych byto na czas nieokreslony. Tylko 12 (11)%
pracownikow posiada umowe na ¢zas okreslony. Sg to przede wszystkim pracownicy sezonowi, pracujacy przede
wszystkim przy zbiorach i przy kampaniach. -/

Liczba pracownikow zatrudnionych w Niemczech lekko wzrosta do 4.363 (4.305) pracownikéw. llos¢ pracownikow
na czas nieokreslony wzrosta o 2% wynoszac 3.850 (3.711). Obecnie 7.385 (7.604), czyli 40% pracownikéw
zatrudnionych jest w pozostatych krajach Unii, natomiast poza Europa zatrudnionych jest 6.819 (6.448) czyli 37%
zatrudnionych pracownikéw. W pozostatych krajach Unii na czas nieokreslony zatrudnionych jest 7.064 (7.330) —
96 (96)%, w pozostalych krajach poza Unig liczba osob zatrudnionych na czas nieokreslony wynosi5.515 (5.319)
~ 81 (82)%. Udziat pracownikéw zatrudnionych na czas okreslony nie zmienit sig w koncernie | wynosit 4%. /-

Pracownicy na dzien bilansowy wedtug regionow -/-

28/29 lutego 20622 2021 +/-w %

Niemcy 4.363 4305 13

Pozostata UE 7.385 7.604 -29

Pozostata zagranica 6.819 6448 58

Razem 18.567 18.357 1,1
TABELA 015

W dniu 28 lutego 2022 liczba zatrudnionych wedkug stesunku zatrudnienia i pici przedstawia sie na ptaszczyznie
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Pracownicy wedtug rodzaju umowy o pracy i plci -/

28 lutego 2022 Razem Czas nieokreslony Czas okreslony
Pefen etat Mezezyzni 12,632 11.506 1,127
Kobiety 5122 4.169. 953
., Mezczyzni 143 129 14
Czgs¢ etatu Kobiely 50 56 m
Suma 18.567 16.429 2.138
28 lutego 2021
Pelen etat Mezczyzni 12711 11.587 1124
Kobiety 4.905 4.081 824
Czesé etatu Mezczyzni 110 99 11
Kobiety 631 593 38
Suma 18.357 16.360 1.997
TABELA 016

Réwnouprawnienie /-

Sldzucker w sposob oczywisty stosuje sie do regulacji prawnych, rowniez w zakresie wymagan ustawowych
dotyczacych rownouprawnienia oraz zakazu dyskryminagji. W ten sposdb pracownicy sq zatrudniani wytacznie na
podstawie kompetencii, kwalifikacji i osiagnie¢, wzglednie, gotowosci do nauki. Przejrzysty system zatrudniania
zapewnia rownos¢ szans i brak bezposredniej lub poSredniej dyskryminacji. W zakresie dalszego rozwoju w
przedsigbiorstwie kobiety i meZzczyzni majg te same szanse. Umowy zbiorowe i nowo wprowadzona architektura
zatrudnienia zapewniajg sprawiedliwe wynagrodzenie. Pomimo to, ze wzgledu na silne zwigzanie zakresu dziatan
przedsigbiorstwa z obszarem techniczno-predukeyjnym, na wszystkich plaszczyznach wystepuje zdecydowana
przewaga ilosci mgzczyzn nad kobietami. W programach treningowych (nauka zawodu) udziat kobiet wzrést do do
62,5%. W miedzynarodowych programach on-boarding udziaf kobiet wynosi w miedzyczasie 42%. ~/-

Kierownictwo -/-

28 lutego 2022 Razem Nezczyzni Kobiety

1. plaszczyzna kierownicza 130 121 03 Y g 7%
2. ptaszczyzna kierownicza 337 255 T76% 82 24%
Suma 467 316 81% 91 19 %

28 lutego 2021

1. plaszczyzna kierownicza 131 122 B% 9 7%
78% 81 23%

82 % 90 18 %

2. plaszczyzna kierownicza

Suma

TABELA 017
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Udziat kobiet wsrdd zatrudnionych w catej Grupie Sidzucker wyniost 31 (30)%. Czgé¢ kobiet zajmujacych
stanowiska kierownicze natomiast pozostata na tym samym poziomie 19 (18%).- /-

Struktura wieku pracownikow i staz w zaktadzie pracy -/

Struktura wieku pracownikéw w dalszym ciagu pozostaje wzglednie stabiina. W dalszym ciagu, w poréwnaniu z
latami poprzednimi, $redni staZ pracy w przedsiebiorstwie utrzymuje sie prawie na tym samym poziomie. Ponad
55% naszych pracownikow pracuje od ponad 5 lat w naszym przedsigbiorstwie. -/

Zestawienie nowych przyje¢ i fluktuacji przy umowach na czas staly wskazuje na lekks, przewage odejs¢ nad
przyjeciami. Stopiefi fluktuacji, wypowiedzenia stosunku zatrudnienia przez pracownikéw i pracodawcow oraz
przejécia na emeryture przekraczajg liczbe nowozatrudnionych o 72. -/-

Siidzucker jako atrakcyjny pracodawca -/-
Ksztatcenie zawodowe -/-

W roku 2021 Sidzucker wystartowa} z inicjatywa w zakresie ksztatcenia, w celu jeszcze silniejszego wspierania
uczniéw zawodu i wzmocnienia atrakeyjnosci firmy jako zakladu ksztalcacego w zawodzie. Tak wiec m.i. nastapi
modemizacja warsztatow nauki zawodu w lokalizacjach. Rozwijajac wspolprace w zakresie ksztalcenia
zawodowego i program mentordw obejmujacy wszystkie lokalizacie pragniemy jeszcze bardziej wspieraé uczniw
nauki zawodu. -/-

W celu lepszego podkreslenia znaczenia Sudzucker jako zaktadu ksztalcacego w zawodzie dokonaliSmy
optymalizacji ogtoszen nowych stanowisk oraz zwiekszyliSmy nasza obecno$¢ w internecie i w mediach
spotecznosciowych. Oferujac miejsca praktyk | wzmacniajgc nasza obecnos¢ w szkolach chcemy juz w czasie
nauki szkolnej stworzy¢ potaczenie z potencjalnym zaktadem nauki zawodu. Poza tym we wszystkich niemieckich
lokalizacjach segmentu produkeji cukru Siidzucker bral udziat w kwietniu 2022 w Girl's an Boy's Day. -/

Oferta ksztatcenia zawodowego Grupy Sidzucker obejmuje 20 réznych zawodow i w dalszym ciggu jest istotnym
elementem przyczyniajgcym sie do zabezpieczenia zapotrzebowania koncernu na fachowcow. Ogdlnie, do dnia
28 lutego 2022, w Grupie Slidzucker zanotowano lekki spadek liczby ksztatcacych sie w zawodzie do 348 (354).
W Siidzucker AG, Grupie Freiberger i w AGRANie w Niemczech na dzieri 28.02.2022 ksztalcono zawodowo w
systemie dualnym (nauka zawodu w zaktadzie + szkota} 198 uczniow réznych zawodow. Tutaj takze zajmujemy
sie tematem zréwnowazonego rozwoju; w minionym roku akademickim po raz pierwszy proponowano kierunek
International Business z punktem cigzko$ci zrownowazony rozw6j (Sustainable Business). W Algerii, Francii,
Austrii mamy 122 uczniéw zawodu ksztatconych w oparciu o podobny system jak w Niemczech. Pozostali
uczniowie zawodu ksztalcg sie w Brazylii, Meksyku oraz w Zjednoczonym Krolestwie, system ksztalcenia
zawodowego oparty jest o obowigzujgce tam zasady nauki zawodu.

Doksztalcanie -/~

Nasza platforma cyfrowa, Siidzucker Group Campus prowadzi online szkolenia z zakresu softskills | kompetencii
metodycznych i narzedzi IT. W przyszioéci platforma ta obejmie takze dalsze obszary, takie jak na przyktad , jezyki
obce, szkolenia z zakresu produktow i procesow odnoszacych sie do funkeji. Poza tym Slidzucker Group Campus
realizuje periodyczne przeprowadzanie i kompletng dokumentacje wszystkich wymaganych obowigzkowych
szkolen i wszystkich ustawowych i innych wymogow wzgledem bhp (ochrona pracy, Compliance, ochrona danych,
higiena itp.). --

Rozwdj osobisty i planowanie kariery -/

Pracujemy nad dopasowaniem rozwoju csobistego, migdzy innymi zarzadzania talentami, rozwdj personelu
kierowniczego i planowania nastepcow, do sirategicznego ukierunkowania Grupy Sidzucker. W tym celu
oferujemy m.i. szeroki dostep do pracy mobilngj, nowe narzedzia cyfrowe stuzace wspoipracy oraz prace w
mlgdzynarodowych prOJektach Tak WIQC przykladowo wystartowa} program-Gatalyst, w ramach kioregoe kierownicy
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Nowa koncepcja onboarding obejmujaca caly koncern pozwoli na szybka orientacie w przedsiebiorstwie, a
jednoczesnie stworzy podstawe do rozwoju osobistego i tworzenia sieci kontaktow w dywizjach | oddziatach.
Odpowiedni standard jest wlasnie testowany w ramach projektu pilotazowego. -/~

W celu wspierania pracownkéw na drodze ich osobistego | zawodowego rozwoju Siidzucker prowadzi w
regularmych odstgpach czasu rozmowy z pracownikami, w ktorych pracownicy wspolnie ze swoimi przefozonymi
omawiajg pomysty dia swojego dafszego ksztatcenia i indywidualnego rozwoju. Poza tym realizowane sg programy
treningowe i programy przeznaczone dia mtodych pracownikow preznaczonych na kadre kierownicza,. --

Nowozatrudnieni i flutuacja -/

2020721 Razem mezczyzni kobiety
Nowe zatrudnienia 2.842 1.942 1000
Rotacja pracownikow - 3.014 2115 899
2019/20 |
Nowe zatrudnienia 2.268 1.557 711
Rotacja pracownikéw 2903 2.088 815
TABELA 018

Wolne miejsca pracy oglaszane sg wewnetrznie w calym koncernie i obsadzane osobami bedacymi juz
pracownikami koncernu, o ile si¢ na dane stanowisko nadajg. Tym samym pracownicy moga rozwijac sie w ramach
koncernu, co wspiera rozwoj wiedzy technicznej i doswiadczenie w przedsiebiorstwie. -/

Rozwéj kadry kierownicze] -/

W roku gospodarczym 2021/22 opracowano obszemny program treningowy stuzacy rozwojowi kadry kierownicze;,
podzielony m.i. na moduty ,Podstawy punktualnego kierowania”, ,Motywacja pracownikéw”, ,Udzielanie informacji
zwrotnej”. Przykladowe - oferujemy teraz specjalne treningi dla mistrzow bezposrednio w zakiadach
produkcyjnych. W dalszym ciagu realizowano rozpoczety w roku 2020 program Empowering Women majacy na
celu wspieranie kobiet na pozycjach menedZerskich | poprawe sieci kontakiow. Wytyczne dla personelu
kierowniczego rozwijane sa w dalszym ciagu odpowiednio do nowej strategii HR.. --

Laczenie zawodu i zycia prywatnego /-

Nasze warunki pracy oraz odpowiednie ustalenia, jak na przyktad umowa zaktadowa o pracy mobilnej, ustalenia
odnoénie ruchomego czasu pracy, Umowy 0 prace w ograniczonym wymiarze na czas okreslony, oferty dotyczace
opieki na dzie¢mi w okresie ferii, urlop okolicznosciowy w razie wyjatkowych zdarzen rodzinnych, stanowig
podstawe dla taczenia zawodu i Zycia rodzinnego. -

Wynagrodzenie i Swiadczenia dodatkowe -/-

Wynagrodzenie w Sudzucker skfada sig zasadniczo z wynagrodzenia z udziatami statymi i zmiennymi oraz ze
Swiadczen dodatkowych. Stale pracujemy nad $rodkami, ktdre zwiekszg atrakeyjnos¢ Sidzucker jako pracodawcy.
Swiadczenia, ktbre oferujemy naszym pracownikom obejmuja w zaleznosci od regionu i spolki czesci pieniezne i
niepieniezne. W ich skiad wchodza m.i. zakladowa emerytura starcza, udzialy w zysku, wynagrodzenie
swigteczne, program udziatu w akcjach oraz rozne ubezpieczenia, ktore czeSciowo obejmuja takze Zycie prywatne.
Poza tym wyptacamy dodatkowe wynagrodzenie za-prace winigdziele, $wieta i porze nocnej. -/-

b
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Siidzucker jak odpowiedzialny pracodawca -/

W swojej polityce bezpieczenstwa pracy Sldzucker zobowigzuje sie do zapewnienia wysokiego stopnia
bezpieczenstwa w instalacjach produkcyjnych i do zapewnienia zdrowia i bezpieczerfistwa pracownikéw.
Bezpieczenstwo pracy ma w catym koncernie Stidzucker wysoka pozycje. Jako cztonek stowarzyszenia przemystu
cukrowniczego, Siidzucker aktywnie wspiera umowe ,VISION ZERO" - Zero wypadkow - zdrowa pracal”
porozumienie kooperacyjne zawarte migdzy tym stowarzyszeniem a stowarzyszeniem zawodowym pracownikow
przemystu chemicznego i surowcow. Celem Grupy Siidzucker jest obnizenie liczby wypadkéw wynoszacej 11,1 w
roku 2021 o ponad potowe do roku 2026. -/~

Podejscie zarzadcze -/-

Nasz system zarzadzania bhp i ochrony zdrowia opisuje procesy i zakres odpowiedzialnoéci oraz przewiduje Srodki
do ich oceny i poprawy. Ustalone w nich procesy stuza zapewnieniu utrzymania wymogdw bhp. Obejmujg one
przede wszystkim krajowe przepisy wdrozeniowe europejskich wytycznych ramowych dotyczacych
bezpisczefistwa i ochrony zdrowia podczas pracy (wytyczne B89/391/EWG), wytycznych o przepisach
minimalnycvh dia bezpieczenstwa | ochrony zdrowia przy stosowaniu $rodkéw pracy przez pracownikow podczas
pracy (2009/104/EG), wytycznych o przepisach o poprawie ochrony zdrowiai bezpieczenstwa pracownikow
zagrozonych eksplozja (1999/92/EG). -/-

Osoby odpowiedzialne za dotrzymanie wszystkich wymaganych ustawowo Srodkow bezpieczenstwa pracy sg
ustalone w systemie zarzadzania; otrzymujg one fachowe wsparcie ze strony zakladowych ekspertéw bhp, jak
rowniez — w razie potrzeb — ze strony ekspertdw zewnetrznych. W celu zapewnienia fachowej wymiany
doswiadczen eksperci bhp Grupy Slidzucker scisle wspOlpracujg ze soba. W centrum znajdujg sie sposoby
postepowania podczas realizacji rozwigzan ,best practice”, ocena zagrozen oraz szkolenia dla pracownikow i
kierownictwa. -/-

W ramach audytéw wewnetrznych regulamie sprawdza sig praktyczna realizacje procesow systemu zarzadzania
i ustala sie zatoZenia dla poprawy sytuacii. -/-

Bezpieczenistwo w miejscu pracy /-
Ryzyka dla bezpieczenstwa pracy i instalacji sa regularnie badane i oceniane. Sposoby postepowania przy ocenie
zagrozen ustalone sg w systemie zarzadzania. -/-

Stosuje sie przy tym ogélnie przyjete sposoby postepowania oparte na listach {checklist), w oparciu o ktére
oceniany jest stopien ciezkosci ewentualnych uszkodzen oraz eweniualnosé ich zaistnienia. Poza tym, przede
wszystkim przy pracach konserwacyjnych na maszynach i instalacjach, stosuje sie tak zwane postgpowanie
zwigzane z oddaniem do uzytkowania, kidre rowniez zawierajg ustalenie zagrozen. -/-

Podstawa ustalenia srodkow ochronnych i prewencyjnych jest przeprowadzenie koniecznych ocen zagrozef. -/-

W celu zapewnienie bezpieczenstwa $érodkéw pracy i urzadzen, poddaje sie je reguiamej konserwacji |
przegladom. W zaleznoéci od potencjatu zagrozenia danego $rodka pracy zaleca sig ich regularng kontrole przez
wykwalifikowany personel. -/-

Uczy¢ sie z wydarzen -/

Wypadki przy pracy sa rejestrowane, badane i oceniane. Za pomoca sprawozdan wypadkowych i Lessons-
Learned-Newsletters” informuje sie o wydarzeniach w ramach przedsigbiorstwa. Powyzsze obejmuje takze tzw.
prawie wypadki”. -/-

Kultura bezpieczenistwa -/-

Warunkiem bezwypadkowej pracy jest rozbudowana na stale kultura bezpiecznej pracy. Chodzi przy tym
konsekwentne unikanie niepewnych dziatan, zmiana nieswiadomych blednych dziatan na $wiadome, bezpieczne
dziatania oraz o stwarzanie na wszystkich plaszczyznach i we wszystkich obszarach przedsigbiorstwa wspblnego
rozumienia wartosci odno$nie bezpieczenstwa pracy i ochrony zdrowia. Rozpoczeto proces majacy na celu dalszy
rozwoj kultury bezpieczenstwa w tym wiasnie rozumieniu. -/-

W minionym roku nastepujace zaktady pracowaty bezwypadkowew-segmefieie cukier fabryki w Cerekwil Polska,
Oostkamp/ Belgia, Roman/Rumunia, Ropczyce /Polska, RoyélFrangja, Swidnica/Polska | Wijchen/ Niederlandy;
w segmencie gatunkow specjalnych — Pemuco/Chile oraz Wijgmal/ Belgia; w, segmencie produkcji skrobi:
Tandarei/ Rumunia; w segmencie CropEnergies zaklady W Loon‘Plage/ Francja; Wanze/Belgia i Wilton, Wielka
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Brytania oraz 16 zaktadow dziatajacych w segmencie przetworstwa owocdw. W ramach corocznego konkursu bhp
nagrodzono zaktady bezwypadkowe, -/-

llo$¢ wypadkow wzrosta w catym koncemie do 377 (324); niestety w zaktadzie w Buzau/Rumunia zdarzyly sig dwa
wypadki $miertelne. Ogdlem wypadkowosé wzrosta w poréwnaniu z rokiem ubiegtym z 9,4 do 11,1. Podobnie
wzrosta absencie z powodu wypadkow z 161 do 187. llos¢ przepracowanych godzin wyniosta w roku
sprawozdawczym 33,9 miliondw. -/-

Dane bhp -/

2018 2019 2020 2021

Wskaznik wypadkow 191 168

, ) 94 11,1
Absencje spowodowane wypadkiem 1889 1735 161 187 -
llosé wypadkéw?z - 383 324 377
Wypadki ze skutkiem Smiertrelnym 0 0 0 5

1 Wskaznik wypadkow i Absencie spowodowane wypadkiem odnosza sie do 1 min godzin pracy; wypadki w pracy zostajg ujete jesli prowadza do co
najmniej jednego dnia absenci -
2 podawane od roku gospodarczeho 2019/20.-/-

TABELA 019

Do najczestszych uszkodzen spowodowanych wypadkami naleza uderzenia, ztamania, nastepnie rany ciete,
rwane, kiute i odarcia, skrecenia, naciggnigcia, oparzenia i oparzenia kwasami. Do zraniei jakie wystapily w
okresie sprawozdawczym zdecydowanie przyczynity sie nastepujace zagroZenia: obchodzenie sie z
mechanicznymi Srodkami pracy, manualny montaz, obsiuga pojazdéw mechanicznych, transport manualny oraz
niewystarczajga uwaga i zauwazanie zagrozen (spowodowana brakiem uwagi i koncentracji), jak rowniez
potknigcia sig i upadki. Z ustaleni | oceny ewentualnych ryzyk zranien wykonanych w ramch oceny zagroZenia
wynikajg stwierdzenia dotyczace odpowiednich srodkéw minimalizujgeych ryzyka (— Podejscie zarzadceze). -

Ochrona zdrowia -/-
Checemy chronié zdrowie naszych pracownikdw w mozliwie najlepszy sposéb. W miniomym roku gospodarczym
$rodki zwigzane z pandemia koronawirusa staly na pierwszym miejscu (— COVID-19). -

Zalozylismy siuzbe medyczna, kidrej celem jest odpowiednio wezesne rozpoznanie ryzyk zwigzanych z chorobami
zawodowymi, unikanie takich choréb oraz stwierdzanie przydatnosci fizycznej do wykonywania pewnych prac.
Stuzba medyczna kieruje sig odpowiednimi ustawowymi wymogami. Tak wiec na przyktad zleca sie niektore
zadania zewnetrznym przedsiebiorstwom wykonujacym ustugi medyczne lub lekarzom spoza przedsigbniorstwa.
Z zachowaniem zasady poufnoéci lekarze zakiadowi doradzaja przy ksztattowaniu miejsc pracy w celu
zredukowania zagrozenia zdrowia dia pracownikow. W ramach oceny zagrozenia ocenia sie takze obcigzenie
psychiczne. Na tej podstawie przeprowadza sie na przyktad dopasowania organizacyjne i przygotowuje oferty
kursdw prewencyjnych, takich jak zarzadzanie stresem. Program pracy w czasie ograniczenym dla oséb starszych
umozliwia starszym pracownikdw dopasowanie momentu przejécia na emeryture do wiasnego stanu zdrowia. -/-

W ramach zaktadowej stuzby zdrowia Siidzucker oferuje w fabrykach indywiduaine rozwigzania ochrony zdrowia
psychicznego i fizycznego, takie jak na przykiad srodki prewencyjne (np. gimnastyka plecdw, joga, dni zdrowia,
kursy odZzywiania, kursy niepalenia, kooperacja ze studiami fitnes, udziat w biegach), do re-integracji po przebytej
chorobie. Pracownicy majg dostep do seminariéw i treningdw, na ktérych moga nauczy¢ sie, jak ksztattowaé swoje
Zycie | zachowania w migjscu pracy; ta ustuga bedzie w przysztosci takze dostepna online. Poza tym oferujemy
szczepienia przeciw grypie. -/-

Komunikacja i szkelenia -/-
Komunikacja i udziat pracownikow wzglednie ich /reprezentantow “przy.\opracowaniu srodkow stuzgcych
bezpieczenstwu pracy | ochronie zdrowia ma w przedsigbiorstwie. bardzo wysoka wartos¢. Tak wiec zaklada sie
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gremia bhp, w kidrych eksperci, kisrownictwo | pracownicy wzglgdnie reprezentanci ich interesow spotykajg sig
regularnie w celu wymiany do$wiadczen na tematy zwigzane z bezpieczeristwem pracy. Opisane ustawowo drogi
wspotdecydowania wdrazane sg na zasadzie parinerstwa i aktywnego udziaki. Poza tym pracownicy majg takze
do dyspozycji systemy sfrukturalne] komunikacji w sprawach idei i propozycji poprawek, jak na przyktad zaktadowa
wynalazczosc. /-

Wychodzac z zagrozer zwigzanych z danymi czynnoSciami, pracownicy sg regularnieszkolenie — przy podjeciu
pracy po raz pierwszy, a potem regulamie. Zapotrzebowanie na szkolenia ustalane jest zasadniczo za pomocg list
{checkiist} i systematycznie rejestrowane. Szkolenia przeprowadzane sg nastepnie w zaktadach pracy przez
przetozonych, petnomocnikéw lub przez zewngtrznych fachowcdw. Gdzie to konieczne przeprowadzane sq takze
zewnetrzne szkolenia. Poza tym odbywajg sie takze dni powigcone tematom bhp lub komunikuje sig tematy bhp
jako tzn tematy miesigca w intranecie, na tablicy ogloszen, w formie prospekiu lub na szkoleniach. Informuje sig
takze o wypadkach w innych dziatach koncernu. -/-

COVID-19 -

Dziatania majace na celu ograniczenie skutkéw pandemii koronawirusa w dalszym ciagu koordynowane bylty przez
Corona-Taskforce, grupe kiora jest reprezentowana we wszystkich dywizjach i centrainych funkcjach Grupy
Siidzucker. Na regularnych cotygodniowych wirtualnych posiedzeniach ustalano zasadnicze $rodkii sposoby
postepowania. Srodki ochrony konsekwentnie wdrazano w oparciu o zalecenia Instytutu Roberta Kocha wzgiednie
WHO, oraz stosownie do ograniczeri obowigzujgcych w danym Kraju z powedu pandemii. /-

Jak tylko dostepne byly szczepienia i zostaly stworzone ustawowe ramy oferowaliSmy naszym pracownikom
mozliwo$¢ szczepienia sie przeciwko koronawirusowi - od piewszej dawki do dawki przypominajacej. -/-

Poprzez ogloszenia, prospekly, plakaty, intranet, newsletter i informacje przesytane w formie wideo staralismy sie,
aby wszyscy tak samo byli poinformowani o obowigzujacych u nas zasadach. -/~

Dzieki tym wszystkim $rodkéw moglismy osiggnaé w minionych dwdch latach moziiwie duzg ochrong zdrowia
naszych pracownikow, a jednocze$nie nasze procesy produkcyjne i administracyjne przebiegaty w duzej mierze
bez zaklocen, takze dzieki zaangazowaniu wszystkich pracownikéw w tych trudnych warunkach. -/-

Dialog z przedstawicielami pracownikéw i zwiazkami zawodowymi /-

Dialog spoteczny z wybranymi przedstawicielami naszych pracownikow jest dla nas bardzo wazny. Na regularnych
spotkaniachprzedstawiciele pracownikéw informowani sg na plaszczyznie zakiadowej, przedsigbiorsiwa |
europejskiej. Istotne tematy wspoldecydowania, jak na przyktad zmiany organizacyjne, programy wydajnosci
struktur i kosztow ustalana sg za porozumieniem. -/-

Polowa mandatow w radzie nadzorczej przyznawana jest przedstawicielom wybieranym sposréd pracownikow lub
cztonkow zwigzkéw zawodowych. Tym samym przedstawiciele pracownikow wiaczeni s we wszystkie istotne
decyzje dotyczace przedsigbiorstwa. -/-

W prawie wszystkich lokalizacjach europejskich oraz w licznym zaktadach na cafym $wiecie zwigzki zawodowe
wiaczajq sie pertraktacje zwiazane z rocznymi lub wieloletnimi umowami ramowymi. -

Ogdtem globalnie 66 ((67)% pracownikow Grupy Stdzucker posiada umowe o praca opartg na umowie ramowe;,
w Niemczech jest to w dalszym ciagu 75 (75)%, w pozostatych krajach UE 84 (84)%. W segmentach wyglada fo
nastepujaco: w segmencie skrobia 99%, w segmencie cukier 64 (63) %, CropEnergies 64 (63)%, owoce 56 {56)%,
gatunki specjalne 35 (46)%. -/- ’

Istniejg ustalenia zakladowe dotyczace m.i. przekazywania danych o bhp, udziale w zyskach, ruchomego czasu
pracy i kwalifikacji pracownikow. -/

Juz ponad 20 lat temu utworzono w Grupie Siidzucket
spotkania z zarzadem dyskutujac na tematy o chafe
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SPOLKA

Sukces przedsiebiorstwa i przejmowanie odpowiedzialnosci spolecznej sg dla nas nierozerwalnie zwigzane i
stanowig wazny element trwafego gospodarowania. -/

Odpowiedzialno$¢ wobec spoleczenstwa obejmuje w pierwszym rzedzie odpowiedzialno$¢ wobec pracownikow
(rozdziat — Pracownicy) oraz przestrzeganie praw czlowieka. To samo dotyczy odpowiedzialnosci wobec
konsumentéw, konsumujgcych nasze produkty. Dalszymi aspektami sg wysoka wartos¢ dodana w obszarach
wiejskich, zaangazowanie spoleczne, dialog z naszymi interesariuszami oraz przestrzeganie praw cziowieka. -/-

Przestrzeganie praw cziowicka -/-

Odpowiednie warunki pracy i przestrzeganie praw czlowieka majg wysoka warto$¢ na przestrzeni catej grupy
Stdzucker. Wymagania prawne dotyczace warunkow pracy, pracy przymusowej i niewolnicze] oraz dzieciecej
stanowig podstawe naszzego dzialania jako pracodawcy. Obok fego respekiujemy i popieramy standardy
migdzynarodowe, jak Ogolne Oswiadczenie o Prawach Czlowieka Narodéw Zjednoczonych (AEMR), konwencie
Migdzynarodowe] Organizacji Pracy ILO oraz regulacje Suplier Ethical Data Exchange (SEDEX). -/-

Podejscie zarzadcze -/

Od 2018 roku obowigzuje kodeks postepowania Grupy Sidzucker, w ktérym Slidzucker zobowigzuje sie prowadzic
dziatalnos¢ w spostb etyczny, legalny i odpowiedzialny. Przy ustalaniu kodeksu obok standardow
miedzynarodowych wymienionych w poprzednim akapicie nawigzano takze do kodeksu postepowania dotyczacy
spolecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstw europejskiego rynku cukrowniczego, ktéry od 2004 jest
dobrowoinym standardem minimalnym w obszarze socjalnym. -/-

Kodeks zachowania Slidzucker obowigzuje wszystkich pracownikow kierownictwa i wspotpracownikéw Grupy
Slidzucker. Zawiera on migdzy innymi zakaz pracy dzieci i pracy przaymusowej, nakaz ochrony godnosci ludzkiej
oraz zakaz dyskryminacji. Tresci kodeksu przekazywane sa pracownikom poprzez intranet i plakaty. Naruszenia
postanowien kodeksu moga by¢ zgtaszane przez pracownikow i przez osoby frzecie, na przykiad klientow i
-partneréw biznesowych, za zachowaniem poufnosci, ewentualnie takze anonimowo, za posrednictwem
elekironicznego systemu sygnalizowania (— rodziat ,Compliance™). -/-

W odniesieniu do naszych dostawcow i partneréw obowigzuje kodeks zachowania dla dostawcow jako czes$c
skiadowa przetargbw i uméw. Kodeks daje wytyczne odnosnie zréwnowazonych zakupdw i ustala standardy
Srodowiskows, pracy i spoteczne. Zachowanie kryteridw socjalnych w rolniczym fancuchu dostaw oceniane i
dokumentowane jest w ramach procesu certyfikacji RedCert2, poprzez ktéry dokumentowane jest przestrzeganie
kryteriow zrownowazonego rozwoju Sustainable Agriculture Initiative (SAI) (— rozdziat Srodowisko). -/-

SEDEX -/-

Siidzucker jest cztonkiem platformy intemetowej SEDEX (Suplier Ethical Data Exchange) sluzacej poprawie
odpowiedzialnych i etycznych praktyk businesowych w globalnych sieciach dostaw i jest w zwigzku z tym
regularie konirolowany przez niezalezne instytucje wg SMETA (Sedex-Members-Ethical-Trade-Audit). Za
pomocq tych procesow udowadniamy, ze przestrzegamy zasady zrdwnowaZonego rozwoju na plaszczyznie
spotecznej, przede wszystkim przestrzeganie praw cziowieka i pracownikéw, i przyczyniamy sie do przejrzystosci
naszego zarzadzania zrbwnowazonym rozwojem. -/-

Czescig sktadowa audytow SMETA jest obok warunkéw pracy i standardow zdrowotnych i bezpieczeristwa, takze
styka zawodowa, wigcznie z dopasowaniem do przepiséw ustawowych oraz z prewencjg korupcji i oszustw.
Oprécz tego przekazywane sg obszeme informacje dotyczace praktyk ochrony srodowiska w lokalizacjach, -/-

Audyty SMETA maja miejsce zasadniczo w cyklu tréjrocznym. Na koniec roku gospedarczego 2021/22 58 (51)
zaktadow w segmencie produkcji cukru, przetworstwa owocow, skrobla gatunki specjalne i owoce posiadalo
wazne audyty SMETA fub porownywalne audyty spoleczne. edsiebiorstwa zarejesfrowane w SEDEX
biorg ponad {o udzial w corocznej samoocenie {self-asses
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Odpowiedzialno$¢ za produkt i jakoS¢ -/-
Zarzadzanie jakoscia i bezpieczenstwo produktow -/-

Stidzucker bierze odpowiedzialno$¢ za produkcje bezpiecznych i wysokojakosciowych produktow Zywnosciowych,
pasz i bioetanolu. -/
Podejscie zarzadcze -/-

Wszystkie zaklady produkcyjne Siidzucker produkujace $rodki zywnosci posiadajg obecnie systemy zarzadzania
jakoscig w celu zapewnienia pozadanej jakosci produktow i bezpieczenstwa — od fazy opracowania produkiu,
poprzez produkcje i zakup surowcow, az po dystrybucje do klienta. Podstawe stanowig zobowigzania | wymogi
przepisow dotyczacych srodkow Zywnosci | pasz danego kraju oraz standardy migdzynarodowe , takie jak Codex
Alimentarius. System uzupepiniajg liczne certyfikaty dotyczace bezpieczenstwa produktu. --

Istotne elementy systemu zarzadzania jakoscia -/
HACCP -/-

Centralnym elementem zarzadzania jakoscig w Slidzucker w odniesieniu do Zywnoéci i pasz jest koncepcja
HACCP. Przedstawia ona systematyczna analize zagrozen, ktéra obejmuje wiasciwosci surowca i produktow
koficowych, kazdy etap produkcji oraz dziatania zwigzane z transportem i magazynowaniem. Na bazie tej analizy
wprowadza sie, w zalezno$ci od zapotrzebowania, odpowiednie dziatania majace na celu ochrong konsumentow.

Klienci /-

Dokladna specyfikacia surowca |ub produktu koficowego stanowia podstawe wspélnego zrozumienia Stidzucker |
klientow firmy w odniesieniu do cech produktow. Bazujac na powyzszym Siidzucker oferuje klientom doradztwo w
zakresie techniki zastosowan oraz wsparcie przy rozwoju produktow. Przed zgedg na produkeije sprawdzane sq
wymogi klienta, co réwniez dokumentowane jest przez odpowiednig specyfikacje. W ramach zarzadzania
jakoscigustala sie zadowolenie klienta | wprowadza odpowiednie rodki. -/-

Zarzadzanie reklamacjami -/-

System zarzadzania jakoscia zawiera rowniez analizg reklamacii jako dodatkowego Zrodta informacii dla ciaglego
ulepszania procesu i produktu, -/-

Zarzadzanie dostawami -/-

Grupa Siidzucker gwarantuje jakosé | bezpieczenstwo swoich produktow. Dlatego tez surowce stosowane do
produkgji i ustugi naszych dostawcow objete sg systemem zarzadzania dostawami. Czgsciami tego systemu sg
zdefiniowane kryteria dopuszczajace, specyfikacia surowca, mozliwos¢ Siedzenia drogi produkiu i ocena
dostawcow. -~

Certyfikaty -/

Kontrola 'bezpieczer']stwa i zgodnosci produktu z przepisami przeprowadzana przez zewnetrzne organizacie
certyfikujace jest niezwykle istotna zaréwna dla Siidzucker, jak i dla naszych klientow. -/

Nasze systemy zarzadzania jakoscia dia produkiéw ZzywnoSciowych -opierajg sig wobec tego na
migdzynarodowych standardach wraz z obszernymi wymaganiami i standaryzowanymi procedurami aceny, jak np.
{FS Food, BRC Global Standard Food Safety i FSSC 220000. Prawie wszystkie zaklady produkcyjne Siidzucker
produkujace zywnos¢é dysponujg dzi§ takimi certyfikatami. Dla pojedynczych grup produktdw poszczegblne
zaklady dysponujg takze kolejnymi specyficznymi certyfikatami, odpowiadajacymi oczekiwaniom klientow, np.
zywno$¢ koszema, halal lub nie modyfikowana genetycznie. -/

Sytuacja wyglada odpowiednio przy produkcji pasz. Zaklady pr ~dysponujg certyfikatami uznanych na

arenie mledzynarodowej standardow dotyczacych bezpieczefstwa'i jakose takich jak GMP+international,
QS Jakos¢ i Bezpieczenstwo lub FCA. -/- :
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Klienci reprezentujacy przemyst zywnosciowy zlecajg badanie bezpieczenstwa naszych produktéw i ich zgodnosé
W roku gospodarczym 2021/22 pdwolano z rynku dia konumenta koncowego dwa produkty wyprodukowane przez
Grupe Siidzucker. -/

Wartos¢ dodana na obszarach wiejskich -/-

Dziafalno$é gospodarcza catej Grupy Siidzucker generuje na catym $wiecie wartos¢ dodang brutto rzedu 4,5 mid
€. W swoich lokalizacjach produkcyjnych Siidzucker ma ponadprzecigtnie duzy wptyw na wzrost | zatrudnienie.
Multyplikator pozyskania warto$ci dodanej mierzacy wplyw na obszary przedprodukcyjne, przede wszystkim w
gospodarce rofnej, wynosi 4,4 i jest tym samym, w poréwnaniu z innymi branzami, ponadprzecietnie wysoki. llosé
bezposrednich, posrednich i indykowanych miejsc pracy wynosi 90.000, z czego do tej pory ponad dwie trzecie
dotyczyto produkeii cukru. Pozostate 30.000 miejsc pracy generowane jest przez segmenty produkly specjalne,
CropEnergies i owoce. -/-

Zaangazowanie spoleczne i socjalne -/-

Grupa Sidzucker, jako przedsigbiorstwo dziatajace na calym $wiecie, angazuje sie w reakcji na wojne na Ukrainie
krétkoterminowo, takze w regionach sasiadujacych, w ktorych notuje sig duzy naplyw uchodzcdw, realizujac rozne
inicjatywy majace za zadanie pomgc osobom, kiorych to dotyczy. Obejmuje to takze darowizny pieniezne i
zywnosci, oraz odplatne delegowanie pracownikdw do udzielania pomocy. -/~

Oproécz tego pandemia koronawirusa w dalszym ciggu ma daleko idgcy wplyw na spotke i nasze przedsigbiorstwa..
Srodki podjete w naszych lokalizacjach majace na celu ochrone zdrowia naszych pracownikéw pokazaty poprzez
ich zrozumienie | zaangaZzowanie swojg skuteczno¢, tak ze bylismy w stanie, jako czionek krytycznej
infrastruktury, zapewni¢ zaopatrzenie ludnosci w $rodki zywnosci i etanol. -/-

Poprzez wiele projekiow i inicjatyw zorientowanych na wspdlne dobro przyktadamy sie do wspélnege pokonywania
wyzwan natury spofecznej. Punktami ciezkosci sg tutaj wsparcie nauki i nauczania na uniwersytetach, dbanie o
dziedzictwo historyczne przemysiu cukrowniczego poprzez naszg cukrownie- muzeum w Oldisleben i archiwum
naszego przedsiebiorstwa w Offstein, sponsorowanie wydarzen sportowych, jak rowniez wspieranie réznych
lokalnych projektow w bezposredniej okolicy naszych zaktadéw produkeyjnych. -/

Kontynujemy istniejace od lat programy ,Stidzucker fir Kids” {Niemey) oraz ,Grant 5000” (Polska) przekazujac
darowizny organizacjom zaproponowanym i przedstawionym w danym zakfadzie przez pracownikéw. Darowizny
,Grant 5000" zostaly w ubiegtym roku rozdzielone na wybrane projekty; fundusz ,Siidzucker fir Kids” zostat
natomiast oddany do dyspozycji instytucji ,Deutsches Kinderhilfswerk” w celu pomocy dzieciom z terendw
dotknietych powodzia w dolinie rzeki Ahr. Takze w zwigzku z katastrofg powodziows nad rzeka Ahr
przedsigbiorstwo podwoito kwote zebrana przez pracownikéw. Czes¢ zostata przekazana na rzecz ,Aktion
Deutschland hilf"” (Akcja Niemcy pomagaja), pozostata cze$¢ bezposrednio dla dotknietych powodzig kolegow i
kolezanek z pracy. Poza tym w okolicy naszych zaktadéw wspieraliémy liczne organizacje i przedsiewzigcia
socjaine i charytatywne przekazujgc darowzny zywnoéci. Dotknigtym powodzig winogrodnikom Siidzucker pomogt
przekazujac cukier w darowiznie. -/-

Poza tym w ramach czlonkostwa w Proud Partner Club wspieramy projekty spoteczne Concordia przekazujac
corocznie darowizne. Organizacija ta dziata na rzecz pokrzywdzonych dzieci, miodziezy i rodzin w trudnej sytuacii,
np. poprzez programy ksztalcgcee, opieke nad grupami mieszkalnymi i skierowang do rodzin prace na plaszezyznie
komunalngj. -/-

Jako czest globalnie dziatajacego przedsiebiorstwa AGRANA Fruit angaZuje sie¢ w prace na rzecz integraci
uchodzcow i wspiera dzialajaca na catym Swiecie organizacje TENT (Tent Partnership for Refugees). Tym samym
przykladowo oferujemy uchodzcom w naszych zakiadach pracy oraz u naszych dostawcow w USA nowe
perspektywy zawodowe. -/

W ramach darowizn na BoZe Narodzenie wspierano projekly organizacji pomocowej dla dzieci World Vision w
Malawi oraz organizacji pomocowej CARE w indiach.
mieszkajgacych tam drobnych rolnikéw. W Indiach CAR
rozdzieta medyczng odziez ochronng, realizuje na miejs
srodki zywnosci i artykuty higieniczne, -//-
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Corporate Volunteering winien znalez¢ sie w przysziosci w centrum uwagi; w tym celu opracowuije sig koncepcje,
ktéra obejmie catg grupe. Siidzucker chciatby angazowat sie jako odpowiedzialny ,Corporate Citizen”, wszedzie
tam, gdzie firma jest obecna. -/-

Dialog z interesariuszami -/-

Stidzucker jako przedsiehiorstwo stoi w relacji z réznorodnymi grupami zainteresowanych. Obok rygorystycznego
przestrzegania istniejacych przepisow i regulacii, za swoj obowigzek uwazamy rowniez prowadzenie statego
dialogu z polityka, instytucjami i organizacjami pozarzadowymi jak réwniez wspieranie zwigzkow branzowych
poprzez aktywne czionkostwo (— tabela 020). W zwigzku z tym, naszym celem jest przyczynienie sie do
stworzenia stabilnych i praktycznych rozwiazan dla zagadnien regulacyjnych. Przy tym, nasza komunikacja stale
orientuje sie wedlug podpartych dowodami naukowymi rzeczowych pozycji. -/-

Na stronie internetowe] naszego koncemu oferujemy szerokiej publicznodci obszeme informacje o
przedsiebiorstwie. Autualna sytuacja w przedsigbiorstwie przekazywana jest takze na tej stronie poprzez
informacje z prasy. Zapytania ze strony mediow zatatwiane sg w otwartym dialogu. -/~

W naszych zaktadach produkcyjnych przypisujemy duze znaczenie dobrym stosunkom z naszymi sasiadami | z
gminami. Obejmuje to bezposrednie adresowania lokalnych zapytan i i probleméw przez kierownictwo danego
zakladu oraz regularng wymiane i dialog z lokalnymi gremiami politycznymi. -/-

Slidzucker znajduje sie na liscie rejestru transparenciji UE, ktory zestawia i kontroluje poczynania reprezentantow
interesow na plaszczyznie europejskiej. -

Stowarzyszenie branzowych i T Przedsigbiorstwo N
interesariuszy preacn czfonkowskie ! Obszar dzialania
AEBICM - The European Biomass Brukselaf .
Association Belgia Biowanze S.A UE
BDBe - Bundesverband der deutschen : CropEnergies Biosthanol .
Bioethanolwirtschatt e. V. e GmbH Niemey
BVE — Bundesvereinigung der Deutschen . . :
Ernahrungsindustrie e, V. Berlin Sldzucker AG Niemcy
CEFS - Comité Européen des Fabricants de Bruk_sela/ Siidzucker AG UE
Sucre Belgia
DLG - Deutsche Landwirtschaftsgeselischaft  Frankfurtnad .. .
oV Menem Stidzucker AG Niemcy
Freiberger Lebensmittel

: N . GmbH & Co. .

dti - Deutsches Tiefkihlinstitut e. V. Berlin Produktions- und Vertriehs Niemcy
KG

ELC - Federation qf European Specialty Food Brukgela! BENEO GmbH UE
Ingredients Industries Belgia
ePURE - European Producers Union of Bruksela/ )
Renewable Ethanol Belgia GropEaerGiss AG L=
FoodDrinkEurope ggfgis;la! Sidzucker AG UE
Forum Moderne Landwirtschaft e. V. Berlin Stidzucker AG Niemcy
Lebensmittelverband Deutschland e. V. Berlin SidzuckerAG - Niemcy
Starch Europe g;‘f;isae'a’ AGRANA Stirke GmbH ~ UE
VdZ - Verein der Zuckerindusirie e. V. Bonn Sudzucker AG Niemcy
VWVZ - Wirtschaftliche Vereinigung Zucker e. Bonn Siidzuck or AG Niemoy

TABELA 020
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Badania i rozwo6j -/-

Dziat Badania™ rozwoj"Grupy Sudzucker wspiera wszystkie dziatania wzdtuz catego tancucha tworzenia warto$ci
—od upraw roslin do rynkowej dojrzatosci produktu. Istotne tematy opracowano w ramach nowej strategii koncernu
i zakotwiczono je na stafe w inicjatywach. -/

Tak wiec w obszarze badar zajmujacych sig procesem dajemy impulsy dotyczace osiagniecia celow w obszarze
zZrownowazonego rozwoju i przysztego ukierunkowania na produkcje wolng od CO2. Nowe pole dzialan —
proteiny - badane jest pod katem réznych punktéw cigzkosci. Od upraw rolniczych poprzez proces produkceji, az
po rozwdj funkcjonalnych produktéw rynkowych (np. produkt zastepczy dla migsa) — wszedzie badamy szerokie
spektrum roslin o zawarto$ci protein. Poza tym dalszym punktem zainteresowania sg zrownowazone chemikalia
produkowane na bazie dostepnych w koncernie i nowych surowcdw, oraz zastosowanie CO2 powstajacego przy
produkeji etanclu. -/-

Innowacje w obszarze Srodkow Zzywnosci sg mocno polaczone z zasadnicza dziatalnoscia dywizji; to tutaj
opracowywane sg rozwiazania koncepcyjne dia takich trendéw jak redukcja cukru i dodatki blonnika, a nasiepnie
przygotowywane sa systemowe rozwigzania dla réznorodnych wymogdw naszych klientéw. -/-

Wspétpraca z instytucjami badawczymi, innymi przedsigbiorstwami, startupami, panstwowymi instytucjami lub
uniwersytetami, takze w ramach projektow wspieranych publicznie umoZzliwiajg nam odpowiednio wczesnie
rozpoznac potencjaly innowacji i wiaczy¢ je w strategie rozwoju Sidzucker. -/-

Majac 522 (468) pracownikow i dysponujac budzetem 51,6 (48,3) min € dla realizacji zadan z zakresu
badan i rozwoju koncern Siidzucker dziata aktywnie w obszarach: srodki Zzywnosci, zastosowania non-
food i farmaceutyki, lecz réwniez realizuje badania rolnicze i prowadzi uprawy eksperymentalne, majac
na celu opracowywanie innowacji, a nastepnie ich wdrazenie we wspoipracy z naszymi klientami,
partnerami i plantatorami. -/-

Surowce -/-

Do gtownych naszych zadan nalezy zapewnienie lub poprawa jakosci surowcow rolniczych,
jakie przerabiamy na nasze produkty oraz poszerzanie portfolio surowcow. -//-

Ekologiczne rolnictwo, bioprodukty i nowe surowce rolnicze zyskujg coraz wazniejszg pozycie w koncernie.
Jednoczesnie produkeja roslinna, a przy tym takze uprawa burakéow cukrowych, stoja przed ogromnymi
wyzwaniami. Obok politycznych wymogbw zwigzanych z redukcjg nawozenia i ochrong roélin w ramach strategii
Farm-to-Fork jako czesci europejskiego Zielonego tadu, zréwnowazone uprawy utrudniane sg przez zwickszong
odporno$é oraz nowe choroby i szkodniki. -//-

Diatego tez badania i eksperymenty zwigzane sg przede wszystkim ze zrownowazonym rozwojem, ochrong
klimatu i oszczedzaniem surowcow. Jeden z punktéw ciezkosci prac rozwojowych lezy w obszarze mechanicznego
zwalczania chwastowza pomoca maszyn ciggnigtych lub poruszajgcych sig autonomicznie. Poza tym poprzez caly
szereg kooperacii probujemy tak pobudzi¢ wiasny system odpornosciowy roslin zeby same mogly sie chroni¢ przed
chorobowymi grzybami, wirusami i bakteriami. W zwigzku z tym badamy takZe wystepujacych naturalnie
przeciwnikow chorob i szkodnikow. Szybki rozwdj technik analitycznych umozliwia takze spojrzenie na biologie
podioza. Przy tym w centrum stoi znaczenie biomu podfoza dia produkeiji ekologicznej. Uzyskana wiedza stanowi
podstawe indywidualnego, przykrojonego na miarg doradztwa rolniczego. Siggamy przy tym do danych
dostepnych dla przedsiebiorstwa i taczymy je z informacjami z innych zrédel, np. danymi z satelitdw. Sfale
prowadzimy badania zwigzane z nowymi chorobami roélin i szkodnikami. Badania te majg miejsce w catej grupie
i realizowane sg poprzez zakladanie parceli eksperymentalnych. -/-

Surowce o szczegodinych wiaéciwosciach /-

W segmencie $rodkow Zywnosci w centrum stoj ede; wazystkim produkty, ktore mozna wyprodukowac za
pomocy sprawdzonych technologii wzglednie NOZ1 g
wykorzystanie dalszych roélin uprawnych - od
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sktadnikéw oraz opracowania nowych koncepcji produktu z zamiarem wprowadzenia go na rynek. W przypadku
sktadnikow koncentrujemy sig na funkcjonatnych polisacharydach, skrobii i bonniku, jak réwniez na proteinach.

Surowce do produkeji skrobi -/

Kontynuowano badania specjalnych gatunkéw pszenicy, przy czym udalo sig pozyska¢ nowa cenng wiedze
dotyczgca ich przeniesienia na skale produkcying. Wyprodukowany typ skrobi moze zosta¢ wykorzystany zaréwno
w réznych aplikacjach srodkdw zywnoéci, jak réwniez w obszarze technicznym dla dalszych zastosowan. -

Technologie przerobu -/-

W ramach zrownowazonego ksztattowania procesow produkcyjnych w naszych fabrykach w centrum
uwagi znajduja sie tematy zwiazane z energia, wydajnoscia, jako$cia produktu i wykorzystaniem
produktéw ubocznych. -/-

Sciste powigzanie rozwoju technologii i techniki w obszarze badan i rozwoju stanowi podstawe szybki, celowych
decyzji inwestycyjnych w Grupie Siidzucker. Dzigki opartym na wyliczeniach systemom modulacyjnym udaje sie
szybko wdrozy¢ nowe procesy do produkcii. -/~

W cukrowniach stale pracuje sie nad poprawg procesow produkcyjnych. Obok zwigkszenia wydajnosci cukru w
procesie produkcji oraz zwigkszenia jakosci produktow koficowych, w centrum uwagi znajdowata sie redukcja
Zuzycia energii, zastgpienie kopalnych nosnikéw energii, zwiekszanie wydajnosci catkowitej oraz jakosé i
wykorzystanie produkeji ubocznej. -/-

Przy produkeji skrobi punkt ciezkosci dotyczy postepowania i technologii dla produktéw ekologicznych i tzw.
Clean label. Obok rozwoju nowych produktow i technologii stale optymalizuje sie istniejace juz produkty bio. Tak
wiec dzieki juz wprowadzonym do produkcji dopasowaniom w linfach produkcyjnych udato sie spetni¢ nowe,
ustawowe, wy2sze standardy jakosciowe dla ekologicznych produktow scukrzania i pokarméw mlecznych dla
niemowlat. -/-

Abysmy w przysziosci byli w stanie obstuzy¢ rosnacy popyt na proteiny roslinne, przede wszystkim ich
zastosowanie w weganskich | wegetarianskich dodatkach do $rodkdw zywnos$ci, rozpoczeliSmy ewaluacje
technologiczng w celu pozyskania nowych dodatkow do Zywnosci z produkeji ubocznej przy produkgji skrobi.

W obszarze funkcjonalnych weglowodanéw dokonano optymalizacii technologicznej proceséw wytwarzania i
zwickszenia wydajnosci i jakosci krysztatow. Poza tym badano takze przeniesienie nowych technologii produkci
funkcjonainych weglowodandw na skale produkcying. Przy produkgji fruktanu przeprowadzono modyfikacje
technologii procesu dzigki czemu na rynek wprowadzono nowe warianty pltynne. -/~

Dokonano zmian wyposazenia istnigjgce] instalaciji w celu przystosowania jej do produkeji nowego,
rozpuszczalnego blonnika z sacharozy.. W zwigzku z tym opracowano i przetestowano takze w skali
laboratorium i projektu pilotazowego nowe systemy enzymow oraz poszczegdine kroki produkcyjne.
Zintensyfikowano badania nad nowymi enzymami. -/-

W zakladach produkcji bioetanclu pracujemy przede wszystkim nad optymalizacjg procesu. Szczegolnie
koncentrujemy sie na $rodkach stuzacych oszczednosci energii oraz mozliwosciach uniknigcia awarii
produkcyjnych. /-

Kontynuowano w duZym zakresie studia i badania nad stosowaniem réznych materialow zastepczych i
resztkowych jako potencjalnych surowcdw do produkcii etanotu tzw. koncepcie 2G. W ramach tych ewaluacii
badamy takZze koncepcje oparte na materiatach zawierajag YG lignoceluloze. -/

51



Sprawozdanie z dziagtalnosci koncernu Stidzucker 2021/22

Produkty, Receptury i koncepcje zastosowan -/-

Nowe koncepcje dotyczace surowcow i produktdéw ewalujemy za pomoca innowacyjnych technologii. Tym
samym pragniemy stworzy¢ podstawe otwarcia nowych obszaréw dziatalnosci, przede wszystkim z
uwzglednieniem aspektéwo bioekonomicznych i zréwnowazonego rozwoju. -/-

Food -/-

Ab dotrzymaé kroku dynamicznemu rozwojowi przemystu Srodkéw zywnosci potrzebne sg nowe koncepcje
zastosowan i receptury dla nowych i istnigjacych produktéw skrobiowych i ubocznych. W centrum uwagi naszej
dziatalnoSci badawczej i rozwojowej znajdujg sie trendy w zakresie produktdw zywnosciowych typu Clean label,
produktow o wysokiej zawartosci bfonnika | produktow pochodzacych z upraw ekoiogicznych. -/-

Cukier i gatunki specjalne cukru -/-

W ramach projektu pilotazowego wyprodukowano cukier o zmodyfikowanej strukturze krysztatow i zmienionych
wiasnosciach fizycznych. Produkt ten posiada zmieniony profil stodko$ci i jest obecnie testowany do zastosowania
w wypiekach o zredukowang] zawartosci cukru i w nadzieniach na bazie thuszczu. /-

Dla produkcji naturalnego cukru surowego z burakéw zostat opracowany specjalny proces produkeyjny, w kiorym
catkowicie zrezygnowano z zastosowania dodatkowych srodkow. Kontynuowano prace nad fondantem o mniejsze;
zawartosci cukny, obejmujace takze produkty suche i pasty. /-

Funkcjonalne skladniki zywnosci -/-

W obszarze funkcjonalnych skfadnikow zywnosci opracowywano, czesto we wspolpracy z naszymi klientami,
dalsze koncepcje zastosowan. Poniewaz do sprzedazy tych produktow konieczne sg zapewnienia odnoénie
zachowania pewnych wartosci Zzywieniowych. Dlatego tez kontynujemy intensywne prace nad badawcze nad
Palatinose™, inuling i oligofruktoza. Takie tematy jak ulepszone zarzadzanie poziomem glukozy we krwi, regulacja
przemiany materii i zdrowie jelit znajdujg sie w centrum naszych badan. Informowanie europejskich konsumentow
o korzysciach zdrowotnych srodkéw zywnosci jest $cisle regulowane przez wiadze unijne i kraje czlonkowskie..
Stosujac dodatki BENEO producenci $rodkéw Zywnosci informujac konsumentdw o dodatkowych cechach swoich
produktow mogq wybieraé — w zalezno$ci od sktadnika BENEQ - z dziesieciu dopuszczonych prozdrowotnych
danych i 16 danych dotyczacych wartosci odzywezyeh, -/

W celu rozpowszechnienia zastosowania Palatinose™ w napojach, pieczywie, produktach mlecznych i stodyczach
opracowano i wprowadzono na rynek kolejne receptury. Udato sie Opracowane i opatentowane przez Siidzucker
zastosowanie Palatinose™ w polewach (icing, glazing) dotyczace poprawy stabilno$ci zostalo pomysinie
zaimplementowane u klientow. Dzigki zmianie wiasnosci produktu mozna zrezygnowac z e skomplikowanego
opakowania, a dzieki lepszej stabilnosci produktu moZliwe jest unikniecie odpadéw na etapie koficowym. -//-

Proteiny roslinne -/-

Dzigki koncentracji naszych badaf na obszr nowych trendéw w produkcji $rodkéw zywnosci bedziemy mogfi
zaopatrywaC dynamicznie rosnacy rynek weganskich i wegetarianskich srodkow zywnosci w produkty stanowigce
alternatywe dla migsa i mleka. Przy produkgji teksturowanych protein roslinnych nasza uwaga koncentruje sie na
optymalizacji struktury wibkien i rozjasnieniu koloru dzigki zastosowaniu odpowiednich dodatkéw. Dzigki
wyciskaniu glutenu razem z innymi proteinami ro$linnymi opracowuje sie produkty dla nowych obszaréw
zastosowan, co pozwala na rozszerzenie portfolio produktow. -/-

Wsady owocowe -/

Pasteryzacja Srodkow zywnosci w wysokiej temperaturze gwarantuje mikrobiclogiczng czystosé produktu i jego
wytrzymatos¢. Dotyczy to takze czekolady przerabianej w wsadach owocowych.Udato nam sie zrealizowag tutaj
proces oszczednej pasteryzacji, pozwalajacej na zachowanie smaku. /-

Tekstura kawatkow fruskawek w jogurtach owocowych jest dla kensumentéw istotnym parametrem jakosciowym.
Pracujemy nad technologia pozwalajaca na zachewanie odpowiedniego stopnia twardosci truskawek mimo
pasteryzacji, oraz na minimalng utrate soku. -/-
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Non-Food /-

Biologiczne chemikalia -/

Celem nasz badan jest opracowanie zrownowazonych koncepcji produktow, w ktorych jako zrodto surowcow
stosowane beda dostepne w przedsiebiorstwie produkty i produkty uboczne. Tym samym stworzymy alternatywy
do produktéw opartych na petrochemii. Do tego celu wykorzystywane sg procesy chemiczno-katalityczne oraz
biotechnologiczne. -/-

W ramach wykorzystania weglowodanéw Stidzucker opracowat proces produkeji hydroksymetylofurfuralu (HMF),
zZrownowazonego zwiazku organicznego stosowanego w tworzywach szucznych. Prace nad tym realizowane sg
w wiekszej czescl w przedsigbiorstwie; realizacje ma przySpieszy¢ wspipraca z partnerami | uniwersytetami, takze
w formie projektdw. -/-

Surowiec powstajacy dodatkowo w duzych ilosciach przy produkeji etanolu to CO2 pochedzenia biologicznego o
duzej czystosci. W kombinacji z zielonym wodorem mozna wyprodukowaC zrownowazone produkty, mogace
znalez¢ zastosowanie jako dodatek do paliw, chemikalia podstawowe wyprodukowane z surowcow odnawiainych
lub komponenty do monomerow w tworzywach sztucznych opartych na sktadnikach biologicznych. -/

Kolejnym podejsciem jest wykorzystanie CO2 w fermentacji etanolu. W prowadzonym przez Federalne
Ministerstwo Nauki i Badan projekcie ,ZeroCarb FP” osiagnieto dalsze postepy w materialowym wykorzystaniu
CO?2 z fermentacji etanolu. Udato sie stworzyé platforme technologiczng do produkcji zrownowazonych kwaséw
organicznych i innych chemikalii na bazie biologicznej z CO2 z wykorzystaniem procesow mikrobiologicznych. Po
intensywnej ewaluacii rynku pracujemy nad specyficznymi koncepcjami realizacji i nad przeniesieniem do produkcji
na wieksza skale. -/-

W ramach programu wspierajacego BMBF grupa projektowa analizuje implementacje koncepcji Power-to-Gas z
wykorzystaniem CO; z fermentacji. W centrum stoi biotechnologiczna przemiana CO2 ha metan. Opracowano juz
pilotazowg instalacje i dokonano jej rozruchu. Potgczenie z jednostkgy elektroiityczng zasilang energig
regeneratywna, dostarcza potrzebnego wodoru. W tym obecnie juz finainym projekcie generujg sig dane i
opracowuije koncepcje impelmentacii. Sprawdza sig takze mozliwo$¢ przenoszenia tej koncepcji na generowanie
dalszych materiatow, takich jak np. metanol. -/-

W ramach wspieranego przez Federalne Ministerstwo Gospodarki i Energii projektu powigzanego Power-to-X
rozwija sie koncepcje produkcji tzw. ,zielonego metanu’. Takze tutaj ocena ekonomicznosci tego projekfu oparta
jest na ocenie warunkow specyficznych dla instalacji produkeji bioetanolu. -/-

Produkcja chemikali na bazie biologicznej z odnawiainego etanolu lezy w dalszym ciagu w centrum
zainteresowan. We wspotpracy z partnerami z gospodarki i nauki pracujemy nad koncepcjami zastosowania
etanolu ze zrodet odnawialnych. -

Skrobia -/

Opracowano nowe typy produktow, przede wszystkim do zastosowania jako klej do ptytek ceramicznych. Udalo
sie zoptymalizowa¢ przebieg procesow produkcyjnych do produkeji wysokozmodyfikowanego eteru skrobiowego
oraz zwigkszy¢ wydajnosé. Dzieki szerokie] dostepnosci roznych surbwcow rozszerzylismy portfolio
wysokozmodyfikowanych derywatow skrobi odpowiednio do potrzeb rynkowych. Dzigki opracowaniu eteru
skrobiowego, kiory jest szczegdlnie przyjazny dia $rodowiska, udato nam sig umiescic na rynku nowe produkty
oznaczone jako Eco-label. -/-

Szczegblnie w odniesieniu do kleju istnieje popyt na srodki wigzace na bazie skrobi stanowigce alternatywe do
srodkow syntetycznych. Dzieki nowym technologiom wyprodukowalismy po raz pierwszy produkty skrobiowe
posiadajace odpowiednie whasnosci klejace. Tym samym mozliwe jest wykorzystanie skrobi w nowych obszarach
zastosowan. --

Dzieki optymalizacji proceséw w obszarze biologicznych tworzyw sztucznych nadajacych sig do domowego
kompostowania produkcja skiadnikéw (compounds) opartych na skrobii stala sig korzystniejsza i bardzie]
ekonomiczna. W polaczeniu ze skrobig termoplastyczng o réznych polimerach udalo si¢ opracowa¢ nowe,
skrojone na miare rozwigzania. -/-

W dalszym ciagu rozszerzac bedziemy obszar zastosowan biologicznycti twerzyw sztucznych opartych na skrobi.
Istotnym projektem w tym zakresie jest BioPrima. Dzieki wsparciu:Ze strony> Agencji Surowcow Odnawialnych
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Grupa Stdzucker postawita sobie za cel wykonanie folii na pmrozong pizze firmy Freiberger, ktéra bytaby oparta
na surowcach biologicznych | nadawata sie do domowego kompostowania. Projekt zakrojony jest na trzy lata.

Opakowania -/-

Zmiany w opakowaniach w obszarze zywno$ciowym sg bardzo wymagajace i w celu potwierdzenia przydatnosci
materiatow wymagajg intensywnych testéw w celu ustalenia ich przydatnosci. Pracujemy tutaj nad nowymi,
mozliwie wolnymi od tworzyw sztucznych koncepcjami opakowan dia naszych produktéw cukrowniczych dla
handlu detalicznego. Majg one réwnie dobrze chroni¢ produkty jak dotychczasowe opakowania, ale chcemy

zrezygnowat z polaczen z folig plastikowa, -/
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SPRAWOZDANIE GOSPODARCZE

Sytuacja ogélnogospodarcza i warunki ramowe /-
Srodowisko gospodarcze i waluty -/

Po tym jak w roku 2020 pandemia koronawirusa doprowadzita do masywnych zataman konjunktury gospodarki
$wiatowej, rok 2021 stat pod znakiem silnych tendenciji poprawy. Poniewaz ten trend ostabit sie jednak znacznie
w drugiej potowie roku, nie zdotano spelni¢ poczatkowych oczekiwan. Przede wszystkim przerwanie fafcuchdw
dostaw i produkcji podczas czwartsj fali koronawirusa uniemozliwity w Europie i USA dalsza poprawe. Rownolegle
ostabienie wzrostu w Chinach stafo pod znakiem przerw w produkcji z powodu probleméw z zaopatrzeniem
energetycznym, spadajacych cen nieruchomosci i wycofywania inwestycji panstwowych, kire to zjawiska
nastapity wczesniej niz oczekiwano. Dalszym czynnikiem ryzyka dla wzrostu gospodarczego byt — obok stale
jeszcze trwajacej pandemii koronawirusa — przede wszystkim wzrost inflaci, ktorg np. w Europie pogarszaly
rosnagce ceny energi, a w Afryce rosnace ceny zywnosci.. Eskalacja wojny rosyjsko-ukraifiskiej pod koniec roku
gospodarczego bedzie nas pod wieloma wzgledami zajmowac takze w nowym roku gospodarczym. -/-

Stopa wzrostu globalnego produktu krajowego brutto wzrosta znacznie wediug Miedzynarodowego Funduszu
Walutowego w pordwnaniu z rokiem ubiegtym do 5,9 (-3,1). Strefa euro zanotowata przy tym wzrost 0 5,2 (-6,4)%.
Podobng poprawe rzedu 5,6 (-3,4)% osiagnieto w USA. Druga co do wielkosci gospodarka $wiata — Chiny —
osiggnela ponownie wzrost o 8,1 (2,3)%. Nalezy stwierdzic, ze Chiny gospodarczo przetrwaty pandemie
zdecydowanie lepiej niz reszia, -/

Tendencje poprawy handlu $wiatowego zaobserwowano takze w Unii Europejskiej. Tak wigc w najwigkszych
gospodarkach krajowych zanotowano wzrost, po duzych spadkach w roku ubieglym; tak wigc na przykiad Niemcy
2,8 (-4,6)%, Francja 7,0 (-8,0)% i Wiochy 6,8, (-8,9)%. Wzrost koniunktury w Zjednoczon Krélestwie wyniost 7,4 (-
9,4)%. ~/-

W obszarze euro kontynuowano ekspansywna polityke pieniezng. Europejski Bank Centralny utrzymat stope
oprocentowania depozytbw/pozyczek na poziomie -0,5%. Tzw Pandemic Emergency Purchace Programme
(PEPP) zwigkszony w roku 2020 do wysokoéci 1.850 mid € nie zostat powiekszony w roku 2021, 16.12.2021 rada
EZB postanowita wstrzymad zakupy netto wartosci majatkowych w ramach programu PEPP na koniec marca 2022.
Nalezny do wyptaty zwrot kapitatu z papierow wartosciowych zakupionych w ramach PEPP bedzie reinwestowany
orzynajmniej do korica 2024. W kazdym przypadku przyszle rozwiazanie portfolio PEPP bedzie tak ustawione, aby
uniknaé negatywnego wptywu na odpowiedni kurs walutowy. -/-

Euro spadtw okresie sprawozdawczym do 1,12 (1,20) USD/€ na koniec roku gospodarczego. Z powodu pandemii
kurs wymiany USD/€ wykazywat zwiekszong nieprzewidywalnos¢ -/~

Po tym jak Amerykanski Bank Centralny Federal Reserve juz w roku 2019 trzy razy obnizyt stope procentowg
dokonujac zwrotu w polityce pienigznej, nastapita w marcu 2020, na tle juz widocznego kryzysu gospodarczego
spowodowanego pandemia, kolejna obnizka do poziomu 0,00 fub 0,25%. W styczniu 2022 Amerykanski Bank
Centralny zapowiedziat na marzec 2022 ewentualne podwyzszenie stopy redyskontowej. Europejski Bank
Centralny postanowit 12.09.2019 obnizy¢ odsetki o dziesie¢ punktow bazowych do -0,5% utrzymujac te decyzje
przez caly rok kalendarzowy 2020 i 2021. /-

Energia i handel emisjami -/

Na poczatku marca 2021 cena na olef surowy typu Brent lezata na poziomie 64 USD za barytke, a cena gazu 17
£/MWh; pod koniec jutego 2022 ceny wyniosty 101 USD za barytke i 105 €/MWh. Jest wiele powodow zaistniale]
sytuacji, miedzy innymi niska dostepno$¢ na tle poprawy konjunktury, spadek inwestycji w otwieranie nowych pél
gazowych, dostepnos¢ logistyczna oraz mochiejsza zaleznos¢ od rynku transakcji spot. Zanotowany ostatnio
skokowy wzrost cen spowodowaly dziatalnia wojenne na Ukrainie. -/

W europejskim handlu emisjami na poczatku roku gospodarczego 2021!22 cena zezwolen unijnych na rynku spot
wyniosta 37 €. Na koniec lutego cena certyfikatow na ‘-: 82 €. Do takiego rozwoju cen przyczynity
sig m.i. dalsze konkretne plany odnosnie amb:tnej um ng 4: u, nej (,,Flt for 55%), u1e01e nowych sektorow
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Polityka zywieniowa -/-

Polityka Zywieniowa i stworzone przez nig warunki ramowe w roznych wersjach, jak réwniez starania na
ptaszczyznie politycznej majace na celu wprowadzenle dalszych regulacji dotyczacych Zywienia, majg
bezposredni wptyw na otoczenie rynkowe. -/

Przedsiewzigcia zywieniowo-polityczne takze sg istotne w ramach Zielonego tadu (Green Deal) UE, obecnie
najbardziej istotngj inicjatywy politycznej na ptaszczyznie europejskiej. Zaadresowano je obok tematow z obszaru
rolniczego, w tzw. Strategii Farm-to-Fork, ktéra ma uzupetni¢ istniejace juz przepisy. Strategia ta odnosi sie do
cafkowitego tematu zwigzanego z wyzywieniem: od produkcji do kensumpcji. Strategia tworzy ramy dla catego
szeregu ustaw, jakie chce przedstawié komisja UE. Ich zakres siega od zalecen dotyczacych stosowania nawozow
i srodkdw ochrony roslin, planéw zwiazanych ze zwalczaniem marnotrawienia zywnosci i oszustw na zywnosci, po
zasady zwigzane z oznaczeniem zywnosci i ustaleniem profili odzywezych obejmujacych maksymaine wartosci
dia okreslonych sktadnikow, takich jak np. tuszcz, sol i cukier. -/-

Europejski Urzad Bezpieczenstwa Zywnosci (EFSA) dochodzi w swojej opinii ,Scientific opinion on teh Tolerable
Uper Intake Level for dietary Sugars” do wniosku, ze nie mozna ustalié maksymalnej wysokosci catkowitego
spozycia cukru wzglednie poszczegolnych rodzajow cukru. Jednoczesnie urzad wydaje ogdine zalecenie
spozywania mozliwie niewielkiej ilosci cukru. Zalecenie to zadziwia, poniewaz sama EFSA uwaza dane lezace u
podstaw tego zalecenia, za niepewne. -/

Kraje czionkowskie UE nie zdolaly sie do tej pory zgodzi¢ na jednolite podej$cie do ujednoliconych tabel wartosci
odzywczych. Od listopada 2020 obowigzuje w Niemczech krajowa ustawa odnosnie punktéw odzywezych ,nutri-
score”, kidra jest stosowana dobrowolnie przez coraz wieksza liczbe producentéw zywnosci. -/

Poza tym istnieje caly szereg inicjatyw ukierunkowanych na zmiane receptur srodkéw zywnosci. W Niemczech
istnieje krajowa strategia redukcji i innowacji odno$nie cuku, tluszezy i soli formutujaca pod katem przemystu
zgdania redukcji - w ramach samozobowiazan — stosowania cukru w poszczegdinych grupach produktowych
(bezalkoholowe napoje orzezwiajace, platki Sniadaniowe i produkty mleczne) o przynajmnigj 10% do roku 2025.
W styczniu 2022 Federalne Ministerstwo Zywnoéci i Rolnictwa zapowiedziato nowe opracowanie tej strategii oraz
wprowadzenie cbowigzku jej stosowania. -/-

W minionych latach rozne kraje czionkowskie obcigzyty niektore zawierajace cukier napoje zwiekszajac podatek
konsumpcyjny lub wprowadzajac podatki produkcyjne. W wielu krajach na calym $wiecie wprowadzono takze
podatek od srodkéw zywnosci i napoi zawierajacych cukier. --

Ogolna ocena rozwoju przedsiebiorstwa -/-

EBITDA koncemu w wysoko$ci 692 (597) min € oraz wynik koncernu na dziatainosci operacyjnej rzedu 332 (236)
min € wykazujg ogolem znaczng poprawe, ale leza ponizej naszych ambitnych celow, jakie postawilismy przed
sobg na poczatku roku gospodarczego . Przy tym dzatalnoS¢ gospodarcza znow roznita sig@ w réznych
segmentach, ale stata ogolnie rzecz biorac pod negatywnym wplywem pandemii koronawirusa oraz duzym
wzrostem kosztéw na surowiec i energie. -~

Podkresiij nalezy pozytywny rozwéj w segmencie CropEnergies, ktory stat pod znakiem dalszego wzrostu cen na
etanol oraz dobrego wykorzystania zdolnosci produkcyjnych. BENEO rowniez moze pochwali¢ sie kontynuagjg
dobrego przebiegu dziatalnosci gospodarczej na polu zdrowej Zywnosci. Segment produkciji cukru natomiast
zamknaf rok stratg na wyniku operacyjnym wynoszaca -21 {-128) min €, poniewaz ze wzgledu na czas waznosci
umoéw nie udalo sie w pespekiywie krotkoterminowej przenies¢ wzrostu kosztéw na ceny cukru, Udato sie
natomiast zahamowa¢ obserwowany od kilku lat spadek powierzchni upraw burakéw cukrowych na wielkosci
352.000 (343.000) ha i osiagna¢ ponownie zadowalajace wykorzystanie wydajnosci osiagajac produkcje cukru w
kampanii 2021 w wysokosci 4,4 (3,7) min t. -/

Ogodlnie nalezy stwierdzi¢, ze wszystkie dzialy przedsiebiorstwa stawity czola wyzwaniom ekonomicznym i
ekologicznym oraz wprowadzity srodki pozwalajgce na spojrzenie w przysztosé. Wojna na Ukrainie rozpoczeta 24
lutego 2022 stawia przede wszystkim przed segmentem owoge-szczegoine wyzwania, poniewaz segment fen
posiada zaklady produkcyjne na Ukrainie i w Rosji. W minionym roku-gospodarczym nalezato wiec odpowiednio
przeprowadzi¢ korekte wartosci goodwill segmentu owoge-w wysokoser 29-min€. -
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Przeplywy finansowe ponownie nwzrosty znacznie do 560 n(475) min €. Uwazamy za wsparcie fakt, ze poprawa
sytuacji finansowej skionita obie agencie ratingowe do poprawy ratingu przedsigbiorstwa na Baa3 wzglednie BBB
poprawiajac jednoczesnie perspektywe na przyszlosé z ,negatywnej” na ,stabilng’. -/

W odniesieniu do zwrotu na kapitale pracujacym (ROCE) udato sie osiagnac wzrost do 5,3 (3,8} %. Natomiast
jezell chodzi o wynik na dziatalnosci operacyjnej jeste$my dopiero na drodze osiagnigcia przynajmniej
wymaganych kosztéw kapitatowych 7,1%. Naszym celem pozostanie osiggnigcie we wszystkich segmentach
znacznej pozytywnej poprawy, powyzej kosztow kapitatowych.. -/-

Stan przychodéw koncernu -/-

Sytuacja gospodarcza koncernu -/

2021/2022 2020/2021 +/-w%

Obroty min € 7509 6.679 13,8
EBITDA min € 692 597 158
Odpisy na majatek rzeczowy i nismateriaine mlh € - 360 -05
wartosci majatkowe - 361
Wynik operacyjny min € 332 236 406
Restrukturyzacja/ wplywy nadzwyczajne min € ~42 - 40 39
Wynik z przedsigbiorstw ujetych At Equity min € -49 -126 -61,0
Wynik na dziatalnosci zaktadowej min € 241 70 >100
EBITDA marza % 9.1 8,9
Marza operacyjna % 44 35
Inwestycje w majatek rzeczowy min € 332 285 16,4
Inwestycje w lokaty finansowe/ akwizycje min € 4 15 -753
Inwestycje ogotem min € 336 300 11,9
Udziat przedsigbiorstw ujgtych At Equity min € i 165 -43.2
Capital Employed min € 6.325 6.222 1.7
Return on Capital Employed % 53 38
Pracownicy 18.019 17.876 08
‘wigcznie z niematerialnymi wartoéciami majgtkowymi

TABELA 021

Obroty, EBITDA i wynik na dziatalnosci operacyjnej -/-

W roku gospodarczym 2021/22 obroty koncernu wzrosly o 920 min € osiagajac 7.599 (6.679) mln €. Podczas gdy
obroty w segmencie gatunkéw specjalnych byly lekko wigksze niz w roku poprzednim, w segmencie przerobu
owocOw nieznacznie wzrosty, natomiast obroty w segmentach produkcji cukru, CropEnergies i skrobia znacznie
sig zwigkszyty. -I-

EBITDA koncernu zwigkszyt sig znacznie w pordwnaniu z rokiem ubiegtym i wyniost 692 (597) min € . -/-

Wynik operacyjny koncernu wzrost znacznie w roku gospodarczym 2021/22 do 332 (236) min €. Wzrost wyniku
na dziatalnosci operacyjnej spowodowany zostal w znacznym zakresie przez zdecydowanie lepsze wyniki w
segmentach cukier, CropEnergies i skrobia. W segmencie przetwd - ow wynik na dziatalnosci operacyjne
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Capital Employed i Return on Capital Employed, (ROCE) -/-

Capital Employed wzrést 0 103 min € do 6.325 (6.222) min €, co w znacznym stopniu wynikato ze zwiekszenia
zapasbw i roszczen z dostaw i ustug spowodowanych wzrostem wplywami z obrotow. Przy znacznej poprawie
wyniku na dziatalnosci operacyjnej wynoszacej 332 (236) min € ROCE wzrést do 5,3 (3,8) %. -/-

Rachunek zyskow i strat -/-

min € 2021/22 2020/21 +/-w%
Wptywy z obrotow | 7.599 6.679 13,8
Wynik na dziatalnoéci operacyjnej 332 236 40,6
Restrukturyzacia/ wptywy nadzwyczajne 42 — 40 39
Wynik z przedsiebiorstw powigzanych _ 49 _ 126 ~61,0
Wynik na dziatalnosci zaktadowej 241 70 >100
Wynik finansowy - 37 -49 -245
Wynik przed opodatkowaniem 204 21 >100
Podatek od przychoddw i dochoddw -8 _57 428
Nadwyzka roczna/ strata 123 -36 -

Z tego akcjonariusze Stidzucker AG 65 ~107
Z tego hybrydowy kapitat wiasny 12 13 -4,0
. L, 46 -217

Z tego inne mniejszosci 58

. . 0,32

Wynik na akcje (€) _052

TABELA 022

Wynik dziatalnosci zakladowej -/

Wynik na dziatalnosci zaktadowej roku gospodarczego 2021/22 w wysokosci 241 (70) min € obejmuje wynik na
dziatalnosci operacyjnej rzedu 332 (236) min €, wynik z restrukturyzaci i wplywow specjainych w wysokoéci 42 (-
40) min € oraz wynik z przedsiebiorstw ujetych at equity w wysokosci -49 (-126) min €. -/

Wynik z restrukturyzacji i wplywow specjalnych |

Wynik z restrukturyzacji i wptywow specjalnych w wysokosci -42 (-40} min € wynikat przede wszystkim zkorekty
wartosci majatku rzeczowego, goodwill i roszczen wobec Klientéw w zwigzku z lokalizacjami segmentu
przetworstwa owocow polozonymi na dotknigtej wojng Ukrainie, co pogorszyly wynik/ perspektywe wyniku, Kwota
z roku poprzedniego obejmowata przede wszystkim naktady zwigzane ze skutkami decyzji podjetych na koniec
roku gospodarczego 2018/19 dotyczacymi zamknigcia zaktadéw produkeyjnych oraz z dopasowania struktur
administracyjnych. Oprécz tego zawieraja one naktady zwigzane z regionalng restrukturyzacijq wynikajacq z
biezgcych programow oszczednosci kosztow w segmencie owoce. -/

Wynik w plzedsiebiorstwach ujetych at Equity |
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roku gospodarczego 2022/23 ED&F Man prowadzona bedzie pod pozycjg ,pozostate udzialy” z wartoscig
ksiegowa 0 €. Oprocz tego firma joint venture Beta Pura GmbH Wieden/ Austria zanotowata straty zwigzane z
konfiiktlem na Ukrainie; ze wzgledu na istniejaca niepewna sytuacje w odniesieniu do przysziego rozwoju
gospodarczego catkowicie zdewaluowano pozostatg warto$¢ ksiegows tego przedsigbiorstwa ujgtego at equity.

Wynik finansowy |

Wynik finansowy wyniést -37 {-49) min € i obejmuje wynik na odsetkach w wysokosci -30 (-25) min € i pozestaly
wynik finansowy w wysokosci -7 (-24) min €. Znacznie poprawi sie wynik walutowy zawarty w pozostatym wyniku
finansowym. Oprocz tego pozostaty wynik finansowy zawierat w roku poprzednim nakiady z catkowite]j dewaluaci;
udziatow mniejszoéciowych w francuskiej cukrowni, ktora zostata nastepnie sprzedana. --

Podatek od wplywoéw i dochodow |

Przy wyniku przed podatkiem dochodowym w wysokosci 204 (21) min €, podatki od wptywow | dochodow wyniosty
-81 (=57) min €, co odpowiada kwocie podatku wynoszace] 40%.. --

Nadwyzkal strata roczna koncernu |

Z nadwyzki rocznej koncernu (w ubiegiym roku - straty rocznej koncernu) w wysokosci 123 (-36) min €, przypada
65 {-107) min € na akcjonariuszy spotki Stidzucker AG, i kazdorazowo nadwyzka roczna rzedu 12 (13) min na
hybrydowy kapitat wtasny i na pozostate udziaty mnigjszoéciowe 46 (58) min €; ostatnie dotyczy przede wszystkich
wspdiwiascicieli Grupy AGRANA oraz Grupy CropEnergies. -/-

Wynik na akeje |
Wynik na akcje wynosi 0,32 (-0,52) €. Podstawe wyliczenia wyniku stanowi czasowo wazona Srednia w wysokosci

204, 2 (204, 2) min sztuk akcji. 24.391 akeji odkupionych w biezacym roku gospodarczym na oparty na akcjach
system wynagrodzenia zarzadu zostato w tej kwocie pomniejszone odpowiednio do czasu. -~

Sytuacja finansowa koncernu

min € 2021122 2020/21 /W%
Cashflow 560 475 17,8
Warost (-) spadek (+) kapitatu pracujacego 62 5 -
Zyski(-)f straty (+} z odejécia diugoterminowych wartosci

majatikowych/ papierow wartosciowych -20 0 > 100
Dopfyw (+) [ -odpfyw [-) Srodkow z biezacej dziatalnosci 478 481 -0
_gospodarczejd

Suma inwestycji w majatek rzeczowy ! -332 - 285 16,4
inwestycie w majatek finansowy/ akwizycie -4 -15 -753
Suma inwestycji ogétem -336 - 300 11,9
Pozostate cashflow z dziatalnosci inwestycyjne] 128 98 306
Dopfyw (+) / -odptyw (-} srodkéw z dziatalnosci —208 _202 27
inwestycyjnej

Umorzenie {-)/ podigcie (+) zobowigzan finansowych -47 ~174 -73,0
Zakup udziatow w spdtkach corkach (~) -5 -1 > 100
Wyptaty dywidendy -101 -97 3.9
Doptyw (+) / ~odplyw (-) rodkéw z finansowania -151 =272 -445
Pozostate zmiany w $rodkach plynnych -1 -7 - 85,7
Wazrost (=) f spadek (+) Srodkdw plynnych 118 0 -
Srodki plynne na poczatku okresu e, 198 197 0,1
Srodki ptynne na koricu okresu T 198 59,8

<
'

1 Wigcznie z niematerialnymi wartosciami majgtkowymi - /7, T e
[ NA )
. AR

(g i"i‘,"p/‘ .
=
p
¥

TABELA 023
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Cashflow |

Cashflow podazal za poprawg wyniku na dziatalnosci operacyjnej osiagajac 560 min €, po 475 min € w roku
ubieglym. Wskaznik cashflow w % wptywow z obrotu wzrdst do 7,4 (7,1)%. -/-

Working Capital |

Odptyw srodkow finansowych spowodowany wzrostem kapitatu pracujacego wyniost -62 min € po odplywie
srodkow ze zmniejszenia kapitatu pracujacego w roku ubieglym rzedu 5 min € i byt spowodowany ilosciowym i
kosztowym wzrostem zapasow w segmencie cukier oraz zwiekszeniem roszczen z tytutu dostaw i uslug w zwigzku
Z pozytywnym rozwojem obrotu, co nie zostato skompensowane przez jednoczesne zwiekszenie sie zobowigzan
z dostaw i ustug. -/-

Inwestycje w majatek rzeczowy |

Inwestycje w majatek trwaty (wigcznie z niemateriainymi wartosciami majatkowymi) wyniosly 332 (285) min €. W
segmencie produkcji cukru inwestycje w wysokosci 114 (128) min € dotyczyly w dalszym ciggu giownie inwestycji
zastepczych, poprawy w obszarze logistyki, optymalizacje procesu oraz wykonanie wymogow ustawowych lub
urzedowych. Inwestycje w segmencie gatunkéw specjalnych w wysokosci 124 (82) min € przypadly zasadniczo
na zwiekszenie i optymalizacie zdolnosci produkcyjnych w BENEQ i Freiberger. W segmencie skrobia
zainwesfowano 24 (22) min € zasadniczo w stworzenie nowej wydajnosci produkeji wzglednie w rozbudowe
urzadzen. W segmencie owocow zainwestowano 34 (24) min € giéwnie w inwestycje zastepcze i utrzymania nichu,
oraz — w kilku przypadkach — w zwiekszenie wydajnosci w dywizji przygotowania wsadow owocowych. We
wszystkich segmentach wzrbst udziat inwestycji w zwigzku z wykonaniem przepisow ustawowych lub wzrostem
wymogow rynkowych. -/-

Inwestycje w lokaty finansowe /-

Inwestycje lokaty finansowe w wysokoéci 4 (15) min € dotyczyly w segmencie owoce w pelni skonsolidowane] od
drugiego kwartatu spotki AGRANA Fruit Japan Ltd Yokkaichi/ Japonia. W roku poprzednim inwestycje finansowe
dotyczyly przede wszystkim nabycia przez AGRANA Stérke przedsiebiorstwa Marroquin Organic Intenational Inc.,
Santa Cruz/ USA. -/-

Wyplaty z zysku /-

Dokonane w koncernie w ubiegtym roku gospodarczym wyplaty z zysku w wysokosci ogblem 101 (97) min €
przypadajg na akcjonariuszy Sudzucker AG w wysokosci 41 (41) min € oraz innych wspolnikow w wysokosci 56
(61) min €. -/-

Zadtuzenie finansowe netto -/-

Naplyw $rodkow z biezacej dziatalnoci gospodarcze] w wysokoéci 478 min € obejmuje Cashflow w wysokoéci 560
min € oraz odptyw srodkow w wysokosci -62 min € spowodowany odbudowg kapitatu pracujgcego. Z tego mozliwe
byto sfinansowanie inwestycji w lokaty fionansowe i majatek trwaty w wysokosci ogotern 336 min € oraz wyptata z

zyskow w wysokosci 10t min € oraz redukcja zadtuzenia finansowego netto wysokosci 1.511 min € na dzien 28
lutego 2021 0 45 min € do 1.466 min € na dzien 28 lutego 2022. -/
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Sytuacja majatkowa koncernu +/-

Bilans /-

min € 28 lutego 2022 28 lutego 2021 +-w %
Aktywa
Niematerialne wartosci majatkowe 934 947 -14
Majatek trwaly 2988 2.983 0,1
Pazostate wartosci majatkowe 172 251 =315
Diugoterminowe wartosci majatkowe 4094 4.181 -2,1
Zapasy 2317 2.134 8,6
Naleznoéci z dostaw i usiug 1.140 048 20,2
Pozostate wartoéci majatkowe 890 710 25,4
Krotkoterminowe warto$ci majatkowe 4.347 3.792 14,7
Suma bitansowa 8.441 7.973 59
Pasywa
Kapitat wiasny akcjonariuszy Siidzucker AG 2127 2.000 6,4
Hybrydowy kapitat wiasny 654 654 0,0
Pozostate udzialy mniejszosciowe 918 882 4,1
Kapitat wtasny 3699 3.564 46
Rezerwa na emerytury i podobne zobowigzania 865 881 ~-18
Zobowigzania finansowe 1322 1.438 -8,1
Pozostale zadiuzenie 365 364 03
Diugoterminowe zadluzenie 2.552 2683 -49
Zobowigzania finansowe 562 476 18,1
Zobowigzania wynikajace z ustug i dostaw 1.116 824 355
Pozostate zadluzenie _ 12 454 12,8
Zadiuzenie krotkoterminowe 2190 1.754 24,8
Suma bilansowa 8.441 7.973 59
Zadtuzenie finansowego netto 1466 1511 30
Kwota kapitatu wiasnego w % 438 44,3
Zadtuzenie finansowe netto w % kapitatu wiasnego 396 42,7
{(Gearing)

TABELA 024

Diugoterminowe wartosci majatkowe -/~
Dlugoterminowe wartosci majatkowe spadly o 87 min € do wysokoési

4 (4.181) min €. Spadek wartosci
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(2.983) min €. Spadek pozostatych wariosci majgtkowych o 79 min € do wysokosci 172 (251) min € wynikat
zasadniczo ze spadku wartosci ksiegowej udziatdw w ujetym at Equity ED&F Man Holdings Ltd. London/ Wielka
Brytania, ktora na dzier bilansowy zostata catkowicie pochionieta przez straty, oraz z powodu calkowitej dewaluacii
wartosci joint venture Beta Pura Wieden/ Austria ze wzgledu na skutki konfliktu rosyjsko-ukrairskiego. -/~

Krétkoterminowe warto$ci majatkowe -/-

Krétkoterminowe warto$ci majatkowe wzrosty 0 555 min € do 4.347 (3.792) min €. Zanotowano przy tym wzrost
zapasow o 183 min € do 2.317 (2.134) min € wynikajacy zasadniczo z cenowego i ilosciowego zwigkszenia
zapasow segmentu produkcji cukru. Roszezenia z dostaw | ustug wzrosty o 192 min € do wysokosci 1.140 (948)
min € , co stanowi odbicie wzrostu obrotow. Wzrost pozostatych wartosci majgtkowych o 180 min € do 890 (710)
min € wynikat przede wszystkim ze zwigkszenia pozytywnych wartosci rynkowych derywatow oraz z wptaconych
zabezpieczeh w zwigzku z transakcjami zabezpieczajgcymi. -/

Kapitat wiasny -/-

Kapitat wiasny wzrést do 3.699 (3.536) min €; kwota kapitalu wiasnego zmnigjszyta si¢ z powodu zwigkszenia
sumy bilansowej do 43,8 (44,3)%. Z tym zwiazany byt wzrost kapitatu wlasnego akcjonariuszy Sidzucker AG do
2.127 (2.000) min €. Pozostate udzialy mniejszosciowe wzrosly do 918 (882) min €. -

Zadluzenie diugoterminowe /-

Zadtuzenie dlugoterminowe spadio o 131 min € do wysokosci 2,552 (2.683) min €. Rezerwy na emerytury |
podobne zobowigzania wyniosty 865 (881) min € i byly nieco mniejsze niz w roku ubiegtym. Zobowigzania
finansowe zredukowano o 116 min € do poziomu 1.322 (1.438) min €, co wynika przede wszystkim z umorzenia
zobowiazan bankowych. Pozostate zadluzenie lekko wzrosto do 365 (364) min €. -/-

Zadtuzenie krotkoterminowe -/-

Zadtuzenie krotkoterminowe zwiekszyto sie o 436 min € do 2.190 (1.754) min €. Wzrost krotkoterminowych
zobowigzan finansowych wyniost 86 min € do 562 (476) min €, przy czym wyzsze przyjecie pozyczek bankowych
wyréwnane zostato przez niewielkg emisje Commercial Papers. Jednoczesnie wzrosty 0 292 min € zobowigzania
z dostaw i ustug i wyniosty 1.116 (824) min €; wzrost fen przypadt w wysckosci 93 min € na zobowigzania wobec
plantatorow burakow w wysokosci 316 (217) min €, co zwigzane bylo ze wzrostem cen i ilosci burakow. Pozostate
zadiuzenie wynikajace z innych rezerw, diugbw podatkowych, innych zobowigzan oraz negatywnej wartosci
rynkowej derywatéw wzrosto o 58 min € do wysokosci 512 (454) min €. -/-

Zadiuzenie finansowe netto -/-

Zadtuzenie finansowe netto zmniejszyto sie na dzien 28 lutego 2022 o 45 min € do 1.466 (1.511) min €. Stosunek
zadiuzenia finansowego netto w procencie kapitatu wiasnego wynibst 39,6 (42,7) %. -/

Dtugoterminowe wymagania w zakresie finansowania koncernu zostaly pokryte na dzien 28 lutego 2022 z
pozyczek w wysokosci 797 (796) min €, 181 (181) min € obligacji dhuznych oraz z wartych 266 (367) min € pozyczek
bankowych. Do krétkoterminowego finansowania stuzyly na dzien bilansowy kredyty bankowe w wysokosci 384
(116) min € i Commercial Papers w wysokosci 150 (330) min €. Obok tego mieli$my zobowigzania leasingowe w
wysokoéci 106 (124) min €. Srodki ptynne oraz inwestycje w papiery wartosciowe wyniosty ogétem 418 (403) min
€. Niewykorzystane syndykowane linie kredytowe i dalsze bilateralne kredyty bankowe na taczng kwote 1,4 (1,4)
mid € stanowily dla Grupy Stdzucker wystarczajgca rezerwe plynnosci finansowej. -/-

Zwrot na kapitale pracujacym ROCE, struktura kapitatu i dywidenda -/-
ROCE: Return on Capital Employed —

min € W20 2020021 201920 2018119 2017118
Whynik dziafalnoéci operacyjnej min € 132 236 16 o7 445
Capital Employed - min € 6325 £.222 6388 6072 6650
Return on Capital Employed (ROCE) 3,8 18 04 6,7
TABELA 025
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Struktura kapitatu -/-

202122 2020/ 2019720 201819 2017/18

Wskaznik zadtuzenia

Zadiuzenie finansowe netto min € 1466 1570 1.129 843 413

Cashflow min € 560 2 77 693 634

(Stg):r:;lrfﬁ zadiuzenia finansowego netto do 26 | 12 30 19 07

Stopien zadhuzenia

Zadiuzenie finansowe netto min € 1466 1570 1429 843 3

Kapitat wiasny min € 3699 1673 4018 5024 4888

— —

“Zv?:;ﬁzzgle finansowe netto w % kapitatu % 396 17 %1 168 84

Kwota kapitatu wlasnego

Kapitat wiasny mih € 3699 3673 4018 5024 4888

Suma bilansowa mh € 8441 8415 8188 933 873

Kwota kapitatu wiasnego w % % 438 436 49,1 538 56,0
TABELA 026

Wartos¢ Capital Employed w wysokosci 6.325 (6.222) byta o 103 min € wyzsza niz w roku ubiegtym, co byto
gléwnie spowodowane wzrostem zapasow i roszezen z dostaw | ustug. Przy wyniku na dziatalnosci operacyjnej w
wysokosci 332 (236) min € Return on Capital Employed (ROCE) wzrést w roku gospodarczym o 3,8 % do 5,3%.

Wspétczynnik zadtuzenia wynikajacy ze stosunku zadtuzenia finansowego netto do Cashflow poprawit
sig znacznie do 2,6 (3,2). ZadiuZenie finansowe netto wynosito na dzien 28 lutego 2022 przy 39,6 (42,
7) % wzrodcie kapitatu wiasnego w wysoko$ci 3.699 (3.536) min €. Kwota kapitatu wiasnego lezata na
dzien bilansowy lekko powyzej roku ubieglego i wyniosta 43,8 (44,3) % przy sumie bilansowe] wieksze]
0 468 min € - zwigkszenie do 8.441 (7.973) min €. -/-

Wyptata dywidendy zorientowana jest na kontynuacjg i diugoterminowy wynik spotki na dziatalnosci
operacyjnej. Zarzad uwzgledniajac pozytywny rozwdj wyniku oraz poprawe czynnikow zadtuzenia
koncernu postanowit zaproponowaé na rok gospodarczy 2021/22 wyplate dywidendy w wysokosci 0,40
(0,20) €/na akcje. -

Rozwdj dywidendy na akeje w stosunku do istotnych danych zostat przedstawiony w tabeli 027. -/-

Dywidenda-/-

202422 202021 201920 201819 20178
Wynik dziatalnosci operacyjnej . min € 339 236 6 77 45
Cashfiow min € 560 475 kTP, 37 693
Wynik na akcje € 032 _g52  -080 -4 1,00
Dywidenda na akcje' € 0.40 0,20 020 0,20 045
Kwota dywidendy - - - 45,0

12021/22: propozycja

TABELA 027
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Na podstawie wydanej ilosci akcji 204,2 min sztuk, kwota wyptacone] dywidendy wyniesie 82 (41) min €.
Propozycja wyptaty dywidendy zawiera zastrzezenie podjecia odpowiedniej uchwaly przez rade nadzorcza na
posiedzeniu w dniu 18 maja 2022 i przez Walne Zgromadzenie w dniu 14 lipca 2022. -/

Segment produkeji cukru
Rynki -/-

Swiatowy rynek cukru -/-

Instytut analiz rynkowych IHS Markuit wychodzi w swojej opublikowanej w marcu 2022 ocenie swiatowego bilansu
cukru z zafozenia, Ze deficyt produkcji cukru wyniesie w obecnym roku gospodarczym 2021/22 (01 pazdziemnika
do 30 wrzesnia) 3,2 min t; bedzie to tym samym trzeci deficytowy rok z rzedu. Mimo lekkiego wzrostu produkgji i
nieznacznej poprawy Swiatowej konsumpcji cukru po raz kolejny dochodzi do redukcji zapasow. Tym samym do
36,9% spada stosunek zapasow do koensumpgji - najnizszy poziom od ponad dziesieciu lat. -/~

W pierwszych szacunkach na nowy rok gospoidarczy 2022/23 IHS Markit oczekuje wyrownanego bilansu cukru.
Produkcja wzrasta — przede wszystkim w Brazylii i Tajlandii — bardziej niz $wiatowe zuzycie cukru, tak Ze nie
powinno doj$¢ do jeszcze jednego deficytu. Przy wyréwnanym bilansie cukru zapasy pozostaja na bardzo niskim
poziomie. -~

W roku kalendarzowym 2020 cena cukru na rynkach $wiafowych wynosita jeszcze przecigtnie 330 €4, od poczatku
roku 2021 do pofowy lutego 2021 cena wzrosfa do 403 €. Na poczatku roku gospodarczego ceny na rynkach
Swiatowych wahaty sie poczatkowo w pasmie miedzy 350 a 400 €/t, wzrosty jednak od sierpnia 2021 ponownie
osiagajac w listopadzie 2021 poziom do 460 €/t. Od tego czasu cena Swiatowa cukru porusza sie miedzy 420 a
460 €/t. Na koniec okresu sprawozdawczego ceny na rynkach Swiatowych wyniosly 443 €/t. Na poczatku nowego
roku gospodarczego ceny ponownie wzrosty. -/

Tabela 028 przedstawia przeglad najwazniejszych krajéw produkujacych | konsumujacych cukier oraz
najwiekszych importerow i eksporteréw cukru. -/-
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Swiatowy rynek cukru - Top 5 /-

min t wartosci surowej 201819  2019/20 202021 2029122  202223e
Producenci

Brazylia 29,8 4,7 405 341 377
Indie 35,8 298 339 36,2 350
UE! 16,9 16,6 14,8 16,9 16,5
Tajlandia 14,9 8,5 77 10,0 11,5
Chiny 11,7 13 11,6 107 10,9
Konsumenci

indie 277 279 289 293 300
Chiny 16,2 16,3 16,9 16,9 170
UE! 171 16,8 16,3 16,6 166
USA 1.1 113 11,2 1,2 11,2
Brazylia 11,3 11,2 10,8 10,8 11,0
Eksport netto

Brazylia 18,5 26,6 30,5 240 265
Tajlandia 10,1 88 40 74 83
Indie 42 6,1 72 85 50
Australia 35 33 35 30 33
Gwatemala 19 20 1,5 18 1,8
Import netto 2

Indonezja 34 43 70 6,1 6,1
Chiny 51 6,2 53 5,7 58
USA 27 36 29 27 2,7
Bangladesz 24 25 23 24 25
Algieria 18 19 20 18 19

Zrodto: : HHS Markit, Schatzung der Welizuckerhilanz, marzec 2022-/-
1 Dane dotyczace UE z wylaczeniem Wik Brytanii -/-

2 cukier zuzywany w obrgbie danego kraju, bez rafinacii cukru surowego. -~

TABELA 028

Rynek cukru Unii Europejskiej -/-

W minionym cukrowniczym roku gospodarczym (01 pazdziernika do 30 wrze$nia) 2020/21 produkeja cukru (Unia
Europejska bez Wielkiej Brytanii; wigcznie z izoglukoza) zmniejszyta sig ponownie na wskutek spadku powierzchni
upraw, trudnych warunkdw pogodowych oraz zwiekszonego wystepowania szkodnikéw. Spadek produkeiji cukru o
16,8 do 15,2 min t jest wiekszy niz uwarunkowany strukturalnie spadek popytu, kiéry dodatkowo zwiekszyly
warunki spowodowane pandemia, Tym samym UE pozostata w roku .cukrownicznym 2020/21 importerem cukru
netto; doszlo tez do znacznego zmniejszenia zapaséw. -~

i dla UE dalsze nieznaczne
burakéw (Unia Europejska z

Na biezacy cukrowniczy rok gospodarczy 2021/22 Komigji
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wytaczeniem Wielkiej Brytanii; wiacznie z izoglukoza) wynoszaca 16,7 (15,2) min t. Tak wiec w roku cukrowniczym
2021122 UE czwarty rok w kolejnosci bedzie importerem cukru netto. -/-

Na nadchodzacy cukrowniczy rok gospodarczy 2022/23 obserwatorzy rynku zakladajg dalszy lekki spadek
powierzchni upraw w Unii Europejskiej 27, -/~

Ceny w Unii na cukier {do zywnosci i produktéw niezywnosciowych, loco fabryka) lezaty na poczatku minionego
roku cukrowniczego, w pazdzierniku 2020, na poziomie 381 €/t | wzrosly w przebiegu roku cukrowniczego do
lutego 2022 (ostatnia opublikowana wartos€) do poziomu 441 €/, Przy tym wewnatrz UE istniejg duze regionalne
réznice cen miedzy regionami deficytowymi i nadwyzkowymi. -

Rynki zbytu cukru -/

Najwiekszymi rynkami zbytu na cukier sg przemyst napoi (soft drinks i alkohol), nabiatowy oraz producenci
pieczywa. -/-

Przebieg pandemii koronawirusa w dalszym oddzialywat na rozwo] sprzedazy na tych rynkach. Tak wiec w roku
2021 ograniczenia zwigzane z lockdown, podjete Srodki i sposoby zachowania, znacznie mniejsza konsumpcja
poza domem spowodowaly zmniejszenie zbytu w obszarze food service | mniej zakupow impulsywnych, co miato
przede wszystkim wptyw na fakie grupy produkiéw jak napoje bezalkoholowe i produkty typu convenience
(przekaski), co skutkowato spadajgcym zuzyciem cukru, --

Konsumuje sie natomiast coraz wigcej w domu. Tak wigc Swiadomos¢ konsumentow odnosnie Srodkéw Zzywnosci
wzrostfa; chca oni zrobi¢ cos dla swojego zdrowia i wzmocnic system immunologiczny. Tym samym utrzymuje sig
trend w strone zdrowej Zywnosci, wzglednie nawet tymczasowo wzrost. --

W tym kontekscie temat redukcji cukru i zwigzane z nim tematy konsumpcyjne w dalszym ciggu znajdujg sie w
centrum uwagi pod wzgledem politycznym i spotecznym skutkujac hamujaco na zuzycie cukru. -/-

Tak wiec na przykiad w Niemczech, Belgii, Francji i Polsce zanotowano spadek konsumpcji cukru w sprzedazy
detalicznej o ogétem ponad 8%. Tym samym wiadomy nam juz spadek obrotdw na tych rynkach wynoszacy
przecietnie w okresie dziesieciu fat 2 do 3% zostanie znacznie przekroczony, osiggajac przyktadowo w Niemczech
w roku kalendarzowym 2021 minus rzedu prawie 10%. -/-

Obecnie trudno stwierdzi€, jak rozwinie sie zachowanie konsumpcyjne nabywcow po zakonczeniu pandemii.
Dopiero wtedy mozliwa bedzie takze ocena, jakie zmiany sa spowodowane pandemia, a jakie konsumpcja, -/~

Rynki zbytu dla pasz i melasy -/-
W roku gospodarczym 2021/22 na rynki na zawierajgce cukier produkty uboczne znaczny wplyw miaty rosnace
ceny surowcow. Ceny na zawierajgce cukier produkty uboczne takze osiggnety nieznany dotychczas poziom. /-

Spadek europejskiej produkcji pasz mieszanych o 1,2%, ktéremu towarzyszyt odpowiednio mniejszy popyt na
zawierajgce cukier produkty ubocznenie miat Zadnego wplywu na wzrost cen, poniewaz na calym $wiecie
zanotowano wzrost cen na produkty rofnicze. -/-

Na rok gospodarczy 2021/22 liczymy sie z lekkim spadkiem produkciji melasy na calym $wiecie rzedu 63,5 (64,5)
min t. Nie dotyczy to jednakze produkciji europsjskiej; tutaj oczekuije sie wzrostu do 3,4 (3,0) min . Wzost porodukgii
bardzo potrzebny jest przetworcom i nie ma hamujacego wptywu na ceny. -/-

Produkcja wystodkow suchych w Unii Europejskiej poprawi sig w roku 2021/22, po szczegodinie niskich zbiorach
we Francji w minionym roku, i powinna osiagna¢ poziom ponad 3,00 (2,78) min t. Podobnie jak w przypadku
melasy, lekki wzrost ilosciowy nie spowoduje spadku cen. W przeciwiefistwie do zb6z, na korzy$c wystodkow
suchych dziala ich dostepno$¢ w regionie i sprawne lancuchy dostaw. -/-

Srodowisko prawne i polityczne -/-
Rynek $wiatowy/ WTO -/-

14 grudnia 2021 opublikowano sprawozd p
krajowych subwencji Indii dla producenté

*w sprawie Indii (gremium rozjemcze). Spér dotyczy
Ko ej oraz subwencji eksportowych na cukier i sigga
ownolegle skargi do WTO. Wyniki panelu WTQO
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pokazuja, ze zarowno subwencje krajowe dla producentéw cukru z trzciny cukrowej, jak i subwencje eksportowe
na wywoz cukru nie sg zgodne z ustaleniami WTO oraz, Zze tym samym Indie naruszyty postanowienia
porozumienia rolniczego WTO. Panel WTO wezwat Indie do zaprzestaniatych praktyk w ciagu 120 dni. W
miedzyczasie Indie skorzystaly z prawa od odwotania od dezycji panelu WTO. Tym samym gremium rozjemcze
nie moze ostatecznie przyjac postanowienia. Poniewaz dodatkowo USA odmawiaja powolania cztonkow gremium
rozjemczego, instancja ta, tak wazna dla dalszego postgpowania w tej sprawie, nie jest w stanie funkcjonowat, a
postepowanie zostalo do nadal zablokowane. Tym samym jasna decyzja pierwszej instancji WTO w sprawie Indii
nie jest zobowigzujgca. -/-

Porozumienie o wolnym handiu -/-

Unia Europejska pertraktuje z roznymi panstwami wzglednie zwigzkami panstw, takimi jak np. Australia, o
mozliwych porozumieniach o wolnym handiu. Jezefi cukier i towary zwierajace cukier nie zostang - wbrew
dotychczasowe] praktyce — zaszeregowane jako produkty wrazliwe, bedzie w przysziosci moziiwy import
dodatkowych ilo$ci cukru do Europy z korzystng stawka celng. -/-

Ratyfikacja porozumienia MERCOSUR trwa w dalszym ciagu. Porozumienie wejdzie w zycie dopiero wiedy, kiedy
Rada Europejska, Parlament EU i wszystkie parlamenty 27 krajow UE wyrazg zgode. -/-

Unijny rynek cukrowy na tle migdzynarodowej konkurencji -/

UE ma najmniej regulacji dotyczacych przemystu cukrowniczego na catym $wiecie. W przeciwiefistwie do innych
krajow bedacych duzymi producentami cukru wywoz cukru nie jest subwencjonowany przez panstwo. Komisja
Europejska nie protestuje wystarczajaco ostro wobec znieksztatcen konkurencyjnosci, takich jak dalsze ustgpstwa
importowe lub import z pominieciem zasady pochodzenia produktu. -/-

Polaczone platnosci bezposrednie na europejskim cukrowniczym rynku wewnetrznym — kontynuacja -/-

W jedenastu z 19 kraj UE, w ktérych uprawia sig buraki cukrowe w dalszym ciagu wyptaca sig faczone premie na
buraki cukrowe bez podziatu na regiony podwazajac cele reformy ustawy cukrowe)j, kiérych celem byto wspieranie
konkurencyjnych struktur. Zgodnie z trojstronnym porozumieniem Rady UE, parlamentu UE i Komisji UE z roku
2021 potgczone wsparcie dia upraw buraka cukrowego bedzie kontynuowane do roku 2027, -/-

Ustawowe ograniczenia i zakazy odnosnie srodkéw ochrony rosiin w Unii Europejskiej -/-

W Unii Europejskiej srodki czynne stosowane w $rodkach ochrony roslin musza by¢ regulamie badane i
rejestrowane. Ze wzgledu na zaostrzenie kryteriow rejestracji nalezy wyjs¢ z zatozenia, ze caly szereg substancii
czynnych w przyszioci nie zostanie dopuszczony do obrotu. -/-

Po tym jak w roku 2021 w 15 krajach UE udzielono na zaostizonych warunkach wyjatkowych zezwolen na
stosowanie neonicotynidéw, w roku 2022 liczba takich zezwolen wyniosta 13. -/-

W Niemczech na rok 2021 udzielono awaryjne zezwolenia na stosowanie na okreslonych terenach upraw, co jest
potaczone z surowymi wymogami, oraz bardzo niskim dozowaniem bejcy. Takie nasiona mogty w roku 2021 zostaé
wysiane na jednej trzeciej powierzchni upraw. Mimo usiinych staran na rok 2022 —w przeciwiefistwie do roku 2021
- nie przyznano zadnych zezwolen specjalnych. -/-

Brexif -/-

Po wyjsciu z UE rynek cukrowy Zjednoczonego Krolestwa jest nadal otwarty dia importow z rynkow $wiatowych,
co ogranicza mozliwosci zbytu producentéw cukru z UE-27 oraz przemysiu cukrowniczego w UK. Zaraz na
poczatku samodzielnosci UK weszlo w Zycie roczne bezctowe porozumienie importowe dotyczgce ponad 180.000
t cukru z burakéw z rynku $wiatowego; do tego dochodzi porozumienie handlowe zawarte z Australig pod koniec
2021 dotyczace rocznych importéw 80.000 t bezclowego cukru surowego. llos¢ ta ma zwiekszaé sie w
nadchodzacych oémiu latach stopniowo o kazdorazowo 20,0007, do-deselowo 220.000 t bezctowego cukru
surowego z Australii rocznie. -/~ '
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Rozwdj dziatalnosci gospodarczej -/-

Rozwoj dziatalnosci gospodarczej w segmencie produkcji cukru -/

2021122 202021 +-w%

Qbroty mn€ o623 2255 164
EBITDA min € 133 31 > 100
Odpisy na majatek rzeczowy i niematerialne - 154 -159 -28
wartosci majgtkowe min €
Wynik operacyjny min € -21 -128 -841
Restrukturyzacja/ wplywy nadzwyczajne min € 0 -30 -99,0
Wynik z przedsiebiorstw ujetych At Equity -63 -144 -56,7
Wynik na dziafalnosci zakladowe; min € -84 -302  -724
EBITDA marza 9% 51 1.4
Marza operacyjna _ % ~08 -57
Inwestycje w majgtek rzeczowy! min € 14 128 -107
Inwestycje w lokaty finansowe/ akwizycje min € 0 3 -1000
Inwestycje ogbiem min € 114 131 -121
Udziat przedsigbiorstw ujetych At Equity min € 21 81 -735
Capital Employed min € 2.740 2773 -12
Return on Capital Employed _ % -07 -46
Pracounicy 6105 6243  -22
1Wiacznie z niematerialnymi wartosciami majatkowymi. -/-. |

TABELA 029

Obroty i wynik na dziatalnosci operacyjnej -/-

Obroty w segmencie produkcji cukru wzrosty w roku gospodarczym do 2.623 (2.255) min €, co zostalo
spowodowane zarbwno wiekszymi wpfywami ze sprzedazy, jak | wyzszymi iloéciami sprzedazowymi. Od poczatku
roku gospodarczego 2021/22 daly sie odczué zwyzki cen osiggniete w minionym cukrowniczym roku
gospodarczym 2020/21; od pazdziernika 2021 dodatkowe odczuwalismy skutki ponownych podwyzek cen od
poczatku nowego roku cukrowniczego 2021/22. -/-

Straty na dziatalnosci operacyjnej w segmencie cukier w roku gospodarczym 2021/22 zostaly znacznie
zredukowane do -21 (-128) min €. Wyzsze wplywy ze sprzedazy cukru i wigksze iloci sprzedazy zniwelowane
zostaly przez przede wszystki wysokie koszty produkcji w 3 kwartale spowodowane przez wysokie ceny surowcow
oraz czesciowo drastyczne zwigkszenie kosztow energii, opakowan i surowcow. Te masywne podwyzki kosztow
oraz nizszy niz oczekiwano zbyt (mimo tego, Ze pod koniec roku byl on wyzszy niz w roku poprzednim)
spawodowaty - mimo lepszego wykorzystania wydajnosci w kampanii 2021 - Ze nie osiagnieto zatozonego celu
wyniku na dziatalnosci operacyjnej. -/~

Wynik z restrukturyzacii i wplywéw specjalnych -/

Wynik z restrukiuryzacji i wptywdw specjalnych wynidst O
przede wszystkim wplywy z rozwiazania rezerw z pow
mielismy naktady zwigzane z korekta wartosci roszc

t podobnie jak w roku uprzednim
6w prawnych. Z drugiej strony
gg sie w klopotach finansowych




Sprawozdanie z dziatainosci koncernu Siidzucker 2021/22

(wywolanych przez dziatania wojenne na Ukrainie) przedsiebiorstwa Beta Pura GmbH oraz — jak w roku
poprzednim — efekty nastepcze wynikajace z postanowionych w segmencie produkciji cukru na koniec roku
gospodarczego 2018/19 zamknie¢ zakladow we Francii. -/-

Wynik w przedsiebiorstwach ujetych at equity --

Wynik w przedsiebiorstwach ujgtych at equity w segmencie cukru wynist -63 (-144} min € | dotyczyt przede
wszystkim udziatu brytyjskiego domu handlowego ED&F Man Holdings Ltd., Londyn, Wielka Brytania, w ktdrym
Slidzucker posiada 35% udziatow. -

Wynik z przedsiebiorstw ujetych at Equity obejmuje przede wszystkim przypadajgce na Stdzucker straty roczne.
W przypadku ED&F Man na dzier 28 lutego 2022 udzialy at Equity firmy zostaty catkowicie wykorzystane. -/-

Przedsigbiorstwo joint venture Beta Pura GmbH Wiederi/Austria odniosto straty z powodu wojny na Ukrainie; ze
wzgledu na istniejace niepewnosci w odniesieniu do przyszlego rozwoju firmy, catkowicie zdewaluowano pozostaig
warios¢ ksiggowg przedsiebiorstwa ujgtego jako at Equity. -/-

Capital Employed i zwrot na Capital Employed (ROCE) -/-

Przy wyniku na dziatalnoéci operacyjnej wynoszacym -21 (-128) min € oraz przy mniejszym o 32 min € kapitale
pracujacym wynoszacym 2.740 (2.773) min €, ROCE w roku gospodarczym 2021/22 byt negatywny i wynicst -0,7
{-4,6) %. -

Inwestycje w majatek trwaly -/-

inwestycie w majatek trwaty w segmencie produkcji cukru wyniosty 114 (128) min €. Inwestycjami w optymalizacje
procesu byly m.i. rozszerzenie stacji prasowania ziemi z burakéw, ustawienie | podiaczenie nowych stacji zacieru
chiodzacego oraz rozszerzenie stacji wyparek. /-

Postawienie nowej ekstrakgji stuzy zaréwno poprawie wydajnosci przerobu, jak réwniez oszczednosciom energil.
W obrebie infrastruktury na pierwszym planie znalazly sig rozszerzenie przefadunku luzem, instalacja urzadzenia
do workowania na biocukier, rozszerzenie suszami do glutenu, przezbrojenie instalacji na nowy produkt oraz
realizacja instalacji produkeyjnej do cukru brazowego. -/-

W prawie wszystkich lokalizacjach zrealizowano inwestycje zwigzane z ochrong srodowiska i wykonaniem
wymogow ustawowych lub urzedowych. Dotyczyly one przede wszystkim uzdatniania wody i zmniejszenia emis
za pomoca takich srodkow jak odnowa katiowni i przejscie z wegla na gaz, instalacja nowej wyparki wzglednie
usuniecie waskich gardet | optymalizacja uzdatniania wody. -/-

Surowce i produkcja cukru -/-
Powierzchnia upraw -/-

W grupie Slidzucker zwigkszono powierzchnig uprawy burakéw 2021 w poréwnaniu z rokiem ubiegtym o 2,8% do
352,500 (343.000) ha. Tylko w Austrii mozliwe bylo powigkszenie powierzchni upraw o 11.600 ha, poniewaz - w
przeciwienstwie do roku poprzedniego nie wystapity szkody spowodowane przez szarka komosnika, ani tez nie
zanotowano duzych strat powierzchni z powodu mrozu. -/-

Powierzchnia upraw burakow ekologicznych zostata powigkszona 2.600 do prawie 3.900 ha. Przy czym w
Niemczech ze wzgledu na atrakcyjne widoki cenowe powierzchnia zostala zwigkszona w duzym stopniu.
Jednoczesnie w Austrii zdecydowanie mniej burakéw ekologicznych zostalo zniszczonych przez szarka
komosnika. -

Zasiewy i przebieg wegetacii -/-

Glowny wysiew rozpoczaf si¢ 22 marca 2021, a tym samym przecigtnie o dwa do trzech dni p&Zniej niz w roku
ubiegtym. Dzigki suchej i tagodnej pogodzie do poczatku kwietnia warunki wysiewu byty dobre lub bardzo dobre.
Nastepnie zmiana pogody, ktora przyniosta $nieg, deszcz i chiodnigjsze noce opdinity wysiewy na ostatnich
powierzchniach i spowolnity wzrost burakow. -/-

W Niemczech, Francji, Austrii, na Stowacji i Wegrzech dochddzito-do potowy kwietnia do uszkodzef z powodu
mrozu | zmian pogody. Do kofica kwietnia wieksza powierzghnig tych pél ponewnie obsiano. -/-
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W maju, dzieki panujacym prawie wszedzie bardzo dobrym warunkom wegetacji z wystarczajacy iloscig opadéw,
rozwijaly sie jednorodne, czyste uprawy. Ogélnie rzecz biorgc, dzigki dobrej pogodzie bylo mniej szkodnikdw
2wierzecych niz w roku poprzednim, ale mimo fo w maju, w wielu miejscach konieczne bylo zastosowanie $rodkéw
owadobdjczych. Przede wszystkim na zachodnich terenach upraw padalc bardziej niz wystarczajaco nawet w
miesigcach ietnich, dzieki czemu na przykiad w Belgii pojedyncze pola burakéw przez wiele dni staly pod woda.
Poniewaz do korica sierpnia 2021 bylo mato storica, zawartosé cukru w burakach rosta bardzo wolno. -

Kampania 2021 -/-

Na poczatku kampanii, z poczatkiem wrzednia 2021, warunki zbiordw byly zazwyczaj dobre. W pazdziemiku trzeba
byto w pojedynczych przypadkach na krotko przerwaé zbiory ze wzgledu na miejscowo silne opady. -/-

Ogélnie kampania przebiegata bez zakiocen, jedynie w zakladzie w Zeitz doszio w okolicach Bozego Narodzenia
do opéznieri w przerobie burakéw spowodowanych uszkodzeniem kotta. Juz odkryte i przygotowane do odbioru
buraki zostaly uszkodzone przez silny mréz do -15°C, ktory wystapit akurat w tym czasie. Przykryte buraki nie
ucierpiaty od mrozu i byly przerabiane az do marca 2022. -/-

Od 2 wrzesnia 2021 rozpoczeta sie kampania w zakfadzie w Cerekwi w Siidzucker Polska; pozostate cukrownie
slaskie oraz zaktady w Drochii/ Moldawia i w Rain am Lerch takze wystartowaly na poczatku wrzesnia. W
pozostatych lokalizacjach Grupy Siidzucker przerob burakéw rozpoczaf sie miedzy potows wrzesnia a poczatkiem
pazdziemika 2021. Przecigtnie we wszystkich zakladach kampania przediuzyta sie z 108 do 124 dni. Najdhuzej
pracowal zaklad w Zeitz, gdzie po 177 dniach kampanii, w dniu 05 marca 2022 przerobiono ostatnie buraki z
kampanii 2021/22. -/-

Zbiory -/

W Grupie Siidzucker plony burakow w roku gospodarczym 2021 wzrosty do 78,3 (70,4) tha, co jest
ponadprzecigtnym wynikiem. W potaczeniu z lekko zwigkszong powierzchnig upraw do przerobu bylo ogdtem 27,6
(24,1) min t. W potaczeniu ze zawartoscig cukru lekko ponizej przecigtnej wynoszaca 17,3 (16,8)% otrzymalismy
teoretyczny plon cukru 13,6 (11,8) tha. /-

Produkcja cukru, pasz i melasy -/-

Produkcja cukru w koncernie zwigkszyta sie ogotem do 4,4 (3,7) min t. Takze flosé cukru ekologicznego
produkowanego w zaktadach Rain i Tulln wzrosta ze wzgledu na wigksza powierzchnie upraw. llos¢ pasz i melasy
Zwiekszyla sig do 1,5 (1,3) min t. -/-

Zbyt -/-
Cukier -/

Skonsolidowany zbyt catkowity we wszystkich spotkach wchodzacych w skiad koncemu zwigkszyt sie w roku
gospodarczym 2021/22 0 6,2 do 4,5 (4,2) min t cukru. -

Spolki w Unii Europejskiej zanotowaty ogdlem wzrost zbytu o 6,6% do 4,1 (3,9) min t. Najwigkszy udziat w tym
miata sprzedaz we Wloszech, Grecji, na Slowacji, w Hiszpanii i Portugalii. Podczas gdy w roku gospodarczym
2020/21 z powodu pandemii zbyt handlowy wzrosl, a zbyt do przemystu zmalat, w minionym roku gospodarczym
20121/22 byto doktadnie odwrotnie. Zbyt do handlu spadt w UE w pordwnaniu z rokim ubieglym o 3,7%, natomiast
zbyt do przemystu wzrost o 12,7%. Najwigksz byt wzrost zbytu w obszarze klientéw przemystowych w takich
krajach jak Wiochy, Hiszpania, Portugalia, Stowacja i Grecja. Rozwoj ten wskazuje na — przynajmniej cze$ciowg —
poprawe rynku. -/~

Zbyt do krajow poza Ueponownie zredukowano z powodu rosnacege zbytu wewnafrz Unii; ogétem redukcja
wyniosta 16,8% do 210.000 (253.000) t. -/-

Spolki majqée siedziby w Republice Motdawii oraz Zachodnich Balkanach zanotowaly w poréwnaniu z rokiem
ubieglym nieznaczny wzrost zbytu do 339.000 (332.100) min t. -~

Pasze i melasa -/-
Popyt na zawierajace cukier produkty uboczne rozwijat sig-w -dalszym; ciggihpozytywnie. Mimo negatywnego
wptywu pandemii popyt ze strony przemystu pasz mieszanych-byt stabilny.przy\lekko zwigkszonym popycie ze
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strony przemystu fermentacyjnego o alkoholowego. Mimo napietej sytuacji na rynkach fransportowych i
towarowych udalo sie pomysinie zrealizowa dostawy. -/-

Ze wzgledu na wysoka wartos¢ paszowa, stabilng jakosc i znaczne podwyzki cen na zboza paszowe wystodki
melasowe pozostaja w centrum uwagi przemystu pasz mieszanych i rolnikow. Mimo spadku produkeji pasz
mieszanych w Europie udafo sie ponownie podwyzszyé ceny na wystodki melasowe. Latem 2021 Grupie
Stidzucker jako pisrwszemu producentowi cukru z UE udalo sie wyeksportowa wysiodki melasowe do Chin. -/-

Przy sprzedazy metasy do przemystu fermentacyjnego i produkeji pasz oraz do handiu osiagano w catym
koncemie ceny nieco powyzej poziomu z roku poprzedniego. We wszystkich grupach klientow zanotowano
zwigkszony popyt, a przede wszystkim w przemysle drozdzowym i fermentacyjnym. Boom spowodowany przez
produkty zastepcze dia migsa produkowane na bazie roslinnej spowodowat zwigkszony popyt na substancje
wzmacniajace smak, ktory obstugiwane jest przez ekstrakty drozdzowe. -/-

Dzieki rozszerrzeniu powierzchni upraw ekologicznych burakow cukrowych zwigkszono takze ilos¢ ekologicznych
wyslodkéw melasowych przeznaczonych do sprzedazy oraz ilo$¢ bio-melasy. Dzigki rozpoczetej przed dwoma laty
ofensywie sprzedazy produktéw ubocznych z upraw biologicznych udato sie w przemysle ekologicznych pasz
mieszanych podwyzszy¢ ceny sprzedazy | wzmocnic pozycjg rynkowa, ekologicznych wystodkow melasowych i
eko-melasy. -/-

SEGMENT GATUNKOW SPECJALNYCH -/-

Rynki
Rynki zbytu -/

W minionym roku gospodarczym 2021/22, w drugim roku pandemii, rynki zbytu segmentu gatunkow specjainych
byty heterogeniczne i staty pod znakiem pozytywnego rozwoju, lecz takze obciazen. --

W minionym roku gospodarczym utrzymywat sie rosnacy popyt na funkcjonalny bonnik spozywezy, alternatywne
weglowodany, proteiny rodlinne i funkcjonaine dodatki ryzowe. Czynnikiem napedzajacym wzrost byly rynki zbytu
w Europie i Azji. Pozytywne oddziatywanie mialo utrzymujgce sig zainteresowanie konsumentéw fematem
optymalnego  wyzywienia, przy czym pandemia wzmocnita frend w strong wzmacniania systemu
immunologicznego. Zanotowano rowniez duzy popyt na blonnik naturainego pochodzenia. llos¢ wprowadzonych
na rynek nowych produktow z inuling zdecydowanie wzrosta w minionym roku. Trend produktow typu Clean-Label
doprowadzit do rosnacego zainteresowania klientow natywna i funkcjonalna skrobia ryzowa, -- :

Aktuainymi trendami rynkowymi prowadzacymi do pozytywnych efektow byly dodatkowo redukcja cukru,
odzywianie roslinne (wegetarianskie | wegariskie) oraz zainteresowanie produktami bezglutenowymi. Pozytywnie
rozwijaty sie rowniez interesy zwigzane z zywnoécig dla zwierzat i paszami z dodatkami funkcjonalnymi ~ coraz
wiecej produktéw dla zwierzat domowych odnaduje sie w segmencie premium — z odpowiednio zwigkszonym
popytem na proteiny ryzowe i bionnik prebiotyczny. -/-

Zmiejszyly sie rynki zbytu na stodycze bez cukru i cukierki na kaszel. Powodem tego byla zmniejszona mobilnos¢
z powodu pandemii, niski byt w obszarze zakupow impulsywnych handlu oraz mato intensywny sezon na
przezighienia. -/-

W obszarze gleboko mrozonej pizzy rynek niemiecki nie zanotowat wigkszych przyrostow, przy czym marki
handlowe cieszyly sie zréznicowanym zainteresowaniem. Spowodowane fo bylo takze zwigkszonymi zakupami
zanotowanymi w czasie pierwszego lockdownu 2020. Zbyt spadt zaréwno na rynku Wielkiej Brytani, jak i na rynku
amerykariskim na pizze mrozona, Podczas gdy w Wielkiej Brytanii udziat rynkowy marek handlowych zmniejszyt
sie, produkty markowe zdofaly zwiekszy¢ swoje udzialy w rynku. W USA zbyt towarow handlowych miat
dwuliczbowy spadek. Brytyjska pizza mrozona réwniez rozwijata sie negatywnie; jedynie marki handlowe osiagnety
nieznaczny wzrost. ~-

Wolumen zbytu dia artykuléw porcjowanych w Europie w rokwrgospodarezym 2021/22 znéw byt znacznie ponizej
normalnego poziomu, byt jednak znacznie wigkszy od rokl peprzedniego, ktdry takze sporo ucierpiat z powodu
pandemii, Utrzymujaca sig pandemia koronawirusa i zwiazane z nig ograniczenia i lockdowny dla giownej grupy
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odbiorcow — hotelarstwo i gastronomie — w dalszym ciagu majg negatywny wplyw na interesy. -/-
Rynki surowcow -/-

W -segmencie gatunkéw specjalnych uszlachetniamy rozne surowce rolnicze otrzymujgc petnowarto$ciowe
produkty dia przemystu Zywnosci, pasz i technicznego. -/-

Zbiory i przerdb korzeni cykorii w Chile i Belgii przebiegat bez zakidcen mimo trudnych, pandemicznych warunkow.
Z powodow pogodowych zbiory zaréwno w Chile, jak i Belgii byly nizsze niz przecietnie. /-

Zaktocenia w migdzynarodowym faficuchu dostaw, jak rowniez sytuacja polityczna w Myanmar stanowity
prawdziwe wyzwania dfa zakupdw ryzu. Dzigki odpowiednim $rodkom mozliwe bylo zapewnienie dostepnosci ryzu
w kazdym czasie, jednakze koszty transportu byly znacznie wyzsze. -/

Koszty cukru jako surowca do produkgji funkcjonalnych weglowodandw byly wyzsze niz w roku poprzednim, co
odpowiadato ogoinemu rozwojowi rynku. -/-

Istotnymi surowcami dla produkcji pizzy gieboko zamrozonej s salami, szynka i mozzarella. Ceny na wieprzowing
staly w duzej mierze pod znakiem afrykanskiej choroby $win i zwigzanymi z nig ograniczeniami eksportowymi na
migso wieprzowe do Chin i utrzymywaty sie w dalszym ciggu na niskim poziomie. Ceny rynkowe na ser i chude
mleko w proszku osiagnety natomiast najwyzszy poziom w 15 latach. Zaréwno chude mleko w proszku, jak i masto
i sery w ciagu roku zdecydowanie podrozaty. Powodem takie sytuacii s mniejsze dostawy mleka, a dodatkowo
wysokie zapotrzebowanie na import chudego mieka w proszku z Chin i Polnocnej Afryki wspierat rozwdj cen.
Gtowni uczestnicy rynku nie oczekujg fu krétkoterminowego odprezenia w najblizszych miesigcach. -/-

Ceny na karton z recyclingu stanowigcy podstawg produkcji pudelek bardzo wzrosty w ubieglym roku
gospodarczym. Istotnym powodem takiego rozwoju byt wzrost cen energii oraz wysokie ceny makulatury. Poza
tym przestawienie z opakowan palstikowych na ekologiczne opakowania kartonowe spowodowato wzrost popytu
na te ostatnie. Ten rozwdj w potaczeniu z ograniczona wydajnoscia produkeji doprowadzi do dalszych zwyzek
cenowych i waskich gardet w zaopatrzeniu | bedzie miat duzy wplyw na branze opakowan w nastepnych latach.

Olej sojowy jest waznym surowcem do produkji dressingow i soséw. Ceny na soje w Stanach Zjednoczonych
znacznie zwigkszyly sig od konca 2020, co zasadniczo spowodowaly trzy czynniki: bardzo duzy — w poréwnaniu
do oferty — popyt na soje, wzrost zainteresownia zastgpczymi olejami spozywczymi dla np. oleju palmowego, a
przede wszystkim amerykariskie przepisy dotyczgce domieszek do paliw ekologicznych. -/

Rozwdj dziatalnosci gospodarczej /-
Obroty i wynik na dziatalnosci operacyjnej -/-

Obroty w segmencie gatunkéw specjalnych wzrosty do 1.781 {1.710)) min € i byly tym samym nieco wyzsze niz w
roku ubiegtym. Wzrost ten spowodowany byt przede wszystkim wyzszymi wplywami w pofaczeniu z ogolnie
spadajacym zbytem. W roku poprzednim, na poczatku roku gospodarczego daf sig odezué — przede wszystkim w
sprzedazy pizzy mrozonej - pozytywny wptyw nagtego wzrostu popytu spowodowany pandemia, -/-

Wynik na dziatalnosci operacyjnej spadt znacznie do poziomu 117 (159) min €. Obcigzenia zwigzane z rosngcymi
kosztami surowcow, energii, logistyki i innych-kesziéw nie mogly zostaé pokryte przez wyzsze wplywy, poniewaz
te koszty moga zostaé przeniesione na klientatylko-czestiowo i z opdznieniem czasowym; to odzwierciedia sie w
rozwoju marzy operacyjnej. -/-
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Sytuacja gospodarcza w segmencie gatunkéw specjalnych -/-

20422 0201 H-wh

Obroty mn€ 4781 1.710 41
EBITDA min€ 190 232 ~-18,0
Odpisy na majatek rzeczowy i niematerialne ~73 =13 03
wartosci majgtkowe min €

Wynik operacyjny min € 17 159 -26,4
Restrukiuryzacia/ wplywy nadzwyczajne - min € 0 0 -50
Wynik z przedsiebiorstw ujetych At Equity 0 -1 -
Wynik na dziatalnosci zakladowej min € 17 158 -263
EBITDA marza % 10,7 135

Marza operacyjna % 6,6 93

Inwestycje w majgtek rzeczowy? min € 124 82 504
Inwestycje w lokaty finansowe/ akwizycje min € 0 0 -
Inwestycje ogdtem min € 124 82 50,4
Udziat przedsiebiorstw ujetych At Equity min € 0 0 -
Capital Employed min € 1.740 1.640 6,1
Return on Capital Employed % 6,7 97
Pracownicy 4900 488 24

1 Dopasowane wartosci z roku poprzedniego. -/-
2 Whacznie z niematerialnymi wartosciami maigtkowymi. -/~

TABELA 030

Capital Employed i zwrot na Capital Employed (ROCE) -/-

W potaczeniu z wynikiem operacyjnym wielkosci 117 (159) min € i lekkim wzrostem Capital Employed w wysokosci
1.740 (1.640) min € ROCE zmnigjszyt sig do 6,7 (9,7)%. --

Inwestycje w majatek rzeczowy -/~
W segmencie gatunkéw specjalnych zwiekszono inwestycie do 124 (82) min €. -~

W dywizji BENEQ we wszystkich lokalizacjach zrealizowano lub przygotowano inwestycje przede wszystkim w
zwiekszenie wydajnosci procesow produkeyjnych. W lokalizacji w Offstein/Niemcy w duzym zakresie ukonczono
powickszanie magazynu towarowego oraz zainstalowano nastepne aparaty do Zzwigkszenia wydajnosci
krystalizacji. W Wijgmaal /Belgia kontynuowano budowe trzeciej linii skrobi mokrej dla protein ryzu, tak ze drugi
odcinek budowy mozZe zosta¢é oddany do uzytkowania do potowy 2022, W Pemuco/ Chile w ramach prac
budowlanych nad drugg linig do rafinacji ulokowano wiekszo$é glownych urzadzen; instalacia ma zostat
ukoriczona w roku 2022. Przygotowuje sie dalsze $rodki zwiekszenia wydajno$ci. W centrum uwagi znajduje sig
takze redukcja zuzycia energii oraz przestawienie sig w 100% na odnawiaine nosniki energil. -/-

W dywizji Freiberger w Richelieu/ USA zrealizowano kolejne projekty zwiazane ze zwigkszeniem wydajnosci.
Miedzy mnym: zwiekszono wydajnos¢ zamrazania, zwiekszono linie piekamicze i wykonano konieczne do tych
celow zmiany budowlane. W lokalizcji Freiberger w Berfinie wzieto do uzytku w styczniu 2022 nowa linig

produkcyjng pizzy..-/- 5 U B

Najwiekszym projektem w PortionPack Europe | Wﬁ\b’m{ej’ abtyki w Telford/ Wielka Brytania, faczaca na
nowo wydajnoéci produkcyjne. Obok tego realizgwang mwestyq g astepcze | utrzymania ruchu oraz realizowano
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srodki w zwiazku z certyfikowaniem wzglednie wykonaniem wymogdw urzedowych. ~/-

Produkcja -/

W pigciu lokalizacjach w Belgii, Niemczech, we Wioszech | w Chile produkujemy szerokie spektrum
prozdrowotnych, wysokowartosciowych, funkcjonalnych dodatkéw do Zywnodci i pasz posiadajacych zalety
technologiczne do zastosowania w produkciji Zywnosci | pasz. Przerabiamy surowce naturalne ~ korzen cykorii,
cukier buraczany, ryz i pszenice — na funkcjonaine weglowodany izomaltoze, Palatinose™, probiotyczny blonnik
inuling, oligofruktoze, skrobie i maczke ryzowa, oraz proteing roslinng. Podczas gdy pandemia tymczasowo
spowodowata niski popyt na produkty z grupy funkcjonalnych weglowodanéw, ¢o z kolei spowodowato nizsza
produkeie, wzrosto zainteresowanie rozwigzaniami typu Clean Label. -/

W jedenastu lokalizacjach produkujemy w obszarze produktow chiodniczych i gteboko zamrozonych produkty
zarowno mrozone, jak | gleboko zamrozone, takie jak np. pizze klasyczna, z pieca kamiennego, na $wiezym
ciescie, flammkuchen i dania makaronowe. Poza tym produkujemy wysokowartosciowe przekaski i bagietki, jak
rowniez dresingi i sosy. Produkcja zmalata w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Jednak w dalszym ciagu
zwiekszano wydajnos¢ w celu zachowania mozliwosci dostaw dla klientow innowacyjnych produktow o wysokiej
jakosci. Dzieki inwestycjom zwigkszono wydajnoé¢ i jakosc produktdw. -/~

W obszarze artykutow porcjowanych dysponujemy szescioma europejskimi lokalizacjami i jednym zaktadem w
Afryce Potudniowej. We wszystkich lokalizacjach produkujemy dla naszych klientow szerokie spektrum produktow
w pojedynczych opakowaniach, poczawszy od cukru, stodzikow, miodu, przypraw, dzemu, drobnego pieczywa,
sosow, zabielaczy do kawy, napoi instant po rézne artykuty niezywnosciowe. Poza tym jesteSmy aktywni w
obszarze opakowan kontraktowych. -/-

Zbyt -/-

W roku gospodarczym 2021/22 w dalszym ciagu rést popyt na na prebiotyczny btonnik, funkcjonaine dodatki
ryzowe, alternatywne weglowodany i proteiny roélinne. Wzrost na tym rynku napedzaty rynki zbytu w Europie i
Azji. Prebiotyki takie jak inulina i oligofruktoza korzystaty przy tym z duzego popytu na blonnik naturainego
pochodzenia. Nasze protfolio natywnej i funkcjonalnej skrobi ryzowej obstuguje trend Clean Label spotykajac sie
z coraz wigkszym zainteresowaniem klientow. Palatynoza i galenlQ takze notowaly wzrost. Jedynie wymiennik
cukru — izomaltoza - nie byt w stanie rozwing¢ swojego potencjatu wzrostu, ¢o bylo spowodowane pandemis. -/-

W roku gospodarczym 2021/22 w Europie zmniejszyt sie zbyt naszych produktow mrozonych i gleboko
zamrozonych ksztatfowat sie w Europie pozytywnie i to zaréwno na gltéwnych rynkach —w Niemczech i Franci,
jak rowniez w Wielkiej Brytanii i w Europie Wschodniej. W USA udalo sie znacznie zwiekszy¢ sprzedaZz pizzy
mrozonej, podczas gdy zanotowano lekki spadek w sprzedazy dresingow i sosow. -

W obszarze artykutdw porcjowanych w roku gospodarczym 2021/22 ponownie zanotowalismy zbyt ponizej
normalnego poziomu, a fo z powodu restrykcji dla hotelarstwa i gastronomii zwigzanych z pandemia i lockdownem.
W pordwnaniu z rokiem ubieglym udato sig jednak znacznie zwiekszy¢ wolumen sprzedazy. -/-

Segment CropEnergies -/-

Rynki zbytu -/
Rynek zbytu: etanol -/-

W roku 2021 $wiatowa produkcja efanolu poprawita siep0 znaczrym spadku w 2020 do 123 (119) min ménie
osiggajac jednakze poziomu z roku 2019. Gléwna czedC tej produkcji 84 %.przypadta ponownie na sektor paliw/
etanol do paliw. Ze wzgledu na ograniczenie mobilngsci produkcja efanell paliwowego znacznie spadia w roku
2020. Spadek ten zostat w roku 2021 czesciowo nadrabiony dzieki produkeii w wysokosci 104 (99) min m3. Na rok
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2022 liczymy sie ponownie ze wzrostem w sektorze paliw. Pozostaty alkohol produkowany jest jako alkohol
neutrainy dla przemystu napoi, kosmetykéw, medycznego lub innych zastosowan przemystowych. -/-

W UE-27 i Zjednoczonym Krélestwie wyprodukowano w roku 2021 troche wigcej etanotu: 7,8 (7,5) min m3,
Jednoczeénie zuzycie etanolu wzrosto do 8,8 (8,4) min m®. Import netto zmniejszyt sig do 1,0 (1,2) min m3.
Produkcja etanolu paliwowego wynoszagca 5,4 (5,1) min m3 byta wigksza niz zuzycie wynoszage 6,0 (5,3) min m3.
W roku 2022 zuzycie etanolu paiiwowego ma wynies¢ 5,9 (6,0) min m3, co oznacza lekki spadek. W obszarze
alkoholu neutralnego zanotowano wzglednie stabilne zuzycie na poziomie 2,8 (2,9) min m3. -/

Ksztaltowanie sie cen w przebiegu roku gospodarczego odzwierciedla miedzy innymi normalizacje popytu na
paliwo spowodowane zwigkszeniem mobilnosci. Przede wszystkim w drugiej potowie roku 2021 ceny uzyskaty
pozytywne wsparcie dzigki wprowadzeniu E10 w Szwecji i Wielkiej Brytanii, co spowodowalo ich wzrost z 580
€/m3 na poczatku marca 2021 do 950 €/m3 pod koniec lutego 2022. Przede wszystkim w trzecim kwartale doszio
do niecodziennego rozwoju cen. Ceny transakcji spot od korica wrzesnia do pofowy listopada 2021 osiagaty prawie
codziennie nowa maksymalng wysokosc. W dniu 11.11.2021 zanotowano najwyZsza cene wszechczasow. 1.518
€/m3. Jednoczesnie notowano takze bardzo wysokie ceny surowcow i energii, -/-

Unijny bilans ilosciowy - etanol -/-

min m3 2019 2020 2021 2022e

Stan poczatkowy 07 08 11 10
Produkcja 76 75 78 78
Z tego etanol paliwowy 54 51 54 55
Zuzycie -85 -84 -88 -8,7
Z tego etanol paliwowy -59 -55 -6,0 -58
import netto 1,0 1,2 0,9 09
Stan koncowy 08 11 1,0 1,0

Zr6dio: HS Markit, Schitzung der EU-Mengenbilanz Biosthanal, marzec 2022,

TABELA 031

Rynki zbytu: biatka -/-

Na ceny na rynkach na biatkowe $rodki Zywnoéci i pasze wplyw maja przede wszystkim ceny soi na rynkach
$wiatowych | maczki rzepakowej na rynku europejskim. Wedlug prognozy Miedzynarodowsj Rady Zboz (IGC)
$wiatowe zbiory soi 2021/22 osiggng 350 (368} min t, a tym samym bedg znacznie nizsze niz zbiory w roku
ubiegtym. Przy iekko spadajacym popycie rzedu 362 (367) min t zapasy magazynowe zmniejsza sig do 42 (54)
min . W przebiegu catego roku gospodarczego 2021/22 ceny soi utrzymywaty sig na wysokim poziomie. Na
poczatku marca 2021 ceny lezaty na poziomie 14 USD za buszel. Na koniec roku gospodarczego cena wynosita
16 USD za buszel. Uniine zbiory rzepaku w roku gospodarczym 2021/22 wynoszg 17 (17) min t, i sg tym samym
takie same jak zbiory rzepaku z roku poprzedniego. Ceny europejskiej maczki rzepakowsj {($rutu rzepakowego)
podazaly za notowaniami migdzynarodowymi. Na poczatku marca 2021 ceny ksztaltowaly si¢ na poziomie 320
€1, pod koniec lutego 2022 lezaly na poziomie 390 €/, -/

Rynki surowcow /-

Swiatowa produkcja zb6z (bez ryzu) ma wzrosnaé w zbozowym roku gospodarczym 2021/22 (01 fipca do 30
czerwca) przypuszczainie do 2.284 (2.220) min t. Przy $wiatowym zuzyciu zboza rzedu 2.278 (2.235) min t liczymy
na lekki wzrost ogolnoswiatowych ilosci magazynowych zbdz do 6 0

Dla UE Komisja unijna oczekuje w zbozowym roku gospod
zbdz rzedu 293 (281) min t. Zuzycie natomiast ma wyniesg
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ceny na pszenice na Euronext w Paryzu poruszaly sie w roku gospodarczym 2021/22 takze na bardzo wysokim
poziomie., Na poczatku roku gospodarczego, 01 marca 2021 notowano ceny pszenicy przy 250 €/t. Pod koniec
lutego 2022 cena pszenicy wynosita juz 300 €1t. Duzy wzrost cen spowodowany jest przede wszystkim wysokim
globalnym popytem na zboza. Pod koniec roku gospodarczego na ceng zbéz duzy wptyw miata dodatkowo wojna
miedzy Rosjg a Ukraing. -/-

Na rok zbozowy gospodarczy 2022/23 Komisja UE liczy na zbiory zboz wysokosci 298 (293) min t. Popyt na zboza
ma lekko spas¢ i wynies¢ 258 (260) min t, przy czym ponad 60% zboza w dalszym ciggu zuzywane jest do
karmienia zwierzat. Do produkeji etanolu na paliwo ma natomiast zosta¢ wykorzystane 11 min t, czyli cze$é
odpowiadajgca 4% unijnych zbioréw skrobi. Pozostate skiadniki zboZ uszlachetniane sg w pierwszym rzedzie do
bogatych w proteiny srodkow zywnos$ci | na pasze, co pokrywa europejska luke w zaopatrzeniu w proteiny rolinne
i pomaga zredukowa¢ import soi. -/

Prawne i polityczne warunki ramowe -/

Europejska polityka ochrony klimatu Green Deal -/-

UE postawita sobie za cel obnizenie emisji gazéw cieplamianych do roku 2030 o przynajmniej 55%. W ramach
Europejskiego Zielonego t.adu (European Green Deal) celem jest osiagniecie neutralnosci klimatycznej w roku
2050. W celu osiggniecia celu klimatycznego 2030 komisja przyjeta 14 lipca 2021 obszerny pakiet propozycii
dotyczacych dopasowania polityki klimatycznej i energetycznej UE. Pakiet Fit for 55" zawiera m..i.
propozycjedotyczace dopasowania wytycznych dotyczacych energii odnawialnych oraz opodatkowania produktow
energetycznych. Poza tym do 2026 ma zostaé wprowadzony odzdielny system handlowy na CO2. Celem jest
redukcja emisji gazow cieplarnianych do 2030 o 43% w pordwnaniu z rokiem 2005. Pozostale propozycje dotycza
ustalenia gémych granic CO2 dla dopuszczenia pojazdéw uzytkowyceh. -/~

Wytyczne dotyczace energii odnawialnej -/-

Znowelizowane w roku 2018 unijne wytyczne o energii odnawialnej {RED II) przewiduja zwigkszenie udziatu energii
odnawialnej w sektorze transportowym z przynajmniej 10% w roku 2020 do przynajmniej 14% w roku 2030. Ten
cel nie zapewnia jednakze, ze energie odnawialne w sektorze fransportowym wniosa odpowiedni wkiad do
europejskiego Zielonego tadu/ Green Deal. Dlatego tez Komisja Europejska zaproponowata w ramach pakietu
,Fit for 55" zmiane paradygmatu, zaktadajaca, ze energetyczny cel dotyczacy domieszek do paliw dla energii
odnawialnych w sektorze transportowym ma zostac zastgpionyy celem zmnigjszenia emisji gazéw cieplarnianych
o0 13%. W ramach zmiany systemu majg takze zostaé zlikwidowane mozliwosci kilkakrotnego naliczania dia np.
odnawialnych paliw z odpadow oraz odnawiainej energii elektrycznej. Udziat odnawialnych paliw z roslin
uprawnych w panstwach cztonkowskich moze poruszac sie w przedziale do jednego punkta procentowego ponad
poziom osiagniety w roku 2020, maksymalnie jednakze 7%. Udziat paliw z odpadow i resztek ma wzrosnac z 0,2%
w roku 2022 do przynajmnigj 2,2% w roku 2030, Do tego dochodzi zobowiazujacy dodatek paliw syntetycznych,
ktérych udziat w roku 2030 ma wynie$¢ przynajmnigj 2,6%. -

Dalsze propozycje w ramach Zielonego tadu polegajg na lepszym dopasowaniu opodatkowania produtéw
energetycznych do unijnych celdw polityki energetycznej i klimatycznej, dzieki polgczeniu w przysziosci stawek
podatkowych z zawarto$cig energetyczng, paliw oraz ich oddziatywaniem na $rodowisko. Do tege ma dojs¢ do
2026 oddzielny handel emisjami CO2 pochodzggcymi z kopainych paliw. Ceny paliw kierujace sie energig i CO2
odpowiadaja w tym sensie wieloletnim roszczeniom europejskiego przemystu etanclowego. -~

W przeciwienstwie do tego odrzucono propozycie komisji UE dotyczaca ustalenia norm emisji CO2 dla
samochodow osobowych i lekkich samochodow uzytkowych: poniewaz propozycia, zeby przecietna roczna emisja
nowych pojazdow zostata zmniejszona od 2030 o 55%, a od 2035 o 100% w poréwnaniu z rokiem 2021 stanowi
praktycznie rzecz biorac zakaz wprowadzania nowych samochodow z silnikiem spalinowym od najpdzniej 2035.
Ta propozycja stanowi jawne naruszenie zasady neutralnosci technologicznej, poniewaz tak jak dotychczas majg
by¢ uwzgledniane tylko emisje przy rurze wydechowej samochodéw. Tym samym ignoruje sie emisje catego cyklu
zyciowego pojazdow bez emisji lokalnych, jak np. samochgdy elekiryczhe, Tak wiec nie uzwglednia sie np. ani
emisji gazdw cieplarnianych powstajacych przy produkciiakurnulatorow, aniprzy produkeii pradu do fadowania aut
elekirycznych. Dia zréwnowaZonej mobilno$ci z niskifni emisjami CO2”potrzebne jest jednak podejsci otwarte

ek
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technologicznie, poniewas jeszcze diugo bedziemy potrzebowac réznych opcji napedéw i paliw, abysmy mogli
osiagnat cele klimatyczne w sektorze transportowym i zaspokoi¢ rozne zapotrzebowania transportowe. --
Niemcy -/-

Podczas gdy na plaszczyznie UE obraduje sie nad ponownym podniesieniem celéw dla energii ze Zrodet
odnawialnych, w pafstwach czlonkowskich trwajg przygotowania do krajowego wdrozenia RED |l w aktualnym
brzmieniu. Zgodnie z propozyciami rzadu federalnego w Niemczech kwota THG (gazy cieplariane) ma zostat
stopniowo podniesiona z 6% w roku 2021 do 25% w roku 2030. Pierwszym krokiem w tym kierunku bylo
podniesienie kwoty do 7% na dzien 01.01.2022. Udziat energefyczny biopaliw odnawialnych z roslin polowych ma
wyniesé do 4,4%. Udziat postepowych biopaliw ma zosta¢ sukcesywnie podniesiony do 2,6% w roku 2030. Obok
uznanych biopaliw planuje sig popieranie innych alteratywnych paliw odnawialnych. Do tej grupy nalezg paliwa
syntetyczne, ktore majg by¢ doliczane podwéjnie do kwoty gazéw cieplarnianych i prad odnawialny doliczany
potréjnie do kwoty THG. -/-

Przebieg dziatalnosci -/-
Obroty i wynik na dziatalno$ci operacyjnej -/-

W segmencie CropEnergies obroty, podobnie jak zbyt, wzrosty znacznie do poziomu 1.004 (774) min €, do czego
przyczynily sie zarbwno znacznie wyzsze wWplywy oraz wzrost wolumenu sprzedazy. -/-

Mocny wynik na dziatalnosci operacyjnej w roku poprzednim zostat ponownie przekroczony osiagajac 127 (107)
min €. Wyzszy zbyt oraz znacznie wyzszy przychod wyrownaly z nawiazka znaczq podwyzke kosztow surowca i
energii. -/-

Capital Employed i zwrot na Capital Employed (ROCE} -/-

Capital Employed wyniost 486 (465) min € zatem byt nieco wyzszy niz w roku ubiegtym. Dzigki znacznej poprawie
wyniku operacyjnego na 127 (107) min €, ROCE wyniost 26,1 (23,0)% i byl zdecydowanie wyzszy niz w roku
poprzednim. -/

Rozwéj dziatalnosci w segmencie CropEnergies -/-

w002 02021 +l-w%

B0y mh € 104 74 28
EBITDA min € 169 148 13,7
Odpisy na majatek rzeczowy i niematerialne wartosci min € -42 -41 1.0
majatkowe

Wynik operacyjny min € 127 107 18,7
Restrukturyzacja/ wptywy nadzwyczajne min € 0 1 -100,0
Wynik z przedsiebiorstw ujetych At Equity 0 0 -33,3
Wynik na dziatalnosci zaktadowej min € 127 108 17,6
EBITDA marza % 16,8 19,2

Marza operacyjna % 12,6 13,8

Inwestycje w majatek rzeczowy' min € 36 29 24,3
Inwestycje w lokaty finansowe/ akwizycje min € 0 0 -
Inwestycje ogdtem min € 36 29 24,3
Udziat przedsiebiorstw ujetych At Equity min € 3 3 12,0
Capital Employed 465 46
Return on Capital Employed 23,0
Pracownicy 450 11

1 Wiacznie z niematerialnymi wartosciami majatkowymi -/-

TABELA 032
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Inwestycje -/-

Inwestycje w majatek trwafy wyniosty 36 {29) min € | zostaly przede wszystkim wykorzystane na inwestycje
zastepcze i poprawy dostepnoéci instalacji. Waznym projektem w lokalizacji Wanze/Belgia byto planowanie i
przygotowanie budowy instalacji do uplynniania dwutlenku wegla, ktdra ma produkowaé rocznie 65.000 t plynnego,
organicznego CO; o jakosci do zastosowania w przemysle spozywczym. Poza tym ukoriczono prace nad
konstrukcijg stalowa dla instalacji nastepnego kotta na biomase, ktéry ma zosta¢ odadny do uzytku w roku 2023,
Po rozruchu kotta zaopatrzenie w energie realizowane bedzie moglo wyigcznie z surowcow odnawialnych, W
zaktadzie w Zeitz/Niemcy wymieniono instalacje i przeprowadzono prace nad optymalizacis. W Ensus w
Wilton/Wielka Brytania zainwestowano w rozbudowe i polgczenie laboratoriow i stanowisk sterujacych, oraz
czesciowo wymieniono centralng stacje oczyszczania instalacii produkcyjnych. -/

Surowce i produkcja -/

W Zeitz, Wanze i w Wilton przerabiano w dalszym ciagu wylacznie surowce rolnicze pochodzenia europejskiego.
CropEnergies koncentrowat sig na zakupach surowca znajdujacego sie blisko danej lokalizacji i pochodzacego ze
Zrodet odnawialnych. Zréwnowazona produkcja etanclu dokumentowana jest w catosci we wszystkich
biorafineriach CropEnergies w oparciu o certiflkaty przynajmniej jednego z uznanych przez UE systemow
certyfikacji. Niezalezne audyty sprawdzajg takze oszczednoéci na emisji gazow cieplamianych produkowanego
etanolu w poréwnaniu z benzyng ze zrédet kopalnych. -/-

W roku gospodarczym 2021/22 produkcja etanolu wzrosta do 1,1 (0,99) min m?, natomiast produkcja Srodkow
zywnosci | pasz byta zdecydowanie wyzsza niz w roku ubieglym. Znacznie takze przekroczono produkeje plynnego
C02. Do tego przyczynit sig m.i. rozruch nowej instalacji uplynniania CO2 w Wanze w grudniu 2021. -/

W przebiegu roku gospodarczego sterowano wykorzystaniem wydajnosci produkeyjnej odpowiednio do warunkéw
rynkowych oraz z uzwglednieniem przeprowadzania regularmych prac konserwatorskich. -/-

Jako pierwszy krok dafszej dywersyfikacji CropEnergies sprawdza mozliwo$¢ wybudowania w poblizu zaktadu
produkeyjnego w Zeitz instalacji do produkciji octanu etylu ze zrodet odnawialnych. W tym celu CropEnergies
zawart umowe o planowanie, licencje i uslugi techniczne z wiodgcym przedsiebiorstwem w obszarze technologii
odnawialnych, firma Matthey, Londyn, Wielka Brytania. Dzigki octanowi etylu ze Zrodet odnawialnych
CropEnergies magtby w przyszioéé oferowaé klientom mozliwosé zmniejszenia $ladu weglowego szerokiej palety
produktow codziennego uzytku, a tym samym wpisa¢ sie trend zréwnowazonego rozwoju. Budowa instalacii
wymagatabyy inwestycji rzedu 80 do 100 min € i potozylaby pierwszy kamier wegienydla nowego obszaru
dziatalnosci CropEnergies: chemikalii na bazie biologicznej. -/

Segment skrobia +/-

’ynKi -/-
Rynki zbytu -/-

Pandemia koronawirusa miata w 2020/21 takZe wplyw na wydarzenia na rynkach zbytu produktéw skrobiowych.
Ppo spadku w roku 2020 doszlo w roku 2021 do poprawy sytuacii, co spowodowalo odpowiednie skutki. Uczestnicy
dziatali na rynku, kiory stat pod znakiem niedoboréw, rosnacych kosztéw oraz koniecznosci krotikoterminowego
wypetniane |uk w zaopatrzeniu we wszystkich kategoriach produktow. -/-

O sytuacji na migdzynarodowym rynku etanolu | politycznych warunkach ramowych dla etanolu méwimy w
szczegolach w sprawozdaniu o CropEnergies. /-

Rynki surowcow -/-

O sytuacji na migdzynarodowym rynku zbozowym mowjfy w:szczegdlach w Sprawozdaniu ¢ CropEnergies. Z
uwzglednieniem globalnej produkcit kukurydzy mowimy o oczekiwanejprodukeji 11207 (1.132) min t i oczekiwanym
zuzyciu 1.197 (1.152) min t. /-

78
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Przebieg dziatainosci -/
Obroty i wynik na dziatalnosci operacyjnej -/-

Obroty w segmencie skrobia wzrosty znacznie do 940 (774) min €. Pozytyywny wplyw mialy zwigkszone wplywy
oraz pozytywny zbyt. -/-

W zwigzku ze wzrostem zbytu i wplywow wzrést takze w okresie sprawozdawczym wynik na dziatainosci
operacyjnej o 57 (45) min €. Znacznie wyzsze koszty energii | surowca zostaty wyréwnane z nawigzkg przez wzrost
zbytu | wplywow. Przede wszystkim w drugiej potowie roku daty sig odczué pozytywne skutki poprawy notowa
etanolu, -/~

Rozwobj dziatalnosci w segmencie skrobia -

202221 202021 H-w%

Obroty min € 940 774 214
EBITDA min € 106 RTY)
Odpisy na majatek rzeczowy i niemateriaine wartosci min € -49 -47 39
majatkowe

Wynik operacyjny min € 57 4 253
Restrukturyzacja/ wptywy nadzwyczajne min € 0 1 -
Wynik z przedsiebiorstw ujetych At Equity min € 14 19 -289
Wynik na dziatalnoéci zakiadowej min € 1 65 9,1
EBITDA marza % 1.2 119

Marza operacyjna % 6,1 59

Inwestycje w majatek rzeczowy? min € 24 2 8,6
Inwestycje w lokaty finansowe/ akwizycie min € 0 1 -1000
Inwestycje ogotem min € 24 3 -2
Wynik z przedsigbiorstw ujetych At Equity min € 53 33 06
Capital Employed min € 488 515 -5,2
Return on Capital Employed % 17 88

Pracownicy 1128 1.143 13

1 Pierwszorazowe Ujecie segmentu skrobii w roku gospodarczym 2021/22
2Wigcznie z niematerialinymi wartosciami majgtkowymi -

TABELA 033

Wynik przedsiebiorstw ujetych at Equity -/

Wynik z przedsigbiorstw ujetych at Equity w wysoko$ci 14 (19) min € dotyczyl przede wszystkim odpowiedniego
udziatu wyniku z dziatalnosci na polu skrobii | etanolu w wegierskiej grupie Hungrana. -/~

Capital Employed i zwrot na Capital Employed (ROCE) -/-

Przy zdecydowanym wzro$cie wyniku na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 57 (45) min €€ | nieznacznie
spadajacym Capital Employed w wysokoéci 488 (515) min €, ROCE wazr6st do 11,7 (8,8)%. --

Inwestycje w srodki trwale -/-
4

W segmencie produkcji skrobi zainwestowano 24 (22) min Kkszenia,instalacii, punktami ciezkosci
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byly inwestycje zastepcze i projekty zwigzane z wykonaniem urzedowych zalece. W Aschach/ Austria
kontynuowano projekt zwiekszenia wydajnosci przerobu dla specjalnych ilosci kukurydzy i powiekszono rafinacje.
W zakladzie Gmiind/ Austria wymieniono suszarke walcowg dla produktow ziemniaczanych, powiekszono
instalacje oczyszczania $ciekéw oraz w obszarze suszenia natryskowego poprawiono infrastrukture i koncepcje
utrzymania higieny. -/-

Produkcja -/

Z surowcow ziemniaki, kukurydza i pszenica produkujemy skrobie do réznych zastosowan technicznych, $rodkow
Zywnodci, pasz, etanolu ze zrédet odnawialnych i produktéw ubocznych. W kampanii 2021/22 fabryka skrobi
ziemniaczane] w Gmiind/ Austria przerabiata 274.000 t ziemniakéw przemystowych. Przeréb ziemniakow
spozywczych do produkcit trwatych wyrobdw ziemniaczanych byt na poziomie roku poprzedniego. -~

W obu autrsiackich lokalizacjach Aschach i Pischelsdorf przerobiono ogdtem przerobiono ogdtem 1,6 min t zboza.
Przerob kukurydzy wzrost przy tym o 8%, udziat kukurydzy specjalnej (przede wszystkim kukurydza woskowa |
kukurydza produkowana biologicznie) wyniosta cale 22%. Udato sig zwiekszy¢ przemiat pszenicy 0 7%. -/-

Zhyt -/~

Zbyt w dywizji produkcji skrobi rozwijat sie ogolnie rzecz biorac pozytywnie. Przede wszystkim skrobia
kukurydziana i suszone natryskowo produkty scukrzania cieszyly sie w dalszym ciggu na rynku duzym popytem.
Zbyt skrobi natywnej i modyfikowanej w obszarze $rodkow Zywnosci byt bardzo stabilny, w obszarze gatunkéow
specjalnych i produktow bio takze zanotowane zwigkszenie zbytu. Takze w sektorze produkcji papieru i papierow
graficznych zanotowano bardzo wiele zlecer | duzy popyt na skrobie ze zbéz. -/-

Cieszyla fakze sytuacja w obszarze produkcji pasz, ktory zyskat dzigkirosnacemu popytowi wzglednie wysokim
cenom na pasze biatkows, nasiona oleiste i zhoza, /-

Na rynku produkcji pozywienia dla niemowlat prawie wszyscy znani europejscy producenci staneli w obliczu
nadwydajnosci z powodu restrykcji w odniesieniu do dostaw na rynek azjatycki. Dzigki naszemu ukierunkowaniu
na produkty premium moglismy w tym obszarze osiagnag stabilny zbyt. -/

Segment przefworstwa cwocow /-
Rynki -/-
Rynki zbytu /-

Najbardziej znaczacymi trendami konsumenckimi majgcymi wplyw na rozwdj rynkow zbytu dla wsadéw
owocowych (produkty mleczarskie, lody, pieczywo i Food Services), stanowig w dailszym ciggu naturalnosg,
zrownowazony rozwdj, zdrowie, smak i wygoda. Stale rosnie przy tym popyt na zdrowe, naturalne i zréwnowazone
produkty, przede wszystkim niszowy rynek roSlinnych produkiow altematywnych zyskuje na zdrowym i
zrownowazonym podejsciu Klientow osiagajac przewaznie dwucyfrowy stopien wzrostu. Jednoczeénie globalna
recesja skutkuje tendencjg w strone produktéw prostszych i tafszych. -/

Aktualne prognozy wedfug Euromonitora dla gidwnego obszaru zastosowania wsadow owocowych - wsad do
jogurtdw stalych (ktore mozna jes¢ tyzeczka) - wskazujg na przecietny roczny wzrost ilosciowy rzedu niecatego
1%. W regionach: Europa Zachodnia i Ameryka Pdinocna widoczna jest stagnacja. Pozytywne tendecnje
sprzedazy widoczne sg w regionie azjatycko-pacyficznym oraz Srodkowy Wschod i Afryka. Kategoria jogurtow
pitnych globalnie wykazuje w tym samym okresie czasu znacznie wyzsza stope wzrostu osiagajac 2,9%. -/-

Obok jogurtu jako rynku zbytu, dla dywersyfikacii dziatalnosci go
sq tez takie kategorie produktow, jak lody i Food Service. Ry
W Azji Srodkowej, Afryce, Australii i Nowej Zelandii rynek

j w segmencie wsady owocowe istotne
je globalny wzrost rzedu 2% na rok.
proporcjonalnie ¢ 3% p.a. -~
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Rynki zbytu w obszarze Food Service to przede wszystkim Quick Service Restaurants (QSR) i Coffee & Tea Shops.
W roku 2020 w tych obszarach nastapit znaczny spadek obrotéw spowodowany pandemig koronawirusa — do
35%. W roku 2021 nastapita jednak szybka poprawa i rok zamknaf sie pozytywna stopa wzrostu. Na nadchodzace
lata do 2026 prognozuje sie przecietny wzrast roczny rzedu 5,6% dia Coffee & Tea Shops i 4,8% dla QSR. --

Pradukcje koncentratow sokow owocowych w dalszym ciagu charakteryzuje trend na nizsze zawartosci owocow
w napojach oraz w strong §wiezo wyciskanych 100% sokow. Tym samym ronie popyt na surowce podstawowe
do napoi o zredukowanej zawartosci soku owocowego. Za tym trendem podgza AGRANA ze swoim srategicznym
ukierunkowaniem na zwigkszong, produkcje podstawowych produktow | aromatéw do produkeji napoi. /-

Rynki surowcow -/-

Nieprzewidywalne, wahajgce sie otoczenie rynkowe w obszarze surowcowym oraz globalny rozwdj kosztow
transportu spowodowaly razem wzrost cen surowca: owocow | dodatkow. Obok lekko wyzszych cen na truskawki,
zanotowano znaczne podwyzki cen na brzoskwinie, jagody (maliny, jezyny, boréwki), owoce fropikaine oraz
stabilizatory. --

Zbiory jablek do produkji koncentratow soku owocowego staly w roku 2021 pod znakiem dobrej dostgpnosc
surowca na gtownych terenach upraw w Polsce | na Wegrzech. Dostepno$é czerwonych jagdd byta ogdtnie dobra.

Przebieg dziatainosci -/

Rozwdj dziatalnoéci w segmencie przetworstwa cwocow -/-

2022129 202021 +-w%

Obroty mn € 4251 14166 7.2
EBITDA min € 94 94 =07
Odpisy na majatek rzeczowy i niematerialne wartosci min € -42 -41 0,7
majatkowe

Wynik operacyjny min € 52 53 -19
Restrukturyzacja/ wptywy nadzwyczajne min € ~42 -12 >100
Wynik z przedsigbiorstw ujetych At Equity ' min € 0 0 -
Wynik na dziatalnoéci zakladowej min € 10 4 -75.7
EBITDA marza % 5 8,1

Marza operacyjna o 41 45

Inwestycje w majatek rzeczowy’ min € 34 24 418
Inwestycje w lokaty finansowe/ akwizycje min € 4 1 >100
Inwestycje ogotem min € 38 25 48,8
Wynik z przedsigbiorstw ujetych At Equity min € 0 0 -
Capital Employed min € 870 829 50
Return on Capital Employed % 6.0 64
Pracownicy 5341 5154 3,6

o
oA ;o
"Wigcznie z niematerialnymi wartosciami majgtkowymi - ///; /,,;__.‘_}k\‘-:\\.
] ,'-,.‘ et ,\”,«\
e t, "
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Obroty i wynik na dziatalnosci operacyjnej -/-

Obroty w segmencie przetwérstwa owocow wyniosty 1.251 (1.166) min € i byly wyzsze niz w roku ubiegtym.
Przyczynily sie do tego wzrost cen sprzedazy w segmencie wsadow owocowych lekko oraz wzrost obrotoow i
wptywow w produkeji koncentratow sokow owocowych, -/-

Ogdtem catorocznie zanotowano nieznaczny spadek wyniku na dzigtalnosci operacyjnej do 52 (53) min €. W
dywizji wsaddw owocowych wyzsze wplywy nie zdofaly zrekompensowaé catkowicie wzrostu kosztow. W
segmencie koncentratow sokow owocowych wzrost zardwno wolumen sprzedazy, jak | marza, co znacznie
poprawito wynik. -/-

Capital Employed i zwrot na Capital Employed (ROCE) -/-

Na wskutek nieznacznego wzrostu kapitatu pracujacego do 870 (829) min €, w polaczeniu z malejacym wynikiem
na dziatalnosci operacyjnej w wysokoéci 52 (53) min €, ROCE byt nizszy niz w roku poprzednim | wynidst 6,0
6.4)%. -/

Wynik z restrukturyzacji i wplywow specjalnych -/

Wynik z restrukiuryzacji i wptywow specjalnych w wysokosci ~42 (-12) min € wynikal przede wszystkim z korekty
wartosci niematerialngj firm, majatku rzeczowego, zapasow i roszczen wobec kiientéow w zwigzku z lokalizacjami
dotknigtymi wojng na Ukrainie i zwigzanym z tym pogorszeniem prognozy wyniku, oraz w zwigzku ze szkoda, ktora
wystapita w Ameryce Péinocnej. W roku poprzednim wynik obejmowat naklady w zwigzku z regionalng
restrukturyzacjg z biezgcych programéw oszczednosci kosztow. -/-

Inwestycje w Srodki trwate -/-

Inwestycje w Srodki trwate w segmencie owoce wyniosty 34 (24) min €. W dywizji produkcji wsadow owocowych
obok inwestycji zastepczych i utrzymania ruchu zrealizowano takze inwestycje w zwigkszenie wydajnosci. W Mitry/
Francja zainwestowano w aseptyczng instalacje do napetniania torebek, umozZliwiajacq zwiekszenie zbytu na
produkty mleczne na rynku brytyjskim. W dywizji koncentratow sokéw owocowych punkty cigzkosci inwestycji
dotyczyly ufozenia linii przerobu jagod na Wegrzech, pierwszej cze$ci doprowadzenia wody z Amstetten/ Austria
do nowo wybudowanego zbiornika w zakiadzie produkcyjnym Krollendorf/ Austria oraz koniecznych inwestyci
zastepczych. Obok tego realizowano inwestycje stuzace utrzymaniu ruchu i zachowaniu przepiséw ustawowych i
wymogow Klientow, -/~

Inwestycje finansowe -/

Inwestycje finansowe w wysokosci 4 (1) min € dotyczyly w segmencie owoce skonsolidowana w petni od 2 kwartatu
spotke AGRANA Fruit Japan Ltd., Yokkaichi/ Japonia. -/-

Surowce i produkcja -/-

W roku gospodarczym 2021/22 zakupiono i przerobiono w segmencie wsadow owocowych ogdlem 354.000
(384.000) t surowca. Gldwne owoce to, jak w latach ubiegtych, truskawki: 50.000 t, brzoskwinie 22.000 t i borowka
12.000t. -

Dostepnosé surowca — jablek i czerwonych jagod - do produkeji koncentratu soku owocowego byta zadowalajgca.
Wszystkie zaktady produkujace koncentraty sokow owocowych miaty dobre wykorzystanie wydajnosci. -/-

Na hande! koncentratami majg coraz wigkszy wplyw wyzwania logistyczne. Tak wigc sytuacja z wysytka towarow
na statkach z Chin w minionym roku gospodarczym takze stata pod znakiem niskiej dostepnosci konteneréw i
historycznie wysokich optat za fracht, przede wszystkim za transport do USA. -/-

Zbyt -~

Zbyt w dywizji produkcji wsadéw owocowych byt ogbinie
kategorii produktu pokazywata zwiekszony zbyt produktd ' I
spadek w obszarze ,handel owocami” wigcznie z owagami-mrozonymi.zWielkos¢ zbytu w obszarze produkiéw
mlecznych pozostaje na stabilnym poziomie. -/- S

iegtego roku. Wielkos¢ zbytu wediug
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W dywizji koncentratow sokéw owocowych zbyt troche sie zwigkszyt Zamowienia Klientow w obszarze
koncentratow sokéw owocowych znow sie zwiekszyly osiagajac w trzecim kwartale 2021/22 zadowalajacy poziom.
Umowy na koncenirat soku jabtkowego ze zbiordw 2021 zamknigto pomy$ine osiggajac ceny znacznie lepsze niz
w roku poprzednim. Udalo sie takze zawrzet lepsze umowy na koncentrat sokéw ,kolorowych” (z roznych owocow)
ze zbiorow 2021. --

Zbyt w transakcjach Added Value rozwijat sie pozytywnie. Redukcja pracy zdalnej u wielu klientow i zwigkszone
dzigki temu dziatalnia nad opracowaniem nowych produktow doprowadzity od jesieni 2021 do odpowiednich
pertraktacji i kolejnych aprobacji produkiéw, jak rowniez do zawarcia uméw w obszarze podstawowych skiadnikow
i aromatow. -/-

Rzeczywisty | prognozowany rozwéj dziatalnosci -/-

Wychodzac z zamknigcia roku koncernu 2020/21 przedstawiono w ponizszej tabeli porownanie prognozy na rok
gospodarczy 2021/22 z rzeczywistym rozwojem dziatalnosci w roku gospodarczym 2021/22 przedstawiong w w
ramach sprawozdania kwartalnego. /-

Przez caly okres sprawozdawczy prognoze ustalano z zastrzezeniem, ze gospodarcze i finansowe skutki ryzyk
zwiazanych z pandemia koronawirusa sg trudne do oszacowania. W pierwszej polowie roku gospodarczego
2021/22 zaktadano w obliczu stale rosnagcej ilosci 0séb zaszczepionych zmniejszenie si¢ negatywnych skutkow.
W drugiej poowie roku gospodarczego pojawily sig nieoczekiwane, duze skutki czwartej fali pandemii oraz
zwigzana z nimi niepewnosé. Pozatym prognoze w wielu dywizjach utrudniata bardzo duza niepewnos¢ na rynkach
zbytu i rosngce ceny na rynkach zakupow. -/-

Przed opublikowaniem informacji kwartalnej Q3 2021/22 w dniu 13 stycznia 2022 wydano informacjg MAR z dn.
15.12.2021 konkretyzujac prognoze dia obrotow koncernu do przedziatu od 7,3 do 7,5 mid € (dotychczasowa
prognoza: 7,1 do 7,3), a dla wyniku na dziatalnosci operacyjnej do przedziatu od 320 do 380 min € (dotychczasowa
prognoza: 300 do 400). -/
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20.05.2021 08.07.2021 14.10.2021 13.01.2022

20%',,2 1 Q4 2020/21 1 Q1 2021/22 Q2 2021722 (3 2021/22 04 202/22
Jest Jest
2020/21 Prognoza 2021/22 2021722
Koncern
Obroty mid € 6,7 70bis 72 TD0bis 7.2 7.1 bis 73 73 bis 75 78
Wynik na dziatalncsci min € 216 0d 300 do 0d 300 do Od 300 do 0d 320 do 339
aperacyingj 400 400 400 380
Return on Capital y 38 Wyrazny Wyrazny Wyrazny Wyrazny 53
Employed ’ ' wzrost wzrost wzrost wzrost '
Segment cukru 23
Wyrazny Wyrazny Wyrazny Wyrazny
Obroty mid € 2.255 wzrost wzrost wzrost wazrost 2.623
Wynik na dziatalnosci
operacyjnej min € -128 Od 0do 100 0d 0 do 106 0d 0 do 100 0Od 0 do 30 -21
Segment gatunkéw
specjalnych 3
Obroty mid € 1740 Umiarkowany  Umiarkowany  Umiarkowany  Umiarkowany 1781
wzrost wzrost wzrost wzrost
Wynik na dziatalnosci Umiarkowanie  Umiarkowanie  Umiarkowanie  Umiarkowanie
y oDeracYine min € 159 ponizej roku ponizej roku ponizej roku ponizej roku 17
peracyjney ubiegtego ubiegtego ubieglego ubieglego
Segment CropEnergies
Pomiedzy 800 Pomiedzy 855  Pomiedzy 900 Pomigdzy
Obroty mid€ T 850 -905 940 1000-1040 O
Wynik na dziatainosei Pomigdzy 50- Pomiedzy 65-  Pomiedzy 110
operacyjnej min € 107 80 90 -140 127
Segment Skrobia’
Obroty mid € 774 - Lekki wzrost Lekki wzrost Vg;f;';y 940
Wynik na dziatalnosci Znaczny Znaczny Whyrazny
operacyjnej min € 45 spadek spadek WwZrost 5
Segment Owocow
Umiarkowany  Umiarkowany  Umiarkowany  Umiarkowany
Glonty g L165 WZrost wzrost wzrost wzrost 26
. . . . . . Na poziomie z
Wynik na dzula}allnosm min € 53 Urmiarkowany ~ Umiarkowany  Umiarkowany roku 59
operacyjnej wzrost wzrost wzrost

poprzedniego

" Opublikowane w praise bilansewe]j | konferencji analitykéw (sprawozdanie koncernu 2020/21) 20 Maj 2021. -/-
z Prognoza z 20. Maja 2021 wiaczna do segmentu gat. Specjalnych wszelkie aktywnosei zwigzane ze skrohig.
Segment cukier do tege momentu nie obejmuje skrobii. -/-

* Pierwszorazowe ujgcie segmentu skrobii w roku gospodarczym 2021/22. Dpasowanie wartyosci z lat poprzednich w segmentach cukier i gat.

Specjalne. +-
TABELA Q35

Skutki konfliktu rosyjsko-ukrainskiego -/-

W dniu 24 lutego 2022 Rosja rozpoczeta wojng agresorska przeciwko suwerennemu paristwo sgsiadujacemu -
Ukrainie. Grupa Stidzucker odczuwa wplyw tej wojny na wielu ptaszczyznach. -/~

! kG nkami z Ukrainy i robimy wszystko, aby
‘ ﬁfﬂl s U
ch obj@txe}‘( tastrofami oraz dostaw cukru na tereny

rych dogieraje>

pomacowych udzielajacych pomocy humanitarnej na
graniczne na Wegrzech, Stowacji i w Rumunii, d
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natychmiastowej pomocy dia naszych kolegw | kolezanki z terendw objetych wojng, Poza tym udato nam sig
umiescié niektore z tych osob, ktdrym udalo sie uciec z Ukrainy, w wolnostojacych mieszkaniach zaktadowych w
krajach sagsiednich, takich jak Polska czy Rumunia. -/-

Bezposrednie skutki dla naszego przedsigbiorstwa dotycza przede wszystkim w segmencie owoce w Winnicy
produkcje wsadéw owocowych dla przemystu mlecznego i kencentratéw sokéw owocowych dla przemyshu
napojow, oraz w Luce (Luka) zakiad rolniczy produkujacy owoce na regionalny rynek awocow Swiezych i do
przerobu. Na dzier 28 lutego 2022 w tych lokalizacjach zatrudnionych bylo 520 pracownikow, posrednio lub
bezposrednio dotknigtych wojna. Produkcje wstrzymano z powodu wojny, ale jest ona ponownie uruchamiana od
czasu do czasu w zaleznoci od sytuacii. --

W Serpuchowie/ Rosja produkuje sig wsady owocowe dla rynku regionalnego, tzn. dia Rosji i innych panistw GUS.
Zaklad potozony jest 100 km na potudnie od Moskwy i zatrudnia 300 osdb. Siidzucker nie planuje wycofania sig z
Rosji i probuje wykonywaé swoje zadania jako dostawca Zywnosci pokrywajac zapotrzebowanie na zywnos¢
lokainej ludnosci. Obserwujemy jednakze stale rozwdj sytuacji politycznej i Scisle przestrzegamy wymogow
dotyczacych sankeji i embargo. -/-

Jednoczesnie liczymy sie z posrednimi skutkami dia calej Grupy Sidzucker; w aktualnej sytuacji w kwietniu 2022
trudno jest ocenié, jak konflikt bedzie sie rozwijat | jakie daisze skutki gospodarcze i geopolityczne bedzie miat w
przysztodcina zaopatrzenie w surowce rolnicze, na rynki zbytu, farcuchy dostaw i ceny na transport, na ceny
energii i surowea, inflacje, polityke klimatyczna i na globalny produkt krajowy brutto. -/-

Prognoza «/-

Otoczenie gospodarcze -/-

Miedzynarodowy Fundusz Walutowy (MFW) zakladat na 2022 w zimowej opinii gospodarczej z dnia 25 stycznia
2022 dalsze znaczne zwiekszenie sig globalnego wzrostu gospodarczego do 4,4 (5,9) %. Te oczekiwania obejmujg
juz redukcje 0 0,5% w poréwnaniu z opinia z pazdziemika 2021 zwigzana ze spadkiem oczekiwarn dia USAi Chin.

W swojej wiosennej opinii gospodarczej z dnia 19 kwietnia 2022 Miedzynarodowy Fundusz Walutowy (MFW)
zmniejszono prognoze koniunktury gospodarki $wiatowej na 2022 z 4,4 do 3,6% ze wzgledu na rosyjska inwazjg
na Ukraine oraz na sankcje, za pomoca ktorych Rosja miataby zosta¢ zmuszona do zakonczenia konflikiu.Ta
redukcja, jak réwniez ogdlinie nizszy stopien wzrostu okreslane sq przede wszystkim przez USA i Chiny. W
Chinach, cbok wojny, czynnikiem hamujacym sg czeste, daleko idace zamknigcia dziatan gospodarczych
prowadzace takze do waskich gardet w globalnych faricuchach dostaw. MFW wychodzi dia Chin z zalozenia nizszej
stopy wzrostu w wysokosci 4,4 (8,1)%. W USA oczekiwany jest spadek wzrostu do 3,7 (5,7)%. -/

Dla obszaru europejskiego komisja UE liczy w swojej zimowej opinii z lutego 2022 na wzrost ¢ 4,0 (5,3)%. Opinia
wystawiona na wiosne przez MFW mowi o spadku do 2,8 (5,3)%. -/-

Rynki zbytu | rynki surowcow -/

W oczekiwaniu ponownego deficytu na rynku $wiatowym na cukier w cukrowniczym roku gospodarczym 2021/22
ceny na cukier pedniosly sig znacznie w ciagu roku 2021 do 440 €1t Po rozpoczeciu wojny na Ukrainie ceny na
rynkach $wiatowych wzrosly w marcu 2022 do 500 €% Na cukrowniczy rok gospodarczy 2022/23 oczekije sig
wyréwnanego bilansu cukru $wiatowego, tak Ze liczymy na dalszy stabilny poziom cen na rynkach Swiatowych.

Unijny rynek na cukier zmienit sie w cukrowniczych latach gospodarczych od 2018119 do 2021/22 na wskutek
zmnigjszenia powierzchni upraw i cze$ciowo niskich plonow i stal sig ponownie rynkiem importowym netto, co
spowodowalo stopniowy wzrost cen w UE. Na 2022/23 oczekuje sig dalszego spadku powierzchni upraw |
dalszego stabiinego ofoczenia rynkowego, tak ze w polaczeniu z poprawa cen na rynkach swiatowych i rosngcymi
naciskiem ze strony kosztow na wszystkich unijnych producentow cukru, przede wszystkim kosztow energii i
surowca, nalezy oczekiwac dalszego wzrostu cen na rynkach unijnych. -/

W UE 27 i w Wielkiej Brytanii zuzycie etanolu paliwowego i alkoholu neutraifiego-ma nieco spas¢ w 2022 do 8,7
(8,8) min m3. Popyt powinien zostat zaspokojony przez produkcije krafowg nigzmiennigw wysokosci 7,8 (7,8) min
m3. Importy netto beda przypuszczalnie nieco nizsze niz w roku poprzednim. --
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Stale rosnace wykorzystanie E10 powoduje, ze wiele krajow czionkowskich UE wyczerpuje potencjat etanolu ze
zrownowazonej produkcji jako alternatywa do paliw kopalnych. Dla osiggniecia celow kfimatycznych i
energetycznych w komunikacji konieczne jest jednak szerokie wykorzystanie paliw o wysokiej zawartosci etanolu.

Miedzynarodowa Rada Zbdz (MRZ) liczy na $wiatowa produkcje zboz (bez ryzu) w roku 2021/22 wysokosci 2.284
(2.220) min t. Dzieki rbwniez oczekiwanemu zuzyciu $wiatowe zapasy magazynowe zwigksza sie jedynie
nieznacznie do 607 (600) min t. Ze wzgledu m.i. na globalnie wysoki popyt na zboza ceny utrzymywaly sie w ciagu
roku gospodarczego na wysokim poziomie. Na rok gospodarczy 2022/23 CropEnergies oczekuje ogdlem w
dalszym ciggu wysokich naktadéw na surowiec - zboze. -/-

Szczegotowe informacje do warunkow ramowych odnoszagcych sie do poszezegoéinych branzy przedstawiane sq
w sprawozdaniach z segmentow. -/-

Progriozowany rozwoj przedsiebiorstwa -/-

Trwajaca od poczatku roku gospodarczego 2022/23 wojna na Ukrainie jeszcze bardziej zwigkszyla istniejacg juz
na rynkach zbytu wysoka niepewnos¢ i wysokie ceny na rynkach zakupéw. Trudno jest oszacowaé wynikajace
stad skutki gospodarcze i finansowe oraz czas trwania tej sytuacji wyjatkowej, dodatkowo do pandemii
koronawirusa. Oprocz tego mamy takze w dalszym ciggu do czynienia z ryzykamiw zwiazku z pandemia. Ponizsza
prognoza oparta jest na zatozeniach, ze wojna na Ukrainie bedzie ograniczona czasowo i do jednego obszaru, ze
zapewnione zostanie fizyczne zaopatrzenie w energie i surowce oraz ze zbyt | zaopatrzenie znormalizujg sie w
ciggu roku gospodarczego 2022/23. Decydujacq role bedzie takze mialo oczekiwane przez nas przeniesienie
zZnacznie wyzszych cen w obszarze surowcow i energit na nasze umowy z klientami, -/-

Koncem -/-

W roku gospodarczym 2022/23 oczekujemy w koncernie obrotu na poziomie 8,7 do 9,1 (rok poprzedni: 7,6) mid
€. Przy czym wychodzimy z zaloZenia, Zze obroty w segmencie cukry, gatunkéw specjalnych i skrobi znacznie
wzrosng. W segmencie CropEnergies widzimy przedziat od 1,3 1,4 mid €. W segmencie owocow liczymy na lekko
rosnacy przyrost obrotow. -/-

Wynik koncernu na dziatalnosci operacyjnej widzimy w przedziale od 300 do 400 {rok poprzedni: 332) min €, przy
czym w segmencie produkcii cukru liczymy na wynik operacyjny w pasmie od 0 do 100 min €. Natomiast w
segmencie gatunkéw specjalnych i owocow zakladamy wynik operacyjny znacznie ponizej poziomu roku
poprzedniego. W segmencie CropEnergies oczekiwany jest wynik na dziatalnosci operacyjne] w przedziale miedzy
105 a 155 min €. W segmencie skrobi oczekujemy ekkiego przyrostu wyniku. -/-

EBITDA koncernu widzimy w przedziale migdzy 660 a 760 (2021/22: 692) min €.. -/-

Liczymy na lekki wzrost Capital Employed. Na bazie wymienionej powyzej poprawy wyniku na dziatalnosci
operacyjnej liczymy na lekki wzrost ROCE (rok poprzedni: 5,3%).

Na pierwszy kwartal 2022/23 wychodzimy z zalozenia, Zze w poréwnaniu z rokiem ubieglym znacznie wzro$nie
EBITDA i wynik operacyjny (Q1 2021/22: EBITDA 121 min €; dziatalnos¢ operacyjna: 43 min €). -/-

Segment produkcji cukru -/-

Na rynkach $wiatowych na biezacy rok gospodarczy 2021/22 oczekujemy ponownie deficytu, a tym samym
dalszego zmniejszenia zapasow. Przy zrownowazonym bilansie cukru na rynkach $wiatowych w cukrowniczym
roku gospodarczym 2022/23 bgdziemy mieli w dalszym ciggu pozytywne otoczenie gospodarcze. W Europie
wzrost cen plondw alternatywnych doprowadzi do zmniejszenia powierzchni upraw. Przy przecietnych plonach
nalezy sie¢ jednak liczy¢ z nizszg produkcjg cukru w UE niz w roku ubieglym. Dlatego tez, takze w roku
gospodarczym 2022/23 UE pozostanie przypuszczalnie importerem netto, a tym samym powstanie pozytywne
otoczenie gospodarcze dla Stdzucker. Powinno to umozliwi¢ — dzigki znacznym podwyzkom cen na cukier — na
przeniesienie od pazdziemika 2022 drastycznege wzrostu cen na surowce i energie na rynek. /-

Wynik na dziatalnosci operacyjnej w segmencie produkeji cukru wigZirmy w pastnie miedzy 0 a 100 (rok poprzedni:
-21) min €. Na pierwsze polrocze 2022/23 zakladamy wyrownany, wynik, poniewaz wzrost cen osiggniety od

pazdziernika 2021 niwelowany jest m.i. zwiekszonymi kogsztami surowea ‘i-energii. Od pazdziemika 2022
oczekujemy, Ze uda nam sig przeniesé juz obecnie znacznie/Wyzsze cepy na transakcje spot w UE na znacznie
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lepsze umowy z klientami. -/-
Segment gatunkow specjainych /-

W segmencie gatunkdw specjalnych oczekujemy ogdiem dalszego zwigkszenia ilosci produkcii i zbytu.
Wychodzimy z zalozenia, ze dzieki wiekszym wptywom znacznie wzrosng obroty (rok poprzedni: 1,8 mid €).
Liczymy na to, ze w pierwszym polroczu roku gospodarczego 2022/23 jeszcze nie uda sig zrekompesowat
skokowy przyrost cen na surowce i energie przez wyzsze wplywy. Takich mozliwosci oczekujemy dopiero w
przebiegu drugiej potowy roku. Ogolem zakiadamy wige dla catego roku gospodarczego 2022/23 znaczny spadek
wyniku na dziatalnosci operacyjnej (2021/22: 117 min €). -

Segment CropEnergies -/-

Na wskutek oczekiwanego zlagodzenia pandemii koronawirusa w roku gospodarczym 2022/23 oczekiwana jest
normalizacja mobilnosci. Z drugiej strony trudno jest oszacowaé skutki wojny na Ukrainie. W prognozie
wychodzimy z zatoZenia, Ze bedzie zapewniona dostepnosé surowcow i energii do produkcii etanolu. Poza tym
zakiadamy, ze kraje czionkowskie utrzymajg w zasadniczej czesci swoje zobowigzania dotyczace domieszek
biopaliw, a fo z kolei zapewni wysokie wykorzystanie instalacji produkcyjnych. Poza tym oczekujemy, ze
podwyzszone koszty energii i surowca w dalszym ciagu kompensowane bedg wysokimi cenami zbytu na etanol i
srodki Zywnosci oraz pasze. Z uwzglednieniem powyzszego oczekujemy na rok gospodarczy 2022/23 obrotow w
przedziale od 1,3 do 1,4 (2021/22: 1,0) mid € oraz wyniku na dziatalnosci operacyjnej w przedziale od 105 do 155
(2021/22: 127) min €. /-

Segment skrobia -/

W segmencie produkcji skrobi oczekujemy znacznego wzrostu obrotow (2021/22: 940 min €). Jednakze
oczekiwany znaczny wzrost wptywow nie bedzie wystarczajacy do zrekompensowania znacznego wzrostu cen
surowca i energii. Przy wyniku na dzialalnosci operacyjnej liczymy sie w zwigzku z tym z nieznacznym spadkiem
(2021/22: 57 min €). -/-

Segment owocow -

W segmencie owocow przewidujemy nieznaczny wzrost obrotow (rok poprzedni: 1,3 mid €), do ktorego przyczynig
sic obie dywizje. W dywizji wsadoéw owocowych oczekujemy poprawy wyniku, nie mniej jednak z powodu
bezposredniego wpfywu na wynik zaktadéw produkcyjnych na Ukrainie | w Rosji oczekujemy ogotem znacznego
spadku wyniku na dziatalnosci operacyjnej (2021/22: 52 min €).. -

Sprawozdanie dotyczace ryzyka i szans -/-

System zarzadzania ryzykiem -/
Polityka ryzyka i szans -/-

Polityka Grupy Sidzucker jest ukierunkowana na zabezpieczenie stanu posiadania przedsigbiorsiwa,
wygospodarowanie trwalych zyskow oraz na systematyczne i stale podnoszenie wartosci firmy. W koncemie
zostaly urzadzone systemy zarzadzania ryzykiem stuzace do rozpoznania ryzyka | szans i aktywnego sterowania
nimi. ~-

Slidzucker pojmuje odpowiedzialne podejscie do ryzyk i szans zwigzanych z dziatalnoscig przedsiebiorstwa, jako
wazna czest skladows zarzadzania przedsiebiorstwem ukierunkowanego na osigganie wartoSci i zrownowazong
dziatainosé. Pod pojeciem ryzyka wzglednie szansy Slidzucker rozumie przyszly rozwdj lub wydarzenia, kidry
moze negatywnie lub pozytywnie wplynaé na osiagnigcie strategicznych celow i planowanie operacyjne.
Siidzucker stosuje zintegrowany system wczesnego rozpoznawania i monitorowania specyficznych dla koncemu
ryzyk. PomyéIne podejscie do ryzyka oparte jest na dgznosci do oaqgmecna rownowagi miedzy zyskiem i ryzykiem.

Kuliura ryzyka w przedsiebiorstwie cechuje sig $wiadomym \ FYZY ¥ T%awamem fasno przydzielong
odpowiedzialnoscig, niezaleznoscia dziatu kontroli ryzyka oraz i TP rifacjakontroli wewnetrznych. O ile jest to
mozliwe i sensowne pod wzgledem gospodarczym, ryzyka pod|é ?; & Ubezpieczeninujmowane sg w programie
ubezpieczeniowym obejmujacym wszystkie spdtki koncernu, -/ . (& '
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Zadania zarzadzania ryzykiem -/

Zadaniem zarzadzania ryzykiem jest zapewnienie wczesnej wykrywalnodci istniejacych ryzyk, ich analiza | ocena
oraz przekazywanie informacji odnoszacych sie do ryzyka w odpowiedni, uporzadkowany sposéb do odpowiednich
decydentéw. Powyzsze idzie w parze z poprawg wewnetrznej przejrzystosci procesow narazonych na ryzyka oraz
stworzenie $wiadomos$ci ryzyka u wszystkich pracownikéw. Do cenfralnych zadar zarzadzania ryzykiem nalezy
ograniczenie ryzyk strategicznych, operacyjnych, Compliance wzglednie prawnych i finansowych. -/-

Do zarzadzania ryzykiem grupy Sldzucker nalezg systemy monitorujgce, kidre zabezpieczajg stosowanie
wszystkich zaplanowanych dziatan. -

System zarzadzania ryzykiem -/-

Zarzad jest odpowiedziainy za system zarzadzania ryzykiem obejmujacy caly koncern oraz za wczesnhe
rozpoznanie i zapobieganie ryzykom stanowigcym zagrozenie dla istniejgcego stanu oraz ryzykom strategicznym.
Zarzad wspierany jest przez komisje zarzadzania ryzykiem oraz przez komitet ds. Compliance, ktére regularnie
sprawdzajq prawidtowos¢ podjetych Srodkéw zwiazanych z regulaciq zarzadzania ryzykiem i compliance, i je
rozwilajg. Poza tym komisja do zarzadzannia ryzykiem obserwuje na biezaco istotne ryzyka siegajace ponad
przedsiebiorstwo i, jezeli to konieczne, wskazuje na koniecznost dziatania. Zewnetrzny biegly rewident ocenia
zdolno$¢ systemu wozesnego rozpoznawania ryzyka jako czesci systemu zarzadzania ryzykiem, do prawidiowego
funkcjonowania. Ponadto rada nadzorcza zajmuje sie w ramach nadzoru nad pracami zarzadu skutecznoscig
systemu zarzadzania ryzykiem. -/-

Biegly rewident ocenia funkcjonalnosé systemu wczesnego rozpoznawania ryzyk, co stanowi cze$¢ systemu
zarzadzania ryzykiem. -/-

Jednostki operacyjne (poszczegoine dywizje i segmenty -CropEnergies i skrobia) oraz oddzialy centralne
odpowiedzialne sg za identyfikacie i ocene szans i ryzyk oraz za zarzadzanie ryzykiem w ich obszarze
odpowiedzialnosci. Podejmujg one dzialania w celu redukcji i zabezpieczenia ryzyka wynikajacego z dziatalnosci
operacyjnej, jak rowniez finansowych i prawnych. -/~

Zmiany cen rynkowych moga mieé zasadniczo pozytywny lub negatywny wplyw na wynik operacyjny. Dlatego tez
w tych dywizjach i obszarach dziafalnosci, ktére narazone sg na wahania cen rynkowych, zainicjowano komitety
ds. ryzyka, kidre przygotowujg decyzje dotyczace obchodzenia sie z tymi rodzajami ryzyka. Ryzyka cen rynkowych
wynikajace z cen surowca lub sprzedazy, ryzyko walutowe oraz ryzyko oprocentowania takze ograniczane jest
przez selektywne stosowanie derywatéw. Dopuszczalne instrumenty zostaty zaproponowane przez zarzad w
wytycznych o zarzadzaniu ryzykiem, kitre takze regulujg sprawy zwigzane ze strategiami bezpieczeristwa,
odpowiedzialnoscia, procesami oraz mechanizmami kontrolnymi. Instrumenty zabezpieczajgce stosowane sq
wylgcznie do zabezpieczenia interesow podstawowych, nie za$ do celow handlowych lub spekulacyjnych.
Pochodne instrumenty finansowe zawierane sa wylacznie z bankami o duzej wiarygodnosci lub na gietdach
terminowych. -/-

Regularna sprawozdawczos¢ i dokumentacja ryzyk operacyjnych, finansowych i strategicznych realizowane sg
przez komisje do zarzadzania ryzykiem oraz przez komitety ds. ryzyka i maja migjsce w kramach calo$ciowego
procesu planowania, kierowania i sprawozdawczosci we wszystkich istotnych funkcjach | jednostkach
operacyjnych. Wszystkie istotne ryzyka przedsigbiorstwa sg ujmowane i dokumentowane regularnie przez osoby
za to odpowiedzialne. Sprawozdania o nowo zaistniatych pojedynczych ryzykach wzglednie o zmianach struktury
ryzyka kierowane sg ad hoc do zarzadu. W ramach inwentaryzacji ryzyka poszczegélne ryzyka uimowane sa przez
komisje ds. ryzyka w rejestrze ryzyk obejmujgcym cata Grupe. Znajduje sig tutaj takze agregacja ryzyk oraz
identyfikacja istniejgcych ewentualnie ryzyk zagrazajacym istniejacemu stanowi. -/- '

Srednio- i diugoterminowe szanse i ryzyka ustalane sg na podstawie analiz strategicznych z uwzglednieniem
istotnych dla ryzyka czynnikow wptywu, takich jak rozw6j rynku na rynkach zbytu i zakupéw, pozycja w odniesieniu
do konkurencji, innowacje techniczne, rozwdj struktury kosztow, wspotpracownicy | zrownowazony rozwdj. Ryzyka
i szanse powstajace dla przedsiebiorstwa w zwigzku z przej$ciem.-pa-gospodarke o nizszym wykorzystaniu wegla,
jak rowniez ryzyka fizyczne oddziatywujace na przedsigbiorsiw finicig Task Force on Climate-Related
Disclosures (TCFD) poceniane sa przez komisje ,ryzykaf'sz limatem”. ldentyfikacja i ocena

ategii poszczegdinych dywizji i




Sprawozdanie z deiatalnosci koncernu Sildzucker 2021/22

segmentow. Tutaj takze odbywa si¢ w calym koncernie agregacja ryzyka oder identyfikacja istniejgacych ryzyk
zagrazajacych majatkowi firmy. -/-

Ustalanie, ocena i podejscie do ryzyk zwigzanych z klimatem (w perspektywie krétko, $rednio i diugoterminowe;)
ma miejsce w ramach ogolnych proceséw zarzadzania ryzykiem. -/~

Rewizja wewnetrzna -/

Wewnetrzna rewizja koncernu jako niezalezna od procesu jednostka nadzorujgca realizuje swoje zadania
kontrolne w spotce macierzystej oraz w spotkach, w ktérych koncern posiada udziaty. Podlega ona bezposrednio
pod prezesa zarzadu, sprawdza i ocenia w ramach obiektywnych Swiadczen kontroinych i doradczych
opierajgcych sie na systematycznych i celowych zasadach, efektywnos¢ zarzadzania ryzykiem, kontroli i
procesdw nadzoru i kierowania, takze koncentrujac sie na ewentuainegj poprawie tych zasadniczych procesow. /-

Komunikacja ryzyka -/-

Dla funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem konieczna jest otwarta komunikacja z pracownikami bgdacymi
na odpowiedzialnych stanowiskach w przedsigbiorstwie. Diatego tez zarzad, osoby odpowiedzialne za jednostki
operacyjne i oddzialy centralne sg zobowiazane do zapewnienia szybkiego i otwartego komunikowania ryzyk.
Pracownicy sg proszeni o éwiadome i pro-aktywne podejscie do ryzyk. Bezpoéredni przeptyw informacii
realizowany jest miedzy innymi dzigki reguiarnym naradom dotyczacym rozwoju wyniku i planowania z udziatem
0sdb odpowiedzialnych za dzialy oraz zarzadu. W tych ramach analizowane i inicjowane sg $rodki odnosnie
zidentyfikowanych ryzyk strategicznych i operacyjnych. Oprocz oséb odpowiedziainych za jednostki operacyjne,
takze funkcjonariusze koncemu skiadaja aktualne sprawozdania o rozwoju sytuaciji bezposrednio do kierownictwa
poszczegolnych dziatow. -/-

Podasumowanie sytuacji w odniesieniu do szans i ryzvka -/-

Grupa Slidzucker postada w segmencie przetworstwa owocow zaklady produkcyjne w Rosji | na Ukrainie. Z
powodu wojny konieczne bylo daleko idace zatrzymanie produkcji na Ukrainie. W Rosji takze pogorszenie sytuacii
gospodarczej takze moze mie¢ negatywne oddziatywanie na produkcje | otoczenie rynkowe. W segmencie owoce
przeprowadzono w zwigzku z tym w roku gospodarczym 2021/22 dewaluacje wartosci firmy i niematerialnej w
wysokosci 29 min €. Dalszy rozwé] konfliktu | wynikajace stad skutki finansowe s3 z dzisiejszego punkitu widzenia
trudne do ocenienia. W AGRANie i Siidzucker utworzono sztaby kryzysowe w celu mozliwie duzego ograniczenia
negatywnych skutkéw, przede wszystkim w odniesieniu do pracownikdw. Sztaby kryzysowe opracowujg mozliwe
scenariusze eskalacji i plany awaryjne na wypadek frwania dziatan wojennych i przerw w dostawach ropy i gazu z
Rosiji. Skutki przerwania produkciji w lokalizacjach Siidzucker miataby duzy wplyw na przychody. Takie skutki nie
zostaly uwzglednione w prognozie zakladajacej scenariusz podstawowy mowiacy o czasowym i regionalnym
ograniczeniu konfliktu. Poza tym w prognozie zaloZzono, ze znaczny wzrost cen surowca i energii moze zostaé
przeniesiony na nowe umowy z Klientami. -/-

Wybuch zachorowan na coronawirusa COVID-19 spowodowaty w Europie ogromne ograniczenia w Zyciu
publicznym ze znacznymi skutkami na gospodarke i spoteczeristwo, co takze znacznie zwigkszyto sytuacje ryzyka
Grupy Sldzucker. Zarowno utrzymanie produkcji w warunkach pandemii, w polaczeniu ze zwigkszonymi
wymogami higienicznymi, ograniczeniem kontaktéw oraz zachorowaniami wsrod pracownikow, jak rowniez
wyzwania zwigzane ze sprzedaza produktow spowodowaty duze obcigzenia dla przedsigbiorstwa. Obecnie, mimo
kontynuacji szczepien przeciwko wirusowi, w duzej mierze trudno przewidzie¢ dalszy rozwéj pandemii oraz skutki
dla Grupy Siidzucker, takze ze wzgledu na ewentualne przyszle warianty wirusa. -/-

Rozwdj cen stosowanych przez nas surowcéw rolniczych i produkowanych z nich produkiow — cukru, etanolu i
skrobi — ma zasadniczy wptyw na przyszly rozwdj Grupy Slidzucker. Ekstremalne wahania cen obserwowane na
poczatku roku gospodarczego 2022/23 spowodowane zostaly przede wszystkim przez wojne na Ukrainie. Rozwo)j
kryzysu w tym regionie spowodowat w ostatnich miesigcach ogromny wzrostu cen w segmentach cukier,
CropEnergies i skrobia, co ma bezposredni wptyw na cene cukru i etanolu na rynkach $wiatowych, jak rowniez
na ceng zb6z. Bardzo wzrosty takze ceny energii, majacej ogromne znaczenie-w-produkcji we wszystkich naszych
segmentach. Jako przedsigbiorstwo mamy tylko czesciowo i tylko na/krétka-mete wplyw na inne rownie wazne
czynniki wplywajace na ksztatowanie sie cen, takie jak np. regulacie” odnoszace sig do warunkow produkgji
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roiniczej, ograniczenia dotyczace ochrony roélin, warunki pogodowe i zbiory, polityka klimatyczna w odniesieniu
do redukgji CO2, cele zwigzane z domieszkami dla surowcow odnawialnych, jak réwniez podaz surowcow
konkurencyjnych i substancii zastgpczych. Na popyt na $rodki zywnosci zmienia sig; duzy wplyw na te zmiany ma
zachowanie konsumenckie, lecz rowniez polityka konsumencka prowadzona przez UE. -/-

Ditugoterminowa konkurencyjno$¢ zapewniana jest dzieki srodkom stuzgcym optymalizacii struktury kosztéw, do
ktorych zalicza sie skupienie uprawy burakéw na ptodnych terenach blisko cukrowni oraz stata poprawa produkgj,
logistyki i procesow administracyjnych. -~

Intensywnosc konkurenciji w europejskiej branzy produkujgce] cukier jest bardzo wysoka. Konieczne dopasowania
wydajnosci na ferenach niekonkurencyjnych hamowane sa przez krajowe premie za uprawe burakéw cukrowych
w potaczeniu z interwencjami ze strony krajowych interesow rolniczych i gospodarczo-politycznych. -/~

Dywizje CropEnergies, skrobia i segment owoce, jak rowniez dywizje BENEO i Freiberger i CropEnergies istotnie
przyczyniajg si¢ do stabilizacji profilu szans i ryzyka Grupy Siidzucker. W segmencie CropEnergies wzrosty
diugoterminowe szanse na dalszy wzrost rynku, do czego przyczynita sie koncentracja polityki klimatycznej na
energii odnawiainej. -/-

Ryzyko catkowite koncernu jest bardzo wysokie. W dalszym jednak ciagu nie ma ryzyk zagrazajacych istnieniu
firmy. -/-

Przeglad szans i ryzyk skutecznych w perspekiywie krétkoterminowej -/-

Zidentyfikowane krotkoterminowe szanse i ryzyka kwalifikowane sg przez osoby za to odpowiedziaine wedlug
kategorii prawdopodobiefistwa nastapienia i skutki finansowe w przypadku ich nastapienia. Nastepnie na ich
podstawie ustalane sg za pomoca metod statystycznych czynniki ryzyka. -/-

Ponizej opisano, istotne z perspektywy Stidzucker ryzyka zwigzane z dziatalno$cig przedsiebiorstwa. Roéwnolegle
szacowane jest rowniez ,prawdopodobienstwo wystapienia” oraz konsekwencje finansowe” czynnikow ryzyka w
odniesieniu do wyniku roku gospodarczego 2022/23, przy czym uwzgledniono juz skutki zainicjowanych $rodkow
zapobiegawczych. -/-

Prawdopodobienistwo Konsekwencje
wystapienia finansowe
Nieznaczne U <5min€
Umiarkowane e 5-20min€
Znaczne seo >20min €
TABELA 036

Dostepnosé i wahania cen surowcow, ryzyko wahanla cen produktow, niezmiennie wysoka wolatylnos¢ ceny
produktow oraz ryzyka zwigzane z produ inwestycjami stanowig obecnie gtéwne jednostkowe czynniki
58, W poréwnaniu z nimi, drugorzedne. -/-
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Czynniki szans i ryzyka

Ryzyka Szanse
Srodowisko i branza
Rynek i konkurencia vo Coe
Ryzyko wynikajace ze zmiany prawnych i o o0e
politycznych warunkéw ramowych
Szanse i ryzyka zwigzane z przedsigbiorstwem
Surowce PO .
Produkcja | inwestycje LY v
Ceny produktow - ese
Technologie informatyczne oo .
Akwizycje/ restrukturyzacje ° .
Ryzyka prawne : o ¢
Ryzyka zwigzane z oszstwem i korupcja o
Finanse
Zmiany kursu walut ' ee
Pozostale szansy i ryzyka finansowo o ses
gospodarcze

TABELA 037

Otoczenie gospodarcze i branza -/-

Rynek i konkurencija -/-

Na unijnym rynku cukru konieczne dopasowania wydajnosci produkcyjnej na niekonkurencyjnych obszarach UE
w dalszym ciggu utrudniane sg przez krajowe premie na uprawe burakéw cukrowych. Znieksztalcenie sytuacji na
rynku konkurencji spowodowane jest poza tym réznymi zréznicowanymi wymogami dotyczacymi pozwolen na
stosowanie srodkow ochrony roslin. W najblizszym czasie nie nalezy oczekiwac zmian w tym zakresie. -/-

Zmiany prawnych i politycznych warunkow ramowych -/-

Przedsigbiorstwa Grupy Siidzucker dzialajg na catym $wiecie, w tym takze w regionach o niestabilnych stosunkach
politycznych, dlatego tez w tych krajach mozliwe sg takze krétkoterminowe negatywne skutki spowodowane
problemami spotecznymi lub politycznymi. -/

Grupa Slidzucker posiada w segmencie owoce w Rasji i na Ukrainie zaklady produkcyjne oraz jest reprezentowana
w segmencie cukier — Siidzucker Moldova - w Motdawii. W segmencie CropEnergies zboze takze kupowano
przynajmniej czesciowo w tym regionie (na Ukrainie). Wojna miata bezposrednie skutki dla spotek-corek AGRANA
Frucht na Ukrainie i moize mieé dalsze skutki zwigzane z brakiem stabilno$ci w Europie. Ryzyka dla Grupy
Stdzucker drastycznie wzrosly; dotycza one takze bezposrednich skutkow takich jak wzrost cen na energi@ i
surowce, az po przerwy w produkcji spowodowane ogramczonqdos

logistycznych., -/~
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systemow podatkowych i celnych oraz ich interpretacja przez urzedy regionaine stanowig dalsze ryzyko w
obszarze prawnych i politycznych warunkéw ramowych, -/-

Ze zmian ram politycznych moga takze wyniknac szansy. Tak wigc w ustanowieniu E10 - i w przysziosci E 20 - w
ramach polityki klimatycznej widzimy szanse na wzrost popytu na etanol w coraz wigkszej liczbie krajow
europejskich. -/~

Szanse i ryzyka zwigzane z dziatalno$cia przedsiebiorstwa -/-
Surowce -/-

W roku gospodarczym 2021/22 Grupa Siidzucker przetworzyta ogdtem 33 (31) min t surowcow rolnych
pochodzacych z 1.000.000 ha pél uprawnych. Obok 28 (24) min t burakéw cukrowych sa to takze kukurydza,
pszenica, cykoria, ziemniaki, jeczmien, pszenzyto | owoce. -/-

Jak przetworca produktow rolnych firma Stdzucker, mimo rozproszenia regionalnego, narazona jest na ryzyko
dostaw, ktérego powodem sa, w pierwszej linii, wahania losci plondw rolnych na wskutek ekstremalnych warunkéw
atmosferycznych, do ktérych zaliczamy z jednej strony diugie okresy suszy, z drugiej strony - diugie okresy
deszczowe aZ po powodzie. Jednocze$nie szkodniki i choroby roslin stanowia powazne ryzyko dla pozyskiwania
surowca. Tak wigc w przesziosci na waznych terenach upraw burakéw w Europie zanotowano masywne straty
plonow. W miedzyczasie ponownie dopuszczono tymczasowo i wyjgtkowo do 2022 neonicotynoidy do stosowania
na niektorych terenach upraw burakéw, za wyjatkiem Niemiec. -/-

Juz teraz mozemy zaobserwowaé, Ze przesunigcie stref klimatycznych spowodowane wzrostem temperatury
sprzeja pojawieniu sig nowych szkodnikéw na terenach upraw waznych dla Grupy Stidzucker. Do tego zalicza sie
m.i. cykady gatunku Pentastididius leporinus atakujgcych takze buraki cukrowe i przenoszacych bakterig
wywolujgca syndrom Basses Richesses — syndrom niskiej zawartosci cukru -. Tym samym zagrozone sg uprawy
burakéw w tym regionie. -/~

Unia Europejska wigze propagowanie paliw z biomasy z zachowaniem odpowiednich wymogdw zréwnowazonego
rozwoju. Bioetanol ze wszystkich naszych instalacji spehia te wymogi zapewniajac jednoczesnie zachowanie
stale] dostepnosci surowcow uprawianych zgodnie z zasadami zréwnowaZonego rozwoju. -/-

Obok ryzyka zwiazanego z dostawami surowce rolne moga podiegaé wahaniom cenowym, na ktére obecnie ma
wptyw przede wszystkim sytuacja na Ukrainie. Kryzys ten spowodowat w ostatnich miesigcach duzy wzrost cen
surowca i ich ektremalnej dowolnosci, co miato bezposredni wpfyw na cene etanolu i cukru na rynkach $wiatowych,
oraz na ceny zboz. Wazrosty takze bardzo ceny energii, czynnika majacego ogromne znaczenie dla naszej
produkcji. Dalszy rozwéj cen surowcow jest trudno przewidywalny ze wzgledu na utrzymujgca sie w dalszym ciagu
niepewnos¢. -/-

Zaplate za buraki Grupa Stidzucker reguluje rozwiazaniem opartym na ustaleniu cen buraka na podstawie zyskow
z cukru osiggnietych w danym roku gospodarczym. Oprécz tego zaptata za buraki moze uwzgledniac inne czynniki,
takie jak konkurencja buraka z innymi surowcami rolnymi oraz wyplacana cena za buraki w stosunku do
konkurencji. To ostatnie dotyczy przede wszystkich regionéw, w ktorych tereny upraw zazebiajg sie. -/-

Do produkcji biostanolu potrzebne sg surowce rolnicze bogate w weglowodany, takie jak syropy cukrowe i zboza.
Wahania cen na swiatowych rynkach agrarnych majg bezposredni wplyw na koszty surowcow. Dla oceny ryzyka
przy produkgiji bicetanolu stosuje sie catosciowe spojrzenie na koszty surowca i wplywy ze sprzedazy Srodkow
zywnosci i pasz (koszty surowca netto). Poniewaz zmiany cen zbdz zasadniczo idg w parze z jednoczesng zmiang
cen pasz | Srodkow zywnosci zawierajacych biatko, istnieje mozliwosé czesciowej kompensacii skutkéw
ewentualnego wzrostu cen surowcow wptywami ze sprzedazy tych produktow. -/

Przy produkgji bioetanolu realizuje sig polityke redukeji ryzyk wynikajacych z wzrostu ceny surowca poprzez
zawieranie dlugoterminowych uméw o dostawy, wykorzystanie towarowych transakcji terminowych oraz
zastosowanie surowcow alternatywnych. /-

Produkcja i inwestycje -/

Staramy sig przeciwdzialaC nieplafiowanym: przerwom w produkeji spowodowanych koniecznoscia wylaczenia
maszyn, przede wszystkim w czasie kampanii, poprzezkonserwacje i state ulepszanie naszych instalacji. Ryzyka
z inwestyc)i staramy sie ogfanicza¢ poprzez- Szczegdlowe planowanie projektéw inwestycyjnych oraz
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kontrolowanie projektow. -/-

Przede wszystkim przy produkcji cukru, skrobi, inuliny | bioetanolu istotnym czynnikiem kosztowym jest — obok
kosztow surowca — takze ilost zuzytej energil. Oczekiwane wahania cen na wskutek szybkiego wzrostu cen energii
w minionych miesigcach maja bezposredni wplyw na koszty produkciji. Powyzsze dotyczy podstawowych nosnikow
energii oraz certyfikatow CO, ktdre trzeba dokupi¢, jezeli bezptatny przydziat nie pokryje zapotrzebowania. W
ramach przezornej polityki zakupdw posiadamy dia stosowanych nosnikow energii i dla certyfikatéw CO2
czedciowe zabezpieczenia ilosciowe i cenowe w formie diugoterminowych uméw o dostawy lub w formie
derywatow. Te srodki zmniejszajg skutki oddziatywania wahan cen na nasz wynik.

Poza tym w calym koncemie wspieramy realizowanie inwestycji polegajacych na poprawie wydajnosci
energetycznej instalacji produkeyjnych oraz redukcje emisji COs. -/

Dostepnoéé odpowiednich érodkow transportu w celu terminowego dostarczenia surowcow oraz produktow
koficowych, rowniez podlega wahaniom. Tak wiec szczegolnie wysoki lub niski poziom wody przede wszystkim na
Renie moze spowodowaé ograniczenie dostepnosci | tadownosci statkow zeglugi srodladowej, a tym samym
doprowadzié do wyzszych kosztow logistycznych. Przede wszystkim jednak brak kierowcow cigzarowek prowadzi
do obcigzen przy produkgji i dystrybucii. -/~

Znaczace wydarzenia zwigzane z powaznymi wykroczeniami wobec standardéw bezpieczeristwa dla produkiow
zywnosciowych lub pozostatych obszaroéw, moga negatywnie wplynac na zdrowie konsumentéw, renome marki
Stidzucker i na zbyt naszych produktow. Dostawa do naszych klientéw bezpiecznych produktow o doskonate]
jakosci nalezy do wymogdw jakie stawiamy sami sobie. Aby sprostac tym wymogom Sidzucker stosuje system
zarzadzania jakoécia, w ktorym ustalono zakres odpowiedzialnosci, czynnosci i procesy. Zarzgdzanie jakoscig
obejmuje wszelkie procesy od momentu zakupu surowcow poprzez proces produkgji, a2 po dostawy do klienta. /

W ramach zarzadzania jako$cig hastepuje regularna kontrola zewngtrzna i wewngtrzna przestrzegania wymogow.
Jezeli to konieczne podejmuje sie $rodki majace na celu optymalizacjg; stanowi to przyczynek do daiszej
minimalizacji ryzyka. -/~

Rézne instalacje produkcyjne znajdujg sie w lokalizacjach blisko rzek, z czego pewna czesci wykorzystuje wode
powierzchniowg do chtodzenia, bedac jednoczesnie narazona na powodzie [ub zalewania. Staramy sig
zapobiegaé takim sytuacjom poprzez rodki zwigzane z odpormnos$cia na zmiany klimatyczne. -/-

Funkcjonalno$¢ urzadzen produkcyjnych moze zostac zagrozona przez ekstremalne fale upatow. To ryzyko jest
ograniczone w przypadku produkcii cukru i inuliny, poniewaz produkcja w czasie kampanii odbywa sig w chtodnych
porach roku. -/

Ryzyko wylgczen pradu jest dla produkeji cukru, inuliny, etanolu i skrobi stosunkowo mate, poniewaz zaklady
produkeyjne dysponujg wiasna produkcja pradu. -~

Rynki zbytu -/

W segmencie produkcji cukru mamy do czynienia z szansami i ryzykiem w zwiazku z wahaniami cen na $wiatowym
rynku, na wewnetrznym rynku Unii Europejskiej oraz na rynkach pasz. Zwiekszenie lub zmnigjszenie deficytu cukru
na rynku $wiatowym, moze spowodowac wzrost lub spadek cen. Rozwdj cen na rynkach $wiatowych ma takze
wplyw na poziom cen cukru w Unii Europejskiej. PoniewaZ wiele uméw zawarte zostato na okres jednego roku i
na stata ceng, krotkoterminowe zmiany cen rynkowych maja jedynie ograniczony — lub opéZniony - wplyw na wynik
na dziatalnosci. Dotyczy to szans i ryzyk. -/

Dla iloéci zaleznych bezposrednio od ceny na rynkach $wiatowych zawigzujemy, zgodnie z akiuainym stanem
rynku, transakcje zabezpieczajace w postaci Futures na cukier na gieldzie terminowej w Londynie | Nowym Jorku.
Ryzyko zwigzane ze zbytem i cenami na rynku pasz zarzadzane jest za pomoca cigglej strategii sprzedazy, jak
rowniez strategii diugoterminowego przywiazania klienta do firmy. -/-

Ceny na bioetanol podlegaja w Europie roznych wptywom, takim jak na przyktad popyt i oferta na ptaszczyznie
lokalnej, poziom cen oraz oferta w USA, Brazylii i w innych krajach eksportowych, jak rowniez polityczne warunki
ramowe, dlatego te2 moga zostaé podlegat wigkszym wahaniom. W ubiegtym roku gospodarczym ceny osiggnety
rekordowa wysoko$¢ i w dalszym ciagu moga ulegaé powaznym wahaniom. Aby zredukowa¢ oddziatywanie
wahan cen na wynik, sterowanie tymi ryzykami polega na dziataniom poprzez ksziatt umow sprzedazowych i ich
okres trwania oraz- o ile to mozliwe- poprzez instrumenty -derywatywne; jak'.rowniez poprzez elastyczne
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wykorzystanie zaktadu produkeiji bioetanolu w Wilton/ Wik, Brytania, w zaleznosci od sytuacji na rynku i bilansu
kosztow i zyskow. Z powodu pandemii w dalszym ciagu istnieje duza niepewnos¢ w odniesieniu do wielkosci zbytu
etanolu. -/-

Jezeli klienci nie sg w stanie speinia¢ swoje zobowigzania platnicze, mogtoby z tego powodu dojs¢ do
odpowiednich strat. Stidzucker zapobiega tym ryzykom zwiazanych z wiarogodnoscia klientom i utratg naleznoéci
za niezaplacone naleznosci w ten sposdb, Zze ryzyka sg ograniczane w duzym stopniu w oparciu © ubezpieczenia
kredytowe | gwarancje bankowe. Poza tym stale nadzoruje sie rzetelnoé¢ diuznikéw i ich zachowania platnicze |
stosuje sie zarzadzanie kredytami obowigzujace w catym koncernie. -/-

Technologia informatyczna -/-

Sterowanie naszym koncemnem jest zalezne od kompleksowej technologii informatycznej narazonej w coraz
wiekszym stopniu na ryzyko bezpieczenstwa informacji pochodzace ze zrodet wewnetrznych i zewnetrznych.
Implementujac odpowiednie procesy i Srodki chronimy dostepnosé, poufnosé i nienaruszalno$é danych, systeméw
przetwarzania danych oraz innych informacji istotnych dla nasze] dziatalnosci. Te procesy i $rodki bazujg na
jednoznacznych standardach, sg obstugiwane przez wykwalifikowanych ekspertow wewnetrznych i zewnetrznych
i stale optymalizowane. Jako cze$¢ krytycznej infrastruktury przedsiebiorstwa Grupy Sidzucker podiegajg
regulacjom krajowym oraz regulaciom na ptaszczyznie UE. Zaostrzenia i przepisy dotyczace kar wymagajg nowej
oceny maksymalnego potencjatu ryzyka. Zwigkszenie wymogow zostato uwzglednione w ramach stalej
optymalizacji $rodkéw. -/-

W obszarze bezpieczenstwa informatycznego w zwigzku z wojng na Ukrainie nalezy liczyé sie ze wzrastajacg
dezinformacig, sabotazem i cyberatakami, co zwicksza takze zagrozenie dla Slidzucker. -/

Nabywanie przedsiebiorstw/ Restrukturyzacja -/

Grupa Sidzucker nabywa przedsiebiorstwa w celu rozszerzenia swojej dziatalnosci gospodarcze]. Akwizycie
zawieraja_ to ryzyko, ze cele strategiczne moga nie zostat osiggniete lub Ze przeciggnie sie realizacja planow
operacyjnych. Poza tym istniejg ryzyka zwigzane z faczeniem przedsiebiorstw o réznych kulturach i procesach.
Poza tym istnigjg ryzyka zwigzane z integracjg kultur i proceséw z réznych przedsiebiorstw. -/-

Ryzyko zwigzane z restrukturyzacjg polega na tym, ze mozliwe jest powstanie kosztow przekraczajacych
oczekiwane, lub ze nie zostang osiagnigte zamierzone oszczednosci. Realizacja $rodkdéw zwigzanych z
restrukturyzacjg w produkciji i administracji zawiera ryzyka mogace takze negatywnie wplyngé na procesy
produkcyjne i operacyjne. -/-

Grupa Sudzucker ma udziafy takie jak joint ventures, przedsiebiorstwa skojarzone i inne udziaty. Odpowiednio do
swoje] dziatalnosci przedsigbiorstwa te podlegajg srodowisku specyficznemu dla ich dziatalnoéci gospodarczej. W
zaleznosSci od wysokosci udziatu mozliwosci integracii tych spétek | mozliwo$¢ wptywu na skutki wynikajace z ich
restrukturyzacji mogg by¢ ograniczone. -/-

Ryzyko prawne -/-

Koncem Sidzucker narazony jest na ewentualne zmiany otoczenia prawnego, w szczegdlnosci w obszarze
przepiséw ustawy Zywnosciowe] i o ochronie Srodowiska. SUdzucker wylapuje takie ryzyka juz w fazie
poczatkowej, ewaluje ich wplyw na dzialaino$¢ gospodarczg Grupy i wdraza ewentualnie odpowiednie Srodki
zapobiegawcze. -

Slidzucker przeanalizowata obowiazki i ryzyka wynikajace z europejskiego rozporzadzenia o ochronie danych
osobowych i zorganizowata odpowiednie Srodki w celu zapewnienia ochrony danych osobowych przede wszystkim
pracownikow, klientow, dostawcow i pozostalych partneréw biznesowych, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
ww. ustawy. -/

Istnieje ogélne ryzyko, ze zachowanie organdw lub pracownikow moze zostac zinterpretowane jako sprzeczne z
prawem antymonopolowym, prowadzac do zalnlqowanla dochodzenia przez urzedy antymonopolowe. Tego typu
dochodzenia zawsze quq sie ze Spadk:em reputaeji-moga prowadZIc do nalozenia kar i potencjalnie wnioskéw

Spoétka Sidzucker w dalszym ciggu inte 15)
prawem antymonopolowym, przede wszysth

m poprzgz@ud /i
W celu unikniecia naruszenia przepisdw M'meﬁdﬁ oWYyC!

h ,E Zeprowadza sie w catym koncernie szkolenia, ktore




Sprawozdanie z dzialalnosci koncernu Siidzucker 2021/22

powtarzane sa periodycznie. -/-

Po zakoriczeniu niemieckiego postepowania antymonopolowego w lutym 2014 klienci, zgodnie z oczekiwaniami,
wnoszg 0 odszkodowania, z tytutu domniemanych, spowodowanych monopolizacja, nadwyzek cenowych.
Siidzucker broni sig przed tymi zarzutami wychodzag z zatozenia, ze Klienci nie doznali zadnych szkod z powodow
zarzucanych spolce przez Urzad Antymonopolowy. Procesy sadowe biegng w réznych Sadach Krajowych i sg
diugotrwate oraz wymagajg duzych naktadow. -/-

Pierwsze wyroki w tej sprawie zostaly podjete przez Sad Krajowy w Kolonii w pazdziemiku 2020. Wszystkie
zgtoszone tam sprawy zostaty oddalone z obowigzkiem pokrycia kosztéw, poniewaz sad nie rozpoznal z duzym
prawdopodobienistwem Zadnej szkodliwosci dla skarzgcych. Jeden z wyrokow uzyskat juz prawomocnosc; w
pozostatych postepowaniach skarzacy zlozyli odwotanie. -/-

We wszystkich do tej pory wydanych wyrokach pozwy zostaly oddalone ze wzglgdu na ich niedopuszczalnosc.
Dotyczy fo takze sprawy zaloZenej w sadzie w Hannover, w ktorej zadano najwyzszej kwoty odszkodowania. W
tej sprawie powéd takze zlozyt odwotanie. -/-

W wigkszosci spraw, przede wszystkim toczacych sie przed sadem w Mannheim, nie zapadly jeszcze Zadne
wyroki. Nalezy wyjé¢ z zalozenia, ze spolka Slidzucker bedzie musiata zajmowac sie tg sprawq takze w
przysziosci. /-

Ziozony przez austriacki Urzad ds. Konkurencyji w roku 2010 wniosek o stwierdzenie naruszenia przepisow
antymonopolowych ze wzgledu na podejrzenie zawarcia porozumienia przez AGRANA Zucker GmbH Wieden/
Austria i Siidzucker AG oraz natozenie kary, zostat w roku 2013 oddalony przez Urzad Antymonopolowy we
Wiedniu. Federalny Urzad Antymonopolowym zalozyt $rodki prawne przeciwko tej decyzji. W miedzyczasie
Trybunat Europejski odpowiedziat na kilka z pytari dotyczacych zasadniczego pogladu na sprawg z punktu
widzenia prawa europejskiego. Najwyzsza Izba Sadowa Austrii nie podjeta jeszcze decyzji. -/-

Ryzyka wynikajace z korupcji i przekupstwa -/-

Ryzyka wynikajace z korupcji mogg by¢ spowodowane tym, Ze organy lub pracownicy grupy Stdzucker tamig
prawo, wewnetrzne przepisy lub przyjete przez Siidzucker standardy regulacyjne. Rowniez osoby spoza koncernu
mogq probowat za pomocq fatszywej tozsamosci lub danych dokonaé platnoéci lub realizacji dostaw. Celem
zapewnienia zgodnego z prawem i etycznego zachowania kazdego z pracownikow rozwijano i udostgpniano

pracownikom szkolenia i konkretne wytyczne dotyczace postgpowania. Przestrezganie zasad compliance
dodatkowo wspierane jest przez system informowania. -/-

Sankcje i ryzyko embargo -/

Istotnym elementem zapobiegania przestepstwom gospodarczym jest sprawdzanie partneréw gospodarczych. Tak
wiec w odpowiednim banku danych automatycznie przeprowadzane sa kontrole zastosowanych sankgji. Poza tym
Siidzucker posiada odpowiednie wytyczne w celu zapobiegania oszustwom przy podatku obrotowym w UE. Od
wszystkich naszych partneréw oczekujemy odpowiedziainege zachowania. -/-

Finanse /-

Ze wzgledu na swojg globalng dziatalnosé Grupa Siidzucker podiega réznym ryzykom finansowo-gospodarczym.
Do tego zalicza sie ryzyka zwigzane ze zmiang kursow walut i stop procentowych, ryzyko plynnosci finansowe
oraz ryzyko zwiazane z rzetelno$cig i brakiem zaplaty naleznosci. -/-

Ryzyka wynikajace ze zmiany kursu walut -/-

Ryzyka finansowo-gospodarcze wynikajace ze zmiany kursu walut wynikaja przede wszystkim z realizowanego
wewnetrznie przez koncern finansowania spétek-corek, niezaleznie od ich waluty krajowej. W USA, Zjednoczonym
Krolestwie, Meksyku i w Europie Wschodniej Grupa Siidzucker finansuje spotki-corki za pomocg pozyczek w euro
udzielanych w ramach koncemu. Spotki koncemu takze udzielaty w nieznacznym zakresie w Europie pozyczek
dla swoich spolek-corek dziatajacych w krajach postugujacych sie inng waluta, -/-

Inne finansowo-gospodarcze szanse i ryzyka -/-

Grupa Siidzucker narazona jest w ograniczonym zakresie s krotkoterminowe ryzyko zmiany oprocentowania
zwiazane z zobowiazaniami lub lokatami finansowymi o/zmierinym oprocentowaniu lub krotkim terminie splaty.
Zakres tych zobowiazan wzglednie lokat podlega w ciggu tokii silnym wahaniom'z powodu zwigzanego z kampanig
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zapotrzebowania finansowego. -/~

W Grupie Siidzucker zapewnia sig pracownikom $éwiadczenia emerytalne oparte na planach emerytalnych
bazujgcych na sktadkach lub zorientowanych na wydajnosé. Zaktadowe dodatki emerytalne finansowane sg
przede wszystkim z odpowiednich rezerw w bilansie oraz czesciowo z zainwestowanego kapitatu emerytalnego.
W celu ograniczenia ryzyka wynikajacego ze zmian na rynkach kapitatowych oferuje sie obecnie prawie wytgcznie
plany emerytalne oparte na sktadkach. -/-

Agencie ratingowe Moody's oraz Standard & Poor’s oceniajg wiarygodnos¢ kredytows, firmy Siidzucker. Siidzucker
uwaza uirzymanie i wzmocnienie Investment Grade Rating za swéj obowiazek. Obnizenie przyznanej oceny
ratingowej moze mie czgsciowo negatywny wplyw na koszty kapitatowe koncernu w razie koniecznosci podjecia
kredytow w przysziosci. /-

Ryzyku utraty plynnosci Grupa Siidzucker stara sig zapobiegaé diugoterminowym finansowaniem przez rynek
kapitatowy i finansowaniem bankowych poprzez wydawanie obligacji euro, obligacji diuznych i kredyty bankowe.
W obszarze ptynnosci krétkoterminowej dostepne sa, program Sldzucker-Commercial-Paper-Programm oraz
suyndykowane bilateralne linie kredytowe. Oprécz tego istniejg rezerwy plynnosci w formie papierow
warto$ciowych i certyfikatéw emisyjnych. -/-

Szczegdtowe informacje na temat ryzyk walutowych, zmiany oprocentowania i ryzyk cenowych, wigcznie z
zastosowaniem pochodnych instrumentow finansowych w celu zabezpieczenia ryzyk znajdujg sie w zalgczniku do
zamknigcia roku w punkcie 31 w rozdziale ,Zarzadzanie ryzykiem z Grupie Stidzucker”. /-

Przeglad szans i rvzyk ze skutkiem $rednio- i diugoterminowym -/-

Zmiany klimatyczne i zrownowazony rozwdj -/-

Zmniejszenie | opbznienie wplywéw zmian Klimatycznych stanowi w perpektywie krétko-, érednio- |
diugoterminowej jedno z najwigkszych wyzwan naszych czasow. Grupa Sudzucker takze jest swiadoma swojej
odpowiedzialno$ci w tym zakresie i stara sie sprosta¢ tym zadaniom w catej rozcigglosci. Wkiad w zdrowy,
zrdwnowazony Swiat, w ktdrym warto 2yC jest na stale zakotwiczony w strategicznych celach naszego
przedsiebiorstwa. Tak wigc w ramach naszego zarzadzania diugotrwatym rozwojem oceniamy zaréwno szanse,
jak i ryzyka wynikaigce z ekologicznych skutkdw naszych dziatan. Zaréwno w obszarze energii | emisji, jak rowniez
przy wykorzystaniu wody i caloSciowym wykorzystaniu surowcéw rolniczych ciagle poszukujemy dalszego
potencjatu oszczednosci, substytuci | optymalizacii. -/-

Aby osiagna¢ cele klimatyczne wyznaczone na Konferencji Klimatycznej COP26-UNO w Glasgow 2021 oraz w
Porozumieniu Paryskim z 2015 Unia Europejska postawita sobie za cel redukcje emisji gazow cieptarnianych do
roku 2030 w odniesieniu do roku 1990 o przynajmniej 55% i chce osiagnaé do roku 2050 cel — zero emisji. Redukcja
emisji zwigzana jest z globalnym celem ograniczenia wzrostu temperatury na $wiecie do 1,5°C. -/-

W tej fazie transformacii dla osiggnigcia neutralnosci w odniesieniu do emisjt gazow cieplarnianych podejmowane
sg rézne Srodki, kidre zwigzane sa z ryzykiem z powodu znacznie wyzszych cen zakupu, To w pierwszym rzedzie
dotyczy samej energii, posrednio jednakze takich obszardw jak transport, logisiyka lub zakup surdwcow, a tym
samym obejmuje wszelkie rodzaje dziatalnosci Grupy Sfidzucker. Przede wszystkim w segmentach produkcii
cukru, CropEnergies i skrobia oraz w dywizji BENEO Siidzucker podlega unijnemu systemowi handlu emisjami i
jmajg na nas bezposredni wptyw potencjalne dopasowania, takie jak np. rozpatrywana redukcja wolnego
przydziatu certyfikatow lub wyzszych cen na emisje COz. Ze wzgledu na czesciowo niejednorodna implementacje
réznych $rodkéw do osiagniecia celdw klimatycznych w Europie mamy do czynienia z réznymi szansami i ryzykami
gospodarczymi. Przyktadem moze byé rézne podejcie do rezygnaciji z wegla. Nawet jezeli Stdzucker w swoich
lokalizacjach stosuje przewaznie gaz ziemny jako nosnik energii, kiory zgodnie z ostatnimi ustaleniami UE zostat
zaszeregowany jako fechnologia pomostowa, to i tak w perspektywie Srednioterminowej konieczne bedg dalsze
dopasowania. Obecnie ocenia si¢ potencjat dostepnych tech ozliwos¢ zastosowania w zaleznosci od
specyfiki lokalizacji. Stwierdzamy przy tym, ze poszczegt dgkaﬁtggqﬁ.& orzystne warunki do wykorzystania
energii odnawialnych, takich jak fotowoltaika lub energig'wi tj’e‘wa DZIQR mitynozemy osiagnat ambitne wiasne
cele, wykraczajgce poza wymogi ustawowe, atym sam y Sudzucker,mék@ yskaé korzysci rynkowe. Ryzyka




Sprawozdanie z dziatalnosci koncernu Siidzucker 2021/22

zwigzane z techniczng realizacjg poszczegblnych $rodkow bedg rosly w nadchodzacych latach. Jednoczesnie
wdrazanie nowych technologii energetycznych w calym koncernie bedzie zwiazane ze znacznymi inwestycjami. -

Odnosnie miedzynarodowego handlu szanse wynikaja z drugiej strony ze Srodkow ochrony Klimatu oraz systemu
wyrownania CO2 na granicach (Carbon Border Adjustmen Mechanism — CBAM). System ten prowadzi do
obcigzenia importéw obarczonych zlym bilansem gazow cieplarnianych. Takze w obszarze rolniczym ryzyka
Zwigzane ze zmianami regulacyjnymi stojg w obliczu szans zwigzanych przyktadowo ze startegia Farm-to-Fork lub
Carbon Farming. -/-

Dalszymi skutkami zmian klimafycznych sa rosnace Srednie temperatury, wyZszy poziom morz i wigksza
zmienno$é pogody. Zmiany czestotiwosci, sily, rozprzestrzenienia i czasu trwania wydarzen pogodowych
prowadzg do takich ekstremow jak silne deszcze lub susze. Na wskutek tego nalezy sig czeScigj liczy¢ z
powodziami lub niedoborem wody. -/-

Rolnictwo jest zalezne od pogody i klimatu. Wyzsze temperatury, silne deszcze |ub brak wody majg bezposredni
wplyw na produkcie rolnicza, Przedluzony okres wegetacyjny i wyzsze temperatury przy jednoczesnym
wystarczajgcym nawodnieniu moga spowodowaé wyzsze zbiory, natomiast przy niedoborze wody te same warunki
skutkuijg nizszymi zbiorami. Negatywny wptyw na zbiory mogze mie¢ zagrozenie spowodowane przez przymrozki
w przypadku zbyt wczesnej wegetacii, jak rowniez przez szkodniki i choroby roslin, ktére do tej pory wystepowaly
tylko w cieplejszych regionach. Zmiany dostepnosci, a tym samym ceny na produkty rolnicze majg bezposredni
wplyw na dziatalnoé¢ gospodarcza Siidzucker. -/-

Szkody spowodowane ekstremalnymi warunkami pogodowymi i powodziami w lokalizacjach Sudzucker i
partnerdw moga mie¢ negatywny wplyw na produkcje i dostepnosc surowcdw i produktow. Sptawnos¢ drog dia
zeglugi $rodladowej lub uszkodzenia drog, forow, systemow sterowania ruchem, lini energetycznych | masztow
moga mie¢ negatywny wptyw na dostep do [okalizacji dla pracownikéw i ustugodawcow. --

Wyzsze temperatury oznaczajg wzrost zapotrzebowania na energie i wode chlodnicza dla procesow
produkeyjnych. Nizsze poziomy wody i wyzsza temperatura wody w rzekach moga doprowadzi¢ do niedoborbw
wody chiodniczej, a tym samym do nizszej produkcii. -/

W celu zapewnienia utrzymania ciagtosci produkcji i zbytu konieczne sg inwestycje w odpowiednio dopasowane
technologie produkcyjne i nosniki transportu. -/-

Ppoza tym $rodki stuzace minimalizacji wplywdw obcigzajacych klimat otwierajg takze znaczne szanse dla réznych
poi naszej dziatalnosci gospodarczej. Tak wigc dzigki takim produkiom jak ekologicznie produkowany etanol
mozemy w perspekiywie krotkoterminowej wnies¢ istotny wkiad w redukcie emisji gazow cieplamianych. Dalsze
szanse zbylu oferuje wyzszy wkiad na rynek E10 lub wprowadzenie paliw E20 w sekiorze paliwowym. Z drugiej
strony dtugoterminowo mamy do czynienia z rosnacym ryzykiem zwigzanym z etanolem do paliw, a to z powodu
utrzymujacego sie trendu e-mobilnoéci. Rosnacy popyt na produkty regionaine o korzystnym $ladzie weglowym
widzimy jako nasz plus w konkurencji dla naszej regionainej produkcji potozonej w Srodku terenow upraw
SUrOWCOW. /-

Zmiang potrzeb konsumenckich widzimy poza tym jako znaczny potencjat rozwoju nowych pdl dziatania. Tak wigc
przykladowo Stidzucker przyglada sie roznym opcjom umoZliwiajacym produkcije substancji chemicznych na bazie
surowcow odnawiainych lub odpadow; substancii, ktére moglyby zastapié produkty na bazie olei minerainych, a
tym samym przyczyni¢ sig do ochrony kiimatu. Produkty zastepcze dla protein pochodzenia zwierzecego — proteiny
pochodzenia roslinnego — oferujg ogromny potencjal ochrony zasobow naturalnych, takich jak powierzchnie
rolnicze lub woda. MoZliwe jest rowniez osiagniecie w ten sposéb duzych oszczednosci emisji CO2. W tym dziale
Siidzucker widzi daleko idace mozliwosci dalszego uszlachetniania istniejacych, oraz zbytu nowych materiatow
rolniczych. -/

Taksonomia jest unijnym systemem klasyfikacji stuzacym ocenie zréwnowazonych ekologicznie dziatan. Ma to
pozwoli¢ na rozpoznanie inwestycii o pozytywnym wkladzie w ochrong klimatu, dopasowanie do zmian
klimatycznych, zrownowazone korzystanie z zasobdw wodnych, transformacje do gospodarki obiegowej, unikanie
zamieczyszezenia $rodowiska oraz ochrone réznorodnosci biologicznej i ekosystemow, a tym samym kierowac
inwestycje w tych kierunkach. Nieuwzglednienie pewnych obszaréw dziafalnosci gospodarcze] dziata na
nigkorzy$¢ i odbija sig na finansowaniu przedsigbiorstwa lub przyZitawaniu dotacii rzadowych. W zwigzku z tym
sprawdzamy wszelkie dziatania w odniesieniu do tych kryteriow/ pozostajemy-w.scistym kontakcie z zewngtrznymi

grupami intereséw. -/-
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Ryzyka wynikajace ze zmian prawnych i politycznych warunkéw ramowych -/-

Juz w roku 1962, wprowadzajac Wspolng Polityke Rolng (GAP) zainicjowano obejmujgce calg Unie partnerstwo
miedzy rolnictwem a spofeczenstwem. Mimo wspélnej polityki wszystkich pafistw czionkowskich w Unii
Europejskiej istniejg znaczne réznice w odniesieniu do krajowych, rolno-politycznych warunkow ramowych.
Dotyczy to obok $rodkdéw pochodzacych z subwengji, takze dopuszczenia Srodkow ochrony roslin | nawozéw, dla
ktorych obowigzuja rézne regulacie krajowe. Ta sytuacja byta wyraznie widoczna w ostainim czasie w podejsciu
do dopuszczenia neonikotynidéw, lecz takze w tzw. ,Conviso Smart-System” stuzacym innowacyjnej kontroli
chwastéw w uprawach burakow cukrowych. W konsekwencji przetworcy surowcow rolniczych maja do czynienia
z korzystng wzglednie niekorzystng sytuacjg kosztowa, przez co na rynku utrzymujg sie takze wiewydajni
konkurenci. Powigzane z tym wyzsze naciski cenowe na produkty koricowe prowadza do odpowiednich ryzyk
wyniku. -/~

Na ptaszczyznie miedzynarodowej widat poza tym wigksze roznice politycznych warunkéw ramowych,
przyktadowo w obszarze polityki energetycznej, Srodowiskowej i spolecznej. Z tego wynikajg znaczne roznice w
konkurencyjnosci miedzy poszczegéinymi uczestnikami na rynku wiatowym. Na znaczeniu coraz bardziej zyskujg
parozumienia o wolnym handlu zawierajace odpowiednie preferencie, przede wszystkim bezclowy import do UE
lub zredukowane clo, co prowadzi do ryzyka wzrostu wolumenu importu, przede wszystkim w handlu cukrem i
etanolem, gdzie zaostrzajg sie naciski cenowe. Z drugiej strony, nowe ograniczenia handlowe mogg stanowi¢
zagrozenie dla zbytu na rynkach eksportowych. Takze potencjalne tendencje re-nacjonalistyczne w roznych
branzach i krajach, czgsciowo podsycane przez pandemie COVID-19, mogg mie¢ odpowiedni wplyw na potencjat
zbytu. -~

Wszelkie zmiany polifycznych warunkow ramowych kryja w sobie poza tym ryzyko zwiazane z inwestycjami. Tak
wiec na wskutek niepewnych postanowien inwestycie moga zosta¢ zaniechane lub opéznione, co moze
doprowadzi¢ do ryzyk operacyjnych. Z drugiej strony decyzje inwestycyjne opierajg sie takze na przyjeciu
okreslonych regulacii. Przy nieoczekiwanych odchyleniach od powyzszego mogq wyniknaé czesciowo znaczne
ryzyka oplacalnosci. Mozna tu wymieni¢ Srodki stuzace sterowaniu konsumpcja, takie jak obowigzek oznakowania
lub podatki na poszczegdlne produkty, lecz takze cele zwigzane z domieszkami etanolu. Zmiany regulacji
ustawowych takze zwigzane sg zardwno z szansami, jak i ryzykami w takich obszarach jak higiena, opakowania
lub sktadniki $rodkéw zywnosci. /-

Rozwéj popytu i trend w strone zréwnowazonej konsumpcji -/

Rosnacy globalnie popyt na surowce rolnicze, Srodki zywnos$ci i pasze produkowane w ramach zréwnowazonego
rozwoju oraz na energie odnawialng oferujg Stidzucker dlugoterminowe szanse wzrostu. Miarodajne sq tu rosnaca
liczba ludnosci na $wiecie, rosnacy dobrobyt i standardy zywnosciowe w wielu krajach oraz trend w strone $rodkow
Zywnosci 0 wysokiej jakosci. -/

W krajach przemystowych widoczna jest przy niektorych produktach spadajaca konsumpcja na glowe, przede
wszystkim dotyczy to zuzycia cukru w UE. Tendencja ta jest wspierana przez $rodki regulujace zuzycie, takie jak
wprowadzenie podatku na cukier, oraz przez prowadzenie otwartych dyskusji w sprawach zdrowego zycia, jak i
przez medialne ksztattowanie opinii. Cukier czesto kojarzony jest jednowymiarowo z nadwaga, paradontozg i
chorobami — cukrzycg i jej nastepstwami. Siidzucker spolnie z innymi uczestnikami rynku pracuje nad
urzeczowieniem ftych dyskusji. Celem jest unaocznienie faktycznych zwigzkéw miedzy konsumpcjg cukru,
wywazonym wyZywieniem, Zuzyciem energii oraz ogdinie zdrowym stylem zycia. -/-

Z drugiej strony w tych obszarach powstaja znaczne szanse na wskutek utrzymujacych sig trendéw w strone
zdrowego wyzywienia z produktami o wysckiej jako$ci. Siidzucker ze swojg ofertg regionalnych produktéw o
wysokiej jakosci | niemodyfikowanych genetycznie , a przede wszystkim swojg ofertg zywnosci funkcjonalnej jest
swietnie przygotowany do obsfuzenia tych trendéw. Siidzucker bedzie pracowat nad dalszymi rozwigzaniami
zastosowan dia konsumentéw korncowych wychodzac poza istnigjace portfolio produktéw, przyktadowo pracujac
nad alternatywnymi stodzikami. Poza tym nasz kierunek strategiczny przewiduje rozszerzenie dziatglnosci w
obszarze protein pochodzenia roslinnego. Ppodczas gdy zbyt paszmoglyby by na stale zagrozony przez spadek
konsumpcji migsa i ryb, roénie atrakcyjny dla protein poghiodzenia-roslifhego segment rynku obstugujacy
weganskie | wegetarianskie przyzwyczajenia zywieniowe. ABySmy-mogli obshizyé ten trend nalezy podjaé srodki
sluzace poradzeniu sobie z utrzymujacym sie na rynku UE/ deficytem protein-Ryzyka w odniesieniu do dalszego
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rozwoju w tych, raczej drogich segmentach, wynikajg natomiast z potencjalnych okresow recesji gospodarczej.-/-

Trend w strong zdrowych Srodkéw zywnosci wysokiej jakosci oraz rosnaca na wskutek pandemii $wiadomosce
higieniczna prowadzg, do nowych szans zbytu dla Sidzucker. Przede wszystkim w obrgbie Functional Food
Stdzucker odnosi korzysci z dugoterminowych trendéw w strone zdrowszych zachowari zywieniowych, -/-

Znaczny wplyw na zachowania konsumenckie widzimy takze w odniesieniu do emisji gazéw cieplarnianych
zwiazanych z produkcja i zbytem. Produkily mogace wykazaé sie odpowiednio korzystnym oznakowaniem |ub
neutralnoscig klimatyczna posiadajg znaczny potencjaf sprzedazy. Takze witym zakresie Siidzucker ma doskonatg
pozycie dzieki swojemu obecnemu portfolio produktéw bazujacemu przede wszystkim na lokalnych produktach
wyjsciowych. -/-

Pracownicy -/-

Diugoterminowe zwigzanie fachowcdw z nasza firma od zawsze ma decydujgce znaczenie dla Sudzucker. Jednak
na tle matej dostepnosci wykwalifikowanego personelu kierowniczego i fachowcdw oraz intensywnego
konkurowania na rynku pracy o tychze, temat ten zyskuje coraz bardziej na znaczeniu. To dotyczy obok branzy
technicznej i nauk przyrodniczych, przede wszystkim dziatu IT. W ramach strategicznego nowego ukierunkowania
firmy wprowadzilismy inicjatywg skoncentrowang na strategii HR, aby zwiekszyC atrakcyjnost firmy jako
pracodawcy i zakladu ksztatcacego w nauce zawodu, co pozwoli nam unizaleznic sig od walki konkurencyjnej na
rynku pracy. Oprocz atrakcyjnych systemow socjalnych i wynagrodzenia, ktadziemy nacisk na szerokie
perspektywy w Grupie Slidzucker, takie jak doksztalcanie i dalsze ksztaicenie, mozliwos¢ pogodzenia pracy z
Zyciem prywatnym, oferujemy benefity prozdrowotne oraz wskazujemy na spoteczne postrzeganie nasze] firmy w
odniesieniu do jej miedzynarodowej pozycji oraz do takich spotecznych tematow jak neutralnos¢ klimatyczna i
roznorodnosgé. -/-

Dzieki regularnie odbywajacym si¢ spotkaniom rad zakltadowych Siidzucker pozostaje w Scistym kontakcie z
pracownikami, ktérych interesy sg takze reprezentowane w radzie nadzorczej Siidzucker przez przedstawicieli
pracownikéw wiasnych lub przez przedstawicieli zwigzkow zawodowych. Uklady zbiorowe zapewniajg uczciwe
warunki i stosunki miedzy pracodawcsg a pracownikami. Wyniki wieloletnich staran w tym kierunku widoczne sg w
ponadprzecietnej lojalnosci naszych pracownikéw. Mimo to, ze wzgledu na sytuacje demograficzna istnieje ryzyko
zwigzane z nowym lub ponownym obsadzeniem stanowisk. -/-

Poza tym istniejg takze ryzyka zwigzane z chorobami, diuzsza nieobecnosciaq w pracy i zwigzanym z tym
dodatkowym obcigzeniem pracownikéw obecnych. Sidzucker troszczy si¢ prewencyjnie o zdrowie |
bezpieczenstwo pracownikow poprzez lekarzy zaktadowych, programy szczepien, programy zwigzane z
ponownym wiaczeniem do pracy oraz przez zebrania informacyjne. Z powyzszym zwigzane sg takze obszeme
srodki bhp dazace do celu ,zero wypadkow przy pracy”, jak réwniez intensywna analiza wypadkow przy pracy. -/-

innowacje -/-

Innowacje majg trwaty wptyw na rynek i zbyt, jednakze w przypadku niepozadanego rozwoju poszczegdlne
obszary moga zostat w ten sposéb powaznie zagrozone. Z drugigj strony nowe technologie lub produkty takze
oferuja szanse na zupelnie nowe zastosowania i rynki zbytu. Obok innowacji zwigzanych z procesami
produkcyjnymi powstaja takze mozliwosci poprawy struktury kosztow oraz warunkow pracy oraz oferujg potencjat
pozwalajacy ha zwiekszenie wydajnoscei i skutecznosci. -/

Siidzucker rozumie innowacje przede wszystkim jako szanse na odrdznienie sie od konkurencji i mozfiwosé
zaoferowania klientom nowych, innowacyjnych rozwigzan. Istofnym czynnikiem sg w tym zakresie istniejace w
catym koncemie kompetencje badawczo-rozwojowe, ktore odpowiednio wcze$nie ewaluujg rozne obszary
przysziosciowe inicjujgc odpowiednie projekty. W ramach projektu dotyczacego strategii koncernu 2026 PLUS
postanowiono mocniej wykorzystaé te kompetencje w ramach zorientowansj na rynek strategii innowacyjnosci.
Oprocz tego inicjiatywa cyfryzacja zajmuje sie szansami.--ryZyKami.zwigzanymi z wprowadzaniem nowych
technologii w dziale IT. -
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Wewnetrzny system konfroli i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do
rachunkowosci

Zasady -/-

Celem systemu zarzadzania ryzykiem w procesie rachunkowosci jest identyfikacja, ocena i sterowanie ryzykami
zagrazajacymi prawidtowemu wykonaniu zamkniecia roku i zamknigcia finansowego koncernu. Oparty na
systemie rachunkowosci wewnetrzny system kontroli spotki Sirdzucker ma na celu zapewnienie rzetelnosci i
skutecznosci rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej oraz ciagle dostarczanie aktualnego obrazu stanu
majatku, dochodow i finansow, ktory odspowiada stanowi faktycznemu. System zakotwiczony jest w
podstawowych procesach gospodarczych we wszystkich istotnych jednostkach prawnych i centralnych funkcjach
i jest stale udoskonalany. Istotne cze$ci skladowe systemu to zasady, postepowanie oraz kontrole, jak na przyktad
ujednolicone dia catego koncernu prowadzenie kont, wyceny | bilansowanie lub procesy w celu zabezpieczenia
kompletnosci sprawozdawczosci finansowej. -/

IFRS - wytyczne odnos$nie sprawozdawczosci -/-

Przepisy dotyczace bilansowania i oceny w Grupie Sudzucker wigcznie z przepisami rachunkowosci wediug
standardéw miedzynarodowych International Financial Reporting Standards (IFRS) regulujg ujednolicone zasady
bilansowania i oceny krajowych i migdzynarodowych spdtek-corek ujetych w zamknieciu roku koncernu. Wytyczne
IFRS-Reporting regulujg istotne dla Siidzucker zastosowanie przepisow IFRS i konkretyzuje tresci bilansowania.
Tres¢ wytycznej IFRS-Reporting stanowi wymag centralny i jest regutarnie aktualizowana. -/-

Wewnetrzny system kontroli odnoszacy sie do rachunkowosci -/-

Proces regulacji rachunkowosci koncernu zaczyna sig w poszczegbinych spétkach koncernu. Tam sporzadzane
i kontrolowane sg zamknigcia dla poszczegdinych jednostek organizacyjnych, ktére wraz z wgraniem do systemu
konsolidacyjnego przekazywane sg do centrainej placéwki konsolidacyjnej Siidzucker AG. Dia wszystkich
systemow IT, kidre biorg udziat w procesie regulacji rachunkowosci koncemu istniejg jasno ustrukturyzowane
koncepcje zarzadzajace uprawnieniami. -/~

Centralna placéwka konsolidacyjna Siidzucker AG, obok przeprowadzania centralnych dziatan konsolidacyjnych
i sporzadzenia sprawozdania z zamknigcia i ze stanu koncernu, odpowiada rowniez za zwigzane z nimi ramy
kont koncernu i opiekuje sie narzedziami konsolidacyjnymi IT, -/-

Ocena rezerw, szczegolnie rezerw personalnych, odbywa sie regulamie w ramach procesu zamkniecia roku przy
udziale rzeczoznawcéw zewnetrznych. -/~

Konirole zintegrowane w proces i niezalezne od procesu stanowig oba sktadniki wewnetrznego systemu nadzoru
Grupy Stdzucker. Istofna jest zasada rozdziatu funkciji oraz zasada czterech oczu, jak rowniez przesirzeganie
zdefiniowanych dla istotnych procesow integracyjnych regut i wytycznych. -/

Zautomatyzowane zasady walidacji i oceny rzetelnosci, szczegbinie w systemie konsolidacji IT zapewniajg
petnost | prawdziwosé danych wprowadzonych przez poszezegoine przedsiebiorstwa, -/~

Rozdzial takich funkgii, jak administracja, realizacja, rozliczenia i udzielanie zgody, w pofaczeniu z wykonywaniem
tych funkcji przez rozne osoby, ogranicza w duzym stopniu mozliwosé dziatar kryminalnych. Nie jest jednak
mozliwe catkowite wykluczenie w szczegélnosci decyzji opartych na osobistym uznaniu a przynoszacych
negatywne skutki, obarczonych bledami kontroli, dziatan kryminalnych lub innych ckolicznosci. -/

Dziatania kontrolne stuzace zapewnieniu prawidiowosci i rzetelnosci systemu rachunkowosci stosowanego w
koncemie obejmujg na przyktad analize rozwoju dziatalnosci na podstawie analizy specyficznych wskaznikow, jak
rowniez analize detaliczng poszczegolnych faktow. Na ptaszczyznie koncernu specyficzne dziatania kontrolne
stuzgce zapewnieniu prawidtowosci i rzetelnoSci rachunkowosci koncernu obejmujg analize i ewentualnie
dopasowanie poszczegélnych zamknie¢ roku przediozonych przez spolki, z uwzglednieniem sprawozdan
przediozonych przez bieglych rewidentow oraz ewentualnych narad prowadzonych w zwigzku z powyzszym. -/-

W ramach integracji nowo nabytych przedsigbiorstw;-isinjejase systemy kontroli sg szybko dopasowywane do
wysokich standardéw grupy Slidzucker, - '
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Wewnetrzny system kontroli -/-

Rewizia wewnetrzna bada wewnetrzny system kontroli, przestrzeganie ustawowych warunkoéw ramowych i
wytycznych koncernu, jak rowniez system zarzadzania ryzykiem. W razie potrzeby opracowuje ona rekomendacje
i zmiany procesu, przez co przyczynia sig do ulepszenia wewnetrznego systemu kontroli i zarzadzania ryzykiem.

Komisja kontroli rady nadzorczej zajmuije sie przede wszystkim Compliance - czuwaniem nad rachunkowoscig i
badaniem zamkniecia; bada skutecznosé wewnetrznego systemu kontroli, systemu zarzadzania ryzykiem |
wewnetrznego systemu rewizyjnego. -/

Badanie zewnetrzne -/-

Rewident bada system wczeshego rozpoznawania ryzyk zintegrowany w system zarzadzania ryzykiem, pod
katem zasadniczej zgodnosci | mozliwosci odpowiednio wezesnego rozpoznania ryzyk zagrazajgcych dalszemu
istnieniu spotki. Poza tym skiada on radzie nadzorczej sprawozdanie odnosnie istotnych stwierdzonych stabych
stron wewnetrznego systemu zarzadzania i kontroli ryzyka. W ramach badania koncowego, rewident potwierdzit,
ze system wczesnego rozpoznawania ryzyka Siidzucker jest odpowiedni do wczesnego rozpoznawania
czynnikdw zagrazajacych stanowi przedsiebiorstwa. W ramach badania zamknigcia roku nie pojawily sie dalsze
wnioski dotyczace slabosci w wewnetrznym systemie kontroli w odniesieniu do rachunkowosci. -/-

Kierowanie przedsiebiorsiwem i odpowiedzialnos¢ -/-

Ponizsze sprawozdanie zostaje przedtozone w oparciu 0 § 315d kodeksu spétek handlowych w powigzaniu z §
289f kodeksu spotek handlowych o kierowaniu przedsigbiorstwem oraz zgodnie z p. 3.10. Niemieckiego Kodeksu
Corporate Governance dotyczacego kierowania {Corporate Governance) przedsigbiorstwem, jak rowniez w
ramach niefinansowego o$wiadczenia w oparciu o §§ 315b, 315¢ kodeksu spotek handlowych w polaczeniu z §§
289b, 289c kodeksu spotek handlowych o odpowiedzialnosci przedsigbiorstwa. -/-

Dziatalnosc¢ zarzadu i rady nadzorczej

Ponizsze wyjasnienia dotycza dziatalnosci zarzadu i rady nadzorczej, wedtug §§ 289f, ust. 2 p. 3, 315d kodeksu
spdlek handlowych. -/

Sprawy ogélne -/

Jako niemiecka spolka akcyjna Siidzucker AG posiada dualny system kierowania wyrazony w takich organach jak
zarzad i rada nadzorcza, z kiorych kazdy wyposazony jest w swoje wiasne kompetencje. Zarzad i rada nadzorcza
kieruja i nadzorujg przedsiebiorstwo wspolpracujac scisle ze soba, w oparciu o wzajemne zaufanie. -/-

Zarzad -/-

Zarzad Slidzucker AG sklada sie obecnie z pieciu czlonkow i ma prezesa. Jako organ kierujacy, zarzad - na wiasng
odpowiedziainoé¢ - prowadzi interesy spdtki majac na celu trwate osiaganie zyskow w interesie spotki. Rada
nadzorcza ustalita regulamin spotki, ktory obowiazuje w brzmieniu z dnia 30 stycznia 2020. -/

Zarzad polaczony jest z zarzadem spdtki-corki AGRANA AG Wieden/ Austria. Prezes (CEQ) zarzadu spdtki
AGRANA AG, pan Marcus Miihleisen Wieden/Austria, jest jednoczesnie czionkiem zarzadu Sudzucker AG.
Natomiast czionek zarzadu Siidzucker AG odpowiedziainy za cyfryzacje (CDO}), pani Ingrid-Helen Amold,
Walldorf/Niemcy jest zarazem czionkiem zarzadu spotki AGRANAAG. -/-

Rada Nadzorcza -/-

Rada nadzorcza doradza zarzadowi i nadzoruje jego prace przy kierowaniu przedsigbiorstwem. Rada wigczona
jest w strategie, planowanie oraz we wszystkie kwestie o istotnym znaczeniu dla przedsiebiorstwa. W odniesieniu

zej zawarte sg zastrzezenia odno$nie
nadzorcze] koordynuje prace rady,
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przewodniczy na posiedzenia rady oraz reprezentuje rade nadzorcza na zewnatrz. --

Zarzad na biezaco i obszernie informuje rade nadzorcza w formie pisemnej oraz na odbywanych regularnie
posiedzeniach o planowaniu, rozwoju intereséw spotki oraz o sytuacji koncernu. Dalsze punkty ciezkosci
sprawozdawczosci fo temaly zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem i Compliance. W przypadku wydarzen
nadzwyczajnych zwotane zostaje nadzwyczajne posiedzenie rady nadzorczej. Dla swojej dziatalnosci rada
nadzorcza przygotowata regulamin pracy, ktéry obowigzuje w brzmieniu z dnia 23 lutego 2022; opublikowano na
stronie Sldzucker AG (www.suedzucker.de/investor-relations/corporate-governance/aufsichtsraf). W celu
przygotowania posiedzen przedstawiciele akcjonariuszy i pracownikéw odbywajg oddzielnie regulame
posiedzenia. -/

Samoocena rady nadzorczej -/-

Rada nadzorcza ocenia periodycznie skutecznos¢ realizacji zadan przez rade w ogdinosci, oraz jej
poszczegblnych komisji. Powyzsze ma migjsce co roku za pomocg ankiety, bez wsparcia zewnetrznego. Ankieta
dopasowywana jest do tekstu aktualnego kodeksu. Analiza ankiety, dyskusja nad wynikami i nad propozycjami
ulepszen majg miejsce kazdorazowo na posiedzeniu listopadowym. Celem jest stata poprawa pracy rady
nadzorczej i jej komisji. /-

Skiad rady nadzorczej -/-

W skiad rady nadzorczej spotki Siidzucker AG wehodzi zgodnie ze statutem dwudziestu cztonkéw, z ktorych po
dziesieciu wybieranych jest spoérod akcjonariuszy i pracownikéw. Obecne kadencje sg identyczne: kadencja
wszystkich cztonkow rady nadzorczej trwa az do zakoriczenia Walnego Zgromadzenia, kidre orzekaé bedzie o
udzieleniu absolutorium za rok gospodarczy 2021/22 (czyli do zakonczenia Walnego Zgromadzenia 2022). -/-

Wszyscy czlonkowie rady nadzorczej dysponujg wiedza, umiejetnodciami i doswiadczeniem zawodowym
koniecznym do prawidtowego wykonywania swoich zadan. Znajg oni sektor, w ktérym dziata Stidzucker AG. Sklad
rady spelnia wymogi ustawowej kwoty pici. -/

Obecny personalny skiad rady nadzorczej przedstawiony zostat w punkcie {37) ,Rada nadzorcza | zarzad" w
aneksie do zamkniecia roku. -

Koncepcja roznorodnosci rady nadzorczej {(diversity} -/-

W odniesieniu do swojego skladu rada nadzorcza opierajac sie na uchwale z dnia 23 lutego 2022 z
uwzglednieniem branzy, wielko$ci przedsiebiorstwa oraz udziat miedzynarodowej dziatainosci gospodarczej -
postawita sobie nastepujace cele i profile kompetencji dia calege gremium (koncepcja réznorodnoéci rady
nadzorczej): -/-

= kazdy czlonek rady nadzorczej winien mie¢ wystarczajace doswiadczenie w dziatalnosci gospodarczej/
zaktadowej i winien mie¢ wystarczajgca ilos¢ czasu, aby odpowiednio poswigcac sie swoim zadaniom w
radzie nadzorczej; -/

s kazdy czlonek rady nadzorczej powinien wykazywac wystarczajacq solidnos¢ i osobists niezaleznosé
gwarantujacg solidne wykonywanie zadan zwigzanych z nadzorem; /-

* przynajmniej dwéch czlonkow rady nadzorczej powinno byé ,niezaleznych” w mysl Niemieckiego
Kodeksu Corporate Governance. Nie niezalezny w my$l Niemieckiego Kodeksu Corporate Govemance
jest przede wszystkim ten, kio pozostaje w osobistym lub stuzbowym stosunku do spotki, jej organdw,
kontrolujacego akcjenariusza lub do powigzanej spétki, i ktdry moze byé przyczyng istotnego, a nie
jedynie przelotnego, konfliktu interesow; -/~

» W radzie nadzorczej nie moZe by¢ wiecej niz dwdch bylych czlonkdw zarzadu; --

» zachowanie przynajmniej dwoch miejsc w radzie dla osob posiadajacych miedzynarodowe
do$wiadczenie lub szczeg6ing wiedze o jednym z waznych dla przedsigbiorstwa rynkow poza Niemcami;

= przynajmniej jeden cztonek rady nadzorczej winien posiad wiedze w zakresie rachunkowosci lub audytu
(Financial Expert); -/-

* po stronie przedstawicieli udzialow oraz po stronie przedstawicieli pracownikow w radzie nadzorczej
powinno by¢ kazdorazowoprzynamniej odrzy kobiety i przynajmniej trzech mezczyzn; -/-

« do wyborbw i ponownych wyborow na-czionka rady nadzorczej nie nalezy proponowaé kandydatow
starszych niz 70 lat, chyba:ze lezy tq w interesie spolki. -/-
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Ze wzgledu na kontynuowanie dziatalnosci | wieloletnie doswiadczenie w radzie nadzorczej nie ustalono granicy
dugosci przynaleznosci do rady. --

Proponujgc kandydatow na cztonkéw rada nadzorcza w dalszym ciggu bedzie przede wszystkim kierowala sie
osobistg przydatnoscig kandydata, jego fachowoscig i doswiadczeniem, spojnoscia i niezalezno$cia jego osoby
oraz gotowoscig i zdolnoscig do wydajnej pracy w radzie. -/-

Odnosnie stanu realizacji celéw i profilu kompetencji catego gremium nalezy stwierdzic, co nastgpuje: -/

16 kwietnia 2017 odbyly sie wybory przedstawiciela pracownikow — wybrany przez zaloge - a dnia 20 lipca 2017
przedstawiciela akcjonariuszy przez Walne Zgromadzenie. W miedzyczasie miato migjsce pigé zmian w radzie
nadzorczej (czterech przedstawicieli pracownikow i jeden akcjonariuszy). -/-

Zgodnie z ocena rady nadzorczej obecnie w skiadzie rady jest dwoch, a tym samym — z uwzglednieniem struktury
whascicielskiej - wystarczajgca ilos¢ cztonkow niezaleznych: pani Susanne Kunschert, Stattgart i pani Julia Merkel,
Wiesbaden sg niezalezne od Slidzucker AG, od jej zarzadu i od posiadajacego pakiet kontroiny akcjonariusza
Stiddeutsche Zuckerriibenverwertungs-Genossenschaft eG (SZVG). Przynajmniej dwoch czionkdw reprezentuje
kryterium ,miedzynarodowosé”. W radzie nadzorczej jest siedem kobist: cztery kobiety jako przedstawiciele
pracownikow i frzy po stronie akcjonariuszy. W radzie nie ma byly czionkow zarzadu Sudzucker AG. -/-

Financial Experts sg pani Susanne Kunschert, Stutigart/ Niemcy, w radzie nadzorczej i pani Veronika Haslinger,
Wieden/Austria w radzie nadzorczej oraz w komisji kontroli. -/~

Koncepcja réznorodnosci odnosnie zarzadu /-

Rada nadzorcza przygotowata dla zarzadu Siidzucker AG koncepcje roznorodnosci dla skiadu zarzadu w
odniesieniu do takich aspekiéw jak wiek, pte¢, wyksztalcenie, doSwiadczenie zawodowe i zréZnicowanie
miedzynarodowe. Rada dazy do uzyskania takiego skfadu zarzadu, ktéry zapewnialby kompletne wykonanie
wszystkich zadan podiegajacych zarzadowi. Podstawg powyzszego jest dtugoterminowe planowanie nastgpcow
dla obsadzenia zarzadu, za kiore zarzad odpowiedzialny jest wraz z radq nadzorcza, Dazymy przy tym do
obsadzania pozycji w zarzadzie kandydatami, ktorych rozwoj zawodowy przebiegat w naszym przedsigbiorstwie.
Przy systematycznym rozwoju zarzadzania oraz przy diugoterminowym planowaniu kontynuacji w zarzadzie
zwracamy przede wszystkim uwage na nastepujace kryteria: -/-

e odpowiednio wczesna identyfikacja odpowiednich kandydatéw z réznych kierunkdw, majacych rézne
doswiadczenia zawodowe i osobiste, miedzynarodowych oraz o rdznej ptei, -/

e systematyczny rozw6j pracownikow na kierowniczych stanowiskach dzieki przejmowaniu coraz bardziej
odpowiedzialnych zadan, -/~

» udowodnienie, ze kandydat posiada zdolnosci kierownicze, potrafi dziataé strategicznie i operacyijnie, -/-

e kandydat udowodnit, Ze realizuje warto$ci naszego przedsiebiorstwa bedac przy tym dobrym przykladem
dfa innych.

Miarodajne dla powotania osoby na czionka zarzadu Sudzucker AG jest ostatecznie uhonorowanie jego
zawodowych i personalnych kwalifikacii. W celu zabezpieczenia odpowiedzialnej realizacji zadan w
przedsiebiorstwie rada nadzorcza bedzie sie kierowata przy wyborze kandydata na czlonka zarzadu przede
wszystkim osobisty przydatnoscig kandydata, jego fachowoscia | doswiadczeniem, niezaleznoScig oraz
gotowoscia | umigjgtnosciami zawodowymi. -/
Cdpowiednio do powyzszego, przy wyborze sktadu zarzadu Sidzucker AG rada nadzorcza kieruje sie w oparciu
o uchwale z dnia 23 lutego 2022, z uwzglednieniem branzy, wielkosci przedsigbiorstwa oraz udziatu dziatalnosci
migdzynarodowej, nastgpujgcymi celami: -
= |logé: ze wzgledu na wielkosé przedsigbiorstwa oraz obecng strukture organizacyjng i zadaniowg
koncernu Siidzucker zarzad Sidzucker AG powinien skiadac sie przynajmniej z pieciu osob. Z tego
gremium rada nadzorcza wybiera przewodniczacego lub rzecznika, -/-

»  Wiek: czlonek zarzadu nie powinien by¢ diuzej w zarzadzie az do-uplywu roku gospodarczego, w ktdrym
ukoriczy on 65 rok zycia. -/-

= Pleé: przy podejmowaniu decyzji rada nadzorcza nie-kieruje sie piéia kandydata jako priorytetem, lecz
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jegofiej kwalifikacjami. Zarzad skiada sie z ponad trzech 0sob. Zgodnie z § 76 ust. 3a zdanie 1 ustawy o
akcjach w takim przypadku w zarzadzie musi by¢ przynajmniej jedna kobieta lub przynajmniej jeden
mezczyzna. Obecnie w zarzadzie jest jedna kobieta i czterech mezezyzn. -~

*  Wyksztalcenie i zawod: w odniesieniu do wyksztalcenia i zawodu wybdr kandydata do zarzadu powinien
opieraé sie na ogdlnych kompetencjach wymaganych w Siidzucker AG od czlonkéw zarzadu oraz na
kompetencjach wymaganych w poszczegdinych resortach spétki. Te kompetencje moga zostac zdobyte
w ramach studiow uniwersyteckich, innego ksztalcenia lub w inny sposéb. -/-

= Migdzynarodowos¢: zaleca sig, aby jeden z cztonkdw zarzadu miat miedzynarodowe doswiadczenie lub
posiadat szczegoing znajomosé rynku Iezacego za granicami Niemiec. -/-

Komisje rady nadzorczej -/-

Rada nadzorcza utworzyta z kregu swoich czionkéw gremia: prezydium, komisje kontroli, komisje relnicza, komisje
socjaing oraz komisjg rozjemcza, kidre przygotowuja i uzupetniaja prace rady nadzorczej. Prezydium oraz komisja
rozjemcza skiadajg si¢ z kazdorazowo z czterech czionkow, natomiast pozostate komisje skladajq sie kazda z
szesciu czionkdw; skiad ustalany jest wediug parytetu — przedstawiciele akcjonariuszy i pracownikow. Komisja
nominacyjna sktada sie z czterech przedstawicieli akcjonariuszy. -/-

W dniu 23 lutego 2022 rada nadzorcza przyjeta nowy porzadek swoich komisji. Poniewaz Walne Zgromadzenie
2022 wybierze nowg rade nadzorcza, nowy porzadek | obsadzenie poszczegbinych komisji zostang postanowione
w ramach ukonstytuowania si¢ nowo wybranej rady nadzorczej. Wtedy tez zostanie utworzona nowa komisja ds.
strategii i zrbwnowazonego rozwoju, kitéra bedzie obsadzona wediug parytetu przez po czterech przedstawicieli
ze strony aktionariuszy i pracownikow. Poniewaz komisja rolnicza takze zajmuije sie coraz wazniejszymi tematami
Zwigzanymi z surowacem, komisja ta zostanie przeksztatcona w komisje ds. rolnictwa i rynkéw surowcowych; w
jej sklad wejdzie nie po trzech, lecz po czterech czlonkow ze strony pracowniczej i akcjonariuszy. -/-

Zadania prezydium oraz poszczegdlnych komisji wynikajg z ustalen ujetych w regulaminie pracy rady nadzorczej
w brzmieniu z dnia 23 Iutego 2022; zadania komisji kontroli ujete sg dodatkowo w regulaminie pracy tejze komisii
z dnia z dnia 23 lutego 2022. Aktualny sktad osobowy komisji znajduje sig w punkcie {37) ,rada nadzorcza i zarzad"
zalgcznika do sprawozdania z zamknigcia roku koncernu. -/

Przewodniczgcy rady nadzorczej nie jest rownoczesnie przewodniczacym komisji rewizyjnej, -/-
Akcjonariusze | Walne Zgromadzenie -/

Akcjonariusze spétki Siidzucker AG egzekwuja prawo do wspotdecydowania oraz prawo kontroli na Walnym
Zgromadzeniu, kiére zbiera sig przynajmniej raz w roku. Walne Zgromadzenie podejmuje ze skutkiem
obowigzujacym dla wszystkich akcjonariuszy i dia spotki uchwaly we wszystkich sprawach poddanym decyzji
Walnego Zgromadzenia przepisami prawa. Podczas giosowan na kazda akcje przypada jeden glos. -/-

Kazdy akcjonariusz, uprawniony do udziatu w Walnym Zgromadzeniu i do prawa glosu, ktory zglosi sie
odpowiednio wczesnie, jest uprawniony do udziatu w Walnym Zgromadzeniu. Akcjonariusze, ktorzy nie moga braé
udzialu osobiscie majg mozliwos¢ wykonania prawa do gtosu poprzez instytucje kredytows, stowarzyszenie
akcjonariuszy, przez powoltanych przez spétke Siidzucker AG przedstawicieli lub przez wybranego przez siebie
pelnomocnika. Poza tym akcjonariusze mogg oddac glos przed Wainym za posrednictwem Internetu
(www.suedzucker.de/de/Investor-Relations/hauptversammiung) wzglednie zleci¢ glosowanie w swoim imieniu
osabom uprawnionym do glosowania przez spotke Sudzucker AG lub udzielic pelhomocniciwa osobom trzecim.

Zarzadzanie ryzykiem «/-

Odpowiedziaine trakiowanie ryzyka zwigzanego z dziatainoscig stanowi jedng z podstawowych zasad dobrego
Corporate Governance. Zarzad Sidzucker AG oraz kierownictwo koncernu Slidzucker majg do dyspozycii
obszeme, obejmujace caly koncem | dopasowane do potrzeb przedsigbiorstwa systemy kontroli |
sprawozdawczosc, ktore umozlwwajq ujecie, sterowanie i ocene tych ryzyk (rozdziat: Sprawozdanie o ryzyku i
szansach). Systemy te sq na_biezaco dopracowywane i dopasowywane do zmieniajgcych sie warunkow

z gde nadzorczg na temat istniejacych ryzyk i ich rozwoju. Komisja
reW|zyjnazaijJe sig przede Wszystkim atize i nad procesami rachunkowosci, compliance oraz audytem; bada
ona skutecznosé wewnelrz froli [
rewizyjnego. -/




Sprawozdanie z dzialalnosci koncernu Stidzucker 2021/22

Szczegoly dotyczace zarzadzania ryzykiem w koncemie Stidzucker ujete sg w sprawozdaniu dotyczacym ryzyka
i szans. -/-

Sprawozdanie Corporate Governance -/-

Pojecie ,Corporate Governance" oznacza odpowiedzialne Kierowanie i kontrole przedsigbiorstwa ukierunkowane
na diugoterminowe tworzenie wartosci,. Ponizsze sprawozdanie Corporate- Governance opiera sig na wytycznych
w oparciu ¢ § 289f ust. 2 nr 1, 4 do 6, 315d kodeksu spétek handlowych. Skuteczna wspotpraca migdzy zarzadem
a radg nadzorczg tworzy przy tym baze dla kiarownosci i pozwala zaspokoic wymbg moZliwie szybkiego i
obszemego informowania akcjonariuszy i spofeczefistwa. Publikujgc niniejsze sprawozdanie Corporate
Govemnance Siidzucker AG spetnia warunki ustawowe Niemieckiego Kodeksu ,Corporate Governance Kodex”, -

W koncemie Stdzucker skuteczna Corporate Governance jest nie tylko oczywisto$cia, lecz takze juz od lat Zywa
praktyka. Kieruje sie ona konsekwentnie zaleceniami Niemieckiego Kodeksu Corporate Governance Kodex i
stanowi wazne zadanie zarzadu i rady nadzorczej. --

Zdaniem koncernu Siidzucker Niemiecki Kodeks Corporate Governance Kodex w jego obecnym brzmieniu z dnia
16 grudnia 20192 jest w duzym stopniu wywazony, bliski praktyce i reprezentuje, takze w porownaniu
miedzynarodowym, bardzo wysoki standard. Z tego wzgledu zrezygnowalismy, tak jak w latach ubieglych, z
przygotowania wiasnych, specyficznych dla przedsiebiorstwa, zasad. /-

Oswiadczenie o zgodnosci 2021 -/-

Wspolne oswiadczenie o zgodnosci odnosnie zalecen Niemieckiego Corporate Governance Kodex w brzmieniu z
dn. 16.12.2019 zostato zlozone przez zarzad i rade nadzorczg w listopadzie 2021 zgodnie z § 161 ustawy o
akcionariacie. /-

Z nielicznymi wyjatkami, przedstawionymi w o$wiadczeniu o zgodnodci, Slidzucker AG podporzadkowata sie
zaleceniom kodeksu. Nie ma zadnego zalecenia kodeksu, ktére — ze wzgledu na priorytet nakazow ustawowych
— byloby dla Siidzucker nieakceptowalne. Siidzucker AG spetnia zalecenia obowiazujacego kodeksu z jednym
wyijatkiem: wbrew sugestiom G18 wynagrodzenie rady nadzorczej nie skiada sie z jednego statego wynagrodzenia.

Catkowite brzmienie wspoinego oéwiadczenia o zgodnosci 2021 zlozonego przez zarzad i rade nadzorczg zostalo
opublikowane - podobnie jak céwiadczenia o zgodnosci skladane w latach ubiegtych — na stronie spotki Slidzucker
{http:/www.suedzucker.de/de/Entsprechenserklaerung/}. -

Kwota plci -/-

Ustawa o akcjach ° 96 ust. 2 zd. 1 przewiduje dla spolek gieldowych | udzialowych stata kwote kobiet w radzie
nadzorczej w wysokosci 30% oraz ustalenie wielkosci docelowych dla zarzadu i dwoch pozostatych sfer
kierawniczych bezposrednio pod zarzadem. Udziat kobiet w radzie nadzorczej wynosi abecnie 35% i tym samym
wykonane sg wymogi kwoty ustawowej. -/-

Zarzad Sidzucker AG skltada sie z wigcej niz trzech osob. Zgodnie z § 76 ust. 3a zd. 1 ustawy o akcjach w
zarzadzie musi by¢ przynajmniej jedna kobieta i przynajmniej jeden mezczyzna. Obecnie cztonkami zarzadu jest
czterech mezezyzn i jedna kobieta; tym samym zrealizowano ustawowsa kwote plci. -/-

Zarzad w 2017 wydat postanowienie o podniesieniu udziatu kobiet w Stidzucker AG dla pierwszej i drugiej sfery
kierowniczej pod zarzadem do 11 czerwca 2022 z 8,3% wzglednie 12,2% do odpowiednio 9% i 13%. Na dzien 28
lutego 2022 na pierwszym i drugim szczeblu kierowniczym udziat kobiet wynosil kazdorazowo 10%. W
nadchodzacych pieciu latach do 2027 udziat kobiet na pierwszym i drugim szczeblu kierowniczym pod zarzadem
zostanie podwojony do 20%. -/-

Ksztatcenie i doksztalcanie -/
Czlonkowie rady nadzorczej we wlasnym zakresie rgalizuja edukacje -doksztalcanie odpowiednie dla wymagan
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wynikajacych z zakresu zadan. Przy tym sg oni odpowiednio wspierani przez Siidzucker. -/-

Na rok gospodarczy 2022/23 rowniez przewidziany jest panel informacyjny na temat Corporate Governance z
udziatem zewnetrznego prawnika-specialisty. -/-

Sprawozdanie o wynagrodzeniu -/

Od roku gospodarczego 2021/22 na stronie internetowej Sitdzucker publikowane jest oddzielne sprawozdanie
dotyczace wynagrodzenia zarzadu i rady nadzorczej. Pobory ogétem przyznane zarzadowi i radzie nadzorcze
wigcznie z kwotami wyptaconymi w latach ubiegtych podanc pod nr (36) ,Powigzania z bliskimi przedsigbiorstwami
i osobami” w zataczniku do zamknigcia koncernu. -/-

Ubezpieczenie OC od szkod majatkowych -/-

Spotka zawarta ubezpieczenie oc. od szkéd majatkowych z odpowiednim udzialem wiasnym, w ktdrego pokryciu
uwzgledniona jest takze dziatalnos¢ cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej (D&O-Versicherung). § 93 ustep 2 ustawy
o akcjach przewiduje, ze udzial wlasny czionkow zarzadu winien wynies¢ przynajmniej 10% szkody do
przynajmniej wysokosci pottorarocznych statych dochoddw rocznych. /-

Powyzsze zalecenia nie znajdujg sie juz w akiualnym Niemieckim Kodeksie Corporate Governance z dn. 16
grudnia 2019 w odniesieniu do czionkdw rady nadzorcze]. W zwigzku z fym udzial wiasny czlonkéw rady
nadzorczej nie zostat ujety w ubezpieczeniu D&O do nowych ustalert ustawowych. --

Akcje w posiadaniu czionkow zarzadu i rady nadzorczej; podlegajace zgloszeniu papiery wartosciowe

Zaden czionek zarzadu lub rady nadzorczej nie posiada akdji Stidzucker AG lub powolujace sie na nie instrumenty
finansowe, ktérych ilos¢ — posrednio lub bezposrednio - wynositaby 1% kapitatu podstawowego Iub wiecej. Poza
tym catkowita ilosé akcji bedaca wlasnoscig czionkow zarzadu i rady nadzorcze] stanowi mnigj niz 1% wszystkich
wydanych przez spdlke akcji. -/-

W roku gospodarczym 2021/22 Spdtka Siidzucker nie ofrzymata zgtoszen o transakcjach z udzialem papierow
wartosciowych od czionkéw zarzadu i rady nadzorczej. -/-

Compliance /-

Ponizsze wyjasnienia odnosza si¢ do danych z zasad zgodnosci przedsigbiorstwa (Compliance) zgodnie z § 289f
ust. 2 nr 2, 315d kodeksu spétek handlowych. -/-

System zarzadzania Compliance, kodeks postepowania /-

Compliance jest dia koncernu Siidzucker oczywistym standardem dobrego kierowania przedsiebiorstwem. Zasady
Compliance zostaty skonkretyzowane w systemie zarzadzania compliance (CMS). /-

Zasady Compliance dla przedsiebiorstwa Stidzucker uwzgledniajg calo$¢ wszystkich regulacii i srodkow, majgcych
na celu odpowiednie dziatania wszystkich pracownikow przedsigbiorstwa oraz rozpoznanie istotnych ryzyk.
Zasady te regulujg zakres odpowiedzialnosci, szkolenia oraz sprawozdawczo$¢ opierajgc sie na siedmiu
podstawowych elementach standarddw kontrolnych IDW 980 ,Kentrola systemu zarzadzania compliance”. -/

Kultura Compliance -/
Dla koncernu Siidzucker Compliance nie jest wylgcznie zadaniem zarzadu, lecz calej kadry kierownicze
wszystkich funkcji koncemnu, dywizji, jak i spotek- corek, wzglednie udziatowcow grupy Stidzucker i jako takie jest
realizowane. Zarzad i kierownictwo stwarzajg poprzez swoje dziatania i komunikacje otoczenie, w ktorych wartosé
dziatan zgodnych z compliance wysuwa sig na pierwsze miejsce zgodnie z zasadg ,tone from the top” (przykiad z
gory). -

Compliance - cele -/

Celem CMS w Sidzucker jes : nego zachowania spdki i wszystkich jej pracownikow,
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odpowiednio wczesne rozpoznanie ryzyka naruszenia zasad i zapobiezenie im poprzez podjecie cdpowiednich
érodkéw przeciwdzialajacych, oraz ewentualnie $ledzenie zaistniatych naruszen przepisow i przekazanie
informaciji o tym do odpowiednich placowek. -/-

Compliance - ryzyka /-

Ryzyko zwigzane z programem Compliance zwigzane jest zasadniczo z niedotrzymywaniem ustaw i wytycznych.
W centrum uwagi Stdzucker znajdujg sie takie obszary jak prawo antymonopolowe, zapobieganie korupcii |
tapownictwu, rynki kapitatowe/ obowigzek zglaszania oraz ochrona danych. -/

Compliance — program -/

Program Compliance Grupy Siidzucker obejmuje wszystkie $rodki umozliwiajace osiagniecie powyzszych celow.
Obejmuje m.i. przygotowanie odpowiednich wytycznych, wewnetrzne srodki sluzace przestrzeganiu
obowigzujgcego na rynku kapitafowym obowigzku zgtaszania i dokumentacji lub stosowania odpowiednich
programow gwarantujgcych Compliance strony trzeciej (Third Party Compliance). -/

W przedsigbiorstwie odbywaijq sie regularme szkolenia na tematy zwigzane z Compliance. W roku gospodarczym
2021/22 w catym koncernie objeto szkoleniami 4.913 pracownikow, co stanowi cate 90% zdefiniowanej czesci
adresatow (pracownicy umystowi plus management). W 2020 rozszerzono program e-learning o obowigzkowy
program szkoleniowy o tematy zwigzane z prawem antymonopolowym, zapobieganiem fapbwkarstwu i korupcji,
ochrong, danych i rynkami kapitalowymi, oraz z oszustwem poprzez falszowanie tozsamosci, program bedzie
rozszerzany na pozostate spotid. Szkolenia korcza sie cbowigzkowym testem. -/-

Compliance - organizacja -/-

Obejmujaca caly koncern struktura Compliance o jasno zdefiniowanych drogach sprawozdawczosci dla wszystkich
spolek operacyjnych i istotnych zakresow dziatania spétki stanowi podstawe organizacji Compliance w Stidzucker.
Sprawdzane sg wszystkie wskazowki méwigce o potencjalnym naruszeniu zasad Compliance. Obok zgioszen
odnoszacych sie do konkretnych przypadkéw ma miejsce okresowe skfadanie sprawozdan Compliance Officer
Stidzucker AG i zarzadowi. Zarzad z kolei sklada regutame sprawozdania o Compliance na radzie nadzorczej oraz
w komisji rewizyjnej Siidzucker AG. -/~

Dodatkowo powotano komitete compliance, ktdry na regularnych naradach omawia zasadnicze i aktualne kwestie.

Compliance - komunikacja -/-

Kodeks zachowania Sldzucker (www.suedzucker.de/de/Unternehmen/Verhaltenscodex) oraz zasady Compliance
obowiazujace w przedsiebiorstwie (www.suedzucker.de/de/UNternehmensqrundsatze) zostaly podane do
wiadomosci wszystkich pracownikéw. Aby uwrazliwi¢ pracownikow w zyciu codziennym na zasady Compliance, w
lokalizacjach wywieszane sg np. plakaty. Podejrzane przypadki naruszenia obowigzujacych w przedsiebiorstwie
zasad compliance moga takze byé zgtaszane za posrednictwem specjalnie w tym celu urzadzonej finii telefonicznej
lub na adres mailowy, wzglednie poprzez anonimowe systemy sygnalizacyjne. -/

W roku gospodarczym 2021/22 tymi kanatami otrzymaliSmy 28 zgloszen Podejrzenia w fych sprawach nie
sprawdzily sig, a tym samym nie wyciagnieto dodatkowych konsekwencji prawnych. -

W roku gospodarczym 2021/22 nie ujawniono zadnych przypadkow korupcii. /-

Compliance — nadzor, dalszy rozwoj -/-

Wewnetrzna rewizja Slidzucker prowadzi planowe wzglednie okazjonaine kontrole nadzorujac tym samym
zachowanie wszystkich regulacji. W roku gospodarczym 2020/21 w 38% lokalizacji sprawdzono wybrane dzialy,
jak na przykiad logistyke lub zakupy, pod katem korupcji czy oszustw. Nie stwierdzono zadnych istotnych naruszen
ustawowych regulacji. -/-

Jako eksploatator Stidzucker AG wehodzi w skiad tzw. Infrastruktury krytycznej podlegajac tym samym kontroli
systemow informatycznych w oparciu o ustawe Federaine de-Bezpieczenstwa Techniki Informacyjnej
(kontrola KRITIS). Kontrola ta nie zgtosita zadnych zastrzeZen:
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Dane istotne dia przejecia spotki -/-

Ponizsze informacje stanowig uzupelnienie w oparciu o §§ 289a ust. 1, 315a ust. 1 kodeksu spdlek handlowych i
uzupetniajgce sprawozdanie, zgodnie z §176 ust1 zdanie 1 kodeksu spotek handlowych; sg czescig
sprawdzonego (audyt) sprawozdania o stanie koncernu. -/-

Skiad kapitatu subskrybowanego, prawa glosu -/

Kapitat subskrybowany na dzieh 28 lutego 2022 wynosi w dalszym ciagu 204.183.292 € | jest podzielony na
204.183.292 akcji wiascicieiskich z udziatem w kapitale zakladowym w wysokosci 1 € za kazdg akcje. W dniu
bilansowym spétka posiadata 23.491 wiasnych akcji. Spotka posiada akcje wiasne z przeznaczeniem na wieloletni
komponent wynagrodzenia w ramach honorarium dla czlonkéw zarzadu. -/

Prawo glosu, przeniesienie akcji -/-

Na kazda akcjg przypadaja te same prawa oraz jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu. Ograniczenia wykonywania
prawa glosu mogg wynika¢ z przepisow ustawy o akcjach. Tak, wiec w pewnych warunkach akcjonariusze
podlegaja zakazowi wykonywania prawa glosu (§ 136 ustawy o akcjach). +-

SZVG oraz Zucker Invest GmbH, Wieden/ Austria, spotka grupy Raiffeisen Holding Niederdsterreich-Wien,
z ograniczong odpowiedzialnoscig (Raiffeisen Holding) Wieder/ Austria posiadajg umowe o powigzaniu glosow;
poza tym takie umowy istniejg takze w Grupie Raiffeisen. Poza tym SZVG ma prawo pierwokupu 18.797.796 akgji
Siidzucker bedacych obecnie w posiadaniu Zucker Invest GmbH oraz prawo pierwokupu od spétki Zucker Invest
GmbH 246.368 akeji firmy Sudzucker. -/

Udziat w kapitale powyzej 10% -/-

Sldzucker AG wiadome sg dwa bezposrednie udziaty w kapitale spotki przekraczajgce 10% gtoséw uprawnionych
do glosowania: Zrzeszenie Plantatorow Burakéw Cukrowych (SZVG), posiada udzialy wigkszosciowe wynoszace
60,3 % kapitatu subskrybowanego oraz Zucker Invest, 10,3 % udziatow w kapitale zakladowym. Poprzez Zucker
Invest, posrednio udzialy posiada Raiffeisen Holding i powigzane z nim przedsiebiorstwa. Udzialy sg doliczane
spoltkom, w taki sposéb, ze kazdorazowo uzyskiwane sg udzialy po rowno 70,6% w kapitale subskrybowanym,
zgodnie z prawem o obrocie papierami wartosciowymi. -

Akcje uprzywilejowane, kontrola prawa glosu w odniesieniu do akcji pracowniczych

Stidzucker nie posiada akcji ze specjainymi prawami, ktora dajg posiadaczom prawo kontroli. Udziatow w kapitale
Stidzucker AG nie posiadajg pracownicy podlegajacy kontroii prawa glosu. -/-

Powolanie i odwolanie cztonkow zarzadu -/-

Czlonkowie zarzadu powotywani i odwolywani sg przez rade nadzorcza zgodnie z postanowieniami §§ 84, 85
ustawy o akcjach, 31 ustawy o wspétdecydowaniu. W oparciu 0 § 5 nr 2 statutu Siidzucker AG w aktualnym
brzmieniu z dnia 16 lipca 2020 rada nadzorcza ustala ilos¢ czlonkow zarzadu. Rada nadzorcza jest takze
uprawniona do powotywania zastepcow czlonkdw zarzadu. -/-

Zmiana statutu -/

Zmiany statutu regulujg §§ 179 ff ustawy o akcjach. Rada nadzorcza jest uprawniona wg § 22 statutu (aktualne
brzmienie z dnia 16 lipca 2020) do dokonywania zmian statutu, dotyczacych jedynie jego brzmienia. /-

Uprawnienia zarzadu, szczegbinie w odniesieniu do wydawania i wykupu akgji -/-

Zarzad jest uprawniony do dnia 17 lipca 2024 do jednorazowego lub kilkakrotnego podwyzszenia za zgoda rady
nadzorczej kapitatu podstawowego o kwote do wysokosci 20 min € (kapitat przyjety 2019) poprzez wydanie
nowych akeji na wlasciciela za wkiad gotowkowy lub rzeczowy wptacony w catoscl lub w czedciach. Dodatkowo,
w oparciu o § 4 ust. 4 statutu oraz za zgodg rady nadzorczej zarzad jest uprawniony do wykluczenia prawa poboru
akcjenariuszy w pewnych przypadkach, pod/__ iem, Ze akcje wydane z wykluczeniem prawa do poboru nie
egg;‘-jl_t_@ BWNO W momencie uprawomocnienia tych uprawnien, jak

rowniez w momencie ich egzekucji. Reg( acje ém% znajdujg sie w § 4 ust. 4 statutu. Z uprawnienia do
realizacji kapitatu przyjetego 2019 dq tej pory nie skorzyst:
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nabycia do dnia 17 lipca 2024 akcji spotki w ilosci do wysokosci 10% owczesnego kapitatu podstawowego. Zakup
powinien zostac zrealizowany przez gielde lub za pomoca publicznej oferty zakupu skierowanej do wszystkich
akcjonariuszy. Wiasne akcje moga takze zosta¢ nabyte w ceiu wycofania na koszt zysku bilansowego lub innych
rezerw z zysku. Zarzad jest uprawniony - za zgodg rady nadzorczej- do zbywania nabytych akcji wiasnych na
rzecz 0s6b trzecich, z wykluczeniem prawa poboru akcjonariuszy w ramach pofaczenia przedsiebiorstw ub przy
nabywaniu przedsiebiorstw lub udzialow. Regulacie szczegdtowe znajdujg sie w pelnomocnictwie Walnego
Zgromadzenia z dnia 18 lipca 2019. Z uprawnienia do zakupu wiasnych akcji do tej pory nie skorzystano. -/

Ustalenia odno$nie zmiany kontroli i odszkodowan -/-

Stdzucker AG zawiazao z konsorcjum bankowym umowe na syndykowang linie kredytowa, w wysoko$ci 600 min
€. W przypadku zmiany kontroli, w sensie umowy, kazdy czlonek konsorcjum bankoéw ma, za spetnieniem pewnych
warunkéw, prawo do wypowiedzenia swojego udziatlu w linii kredytowej, jak rowniez éwczesnego udziatu w
zalegtych kredytach i zazadania ich sptaty (wiacznie z odsetkami). Oprécz tego, brak jest porozumien zgodnych z
§ 315a ust. 4 nr 8 ustawy o spdtkach handlowych, kiore objete bylyby warunkiem zmiany kontroli na wskutek oferty
0 przejeciu; nie zawarto tez zadnych porozumien z pracownikami o odszkodowaniach na wypadek zmiany konroli.

Oswiadczenie niefinansowe -/

Zebranie i przedstawienie informacji niefinansowych istotnych dla dzialalnoSci gospodarczej Siidzucker
realizowane jest w oparciu o standardy Global Reporting Initiative (GRI), CORE jako migdzynarodowych ram, ktore
wyjasnimy blizej na koniec niniejszego sprawozdania o dziatainosci gospodarczej. W przedtozonych sprawozdaniu
o stanie koncernu dane niefinansowe zintegrowane sg w my$l §§ 315b, 315¢ kodeksu spoétek handlowych w
pofaczeniu z § 289e kodeksu spdtek handiowych. Odnosniki do treci oswiadczenia niefinansowego zawarte sa w
tabeli pod koniec tego rozdzialu. Oswiadczenie niefinansowe obejmuje takze wymagane po raz pierwszy w roku
gospodarczym 2021/22 dane zgodnie z art. 8 ROZPORZADZENIA (UE) 2020/852 PARLAMENTU
EUROPEJSKIEGO | RADY z dnia 18 czerwca 2020 o urzadzeniu ram stuzacych utatwieniu zrownowazonych
inwestycji oraz odno$nie zmiany rozporzadzenia (EU)

W kazdym rozdziale opisane sg koncepcje — a wiec wytyczne, zasady i podejscia do zarzadzania — odnoszace sig
do poszczegdlnych aspektow. PowyZzsze zawiera takze przedstawienie celow i ich osiagniecia. -/~

Finansowe indykatory wydajnosci opisanc w rozdziale o zarzadzaniu wartoscia. lch oczekiwany rozwoj
przedstawiono w sprawozdaniu dotyczacym prognozy. Na plaszczyznie Grupy Stdzucker nie ma obecnie
niefinansowych indykatoréw wydajnosci w mysl § 289¢ ust. 3 nr 5 kodeksu spétek handlowych. -/-

Sprawozdanie dotyczace szans i ryzyka daje przeglad finansowych i niefinansowych ryzyk przedsigbiorstwa.
Ryzyka niefinansowe istniejg w spoice Siidzucker ze wzgledu na wplyw wlasnej dziatalnosci koncemu na
§rodowisko, pracownikow i sprawy spoteczne. To samo dotyczy stosunkow spotecznych zwigzanych z
dziatainoscig firmy. Jako przyktady mozna tu wymieni¢ zastosowanie energii przede wszystkim ze wzgledu na
techniczny przerob produkiow rolnych na duzg skale, respektowanie praw zwiazkow zawodowych i dialog
spoleczny oraz oddziatywanie produktu na konsumentéw. Siidzucker podiat szerokie Srodki w celu zredukowania
ryzyk niefinansowych i unikniecia negatywnych oddzialywan. Dlatego teZ, ze wzgledu na podjete dzialania, takie
jak np. w obszarach ochrony $rodowiska, bezpieczenstwa pracy i zabezpieczenia jakosci brak jest istotnych
niefinansowych ryzyk dla przedsiebiorstwa zwigzanych z dziatalno$cig gospodarcza wg § 289c ust. 2 kodeksu
handlowego, stosunkami gospodarczymi oraz produktami Stidzucker. -/

Oéwiadczenie niefinansowe skladane w imieniu koncemu dotyczy rowniez Sidzucker AG. Jednoznaczne
wytyczne oraz odnoszace si¢ do nich zasady postepowania obowigzujg w calej Grupie Sidzucker; nie ma
niefinansowych celow, ktore bylyby ograniczone tylko do Siidzucker AG. Przestrzegane sg wymogi dotyczace
sprawozdawczosci niefinansowe] Slidzucker AG zgodnie z §§ 289 ff kodeksu handlowego. -

W  ramach badania zamkniecia roku  audytor-——PricewaterhouseCoopers  GmbH  (PwC}
Wirtschaftsprifungsgesellschaft (Spotka Audytorska) Frankiurt am:Main;-sprawdzit zgodnie z § 317 ust. 2 zdanie
4 kodeksu spotek handlowych, czy o$wiadczenie niefinansowe zostalo.zlozone. Ponadto rada nadzorcza zlecita
PwC podpisanie o$wiadczenia niefinansowege [w. /oparciu o ISAE-\3000 (Revised) z ograniczonym
zabezpieczeniem (limited assurance). -/

Notatka niezaleznego audytora dotyczaca przeprowadzenia kontroli.w/ cell uzyskania ograniczonej pewnosci
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odnosnie niefinansowego sprawozdania na dzien 28 lutego 2021 znajduje sie w niniejszym sprawozdaniu pod
koniec rozdziatu ,Daisze informacie” od str. 191 (przyp. #fumacza: w niemieckim oryginale) w nieskréconym

brzmieniu. -/

Niefinansowe o$wiadczenie koncernu jako cze$¢ niniejszego sprawozdania o sytuacji koncernu oraz ocena wyniku
kontroli znajduj a sie jako czesci niniejszego sprawozdania finansowego 2021/22 Stdzucker AG na stronie
internetowej Slidzucker pod: www.suedzucker.de/de/investor-relations/publikationen/finanzberichte#2021/22. -/-

Dane do tresci oSwiadczenia niefinansowego -/-

Aspekty dotyczace
. Ll Stan faktyczny wg. matrycy istotnosci Rozdzial Strona
niefinansowych, wg. '
§289 HGB
Zasady koncemu / model dziatalnosci i
Model dziatalncsci strategia, zréwnowazony rozwdj i strategie 20
ZrOWNOWazoanego rozwoju
Zréwnowazony rozwdj - Zasady koncernu /zréwnowazZony rozwoj 23
. - Zasady koncernu / zréwnowazony rozwdj /
matryca istotnosc zarzgdzanie zrownowazonym rozwojem 2%
Sprawy dotyczace ~ ©Ochoma Kimatu/ zmiany klimatyczne Srodowisko/ ochrona klimatu,
srodowiska Srodowisko / zmiany klimatycz pot
Woda Srodowisko/
zrownowazona
eksploatacja i ochrona
zasobow wodnych
Odpady Srodowisko/ unikanie i zmniejszanie 331
zanieszczenia $rodowiska/ odpady 35
Pakowanie Srodowisko / unikanie | zmniejszanie 25
zanieszczenia srodowiska/pakowanie
Zakup/ wybor dostawcow Srodowisko/ochrona biordznorodnoéci i 36
ekosystemdw
Bioréznorodnosé Srodowisko / ochrona bioréznorodnoscii - 37
ekosystemdw/ wspieranie
bioréznorodnosc
Sprawy dotyczace  Prawa cziowieka Pracownicy/ odpowiedzialnosé spotki /39
pracowrtikow przestrzeganie praw cztowieka 45
Réwnosé plei, rdznorodnosé Pracownicy / wspieranie roznorodnosci/ 39 f
réwnoscé
Kszialcenie | doksztatcanie personelu Pracownicy / Sudzucker 41f
jako atrakeyjny pracodawca
Bezpisczenstwo w migjscu pracy | ochrona  Pracownicy / Sudzucker jako 42 ff
zdrowia odpowiedzialny pracodawca
Sprawy dotyczace  Zakup/ wybor dostawcow Przedsiebiorstwo / Przestrzeganie praw 45
kwestii socjalnych czlowieka
Bezpieczenstwo Przedsigbiorstwo/ odpowiedzialnosé za 45
produkeji i ochrona produkt i jakosée
konsumentow  _.—weoe
Przedsigbiorstwo / warto$¢ dodana w 46

obszarze wigjskim

figy

GRS
Utrzymanie i fwarzenie wartoscl dodanej i
miejsc pracy’ = < A




Sprawozdanie z dziafalnosci koncernu Siideucker 2021/22

Dialog na plaszczyznie gminnegj i Przedsigbiorstwo / zaangazowanie 46
przestrzeganie lokalnych interesow spoleczne i socjaine, Dialog z
interesariuszami _
Dialog z instytucjami politycznymi, interesy  Przedsigbiorstwo / Dialog z 47
polityczne interesariuszami
Prawa czlowieka Wybor dostawcow / zakup Przed_sneblorstwo [ Przestrzeganie praw 45
cztowieka
Prawa czlowieka Pracownicy/ odpowiedzialnosé 39
przedsighiorstwa
Przedsigbiorstwo / przestrzeganie praw 45
czlowieka
. . Wybdr dostawcéw / zakup Przedsigbiorstwo / Przestrzeganie praw 45
Zwalczanie korupcji czlowieka
Dziatania przeciwko korupcji przy zakupie  Zarzadzanie 103
przedsiebiorstwem i
odpowiedzialnosé /
Compliance

TABELA 038

111



S~

|

La



ZAMKNIECIE ROKU KONCERNU

RACHUNEK CALKOWITY WYNIKOW

1 marca 2021 do 28 lutego 2022-/-

2021122 2020721 +H-w%

min €
Rachunek zyskéw i strat
Wplywy z obrotow (06) 7.598,9 6.679,0 13,8
Zmiany stanu i inne aktywowane $wiadczenia wiasne (07) 1489 -35,7 =
Inne przychody zaktadowe (08) 124,8 11,0 125
Naktady materiafowe (09) -5.299,6 -4.3555 217
Nakiady na personel (10) -971.8 -984,0 -12
Odpisy {11) -361,1 -366,3 -14
Spadek wartosci przedsiebiorstwa i firmy (11) -234 0.0 -
Inne nakiady przedsiebiorstwa (12) -920,7 -852,8 8,0
Wynik z przedsiebiorstw skojarzonych at Equity (13) -49,0 -125,7 -61,0
Wynik na dziatainosci zakladowe] (14) 2410 7% >100
Przychody finansowe {15) 418 38,2 9,4
Naktady finansowe (15) -788 -87,2 -96
Wynik przed opodatkowaniem 204,0 210 >100
Podatki od przychodow i dochodw (16) -808 S 428
Nadwyzka roczna/ deficyt (18) 123,2 -356 -
Z tego akcjonariusze Stidzucker AG 65,6 -106,3 -
Z tego kapitat hybrydowy 121 126 -40
Z tego pozostate mniejszosci 455 58,1 =217
Wynik na akcje (€) (16) 0,32 ~0,52 -
Zestawienie przychodéw i nakiadéw przestawionych w kapitale wiasnym bez
wplywu na wynik
Nadwyzka roczna/ deficyt 123,2 -356 -
Ocena rynkowa instrumentéw zabezpieczajacych (Cashflow Hedge) po 472 -75 -
podatkach uspionych

Zmiany bez wplywu na wynik - -654 10,9 -

Realizacja z wplywem na wynik - 115,8 -17¢ -

Podatki uspione -32 -05 >100
Ocena rynkowa instrumentow diuznych po podatkach uspionych -65 00 -
Zmiany bez wptywu na wynik ~6.5 0,0
Podatki uspione 7% 5 A 0,0 0,0
Zmiany kursu walut z inwestycji netto w zagraniczne orodki przemyﬁé’We@’ﬂa‘tG f\}f‘\ 13,5 ~16,3 -

podatkach uspionych




1 marca 2021 do 28 lutego 2022-/-

Zatacznik 2021122 2020121 +H-w%
min €
Zmiany bez wplywu na wynik 18,2 -221 -
Podatki uspione -47 58 -
Zmiany kursu walut/ hiperinflacja 219 -759 -
Czest z przedsigbiorstw ujetych at Equity 028 -30 -
Przychody i naklady do ujecia w rachunku zyskow i strat w przysztosci (19 769 -1027 )
Wartos¢ rynkowa instrumentow kapitafu wtasnego (papiery wartosciowe) po
podatkach uspionych ' -00 00 -
Zmiany bez wptywu na wynik -0,1 0,0 -
Podatki uspione 01 0,0 -
Nowa wycena zobowigzan emerytalnych zorientowanych na wynik i podobnych
zobowigzan po podatkach uspionych {27) 10,5 120,0 -91,2
Zmiany bez wptywu na wynik 138 125,3 -889
Podatki uspione -34 -53 -35,8
Czes¢ przedsigbiorstw ujetych At Equity 29 0,7 >100
Przychody i naklady do ujecia w rachunku zyskow i strat w przysziosci (9) 134 120,7 -889
Pozostaty wynik {19) 90,3 18,0 >100
Wynik catkowity 2135 -17,6
Z tego akcjonariusze Slidzucker AG 1385 -61,7 -
Z tego kapitat hybrydowy 121 12,6 -4
Z tego pozostate mniejszosci 62,9 31,5 89,7
TABELA 039

W zataczniku do sprawdzdania koncernu nr
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RACHUNEK PRZEPLYWU KAPITALU
1 marca 2021 do 28 lutego 2022

Zatacznik 202 -
min € Zatacznik 021i22 2020”21 +/-in%
Nadwyzka roczna/ deficyt 927 e ]
294 . 0,0 -

Spadek wartosci {+) przedsigbiorstwa lub firmowych

Odpisy na rzecz diugoterminowych rodkow majgtkowych wigcznie z

lokatami finansowymi (+) 364,3 3755 =30
Zmnigjszenie (-)/ zwigkszenie (t) rezerw diugoterminowych oraz

naleznosci z tytulu pasywnych podatkéw u$pionych oraz zmniejszenie {-)/

zwiekszenie (+) wymagalnosci podatkéw uspionych -16,3 -322 ~478
Inne naktady majace wplyw na patnosci (+)/ przychody (-) 587 167,7 ~64.4
Cashflow 559.,8 4754 17,8
Zwiekszenie (+)/ spadek (-) rezerw krétkoterminowych -249 -7 >100
Wzrost () / spadek (-) zapasow, naleznoéci i pozostafych

krotkoterminowych $rodkow majatkowych -3813 -42.3 >100
Wzrost (-) / spadek (-) zobowigzar (bez zobowigzar finansowych) 3439 494 5100
Zwigkszenie (+)/ spadek (-) kapitatu pracujacego -62,3 54 -
Zyski (-)/ straty (+) z odejscia diugoterminowych srodkéw majatkowych

oraz papierow wartosciowych ~20,0 -03 >100
1. Odptyw srodkow (-)f przyptyw srodkéw (+) z biezacej dziatalnosci

gospodarczej 4775 480,5 -0,6
Inwestycje w érodki trwale | niematerialne wartoéci majatkowe (-) 3T 2850 164
Inwestycje w lokaty finansowe/ akwizycje (-) -36 ~14,6 -753
inwestycje razem -3353 -299,6 11,9
Whlaty z inwestycji (+) 0.0 05  -1000
Whplaty ze zbyta diugoterminowych warto$ci majatkowych (+) 327 20,2 61,9
Wyptaty (-) | wptaty (+) na zakup/ zbyt pozostatych papierow

wartosciowych 850 76,8 23,7
It. Odptyw srodkew (- przyplyw srodkéw (+) z dziafalnosci -2076  -2021 27
inwestycyjnej

Sprowadzenie {-)f emisja (+) Commercial Papers -180,0 0,0 -
Sprowadzenie (-) zobowigzan leasingowych ~328 -35.2 -68
Pozostate sptaty (-)/ podjgcia (+) 1660  -1379 -
Spiata {-)/Podjecie (+) zobowigzan finansowych -468  -173,1 ~73,0
Zwiekszenie udzialu w spatkach- corkach/ odkup kapitatu (-) ~47 ~14 >100
Zmniejszenie udziatu w spotkach- corkach/ wzrost kapitatu (+) 18 0,0 ~
Wyplaty z zysku (-) -101,0 -97.2 39
Il. Odptyw $rodkow (-)/ przyptyw srodkéw (+) z fmansowWL \\ 1507 -2117 _445

Zmiany $rodkéw piynnych (sumaz I, Il. 1IL.) 1182 67 100




Zatacznik 202922 202001 +#/-in%

min €
Zmiany $rodkéw ptynnych
Ze wzgledu na zmiany kursu walutowego -19 -80 ~76,2
Ze wzgledu na zmiany zakresu konsolidacii/ pozostate 08 14 -429
Zmniejszenie (-)/ zwigkszenie (+) §rodkéw ptynnych 18,1 0,1 >100
Srodki ptynne na poczatek okresu 1975 1974 0.1
Srodki ptynne na koniec okresu 3156 197,5 59,8
Dywidendy ze spotek ujetych At Equity i innych udziatéw

(20) 44  BF -390
Whplaty odsetek (20) 4,2 101 -584
Wyplaty odsetek (20) -223 -239 -6,7

TABELA 040
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BILANS -/-

28 luty 2022 -/-
min € Zatacznik 28 lutego 2022 28 lutego 2021 +-w %
Aktywa -/
Niematerialnie wartosci majatkowe (21) 9335 947,2 -14
Srodki trwate (22) 29876 2.983,2 01
Udziaty w przedsigbiorstwach ujetych At Equity ! (23) 74 136,2 -43,2
Inne udziaty (23) 71 88 -19.3
Papiery wartosciowe (30} 188 19,4 -31
Pozostate wartosci majatkowe (25) 6,1 1.4 -465
Aktywne podatki uspione (16) 63,0 747 -15,7
Diugoterminowe wartosci majatkowe ! 4.093,5 4.180,9 -21
Zapasy (24) 23166 21338 86
Naleznosci z dostaw i ustug (25) 1.139.9 948 4 20,2
Pozostate wartosci majgtkowe {25) 460,6 300,5 533
Biezace naleznoéci z podatku dochodowego (16) 315 26,3 19,8
Papiery warto$ciowe (30) 837 185,8 -55,0
Srodki ptynne (30) 315,6 197,5 59,8
Krétkoterminowe warto$ci majatkowe 4.347.9 3.792,3 147
Suma bifansowa 1 84414 7.973,2 59
Pasywa-/-
Kapitat wiasny akcjonariuszy Siidzucker AG 21214 1.999,9 64
Hybrydowy kapitat whasny 53,7 653,7 00
Inne udziaty mniejszo$ciowe 918,2 8819 4,1
Kapitat wdasny ! {26) 3.699,3 3.535,5 46
Rezerwy na emerytury i podobne zobowigzania (27) 8654 880,9 -18
Pozostate rezerwy {28) 2129 2154 -12
Zobowigzania finansowe (30) 1.321,7 1.437,5 -8.1
Pozostate zobowigzania (29) 80 41 95,1
Zadiuzenie podatkowe (16) 4,0 9,0 -556
Pasywne podatki uspione (16) 1398 135,9 29
Zadluzenie diugoterminowe 2.551,8 2.682,8 -49
Pozostate rezerwy (28) 925 17,3 =211
Zobowigzania finansowe (30) 562,2 476,0 18,1
Zobowiazania z dostaw i ustug (29) 11158 8237 355
Pozostate zobowigzania /@9{3—‘\ 385,5 3142 227
Zadiuzenie podatkowe 2 o NEEE 23,7 447
R 1.754,9 24,8

Krotkoterminowe zadluzenie

,;\o\} 2.190,3

[ o
I.-.‘ “’J o
&




Zatacznik 28 lutego 2022 28 lutego 2021 +H-w%

min €

Suma bilansowa ! 84414 7.973,2 59
Zadtuzenie finansowe netto 1.465,8 15108 _30
Kwota kapitalu wiasnego W % 438 443

Zadiuzenie finansowe netto w % kapitatu wiasnego 39,6 42,7

(Gearing)

' Dopasowane wartoséi z roku poprzedniego. Pozostate dane znajdujg sie w puhkcie (01) zatacznika.
TABELA 041
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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI

min € 2021i22 2019/20 +-w%
Koncern Siidzucker
Wptywy z obrotow (brutto) 7915,7 6.947,7 139
Konsolidacja -316,8 -268,7 . 179
Wplywy z obrotow 7.598,9 6.679,0 13,8
EBITDA 691,8 597,6 15,8
EBITDA -marza 9.1% 89 %
Odpisy -358,5 -361,2 -05
Wynik na dziatalno$ci operacyjne] 3323 2364 406
Marza operacyjna 44 % 35%
Wynik z restrukturyzacji/ wplywy specijaine

-42,3 -40,7 39
Udziaty przedsigbiorstw ujetych at Equity

-49,0 -125,7 -61,0
Wynik na dziatalnoéci zaktadowej 2410 70,0 >100
Inwestycie w $rodki trwate! 317 285,0 164
Inwestycie finansowe/akwizycje 16 146 _753
Inwestycje razem 3353 2996 19
Udzialy przedsiebiorstw ujgtych at Equity 174 1362 _439
Capital Employed 6.325,4 6.221,7 17
Zwrot na Capital Employed 53% 38 %
Pracownicy 18,019 17.876 08
1 wiacznie z niematerialnymi wartosciami majatkowymi.
Segment cukier!
Wplywy z obrotéw (brutto) 27743 23935 15,9
Konsolidacja -150.9 -139,2 84
Wplywy z obrotow 26234 2.254,3 16,4
EBITDA 1341 31,3 >100
EBITDA -marza 51% 14 %
Odpisy -154.4 -158,8 -28
Wynik na dziatalnosci operacyjnej -203 -1275 -84,1
Marza operacyjna ~0.8 % -57%
Wynik z restrukturyzacji/ wptywy specjaine

-03

Udzialy przedsiebiorstw ujetych at Equity

-630
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min € 2021122 2019/20 +-w %
Wynik na dziatatnosci zakladowej ~83,6 -302,6 -724
Inwestycie w $rodki trwate? 14,2 127,9 -10,7
Inwestycje finansowe/akwizycje 0.0 20 -100.0
inwestycje razem 114,2 129,9 -12,1
Udziaty przedsigbiorstw ujetych at Equity 214 808 -735
Capital Employed 2.740.4 27725 -1,2
Zwrot na Capital Employed 0,7 % -4,6%
Pracownicy 6.105 6.243 22
' Dopasowane wartosci z roku poprzedniego. -/~
2 wigcznie z niematerialnymi warto$ciami majatkowymi, -/
Segment — gatunki specjalne?
Whtywy z obrotow {brutto) 1.793,9 1.721,6 42
Konsolidacja -134 -11,2 196
Wptlywy z obrotow 1.780,5 1.7104 41
EBITDA 190,1 231,7 -18,0
EBITDA -marza 16,7 % 135 %
Odpisy ~733 =731 03
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 1168 158,6 -264
Marza operacyjna 66% 93%
Whynik z restrukturyzacji/ wptywy specjalne

-0,1 -0,2 -50,0
Udziaty przedsiebiorstw ujetych at Equity

00 00 -

Wynik na dziatalnosci zaktadowe; 1167 158,4 -263
Inwestycje w srodki trwate? 1235 82,1 60,4
Inwestycje finansowe/akwizycje 00 00 ~
Inwestycje razem 123,5 821 50,4
Udzialy przedsigbiorstw ujetych at Equity 00 00 ~
Capital Employed 17404 1.640,4 6,1
Zwrot na Capital Employed 6.7 % 97 %
Pracownicy 4990 4886 21
' Dopasowane wartosci z roku poprzedniego. -/-
Z wiacznie z niematerialnymi warto$ciami majgtkowymi. -
Segment - CropEnergies
Wplywy z obrotow (brutto) S e 1.075,3 833,1 291
Konsolidacja /Q.{f{;\"a' ok f}X’:\ -7 -59,5 195
Wptywy z obrotow NS 1.004,2 7736 29,8




Grecji, Wielkiej Brytanii, w Izraelu, we Wioszech | w Hiszpanii. Dziat AGRANA Cukier taczy produkcje cukru w Austrii, Rumunii, na
Stowacii, w Czechach i na Wegrzech oraz spotke handiowa w Austrii. Poza tym istniejg jeszcze zaklady produkcii rolnej (Siidzucker
AG, Dziat Produkcji Rolnej, Agrotechnika i Srodowisko AG Loberaue, Rackwitz ze swoimi sptkami-corkami, i Terra Sémmerda
GmbH, Sommerda). Wynik z przedsigbiorstw ujetych w bilansie at equity obejmuje odpowiedni udziat brytyjskiego domu handlowego
ED&F Man Holdings Limited, Grupe AGRANA - Studen (wlacznie z produkejg cukru w Bosni), austriacki zaklad w Tulln.Austria oraz
wloskg spotke joint ventures Maxi S.1.l. z siedziba w Bozen. -

SEGMENT PRODUKTOW SPECJALNYCH --

Segment produktdw specjalnych taczy dziatalnosé dziatéw BENEQ, Freiberger i PortionPack Europe. BENEO produkuje i sprzedaje
sktadniki z surowcow naturainych stosowane w Srodkach zywnosci | w paszach posiadajacych zalety Zzywieniowo- fizjologiczne i
technologiczne. Grupa Freiberger produkuje mrozong i gteboko zamrozong pizze oraz gteboko zamrozone dania makaronowe i
przekaski koncentrujac sie przede wszystkim na markach handlowych w Europie | USA. Grupa PortionPack Europe specjalizuje sie
w rozwoju, pakowaniu i sprzedazy artykutdw porcjowanych. -/~

SEGMENT CROPENERGIES -/-

Dziatalnos¢ koncernu Siidzucker na polu produkeji biogtanolu zwigzana z czterema zaktadami produkeyjnymi w Niemczech, Belgii,
Franciji i w Wielkiej Brytanii potaczona zostata w segmencie CropEnergies, ktdry prowadzony jest jako notowana na gietdzie spétka
akcyjna. CropEnergies jest jednym z wiodacych producentow bioetanolu produkowanego w sposéb zréwnowazony dia sektora
produkeji paliw w Europie oraz wiodacym producentem $rodkéw zywnosci | pasz. Poza tym CropEnergies ma 50% udziatow w CT
Biocarbonic GmbH, ktora posiada w Zeitz instalacje do produkcji ptynnego CO; o jakosci produkiu Zywnosciowego. Wynik z
dziatalnosci tego przedsiebiorstwa ujety jest at equity. -

SEGMENT SKROBIA

Dziat skrobi chejmuje austriacka produkcje skrobr | bioetanolu przez spétke AGRANA | austriackg produkcje skrobi z kukurydzy,
ziemniakow i pszenicy, przedsigbiorstwa produkcji skrobi z kukurydzy w Rumunii, oraz produkcje bioetanolu w Austrii. Produkcja
skrobi i bioetanciu wegierskiej grupy Hungrana na Wegrzech ujeta jest at equity. /-

SEGMENT PRZETWORSTWA OWOCOW /-

Segment przetwérstwa owocow obejmuje obie dywizje: przetworstwa owocow (AGRANA Fruit) i koncentratow sokéw owocowych
(AUSTRIA JUICE). Dziatajace na catym Swiecie przedsigbiorstwa produkcyjne segmentu przetworstwa owocow realizujg dostawy
do miedzynarodowych koncemow zywnosciowych, przede wszystkim w przemysle przetworstwa mlecznego, pieczywa, lodéw
produkeji napoi bezalkoholowych. -/-

WYNIK NA DZIALALNOSCI ZAKLADOWE, -/-

Wynik na dziatalnosci zakladowe] wykazany w zamknieciu roku skiada sie w z wyniku na dziatalnosci operacyjnej, z wyniku z
restrukturyzacii | z wplywéw specjalnych, oraz z wyniku z przedsiebiorstw ujetych at Equity. Wynik na dzialainosci zakfadowej jest to
wskaznik stanowigcy wielkoS¢ pordwnawczg dla przedsiebiorstw o réznych strukturach finansowych i systemach podatkowych, w
ktorej nadwyzka roczna jest skorygowana o wynik finansowy oraz o nakfady podatkowe. -/~

WYNIK NA DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ -/-
Wynik na dziatalnosci operacyjnej jest to wynik dziatainoSci zakiadowej skorygowany o wplywy specjalne oraz efekly z

przedsiebiorstw ujetych at Equity. Wplywy specjalne to w danym roku gospodarczym powtarzajace sig wptywy nieregularne i
nieperiodycznie majgce wptyw na wynik. Wynik na dziatalno$ci operacyjnej stanowi podstawe wewnetrznego sterowania koncernem.

-
EBITDA
EBITDA jest to wynik na dziatalnosci operacyjnej bez odpisow. -/

CAPITAL EMPLOYED -/-

Capital Employed odzwierciedia kapitat operacyjny zaangazgwany w koncemie i.w-sggmentach. Sktada sie on z majatku trwatego
wigcznie z niemateriainymi wartosciami majatkowymi oraz 'z kapitalem pracijagymy (zapasy, roszczenia z dostaw i ustug, inne
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wartosci materialne po potraceniu zobowigzan z dostaw i ustug, innych zobowigzan krotkoterminowych i rezerw krotkoterminowych).
W celu ujednoliconego przedstawienia kapitatu faktycznie zwigzanego — z punktu widzenia koncernu - ujawnia sie catkowicie warto$ci
ksiegowe firmowe i przedsigbiorstwa z segmentu przetworstwa owocow oraz spotki-matki AGRANA AG. Working Capital obejmuje
tylko pierwotnie nieoprocentowane roszczenia i zobowigzania. Korekta wartosci niematerialnej segmentu owoce w wysokosci 55,3
min € zostata uwzgledniona odpowiednio w catosci w Capital Employed. Wplyw na wynik w zamknigciu roku jest tylko czesciowy w
wysokosci 29,4 min € i zostat wykazany w wyniku jako przychéd z restrukturyzacii | wplywow specjalnych. -/-

Transakcje miedzy segmentami o wplywach z obrotow w wysokosci 316,8 (268,7) min € przeprowadzane sa wediug zasad ogdlnie

przyjetych na rynku. /-
CALOSCIOWA RENTOWNOSC KAPITALU ROCE -/-

Calosciowa rentownos¢ kapitaiu ROCE (Return on Capital Employed) odnosi sie do wyniku na dzialalno$ci operacyjnej od kapitatu

pracujgcego. Kapitat pracujacy skiada sig z ponizszych sktadnikow: -/

min € 2021/22 2020/21
Wynik na dzialalno$ci operacyjnej 332,3 2364
Wartos¢ dzialalnosci lub firmy 793,3 834,1
Koncesje, przemystowe prawa ochronne i prawa podobne 226,9 2257
Maijatek trwaly 2.987.6 29832
Roszczenia nieoprocentowane 1.488,5 1.230,3
Zapasy 2.316.6 21338
./ Rezerwy krotkoterminowe -925 -117.3
/. Nieoprocentowane zobowiazania -1.395,0 - 1.068,1
Working Capital 23176 21787
“Capital Employed 6.325.4 6.221,7
Zwrot na Capital Employed 5,3% 3,8 %
TABELA 044
Segmenty wedlug krajow i regionow -/
Ponizej — dane dotyczace podziatu na segmenty wediug regiondw: -/-
min € 2021/22 202014
Inwestycje w majatek trwaly oraz niematerialne wartoéci majatkowe (bez wartosci
dziatalnosci lub firmy)
Niemcy 4739 1.000,1
Belgia 5032 484.,6
Francja 2734 276,6
Austria 436,1 5207
Polska 116.3 120,9
Inne UE 1478 151,4
Pozostale kraje UE 1.526 9 1.594,2
Wik. Brytania 119.0 111,0
USA 280,9 269,7
Inne zagraniczne 3038 27138
Pozostale zagraniczne 713,7 654,5
Razem 3.214,5 3.208.9
TABELA 045

osci majatkowych (bez wartosci firmy) realizowany jest wedtug
iby,.a pracownikdéw — wedtug regionéw. Dane dotyczace ilosci
jg\sie pod nr (10) ,Naklady na personel”. Dane dotyczace
pod punktem (08) ,Wphywy z obrotow”. -/-

Przydziat wartosci ksiegowej majatku trwatego i niemateri fi
krajow, w ktorych spdtki- corki Grupy Siidzucker SWC
pracownikow zatrudnionych w koncemie wedtugy/#
wplywow z obrotdw z przedsiebiorstwami/ osobami tyz




28 lutego 2022 28 |utego 2021

Pracownicy

Ekwiwalent peinego etatu

Niemcy 4.028 4,059

UE pozostat 7.248 7411

Pozostata zagranica 6.743 6.406

Razem 18.019 17.876
TABELA 046

OBJASNIENIA OGOLNE

(01) Podstawy wykonania zamknigcia roku koncernu -/

Stidzucker AG Mannheim/ Ochsenfurt ma siedzibg na Maximifianstrasse 10 w 68165 Mannheim/ Niemcy. Spotka wpisana jest do
rejestru handlowego pod numerem HRB 42 przy Sadzie Rejonowym w Mannheim. Zgodnie z § 2 statutu spotki w brzmieniu z dnia
16 lipca 2020 przedmiotem dziatalnoéci spolki jest produkcfa cukru, sprzedaz cukru, wykorzystanie/ sprzedaz produktow ubocznych
powstatych przy produkcji oraz prowadzenie gospodarstw rolniczych. Spotka ma prawo do posiadania udziatow w innych
przedsigbiorstwach, do nabywania takowych oraz do podejmowania kazdej dziafalnosci, jaka moze przyczynié sie lub wesprzet
posrednio lub bezposrednio osiggnigcie celu dziatalnosci spéiki. /-

Przedmiotem zamknigcia roku jest spétka Siidzucker AG oraz spotki-corki. Zamknigcie roku Siidzucker AG zostato wykonane w
oparciu o obowigzujgce na dzien bilansowy migdzynarodowe standardy International Financial Reporting Standards (IFRS) wydane
przez International Accounting Standards Board (IASB), Londyn, z uwzglednieniem interpretacji Intemational Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC), w wersji jaka nalezy stosowaé w Unii Europejskiej. W uzupelnieniu — zgodnie z § 315e ustep 1
ustawy o spétkach handlowych- zostaty uwzglednione odpowiednie przepisy prawa handlowego. Wszelkie standardy IASB
obowiazujgce w momencie przygotowywania ninigjszego zamkniecia roku koncernu a stosowane przez Sudzucker IFRS zostaly
zaakceptowane przez Komisjg Europejska do stosowania w Unii Europejskiej. /-

Zamknigcle roku na dzier 28 lutego 2022 zostato wykonane przez zarzad dnia 25 kwietnia 2022 i przyjete bez zastrzezen przez
biegtego rewidenta PricewaterhouseCoopers SA Spotka Audytorska, Frankfurt nad Menem. Komisja kontroli przeprowadzi badanie
sprawozdania w dniu 10 maja 2022, natomiast badanie i przyjecie sprawozdania przez rade nadzorcza nastapi na posiedzeniu w
dniu 18 maja 2022. Data publikacji zamknigcia roku koncemu wigcznie ze sprawozdaniem o sytuacji w koncernie to 19 maja 2022.
-

Stidzucker przygotowuje i publikuje zamknigcie roku koncernu w EUR. Wszystkie kwoty — o ile nie podano inaczej- podaje sie w
milionach EUR (min €). Wartosci z roku poprzedniego zawsze podawane sa w nawiasach. Wartosci procentowe i ficzby mogg
wykazywac roznice wynikajace z zaokraglenia. -/~

Oproécz ogolnego rachunku wynikéw koncemu obejmujacego rachunek zyskéw i strat oraz zestawienie przychodéw i nakladéw ujete
w kapitale wiasnym bez wplywu na wynik, rachunku przeptywow kapitatowych craz bitansu, wykazano zmiany w kapitale wiasnym.
Poza tym informacje w zatacznikach zawierajg sprawozdania dotyczace poszczegéinych segmentéw, --

W celu poprawy jasnosci wywodéw zebrano razem poszczegolne pozycje bilansu i rachunku zyskow i strat. Pozycje te
zaprezentowano | wyjasniona oddzielnie w zalaczniku. Rachunek zyskow i strat stanowiacy czesé sktadowa ogdlnego rachunku
wynikow koncernu wykonano w oparciu o metode kosztéw catkowitych. -/-

Zamknigcie roku koncemnu zasadniczy zestawiane jest na podstawie his
(5) .Zasady bilansowania | oceny” podano inaczej. /- e 8 A




PO RAZ PIERWSZY ZASTOSOWANE ZASADY IFRS ORAZ IFRIC. -/
W roku gospodarczym 2021/22 po raz pierwszy zastosowano zobowigzujaco standardy przedstawione poniZej:

Opublikowanie przez  Zatwierdzone

Standard IASB przez UE

|AS 39 Instrumenty finansowe, podstawa i ocena 27.08.2020 13.01.2021
IFRS 4 Umowy ubezpieczeniowe 26.06.2020 15.12.2020
IFRS 4 Umowy ubezpieczeniowe 27.08.2020 13.01.2021
[FRS 7 Instrumenty finansowe sprawozdawczosé 27.08.2020 13.01.2021
IFRS 9 Instrumenty finansowe 27.08.2020 13.01.2021
IFRS 16 Leasingi 27.08.2020 13.01.2021
[FRS 16 Leasingi 28.05.2020 wagl. 31.03.2021 09.10.2020

TABELA 047

Przepisy, jakie nalezato zastosowat po raz pierwszy, przede wszystkim zmiany standarddw nie sg miarodajne dia Siidzucker w roku
gospodarczym 2021/22 wzglednie nie miaty wplywu na przedstawienie sytuacji majatkowej, finansowej i wplywow. /-

ZASADY IFRS | IFRIC DO STOSOWANIA W PRZYSZLOSCI.

Ponizsze zestawienie stanowi przeglad standardow i interpretacii, jakie nalezy stosowac od roku gospodarczego 2022/23 lub pdzniej,
poniewaz zostaly juz uznane przez Unig Europejskg wzglednie zostaty opublikowane przez IASB, ale jeszcze nie uznane przez Unie
Europejska. Przy standardach nie uznanych jeszcze przez UE podano przypuszczalny okres zastosowania. Sidzucker nie
zastosowat przedwczesnie zadnej z podanych nowych lub zmienionych zasad. Dane dotyczace tresei orientujg sie na tym, czy i w
jakiej formie dane regulacje dotyczg Siidzucker; jezeli przepisy majgce wejSC w przysziosci nie sg istotne dla Sidzucker,
zrezygnowano catkowicie z podania ich fresci.

Obowigzek
Standard / Opublikowane | Uznanie | stosowania | Zawartoséi, jesli istotne, przewidywane konsekwencje dla
interpretacja przez IASB | przez UE przez Siidzucker
Sudzucker od
IAS 1 Zmiana klaryfikikuje klasyfikacje zadluzenia krétko- i dlugoterminowego
Przedstawienie 23.01.2020 na podstawie prawa do przesunigcia sptaly zobowigzania o min. 12
. wzgl. 15.07.2020 Nie. 2023/24 | miesigcy. Istotnym aspektem jest prawo do | oczekiwania bilansujacego.
zakonczenia Z przesunigciem plerwszorazowego zastosowania zmiana moze zostaé
(zmiana) wprowadzona od roku gospodarczego 2023/24. -
Zmiana wymaga, ze w przysziosel w zatgczniku przedstawione bedg
jedynie istotne metody rachunkowosci. Zeby metoda rachunkowa byta
b ;AS 1 sitotna musi pozostawaé w zwigzku z transakcjami lub innymi
rzedstawienie wydarzeniami | musi istnie¢ podstawa do je] zamieszczenia. Tym samym,
zakohczenia 12022021 102032022 2023/24 w przysziosct w zalaczniku powinny znaleZt sie dane specyficzne dla
(zmiana) przedsiebiorstwa zamiast danych standardowych. Slidzucker wychodzi
z zatoZzenia, ze dane dotyczace metod bilansowania i oceny zostang
zredukowane. -~
IAS 8
Metody bilansowe i Zmiana klaryfikuje w jaki sposéb zmiana metod ksiegowych moze byt
oceny lepigj oddzielona od zmian szacunkowych. W ten sposéb definiuje sie, ze
Zmi L 12.02.2021 oszacowanie pozostajace w zwigzku z wartoscia ksiggows zawsze na
migny oszacowan | koficu odnosi sig do niepewnosci w zakresie oceny wartosci finansowej.
btedow ksiggowych zmiana moze zostat wprowadzona od roku gospodarczego 2023/24. -
(zmiana)




Jezeli wartosci majatkowe | zadhuzenie wimowane sa po raz piewszy, do tej po - pod
pewnymi warunkami - oboowigzywata zasada inftial recognition exemption (IAS 12.15),
2gpdnie z kiora w tych przypadkkach wyjatkowo nie ustalano podatkaw uspioonych.
Paniewa w prakiyce nie bylo pewne, czy ta wyjatkowa zasada obejmuje iakze stosunki
leasingowe oraz zohowigzania zwigzane z utylizacjq 1 rekultywacs, przeprowadzoono
IAS 12 Podatki kilka bardzo ogreniczonych zmia w IAS 12. Ze wagledu na zmiany w IAS 12 inital
. 07.05.2021 Nie 2023/24  |recognition exemption nie dotyczy juz tekich transakci, przy kifrych przy pierwszym
dochodowe (zmiana) podejiciu powstala w te] samej wysokosci zardwno potracalne, jak réwniez
opodatkowane tymczasoowe roznice, nawet jezell spelmionoo juz pozostale,
ohowigzujaee wezesniej wymagi, Zmiany prowadza do tego, ze podatki uspione nalszy
ustali¢ takée np.. od stosunkow easingowych bilansowanyeh v leasingobiorcy oraz od
zobowiazan zwiazanych z ulylizacia | rekultywacja, Sildzucker sprawdza, czy te zmiany
54 wadciwe.. --
Zmiany dotycza wplywdw z zamierzonego uzycia trwalych warlosci
majatkowych i zakazujg odejmowania tych wplywow od kosztow trwale
wartodel majatkowej, kidre powstalty w wyniku produkcji arykutow,
IAS 16 podczas gdy te sq doprowadzane na miejsce i do stanu, kidre sg
trwate wartosci 14.05.2020 Nie 2022/23  |konieczne by by wykorzystane w zamierzony sposéb przez
majatkowe {zmiana) kierownictwo przedsiebiorstwa, W zamian za to, wplywy z tego typu
produkeji i koszty produkeji tych artrykuléw musza byé ujete w wyniku
przedsigbiorstwa. Wychodzi sig z zaloZenia, ze regulacie nie sg
regulamie adpowiednie. --
IAS 37 Zmiany oodnoszage sie do umow obciazajacych (koszly wykonania umowy) ustalaja, Ze
koszty wykonania umowy skiadajq si¢ z kosztow bezpoodrednioo odnoszacych sie do

Rezerwy, zadtuzenie

. 14.05.2020 umowy. Moze fu chodzit albo o koszly dodatkowe zwigzane z wykonaniem uumowy (np.

_ewc'an'tual nel 28.06.2021 2022123 Bezposrednie koszty pracy, materialy) lub o przydzielenie innych kosziow bazpposrednio

naleznosci ewentualne odnoszacych sig do wykonania umowy (np. Odpisy instalacji produkcyjych). Regulacie
(zmiana) 58 wiagciwe, jezeli istnisj umowy obiazajace. -

IFRS 3 Zmiany aktualizuja odniesienie do koncepcji ramowe] 2018, konkretyzujg

L . i b IFRIC 21 oraz zostaly uzupefnione o
FT=E W BET 14.05.2020 zakres zastosowania 1AS 37 lu Y
W& dsiebi Selie 28.06.2021| 2022/23  |wyraine stwierdzenie, ze nabywca nie stosuje roszczen ewentuainyeh,
prze SIQ. lorstwa nabytych w ramach fuzji przedsigbiorsiw. Zmiany mogq by¢ dia nas
(zmiana) wiasciwe, 53 jednakze nieistotne. -

IFRS 17
umowy
ubezpieczeniowe
IFRS17
umowy
ubezpieczeniowe
{zmiana)

18.05.2017 wzgl.
25.06.2020

19.11.2021 2023724 Zmiana nie istotna dla Siidzucker. -/-

09.12.2021 Nie 2023124 Zmiana nie istotna dla Stidzucker. +-

Rézne
Roczne poprawki IFRS|  14.05.2020 [28.06.2021| 202223 Nie oczekuje sig wplywu na stan majgtku, finanséw i dochadéw. -
{cykl 2018-2020)

TABELA 048

Zmiana metody w oparciuu o IAS 8: dopasowanie podejscia Equity w przypadku ED&F Man Holdings, London/ ZK /-

Ze wzgledu na zmiang przedstawienia programow nalozonych w latach poprzednich w celu wspierania opartego na akcjach udziatu

pracownikow w ED&F Man — w przysziosci beda one ujmowane w zamknieciu koncemu ED&F Man wg IFRS 2 jako wynagrodzenie

oparte na akcjach — przeprowadzono w ostatnim zamknieciu roku koncernu ED&F Man dziatajace wstecz dopasowanie kapitatu

wiasnego. Poniewaz w ramach konsolidacji at Equity wg IAS 28 w odniesieniu do rozwoju kapitatu nalezy kierowaé sie

konsekwentnym stosowaniem metody bilansowania, jestesmy zmuszeni.uwzglednié to zmniejszenie Kapitatu takze w zamknieciu

roku Sldzucker dopasowujgc odpowiednio wartosé ksiegow i pozycje bilansowe ,Udzialy w przedsigbiorstwach
_ sig0282min€, -/




W zamknieciu koncernu uwzgledniono, oprécz Stidzucker AG, zgodnie z zasadg pelnej konsolidacji zasadniczo wszystkie krajowe |
zagraniczne spoiki- corki, w ktorych Siidzucker AG posiada bezposrednig lub posrednig kontrole ekonomiczna. Na dzien bilansowy
w zamknieciu roku koncernu ujeto w ramach pelnej konsolidacji 134 (140) spotek. Pigt spolek polaczono, a dwie dalsze
zlikwidowano; dojscie jednego przedsigbiorstwa zostanie objasnione nizej. -/

Konsolidacja nabytych przedstebiorstw po raz pierwszy -/-

Ze skutkiem od 1 kwietnia 2021 nabyto zakiad w formie poszczegélnych wartosci majatkowych od japoiskiego producenta Srodkow
zywnosci firmy Taiyo Kagaku Co. Ltd. Yokkaichi/ Japonia. AGRANA Fruit Japan Co., Lid Tokio/ Japonia, jako spitka nabywajaca,
zostata skonsolidowana po raz pierwszy w 2 kwartale 2021/22. Z japoniskiego zakladu produkeji wsadéw owocowych obstugiwane
sg mleczarnie i producenci loddw, lecz takZe klienci z przemyslu piekarniczego. Tym samym AGRANA stawia wazny krok w ramach
ekspansiji w Azji | swojej obecnosci na rosnacym rynku japonskim. -/-

Allokacja ceny kupna AGRANA Fruit Japan Co. Ltd. -/

min € Warto$¢é czasowa w momencie zakupu
Diugoterminowe warto$ci majgtkowe 54
Zapasy 2,7
Roszczenia wobec innych wartosci 00
majatkowych

Sroki plynne i papiery warto$ciowe 6.0
Krétkoterminowe wartosci majgtkowe 2,7
Aktywa 8,1
1. zobowigzania diugoterminowe -1
J. zobowigzania krétkoterminowe 0,3
Kapitat netto 6,7
Pasywna roznica 05
Cena zakupu 7.2

TABELA 049

Z ceny catkowitej 7,2 min € do dnia 28 lutego 2022 zaptacono 3,6 min €, czyli cale 51%. -/

Przedsiebiorstwa ujete at equity -/

Wycena at Equity zostata zastosowana w odniesieniu do 16 (16) spdtek. To dotyczy spétek: joint-venture Grupy Hungrana i Grupy
Studen, Beta Pura GmbH, CT Biocarbonic GmbH, Maxi S.l, Collaborative Packing Solutions (Pty) Lid., jak rowniez
przedsigbiorstwa skojarzonego ED&F Man Holdings Ltd. Przy ujeciu at equity odpowiednia cze$¢ wyniku jest wykazywana jako
skuteczna w odniesieniu do wyniku; efekty z oceny rynku i roznic walutowych przypadajace na Siidzucker pokazano jako neutralne
w pozycji pozostalych pozyciji kapitatu wiasnego. -/~

Pc odpowiednim ujeciu zmian w kapitale wiasnym ED&F Man wartos¢ ksiegowa udziatow zostata catkowicie wykorzystana na dzien
28 lutego 2022, Od pierwsezgo kwartatu roku gospodarczego 2022/23 udzialy te prowadzone sg jako udzialy pozostate, poniewaz
nie sg_juz spelnione kryteria dla oceny at Equity. Poza tym przedsiebiorsiwo Beta Pura GmbH Wieder/ Austria doznalo strat w
zwigzku z wojng na Ukrainie. Ze wzgledu na istniejacg niepewnosé w odniesieniu do przyszitego rozwoju syfuuacii gospodarczej
catkowicie zdewaluowano pozostatg czesc warlosci ksiggowej tego przedsigbiorstwa ujmowanego do tej pory at Equity. -

(03) Metody konsolidacii -/
Konsolidacja wedtug metody nabycia /-

Zgodnie z zasadami IFRS wszelkie potaczenia przedsiebiorstw nalezy przedstawia¢ w oparciu 0 mefodg nabycia. Koszty zakupu
nabytej spotki- corki zostajg roztozone nana

ej wysokosci po ich wartosci aktualnej, jakq nalezy zastosowac.
§ci przedsigbiorstwa [ub firmy, jezeli moZzna je oddzielic od
ego. Pozostata roznica aktywowana jest jako warto$¢ firmy [ub

uwzgledniane sg — niezaleznie od wy:
Wartosci niematerialne nalezy bilans
przedsiebiorstwa lub jezeli wynikajg z



przedsiebiorstwa i poddawana, przynajmniej raz w roku, testowi wartosci. Negatywna kwota réznicy z pierwszej konsolidacii jest
rozwigzywana. Koszty zwigzane z nabyciem ujmowane sg ze skutkiem na nakiady w momencie, w ktorym powstajg. -/

Transakcje z wladcicielami udziatow nie posiadajacymi wiekszosci traktowane sq jako transakcje z dawcami kapitatu wiasnego
koncernu. Kwota réznicy wynikajgca z nabycia udziatu nie-wigkszo$ciowego miedzy wptaconym $wiadczeniem oraz odpowiednim
udziatem w wartosci ksiegowej majatku netto spdtki-corki, uimowana jest kapitale wtasnym. Zyski i straty powstajace przy zdjeciu
udziatow nieposiadajacych wiekszosci bez utraty kontroli, takze ujmowane sg w kapitale wiasnym. -/-

Ocena wyg. equity -/-

Udziaty w spbtkach powigzanych (joint-venture) oraz w spotkach skojarzonych weszly do zamkniecia roku na podstawie oceny Equity
na dzien nabycia wzglednie - w przypadku zaistnienia warunkbw do zastosowania w oparciu o IFRS 11 (Ustalenia wspdinotowe)
wzglednie IAS 28 (udziaty w spdtkach powigzanych). Za skojarzone uwaza sie spokki, w kidrych mozliwy jest odpowiedni wplyw na
kierowanie przedsicbiorstwem i w przypadku ktérych nie chodzi o spdtki-corki, joint ventures lub joint operations. Zazwyczaj prawo
glosu wynikajace z udziatow lezy miedzy 20% a 50%.

Sukcesywne nabycie przedsiebiorstwa /-

W przypadku sukcesywnego nabycia przedsiebiorstw (business combination achieved in stages) udzialy w nabywanym
przedsicbiorstwie nabywane sg po kolei, w rdznych transzach, fzn. uzyskanie wiekszosci w przedsiebiorstwie za po$rednictwem
innego przedsiebiorstwa nastepuje stopniowo, w kilku krokach. IFRS 3 nalezy zastosowaé w odniesieniu do potaczenia, jak tylko
uzyskana zostanie wiekszo$¢. Przed uzyskaniem wickszosci udzialy bilansowane sg — w zaleZnosci od przyjetych zasad - jako
udziat w spétce skojarzonej, jako wspéinotowe porozumienie lub jako instrument finansowy. W maomencie uzyskania kontroli na nowo
ustala sie warto$¢ czasows wartosci majgtkowych i zadluzenia wiacznie z wartoscig firmy nowo nabytego przedsiebiorstwa, majgc
moziiwo$¢ wyboru zbilansowania catkowitej wartosci firmy (Full-Goodwill-Methode) lub tylko odpowiednig do posiadanego udziatu
cze$¢ wartosci firmy (Purchased-Goodwill-Methode). Uzyskanie wiekszosci powoduje catkowity ocene wszystkich wartosci
majatkowych i zadiuZzenia na nowo. Wszelkie dopasowania posiadansj uprzednio czesci kapitatu wiasnego majg — od momentu
uzyskania kontroli- wptyw na wynik. -/-

Eliminacja transakcji wewnetrznych koncernu -/

Obroty, naktady i wplywy wewnatrz koncemnu, jak rowniez wszystkie roszczenia i zobowigzania wzglednie rezerwy miedzy
skonsolidowanymi spdtkami, zostajg wyeliminowane. Wynikajace z dostaw wewnatrz koncemu wartosci majatkowe ujete w majgtku
trwalym oraz w zapasach sa korygowane o wyniki tymczasowe (posrednie). -/-

(04) Przeliczenie waluty -/-
Transakcje w walutach obcych przeliczane sg na walute funkcjonalng po kursie zmiennym w momencie transakcji.

Zamkniecia roku spotek koncernu wykonywane sg w funkcjonalnej walucie danej spotki. Za wyjatkiem spdtki handiowej BENEO Asia
Pacific PTE Lid. w Singapurze, ktéra prowadzona jest w EUR, oraz S.Z.I.L. LTD, Kfar Saba/ Izrael, ktéra prowadzona jest w dolarze
amerykanskim, waluta funkcjonalna spétek-corek jest zgodna z walutg kraju, w ktérym spotka-corka ma swoja siedzibe. -

Jezeli zamkniecia roku zagranicznych spétek koncernu wykonywane sg w innych walutach funkcjonalnych niz w EUR - walucie
sprawozdawczosci koncernu Siidzucker- nastepuje przeliczenie wartosci majgtkowych i zobowigzan po $rednim kursie
Europejskiego Banku Centralnego w dniu bifansowym (kurs dnia bilansowego). Wynik catkowity zasadniczo przeliczany jest z
kursami $redniorocznymi. Jezeli jednak zastosowanie kursu $redniorocznego prowadzi do uzyskania zafatszowanych wynikow,
przeliczania dokonuje sie w oparciu o0 dopasowany kurs srednloroczny, podczas gdy pozostate nakiady i wplywy przyjmowane sg
bez zmian wediug rocznego kursu przecigtnego. W spétkach-eorkaeh-y krajach 0 wysokiej inflacji wszystkie naktady i wptywy
przeliczane sg wedtug kursu w danym dniu. -~ :
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Rozwoj kurséw zmiennych istotnych walut, przyjety dla celéw przeliczenia waluty (warto$¢ odpowiadajaca 1€); -~

1 € = Waluta danego kraju

Dzien bilansowy Srednia Dzien bilansowy Srednia Dzien bilansowy
K Nazwa
g skrocona  28.02.2022 2024i22 28.02.2021 2020/21 99.02.2020
waluty

Egipt EGP 17 54 18,35 1913 1831 1705
Argentyna ARS 120,81 108,45 - 68,43
Australia AUD 1,55 1,58 1,56 1,65 169
Brazylia BRL 578 6,31 6,66 6,20 492
Chile CLP 894,23 905,12 869,67 904,39 900,24
Chiny CNY 707 7,53 784 7.90 767
Meksyk MXN 22,90 23.79 25,29 2513 21,64
Moldawia MDL 20,34 20,80 21,34 20,04 1945
Polska PLN 4,69 4,57 4,52 448 434
Rumunia RON 498 4,93 4,88 485 4,81
Rosja RUB 115,48 86,81 90,67 86,13 73,61
Czechy CZK 25,00 25,38 26,20 26,60 2539
Wielka Brytania GBP 0,84 0,85 087 0,90 0,85
Ukraina UAH 33,17 31,96 34,15 32,00 26,93
Wegry HUF 369,72 358,32 361,43 355,02 337 51
USA usD 1,12 1,17 1,21 1,16 1,10
TABELA 050

Pozyczki wewnafrz koncernu stuzgce do diugoterminowego finansowania spotek-cérek prezentujg zasadniczo cze$¢ inwestycji netto
w te zagraniczne spotki (Net investment in a Foreign Operation); wynikajace stqd wahania walutowe z oceny na dzien bilansowy
ujmowane sg jako pozycje bez wplywu na zysk lub strate w kapitale wiasnym i wykazywane w rachunku wynikow jako czesci
sktadowe wplywow i nakladow przedstawionych w kapitale wiasnym bez wptywu na wynik pod pozycjg roznice walutowe z inwestycji
netto w zagraniczne przedsigbiorstwa.

Od potowy roku 2018 Argentyna uwazana jest za kraj o wysokiej inflacji, w zwigzku z czym zamknigcia roku spdlek-cérek majacych
siedzibe w Argentynie dopasowywane sg od trzeciego kwartatu 2018/19 do wymogéw |AS 29 (Rachunkowo$é w krajach o wysokie]
inflacji). -/-

Zamkniecia roku argentynskich spétek-corek wykonywano na bazie koncepcii historycznych kosziow nabycia i produkeiji. Z powodu
zmian zostaly one dopasowane do ogdlnej sity nabywczej waluty funkcjonaine] (argentynskiego peso) i diatego sg podawane w
jednostce miary obowigzujacej w dniu bilansowym. Wykorzystano przy tym ceny konsumenckie opublikowane przez argentynski




Zmiana indeksu w%

2024/22 2020/21

Marzec 48 33
Kwiecier 41 15
Maj 33 15
Czerwiec 3.2 2.2
Lipiec 3.0 19
Sierpien 25 27
Wrzesien 35 28
Pazdziernik 35 38
Listopad 2.5 32
Grudzier 38 40
Styczeft 3.9 40
Luty 3,9 37

TABELA 051

Zastosowanie IAS 29 doprowadzito do obcigzenia wyniku walutowego jako pozostatego wyniku finansowego w wysokosci 1,0 (0,8)
min €. -

(05} Zasady bilansowania | wyceny -/-

Przy sporzadzaniu zamknig¢ bilansu spétek nalezacych do koncernu nalezy w odniesieniu do tych samych zdarzeri i innych zdarzen
o podobnych okoliczno$ciach stosowaé jednolicie przedstawione ponizej zasady bilansowania i oceny. Wyjasnienie zasad
bilansowania i oceny przedstawiono tylko jezeli jest to przewidziane w standardowych zasadach stosowanych przy bilansowaniu i
ocenie wzglednie w przypadku bardziej konkretnego przedstawienia odnosnych zasad. Przede wszystkim odstepuje sie od
powtarzania tekstow danych norm wzglednie od prezentacji podstawowych zasad. -/-

Niematerialne wartosci majatkowe -/-

Nabyte wartosci firmy zostaly wykazane pod pozycjg niematerialne wartosci majatkowe. Warto$¢ niematerialna firmy i niematerialne
wartosci majatkowe o nieokreslonym czasie uzytkowania nie sg odpisywane planowo, lecz sprawdzane corocznie wzglednie w
momencie zaistnienia okreslonych przyczyn (Triggering Events) pod katem koniecznosci korekty wartosci {Impaiment-Only-
Aproach). Sposob postepowania w przypadku kontroli wartosci zostat przedstawiony w wyjasnieniach do bilansu. Nabyte
niematerialne warto$ci majgtkowe (bez wartosci firmowej) o okreslonym okresie uzytkowania oceniane sq z zasady po kosztach
nabycia pomniejszonych o odpisy planowe. Dany okres uzytkowania mierzy sie w oparciu o okres obowigzywania umowy
stanowigcej jego podstawe lub przypuszczainego zuzycia potencjalu uzytkowego niematerialnej wartosci majatkowej. Niematerialne
wartosci majatkowe o nieokreslonym potencjale uzytkowania dotyczg marek nabytych w ramach akwizycji. Wycena opiera sie na
kosztach nabycia; raz w roku oraz w przypadku zaistnienia przyczyn pomniejszenia wartosci, przeprowadza sie kontrole wartosci.
Bilansowanie leasingowe nie stosuje si¢ w odniesieniu do niematerialnych wartosci majatkowych.

Majatek rzeczowy -/

Maijgtek rzeczowy oceniany jest wedtug kosztow nabycia lub wytworzenia, pomniejszonych o liniowe wzglednie zwigzane z kampanig
odpisy i zmniejszenia wartosci. W roku nabycia warto$¢ majatku rzeczowego odpisywana jest odpowiednio do czasu uzytkowania
(pro rata temporis). Parstwowe dotacje i zapomogi potracane sq od kosztow nabycia. -/

Podstawe planowych odpisow amortyzacyjnych majatku rzeczowego«i niemateriglnych sktadnikow majatkowych o okreslonym
okresie uzytkowania, stanowig nastepujace okresy uzytkowania: -/
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Okres uzytkowania

Lata
Niematerialne wartosci majatkowe 2do 15
Budynek 10 do 50
Zaktady techniczne i maszyny 5do25
Wyposazenie przedsiebiorstwa i przemysiu 3d015

TABELA 052

Leasing rzeczowych aktywow trwatych -/-

Zgodnie z IFRS 16 leasingobiorca zawsze zasadniczo ujmuje w bilansie wszystkie stosunki wynikajace z leasingu jako wartos¢
gotoéwkows w formie prawa uzytkowania leasingowanej wartosci majatkowej | zobowigzania ieasingowego. Wartos¢ gotowkowa
ustalana jest na bazie aktualnej, cdpowiedniej do czasu uzytkowania stopy procentowej od granicznego kapitatu obcego, chyba ze
dostepna jest stopa podatkowa stanowigca podstawe platnosci leasingowych. Prawo uzytkowania odpisywane jest regularnie przez
caly czas obowigzywania umowy. Zobowigzanie leasingowe oprocentowane jest wedtug metody odsetek efektywnych i umarzane w
ramach platnosci leasingowych; wynikajgce stad naktady odsetkowe wykazywane sg w wyniku finansowym. Prawo uzytkowania
podlega testowi pomnigjszenia wartosci zgodnie z IAS 36 (Pomniejszenie wartosci majatkowych). -/-

W odniesieniu do wartosci majatkowych o matej wartosci i leasingu krotkoterminowege Sldzucker korzysta z prawa wyboru i
rezygnuje z aktywacji. Transakcje leasingowe wewnatrz koncemu przedstawiane sg w sprawozdaniu z dziatalnosci koncernu jako

leasing operacyjny (Operating Leasing). -/-
Papiery wartosciowe -/-

Pierwsza wycena papierdw wartoSciowych przeprowadzana jest po cenie rynkowej w dniu wykonania zobowigzania, z
uwzglednieniem kosztbw transakcji. Tytuly dluzne to przede wszystkim kategoria wyceny ,bez wplywu na wynik wedtug wartosci
godziwej w pozostatym wyniku (z recyclingiem)’, lecz takze kategorie: ,po dalej prowadzonych kosztach nabycia”. Dla tytulow
kapitatu wtasnego do dyspozycji sq kategorie ,ze skutkiem na wynik wediug wartosci godziwej” wzglednie ,bez wplywu na wynik
wedtug wartosci godziwe] w pozostalym wyniku (bez recyclingu)'. ,bez wplywu na wynik wedtug wartoéci godziwej w pozostatym
wyniku {z recyclingiem)”. Papiery wartosciowe przyporzadkowywane sg zasadniczo do majgtku krotkoterminowego, poniewaz stuzg
one takze jako rezerwa plynnosci, a tym samym sq trzymane do celow handiowych. -/-

Pozostate udzialy -/-

Ze wzgledu na brak materialnosci pozostate udziaty obejmujg nie skonsolidowane potaczone przedsiebiorstwa wzglednie
przedsigbiorstwa skojarzone i wspoine nie ujgte at equity. Te podlegajg pod zakres zastosowania IFRS 10 (Zamkniecia roku)
wzglednie IAS 28 (Udzialy w przedsiebiorstwach skojarzonych i wspdinych). Pozostate inne udzialy przyporzadkowane sg do
kategorii ,ze skutkiem na wynik wedtug wartosci godziwe;”. -/-

Zapasy -/-

Zapasy wyceniane sg po kosztach nabycia wzglednie wytworzenia, stosujac metode wartosci przecigtnej lub metode Fifo (First in —
first out). Koszty wytworzenia obejmujg koszty zupelne odniesione do produkcii, ktdre sg ustalane w oparciu zwyczajng wydajnosc.
Koszty wytworzenia obejmujg oprécz bezposrednio zaliczanych kosztéw indywidualnych, takze stale i zmienne koszty zwykle
produkcji (koszty materiatu i wytworzenia), wiacznie z odpisami od urzadzen produkcyjnych. Nie uwzglednia sie przy tym kosztow
finansowych. Jezeli to konieczne przyjmuje sie nizszg, zrealizowang wartosé sprzedazy netto, z potraceniem oczekiwanych kosztow.
Produkcja cukru ma miejsce przede wszystkim w okresie od wrzesnia do stycznia. Z tego powodu odpisy urzadzert kampanijnych
przypadajg zasadniczo na trzeci i czwarty kwartat roku gospodarczego koncemu Siidzucker. Koszty materiatu, personelu i inne
nakiady zakltadowe przypadajgce na czas przed kampanig cukrowg ujmowane sg w trakcie roku gospodarczego w odpowiednich
naktadach | aktywowane sg w zapasach, jako produkcja w toku pod ,zmiana zapasow”. W czasie nastepujgcej po tym okresie
produkgiji cukru koszty te sa uwzgledniane przy ustalaniu kosztow produkciji wytworzonego cukru, a tym samym wykazywane pod
pozycjq .Zapasy” jako skiadnik produktéw gotowych. -/

Naleznosci z dostaw i ustug i inne skiadniki majatkowe-~/-

Wykazane naleznosci z dostaw i ustug wyceniane 'sa W momencie.ich pierwszego zastosowania wedlug wartosci transakgji, a
pozostate finansowe wartosci majgtkowe wycenia-sig¢ w momencie wplywu wedtug wartosci rynkowej wiacznie z kosztami transakcii;
nastepnie wycena przeprowadzana jest wedlug kentynuowanych kesziow nabycia z uwzglednieniem metody odsetek efektywnych.
Na ryzyko nie $ciagniecia naleznosci i inne zwigzane z tym ryzyka Utworzono wystarczajace korekty wartosci indywidualnej, lub -
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zapisuje sie takze - na oddzielnych kontach pomniejszenia wartosci oparte na portfolio korekty wartosci na bazie historycznych
naleznosci niesciagalnych w zaleznosci od terminu ptatno$ci naleznosci i dywizji, ktérej to dotyczy. Warto$é nominalna po potraceniu
koniecznej korekty wartosci, jest zgodna z przyjeta warto$cig godziwg na dany okres (aktuaing). Wyksiegowanie roszczen
niesciggalnych odnosi sie do poszczegdlnych przypadkow. -/-

Prawa emisji CO; -/

Bilansowanie praw do emisji CO. obejmuje prawa emisyjne (UE Allowances, EUA) wydane w ramach unijnego systemu handlowego
oraz certyfikaty emisyjne wydawane przez poszczegdine kraje unijne i sprzedawane lokalnie, takie jak np. Green Certificates w
Belgii. -/

Bilansowanie praw do emisji CO, wykonywane jest wedtug przepisow zgodnie z IAS 38 (niematerialne sktadniki majatkowe), IAS 20
(bilansowanie i prezentacja dotacji z sektora publicznego) i IAS 37 (rezerwy). Certyfikaty emisji przyznane nieodptatnie na dany rok

kalendarzowy wzglednie nabyte stanowia niematerialne sktadniki majgtkowe, ktore nalezy przypisat do majatku krotkoterminowego.
Przyjmowane sg one wedlug wartoéci nabycia, ktéra w przypadku certyfikatow przydzielanych nieodpfatnie jest rowna zero. -/-

Jezeli faktyczna emisja przekracza przydzielone certyfikaty, tworzy sig — ze skutkiem na wynik- rezerwe na emisje CO,,. Przy ustalaniu
wielkosci rezerwy nalezy uwzglednic koszty nabycia dokupionych certyfikatdw wzglednie wartosé rynkowa certyfikatéw emisyjnych
na dany dziet wyceny. -

Green Certificates, przyznawane przez pafstwo na bazie faktycznej produkcji energii ze Zzrodet odnawialnych, ujmowane sg w

wysokosci wplywow z wykorzystania jako zmnigjszenie nakladow materialowych. Powyzsze dotyczy np. produkcji energii do
produkcji etanolu w belgijskim zakladzie w Wanze. -/-

Srodki plynne --

Srodki platnicze i ekwiwalenty srodkéw platniczych wykazane jako $rodki plynne zawierajg stany kasowe i §rodki na rachunkach w
instytutach kredytowych majace w momencie wktadu pozostaty okres obowigzywania od jednego do trzech miesigcy. Srodki ptatnicze
i ekwiwalenty $rodkéw platniczych w walucie obcej wyceniane sg w dniu zamknigcia po obowigzujacym kursie. /-

Hybrydowy kapitat wiasny -/
Z warunkéw pozyczki wydanego latem 2005 kapitatu hybrydowego wynika zgodnie z |AS 32 (instrumenty finansowe: prezentacija)
bilansowanie fego kapitatu jako kapitatu wiasnego Grupy Siidzucker. Oprocentowanie zalezne jest od rynkow kapitatowych.

Qdpowiednio do tego, oprocentowanie odliczane od podstawy opodatkowania nie jest wykazywane w ramach nakladow
odsetkowych, lecz fraktowane analogicznie do wyplat dywidendy wobec akcjonariuszy spotki Stidzucker AG. -/-

Rezerwy na emerytury i podobne zobowigzania -/-

W planach zaopatrzeniowych zwigzanych ze swiadczeniami rezerwy na emerytury i podobne zobowigzania wyceniane s zgodnie
z |IAS 18 ($wiadczenia na rzecz pracownikow) z zastosowaniem metody biezacych premii jednorazowych (Projected Unit-Credit
Method). W przypadku tej metody warto$ci gotowkowej ekspektatyw uwzglednia sig nie tylko te ekspektatywy | emerytury, o ktorych
wiadomo w dniu bilansowym, lecz réwniez przyszte rewaloryzacje wynagrodzenia | emerytury. Obliczenia opieraja sie na zafozeniach
ubezpieczeniowo- matematycznych, z uwzglednieniem danych biometrycznych. -/-

Whtaty na plany zaopatrzeniowe opierajgce sig na skladkach ujmowane sg w momencie wymagalnosci jako naktady | wykazywane
w nakladach personalnych. Wplaty na panistwowe plany zaopatrzeniowe fraktowane sg jak wplaty z planow zaopatrzeniowych
opierajacych sie na skladkach. Koncern nie ma zadnych innych zobowiazan oprécz odprowadzania sktadek. -/-

Pozostate rezerwy -/-

JeZeli prawdopedobienstwo wystapienia wynosi wigcej niz 50% i jest mozliwe wykonanie wiarygodnej oceny, pozostale rezerwy
pokrywaija takze ryzyka wynikajgce ze spordw i postepowanl prawnych. W wyjasnieniach w zataczniku odnoszacych sie do fego
rodzaju pozycji rezerw zastosowano zasady IAS 37.92. W celu ustalenia wysokosci rezerw lub ich oszacowania uwzglednia sie w
poszczegolnych przypadkach — obok ustalenia stanu faktycznego i dochodzonych roszczef —takze wyniki pordwnywalnych
postepowan i niezalezne opinie prawne. -/-

Podatek dochodowy /-

Jako podatek dochodowy wykazywane sg $ciagane w poszczegélnych krajach podatki od zysku pedlegajacego opodatkowaniu oraz
zmiany uspionych podatkéw danego okresu. -

Biezacy podatek dochodowy -/-
Wykazywany biezacy podatek dochodowy ujmowany jest na bazie ustawowych regulacji obowiazujacych wzglednie przyjetych w
dniu bilansowym, w wysoko$ci, w jakiej przypuszczalnie beda musialy zostaé zapfacone lub w jakiej zostang ewentualnie zwrocone.
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Roszczenia odnosnie zwrotu/ wymagalnosci podatkéw -/

Zobowiazania wynikajace z podatku dochodowego z minionego roku gospodarczego wykazywane sa w bilansie pod pozycjg
Jkrotkoterminowe zadluzenie podatkowe”, a roszczenia wynikajgce z nadptaty podatkéw ujmowane sg pod ,krotkoterminowe
roszczenia zwrotu podatku”. Diugoterminowe zadiuzenie podatkowe zawiera zasadniczo podatki dochodowe za lata poprzednie,
ktére nie zostaty jeszcze ostatecznie zrewidowane. Bilansowanie ryzyk podatkowych ma miejsce z zalozeniem, ze urzad podatkowy
zbada kwestionowany stan rzeczy oraz ze zostaly mu przediozone wszystkie istotne dla sprawy informacje. -/-

Podatki uépione /-

Podatki uspione obliczane sg w oparciu o czasowo rozne zatozenia wartosci od pasywow i aktywow (réznice miedzy bilansem wedtug
IFRS a bilansem podatkowym}, oraz od przeniesionych strat, o ile mozliwe jest ich wykorzystanie do celow podatkowych. Aktywne i
pasywne podatki uspione sg wykazane jako oddzielne pozycje. USpione roszczenia podatkowe wyréwnuje (kompensuje) sig z
uspionymi zobowigzaniami podatkowymi, jezeli podatek od przychodéw pobierany jest przez ten sam urzad podatkowy i jezeli istnieja
podstawy prawne do przeprowadzenia takiej kompensacji. Wynikajaca stad nadwyZka aktywnego podatku uspionego przyjmowana
jest tylko w tym zakresie, w jakim jest prawdopodobne, Ze dostepny bedzie podlegajacy opodatkowaniu zysk, w odniesieniu, do
ktérego mozna zastosowaé podatek uspiony. Ocena wartoci aktywnych podatkéw uspionych podlega indywidualnym prognozom
dia danego przedsiebiorstwa, odnoszacym sie m.i. do przysziej sytuacji dochodowej w danej spblce koncernu. -

Uwzglednia sie pasywny podatek uspiony powstajacy w zwiazku z tymczasowymi roznicami wynikajacymi z udziatow
przedsiebiorstwach-corkach oraz zwiazany z przedsigbiorstwami ujetym at Equity, chyba Ze koncern jest w stanie okreslic moment
odwrdcenia zmian tymczasowych réznic i jeZeli jest prawdopodobne, Ze dana zmiana réznic tymczasowych nie ulegnie odwroceniu/
Zmianie w przewidywalnym czasie. -/-

Wyliczenie podatkéw uspionych przeprowadzono w oparciu o 1AS 12 (podatek dochodowy) z uwzglednieniem danej krajowej stawki
podatkowej obowigzujacej w dniu bilansowym, wzglednie zasadniczo przyjetej juz ustawowo, i ktérej dziatanie w zwigzku z tym
oczekiwane jest w dniu realizacji uspionego roszczenia podatkowego, wzglednie w dniu wymagalnosci podatku uspionego. Jezeli
wplywy i nakfady ujmowane sg bezposrednio w kapitale wlasnym bez wplywu na wynik, to dotyczy to takze odnoszacego sig do nich
aktywnego i pasywnego podatku uspionego.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i inne zobowiazania finansowe -/-

Krétko- i diugoterminowe zobowigzania finansowe bilansowane sg po raz pierwszy wg. wartosci rynkowej minus koszty transakcii;
wyceny nastepne opierajg sie na kontynuowanych kosztach nabycia. -/

Zohowiazania finansowe -/-

Zobowiazania finansowe wynikajace z pozyczek wykazywane s po potraceniu disagio i kosztéw transakeji. Oprocentowanie —
wedtug metody oprocentowania efektywnego. -/-

Instrumenty finansowe - derywaty -/-

Derywatywne instrumenty finansowe bilansowane sg - niezaleznie od ich przeznaczenia - wedtug ich wartosci biezgcej jako wartosci
majatkowe lub zobowigzania. Zmiany tej wartosci ujmowane sg ze skutkiem na wynik, chyba, Ze instrumenty pochodne znajduijg sie
w stosunku zabezpieczenia w odniesieniu do transakcji zasadniczej. W tym przypadku ujmowanie zmian przyjmowane] wartosci
opiera sie na rodzaju transakcji zabezpieczajacej. Pierwsze zastosowanie ma miejsce w dniu handlowym. /-

Za pomoca Fair Value Hedges zabezpiecza sie zbilansowane wartosci majatkowe lub zadtuzenie przeciwko ryzyku zmiany przyjetej
wartosci aktualnej. Przy Fair Value Hedges ujmuje sig zmiany przyjetej wartosci akiualnej zardwno transakgji zabezpieczajacych, jak
réwniez odpowiednich transakcji podstawowych w rachunku zyskéw i strat. Jezeli transakcje podstawowe i zabezpieczajace
wyceniono juz wedlug odpowiedniej wartosci aktualnej, mozna zrezygnowat z zastosowania regulacji specjalnych Fair-Value-
Hedges-Accounting w celu csiagnigcia zabezpieczenia Fair-Value. /-

Cash Flow Hedges stuzg zabezpieczeniu ryzyka zwigzanego z wahaniem przyszlych przeplywéw ptatosci zwigzanych ze
zbilansowanymi wartosciami majatkowymi, zbilansowanym zadfuzeniem lub z transakejg, kiorej wystgpienie jest bardzo
prawdopodobne. Jezeli stosuje sie Cashflow Hedge, niezrealizowane zyski i straty transakcji zabezpieczajacej ujmuje sie w
pierwszym rzedzie pod pozycig pozostatych kosztow kapitatu wlasnego. Przechodza one do rachunku zyskow i strat dopiero wiedy,
kiedy nastapi realizacja zabezpieczonych transakciji podstawowych. Jezeli transakcje prowadza do zastosowania niefinansowych
wartosci majatkowych lub zobowigzan, np. do nabyeia-majatku trwatego, kwoty ujete w kapitale wlasnym bez wplywu na wynik
rozliczane sg z pierwszym ustaleniem warto$cifmajatkowej lub Zebowigzania. -

Whplywy ze sprzedazy -/-
Wplywy ze sprzedazy ujmowane sg w wysokosti §wiadczenia-zwrgtnego uzyskanego lub oczekiwanego ze sprzedazy towardw i
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produktow realizowanej w ramach zwyczajowej dziatainosci gospodarczej. Wplywy ze sprzedazy wykazywane sg bez podatku od
obrotow, rabatow, obniZzek cen i po wyeliminowaniu sprzedazy wewnetrznej koncemu. Przy zmiennych ustaleniach cenowych
wykonuje sie indywidualnie szacunek dla kazdego konfraktu w celu ustalenia oczekiwanych cen koricowych stosowanych przy
realizacji obrotow. Przychody ze sprzedazy sg ksiegowane, kiedy kontrola nad produktami i towarami zostanie przeniesiona na
klienta. Moment tego przejScia na kupujacego ustalany jest w oparciu o warunki INCOTERMS (International Commercial Terms),
odpowiednio zasadniczo obroty ujmowane sg w odniesieniu do danego punkiu w czasie. Koszty inicjacji ocbrotdw majg przewaznie
krétkoterminowe odniesienie do obrotéw i ujmowane sg bezposrednio ze skutkiem na wynik. W ramach zwyczajowo przyjetych w
przemysle warunkdw platnodci, przy ujmowaniu obrotéw brak jest komponentéw finansowania. Obok uméw zawartych na sprzedaze
typu spot, realizowane sg kontrakty z klientami, przede wszystkim w formie uméw rocznych wzglednie kampanijnych, tak Ze nie jest
konieczne podawanie zobowigzan krotkoterminowych. -/-

Decyzje w oparciu o uznanie, zalozenia i szacunki -/-

Wykonanie bilansu wedtug IFRS wymaga podejmowania decyzji w oparciu o uznanie oraz przyjmowania zatoZer | szacunkdw. Tego
typu oceny kierownictwa moga mieé wplyw na zatozenie wartosci bilansowanych wartosci majatkowych i zadluzenia, na przychody
i naktady oraz na podanie zadiuzenia ewentuainego. -

Ocena wariosci firmy lub przedsigbiorstwa realizowana jest na bazie prognozowanych rachunkéow cashflow wykonywanych przez
Cash Generating Units na nastepne pie¢ lat i z zastosowaniem stopy odsetkowej dopasowanej do ryzyka przedsigbiorsiwa i - o ile
jest to konieczne ze wzgledu na istnigjace niepewnosci — do rdznych scenariuszy wystapienia.Dalsze szczegbly znajdujg sie pod
numer (21} w Niemateriaine wartosci majagtkowe”. -/-

Okreslenie okresu uzytkowania zuzywajacego sie majatku frwatego, ceny zbycia netto majatku zapasowego oraz wartosci aktualnej
jaka nalezy przyja¢ w stosunku do niematerialnych wartosci majatkowych, majatku trwatego i zadtuzenia nabytego w ramach fuzji
przedsiebiorstw, takze bazuje na szacunkach. -/-

Aktywne podatki uspione przyjmuije sie, o ile przyszle korzysci podatkowe sg mozliwe do realizacji. Faktyczny podatkowy wplyw na
wynik pozniejszych okresow i tym samym faktyczna przydatno$é podatkéw uspionych do wykorzystania moze réznié sie od wyceny
w momencie aktywowania podatkéw uspionych. Podatek od przychodu moze by¢ niepewny w odniesieniu do prawdopodobiettstwa
wystapienia i wysokosci oczekiwanych opfat podatkowych wzglednie zwrotu podatku; w tej sytuacji przedsiebiorstwo winno dokonac
szacunkowej oceny. -/-

W przypadku niektorych uméw nalezy zadecydowaé, czy nalezy je traktowaé jako derywaty, czy wyceniaé jak tzw. umowy o zuzycie
wlasne jako transakcje w realizacji. -/-

W przypadku rezerw na emerytury i podobne zobowigzania m.i. stopa oprocentowania stanowi istotng wielkos¢ szacunkows, Stopa
dyskontowa zobowigzan emerytalnych ustalana jest w oparciu o zysk z kapitatu pierwszorzednych pozyczek bankowych i firmowych
o stalym oprocentowaniu. Wykonuije sie w tym celu analityczne zaloZenia odnoszace sig do wieku emerytalnege, oczekiwan diugosci
Zzycia, fluktuacii i przysztych podwyZzszen wynagrodzenia i emerytury. W odniesieniu o skutkdéw zmian poszczegblnych zaloZzen
ubezpieczeniowo- matematycznych w wysoko$ci zobowigzan emerytalnych zorientowanych na $wiadczeniach odsytamy do danych
dotyczacych analizy wrazliwosci w punkcie {27) ,Rezerwy na emerytury i podobne zobowigzania®. ZatoZenia i szacunki odnosza sie
takZe do bilansowania i oceny pozostatych rezerw. -/-

Podczas bilansowania rezerw lub w odniesieniu do danych dotyczacych zobowigzan ewentualnych moga wyniknaé niepewnosci,
poniewaz — szczegdlnie w zwigzku z toczacymi sie lub mogacymi ewentualnie powstac sporami prawnymi — jest konieczne przyjecie
szacunkow i zafozen, np. dotyczacych prawdopodobienistwa zakoriczenia/ wyniku postepowania. TakZe przy ocenie zobowigzan
mogg wystapi¢ niepewnosci (w mnigjszym stopniu niz w przypadku bilansowania rezerw) zwigzane z wysokoscig zobowigzan
ptatniczych i z wyliczeniem kosztow produkcji, np. przy zaptacie za buraki i wyliczeniu na dzien bilansowy kosztdw burakéw w oparciu
z produkcje cukru. -/~

Dalsze wyjasnienia odnoszgce sig do przyjetych zatozen i szacunkéw, lezgcych u podstaw niniejszego zamkniecia roku koncemu,
podano w danych do poszczegélnych pozycji zamkniecia. -/-

Wszelkie zatoZenia i szacunki bazujg na stosunkach i ocenie na dzier: bilansowy. Przy ocenie przypuszczainego rozwoju dziatalnosc
uwzgledniono, poza tym, uznane w tym momencie za realistyczne, przyszte otoczenie gospodarcze koncernu. Jezeli warunki
ramowe ulegna zmianie wbrew naszym zatozeniom, faktyczne kwoty mega-sie-rdzni¢ od niniejszej oceny. Jezeli taka sytuacia
nastapi, zatozenia zostang dopasowane i, o ile bedzie fo konieczne, nasiapi-dopasowanie wartosci ksiegowej wartosci majatkowych
i zadluzenia, ktorych bedzie to dotyczyé. -
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WYJASNIENIA DO RACHUNKU WYNIKOW
(06) Wplywy z obrotow -/-

Ponizej przedstawiono wplywy z obrotow wynikajace z umoéw z klientami ~ zaleznie od momentu zawarcia ~ w podziale na cztery
segmenty i wedtug celu dostawy. ~/-

Mio. € Cukier Gatl.mkl CropEnergies Skrobia Owoce Koncern
specjalne
2021/22
Niemcy 94 260,1 2332 2169 1269 16285
Belgia 2122 62,1 142,0 6,8 458 4689
Francja 3094 839 940 20,6 1105 5934
Austria 202,0 20,1 04 267 1 324 522}
Polska 164,0 378 54 134 331 2537
Pozostata UE 7715 2090 2008 3108 1258 16180
UE 2.450,5 653,0 675,9 835,6 4745 5.089,5
WIk. Brytania 386 3808 2983 14,6 2.3 7618
USA i1 476,9 00 325 2468 757,3
Pozostala zagranica 133,2 2698 30,0 574 500,1 9905
Razem 2.623,4 1.780,5 1.004,2 940,1 1.250,7 1.598.9
2020721
Niemcy 688,6 4669 2007 195,0 1215 1490,7
Belgia 186,9 58,0 68,9 54 60,6 3744
Francia 2638 80,5 69,2 185 93,6 5071
Austria 1770 237 8 04 29,2 39,7 454 9
Polska 146,1 424 215 10,8 30,6 245,56
Pozostata UE 6139 416,7 163,8 234 8 1116 1.306,0
UE 2.076,3 1.302,3 5375 683,7 4636 43797
Wk. Brytania 45 3700 1924 99 36,0 6223
USA 0.7 510,8 0,0 30,8 2231 7346
Pozostata zagranica 150,2 304,3 43,7 50,0 4436 9418
Razem 2.251,7 2487 4 7736 774 4 1.166,3 6.679,0
TABELA 053

(07) Zmiany stanu i inne aktywowane $wiadczenia wiasne -/

min € 2021122 2020/21
Zmiana stanu gotowych i niegotowych wytworéw
Cukier 172 — 56,7
Gatunki specjalne -7 11,6
CropEnergies 246 1,8
Skrobia -11,1 11,6
Owoce 19,2 -81
Suma segmenty - 142,9 -42.2
Inne aktywowane Swiadczenia wiasne 6,0 6,5
Razem ' 148,9 -357
RN TABELA 054
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(8) Pozostate wptywy z dzialalnosci zaktadowej -/-

min € 2021122 202021
Zyski walutowe i przeliczeniowe 242 27,8
wplywy z odejScia majgtku krétko- i diugoterminowego 235 54
Whplywy z derywatow 1.3 35
Rozwigzanie korekty wartosci roszczer 1.5 1,1
Przychody z wplywéw nadzwyczajnych 4,7 34
inne przychody 59,7 69,8
Razem 124,9 111,0
TABELA 055

Wplywy z odejscia dtugo- i krotkoterminowych wartosci majatkowych wzrosty do 23,5 (5,4) min € ze wzgledu na zbyt nieruchomosci
niepotrzebnych do prowadzenia dziatalnosci, przede wszystkim w Belgii, Niemczech, Francji i w Austrit. -/-

W pozostatych wplywach w wysokosci 59,7 (62,8) min € zawarte sg m.i. wplywy z odszkodowan ubezpieczeniowych i inne
odszkodowania, wyrownania lub dopfaty rolnicze, wplywy z ustug oraz z wynajmu i dzierzawy, wplywy z innych okreséw (bez
podatkéw i odsetek) oraz wptywy z rozwigzania rezerw. -/-

Przychody z wplywow specjalnych w wysokosci 4,7 (3,4) min € fo — jak w roku poprzednim - przede wszystkim wptywy z rozwigzania
rezerwy w zwigzku z zatatwieniem sporéw prawnych. -/-

{9) Naktady materiatowe -/

min € 2021:22 2020/21
. o 4.970,3
Nakfady na surowce, materiaty pomocnicze i zakfadowe 4.032.1
Naktady na pobrane $wiadczenia 3293 3234
Razem 5.299.6 4,355,5
TABELA 056

Panstwowe Green Certificates belgijskiej instalacii do produkciji etanolu w lokalizacji Wanze przyznane na bazie faktycznej produkgji
energii z surowcow odnawialnych ujmowane sg w wysokosci ich dochodow ze splaty jako zmniejszenie pozycji ,Naktady na surowce,
$rodki pomocnicze i Srodki produkcii oraz na towary zakupione” w ramach naktadéw materiatowych. oS¢ przydziatu zalezy od ilosci
energii elekirycznej wyprodukowanej w danym okresie sprawozdawczym z biomasy w oparciu o zasady zrownowazonego rozwoju,
przy czym mamy obietnice przydziatu wychodzacq poza okres sprawozdawczy do roku 2024. W ramach uchwalonej juz budowy
dalszego zakladu na biomase w tej lokalizacji CropEnergies oczekuje, z zachowaniem obecnego wykorzystania i produkcji zielonej
energii, wptyw na dotychczasowym poziomie nawet do roku 2038. -/-

Porownywalne regulacije dotyczace zaksiegowania Green
majacych wiasna produkcje energii w Belgii, Polsce i Ru
Certificates wyniést ogbtem 25,0( 21,3) min €, z czego p




(10) Naktady oscbowe -/-

min € 2020:21 2020/21
Wynagrodzenia i wyptaty 766.4 772.1
Optaty na obowigzkowe $wiadczenia emerytaline 516 50,8
Pozostale $wiadczenia socjalne, optaty za zaopatrzenie emerytaine | wsparcie 1839 161,1
Razem 9719 984,0

TABELA 057

Od ogolnych kosztow personelu wynoszacych 971,9 (984,0) min € kwote -0,3 (16,2) min € wykazano w wyniku w pozycji odnoszacej
sie do restrukturyzacit i wplywow specjalnych. Kwota ta obejmuje w tym roku, podobnie jak w poprzednim, przede wszystkim rezerwy
na plany socjalne w zwigzku z planowanym dopasowaniem wydajnosci produkcji cukru, oraz redukcje personelu w administraci.
Poza tym naktady na personel ujeto takze w segmencie owoce, a to w zwigzku z regionalng restrukturyzacja z biezgcych programéow
oszczedno$ci kosztéw. -/-

Pracownicy 28 luty 2022  2020/21 Srednia kwartalna 28 luty 2021  2020/21 srednia kwartalna
Cukier 6.105 6.415 6.243 6.703
Gatunki specjalne 4.990 4.931 4.886 4,884
CropEnergies 455 452 450 452
1.128 1.139 1.143 : 1.152

Owoce 5.341 5.614 5.154 5.469
Koncern 18.019 18.552 17.876 18.660
TABELA 058

Liczba pracownikow zatrudnionych w koncernie na dzier 28 lutego 2021 wyniosta 18.019 (17.876) — ekwiwalent osob zatrudnionych
w petnym wymiarze godzin — czyli w pordwnaniu z rokiem poprzednim byta stabilna. -/-

(11) Odpisy
min € 2021422 2020/21
Niemateriaine wartosci majatkowe 242 250
Majatek trwaly 336,1 336,0
Odpisy planowe 3603 361,0
Niematerialne wartosci majatkowe 204 0,0
Maijatek trwaty 1.7 56
Pomniejszenie wartosci wiacznie z wplywami nadzwyczajnymi 31,1 5,6
Wplywy z odpisow -08 -03
Odpisy netto - 390,56 366,3
Z tego wynik na dziatalnosci operacyjnej K ‘E"—”ﬁ‘;\ 359,6 361,2
Z tego wynik z restrukturyzacji i z wp%ywow/aﬂﬁ@ézé}ﬁy%fv\,b\"’,\ 30,9 5,1
Odpisy netto ﬂ f( 5 . ‘,!..lsqe.m?%\jw\’ 390,5 366,3




Pomnigjszenie wartosci wediug segmentéw

Segment Cukier 0,2 3,6
Segment Gatunki Specjaine 0.0 0,0
Segment CropEnergies 0,0 0,0
Segment Skrobia 0,0 0,0
Segment Owoce 30,9 2,0
Koncern 31,1 56

TABELA 059

Z powodu wojny na Ukrainie nalezato w segmencie przetworstwa owocow zaksiegowaé pomniejszenia wartosci majatku trwatego
zakladu rolniczego AGRANA Fruit Luka TOV, Vinnitsa/ Ukraina, oraz wartos¢ pojemnikéw na produkty gotowe znajdujacych sie u
klientow (Totes) w kwocie 1,5 min € Poza tym z powodu Konflikiu na Ukrainie nalezato zaksiegowat pomniejszenie wartosci
niemateriainej CGU Frucht w wysokosci 29,4 min €. Obie pozycje przedstawiono w wyniku specjalnym. Dewaluacja wartosci
przedstawiona w roku poprzednim w segmencie cukier w wysoko$ci 3,6 min € wynikata m.i. z zamknigcia cukrowni we Francji. -/-

(12) Pozostate naklady zaktadowe -/-

min € 202122 2020121
Nakfady na dystrybucje | przewoz 4500 4065
Naklady na eksploatacje | zarzadzanie 2817 264,1
Naklady na reklame 21,7 264
Nakfady z restrukturyzacji i wplywow nadzwyczajnych 14,8 213
Naktady na umowy serwisowe 41,9 38,9
Straty ze zbytu przedmiotéw majatku diugo- i krotkoterminowego 4,8 48
Korekty warto$ci naleznosci 2,2 2,0
Straty walutowe i przeliczeniowe 164 34,5
Naklady na derywatywy 4.7 14
Pozostate podatki 26,1 279
Pozostate naleznosci 414 25,0
Razem 920,7 8528
TABELA 060

Znaczny wzrost kosztow sprzedazy i logistyki do 459,0 (406,5) min € odzwierciedla odpowiednio wzrost kosztow transportu oraz
kosztow sktadowania w magazynach zewngtrznych. -/-

Naktady na dziatalnos¢ operacyjng | administracie w wysokosci 281,7 (264,1) min € obejmujg migdzy innymi koszty biurowe,
komunikacji, podrozy, honoraria dla doradcéw, optaty i skiadki, premie ubezpieczeniowe, szkolenia pracownikéw, dobrowoine
swiadczenia socjalne oraz $wiadczenia obce zwigzane z utrzymaniem ruchu, konserwacjg i naprawami. -/-

Naldady wynikajace z restrukturyzacii i wplywow specjainych w
przede wszystkim w segmencie owoce korekty wartosci roszcze! ntoy
tych terenéw, strat walutowych spowodowanych deewalory @ praz szkody w Ameryce Potnocnej. W segmencie
cukier naklady przypadty na korekte roszczen wobec przeds i

wywotanych wojng na Ukrainie oraz — jak w roku poprzedniri bma_zaﬁ%i‘a%gltp@e zamknigcia zaktaddw we Francji uchwalonych




na koniec roku gospodarczego 2018/19. -/

Pozostate podatki w wysokosci 26,1 (27,9) min € obejmujg podatek od posiadania, konsumpeyjny i komunikacyjny. Pozostate naktady
w wysokosci 41,4 (25,0) min € zawierajg m.i. koszty badan i rozwoju, honoraria zwigzane z badaniem rynku, optaty licencyjne oraz
pozostate ustugi. -/-

(13) Wynik z przedsiebiorstw powiazanych ujetych at Equity -/

Wynik z przedsigbiorstw ujetych at Equity wynoszacy -49,0 (-125,7) min € zawiera odpowiedni udziat wyniku ze spétek joint venture
Grupy Hungrana, Grupy Studen, Beta Pura, spotki CT Biocarbonic GmbH, spotki Maxi S.r.l. jak réwniez wyniki przedsiebiorstwa
skojarzonego ED&F Man Holdings Ltd. Wynik obcigzony byt przede wszystkim negatywnym wynikiem ED&F Man Holdings Limited
w segmencie produkeji cukru. Dalsze wyjasnienia dotyczace rozwoju wyniku z przedsiebiorstw ujetych at equity znajduja sie pod
poz. (23) ,Udziat w przedsigbiorstwach ujetych at Equity, pozostate udzialy”. -/ '

(14) Wynik na dziatalno$ci zaktadowej -/-

min € 2024722 2020721

Wynik na dzialalnosci zaktadowej 2410 70.0

Z tego wynik z dziatalnosci operacyjnej 3323 236,4
-423 —40,7

Z tego wynik z restrukturyzacji/ wplywow specjalnych

Z tego wynik z przedsigbiorstw ujetych at Equity -45,0 -125,7

TABELA 061

Podziat wyniku na dzialalnosci operacyjnej oraz jego skladniki wedlug segmentéw znajduje sie w sprawozdaniu dotyczacym
poszczegdlnych segmentow. -/-

{15) Wplywy i nakiady finansowe -/-

min € 2020:21 2020721
Przychody odsetkowe 472 9,7
Nakiady odsetkowe -34,6 - 34,3
Wynik z odsetek -304 -246
Inne wplywy finansowe 37,6 28,5

44,2 529

inne nakiady finansowe

Inne - wynik finansowy 6,6 -24,4

. 37,0
Wynik finansowy _490
Z tego wptywy finansowe 418 38,2
Z tego nakfady finansowe -788 - 872
TABELA 062

Wynik odsetkowy zmniejszyt sie do -30,4 (-24,6) min €. W zwigzku ze zmniejszeniemn zadtuzenia finansowego netio w biezacym
roku gospodarczym wplywy odsetkowe od urzadzer zmnigjszyly sig ze wzgledu na ogdltem niskie odsetki. Wynik odsetkowy zawiera
takze naktady netto z oprocentowania rezerw pA @’rﬁyegyfqrﬁg{ﬁ“gbnych zobowigzan w wysokosci 12,1 (9,8) min € oraz naklady
wynikajace z oprocentowania pozostafych /it 'éfminBW?éﬁ\\ ezerw | zobowigzan w wysokosci 0,3 (0,5) min € oraz z
oprocentowania zobowigzan leasingowych w ) .

Pozostaty wynik finansowy poprawit sig znacz é\i-\gyniééi 6,6 (33’ 4
walutowym w wysckosci -5,6 (-9,8) min €, wy @a,,é\y
Rt

- NR

de;



leu. Od pofowy roku 2018 Argentyna uwazana jest za kraj o wysokiej inflacji, a tym samym od frzeciego kwartafu 2018/19
zastosowanie znajdujg przepisy IAS 29. Z tego powodu straty walutowe zwigkszyly si¢ 0 1,0 (0,8) min €. W roku gospodarczym
2020/21 dewaluacja udziatdw mniejszosciowych we francuskiej cukrowni spowodowata zwigkszone obcigzenie pozostatego wyniku
finansowego; udziaty te zostaly sprzedane na koniec roku obrotowego 2020/21. Takze w roku poprzednim pozostaty wynik finansowy
obejmowat juz — obok wplywow z rozwigzania rezerw na podlegajace opodatkowaniu $wiadczenia uboczne — naktady zwigzane z
dewaluacjg udziatow mniejszosciowych w tej francuskiej cukrowni. -/

(16) Podatki dochodowe i od przychodu -/-

Naktady na podatki wynoszace 80,8 (56,6) min € sktadaja sie z podatkéw placonych na biezaco lub powinnych, oraz z uspionych
naktadéw wzglednie wplywow podatkowych jak nastepuje: -/~

min € 2021122 2020121
Podatki biezace 86,2 62,2
Podatki uspione -54 -56
Podatki z dochodu i przychodu! 80,8 56,6
TABELA 063

Teoretyczne naktady na podatek uwzgledniane w dalszym ciagu w roku gospodarczym 2020/21 w wysokosci 29,1% wynikaja z
zastosowania niemieckiej stawki podatku od oséb prawnych wiacznie z dodatkiem solidarnosciowym w wysokosci 15,8% oraz
podatku z wplywow z dziatalno$ci gospodarczej (dla spotek z 0.0.) 13,3%. Przejscie od teoretycznych do faktycznych nakiadow
podatkowych ksztattuje sie nastepujgco: -/-

min € 2021.22 2020721
Wynik przed podatkiem od przychodu 204,0 21,0
Teoretyczna stawka podatku 29,1% 29.1%
Teoretyczne nakiady podatkowe (+) 594 8,1
Zmiana teoretycznych naktaddw podatkow z powodu:
Inne stopy podatkowe - 144 -10,7
Zmniejszenie podatku dzieki kwotom zwolnionym od opodatkowania 08 30,6
Zwiekszenie podatku z powodu naktadow niemozliwych do potracenia 21,3 144
Podatki z lat ubiegtych -51 -6,9
Efekty podatkowe z bilansowania przeniesienia straty i réznic czasowych 16,8
Inne 122 6.3
Podatki od przychodu i dochodu 80,8 56,6
Kwota podatkowa 396% -
TABELA 064

Po wyniku przed podatkiem dochodowym wynoszacym 204,0 (21,0) min €, podatek od przychoddw i dochodéw wynidst 80,0 (56,6)
min €, -~

Zdecydowany wzrost pozycji ,zmniejszenie podatku ze wzgledu na naktady zwoinione od opodatkowania” do 0,8 (30,6) min € wynika
ze znacznego spadku negatywnego wyniku at equity dia firmy ED&F Man. -/-

Pozycja ,zwiekszenie podatku z powodu naktadéw niemozliwych do odliczenia” zawiera w biezacym roku gospodarczym efekt




gospodarczym przede wszystkim znacznie mniejsze straty w segmencie produkgji cukru, na ktdre nie aktywowano podatkéw
uspionych. -/-

Podatki uspione wynikaja przede wszystkim z tymczasowych roznic migdzy przyjetymi dla celéw podatkowo- bilansowych
zatozeniami odnosnie wartosci a wartosciami majatkowymi bilansowanymi zgodnie z IFRS a zadtuzeniem, oraz z podatkowego
przeniesienia strat. Aktywne podatki uspione stosuje sie tylko wiedy, jeZeli jest prawdopcdobne, ze mozliwa jest realizacja
odpowiednich korzysci podatkowych. Ocena ta opiera sie na wewnetrznym planowaniu odnosnie przysziej sytuacji dochodowej
kazdej spotki. Dla spotek w segmencie produkeji cukru zaktadamy w oparciu o podjete w planie ustalenia poprawe wyniku w
perspektywie Srednioterminowej. Na przeniesienie strat podatkowych, ktorych wykorzystanie w przysziosci jest prawdopodobne,
aktywowano ogotem 52,7 (61,2) min € podatkéw uspionych. Uspione roszczenia podatkowe w wysokosci 333,9 (306,0) min € nie
zostaty aktywowane, poniewaZ nie mozna wyjs¢ z zatoZenia, Ze realizacja tych roszczen podatkowych jest mozliwa w najblizszym
czasie. Z niedochodzonych roszczen podatkowych 332,3 (306,0) min € jest mozliwe do przeniesienia przez czas nieograniczony
(czasowo nieograniczone przeniesienie straty do wykorzystania); z pozostatej kwoty w wysokosci 1,5 (1,7) istotna czgs¢ przepada
w okresie do siedmiu lat. --

Na tymczasowe roznice wynikajace z udziatbw w spbtkach- corkach w wysokosci 57,7 (52,2) min € nie utworzono uspionego
zadtuZenia podatkowego, poniewaz zyski te majg zostaé reinwestowane na czas nieokreslony, a tym samym nie ma mozliwosci
odwrocenia tych réznic w przewidywalnym czasie. -/-

W roku sprawozdawczym podatki uspione zmniejszyly wplywy i naklady ujete w kapitale wtasnym bez wplywu na wynik ogdlem o
11,2 min €; natomiast w roku poprzednim pozycja ta nie miata wphywu na kapitat wiasny. -/-

Poza tym bezposrednio w kapitale wtasnym ujeto 5,0 (5,2) min € podatku dochodowego. -/-

Rozgraniczenia podatkéw uspionych wynikajg z poszczegdinych pozycji bilansu jak nastepuje: -/-

Ul Aktywowane podatki uspione Pasywne podatki uspione
28 lutego 2022 2021 2022 2021
Majatek rzeczowy i niematerialne
wartosci majatkowe 12,2 11,2 201.2 2039
Zapasy 11,7 9,1 26.1 38,9
Pozostate wartosci majatkowe 3,0 26 241 4,2
Podatki- pozycje nadzwyczajne 0,0 0,0 30,4 31,1
Rezerwy 105.6 108,0 12,5 97
Zobowigzania 38,3 36,8 6,0 33
Przeniesienie strat 52,7 61,2 0,0 0,0
Razem ' 2235 2299 300,3 291,1
Saldo ~160,5 - 1552 -180,5 ~155,2
Pozycje bilansowe 63,0 74,7 139.8 135,9
Z tego diugoterminowe 30.8 46,2 108,2 14,4
TABELA 085

Wykazane krétkoterminowe roszczenia o zwrot podatkéw w wysokosci 31,5 (26,3) min € obejmowaly przede wszystkim zaplacone
zaliczki na podatek. -

Diugoterminowe zadtuzenie podatkowe w wysokosci 4,0 (9,0) min € zawiera zasadniczo podatek dochodowy za jeszcze nie
zrewidowane ostatecznie okresy lat poprzednich. -/-

Krotkoterminowe podatki zalegte rzedu 34,3 (23,7) min € obejmujg - oprocz zobowigzan odnoszacych sie do podatku dochodowego
z minionego roku gospodarczego — oczekiwane doptaty z lat ubiegtych. -/

{17} Koszty badan i rozwoju -/-

Dziatalnoé na polu badan i rozwoju zosta
realizowane byly przez 522 (468) wspoipre
w peinej wysokosci. -/-



(18) Wynik na akcje -/

min € 2021122 2020/21
Deficyl/ nadwyzka roczna 1322 _358
Z tego udziaty akcjonariuszy Sudzucker AG 65,6 -106.3
Srednia wazona istnigjgcych akdji 204.180.618 204.183.292
Wynik na akcje (€) ! - 0,32 -0,52

1 nieuplynnione / uptynnione.

TABELA 066

Podstawe wyliczenia wyniku na akcje (fAS 33) stanowi tymczasowa wazona przecigtna liczba wydanych akcji w wysokosci
204.108.619 (204.183.292). Powyzsze obejmuje takze pomniejszone odpowiednio do okresu 24.391 sztuk akcji odkupionych w tym
roku gospodarczym dla opartego na akcjach systemu wynagrodzenia zarzadu. Wynik na akcje wyniost 0,32 (-0,52) €; w roku
ubieglym. Nie stwierdzono efektu rozwodnienia wyniku na akcje. -

(19) Wynik pozostaly -/-

Wynik pozostaly w wysokosci 90,3 (18,8) min € obejmuje wplywy i nakiady ujete bez wptywu na wynik w kapitale wiasnym
akcjonariuszy Siidzucker oraz pozostate udziaty nie posiadajace wiekszosci, -/

Wphywy i nakiady, jakie zostana w przysztosci ujete w rachunku zyskéw i strat w wysokosci 76,9 (-102,7) min € obejmuja ocene rynku
instrumentow zabezpieczajgcych (Cashflow Hedge) i ocene rynkowg instrumentow diuznych, przeliczenie waluty z inwestycji netto
w zaklady zagraniczne, efekty z przeficzenia walut spowadowanego konsolidacjg oraz udziat z przedsigbiorstw ujetych at Equity. -/-

Roznice walutowe uwarunkowane konsolidacja, ktdre wyniosty 21,9 (-75,9) min € zwigzane sg przede wszystkim ze wzmochieniem
dolara amerykariskiego i brytyjskiego funta, w poréwnaniuu z ostabieniem chilijskiego peso i polskiej ztotdwki. W roku poprzednim
roznice walutowe byly przede wszystkim spowodowane osfabieniem dolara amerykanskiego, polskiej ztotowki, ukrairskiej hrywni i
rosyjskiego ruubla. -/-

W przypadku kwot, ktore w przysziosci nie zostana ujete w rachunku zyskow i strat chodzi przede wszystkim rewaloryzacie
ekspektatyw emerytalnych opartych na $wiadczeniach oraz podobnych zobowigzan w wysokosci 10,5 (120,0) min €. Dopasowanie
stopy dyskontowej na istotne plany emerytaine do 1,95 (1,45} % na dzien 28 lutego 2022 oraz trendéw w wynagrodzeniu i
emeryturach do 2,50 (2,00)% wzglednie 1,80 (1,30)% dla istotnych plandw emerytainych na dzien 28 utego 2022 spowodowaty w
biezacym roku gospodarczym 2020/21 odcigzenie kapitatu wtasnego. W roku poprzednim zmiana stopy dyskontowej spowodowata
obcigzenie kapitalu wlasnego.

W udziatach mniejszosciowych pozostaly wynik dotyczy w biezm

3

zabezpieczajgeych i réznice walutowe podlegajgce konsolidacii. - TIUISN

ede wszystkim oceny rynku z instrumentow
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WYJASNIENIA DO RACHUNKU PRZEPLYWU KAPITALU
KONCERNU

(20) Rachunek przeptywu kapitatu -/-

Przyplyw (+) i odptyw (-) $rodkéw z biezace] dziatainosci gospodarczej -/

Ze wzgledu na zachowanie przejrzystosci dzieli sie przyplyw (+) i odplyw (-) srodkéw z biezacej dziatalnosci gospodarczej na dwa
istotne bloki. Stuzg one przede wszystkim do oddzielenia w poszczegdinych kwartatach trwatego w perspektywie $rednioterminowej,
przeplywu pieniedzy na dziafalno$ci operacyjnej oraz znacznych, uwarunkowanych sezonowoscia, wahari kapitatu pracujgcego.
Sezonowo$¢ jest specyficzng cechg modelu dziafalnosci Stdzucker, ktéry w rbznych segmentach (np. w produkcji cukru)
charakteryzuje sig produkcja w kampaniach.

CASHFLOW -/-
Casflow wynitst 559,8 min € po 475,4 min € w roku ubiegtym. -/~

Wykazany Cashflow sklada sie z nadwyzki rocznej, odpiséw dlugoterminowych wartosci majatkowych, bilansowej zmiany
dtugoterminowych rezerw, {uspionych) zobowigzan podatkowych i uspionych roszczen podatkowych oraz innych niegotowkowych
wptywow | nakladow zawierajgcych zasadniczo niegotéwkowe wyniki at equity. Cashflow stuzy z jednej strony ustaleniu czynnika
zadtuzenia (stosunek zadiuzenia finansowego netto do cashflow). W warunkach pozyczki hybrydowej ustalono, ze wejdzie w zycie
przymusowe wstrzymanie kuponu, jezeli skonsolidowany cashflow bedzie nizszy niz 5% wplywow z obrotu koncernu. W roku
gospodarczym 2021/22 Cashflow wynitst 7,4 (7,1)% skonsolidowanych wplywow z obrotow koncernu. -/-

ZMIANY KAPITALU PRACUJACEGO -/-

Odplyw srodkéw spowodowany zmniejszeniem Kapitatu pracujacego wynidst -62,3 min € po odptywie Srodkow ze zwigkszenia
kapitatu pracujacego o 5,4 min € w roku poprzednim i zostat zasadniczo spowodowany przez wzrost zapasow w segmencie produkcii
cukru oraz zwiekszenie si¢ roszczen z dostaw i ustug. -~

Zmiana kapitatu pracujgcego skitada sie ze zmiany krotkotrwatych rezerw, zapasow, roszczen (z dostaw i $wiadczen), oraz innych
wartosci majgtkowych i zobowigzan; ostatnie obejmujg takze diugoterminowe pozycje o podrzednym znaczeniu. Powy2sze zmiany
separujg od siebie przede wszystkim pozycje dotkniete wahaniami sezonowymi. -/-

Przyptyw (+) i odptvw (-) Srodkow z dziatalnosci inwestycyjnej -/-
INWESTYCJE W SRODKI TRWALE -/-

Inwestycje w $rodki trwale (wigcznie z niematerialnymi wartociami majgtkowymi) wyniosly 331,7 (285,0) min € W segmencie
produkeji cukru inwestycje w wysokosci 114,2 (127,9) min € przypadajg przede wszystkim na inwestycje zastepcze oraz spetnienie
wymogéw urzedowych i ustawowych, na poprawe logistyki oraz pojedyncze $rodki w celu optymalizacji proceséw produkeyjnych.
Inwestycje w segmencie gatunkéw specjalnych w wysokosci 123,5 (82,1) min € przypadajg przede wszystkim na rozbudowe i
optymalizacje nowej wydajnoéci produkeyjnej w BENEQ i Freiberger. Inwestycje w segmencie CropEnergies w wysokosci 35,8 (28,8)
min € zostaly przeznaczone przede wszystkim na wymiane instalacji | zwiekszenie jej wydajnosci. W segmencie skrobia
zainwestowano takze 24,0 (22,1) min € w nowg wydajnosé produkeyjng wzglednie w rozbudowe instalacji. W segmencie produkcii
wsadow owocowych inwestycje o wolumenie 34,2 (24,1) min € objely przede wszystkim utrzymanie w ruchu i inwestycje zastepcze,
jak réwniez zwickszenie wydajnosci produkcyjnej w dziale produkcji wsadéw owocowych w celu sprostania stale rosngcym
wymaganiom. --

INWESTYCJE W LOKATY FINANSOWE -/-

Inwestycje w lokaty finansowe w wysokosci 3,6 {14,6) min € obejmujg zasadniczo w segmencie owoce skonsolidowanej w petni od
drugiego kwartatu spotki AGRANA Fruif Japan Ltd. Yokkaichi/ Japonia. WE roku poprzednim inwestycje finansowe dotyczyty przede
wszystkim nabycia przez AGRANA Stérke GmbH spétki Morroquin Organic International Inc., Santa Cruz/ USA. -

Przyptyw (+) i odplyw (-) Srodkéw z dziatalnosci finansowej -/-

ZWIEKSZENIE/ ZMNIEJSZENIE KAPITALU, ODKUPIENIE -/-

W roku gospodarczym 2021/22 doszio w ramach kilku fransakcji w spdlce-corce SPAAGRANA Fruit Algeria, Akbou/ Algeria do
zwigkszenia udzialéw, ktorych poszczegolne odplywy | przyptywy Srodkow zostaly zawarte w pozycji  Zwigkszenie/zmniejszenie

145



udziatéw w spotkach-corkach wzglednie odkupienie” w rachunku przeptywu kapitafu. W roku poprzednim odplyw Srodkow z
zwiskszenia udziatow w wysokosci 1,4 min € dotyczyt dokupienia udziatow w petni skonsolidowanych spotek-corek Stidzucker Polska

S.A./ Wroclaw/Polska. -/-
WYPLATA DYWIDENY -/-

Walne Zgromadzenie Sirdzucker AG postanowito w dniuu 15 lipca 2021 wyplate dywidendy w wysokosci 0,20 (0,20) € za akcje.
Razem z dywidends dia wiascicieli udzialow kapitatu hybrydowego oraz wiascicieli udziatow niewigkszosciowych w AGRANA
Beteiligungs-AG i w CropEnergies AG - wyptata dywidendy wyniosta 101,0 (97,2) min €. -~

PODJECIE | UMORZENIE SRODKOW FINANSOWYCH /-

W roku gospodarczym 2021/22 umorzono bankowe finie kredytowe w wysokesci 166,0 min €; w roku poprzednim uumorzenie
bankowych linii kredytowych wyniosto -137,9 min €. W roku gospodarczym 2021/22 zmniejszono Commercial Papers z 330,0 min €
0 180 min € do 130 min €; w roku poprzednim stan poczatkowy i koficowy Commercial Papers wynosit bez zmian 330 min €. -/

SRODKI PLYNNE NA KONIEC OKRESU (FUNDUSZ FINANSOWY)

Fuundusz finansowy, skladajacy sie z $rodkow na kontach bankowych i w kasie, odpowiada pozyciji bilansowej $rodkéw plynnych.
W zwiazkow z przepisami dewizowymi istnialy ograniczenia w dostepie do $rodkow platniczych | ekwiwalentow srodkow platniczych
w spoikach-corkach na Ukrainie i w Argentynie w odniesieniu do okreslonych transakcji finansowych (np. umorzenia pozyczek). -/-
Podatki, odsetki oraz ofrzymane dywidendy -/-

PODATKI DOCHODOWE -/-

Saldo platnosci podatkowych wyniosto 81,0 (50,9) min € Odplyw Srodkow z ptatnodci podatkowych przyporzadkowany jest
zasadniczo biezacej dziatainosci gospodarcze. -/-

WYPLATA ODSETEK | DYWIDENDY -/-

Otrzymane i zaplacone odsetki oraz otrzymane dywidendy przyporzadkowane zostang do przyptywu/ odptywu Srodkow z biezace
dziatalnosci zaktadowej. -/-
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WYJASNIENIA DO BILANSU

(21) Niematerialne wartosci majatkowe

Wartosé Koncesje, przemyst.
przedsiebiorstwa i prawa ochronne i Razem
min € firmy podobne prawa
2021/22
Koszty nabycia
1 marca 2021 19834 4741 24575
Zmiana zakresu konsolidacji/ zmiany walut/ inne zmiany 0,6 3.7 4,3
Waluta 14,0 214 35,4
Dojécia 00 45 45
Przeksiegowania 0,0 1,2 1,2
Odejscia 0,0 -94 -94
28 lutego 2022 1.998,0 495,5 24935
Odpisy i pomniejszenia wartosci
1 marca 2021 -1.261,9 - 248 4 -1.510,3
Zmiana zakresu konsolidacii/ zmiany walut/ inne zmiany -01 0,0 -0,1
Waluta 0.0 -53 -5,3
Odpisy roczne 0.0 - 24,2 -242
Pomniejszenie wartosci - 294 0,0 -294
Przeksiegowania 0,0 0,0 0,0
Qdejécia 0,0 9,3 93
Dopisy 0,0 0,0 0,0
28 lutego 2022 -12414 — 2686 -1.560,0
Wartos¢ ksiegowa 28 lutego 2022 706,6 2269 9335
2020/21
Koszty nabycia
1 marca 2020 20014 492,2 24936
Zmiana zakresu konsolidacji/ zmiany walut/ inne zmiany 00 27 2,7
Waluta - 18,0 -26,2 -442
Dojscia 0,0 55 55
Przeksiegowania 0,0 15 15
Odejscia 00 -16 -16
28 lutego 2021 19834 4741 24575
Odpisy i pomniejszenia wartosci
1 marca 2020 -1.2619 -230,5 -14824
Zmiana zakresu konsolidaciji/ zmiany walut/ inne zmiany 0,0 07 0,7
Waluta 0,0 48 48
Odpisy roczne 0.0 - 25,0 -25,0
Pomniejszenie wartosci 0,0 00 00
Przeksiegowania 00 0,0 0,0
Odgjsécia 0,0 1,6 16
Dopisy T 0,0 0,0 0,0
28 lutego 2021 A ; SRR 12619 — 2484 ~15103
Wartoéc¢ ksiegowa 28 lutego 2021 ff‘ < m} \\ 7215 2057 7.2
i, \:‘
TABELA 067

Q




Niematerialna wartos¢ firmy -/-

W celu przeprowadzenia testu (kontrol) warto$ci warto$¢ niematerialng spélek w koncerie Sudzucker przyporzadkowuje sig
segmentom produkcji cukru i wsaddw owocowych oraz dziatom BENEO, Freiberger i PortionPack jako jednostkom lub grupom
generujgcym $rodki ptatnicze wzglednie jako Cash Generating Units (SGU). W ramach testu wartoci porownujemy wartosci
ksiggowe ,Jednostek generujacych srodki ptatnicze® (CGU) z osiagnigta wartoscig uzytkowa (przewodnia koncepcja w koncernie
Stidzucker) w celu zidentyfikowania ewentualnego pomniejszenia wartosci. -/-

Wartos¢ uzytkowa to warto$¢ gotowkowa przyszlego Cashflow, kiéra przypuszczalnie mozna uzyskac od jednostki generujgcej Srodki
platnicze. Wartos¢ uzytkowa ustalana jest na podstawie modelu oceny przedsigbiorstwa (Discounted Cashflow). Podstawe ustalenia
stanowig plany Cashflow, bazujace na pigcioletnich planach $rednioterminowych, ktore zostaly zatwierdzone przez zarzad i ktore
obowigzuig w momencie przeprowadzania testow kontroli wartosci (impairment-Tests). W planach tych uwzglednia sig
do$wiadczenia na réwni z oczekiwaniami odnoénie przysziego rozwoju rynku. -/

Koszty kapitatowe nalezy wyliczyé jako wazong $rednig kosztéw kapitatu wiasnego i obcego na jednostke CGU. Koszty kapitatu
wiasnego odpowiadajg oczekiwaniom akcjonariuszy Siidzucker odnosnie rentownosci. Zastosowane koszty kapitatu obcego
odzwierciedlajg faktyczne warunki refinansowania przedsigbiorstwa obowigzujace w otoczeniu kapitalowym koncernu Stidzucker. -

Koszty kapitatu wiasnego zostajg wyliczone na podstawie nie zwiazanego z ryzykiem oprocentowania podstawowego wynoszacego,
dodatku dc rentowno$ci na ryzyko na dziatalnosci oraz dodatku do ryzyka zwigzanego z danym krajem. Za nieryzykowna stopg
procentowa uznano zysk z kapitatu pozyczek rzadowych o okresie obowigzywania 30 lat. Ryzyko gospodarcze ustalono z produktu
ogblnej premii w zwiazku z ryzykiem rynkowym w wysokosci 7,0 (7,0)% i z ogblnego ryzyka rynkowego dotyczacego koncern
Siidzucker, ktare wyliczono w oparciu o informacje rynkowe. Wyiiczone w ten sposob koszty kapitatu wtasnego specyfikowane sg
dla kazdego CGU w ten sposéb, ze uwzglednia sie kazdorazowe ryzyko krajowe i ryzyko zwigzane z dziatainoscia gospodarcza,

Przy kosztach kapitatu obcego przyjmuje sie aktuaine kalkulowane koszty refinansowania dia pozyczek, kapitatu hybrydowego oraz
stop odsetkowych od zobowigza emerytainych. Dodatek do rentownosci (Credit Spread) uwzglednia przy tym aktualny
dhugoterminowy rating koncemu Slidzucker wynoszagcy Baa3 (Moody's) lub BBB- (S&P).

W celu ekstrapolacji Cashflow poza okres planowania Stidzucker stosuje w jednostkach CGU stafq stope wzrostu wysokosci 0,8
(0,6)%. Ta stopa wzrostu stosowana dla dyskontowania wiecznych emerytur lezy ponizej stopy wzrostu ustalanej dia planow
piecioletnich i stuzy przede wszystkim wyrownaniu ogdlnej stopy wzrostu cen. Kwoty inwestycji z okresu ujgtego w planach
detalicznych opierajg sig na warto$ciach wynikajacych z przyjetych planow inwestycyjnych i uwzgledniaja ewentuaine inwestycje
zastepcze. --

Ponizsza tabela przedstawia przeglad sprawdzonych wartoéci ksiegowych niematerialnych wartosci firmy oraz uwzglednianych w
testach kosztéw kapitatowych przed opodatkowaniem na dzien 31 sierpnia 2021. Koszty kapitatowe przed opodatkowaniem
odzwierciedlajg w dalszym ciagu niskie oprocentowanie obligacji panstwowych. Ze zwgledu na obecng wysoka inflacje nalezy w
perspektywie $rednioterminowej wyjs¢ ze zwiekszenia poziomu oprocentowania. Oczekiwania EBC w odniesieniu do inflacji majg
takze wplyw na stope wzrostu. -/-

min € Wartos¢ przedsiebiorstwa i firmy Srednie koszty kapitatowe

26129 lutego 2021 2021122 2020/21
CCU Cukier 106,7 106,8 6.7 % 6.9%
CGU Freiberger 3724 358,4 4.8% 51%
CGU BENEO 84,9 84,9 5,0 % 6,3 %
CGU PortionPack 43,9 43,8 52% 5,6 %
CGU Owoce 98,7 127,6 6.5% 6.8 %
706,6 7215 -
TABELA 068

Z kontroli wartosci niematerialnych na dzien 31 sierpnia 2021.nie wynikrigta keniecznosé dokonania korekty wartosci, poniewaz
wartos¢ uzytkowa CGU byta kazdorazowo wigksza niz warto$¢ ksiegowa. -/

Test wartosci w odniesieniu do niematerialne] wartosci firmy:bazuje na przysziogciowych zatozeniach i planach, ktére ustalajg wartos¢
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uzytkows CGU. Wysokosé kazdorazowej wartosci uzytkowe] jest zalezna od przyszlych przeplywéw pienieznych zgodnych z
planowaniem w przedsigbiorstwie oraz od przyjetych koszibw kapitatowych. Poza tym planowanie i zatozenia obarczone sg z powodu
pandemii koronawirusa zwiekszong niepewnoscia. Ze wzgledu na globalng kampanie szczepien nie oczekujemy dla zadnego CGU
diugoterminowych negatywnych skutkow dla dziatalnosci gospodarczej. ~-

Na dzien wyceny wartosci uzytkowe lezaty we wszystkich CGU znacznie powyzej wartosci ksiggowsj niematerialnej wartosci firmy.
Ze wzgledu na te natozenia, redukcja planowanego trwatego cashfiow 0 10% zwigzana z oceng wrazliwosci lub zwigkszenie kosztow
kapitatowych zwigzanych z rynkiem kapitalowym po podatkach o jeden punkt procentowy, nie powoduje w Zzadnym CGU
koniecznosci dokonania korekty wartosci. Ze wzgledu na duzg wolatyino$é na rynkach, w CGU dla przetwbrstwa owocow pracowano
w oparciu o prawdopodobne scenariusze. -/-

Dla CGU Cukier, ktore po fazie straty osiagnety znaczng poprawe wynikuu, szacunki rozwoju upraw buraka w UE, produkcji cukru
oraz rozwoju zuzycia cukru fo najwazniejsze zatozenia planowe. Rozwdj cen na cukier i wzmocnienie struktury kosztow okreslaja
konkurencyjnos¢ i zyskownos¢ CGU. -/-

Z powodu rozpoczetej 24.02.2022 wojny miedzy Rosjg a Ukraing na koniec roku gospodarczego ponownie zaktualizowali$my nasze
szacunki rozwoju rynku i wyniku dfa wszystkich CGU. Oprécz dziatajacego na wszystkie CGU duzego wzrostu cen na surowiec przy
jednoczesnie bardzo wysokiej wolatylnosci — na przyktad w obszarze energii i zb6z —dla CGU Owoce uwzgledniono bezposredni
wpiyw na zaklady produkcyjne w Rosji i na Ukrainie, a tym samym na ich dziatalno$¢ gospodarcza, Na podstawie naszych szacunkow
ewentuualnej pdZzniejszej czasie mozliwosci przekazania wzrostu kosztow na rynek nie stwierdzono — za wyjatkiem CGU Owoce -
Zadnego istotnego negatywnego wptywu na przychody. --

CGU Owoce obejmuije trzy spétki-corki w Rosji. Rosyjska spotka-corka produkuje $rodki zywnosci, nie bedgce bezposrednio objete
sankcjami, stajace jednakze pod wptywem skutkow posrednich {np. mniejsza konsumpcja krajowa). W Rosji sankcje beda mialy w
roku 2022/23 duzy wptyw na wyniki, ktore sig jednak z czasem poprawig. Dla ukrainskich spotek-corek nie lezacych na dzief
bilansowy w obszarze bezposrednich dziatari wojennych, wychodzi si¢ na rok 2022/23 z zatozenia redukcji produkcji z powodu
dziatar wojennych oraz zmniejszonego zbytu, jednakze w perspektywie diugoterminowej oczekuje sig powrotu do stanu sprzed
poczatku wojny. -/-

Ze wzgleduu na wysoka niepewnos¢ w okresie sprawozdawczym kierownictwo CGU Owoce opracowalto na bazie przedstawionych
zalozen odnosnie konflikiu ukraifskiego mozliwe warianty przysztego rozwoju w obu krajach i ocenilo je odpowiednio do
prawdopodobienstwa wystapienia, uwzgledniajac swoje szacunki jako wazong wartosé dopasowania w istniejacych scenariuszach.
W ramach tych wariantéw przedstawiono obok réznego czasu trwania wojny, takze rézne $ciezki rozwoju odno$nie sankcji wobec
Rosiji, a tym samym skutkéw dla dziatalnosci gospodarczej zaktadow produkeyjnych, ktére to dotyczy. Zastosowanie tych wazonych
pod wzgledem prawdopodobienstwa wariantdw umozliwia kiarowne i logiczne przedstawienie niepewnosci zwigzanych z wojng na
Ukrainie. -/-

Warto$¢ uzytkowa lezata na dzien 28 lutego 2022 — w oparciu o zakiualizowany na dzien bilansowy WACC wynoszacy 7,4% (przed
podatkami) — ponizej wartosci ksiegowej | spowodowata korekte wartosci niematerialnej (goodwill) GCU Owoce w wysokosci 29,4
min €. Wartos¢ ksiggowa bazuje na pomniejszonej wartosci majgtku trwatego (Asset-CGU Ukraina) gospodarstwa rolnego AGRANy
Fruit Luka TOV, Vinnitsa/ Ukraina i majgtku rzeczowego znajdujacego sie u klientow w wielkosci 1,5 min €. -/~

W zaleznoéci od dalszych dziatan wojennych wzglednie sankcji wyniknaé moga inne negatywne wptywy na rok gospodarczy 2022/23
i na lata nastepne, a tym samym na wartos¢ niematerialng firmy oraz majatku rzeczowego. Dalsze zwigkszenie WACC takze
spowodowatoby dodatkowe zmniejszenie wartosci niematerialne; firmy w odniesieniu do CGU Owoce. Wzrost WACC o 0,5 punktu
procentowego skutkowatby dodatkowym pomniejszeniem warto$ci o 24 min €. -~
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(22) Majatek trwaly wiacznie z leasingiem /-

Nabyty majatei rzeczowy -/~

min € Parcela, prawa
podobne do parcel, Urzadzenia Inne urzadzenia, -
budowle wiacznie z techniczne wyposazenie u'f’ﬂ?w";: N Razem
budowlami na maszyny zakdadu i firmy
gruntach cbeych
2021/22
Koszty nabycia
1 marca 2021 21771 5.667,3 488,8 143,7 8.476,9
Zmiana zakresu konsolidacji/ inne -24 -29 -0,0 0,6 -47
Zmiany
Waluta 56 10,0 0,7 0,6 16,9
Dojscia 35,8 122,9 26,7 141,8 3272
Przeksiegowania 236 58,6 3,0 - 86,5 -1,3
QOdejscia - 28,6 -102,7 -325 -03 - 164,1
28 lutego 2022 22111 5.7563,2 486,7 1999 8.650,9
Qdpisy | pomniejszenia wartosci
1 marca 2021 -1.137,0 -4.104,5 -3744 -0,3 -5.616,2
Zmiana zakresu konsolidacii/ inne 0,0 1,0 01 0,0 11
Zmiany
~ Waluta 0,5 -44 -0,6 0.0 —45
QOdpisy roczne -514 -218,8 -324 0,0 - 303,6
Pomniejszenie wartosci -14 0,0 -0,2 -01 -17
Przeksiegowania -24 24 0.0 0,0 0,0
Qdejscia 24,3 97,4 31,4 0,0 153,1
Dopisy 0,6 0,2 0,1 0,0 0,9
28 lutego 2022 - 1.166,8 -42277 -376,0 -04 -5.770,9
VESiios Esiegonai28 utsgs 2022 1,043 15255 107 1995 28800
Parcela, prawa
podobne do parceli, Urzadzenia Inne urzadzenia, -
budowle wigcznie z techniczne wyposazenie Ur;ﬁ?\:;: w Razem
budowlami na maszyny zakdadu | firmy
min € gruntach obcych
2021/22
1 marzec 2021 925 16,5 11,2 2,3 1225
Dojscia 13,1 3,2 2,6 0,0 18,9
0dp|5y roczne =21 ,'D - 6,8 - 4,7 0,0 - 32,5
Waluta 1.0 0,0 0,1 0,0 1,1
Przeksiegowania 0,0 2,4 0,0 ~23 0,1
Odejécia -43 0,0 0,2 0,0 -4,1
Zmiana zakresu konsolidacji/ inne 16 0,0 0,0 0,0 1.6
Zmiany
Wartos¢ ksiggowa 28 luty 2022 9.4 00 1076
Wartos< ksiggowa srodki trwale 1204 199,5 29876

TABELA 069



Inwestycje zostaly zredukowane o panstwowe dodatki inwestycyjne w wysokesci 1,3 (1,9) min €. Jak w roku poprzednim nie
aktywowano Zzadnych odsetek od kapitatu obcego. -/-

Zmiany spowodowane kursem zmiennym walut w roku gospodarczym 2021/22 w wysokosci 13,5 min € wynikajg przede wszystkim
ze wzmocnienia amerykanskiego dolara i brytyjskiego funta, i z ostabienia chilijskiego peso i polskie] ztotéwki. Ubiegtoroczne zmiany
spowodowane kursem zmiennym walut w wysoko$ci -37,7 min € wynikaly przede wszystkim z ostabienia amerykariskiego dolara,
polskiej ztotowki, ukrainiskiej hrywni oraz rosyjskiego rubla. -//-

Zastosowanie IAS 29 (Rachunkowos¢ w krajach o wysokiej inflaci) przedstawiono w punkcie (4) ,Przeliczenia walut”. -/.-
Obnizenie wartosci wiacznie z wptywami specjalnymi wyjasniono w nr (11) ,Odpisy”. -/-

Stidzucker stosuje leasing w obszarach utrzymania magazynow, logistyki oraz w gospodarce rolnej w odniesieniu do dzierzawy
powierzchni rolnych. W przypadku tych ostatnich czesto istniejg roczne opcje przediuzenia dzierzawy. Oprécz tego w dziatach
administracja i produkcja mamy diugoterminowe umowy o wynajem budynkdow. Ogélne patnosci wynikajace ze stosunku leasingu
wynoszg 38,8 (41,2) min €, z tego 32,8 (35,2) min € jest oparte na platnosciach stalych, a 0,0 (0,0} min € na ptatnoéciach zmiennych
oraz 6,0 (5,9) min € z naktadéw na krétkoterminowe umowy najmu (czynszu) o niskiej wartodci. -

Na dzien 28 lutego 2022 wazona przecigtna stawka kapitatu obcego stosowana do wyliczenia zobowiazan leasingowych wyniosta
2,8(2,8)%. -

Nabyty majatek rzeczowy -/-

min € po::;‘:taci(? ::a‘a‘:caeli Urzadzenia Inne urzadzenia .
budowle qutfznie zl techniczne i wyposa?enie I U'zbﬂz:w"i': L Razem
budowlami na maszyny zakdadu i firmy
gruntach obcych
2020/21
Koszty nabycia
1 marca 2020 21595 5504,3 495,1 2435 84024
Zm'iana zakresu konsolidacji/ inne 01 -28 0.1 09 -17
zmiany
Waluta -26,0 -422 -6.2 -18 ~76,2
Dojcia 280 126,3 220 103,2 27195
Przeksiegowania 331 163,2 40 -2 8 -15
Odejécia -17.5 -814 -264 -03 ~ 1256
28 lutego 2021 21772 5067 4 4886 1437 BATES
Odpisy i pomniejszenia wartosci
1 marca 2020 -1.109,2 -3.988,3 - 366.2 -0,3 -5464,0
Zmliana zakresu konsolidacji/ inne -04 -1 00 00 -15
Zmiany
Waluta 121 30,0 44 00 46,5
Odpisy roczne =517 -2176 -334 0,0 -3027
Pomnigjszenie wartosci -19 -36 -0,1 00 -56
Przeksiggowania 00 09 00 00 00
Odejécia 139 76,0 20 00 1109
Dopisy 02 01 -0,1 00 02
28 |utego 2021 -1.137, 0 —4 104,5 -3744 -03 -5.616,2

Wartos¢ ksigegowa 28 lutego 2021 144 1434 28607




Parcela, prawa

podobne do parceli, Urzadzenia Inne urzadzenia, Urzadzeni
budowle wiacznie z techniczne i wyposazenie 'ﬁ] dzoeul:il: i Razem
budowlami na maszyny zakiadu 1 firmy
mih € gruntach obcych
2020721
1 marzec 2020 88,6 19,8 13,6 0,3 122,3
Dojécia 28,1 38 26 20 36.5
Odpfsy roczne -2 ,5 - 6,9 - 4,9 0,0 - 33,3
Waluta - 118 - 011 - 011 OIO = 2,0
Przeksiegowania 00 00 00 00 00
Pomniejszenia wartosci wigcznie z 0,0 0,0 00 00 0,0
wplywami specjalnymi
Odejécia - OIT - 011 O,U 0,0 - 0,8
Zmiana zakresu konsolidacji/ inne -0,2 0,0 00 00 -0,2
Zmiany
Wartos¢ ksiegowa 28 luty 2021 925 16,5 1,2 23 1225
Srodki trwate razem 11326 15793 1256 W57 20832
TABELA Q70
(23) Udzialy w przedsigbiorstwach powiazanych at Equity, papiery warto$ciowe i inne udzialy oraz pozyczki
Udzialy w przedsigbiorstwach powiazanych at Equity -/-
min € 2021122 2020721
1. Marzec {opublikowane}
164.5 312,8
Dopasowanie’ - 28,3 -28,3
1. Marzec {dopasowane) 136,2 2845
Zmiana zakresu konsolidacji/ inne zmiany 5.0 17,5
Waluta -14 -19,2
Dojscia 0,0 2,1
Udziat w zysku -458 ~1257
Odpisy/ dywidendy -134 -23,0
Pomniejszenie wartosci -32 0,0
28 Lutego 774 136,2
TABELA 071

Przedsigbiorstwa ujete at Equity obejmowaty przede wszystkim w segmencie produkgji cukru udziaty w brytyjskim domu handiowym
ED&F Man Holdings Limited Londyn, Wielka Brytania, w Grupie AGRANA-Studen Wieder/ Austria, w Befa Pura GmbH
Wieden/Austria oraz w spolce sprzedazowej joint-venture Maxu S.r.l. Bozen/ Wiochy; w segmencie gatunkow specjalnych — udziaty

w Grupie Hungrana, Szabadegyhaza, Wegry oraz w segmensie-Gro Energles udzialy w CT Biocarbonic GmbH, Zeitz. +-
Ponizej przedstawiono zebrang sytuacje majatkowa mahsov{ial mew‘ potek jont-venture, przy czym najwicksza czesé przypada
na Grupg Hungrana. -/- - :;' oL




28 lutego 2021 2020
Razem Bmpa Pozostale Razem Ciupa Pozostate
min € Hugrana Hugrana
Diugoterminowe wartosci majatkowe 1780 02 728
185,9 107,3 78,6
Zapasy 1438 71,2 72,7 114,3 53,5 60,8
Naleznosci i inne wartodci majatkowe 125, 549 70,6 87,0 326 545
Srodki plynne i papiery wartosciowe 18,1 7.7 104 88 1,0 78
Krotkoterminowe wartosci majatkowe 2875 1338 153,7 2101 87,0 1231
Suma bilansowa Aktywa 4655 2380 2264 396,0 194,3 01,7
Kapitat wiasny 1478 105,3 424 152,2 104,8 47 4
Zewnetrzne zadhuzenie finansowe 19,0 0,1 18,9 185 0,3 19,2
Pozostale zadluzenie 295 18 278 8,2 1.7 6,5
Zadiuzenie diugoterminowe 485 19 466 278 Al 25,7
Zewnetrzne zadhuzenie finansowe 136,4 88,6 47 8 98,2 49,0 492
Pozostate zadiuzenie 132.8 432 89.6 179 384 794
Zadluzenie krétkoterminowe 269.2 131.8 1374 216,1 874 128,6
Suma bitansowa Pasywa 465,5 2390 2264 396,0 194,3 201,7
Wplywy z obrotu 7287 356.2 3725 566,6 2872 2794
Odpisy - 20,0 =137 -63 -184 -13,1 -53
Pozostate naktady - 6719 - 308,5 -3635 -5035 -2287 -2748
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 36,8 341 i1 44,7 454 -0,7
Wplywy z odsetek G1 0.0 0,1 0,1 0,0 0.1
Naklady na odsetki -14 -39 -1,0 -1,7 -0,7 -1,0
Pozostale naktady finansowe -22 -16 -06 -038 ~(},3 -0,
Wynik z podatkéw dochodowych 32,8 316 1.2 42,2 444 -22
Podatek z dochodu i przychodu -7 ~40 ~31 -49 ~56 0,7
Nadwyzka roczna 257 215 -18 37,3 38,8 -15
Wplywy i naklady ujete w kapitale wiasnym bez -34 -20 - 14 -6,8 -79 1,1
wptywu na wynik
Wynik catkowity 223 255 ~3,2 30,6 30,9 -04
TABELA 072

ED&F Man Holdings Limited -/

Siidzucker posiada w domu handlowym ED&F Man Holdings Limited udziaty w wysokosci 35%. ED&F Man Holdings Limited,
Londyn/ Wielka Brytania jest jedynym przedsiebiorstwem wykazywanym wedlug metody at equity jako przedsigbiorstwo skojarzone.
Rok gospodarczy spotki konczy sie dnia 30 wrzesnia odbiegajac tym samym od roku gospodarczego firmy Siidzucker. Spotka
obecnie wykonuje zamknigcie roku takze wedhug standardéw IFRS w dolarach amerykariskich. Na dzient bilansowy Siidzucker
wykonywane jest zamkniecie tymczasowe spotki obejmujgce dwa ostatnie miesigee. Przedstawione ponizej podsumowanie sytuacii

grudnia. -/-
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min € 31 grudnia pitrg 2020

Diugoterminowe wartosci majatkowe 657,1 6073
Krotkoterminowe wartosci majatkowe! 15.812,9 18.987,1
Suma bilansowa aktywa’ 16.470,0 19.594 4
Kapitat wiasny’ 10,4 1901
Zadiuzenie diugoterminowe 1.647,7 14979
Zadtuzenie krotkoterminowe 14.811.9 17.906,4
Suma bilansowa pasywa’ 16.470.0 19.594,4
Wplywy z obrotu 5.554 4

54790
- pozostate nakiady -5.751,5 -57035
= nadyzka/ deficyt roczny -197,1 -2245
Wplywy i naktady ujete w kapitale wiasnym bez wplywu na wynik 18,0 11,9
Wynik catkowity 1791 -212,6

1Kwota z roku poprzedniege zostata dopasowana, dalsze informacje znajdujg sie w
punkeie (01} zalgcznika do sprawozdania. -~

TABELA 073

Ujete w kapitale wlasnym bez wplywu na wynik wpfywy i nakfady w wysokosci 18,0 (11,9) min € wynikaly w pierwszym rzedzie z
wyceny zobowigzan emenytainych oraz z przeliczen walutowych irewaloryzacji dolara amerykanskiego w stosunku do euro. -/-

Ze wzgledu na w dalszym ciagu niezadowalajace wptywy w ED&F Man przede wszystkim z powodu spowodowanego pandemig
opoznienia wdraZzania strategicznego nowego ukierunkowania, ponownie zanotowano wysokie straty roczne. Strata ta w wysokosci
przypadajacej na udzialy Stidzucker zostanie ujgta w wyniku at Equity i potracona z udziatow, kidre tym samym na dzien 28 lutego
2022 bedq catkowicie zuzyte. -/-

W marcu 2022 ED&F Man zapewnit sobie zwigkszenie i przediuzenie istnigjgcego finansowania bankowego w celu kontynuacji juz
rozpoczetego strategicznego nowego ukierunkowania firmy. Skutkiem wdrozenia refinansowania zawieszono wszelkie prawa do
wspotdziatania przez Siidzucker w ED&F Man, takie jak np. prawo do reprezentacji Siidzucker w zarzadzie ED&F Man. Tym samym
ustaje nasz wptyw w firmie, a tym samym takze ocena at Equity. Odpowiednia realizacja ujmowanych dotychczas bez wplywu na
wynik zyskéw walutowych w wysokosci 9,7 min € nastapi w momencie ustania wplywu w pierwszym kwartale roku gospodarczego
2022/23. -/

Wyliczenie warto$ci ksiggowej dla dwoch waznych udziatow, ED&F Man Holdings Ltd. i Grupy Hungrana, przedstawia sig
nastepujaco: -/-

28 lutego 2022 2021

min € Grug;:D&F Grupa Hugrana GmﬁZ:D&F Grupa Hugrana
Kapitat wiasny {opublikowane) 10,4 1056,3 272,3 104,8
Dopasowanie 1 0,0 0,0 -822 0,0

Kapital wlasny (dopasowane): 10,4 105,3 190,1 104,8

+/- dopasowania (np. mniejszosci) - 358 0,0 - 34,6 0,0

= kapital wiasny udzialowcow -254 105,3 155,5 104,8

Z tego udziat Siidzucker w kapitale wiasnym 0.0 52,7 534 524

+ Goodwill 0,0 - 04 0,0 04

= udzialy w przedsigbiorstwach ujetych at Equity 0.0 531 534 52,8

(wartos¢ ksiegowa)
Kwota z roku poprzedniego zostafa dopasowana, dalsze informacje znajdujg sie w punkeie (G1) zatgcznika do sprawozdania. -/

TABELA 074

W pozostalych udziatach wielkosci 7,1 (8,8} m Znajdlia sig' ze spotki-corki, przedsighiorstwa wspdlnotowe i przedsigbiorstwa
skojarzone, ktére ze wzgledu na ogoinie podrzedria waznosé nie.zstaty ujete w kregu konsolidacji. -/-



(24) Zapasy -/

min € 28 lutego 2022 2021
Surowce, materiaty pomocnicze i zakladowe
Wyroby gotowe i produkcja w toku 506.4 506,4
Segment Cukier! 11838 10772
Segment Gatunki specjalne ! 2129 2174
Segment CropEnergies 69,7 424
Segment Skrobia? 727 834
Segment Owoce 1694 146,0
Suma wyroby gotowe i produkcja w toku 17185 1.566,4
Towary 537 61,0

Razem 23166 21338
1 Dopasowane wartosci z |zt poprzednich.
2 Pigrwszorazowe Ujecie segmentu skrobia w roku gospodarczym 2021122,

TABELA 075

Zapasy wyniosly 2.316,6 (2.133,8) min € i byly wyzsze niz w roku poprzednim, co wynika przede wszystkim z wyZszej wartosci
standw magazynowych z powodu wzrostu produkeji cukru przy jednoczesnym wzroécie kosztow produkcii. -/

W segmencie produkcji cukru naiezato przeprowadzié¢ na dzier 28 lutego 2022 dewaluacje warto$¢ zapasow w wysokosci 2,2 min
€, ktora zostata przede wszystkim spowodowana przez spadek wplywow netto ze sprzedazy na dzien bilansowy. Skutek przeciwny
miafa przeprowadzona w dniu 28 lutego 2021 dewaluacja z powodu spadku wptywow netto ze sprzedazy w wysokosci 6,2 min €,
zrealizowana w drodze odsprzedazy w roku gospodarczym 2021/22, -f-

Poza tym przeprowadzono dewaluacje w segmencie produktow specjalnych w wysokosci 1,9 (2,5) min € | w segmencie produkcii
skrobi w wysokosci 2,5 (0,0) min € i w segmencie przetwordéw owocowych w wysokosci 1,5 (3,2) min €, -

Dodatkowo na wskutek konflikiu na Ukrainie nalezalo wykonaé dewaluacje w segmencie owoce w wysokosci 1,1 min €, ktorg
zapisano w wyniku z restrukturyzacji | wptywow specjalnych. -/-

W segmencie produkcji cukru nalezato poza tym dokonac pomniejszenia wptywow ze sprzedazy netto w wysokosci 0,0 {0,1) min €;
w segmencie produkcji wsadéw owocowych byla konieczna dewaluacja o 0,8 (0,1) min €. Oprécz tego dewaluacja objeta towary
handlowe przede wszystkim w segmencie owoce w wysokosci ogotem 0,5 min € w zwigzku z konfliktem na Ukrainie; zapisano w
wyniku z restrukturyzacji i wplywow specjalnych. -/-. /-
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(25) Naleznosci z dostaw i ustug i inne wartosci majatkowe -/

min € Pozostaty okres splaty Pozostaly okres splaty
powyzej 1 powyzej 1
28129 lutego 2022 do 1 roku roku 2021 do 1 roku roku
Naleznosci z dostaw i ustug 1.139,9 1.139.9 0.0 9484 948,4 0,0
Naleznoéci UE 0,1 0.1 0,0 0,1 0,1 0,0
Pozytywna wartosé rynkowa derywaty 137 137 0,0 16,4 16,4 0,0
Pozostale finansowe warto$ci majatkowe 91.4 85,3 6,1 732 61,8 1.4
Inne finansowe warto$ci majatkowe 205,2 199,1 6.1 89,7 78,3 11,4
Inne roszczenia o zwrot podatku 163,8 1638 00 1285 128,5 0,0
Pozostale nie-finansowe wartosci 97,7 97,7 0,0 83,7 93,7 0,0
majatkowe
Nie-finansowe wartosci majatkowe 261,5 261, 00 2222 222,2 0,0
Inne wartosci majatkowe 466,7 460,6 61 3119 300,5 11,4
TABELA Q76

Roszczenia wynikajgce z dostaw i Swiadczer byly na znacznie wyzszym poziomie niz w roku poprzednim: 1.139,9 (948,4) min €, co

odzwierciedla wzrost wplywow z obrotow, -/-

Pozostate finansowe wartosci majatkowe w wysokosci 91,4 (73,1) min € zawierajg odpowiednie roszczenia finansowe wobec
nieujetych przedsigbiorstw, udziafow oraz pracownikéw i 0séb trzecich oraz wyplacone zabezpieczenia w zwiazku z transakcjami
zabezpieczajacymi. Oostatnie zanotowaty znaczny wzrost, analogicznie do negatywnych wartosci rynkowych derywatow. -/-

Pozostate niefinansowe wartosci majatkowe w wysokosci 97,7 {93,7) min € dotycza zasadniczo zrealizowanych ptatnosci/ zaliczek,

rozliczen i dokupionych certyfikatéw emisyjnych COy. -/~

Wartos¢ ksiggowa naleznosci z dostaw i ustug wynosi po korekcie wartosci -/-

min € 28 lutego 2022 2021
Nalezno$¢é z dostaw i ustug ogétem 1.156,3 960,6
Z tego korekta wartosci -164 -12,2
Wartos¢ ksiegowa 1.139,9 9484
TABELA Q7Y

Korekty wartosci od roszczen od dostaw i ustug zawieraja nie tylko korekty poszczegéinych wartosci za zaistniate ryzyka kredytowe,
np. w przypadku niewyptacalnosci klienta lub przekroczeniu terminu platnosci o wigcej niz 90 dni bez otrzymania konkretnych
informacii o zabezpieczeniu tejze wartosci, lecz rowniez profilaktyke pomniejszenia wartosci na oczekiwane w przysziosci straty

kredytowe. -/

Pomniejszenia wartosci realizowane na poczet oczekiwanych w przyszioci strat kredytowych ustalane 3 na bazie historycznych
kwot utraty zapiaty naleznosct w zaleznosm od przekroczema terminu p&atnosm roszczen z dostaw | ustug oraz oddzielnie wed%ug

utraty p&atnoscn jezeli dotyczy. -/




Ogotem korekty wartosci naleznosci z dostaw i ustug ksztattowaly sie nastepujaco: -/-

min € 2021122 2020/21

1. marca 12,2 14,5

Zmiany zakresu konsolidacji/ zmiany walut/ inne zmiany

Dojscia 0,0 -03

Zuzycie 6,6 2,0

Rozwigzania -09 -29

28 lutego ~-1,5 -1,1
TABELA 078

Ponizsza tabela informuje o ryzykach kredytowych zwigzanych z naleznos$ciami z dostaw i ustug. Naleznosci z dostaw i ustug o
niepomniejszonej wartosci wynoszg 1.139,9 (948,4) min €, z czego 1.051,4 (869,4) min € nie bylo jeszcze wymagalne. Wymagalne
naleznosci, jak réwniez kwota utraty naleznosci wykorzystywanej do ustalenia pomniejszenia wartosci opartego na portfolio, majg
nastepujacs strukture: --

28 lutego 2022 2021
e R e

Naleznosci nieprzeterminowane 1.061,4 <{,1% 8694 <0,1%

Naleznosci przeterminowane, bez korekty wartosci 88,5 - 79,0 -

Z tego do 30 dni 67,0 0,3% 58,3 0,3 %

Z tego od 31 do 90 dni 10,6 0,9 % 13,5 0,9%

Z tego > 90 dni 109 7.2 _
Wartos¢ ksiegowa 1.138,9 948,4
Korekty wartosci oparte na portfolio 0.9 0,7
Naleznosci z korekta wartosci 155 11,5
Naleznosci z usfug i dostaw ogétem (brutto) 1.156,3 960,6

TABELA (079

Stidzucker redukuje ryzyka utraty nalezno$ci (braku przychodu) poprzez state monitorowanie rzetelnosci i zachowania platniczego
swoich klientdw oraz ustalajac odpowiednio linie kredytowe. Poza tym ryzyka ograniczane sg ubezpieczeniami kredytow i — w
mniejszym zakresie - gwarancjami bankowymi. Wychodzimy z zaloZenia, ze wymagalne roszczenia z dostaw i ustug, w kidrych nie
dokonano korekty wartodci zostana zaptacone; poza tym takZe ten rodzaj roszczen ujety jest w programie zabezpieczenia kredytu
kupieckiege Grupy Sldzucker. -/

(26) Kapitat wiasny -/

KAPITAL SUBSKRYBOWANY -/-

Kapitat subskrybowany spétki wynosi na dzien 28 lutego 2022 w dalszym ciggu 204.183.292 £; jest on podzielony na 204.183.292
sztuk akcji. Chodzi tu przede wszystkim o akcje zwykie bez wartosci znamionowej z rachunkowym udziatem w kapitale
podstawowym: 1,00 €/akcja. Na dzien bilansowy koncern Siidzucker AG posiada 24.391 akcji wlasnych, przy czym wydany kapitat
subskrybowany wynosi 204.158.901 €. -~ = __—= =

24.391 akeji wiasnych zostalo nabytych przez spotke w
dla zarzadu opartego na akcjach. Zwigzane z tym kos
kapitatu subskrybowanego i rozliczone w wysokosci

obstugi nowo wprowadzonego systemu wynagrodzen
0,3 min € zostaly w wysokosci 24.391 € potracone z
Wpozycji pozostale rezerwy”. -/




REZERWA KAPITALOWA -/-

Rezerwa kapitalowa dotyczy Slidzucker AG. Ujeto tutaj przyptyw Srodkéw doliczanych w oparciu o § 272 HGB, skladajacych sie z
adzio z podwyzszen kapitatu lub z ustalenia premii opcyjnej z uwzglednieniem obowiazkowego wedlug IFRS pomniejszenia o
zwigzane z tym koszty wiacznie z przypadajacymi na te kwote podatkami. -/-

Dalsze informacje odnosnie kapitatu wtasnego znajduja sie w sprawozdaniu o sytuacji koncernu pod ,Kierowanie przedsiebiorstwem
i odpowiedzialnos¢” w rozdziale ,Dane istotne dla przejecia”. -/-

INNE REZERWY | INNE POZYCJE KAPITALU WLASNEGO /-

Pozostate rezerwy obejmujg tezauryzowane wyniki periodyczne, kwoty przeznaczone na wyptate dywidendy oraz efekty z waloryzacji
ekspektatyw emerytainych opartych na $wiadczeniach i z transakeji z wlasciciela udziatow nie majacymi wiekszoéci. W przypadku
nabycia akcji wtasnych rezerwa zysku zostanie pomnigjszona o doptate, wzglednie — w przypadku pézniejszej emisji — znow
podwyzszona. -/-

Pozostate pozycije kapitalu wiasnego obejmuja wptywy i naklady akcjonariuszy Siidzucker AG ujete bez skutku dla wyniku, jakie w
przysziosci nalezy zrealizowaé w rachunku zyskow i strat. W pozycji ,pozostate zmiany" przedstawionoi zasadniczo kwoty
przeniesione w zwigzku z transakcjami zabezpieczajacymi na nabycie surowcow, -/

HYBRYDOWY KAPITAL WLASNY -/-

Hybrydowy kapitat wiasny wynoszacy 653,7 (653,7) min € zawiera poZzyczke konwersyjng o wolumenie catkowitym 700 min €
wyemitowang latem 2005 roku. -/-

Dalsze informacje odnosnie pozyczki hybrydowej znajdujq sig pod poz. (30} ,Zobowigzania finansowe oraz papiery wartosciowe |
srodki ptynne (zadiuzenie finansowe netto)” oraz na stronie internetowej koncernu Siidzucker. -/

POZOSTALE UDZIALY MNIEJSZOSCIOWE -/-

Pozostale udzialy mniejszosciowe w wysokosci 918,2 (881,9) min € obejmujg wspdiwtasnosé mniejszosciowgq w koncernie
czesciowym AGRANA w wysokosci 695,1 (698,3) min €, oraz udzialy mnigjszo$ciowe w koncernie czesciowym CropEnergies w
wysokosci 223,1 (175,0) min €. -/-

Nazwa spotki-matki czesci Siedziba Udzial Inne udzialy Gléwne pola
koncernu Siidzucker % mniejszosciowe % dzialalnosci
AGRANA Beteiligungs- o . . )
Akfiengesellschaft Wieden/ Austria 41,9 58,1  Cukier, skrobia, owoce
CropEnergies AG Mannheim/ Niemcy 69,2 30,8 Bioetanol
TABELA 080

Stdzucker ma 41,9% udzialow w AGRANA Beteilingungs-AG w wysokosci 39,2% posrednio poprzez Z&S Zucker und Stérke Holding
AG i 2,7% bezposrednio. Udziatowcem AGRANA Zucker, Stérke und Frucht Holding AG jest — oprécz Stidzucker — z 50% minus
jedna akcja spotka Zucker-Beteiligungsgesellschaft m.b.H., kiéra taczy interesy austriackich wspotwlascicieli spotki AGRANA
(miedzy innymi holdingu Raiffeisen-Holding Niederdsterreich-Wien oraz przedstawicieli austriackich plantatoréw burakéw
cukrowych). Szczegdly wspdtpracy miedzy Sidzucker a spélkg Zucker-Beteiligungsgeselischaft m.b.H. uregulowano w
porozumieniu syndykatowym. W oparciu o to porozumienie koncernowi Sildzucker przystuguje w kazdym czasie wigkszoéciowe
prawo glosu w AGRANA Zucker, Starke und Frucht Holding AG, a tym samym decydujacy wplyw na te czeé¢ koncernu AGRANA.
Wykonanie tego prawa glosu przez Siidzucker uprawnia Zucker-Beteiligungsgesellschaft m.b.H., z zachowaniem przynajmniej
jednorocznego terminu, do przywrécenia rownosci glosu miedzy partnerami syndykatu. -/
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Ponizej przedstawiono przeglad sytuaciji majatkowej, finansowej | wplywy obu koncerndw czeSciowych AGRANA i CropEnergies: -/

28 lutego 2022 2021
min € AGRANA  CropEnergies AGRANA  CropEnergies
Diugoterminowe wariodci majatkowe 14350 3779 1.232.0 3774
Kratkoterminowe wartosci majatkowe 1.508.6 604.8 1.240,7 365,0
Suma - wartosci majatkowe 2.643,6 982,7 2.472,7 742,4
Diugoterminowe zadhuzenie 4775 70,1 5974 614
Krétkoterminowe zadtuzenie 884,6 2162 546,2 14,9
Suma - zadluzenie 1.362,1 286.3 1.143,6 176,3
Majatek netto , 1.281,5 696,4 1.329,1 566,1
Whlywy Z obrotow 2.901,5 1.075,3 2.547,0 833,1
Wynik na dziatalnosci zakladowej 247 127,2 787 108,2
Wynik przed podatkiem od przychodéw 8.6 124,2 60.2 107.4
Podatek od przychodéw i dochoddw -20,8 -348 -52 -225
Nadwyzka roczna : -12,2 89,4 55,0 84,9
Wptywy i nakfady ujete w kapitale 16.6 103,3 - 456 -28
wiasnym bez wplywu na wynik
Wynik ogdtem 4,4 192,7 9.4 82,1
Wyptata dywidendy w roku 53,4 30,5 48,8 26,2
gospodarczym
z tego dla udzialow mnlejszosmowych 310 94 28,6 8,1
poza koncemem Siidzucker

TABELA 081

Dane odpowiadajg opublikowanym zamknieciom koncernu dia poszczegélinych czesci koncemnu. Dalsze szczegdtowe informacje
znajdujg sie w aktualnych sprawozdaniach gospodarczych 2020/2021 AGRANA Beteiligungs-AG, Wieden, Austria oraz Crop
Energies AG Mannheim. -/-

(27) Rezerwy na emerytury i podobne zobowigzania -/-
PLANY EMERYTALNE OPARTE NA SKtADKACH -/-

Siidzucker odprowadza sktadki do panstwowych lub prywatnych instytucji ubezpieczenia rentowego w ramach sktadkowych
systeméw zaopatrzenia emerytalnego opartych na przepisach ustawowych lub postanowieniach umownych wzglednie dobrowolnie.
Biezace opflaty sktadek wykazano jako naktady w naktadach personalnych. W koncernie wyniosty one 51,6 (50,8) min €. -/-

PLANY EMERYTALNE OPARTE NA SWIADCZENIACH -/-

Zaktadowa opieka emerytalna w koncernie Sidzucker opiera si¢ przede wszystkim na bezpoérednich przyrzeczeniach wyptaty
Swiadczen zaopatrzeniowych. Podstawe wymiaru emerytury stanowi z reguly diugos¢ okresu przynalezno$ci do przedsigbiorstwa
oraz wynagrodzenie majgce wplyw na wysokost éw'ag‘wﬁ-é{\ngﬂ@mych Zobowigzania podobne do emerytalnych istnigjg przede
wszystkim w zagranicznych spdtkach koncernusWyeghiang i w oparciu o zasady matematyczno- ubezpieczeniowe, z
uwzglednieniem przysztych trendow kosztowycly. - ;:“

Zbilansowane zobowigzania netto Grupy Sid E.‘Hel %kfada]az%r} osci gotéwkowej ekspektatyw ze zobowiazan opartych na
3

Swiadczeniach oraz z wartosci zobowigzan op ‘ng funduszach po/potraceniu aktualnej warto$ci majatku planowego: /-



min € 28/29 lutego 2022 2024
Prognozowana warto$¢ gotéwkowa zobowigzan

roszczeniowych 998,7 1.0104
Warto$¢ czasowa majatku planowego - 1333 -129,5
Rezerwa na emerytury i podobne zobowigzania

(zadiuzenie netto zobowiazan roszczeniowych) 8654 880.9
Stopa odsetkowa w % 195 145

TABELA 082

W ramach zaopatrzenia emerytalnego dia pracownikéw Grupy Stidzucker istniejg zasadniczo nastepujace plany zaopatrzenia
emerytalnego | odpraw. -/- W ramach zaopatrzenia emerytalnego dla pracownikéw Grupy Stidzucker istniejq zasadniczo

nastgpujgce plany zaopatrzenia emerytalnego | odpraw:; -/-
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Sprawozdanie z dzialalnosci koncernu Siidzucker 2021/22

NIEMCY -/-

Pracownicy Siidzucker AG majg prawo do finansowanych przez pracodawce rent zaktadowych, ktérych wysokosé
jest zalezna od wysokosci podstawowego wynagrodzenia oraz od czasu przynaleznosci do fimny. Zobowiazania
emerytaine Sldzucker AG sg finansowane rezerwami i stanowig zdecydowanie najwieksze $wiadczenie
zaopatrzeniowe w Grupie Sldzucker. Pozostate niemieckie plany spétek CropEnergies, BENEO i innych sg
porownywalne z regulacjami spotki Siidzucker AG dia aktywnych pracownikéw i s rowniez finansowane wylacznie
PrZez rezerwy. -/

BELGIA -/

Dla pracownikow belgijskich spotek Raffinerie Tirlemontoise S.A., BENEO-Orafti S.A., Biowanze S.A. istniejg plany
emerytalne finansowane przez fundusze. Zobowigzania odnosnie rent zakladowych sg zalezne od wysokosci
podstawowego wynagrodzenia oraz od czasu przynalezno$ci do firmy. Wyplata jest realizowana poprzez
periodyczne wyplaty emerytury iub jednorazowo. -/-

FRANCJA -/-

Plan emerytalny dla pracownikow Saint Louis Sucre S.A. we Francji takze jest finansowany przez fundusz.
Swiadczenia z planu zaopatrzenia emerytainego ustalane sg jako udziat procentowy od wynagrodzenia
wyptacanego przed przejsciem na emeryture, od ktérego potracana jest paristwowa emerytura oraz inne renty
zaktadowe. -/

AUSTRIA -/~

Pod tg pozycjq znajduja sie przede wszystkim zamknigte plany AGRANA Zucker GmbH oraz AGRANA Stérke
GmbH, ktére sg finansowane rezerwami. Majatek planowy dotyczy przewaznie przyrzeczen emerytalnych
AGRANA Beteiligungs-AG dla aktywnych i bylych czionkéw zarzadu przesunietych do kasy rentowej. -/-

PLANY ODPRAW -/-

Rezerwy na zobowigzania podobne do emerytalnych dotycza zasadniczo plandw zaopatrzeniowych dotyczacych
odpraw. Obok najwigkszych planow tego typu w Austrii | Francji, odpowiednie zobowigzania istniejy takze w
Meksyku, Polsce, Rosji, Rumunii, w Korei Potudniowej, na Ukrainie. Zobowigzania w Austrii i Francji stanowig
ustawowe zobowigzania emerytalne dotyczace jednorazowej wyplaty w przypadku rozwigzania stosunku
zatrudnienia w zwigzku z przejsciem na emeryturg lub zgonem, jednakze nie w przypadku wypowiedzenia przez

pracownika. -/-
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ROZWOJ ZADLUZENIA NETTO

Sprawozdanie z dzialalnosci koncernu Stidzucker 2021/22

ZadtuZzenie netto w odniesieniu do zobowigzan opartych na $wiadczeniach ksztaltuje sie nastepujgco:

Prognozowana Wartos¢ Rezerwa na
min € wartos¢ czasowa emerytury |
gotdwkowa majatku podobne
zobowigzan planowego zobowlgzania
| marca 2020 14313 1205 1.001,8
Biezace naklady zwiazane z czasem pracy 31,3 31,3
Naktady zwigzane z czasem pracy do doliczenia -0,1 -0,1
Konsekwencje skrocenia planow lub odszkodowan 0,0 0,0
Naktady odsstkowe/{-dochody) 1.2 -14 9.8
Naktady na emerytury zakladowe (GuV) 42,4 -14 4,0
Zyski (-) i straty (+) z rzeczywistych dochodow -1,1 -1
planowych
Zyski (-) i straty (+) ze zmian zatozert -0,5 ~-05
demograficznych
Zyski {-) i straty (+) ze zmian zafozen finansowych - 1187 -118,7
Zyski (-) i straty (+) uwarunkowane doswiadczeniem -50 -5,0
Nowe oszacowanie (OCI -ujete w rezerwach z ~124.2 -1, -125,3
zyskaw)
Zmiany zakresu konsolidacji, m.in. 0,0 0,0 0,0
Przeliczenie walut -03 0,1 -0.2
Sktadki pracodawcy do majatku planowanego 0.0 =37 -3,7
Sktadki pracownikow do majatku pianowanego 0,3 -03 0,0
Wyptaty emerytur -39,1 6,4 -327
Wyptaty emerytur, skladki, zmiany zakresu -39,1 2,5 - 36,6
konsolidagji, m. in.
28 lutego 2021 1.010,4 -1295 880,9
| marca 2021 1.010,4 -129,5 8809
Biezace naklady zwiazane z czasem pracy 25,1 25,1
Nakiady zwigzane z czasem pracy do ;ﬁ@eméaét?\ -0,9 -0,9
0,0 0,0

: . ' . AN IEERNA
Konsekwencje skrocenia planow Iu;;{éd’sék"c’:dowan ‘é';; o
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Prognozowana Wartos¢ Rezerwa na
min € wartos¢ czasowa emerytury i
gotéwkowa majatku podobne
zobowigzan planowego zobowigzania
Naktady odsetkowe/(-dochady) 135 -14 12,1
Nakiady na emerytury zakiadowe (GuV) 37,7 -14 36,3
Zyski (-) i straty {+} z rzeczywistych dochoddw -34 -34
planowych
Zyski (-) i straty (+) ze zmian zalozen 0,0 0,0
demograficznych
Zyski (-) i straty (+) ze zmian zalozen finansowych -19.9 -199
Zyski (-) i straty (+) uwarunkowane doswiadczeniem 9,4 9.4
Nowe oszacowanie (OCI -ujete w rezerwach z -10,5 -34 -139
zyskow)
Zmiany zakresu konsolidacji, m.in. 0,0 0,0 0,0
Przeliczenie walut 0,2 -01 0,1
Sktadki pracodawcy do majatku planowanego 0,0 -39 -39
Sktadki pracownikéw do majatku planowanego 0,3 -03 0,0
Wyptaty emerytur -394 5,3 - 34,1
Wyptaty emerytur, sktadki, zmiany zakresu -389 1,0 -379
konsolidaciji, m. in.
28 lutego 2022 9987 -133.3 865,4
TABELA 084

NAKLADY NA ZAKLADOWE ZAOPATRZENIE EMERYTALNE -/-

Nakltady z oprocentowania roszczen nabytych w latach poprzednich po potraceniu oprocentowania majatku
planowego, zostaly przedstawione w wyniku finansowym. Nakiady na roszczenia, ktdre nabyto dodatkowo w
danym roku gospodarczym oraz czas pracy, jaki nalezy doliczyé, jak rowniez skutki wynikajace z redukgji plandw
fub planowych odszkodowanl, zostaly przedstawione w nakladach na personel. -/

WALORYZACJA UJETA NEUTRALNIE W KAPITALE WEASNYM -/

Waloryzacja zobowigzan emerytalnych ujeta neutralnie w kapitale wiasnym wyniosta -13,9 (-125,3) min € i wynikata
z dopasowania stopy dyskonfowej do 1,95 (1,45)% na istotne plany emerytalne wzglednie trendy emerytalne do
2,5 (2,0)% wzglednie 1,80 (1,30)% na istotne plany emerytalne oraz dopasowania oparte na doswiadczeniu.
Waloryzacje ujeto w kapitale wiasnym bez wptywu na wynik. W roku poprzednim zmiany takze wynikaly przede
wszystkim z dopasowania stopy procentowej oraz z dopasowan opartych na doswiadczeniu. -/

Dopasowania wynikajgce z doswiadczenia odzwierciedlaja wplyw na istniejgce zobowigzania zaopatrzeniowe, jaki
wynika z odchylert faktycznie zaistniatego rozwoju stanu zapaséw od zafozen przyjetych na poczatku roku
gospodarczego Do tego zallczajq sig przy ocenie zobowigzan zaopatrzeniowy h przede wszystklm kszta’rtowame

inwalidziwo i zgony. -/
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ZALOZENIA -/-

Rezerwy na emerytury i podobne $wiadczenia szacowane sg ubezpieczeniowo- matematycznie w oparciu o
metode gotoéwkowe] wartosci ekspektatyw zgodnie z IAS 19 ($wiadczenia na rzecz pracownikow), z
uwzglednieniem przyszlego rozwoju. -/-

W celu ustalenia gotowkowych wartosci ekspektatyw oraz zwiazanego z nimi w niektorych przypadkach majatku
z plandw emerytalnych, zastosowano nastepujace parametry ubezpieczeniowo- matematyczne: -/-

w % 28 lutego 2022 2021
Stawka oprocentowania 1,95 1,45
Przyszly wzrost wynagrodzen 2,50 2,00
Przyszly wzrost emerytur 1,80 1,30

TABELA 085

Te stopy procentowe bazujg na stopie zysku wysokowartoSciowych obligacji firmowych, ktorych czas trwania
(diuracja) odpowiada Sredniej wazone] diuracji zobowigzan. Zastosowanie roznych stép procentowych uwzglednia
diuracje odbiegajaca od plandw. Dla ustalenia rezerw na emerytury i odprawy w strefie euro zastosowano
nastepujace stopy procentowe: -/-

Stopy odsetkowe Duration %
Zestawienie plandw Lata 28.02.2022 28.02.2021

Strefa Euro

Plany z wigkszoscig

emerytow 10 1,62 0,75

Plany ztozone z

aktywnych i 14 1,80 1,30

emerytowanych

Istotne plany (Stdzucker

AG) z przewagg

emerytowanych 18 1,95 1,45

Plany z przewaga

aktywnych 26 2,10 1,70
TABELA 086

Biometrycznymi podstawami obliczen sg specyficzne dla danego kraju, aktualne i oficjaine tabele zgonéw, takie
jak ,Richttafeln Heubeck 2018 G" stosowane w Niemczech. -/-

ANALIZA WRAZLIWOSCI -/-

Przedstawiona ponizej analiza wrazliwosci uwzglednia kazdorazowo zmiany zalozenia, przy czym pozostale
zalozenia pozostajg bez zmian w odniesieniu do pierwotnych obliczen. Ewentualne skutki korelacji migdzy
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28129 lutego 2022 2021
min € Zmiany zatoZen ubezpieczeniowo- Zobowiqzar_:ia +l. Zobownqzaqia 4
matematycznych z roszezen z roszczen
Prognozowana
wartosc
gotowkowa 988,7 1.0104 -
zobowiazan
Wazrost 0 0,50 punktow 9213 -78% 9345 -75%
Stopa procentowa procentowych
Spadek o 0,50 punkiow 10877 89% 11060 95%
procentowych
Wzrost 0 0,25 punkiéw 1.008,5 10% 1.027,9 1,7 %
Przyszly wzrost procentowych
wynagrodzen  Spadek o 0,25 punktow 9848 -14% 1.002,t -08%
procentowych
Wzrost o 0,25 punkiow 10284 28% 1.0426 32%
Przyszly wzrost _procentowych
emerytur Spadek 0 0,25 punktow 9724 -206% 9875 -23%
procentowych
Oczekiwana  Wzrost o rok 1.0400  41% 1.0862 45%
dlugosc zycia  Spadek o rok 9573 -42% 9723 -38%
TABELA 087

MAJATEK PLANOWY -/-

Zasadniczym celem lokat majatku planowego jest terminowe pokrycie zobowigzan platniczych wynikajacych z
danych zobowigzan emerytalno-zaopatrzeniowych. Dlatego teZ majatek planowy skiada sie przede wszystkim
papierdw diuznych, ktdrych struktura ryzyka zapewnia w perspektywie dtugoterminowsj wykonanie zobowigzan,
oraz z tytutdw z kapitatu wtasnego i z uméw ubezpieczeniowych, jak rowniez — w nieznacznym zakresie- z udziatow
w nieruchomosciach. W przypadku papierdw dluznych oczekiwania zysku zorientowane sg na pozyczkach
panstwowych. W przypadku uméw ubezpieczeniowych liczymy na gwarantowane oprocentowanie minimalne,
Majatek planowy nie obejmuje ani wiasnych instrumentéw finansowych, ani nieruchomosci wykorzystywanych we
wiasnym zakresie, -/-
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Na dzien bilansowy majatek planowy byt zainwestowany w nastepujace kategorie. Przy ustalaniu wartosci
aktualnej majatku planowego przyjete dla nastepujacych kategorii majatkowych orientacje cenowa na aktywnych
rynkach: -/-

28 lutego 2022 2021

Warlosé Z teio no?owanlakce;y Wartosé Z tego nitowa}ma

e rynkowej na rynkac czasowa N Tynkowej na
min € aktywnych rynkach aktywnych
Papiery duzne 187 182 18,6 18,6
Tytut kapitatu wiasnego 20,3 20,2 16,6 16,6
Fundusze nieruchomosciowe 12 04 08 0,0
Umowy ubezpieczeniowe 88,0 0,3 88,1 0.3
Pozostale 31 34 54 51
Razem 133,3 42,5 129,5 40,6

TABELA 088
RYZYKA /-

W zwiazku z planami zaopatrzeniowymi opartymi na swiadczeniach Grupa Sudzucker jest narazona na rozne
ryzyka. Oprécz ogélnych ryzyk ubezpieczeniowo-matematycznych, takich jak ryzyko zmiany stopy procentowe;
oraz ryzyko dlugowiecznosci, istniejg ryzyka w odchyleniach od zafozen ubezpieczeniowo- matematycznych,
takich jak trendy wynagrodzen, emerytur, wiek emerytalny i fluktuacja. W zwigzku z majgtkiem planowym istniejg
ryzyka rynku kapitatowego wzgiednie ryzyko wiarygodnosci i ryzyko wymiaru podatku. Inne ryzyka istniejg w
zwigzku z wahaniami walut obcych i zmianami stopy inflacji. -

Stopa zysku majatku planowego zostafa przyjeta w wysokosci stopy dyskontowej. Jezeli faktyczna stopa wzrostu
majatku planowego lezy ponizej zastosowanej stopy dyskontowej, zwieksza sig zobowigzanie netto wynikajace z
planow emerytalnych. Na wysokos¢ zobowigzania netto zdecydowany wptyw ma stawka dyskontowa, przy czym
obecne niskie oprocentowanie przyczynia sie do — w poréwnaniu — wyzszego zobowigzania. Spadek stopy zysku
obligaciji firmowych doprowadzitby do dalszego zwigkszenia sig zobowigzar opartych na Swiadczeniach, ktory
moglby zostat zrekompensowany tylko w nieznacznym zakresie przez pozytywny rozwoj wartosci rynkowych
obligacji firmowych zawartych w majatku planowym. -/

Mozliwe ryzyka inflacyjne, kidre moglyby skutkowa¢ wzrostem zobowigzani opartych na $wiadczeniach, istniejg
posrednio w przypadku zaleznego od inflacji wzrostu wynagrodzen w fazie aktywnej oraz w przypadku waloryzacii
emerytur zaleznej od inflacji. -/

DIURACJA | PRZYSZLE PLATNOSCI --

Srednio wazona diuracja (czas trwania) wartosci ekspektatyw emerytalnych zobowiazan opartych na
$wiadczeniach wynosi 16,6 (16,9) lat. W roku gospodarczym 2022/23 oczekuje sig wptywu skiadek pracodawcy
do maijgtku planowego w wysokosci 4,3 (4,3) min € W przysz{ych dziesieciu latach oczekiwane sg wyptaty
emerytur | odpraw w nastepujacej wysokosci: -/-
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Zakres czasowy min €
2022/23 394
2023/24 37,9
2024/25 421
2025/26 41,8
2026/27 404
2027/28 do 2031/32 218,6
Razem 4204
TABELA 089

(28) Pozostate rezerwy -/

min €
2022 Krotkoterminowe Diugoterminowe 2021 Krétkoterminowe Diugoterminowe
28 lutego
Rezerwy na
personel 69.9 13,3 566 925 28,3 64,2
Procesy i 150,9 47 8 103,17 1508 554 95,4
zabezpieczenie
ryzyka
Pozostate 84,6 31,4 532 894 33,6 95,8
rezerwy

Razem 305.4 92,5 2128 3327 17,3 2154
TABELA 090

Ujecie pozostalych rezerw jako krotko- lub diugoterminowe, tak jak to przedstawiono w powyzszej tabeli, wskazuje
na to, czy rezerwy te zostang wykorzystane w roku gospodarczym 2022/23, czy w latach nastepnych. -/-

W okresie sprawozdawczym pozostale rezerwy ksztattowaly sie nastepujaco: -/-

Rezerwy na
Rezerwy na procesy i Pozostate
personel zabezpieczenie rezerwy —

min € ryzyka
1 marzec 2021 92,5 150,8 89,4 3327
Zmiany kregu konsolidagji/ inne 0,1 0,0 01 0,0
Zmiany
Waluta 0.0 0,3 02
Doptywy/ odsetki 18,3 5,0 34,6 57.9
Zuzycie 275 -64,9
Rozwigzanie -12,3 -20,5

84,6 305,4

28 lutego 2022

TABELA 091
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REZERWY NA KOSZTY PERSONELU -/-

Rezerwy na koszty personelu w wysokosci 69,9 min € skiadajg sie przede wszystkim z diugoterminowych rezerw
na premie jubileuszowe, rezerw na prace w ograniczonym wymiarze w okresie przedemerytalnym oraz z przede
wszystkim rezerw na plany socjalne. -/

REZERWY NA PROCESY | PROFILAKTYKE RYZYK -/-

Rezerwy na procesy i profitaktyke ryzyk w wysokosci 150,9 min € obejmujg rezerwy na postepowania wynikajace
z regulacji rynkowych, postepowania wynikajace z operacyjnych stosunkdéw umownych oraz postepowania
zwigzane z ryzykiem antymonopolowym {odszkodowania i kary pienigzne). -/-

POZOSTALE REZERWY -/-

Pozostate rezerwy wyniosty 85,1 min €. Obejmujg one zasadniczo diugoterminowe rezerwy na odbudowe oraz
rezerwy dtugo-i krotkoterminowe na zobowigzania rekultywacyjne i zobowigzania Srodowiskowe zwigzane przede
wszystkim z produkejg cukru, jak rownieZ krétkoterminowe rezerwy na zakup certyfikatow emisyjnych CO,. -/

WZROST { NARZUTY ODSETKOWE -/-

Wzrost obsjmuje tworzenie nowych oraz dopasowanie istniejacych rezerw, ktére ujmowane sg w jako
jednoznaczne naktady operacyjne ze skutkiem na wynik. Oprocz tego uwzgledniane sg takze narzuty odsetkowe
dtugoterminowych rezerw, ktére zasadniczo dotycza rezerw na nakiady personalne. Naklady odsetkowe ujete
zostaty w wyniku finansowym i wyniosty 0,3 (0,5) min €. -/-

{29) Zobowiazania z dostaw i ustug oraz inne zobowiazania -/

min € Z pozostatym okresem Z pozostatym okresem
sphaty ” spraty B

o pona pona

28 lutego 2022 do 1 roku s 2021  do 1 roku rok

Zobowigzania wobec

plantatoréw burakdw 3156 3156 0.0 216,6 216,6 0.0

Zobowigzania z pozostatych

dostaw i ustug 800,2 800.2 0,0 607,1 607,1 0,0

Zobowiazania z dostaw i

ustug 1.115,8 1.115,8 0,0 8237 823,7 0,0

Negatywne wartosci rynkowe 615 615 0.0 222 229 00

derywaty

Pozostale zobowigzania

finansowe 136,8 129,2 7.6 1M1,7 108,0 3,7

Inne zobowiazania finansowe! 198,3 196,7 7,6 133,9 130,2 37

Zobowigzania z naktadow 1284 1280 04 1235 1231 04

pracowniczych

Zobowigzania z pozostatych

podatkéw w ramach

bezpieczenstwa socjalnego 524 524 0.0 494 e 0.0

fPozosta’na Zobowigzania nie 144 144 0.0 15 15 0.0

inansowe

Zobowiazania nie finansowe 185,2 194,8 04 184,4 184,0 0,4

Pozostale zobowigzania 3935 3855 8,0 318,3 314,2 41

1w roku gospodarczym 2021/22 zobowigzania z nadkidow pracowniczych zostaly przyporzadkowane do zobowigzan nie finansowych, Wykaz z roku
poprzedniego zostat adpowiednio dopasowany. /-

TABELA 092

Zwigkszone zobowigzania z dostaw i ush (823,7) min € przypadly w wysokosci 3156
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{216,6) min € na zobowiazania wobec plantatorow. -/-

Pozostate zobowiazania finansowe wzrosty do 136,8 (111,7) min € i obejmujg m.i. zobowiazania odsetkowe oraz
$wiadczenia zabezpieczajace otrzymane w zwiazku z transakcjami zabezpieczajacymi. -

Zobowigzania wynikajace z kosztow personelu wykazane w pozycji zobowigzania niefinansowe w wysokosci 128,4
(123,5) min € zawierajg zasadniczo zobowigzania z tantiem, premii, nadgodzin i urlopu. Pod pozycjg innych
zobowigzar niefinansowych w wysokosci 14,4 (11,5) min € ujete przede wszystkim ofrzymane zaliczki na dostawy
w wysokosci 5,4 (4,3) min € oraz przychody przyszlych okresow. -/-

(30) Zobowigzania finansowe oraz papiery warto$ciowe i Srodki plynne (zadiuzenie finansowe netto)

min € Z pozostatym okresem Z pozostatym okresem
splaty sptaty
28 lutego 2022 do1roku ponadirok 2021 do 1 roku pponad 1 rok
Obligacie 470 1500 7970 11260 3300 796,0
Zobowigzania wobec instytucji 831,2 3843 4469 66839 116,0 5479
kredytowych
Zobowigzania z leasingu 1057 218 778 1236 30,0 93,6
finansowego
Zobowiqzania finansowe 1.883,9 562,2 1321,? 1.913,5 476,0 1437,5
Papiery wariosciowe - 188 -19,4
(dtugoterminowe wartosci
majatkowe)
Papiery wartosciowe -837 —-185,8
{krotkoterminowe wartosci
majatkowe)
Srodki plynne - 3156 -197,5
Papiery wartosciowe i srodki -418,1 - 4027
plynne
Zadiuzenie finansowe netto 1.465,8 1.510,8
TABELA 093

Z zadiuZenia finansowego w wysoko$ci 1.883,9 min € do dyspozycji Siidzucker w perspektywie diugoterminowej
pozostaje 1.321,7 min € wzglednie 70%. Zobowigzania finansowe ksztattujq sie nastepujaco:; -/-

min € 2021722 2020/21
1 marca 1.913,5 2.054,2
Zmiany z wplywem na splate -46,8 - 173,1
Zmiany z wplywem na spate 172 324
Pierwsza konsolidacja 1,4 0,0
Cdkonsolidowane 0,0 -02
Efekty oceny (szczegblnie dojécia z leasingdw) 158 32,6
28 lutego 1.883,9 1.913,5

TABELA 094
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ZARZADZANIE FINANSOWE /-

Finansowanie koncernu Siidzucker bazuje na trwalej siie cashflow, na stabinych stosunkach z grupami
akcjonariuszy bedacymi dzwigarami koncernu, na dostepie do miedzynarodowych rynkéw kapitatowych i na
solidnych stosunkach bankowych. Sudzucker podaza jasng strategia, w celu potwierdfzenia ratingu tnvestment-
Grade-Rating. --

Sudzucker wykorzystuje strukture instrumentéw finansowych zoptymalizowang w odniesieniu do wymagalnoéci i
ustalenia odsetek: hybrydowy kapitat wiasny, pozyczki konwersyjne, pozyczki, Commercial-Paper-Programme,
obligacje diuzne oraz syndykatowe lub bilateralne bankowe linie kredytowe. Instrumenty te zasadniczo oddawane
sq do dyspozyciji przez holenderska Spétke Finansowa Siidzucker International Finance B.V. i stosowane w catym
koncemie. Finansowanie akwizycji i inwestycji realizowane jest z uwzglednieniem relacji wymaganych dla
Investment Grade Rating. -/~

Istotnym elementem struktury finansowania w ciagu roku sezonowych wydatkow/ dziatalnosci bedacej cechg
charakterystyczng naszej branzy (finansowanie zaliczek na buraki cukrowe oraz zapasow) jest elastyczny dostep
do Zrédel finansowania pozwalajacych na zabezpieczenie krdtkoterminowej ptynnosci. Te krétkoterminowe
potrzeby finansowania reafizowane sg w oparciu 0 Commercial-Paper-Programme w wysoko$ci 600 min €
wzglednie syndykowana linie kredytowa w wysokosci 600 min € spotki Stdzucker lub syndykowana linig kredytowg
w wysoko$ci 400 min €, kt6ra zostata przyznana Grupie AGRANA. -/-

Obecnie Sidzucker finansuje sie gtownie przez wykorzystanie nastepujacych instrumentow finansowych: -/-

POZYCZKA HYBRYDOWA -/-

Spétka Sidzucker International Finance B.V. wyemitowala w lipcu i sierpniu 2005 nie koriczacg sie pozyczke
hybrydowa o wolumenie catkowitym 700 min €, Od 30 czenwca 2015 Siidzucker moze pozyczke wypowiedziet i
splaci¢ wedtug wartosci nominalnej (prawo dluznika do szybkiego wypowiedzenia pozyczki). Pozyczke mozna
wypowiedzieé w catosci, ale nie w transzach. Prawo do wypowiedzenia ograniczone jest wymogiem, ze Slidzucker
w ciggu dwunastu miesiecy od zlozenia wypowiedzenia wyda rownorzedne papiery warto$ciowe ifflub podrzedne
papiery wartosciowe gwarantujace wplywy z wydania w wysoko$ci kwot wyptacanych w oparciu o pozyczke
hybrydowg, (zgodnie z § 6 ust. 5 i 6 warunkéw pozyczki). Obecnie nie sg spetione warunki do wypowiedzenia
wzglednie splaty pozyczki przez Sidzucker. -/-

Od 30 czerwca 2015 pozyczka hybrydowa ma zmienne oprocentowanie ze stopg procentowg na internetowym
rynku bankowym strefy euro dla iokat trzymiesiecznych plus 3,10% {Euribor dla trzech miesiecy plus 3,10% p.a.).
Na okres od 31 grudnia 2021 do 31 marca 2022 (wytacznie) stope procentowa ustalono na 2,529%. Wyplata
kuponow jest wymagaina z dotu, kwartalnie. -/

Poza tym w warunkach pozyczki przewidziano, ze Siidzucker w przypadku wystapienia zdarzenia zwigzanego z
wyptata dywidendy ma opcje przesuniecia naleznosci za odsetki od kuponu. Opcjonalne (dobrowolne) odroczenie
(odstgpienie) od kuponu moze nastapi¢, jezeli na ostatnim Walnym Zgromadzeniu nie zostata podjeta uchwata o
wyplacie dywidendy za akcje koncernu Stidzucker AG. W razie zdarzenia zwigzanego z cashflow Sidzucker jest
zobowigzana do zawieszenia wyplaty kuponu. Wymuszone zawieszenie wyptaty kuponu moze mie¢ migjsce, jezeli
skonsolidowany cashflow jest nizszy niz 5% skonsolidowanych wptywow z obrotéw koncernu. Miarodajny dla tych
wyliczen jest opublikowane skonsolidowane zamknigcie roku Stidzucker AG. Na dzien 28 lutego 2022 plynnosé
finansowa brutto — cashflow - wyniosla 559,8 (475,4) min €, czyli osiagneta 7,4 (7,1)% skonsolidowanego obrotu
wynoszgcego 7.598,9 (6.679,0) min €. /-

Ta pozyczka nizszego stopnia oceniana jest przez Moody's na 75%, a przez Standard & Poor’s na 50% jako kapitat

whasny, a tym samym poprawia parametry koncernu zwigzane z zadtuzeniem. Powyzszg pozyczke nalezy wedtug

IFRS wykazac w peinej wysokosci jako kapitat'Whasny; pordwnaj takze wyjasnienia do pozycji (26) kapitat wtasny.

POZYCZKA 2016/2023 -/-

Stidzucker International Finance B.V. wyerhitowata 'w.dniu 22-iStopada 2016 pozyczke o wartosci nominalne]
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300 min € i kuponie 1,25%. PoZyczka jest gwarantowana przez Sildzucker AG i ma okres obowigzywania
siedem lat — do 29 listopada 2023. -/-

POZYCZKA 2017/2025 -/-

Sidzucker international Finance B.V. wyemitowata w dniu 21 listopada 2017 pozyczke o wartosci nominalnej 500
min € i kuponie 1,00%. Pozyczka jest gwarantowana przez Siidzucker AG i ma okres obowigzywania osiem lat -
do 28 listopada 2025. -/-

Dalsze informacje odnoshie ww pozyczek dostepne sg na stronie internetowe] Stidzucker. -/-
PROGRAM COMMERCIAL PAPER -/-

Program Commercial Paper (program CP) stuzy do krétkoterminowego finansowania firmy na rynku kapitatowym.
inwestorami CP sg inwestorzy instytucjonalni. Program CP koncernu Siidzucker ma wolumen w wysokosci 600
min € i umozliwia Sidzucker AG wydawanie krotkoterminowych zapiséw diuznych w zaleznosci od sytuacii
rynkowej i potrzeb. Na dzien bilansowy 28 lutego 2022 zalegly byt program CP o wolumenie 150,0 (330,0) min €.

. Stopa Wartosé Wartosé Wartosc
min € Wymagalnosé odsetkowa ksiegowa rynkowa nominaina
28 lutego 2022
Pozyczka 2016/2023 29.11.2023 1,250 % 2994 304,1 300,0
Pozyczka 2017/2025 28.11.2025 1,000 % 497,6 501,3 500,0
Commercial Paper 150,0 160,0 150,0
Pozyczki 947,0 9554 950.0
i € Wymagalnoss Stopa Wartos¢ Wartosé Wartosé

ymag odsetkowa kslegowa rynkowa nominalna

28 iutego 2021
Pozyczka 2016/2023 29.11.2023 1,250 % 2991 307.3 300,0
Pozyczka 2017/2025 28.11.2025 1,000 % 496,9 511,56 500,0
Commercial Paper 330,0 330,0 330,0
Pozyczki 1.126,0 1.148,8 1.130,0
TABELA 095

Wszystkie pozyczki 0 ogbinej wartosci ksiegowej 947,0 (1.126,0) min € mialy oprocentowanie state, -
RATING -/-

W dniu 17 stycznia 2022 Moody's potwierdzit rating przedsiebiorstwa i kredytow na Baa3 zachowujgc negatywng,
prognozg. Rating pozyczki hybrydowe] Moody's ocenia bez zmian na 75% jako kapitat wiasny. -/-

Diugoterminowy rating przedsiebiorstwa wystawiony przez Standard&Poor’s zostat potwierdzony w dniu 09
wrzesnia 2020 na BBEB-; prognoze utrzymano jako negatywng, Rating pozyczki hybrydowej S&P ocenia w dalszym
ciagu na 50% jako kapitat wiasny. -/-

ZOBOWIAZANIA WOBEC INSTYTUCJI KREDYTOWYCH -/

Zobowigzania wobec bankow wzrosly do 831,2 (663.9) miln-€: olumenu zobowigzah bankowych z
oprocentowaniem statym wynoszacego 510,2 (521,7ymin €+ yozZycji W, okresie diugoterminowym jest 345,8
(422,9) min €. Pozyczki o oprocentowaniu zmienny 3210 (142,2) min €. Na dzieft bilansowy
zohowigzania wobec bankéw w wysokosci 8,3 (3,1) prawem zastawu na nieruchomosci
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wzglednie w wysokosci 7,8 (7,8) min € innymi prawami zastawu. --

Zobowigzania wobec instytucii kredytowych: -/-

Srednia stopa

min € £ pozostalvm Z pozostatym oprocenfowania
okresem splaty okresem splaty w %
. pona pona Po
28 lutego 2021 %1 d1 2020 il a1 Sas b
1o ro

State oprocentowanie

460, 157, 3030 506, 874 4193 104 112

EUR s e ;
CNY 41 34 07 56 25 31 463 489
DZD 33 30 03 11 06 04 718 406
HUF 00 00 00 01 041 00 ~ 200
USD 420 02 418 82 82 00 203 185
S 510, 164, 3458 521, 988 4229 127 118
dme 2 4 7

Oprocentowanie zmienne

203, 192, 1011 133, 84 1250 046 097

EUR 9 8 4

oY 51 51 00 60 60 00 459 354
op 08 08 00 04 04 00 750 800
KRW 30 30 00 18 18 00 285 217
TRY 02 02 00 03 03 00 2313 800
USD 180 180 00 04 01 00 199 225
ZAR 00 00 00 01 04 00 — 703
= 3210, 2199, 1011 1425 172 1250 067 113
Zobowigzania wobec instytuci 831, 384, 4469 663, 116, 5479 1,03 147
kredytowych 2; 3’ ! 9’ 0’ ! ’ !

TABELA Q96

Zobowigzania wobec instytucji kredytowych obejmuja obligacie diuzne AGRANA w wysokosci 181,0 min €
wymagalne w latach 2022, 2024, 2026 oraz 2029. -/

Stdzucker posiada linie kredytowa w wysoko$ci 600 min €, stuzacg ogéinemu finansowaniu firmy oraz wspierajaca
linie kredytowa dia programu CP. Syndykowana linia kredytowa ma okres waznosci do lipca 2025 oraz opcje na
przedtuzenie o jeden rok, do 2026. Powyzsza linia kredytowa zostala oddana do dyspozycji przez konsorcjum 12
bankéw, ktére tworzg trzon bankowy koncernu Siidzucker. Obok Stidzucker AG réwniez CropEnergies AG moze
korzystac z tej linii jako alternatywny kred do wysokosm 100 min €. Podobnie jak w roku ubiegtym na
dzien bilansowy 28 lutego 2022 nie s tefti

na 250 wzglednie 150 min € stuzace do ogdinego
owe maja okres waznosci do grudnia 2023 wzglednie
na przediuzenie o kazdorazowo jeden rok. Ramy

AGARNA ma do dyspozycji synd _o
finansowania przedsiebiorstwa. T dykowane linie’ k
sierpnia 2022; obie kazdorazow: z({wlema dwré’ny

& 0333’ 1

\m‘é




Sprawozdanie z dzialalnosci koncernu Stidzucker 2021/22

kredytowe zostaly oddane do dyspozycji przez pie¢ bankéw. Na dzien 28 iutego 2022 skorzystano z tej linii
kredytowej w wysokosci 0,0 (15,0) min €. -/

PAPIERY WARTOSCIOWE | SRODKI PLYNNE -/-

Lokaty w papiery wartosciowe wynoszace ogdtem 102,5 (205,2) min € to w przewaZajgce] czesci papiery
wartosciowe ze statg stopg oprocentowania. -/-
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POZOSTALE WYJASNIENIA

(31) Zarzadzanie ryzykiem w Grupie Siidzucker -/-

Koncern Siidzucker narazony jest na ryzyka kredytowe (brak zaptaty naleznosci, solidnos¢ partnera) oraz na
wieloraki sposob na ryzyko cen rynkowych. W obszarze dziatalnosci operacyjnej Grupa Siidzucker ryzyko cen
rynkowych wystepuje przede wszystkim w zwigzku z eksportem cukru, sprzedazq bioetanolu, zakupami energii
oraz zakupami i zbytem zboza i kukurydzy, oraz na ryzyko walutowe zwigzane ze zbytem | zakupem towarow. W
obszarze finansowym mamy do czynienia z podobnym ryzykiem cenowym zwigzanych z oprocentowaniem i
kursem zmiennym. Papiery wartosciowe podlegajace ryzyku kursu akcji nie odgrywaja, w Grupie Siidzucker
wigkszej roli. Podejscie to tego rodzaju ryzyk reguiujg w calym koncemie przedstawione ponizej zasady
zarzadzania ryzykiem kredytowym, plynnosci finansowej | cenowym. -/-

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym -/«

Grupie Stidzucker przystuguja naleznosci z tytutu dostaw 1 ustug glownie ze strony przemystu srodkéw zywnosci,
przemystu chemicznego oraz handlu detalicznego. /-

Roszczenia niezaptacone lub niesciggalne moga mieé negatywny wptyw na sukces Grupy Sidzucker. Stidzucker
wprowadzit systemy wczesnege wykrywania ryzyka, ktére odpowiednic wczesnie sygnalizujg brak wplaty
roszczen,

Zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym w Grupie Stidzucker to: -/

= kontrola rzefelnosci potencjainych nowych klientéw oraz biezaca kontrola wiarygodnosci
klientow stalych, -/-

= zawarcie dla kazdego klienta ubezpieczenia kredytu towarowego w ramach migdzynarodowego
ptogramu ubezpieczef kredytowych, kiory ewentualnie jest uzupetniany ¢ dodatkowe
zabezpieczenia, takie jak gwarancje bankowe Iub akredytywy, -/-

e wspierane systemowo badania limitbw kredytowych przy kazdym zamowieniu w systemach
operacyjnych,

e siosowanie standardowego systemu upomnien. -/-
Kazda jednostka operacyjna jest odpowiedzialna za realizacje i nadzor nad odpowiednimi procesami. -/-

Poza tym jednostki operacyjne przygotowuja co miesiac sprawozdanie dotyczace ryzyka kredytowego sumowane
na poziomie koncernu, w ktorym analizowane sg takie wskazniki jak Day Sales Outstanding (DSO), struktura
czasowa roszczen lub rodzaj zabezpieczenia kredytowego w ramach monitoringu ryzyka. -/-

W odniesieniu do pozostatego ryzyka wynikajacego z naleznosci i ustug stosowane sa korekty wartosci. Konieczne
korekly wartosci wynikajg z faktycznego ryzyka niezaptacenia naleznoéci. Zgodnie z danymi wewnetrznymi
koncermu zatozone wartoSci naleznosci korygowane sg przez konto korekt warto$ci. Po uwzglednieniu
ubezpieczenia kredytow towarowych, innych zabezpieczen oraz utworzonych korekt wartosci pozostale ryzyko
kredytowe od kaZzdego otwariego roszczenia ogranicza sig zasadniczo do udziatu wiasnego okreslonego w
zawarte] umowie © ubezpieczenie kredytu towarowego i wynosi z reguly 10%. Wartos¢ ksiegowa
przeterminowanych naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz tych o zmniejszonej wartosci wykazana jest w pozycii
(25) zalgcznika. -

Maksymalne ryzyko kredytowe innych naleznosci i wartosci majatkowych odpowiada wartosci ksiggowej tych
instrumentow i — zdaniem Stdzucker jest bez znaczenia. Nie stwierdzono istotnej koncentracji ryzyk. -/-

W obszarze finansowym ryzyko ze stro
ptynnosci spotki. Giéwnym kryterium
term-deposit-ranking w pofaczeniu z

era biznesowego jest przede wszystkim rating short-

@Dg@nkﬁ%
wym, kiory jest regularnie sprawdzany. -/

ankingiem diugofe 7
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Zarzadzanie plynnoscig -/

Istotnym celem zarzadzania pltynnoscig jest zapewnienie wyptacainosci, terminowa realizacia zobowigzan
ptatniczych oraz optymalizacja kosztow w Grupie Siidzucker. -/

W ramach zarzadzania gotéwka i ptynnoscig finansowa spétka Siidzucker International Finance B.V. Oud-
Bejjerland/ Holandia ma w ramach Grupy Sidzucker za zadanie oddanie do dyspozycji spdtek-corek koncernu
srodkéw podjetych na rynku kapitatowym. Oprocz tego przedsigbiorstwa majg do dyspozycji Cashpools w
krajowych centrach Shared-Treasury-Center. -/

Planowanie ptynnosci zintegrowane jest w planowaniu przedsigbiorstwa i uwzglednia szczegdlne — sezonowe -
wymogi finansowania zwigzane z kampania cukrownicza. W ciggu roku plany aktualizowane sg w ramach trzech
plandw typu .przewidywania® (,forecast’). Strategiczny plan finansowy opracowywany jest jako plan piecioletni. -/

W celu sterowania wahajacymi sig sezonowo strumieniami plynnosci w ramach codziennego zarzadzania
finansami realizuje sig finansowanie w oparciu o dzienne lub terminowe Commercial Papers. W celu
zabezpieczenia zdolnosci finansowej oraz finansowej elastycznosci Grupy Siidzucker utrzymywana jest rezerwa
na ptynnos¢ finansowa w formie linii kredytowych lub — jezeli to konieczne- w formie srodkéw gotéwkowych. -/-

Dlugoterminowe finansowanie przez kapitat obcy realizowane jest przede wszystkim poprzez wydawanie
pozyczek, skryptéw diuznych oraz pozyczek bankowych. -/-

Szczegdty dotyczace instrumentéw finansowych stosowanych przez Grupe Siidzucker wykazano w pozycii (30)
.Zobowigzania finansowe oraz papiery wartosciowe | $rodki plynne [zadhuZenie finansowe netto]) w ninigjszym
zatgezniku, -/~

Ponizszy przeglad przedstawia wymagalnosé zobowigzan na dzien 28 lutego 2022. Odplywy platnosci nie sg
zdyskontowane i obejmujg ptatnosci odsetkowe i umorzenia. /-

Umownie ustalone odplywy ptatnosci

Wartosé

ksiggowa do 1 1do2 2do3 3do4 4do5 Ponad 5
IS i roku lat iat fat lat lat
28 lutego 2022
Pozyczki 9470 gr75 158,868 3088 50 5050 0,0 0,0
Zobowigzania wobec
instytucii kredytowych 831,2 8660 3838 668 1320 993 985 68,5
Zobowigzania z leasingu
finansowego 1057 1280 329 239 169 130 8,3 32,0
Zobowiazania 13839 19605 5815 3995 1539 @173 1078 160,5
finansowe
Zobowigzania wobec
plantatorow burakow 315.6 3156 3156 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zobowigzania z usiug i
dostaw 800,2 8002  800,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pozostate zobowigzania 136,8 1368 1292 76 0,0 0,0 0,0 0,0
finansowe
Wyplaty terminowe AN
zobowigzania walutowe 13,4 7339 : 3;,9_;_153.v _ },_ﬁﬁi,f;- 0,0 0,0 0,0 0,0
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Umownie ustaione odplywy platnosci

Wartosé .
ksiegowa do 1 1do2 2do3 3do4d 4dobd onad 5

min € Razem roku lat lat lat |at lat
Woptaty terminowe
zobowigzania walutowe - =7212 -721.2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Wyplaty swap odsetkowe 0,3 0,3 0.3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Whlaty swap odsetkowe - 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Derywaty Commodity 47.8 47,8 478 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pozostale
zobowiazania 13141 20346 20270 7.6 09 0,0 0,0 0.0
finansowe
Zobowiazania
BoanS oev B 31980 39951 26085 4071 1539 6173 1078 100,5
28 lutego 2021
Zobowigzania finansowe
Pozyczki 11260 11664 3388 B8 3088 50 5050 0,0
Zohowiazania wobec '
instytucji kredytowych 663,9 685,5 122,0 486 1632 1226 90,3 138,8
Zobowigzania z leasingu
finansowego 123,6 160,0 33,7 248 20,5 14,7 11,3 55,0
Zobowiazania 19135 20119 4945 822 4925 1423 6066 1938
finansowe
Zobowigzania wobec
plantatoréw burakow 2166 2166 2166 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zobowigzania z ustug i
dostaw 6071 607 1 6071 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0
Pozostale zobowigzania 4417 4147 080 37 00 00 00 0,0
finansowe
Wyptaty terminowe
zobowigzania walutowe 3,6 7206 7206 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Wptaty terminowe
zobowigzania walutowe - -b6938 -6938 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0
Wyplaty swap odsetkowe 0,7 0,7 0,4 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Wplaty swap odsetkowe - 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0
Derywaty Commedity 17,9 17.9 17,9 0,0 0,0 00 00 0,0
Pozostate zobowigzania '
finansowe! 9576 1.6746 1.6706 4,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zobowigzania 29046 38100 22 86,6 4925 1423 6066 1938
finansowe' e
W roku gospodarczym 2021/22 zobowigzania na personel zo%’b_@ﬁ‘egqgﬂ;o "‘ ng wigzaniom ni finansowym. Wykaz z roku poprzedniego
zostal odpowiednio dopasowany. - gt e TR

fof i L

/s

TABELA 097

gy
s e f m
{5- RRTIVG2E/00




Sprawozdanie z dzicdalnosci koncernu Siidzucker 2021/22

Niedyskontowane odplywy platnosci podiegaja zalozeniu, ze umorzenie zobowigzah nastgpuje w
najwczesniejszym terminie wymagainosci. Ustalenie wyptat odsetkowych z instrumentdow finansowych o
oprocentowaniu zmiennym nastepuje na bazie ostatnio obowigzujacej stopy oprocentowania. -/-

Zarzadzanie ryzykiem cenowym

Zarzadzanie ryzykiem cenowym obejmuje takie obszary jak: waluty, oprocentowanie oraz ceny towarow (dobr).
Ponizsze wyjasnienia przedstawiajq detalicznie szczegdly zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do tych trzech
wyliczony powyZej podobszardw, -/-

Ryzyko walutowe -/

Ryzyka wynikajace z wahan kurséw zmiennych (ryzyka walutowe) sg zwigzane z faktem, ze koncern Stidzucker
posiada zaktady na calym Swiecie i z tego powodu dziatalno$¢ operacyjna oraz przeptywy platnosci narazone sg
na ryzyke waharn kurséw walutowych. -/

Ryzyko kursowe powstaje w obszarze dziatalnosci operacyjnej, kiedy wptywy z obrotow lub stosowany materiat
wzglednie towary liczone sg w innej walucie niz lokalna (funkcjonalna). W wyniku finansowym ryzyko kursowe
wynika przede wszystkim z finansowania przez koncem spolek- corek w walucie odbiegajacej od waluty
obowigzujgcej w ich krajach. -~

Zarzadzanie ryzykiem walutowym -/-

Celem zarzadzania ryzykiem walutowym jest redukcja ryzyka zwigzanego z kursem zmiennym. O rodzaju |
zakresie operacyjnego zabezpieczenia waluty decydujg dywizie w porozumieniu z centralnym dziatem
finansowym. Dla zabezpieczenia operacyjnych kurséw zmiennych stosowane sg derywaty w formie dewizowych
transakcji terminowych. W zakresie finansowym stosuje sie takze cross-currency-swaps. -/~

Analiza wrazliwosci -/

Przedstawiona ponizej analiza wraZliwosci pokazuje wptyw na wynik koncemu wzglednie na kapitat wiasny
koncernu przed podatkami jaki powstatby, gdyby na dzien bilansowy nalezato przeliczyé istniejace roszczenia i
zobowigzania w walucie obcej po kursie waluiowym odbiegajacym od przyjetego. /-

Ekspozycja (exposure) waluty odpowiada kwocie netto roszczen i zobowigzan finansowych, jakie narazone sg na
ryzyko walutowe. Te skladaja sig zasadniczo z roszczeh wzglednie zobowigzan z dostaw i ustug z dzialalnosci
finansowsj, obejmujgc takie salda wewnetrzne koncemu. Istniejgce zabezpieczenia walutowe nie sg
uwzgledniane, chyba Ze sg przyporzadkowane do jakiego$ zobowigzania lub roszczenia. Kwota ujemna oznacza,
ze istnieje nadwyzka zobowigzan. -/-

W odniesieniu do wrazliwoéci zaktada sie, Ze na dzief 28 lutego 2022 waluty zostaly rewaloryzowane o +10%
wzglednie zdewaloryzowane o -10% w stosunku do danej waluty funkcjonalngj. /-

Ponizej przedstawiono ekspozycje walutowy oraz hipotetyczne skutki na wynik koncernu przed opodatkowaniem
jak wplyw (+) lub naklady (-). -

min € Exposure Wrazliwosé (+) Wrazliwosé (-)

28 lutego 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Usp 35,2 61,6 ~32 -56 39 6,8
GBP 15,4 16,1 -14 -15 1,7 1,8
PLN 31 2.8 -03 -03 0,3 0,3
CAD 31 29 -03 -03 0,3 03
CNY 0,8 1,8 0,1 0,2
RON 48 07 0,5 0,1
CZK -24 ~-0,3 -0,3 0,0
Pozostate waluty -122,7 -118,0 -136 -131

TABELA 098
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Ekspozycja (exposure) walutowa wynikajaca z euro dotyczy roszezen wzglednie zobowigzan spdtek koncernu w
euro w krajach majacych inng niz euro walute funkcjonalng. W USA i w Polsce koncern przyznane zostang
diugoterminowa pozyczki w EUR w wysokosci 220,0 (230,0) min €, ktéra zostaty zaklasyfikowane jako inwestycje
netto w zaklad zagraniczny; dlatego tez wynikajace stad wahania walutowe zostang ujete w kapitale wiasnym bez
wplywu na wynik. W roku poprzednim pozycja ta zawierata jeszcze pozyczke netto w Polsce w wysokoéci 100 min
€, ktora w miedzyczasie zostata sptacona. Gdyby EUR zostat zrewaloryzowany lub zdewaluowany wobec polskie]
ztotowki lub dolara amerykanskiego o 10%, kapitat wiasny przed opodatkowaniem zwiekszylby sie o 20,0 (20,9}
min € fub zmniejszyt o 24,4 (25,6) min €. -/-

Ryzyko zwigzane z oprocenfowaniem -/-

Grupa Sudzucker jest narazona na ryzyko oprocentowania wynikajace ze zmiennie oprocentowanych zobowigzan
finansowych lokat pienieznych. Ryzyko zmiany oprocentowania wynika przede wszystkim z wahan plynnosci
typowych dia kampanii wzglednie z istniejgcych lub planowanych kredytéw majacych oprocentowanie zmienne. -

Zarzadzanie ryzykiem oprocentowania -/

Siidzucker wykorzystuje strukture finansowania optymalnie dostosowang do zapotrzebowania na $rodki plynne;
struktura ta zawiera instrumenty finansowe stosujace state odsetki, co ma na celu minimalizacje ryzyka zmiany
odsetek. Szczegdly w odniesieniu do powyzszego znajdujg si¢ w rozdziale (30) ,Zobowigzania finansowe oraz
papiery wartosciowe i rodki plynne (zadiuZenie finansowe netto)”. Poza tym w zarzadzaniu ryzykiem procentowym
stosuje sie w ograniczonym zakresie instrumenty pochodne, takie jak swaps odsetkowe. -/-

Analiza wrazliwosci -/-

Pozyczki i diugoterminowe zadiuzenie bankowe ustalane jest zazwyczaj ze stalym oprocentowaniem. Gdyby
poziom oprocentowania rynkowego wzrst o potowe punktu procentowego, to spowodowatoby — w odniesieniu do
instrumentéw procentowych ¢ zmiennym oprocentowaniu istniejacych na dzieh 28 lutego 2021 — zwigkszenie
naktadow odsetkowych jak nastepuje: -/-

bl 2021722 2020121
oprocentowania
Ztego Efekt Ztego Efekt
min € Razem oprocentowane wrazliwosci Razem oprocentowane wrazliwosci
Zmiennie  oprocentowania zmiennie oprocentowania
Zobowigzania
wobec instytucji  831,2 3210 -16 6639 142,2 -0,7
kredytowych

TABELA 099
Spadek poziomu oprocentowania rynkowego o pét punktu procentowego pociagnalby za sobg podobng redukcie
naktadow odsetkowych. -/
Ryzyka zwiazane z cenami commodity (fowardw) -/

W zakresie dziatalnosci operacyjnej Sidzucker narazony jest na istotne ryzyka po stronie zbytu i zakupéw
zwigzane z wahajacymi sig cenami na rynkach towarowych; dotyczy to w szczegdinoci zmian cen na rynkach
swiatowych cukru, energii, zboz, bioetanolu oraz cen owocow. -/-

Zarzadzanie ryzykiem cenowym {ceny dobr/ towarow) -/-

Podstawa odpowiedniego podejscia do tych ryzyk jest standardowy i ciagty monitoring ekspozycji na ryzyka oraz
zmian ryzyk w zaleznosci od produktow. Na tej podstawie regularnie spotykajace sie komisje ds. ryzyk dziatajgce
w poszczegolnych dywizjach koncernu moga podejmewaé odpowiednie decyzje stuzace zabezpieczeniu ryzyka.

Jako istotne noéniki ryzyka zostaty w Grupie Stdzucker-zidentyfikowane import i eksport cukru wiacznie z
potaczonymi z tym ryzykami walutowymi, zByt:-bioetanolu oraz zakup energii i zboza. Dalsze wyjasnienia znajdujg
sie w rozdziale dotyczacym pochodnych instrumentéw finansowych, -/
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instrumenty pochodne stuzace zabezpieczeniu ryzyk cenowych -/

W celu zabezpieczenia sie przed ryzykami walutowymi, procentowymi i cen towarow w zwigzku z dziatalnoécig
operacyjng i finansowg Grupa Sidzucker stosuje w ograniczonym zakresie instrumenty pochodne. Pochodne
commodity stosowane w obszarze dziatalnoSci operacyjnej obejmujg futures w zakresie cukru, pszenicy i
kukurydzy, opcje na pszenice, swaps w olejach mineralnych oraz terminowe transakcje walutowe. W celu
zabezpieczenia sie od ryzyk finansowych stosowane sg zwyczajowe instrumenty rynkowe, takie jak swap
procentowy i terminowe transakcje dewizowe. Stosowanie tych instrumentéw regulowane jest w ramach
zarzadzania ryzykiem przez wytyczne przedsiebiorstwa, w ktbrych ustala sig limity zorientowane na dziatainos¢
podstawowa, definiuje sie proces udzielania zezwolen, wyklucza zawieranie instrumentéw pochodnych do celow
spekulacyjnych, minimalizuje ryzyko kredytowe i reguluje sposéb raportewania wewnetrznego oraz rozdziat
funkcji. Przestrzeganie tych wytycznych oraz poprawna realizacja i ocena transakeji sg regulamie kontrolowane,
z zachowaniem zasady rozdziatu funkcji. -/

Wolumen nominalny i wartosci rynkowe instrumentéw pochodnych przedstawiajg sie nastepujaco: -/-

min € Wolumin Pozytywne wartosci Negatywne wartosci
nominalny rynkowe rynkowe

28/29 lutego 2022 2021 2022 2021 2022 2021

Terminowe transakcje walutowe 7339 7087 5.6 41 —134 _36

Swaps cdsetkowe 76,0 76,0 04 0,0 -0,3 -07

Derywaty towarowe (Commodity) 7044 5030 1077 123 -478 -17.9

Suma 15143 1.287,7 113,7 164 -615 -22,2
TABELA 100

W przypadku derywatow OTC (derywaty procentowe, walutowe i derywaty na gaz) przy pozytywnych wartociach
rynkowych koncern Siidzucker jest narazony na ryzyko kredytowe. Ryzyka kredytowe ogranicza sie poprzez
derywaty z bankami i partnerami o dobrej wiarygodnosci. Z derywatow zawartych na giefdach terminowych (futures
na cukier, pszenice, kukurydze i bioetanol) nie wynikajg Zadne regularne ryzyka kredytowe. -/-

W przypadku zwigkszenia lub redukcji stopy rynkowej o pét punktu procentowego wzglednie w przypadku
rewaloryzacji walut w edniesieniu do EUR o 10% wartosé rynkowa instrumentow pochodnych zawartych na dzien
28 lutego 2022 odzwierciedlitaby sie w redukeji lub we wzroscie cen pszenicy, kukurydzy, oleju lub cen cukru i
bicetanolu o kazdorazowo 10%, postepujgc wedtug nastepujgcego rozwoju (wrazliwosc). W zaleznoéci od
wlgczenia zabezpieczenia (Cashflow Hedge) nastgpitaby zmiana kapitalu wiasnego, lub bez wigczenia
zahezpieczenia (Fair Value Hedge) zmiana wyniku przed opodatkowaniem, jak nastepuie: --

Wartosé rynkowa

min € netto sensytywnos¢ (+) sensytywnosc (-)

28 lutego 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Terminowe transakcje walutowe 78 05 250 26,0 -32,1 -289
Swaps odsetkowe ot 07 0.5 1,0 0,5 4,0
Derywaty commodity - : 508 -56 202 -158 171 14,8
Suma 525 58 457 112 497 -15,1
Z tego zmiany w kapitale i 28,2 42 315 -0,6
wiasnym

Z tego zmiany w wyniku z / S5 U"' 75 . -14,5

~ podatkéw dochodowych AN ”\ 15,4 18,2

TABELA 101
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Przede wszystkim walutowe transakcje terminowe i derywaty towarowe (commodity) przedstawiane sg takze jako
stosunek zabezpieczenia za pomocg Casflow Hedge Accounting. Zmiana wartosci tych instrumentow
zabezpieczen przedstawiana jest najpierw bez wplywu na wynik w kapitale wiasnym, a dopiero w momencie
wplywu na wynik dziatalno$ci podstawowej w obrocie (przy transakcjach sprzedazowych) wzglednie w naktadach
materiatowych (przy transakcjach zakupowych). Wartosci ksiegowe derywatdw ujetych w bilansie w ramach takich
stosunkéw zabezpieczenia zostaty przedstawione ponizej: -~

min € Wolumen Pozytywne wartosci Negatywne wartosci
nominalny rynkowe rynkowe

28 lutego 2022 2021 2022 2021 2022 2021

Terminowe transakcje walutowe 3173 1934 35 06 _83 ~06

Swaps odsetkowe 0 76,0 04 00 -03 -07

Derywaty commodity 671 ,4 488,3 1 077 12,3 - 47,? - 17,6

Suma 1.064,7 757,7 1116 129 - 55,7 -189
TABELA 102

Odpowiednie stosunki zabezpieczen dotycza przewaznie zabezpieczenia komponentu ryzyka cenowego przy
zakupie pszenicy w segmentach CropEnergies, skrobia i cukier. Przypadajgcy na to wolumen nominalny wyniost
na dzien bilansowy w odniesieniu do zabezpieczenia ceny pszenicy przez Futures 357,3 (107,9) min € przy kursie
zabezpieczenia wynoszacym 238 (186) €/t. Transakcje zabezpieczone na koniec roku gospodarczego zostang
prawie catkowicie zrealizowane w przysztym roku gospodarczym. -/-

Nieskutecznosci, jakie moga wynikna¢ ze wzgledu na nie pokrywajace sie okresy trwania transakcji podstawowych
i zabezpieczajgcych, jakie nalezato ujgt w poprzednim w wysokosci 0,2 min €, nie wystapity w roku gospodarczym
2021/22. Wolumen derywatow nie ujetych w stosunku zabezpieczenia jest oceniany ze skutkiem na wynik przez
rachunek zyskow i strat. Dotyczy to takze nad-zabezpieczenia w obszarze eksportu cukru, ktore powstato w tym
roku. Derywaty pokazywane sg w bilansie pod pozycjq ,pozostate wartosci majatkowe” wzglednie w pozycji inne
zobowigzania”. -/

Dalsze informacje dotyczace wartodci rynkowych w podziale wed’rug kategorii | stopnia wyceny znajdujg sie w
rozdziale (32} ,Dodatkowe informacje o instrumentach fi .
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(32) Dodatkowe informacje o instrumentach finansowych /-
Warto$¢ ksiegowa i zakladana wartos¢ w czasie instrumentéw finansowych -/-

Ponizsza tabela przedstawia warto$¢ rynkowa i zaktadana warto$¢ w czasie finansowych wartosci majatkowych i
zobowigzan w zalezno$ci od kategorii: -/-

28 lutego 2022 2021
, Wartogs ~_'arlose Wartosé WarloSe
min € Kategoria oceny Ksiegowa czasowa do keigowa czasowa do
dodania dodania
Papiery wartoSciowe  Z wplywem na
wynik z wartosci
czasowej do 126 12,6 13,2 13,2
dodania
Fapiery wartosciowe  Bez wplywu na
wynik z wartosci
czasowej do 6,2 6.2 6.2 6.2
dodania w wyniku ' ' ’ ’
pozostatym (bez
recyckling)
. 188 18,8 194 194
papiery warto§ciowe ! ' ' :
Pozostate udziaty Z wplywem na
wynik z wartosci 3.0 30 37 39
czasowej do ' ’ ' ’
dodania
Roszczenia z dostaw W utrzymanych
| ustug kosztach zakupu 1.139,9 1.139.9 9484 948 4
Roszczeniawobec W utrzymanych
UE kosztach zakupu 01 0.1 & 0.1
Pozostate finansowe W utrzymanych
wartosci majatkowe  kosztach zakupu 914 914 73,1 731
Pozytywne wartosci  Z wplywem na
rynkowe derywaty- wynik z wartosci 21 2 4 35 35
bez Hedge czasowej do ' ’ ' '
Accounting dodania
Pozytywne wartoéci  n. a.
rynkowe derywaty- 11,6 11,6 12,9 12,9
Hedge Accounting
Papiery warfosciowe  Bez wplywu na
wynik z wartosci
CZasoMR| GO 68,5 68,5 75,0 75,0
dodania w wyniku
pozostatym (z
recyckling)
Papiery wartosciowe  Z wplywem na
wynik zZ wartosci 03 03
czasowej do ’ '

dodania
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Papiery wartoSciowe W utrzymanych 149 149 1105 1105
kosztach zakupu ’ ' ' ’
Krotkoterminowe 83.7 83.7 1858 185.8
papiery warto$ciowe ’ ’ ' '
Srodki phynne W utrzymanych 3158 3156 107 5 197 5
kosztach zakupu ' ' ' '
Sua finansowe 17662 17662 14439 14439
wartosci majatkowe
Pozyczki W utrzymanych 9470 955 4 11260 11488
kosztach zakupu ’ ’ o o
Zobowigzania wobec W utrzymanych
instytucii kosztach zakupu 8312 829.8 6639 667,2
kredytowych
Zobowigzania z n.a.
leasingbw 105,7 - 123.6 -
finansowych
Zobowigzania z W utrzymanych 11158 14158 8237 8937
ustug | dostaw kosztach zakupu T T ' ’
Negatywne wartosci  Z wplywem na
rynkowe derywaty- wynik z wartosci 58 58 33 33
bez Hedge czasowej do ' ' ’ '
Accounting dodania
Negatywne wartosci  n. a.
rynkowe derywaty- 55,7 55,7 18.9 18,9
Hedge Accounting
Pozostate
zobowigzania 136,8 136,8 11,7 1117
finansowe!
Suma zobowiazania 31980  3.0993 2.871,1 27736
finansowe'
O st oo topsoonsny s o oo ey ey o omemn ¢
e TR \,‘ TABELA 103
Al S ONP
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Ponizej przedstawiono sumy na kategorie oceny oraz wynik netto na kategorie oceny: -/

Min € 28 luty 2022 2021/22 28 luty 2020/21
2021
Wartosc Ztego o
Kategoria oceny Wartost | czasowa | N | womwy (+) | Wartost cz‘;\?or\t::%o Netto (E)t?%:gm)
ksiegowa do i i naktady (- |ksisgowa X i .
dodania wynik ) na odsetk dodania | wynik na odsetid

Wartosci finansowe z

wpiywern na wynik 180 180 228 S 201 204 198 _
wartosci czasowej

Wartosci finansawe bez

wptywu na wynik wartosci

czasowej ujgte w

pozostatym wyniku (bez 8.2 6,2 0,0 6,2 6,2 0,0 -
recyckling)

Wartosci finansowe bez

wptywu na wynik wartosci

czasowej ujete w

pozastatym wyniku (wraz 685 685 2.5 26 750 75,0 6,9 6,9
z recyckling)

Wartosci majatkowe

oszacowane wediug

utrzymanych kosztow 1.561,9 1.561.9 287 14 13296 13296 4.1 2,3
nabycia

Zobowigzania finansowe

Z wplywem na wynik z

wartosci czasowej do 58 58 -285 - 3,3 33 -1498 -
dodania

Zobowigzania w

;::ﬁ]a"y"h kosZtach 30308 3.0378 316 184 27253 27504 —413 _197

- 61 -144 - — -254 ~105
TABELA 104

Wyniki netto na kategorie oceny obejmujg odsetki, dywidendy i wyniki z wyceny instrumentéw finansowych, jak
rowniez wyniki walutowe. -/-

Poziom wyceny -/-

W odniesieniu do instrumentéw finansowych wycenianych wediug wartosci aktualnej rozroznia sie trzy poziomy
wyceny dotyczace ustalania aktualnej wartosci (wartosci godziwej). Na poziomie wyceny 1 wycena opiera sie na
niedopasowanych cenach rynkowych identycznych instrumentéw finansowych stosowanych na rynkach
aktywnych. Przy poziomie 2 wycena realizowana jest z zastosowaniem cen wyprowadzonych z cen stosowanych
na rynkach aktywnych. Na poziomie wyceny 3 wycena przeprowadzana jest w oparciu o procesy wyceny, w ktorych
zawarty jest przynajmnigj jeden zasadniczy nie obserwowalny czynnik wptywu. /-

Ze wzgledu na krotki okres waznosci naleznosci z dostaw i ustug, roszczen wzgledem UE, innych roszczert

finansowych oraz $rodkow ptatniczych zaklada sig, ze przgjg%mﬁ'ﬂgsh ualna jest réwna wartosci ksicgowej.

e
wobec ‘ins|
A,

pe

s
Przyjete wartosci aktualne (warto$¢ godziwa) zobovr‘f}{zaﬂ:;-; i kredytowych | inne zobowigzania
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finansowe ustalane sg jako wartosci gotowkowe ptatnosci zwiazanych z zadiuzeniem, z zatozeniem obowigzujacej
w danym czasie krzywej struktury odsetkowej co odpowiada poziomowi wyceny 2. Mozna polegac na tej ocenie
ryzyka kredytowego. -/~

W odniesieniu do zobowigzan z dostaw i uslug, z optaty restrukturyzacyjnej oraz z krétkoterminowych, innych
zobowigzan zaklada sig, ze ze wzgledu na krétszy okres waznosci przyjeta warto$¢ aktualna odpowiada
wykazanej wartosci ksiegowej. -/-

Przyjete wartosci aktualne pozyczek notowanych na gieldzie 2016/23 i 2017/2025 w wysokosci ogolem 805,4
{818,8) min € bazujg na notowaniach kursu w ostatnim dniu handlowym w danym roku gospodarczym. To
odpowiada poziomowi oceny 1). -/

Ponizsze instrumenty finansowe bilansowane sg wedlug wartosci aktualnej; -/

min € Hierarchia Fair-Value
. . . Poziom Poziom Poziom

2022 -P‘ozwr? Poam; Pozron?: 2021 oceny oceny  oceny
28 lutego oceny T oceny < oceny 1 2 3
Papiery wartosciowe 87,6 12,0 68,5 7.0 947 125 75.0 71
Pozostate udzialy 3,0 0,0 0,0 3,0 3,2 0,0 0,0 3,2
Pozytywne wartosci
rynkowe — bez Hedge 2.1 0.0 21 0,0 3.5 0,0 35 0,0
Acoounting
Pozytywne wartosci
rynkowe - Hedge 111,86 49,9 61.7 0,0 12,9 12,3 0,6 0,0
Acoounting
Pozytywne wartosci 1137 499 638 00 164 123 41 00
rynkowe
Filians owe wariosc! 2043 619 1323 100 1143 249 7941 103
majatkowe
Negatywne wartosci
rynkowe - bez Hedge 5,8 0.7 5.1 0.0 33 0,3 3,0 0,0
Acoounting
Negatywne wartosci
rynkowe - Hedge 55,7 45,1 1086 0,0 18,9 17,6 1,3 0,0
Acoounting
Negatywne wartosci
rynkowe /
zobowiazania 61,5 458 15,7 0,0 222 17,9 4,3 0,0
finansqwe

TABELA 105

Papiery wartosciowe majatku diugo- i krotkoterminowego zawierajg tytulu kapitatu wlasnego wyceniane w pozycii

pozostate wyniki” ze skutkiem na wynik wedtug wartosm aktualnej wzglednie bez skutku na wynik wedlug wartosci

aktualnej. Te tytuty wyceniane sg wed arlods nkowej odpowiadajacej kursom gieldowym na dzien bilansowy

(poziom wyceny 1}. -f-. @f )

Jezeli na rynkach aktywnych brakqest notowan, do-wyceny przyjmuje sie ceny stosowane na rynkach aktywnych

odprowadzone od cen rynkowy ‘{' ezlom wyelny QjW ku biezacym do tej pozycji zalicza sie przede wszystkim
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wykazany pod papierami wartosciowymi tytut diuzny z oprocentowaniem statym, wyceniony bez wplywu na wynik
wedfug wartosci aktualnej (z recyclingiem). Istotnym czynnikiem oceny jest tutaj ryzyko kredytowe emitenta. Przy
zalozonej zmianie ryzyka kredytowego o 100 punkiow bazowych wynikiby efekt wyceny +/-3 min €. /-

W pozostafych przypadkach warto$¢ czasowq ustala sie na podstawie wycen, na ktore wplyw maja nie tylko
obserwowalne dane rynkowe (poziom wyceny 3). --

Pozytywne i negatywne wartosci rynkowe derywatow walutowych i produktowych dotycza z jednej strony
derywatow, ktore stanowig istotny skiadnik relacji zabezpieczenia. W tym przypadku zabezpiecza si¢ przyszie
przeplywy ptatnosci ze statych zobowigzan lub transakcji o wysokim prawdopodobienstwie zaistnienia przed
wahaniami. -/-

Poza tym dostgpne sg pochodne walutowe i produkiu w formie Fair Value Hedges wzglednie bez formalnie
desygnowanej relacji hedges, kiore stuzg zabezpieczeniu ryzyka zmiany Fair Values wartosci majatkowej ub
zobowigzania; te warto$ci sg ujmowane w rachunku zyskow i strat, -/-

Ustalenie wartosci rynkowych takich — sprzedawanych na rynkach ptynnych - derywatow produktowych jak futures
na cukier, pszenice fub etanol, realizowane jest na podstawie notowan na dany dzien (poziom oceny 1). /-

Dla wartosci rynkowych pozostatych derywatéw towaréw takich jak np. swaps na gaz, wycena bazuje na
notowaniach benzyny i wegla prezentowanych przez jednoznaczne platformy handlowe i informacyjne (stopien
wyceny 2). -/-

Wycena waluiowych transakcji terminowych ma migjsce na podstawie kurséw referencyjnych z uwzglednieniem
narzutow i potracen terminowych (stopien wyceny 2). -/

W przypadku zakonczonych derywatow odsetkowych chodzi wylacznie o swaps odsetkowe. Dla tych transakcji
zabezpieczajacych odsetki wartos¢ rynkowa zostata ustalona na bazie zdyskontowanych, oczekiwanych w
przysztosci przeplywéw pienigznych {stopien wyceny 2). -/-

(33} Odpowiedzialnos¢ i inne zobowiazania finansowe

Odpowiedzialnos¢ (porgczenie, zabezpieczenia) nie wykazane w bilansie koncemu po stronie pasywow wyglada
nastepujaco: -/-

min € 28 lutego 2022 2021
Poreczenia 440 433
Z tego dla przedsighiorstw wspolnych 417 419
Zobowigzania gwarancyjne 14 14
TABELA 106

PORECZENIA, ZOBOWIAZANIA GWARANCYJNE | ZOBOWIAZANIA EWENTUALNE -/-

Porgczenia dotycza przede wszystkim kredytow bankowych prowadzonych wspélnie spélek w segmencie
produkcji cukru w spolce AGRANA oraz zobowigzan wobec osob trzecich. Podobnie jak w przypadku zobowigzan
gwarancyjnych, nie oczekujemy ich wykorzystania. -/

Istnieje zobowigzanie ewentualne w zwigzku z roszczeniem o zwrot w odniesieniu do subwencji z Unii Europejskiej
na Wegrzech w wysokosci 5,4 (5,5) min €. Poza tym mamy zobowigzanie ewentualne w wysokosci 27,6 min € w
zwigzku z kontrolg zaktadu w Belgii. Zarzad spolki zaszeregowat oba roszezenia jako mato prawdopodobne. -/-

ZAMOWIENIA W ZWIAZKU Z INWESTYCJAMI W MAJATEK TRWALY /-

Zambwienia w zwigzku z inwestycjami w majatek trwaty w wysokosci 96,7+(97,1) min € zostaly przeznaczone
zasadniczo na inwestycje w cukrowniach do rozpoczecia nastephej kampanii-oraz w dywizjiach BENEQ, Skrobia |
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Freiberger, jak réwniez w CropEnergies. -
(34) Naktady na $wiadczenia wykonane przez bieglego rewidenta -/-

Za Swiadczenia wykonane przez firme audytorskg badajaca zamkniecie roku koncernu, PricewaterhouseCoopers
Audytorska Spotka Akcyjna zaptacono w roku gospodarczym 2021/22 nastepujgce kwoty: /-

tys. € 2021122 2020/21
Swiadczenia z badania koficowego 792 709
Inne éwiadczenia potwierdzajace 118 101
Koszty doradztwa podatkowego 8 0
Pozostate $wiadczenia 70 0
Suma 985 810

TABELA 107

Swiadczenia zwiazane z badaniem koficowym obejmuja naklady na badanie zamkniecia roku oraz ustawowo
wymaganych zamknieé roku Siidzucker AG, jak rownieZ badanie bilanséw koncernu i niemieckich spotek-corek,
Honorarium za pozostale $wiadczenia zatwierdzajace obejmuje zasadniczo $wiadczenia zwigzane z badaniami
wykraczajgcymi poza badanie zamknigcia roku. Swiadczenia zwigzane z doradztwem podatkowym obejmowaty
zasadniczo kwestie zwigzane z delegacjg pracownikéw za granice. Honoraria za inne ustugi dla niemieckich
spotek-corek obejmujg doradztwo fachowe w obszarze IT i fachowe wsparcie w razie zapytan ze strony osdb
trzecich. -/-

(35) Oswiadczenie zgodnosci w oparciu o § 161 AktG (ustawy o akcjach) -/-
SUDZUCKER AG --

Oswiadczenie o zgodnosci zgodne z § 161 AktG do Niemieckiego Corporate Governance Kodex zostalo ziozone
przez zarzad i rade nadzorcza dnia 11 listopada 2021. Jest ono na stale dostepne na state dla naszych
akcjonariuszy na stronie internetowej pod:  www.suedzucker.defde/Entsprechenserklaerung/ -/

CROPENERGIES AG -/

Oswiadczenie 0 zgodnosci zgodne z § 161 AktG do Niemieckiego Corporate Governance Kodex zostato ziozone
przez zarzgd i rade nadzorczg CropEnergies AG dnia dnia 08 listopada 2021. Jest ono dostepne na stale dla
akcjonariuszy na stronie internetowej spélki CropEnergies pod:

www.cropenergies.com/de/finvestorrelations/Corporate-Govemnance/Entsprechenserklaerungen/ -

(36) Powiazania z bliskimi przedsiebiorstwami i osobami -/-
Bliskie przedsiebiorstwa i osoby: -/-
Za przedsiebiorstwa powigzane uwazane sg; -/-
=  Potudniowoniemiecki Zwiazek Przetworcow Burakow Cukrowych (Siiddeutsche
Zuckerribenverwertungs-Genossenschaft eG, Stuttgart (SZVG)), ktdrego akcje w posiadaniu wiasnych,

razem z akcjami powierniczo zarzadzanymi przez zwigzek w imieniu Wspoinoty Wiascicieli Udziatow,
daje Zwigzkowi udziat wigkszosciowy w Siidzucker AG. -/-

= Raiffeisen-Holding Niederosterreich-Wien reg. Gen. M. b.H. (Raiffeisen-Hoiding), Wieden, Austria,
wigcznie z jej spotkami-corkami, kibre przez Zucker Invest GmbH, Wieder, Austria, majg udzialy w
kapitale podstawowym. -/-

= Fundusz wspierajacy Sidzucker Unferstitzur rankenthal/Pfalz (SUW), ktérego majatek stuzy
udzielaniu pomocy pracownikom,Siidziicker i emer w szczegblnosci w syfuacjach krytycznych oraz
dla celow socjalnych. W skiad ra ghduszuwghé&_ i. cztonkowie zarzadu Siidzucker AG. --
PR -
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= Spolki joint-venture | przedsigbiorstwa skojarzone, kiére podiegajg kontroli lub zdecydowanym wplywom
Grupy Stiidzucker. -/~

Bliskie osoby to czlonkowie zarzadu i rady nadzorczej oraz czionkowie ich rodzin. -/-

Na kontach prowadzonych dia SZVG i dia SUW w spotfce Siidzucker AG zaksiegowano w roku obrotowym 2021/22
wptywy z dywidend i odsetek z biezacych transakcji. Na dzien bilansowy zobowigzania Siidzucker AG wobec
SZVG wyniosty 0,1 (0,1) min €, a wobec SUW 3,0 (3,0) min €. Oprécz tego istnialy roszczenia finansowe w
wysokosci 91,6 (101,6) min € wzglednie zobowigzania finansowe w wysokosci 400,0 (43,1) min € wobec Grupy
Raiffeisen; roszczenia finansowe w wysokosci 75 min € dotyczg przede wszystkim pozyczki nizszego stopnia
2021-2031 o stopie procentowej do wigcznie lutego 2026 wynoszacej 3,37%. Na dzien bilansowy w Stidzucker
AG istnieja salda dodatnie w wysokosci 254 (24,7) min €, zabezpieczone tg pozyczkg nizszego stopnia,
obejmujgce obok kont pracownikéw takze konta zarzadu oprocentowane wedtug zwyczajowo przyjetej na rynku
stopy procentowej. -/-

Stdzucker AG oraz jej ujete w konsolidacji spdlki- cérki utrzymujg w ramach zwyklej dziatalnosci stosunki
gospodarcze z licznymi przedsigbiorstwami joint-venture oraz przedsiebiorstwami skojarzonymi. Wynikajace z
dziatalnosci stosunki z tymi spétkami realizowane sg jak z obeymi spotkami trzecimi. Wolumen transakcji Grupy
Stidzucker z istofnymi przedsiebiorstwami jest nastepujacy: -/-

min €' 202122 2020/21
Joint Ventures 2345 1655
Przedsiebiorstwa skojarzone 25,5 10,9
Swiadczenia na rzecz przedsiebiorstw powiazanych 266,0 176,4
Joint Ventures 76,4 538
Przedsiebiorstwa skojarzone 1.2 18
Swiadczenia uzyskane od przedsigbiorstw powiazanych 178 55,6

1 Wytacznie relacje z w pelni skonsolidowanymi przedsigbiorstwami

TABELA 108

Wymiana dostaw i $wiadczer przeprowadzana jest w ramach zwyczajowej dziatalnosci w przedsigbiorstwie. Na
dzien bilansowy roszczenia i zobowiazania wobec joint-ventures i przedsigbiorstw powigzanych wynoszg; -/-

min € 28 lutego 2022 202
Joint Ventures 67.7 59,8
Przedsigbiorstwa skojarzone 1.0 19
Swiadczenia na rzecz przedsigbiorstw powiazanych 63,7 61,7
Joint Ventures 13,8 139
Przedsigbiorstwa skojarzone : 0,0 0,1
Swiadczenia uzyskane od przedsigbiorstw powiazanych 13.8 14,0

1 Wyigcznie relacje z w peini skonsolidowanymi przedsigbiorsiwami

TABELA 109

WYNAGRODZENIE ZARZADU -/-
RZADU 4 e

Wynagrodzenie catkowite, jakie otrzymat zarzad Stidzucker AC prﬁ\gdsf vionow ponizszej tabell. Wynagrodzenie
zmienne jest wyliczane w oparciu o dywidende, w sprawigki¢ fej?Walne Zg “g enie podejmie dopiero decyzje.

Wynagrodzenie wyptacane jest zarzadowi po Walnym Z omadzeniy. -/-
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min € 2024122 2020121
Wynagrodzenie state wiacznie z dodatkami 39 3.0
Wynagrodzenie zmienne roczne 0.7 0,2
Wynagrodzenie zmienne wiele lat 14 14
Suma poboréw 6,0 4,4

TABELA 110

Ze wzgledu na odejcie pana Johanna Marihart z zarzgdu AGRANA-Beteiligungs AG i przejScie w stan spoczynku
przyznano mu cdprawe w wysokosci 2,7 min €; kwota ta obejmuje takze odpowiednie zmienne wynagrodzenie za
rok gospodarczy 2021/22. -/-

Cztonkowie zarzadu Sidzucker AG ofrzymujg miesiecznie state wynagrodzenie, $wiadczenia uuboczne
{samochéd sluzbowy itp.) oraz w przypadku zaopairzenia emerytalnego opartego na skigdkach — widad ustatany
co roku. Oprécz tego state wynagrodzenie wigcznie z dodatkowymi $wiadczeniami moze zawierat takze
Swiadczenia wyptacane przez spoiki-corki, jezeli czionkowie zarzadu sg czionkami rad nadzorczych. W zaleznosci
od ustaler w umowach o prace dla zarzadu, wynagrodzenie zmienne, zalezne od wyniku moze by¢ ustalone na
rok lub kilka lat. Moga to by¢ wyptaty oparte o dywidende za miniony rok gospoidarczy, srednig z dywidendy z
ostatnich kilku lat, oraz — w ramach nowego systemu wynagrodzenia dla zarzadu — porozumienie bazujgce na
EBITDA lub $redniej z ROCE z kilku lat gospodarczych. -/~

W ramach nowego systemu wynagradzania zarzadu, ktory na razie dotyczy tylko jednego czlonka zarzadu, chodzi
o wynagrodzenie oparte na akcjach. Wynagrodzenie zarzadu oparte na akcjach wyznaczono przy tym dla
trzyletniego okresu nabywania uprawnien, od roku gospodarczego 2021/22 do 23/24, w zaleznosci od
osiggnietego $redniego zysku z kapitatu (ROCE); odpowiednie ustalenia majg migjsce co roku na nowo na
nastepny okres frzyletni. W tym celu na poczatku roku gospodarczego- za wyjatkiem biezacego roku
gospodarczego ze wzgledu na wprowadzenie nowego systemu w trakcie trwania roku — nabywa sie odpowlednig
ilos¢ akcji w wysokosci odpowiadajacej przyznaniu akcji w 100% i akcje te trzymane sg do momentu stwierdzenia
osiagniecia celu w czwartym roku. Po stwierdzeniu osiagniecia celu nalezy dopasowaé nabyta ilos¢ akcji z
uwzglednieniem wypfaconej w miedzyczasie dywidendy oraz istniejacej ewentualnie granicy wynagrodzenia oraz
przekazal je zarzadowi. Liczbe akcji nabytych w okresie nabywania uprawnien nalezy wykaza¢ w naktadach na
personel z uwzglednieniem oczekiwanego celu na bazie kursu akcji w momencie przyznania. Naktady na personel
wynikajgce z powyZzszego na biezacy rok gospodarczy wynoszg 0,2 min €. -/-

Na zobowigzania emerytalne wobec bylych cztonkéw zarzadu Siidzucker AG i czlonkéw ich rodzin (w przypadku
zgonu) zawiazano rezerwe w wysokosci ogolem 36,3 (37.4) min €. Swiadczenia dla bylych czionkow zarzadu
Sidzucker AG i cztonkdw ich rodzin (w razie zgonu) wynoszg 2,7 (2,6} min €. Zobowigzania emerytaine dla
aktywnych czlonkéw zarzadu wynosza 18,5 (22,9) min €; naktady na zaopatrzenie emerytalne ~ naklady zwigzane
z okresem zatruudnienia w przypadku zobowigzan opartych na Swiadczeniach — wyniést 0,3 (0,3) min € wzglednie
kwoty oparte na sktadkach na 0,4 (0,2) min €. /-

WYNAGRODZENIA DLA RADY NADZORCZEJ -

Wynagrodzenia za calg dziatalnosé rady nadzorczej Siidzucker AG przedstawiono w ponizszej tabeli; wyptata
nastapi w nastepnym roku. Wynagrodzenie zmienne stosowane jest tylko w przypadku dywidendy przekraczajacej
0,50 €/ na akcje; taka sytuacja nie zaistniata.

min € 202122 2020121
Wynagrodzenie state T “ 19 18
Wynagrodzenie zmienne / / €2vay 4/ Y oy
Suma poboréw /’ N e ;\ \ 19 1,8

TABELA 111
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Wynagrodzenie rady nadzorczej ustalone jest w § 12 statutu Siidzucker AG. Kazdy czlonek rady nadzorczej
Shdzucker AG otrzymuje stale wynagrodzenie podstawowe. Przewodniczacy rady nadzorczej otrzymuje
wynagrodzenie w wysokosci trzykrotnosci podstawowego wynagrodzenia, jego zastepcy i pozostali czionkowie
prezydium — w wysokosci odpowiadajace péttorakrotnosci wynagrodzenia podstawowego. Za udziat w komisji
wynagrodzenie zwigksza sie 0 25%, za przewodniczenie komisji 0 50%, zaktadajac, ze dana komisja zebrata sie
w roku gospodarczym, i nie dotyczy to cztonkostwa w prezydium, ani w komisji rozjemczej. Oprocz tego niektdrzy
czionkowie rady nadzorczej ofrzymujg wynagrodzenie za obejmowanie mandatéw w koncerie. Zmienne
wynagrodzenie przyznaje sig, o ile wyptacona dywidenda przekracza 0,50 €. -/-

Oprécz tego ci czlonkowie rady nadzorczej, ki6rzy sg takze pracownikami Grupy Siidzucker otrzymujg
przystugujace im na gruncie umowy wynagrodzenie, nie pozostajace w zwigzku z ich dziatalnoscia w radzie
nadzorczej. -/-

Systemy wynagrodzenia dla zarzadu | rady nadzorczej oraz odpowiednie uchwaly Wainego Zgromadzenia
akceptujgce wyplate wynagrodzenia z dnia 15 lipca 2021 dostepne s3 do wgladu na stronie internetowej
Stdzucker. ~/-

Sprawozdanie o wynagrodzeniu za rok gospodarczy 2021/22 z indywidualnymi danymi cdno$nie wynagrodzenia
zarzadu i rady nadzorczej wigcznie z notg bieglego rewidenta dotyczacy formalnego zbadania sprawozdania o
wynagrodzeniu bedg do wgladu na stronie internetowej Siidzucker w ramach zaproszenia na Walne Zgromadzenie
14 lipca 2022 i udostepnienia wszelkich zwigzanych z tym informacji. Po Walnym Zgromadzeniu sprawozdanie o
wynagrodzeniu za rok gospodarczy 2021/22 wigcznie z uchwatg o jego przyjeciu na okres dziesieciu lat zostang
opublikowane na stronie internetowej Stdzucker. -/

{(37) Rada nadzorcza i zarzad -/-

Rada nadzorcza -/-

dr Hans-Jorg Gebhard, Epingen -/~

Przewodniczacy -/

Rocznik 1955, czionek od 3 stycznia 1995, przewodniczacy od 24.08.2000; Przewodniczacy
Zwigzku Verband Siiddeutscher Zuckerriibenanbauere. V., - -

I\r1ancia§3[1
- 8ZVG  Siddeutsche  Zuckerriibenverwertungs-Genossenschaft eG,  Ochsenfurt
{Przewodniczacy);

Vereinigte Hagelversicherung VVaG, Giefien; -/-

Franz-Josef Méllenbergzs Rellingen -/-

1. zast. przewodniczacego -/

Rocznik 1953, czionek od 14.05.1992; 1 zastepca przewodniczacegoe od 26.08.1992; -/-
Byly sekretarz zwiazkdw zawodowych ,Nahrung-Genuss-Gaststétien™ -/-

Erwin Hameseder, Mithldorf, Austria -/-
2. zast. przewodniczacego -/-
Rocznik 1956, cztonek od 31.07.2003; 2 zastepca przewodniczacego od 17.07.2014; -/-
Dyrektor generalny holdingu Raiffeisen-Holding Niederdsterreich-Wien reg. Gen.m.b.H. -/
Mandaty3

Austriacki Bank Narodowy AG Wieden, Austria -/

RWA Raiffeisen Ware Austria AG, Wieden, Austria; -/

RWA Raiffeisen Ware Austria Handel und Vermdgensverwaltung eGen, Wieden, Austria; -~

Fred Adjan2, Hamburg -/-
Rocznik 1968, cztonek od 1 wrzesnia 2020 -/
Zast. Przewodniczacego zwigzkow zawodowych Zwiazku Nahrung-Genliss-Gaststatten” -/-
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Hefmut Friedl, Egling a.d. Paar -/
Rocznik 1985, czlonek od 16.7.2015; -/-
Przewodniczacy zarzadu Zwigzku Bawarskich Plantatoréw Burakow Cukrowych -/

Mandaty: -/-
- BMG Donau-Lech eG, Mering -/-

Ulrich Gruber?, Plattling -
Rocznik 1972, czlonek od 01.05.2018 -/
Zast. Przewodniczacego Zrzeszenia Rad Zakladowych Slidzucker AG od 01.01.2019 -/-

Veronika Haslinger, Wieden, Austria -/
Rocznik 1972, czionek od 17.7.2014; -/
Przewodniczaca Raiffeisen Holding Niederdsterreich {Dolna Austria) Wieden, reg. Gen. MbH -/

Mandaty: -/~
- SZVG Stddeutsche Zuckerribenverwertungs-Genossenschaft eG, Stuttgart -/-

Ralf Hentzschel, Panschwitz- Kuckau -/
Rocznik 1964, czionek od 21.7.2011 do 13.03.2019; -/-
Prezes zarzadu Zwigzku Plantatorow Sachsisch-Thiringische Zuckerriiben Zuckerrilbenanbauer e.V. ,

Georg Koch, Wabern-/-

Rocznik 1963, czlonek od 21.7.2009; -/-

Przewodniczacy zarzadu Zwigzku Plantatoréw Burakéw eV. Kassel, zast przewodniczacego
Petudniowoniemieckiego Zwigzku Przerobu Burakéw Cukrowych eG -/-

Susanne Kunschert, Stuttgart -/
Rocznik 1970, czionek od 17 lipca 2014; --
Przewodniczaca Pilz GmbH & Co. KG -/-
Mandaty
- Karlsruher Institut fiir Technologie, Karlsruhe;
SZVG Suddeutsche Zuckerrilbenverwertungs- Genossenschaft eG, Ochsenfurt, -/-

Ulrike Maiweg?, Bellheim -/-
Rocznik 1970, cztonek od 20.7.2017 -/-
Zast. przewodniczaca zady zaktadowe] w administracji gtownej Mannheim Sidzucker AG -/-

Walter Manz, Dexheim -/~
Rocznik 1964, czlonek od 12.04.2019 -/-
Przewodniczgce zarzadu Zwigzku Plantatorow Hessisch-Pfalzischer Zuckerriibenanbauer e V. -/

Julia Merkel*, Wiesbaden -/-

Rocznik 1965, czionek od 20 lipca 2017 --
Czonek zarzagdu R+V Versicherungs AG -/-
Mandaty

- SZVG Siiddeutsche Zuckerriibenverwertungs- Genossenschaft eG, Ochsenfurt, -/-

Sabine Méiler?, Hamburg /-
Rocznik 1964, czlonek od 31.10.2018 -/-
Kierownik referatu Zwigzkow Zawod lowyr
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Joachim Rukwied, Eberstadt -/-
Rocznik 1961, cztonek od 24.7.2007: -/-
Przewodniczacy Zwigzku Plantatoréw Badenii- Wirtembergii e.V. -/~
Mandaty:
- BAYWAAG, Monachium,
Ksiggowos¢ Zwigzku Plantatorow Landesbauernverband Baden Wiirttemberg GmbH, Stuttgart,
Przewodniczacy; -
- Kreditanstalt fiir Wiederaufbau, Frankfurt AM Main; LAND-DATA GmbH, Visselhévede -/-
- LAND-DATA GmbH, Visselhdvede (przewodniczacy) -/-
- Landwirtschaftliche Rentenbank, Frankfurt AM Main; Messe-Berlin GmbH, Berlin; R+V Versicherung
AG, Wiesbaden (prezes) -/-
LVB Ustugi Konsuitingowe GmbH, Stuttgart (prezes) -/-
- Targi Berlin GmbH, Berlin -/
- R+V Versicherung AG, Wiesbaden -/-

Bernd Frank Sachse » Zeitz -/-
Rocznik 1965, czionek od 01.01.2019; -/~
Przewodniczacy rady zaktadowej Fabryki Zeitz Stidzucker AG /-

Nadine Seidemann?, Donauworth /-
Rocznik 1982, czlonek od 01.09.2013; -
Zast, Przewodniczacego rady zaktadowej zaktadu Rain Siidzucker AG -/-

dr Stefan Streng, Uffenheim /-
Rocznik 1968, czlonek od 20.07.2017 -/-
Przewodniczacy Zwigzku Plantatoréw Frankonii e.v. -/~

Mandaty
- SZVG Siddeutsche Zuckerriibenverwertungs- Genossenschaft eG, Ochsenfurt, (przewodniczacy

od 15 grudnia 2021) -/-

Wolfgang Vogl?, Bernried -/-
Rocznik 1962, czlonek od 01.3.2011; -/~
Kierownik Zaktadu Plattling i Rain S{idzucker AG -/-

Rolf Wiederhold?, Wabern -/-
Rocznik 1969, czlonek od 01.03.2013; -/-
Przewodniczacy Rady Zakladowej Sidzucker AG od 01.01.2019 -/-

Mandaty obok funkcji w koncemie Siidzucker --

Przedstawmlele pracownikow -
ﬂMandaty obek funkeji w kencemie Slidzucker | w koncernie Raiffeisen- Holdlng Dolia’A ustua..-Wiedeﬂ -&,

Mandaty obok funkgji w koncemie R+V Versicherung AG. -
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Komisje rady nadzorczej -/-
Prezydium -/-
dr Hans- Jérg Gebhard (przewodniczacy), Franz- Josef Méllenberg, Erwin Hameseder, Rolf Wiederhold

Komisja Rolnicza -/-
dr Hans- Jérg Gebhard {przewodniczacy), Helmut Friedl; Ulrich Gruber; Georg Koch, Nadine
Seidemann; Wolfgang Vogl -/-

Komisja Kontroli -/-
Helmut Fried| (przewodniczacy); dr Hans- Jorg Gebhard, Ulrich Gruber; Veronika Haslinger, Franz-
Josef Méllenberg; Rolf Wiederhold -/

Komisja nominacji ~/-
dr Hans- Jorg Gebhard (przewodniczacy), Helmut Fried]; Erwin Hameseder, Julia Merkel -/-

Komisja Socjalna -/
dr Hans- Jorg Gebhard (przewodniczacy), Fred Adjan; Helmut Friedl; Erwin Hameseder, Franz-Josef
Méllenberg; Rolf Wiederhold -/-

Komisja Rozjemcza -/-
dr Hans- Jérg Gebhard (przewodniczacy), Erwin Hameseder, Franz- Josef Méllenberg; Rolf Wiederhold

Zarzad -

dr Niels Pdrksen CEO, Limburgerhof, prezes /-

od 01 marca 2020 czionek zarzadu; powotany do 28 lutego 2023 -/-
Mandaty?-/-

-~ AGCO, Duluth/USA {od 21 pazdziernika 2021) -/

Ingrid-Helen Arnold, CDO, Walldorf -/-

0Od 01 maja 2021, powotana do 30 kwietnia 2024 -/
Mandaty! -/

- Heineken N.V. Amsterdam/ Niederlande -/-

TUI AG, Hannover «/-

dr Thomas Kirchberg, COQ, Witrzburg -/

Od 01.09.2007; powotany do dnia 31.08.2022 -/-

Mandaty'-/-

- Ekosem Agrar AG, Walldorf -/-

- Forum ,Moderne Wirtschaft* e.V. (zast. przewodniczacego) -/~

Thomas Kélbl, CFO, Speyer -/-
Od 01.06.2004; powotany do dnia 31.05.2024 -/-

Malndalgg1
- K+S Aktiengesellschaft Kassel -/-
Johann Marihart, Limberg, Austria; od 31.01.1994; powolany do dnia 31.05.2021 -/-

Markus Miihleisen Wieden/ Austria -/-
0Od 01 czerwca 2021, powofany 31 maja 2024 /-

I\Aandatg[:1 e
- OfficePod Ltd., Weston/ ZK -~

1) Mandaty cbok funkeji w Koncemie Slidzucker. -/-
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(38) Zestawienie wlasnosci udziatow zgodnie z § 313 ust. 2 kodeksu handlowego -/-

Zestawienie wlasnosci udziatdw zgodnie z § 313 ust. 2 kodeksu handlowego na dzien 28 lutego 2022 publikowane
jest razem z zamknieciem roku na dzien 28 lutego 2022 w federalnym monitorze elektronicznym, oraz oddzielnie
na stronie internetowej przedsiebiorstwa. -/-

(39) Propozycja dotyczaca przeznaczenia zysku ~/-

Zysk bilansowy spdlki Slidzucker AG wynosi 89,7 min €. Zarzad proponuje wyptacenie dywidendy w wysokosci
0,40 (0,20} € za akcje i przeznaczenie tym samym zysku bilansowego jak nastepuje: -/

202122 2020/21
Wydany kapitat sygnowany £ 204.183.292 204.183.292
Warto$¢ nominalna akcji wiasnych € -24.391 0
Wydanych sztuk akciji sziuk 204.158.901 204.183.292
dywidenda € 0,40 0,20
kwota wyptaty dywidendy € 81.663.560,40  40.836.658,40
przeniesienie na nowy rachunek € 803245961 6.415.315,49
Zysk bilansowy € 89.696.020,023  47.251.973,89

TABELA 112

W powyzszej propozycji wykorzystania dywidendy podang ilos¢ akcji 204.183.292 pomniejszono juz o akcje
wiasne w wysokosci 24.391 sziuk. Jezeli w dniu Walnego Zgromadzenia stwierdzi sie istnienie dalszych akgiji
wlasnych, propozycja podziatu zysku zostanie zmodyfikowana w ten sposob, ze - przy tej samej wysokosci
dywidendy 0,40 € za akcje — pozostata, wyzsza kwota zostanie przeniesiona na nowe rachunki. Walne
Zgromadzenie odbedzie sie 14 lipca 2022 w formie wirtualnej. Wyplata dywidendy nastapi w dniu 19 lipca 2022 /-

(40) Wydarzenia po dniu bilansowym -/-

W dniu 24 lutego 2022 Fereracja Rosyjska rozpoczela wojne agresorska przeciwko suwerennemu panstwuu
sasiedniemu — Ukrainie. -/-

Wraz z rozpoczgciem wojny skonkretyzowat sie caty szereg mozliwosci negatywnego wptywu na przebieg nasze)
przysziej dziatalnosci gospodarcze] . Powyisze nalezato uwzgledni¢ w niiniejszym sprawozdaniu dokonujac
odpowiedniej korekty wartosci w odniesieniu do wartosci niematerialngj firmy, majatku trwalego, zapasow,
roszczen od klientéw w segmencie owoce i w zaktadach produkcyjnych tego segmeniu w Rosji i na Ukrainie oraz
w prognozie koncernu na rok gospodarczy 2022/23.. --

W obecnej sytuacji na razie nie jest mozliwa ocena, jak konflikt sie rozwinie i jaki bedziejego wplyw na warunki
geopolityczne i gospodarcze oraz na zaopatrzenie w surowce, na rynki zbytu, na ceny surowca i enrgii, na inflacje
oraz na globalny rozwéj produkiuu krajowego brutto.. -/-

Mannheim, dnia 25 kwietnia 2022 -/-
Siidzucker AG -/-
ZARZAD /-
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ZAPEWNIENIE USTAWOWYCH PRZEDSTAWICIELI

Zapewniamy zgodnie z nasza najlepszq wiedza, Zze zamknigcie roku koncernu zostalo sporzadzone zgodnie z
przepisami o rachunkowosci i prezentuje faktyczny obraz sytuaciji majatkowej, finansowej i dochodowej koncernu
oraz ze przebieg dziatalnosci wigcznie z wynikami na dziatalno$ci gospodarczej zostaly w fen sposéb
przedstawione w sprawozdaniu koncernu, Ze prezentujg stan faktyczny oraz odpowiednio opisujg najbardzie]
istotne szanse i ryzyka zwigzane z przypuszczalnym rozwojem koncernu. -/-

Mannheim, dnia 25 kwietnia 2022 --

ZARZAD -/-

// podpis, nieczytelny // podpis, nieczytelny  / podpis, nieczytelny /< podpis, nieczyteiny
dr Niels Pérksen Ingrid-Helen Arnold dr Thomas Kirchberg  Thomas Kélbl
{Prezes) -/-

I+ podpis, nieczytelny +-
Markus Miihleisen -/

Zamkniecie roku wykonane zgodnie z niemieckimi przepisami dotyczacymi bilansowania, jak réwniez sprawczdanie o stanie spotki
Silidzucker AG, zbadane przez Spotke Audytorska PpricewaterhouseCoopers GrbH, Frankfurt nad Menem i opatrzone informacjg o braku
zastrzezen, zostana przediozone do Monitora Federainego (Bundesanzeiger Verlagsgesellschaft mbH) oraz cpublikowane w Monitorze
Federalnym. Sprawozdanie o zamknieciu roku f o stanie spdtki mozna otrzymac w spélce. -/-
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NOTATKA ZATWIERDZAJACA NIEZALEZNEGO
BIEGLEGO REWIDENTA. -/-

Do Siidzucker AG, Mannheim -/-

Notatka dotyczaca badania zamknigcia roku i sprawozdania o stanie koncernu -/-

Decyzja kontrolna -/-

ZbadaliSmy zatgczone zamknigcie roku koncemu wykonane przez spétke Sudzucker AG (Spotka Akcyjna)
Mannheim, oraz jej spotki-corki (koncern), sktadajace sig z bilansu na dzien 28 lutego 2022, z rachunku zyskow i
strat, zestawienia przychodow i naktadow ujetych w kapitale wiasnym bez wplywu na wynik, rachunku zmian w
kapitale wtasnym, rachunku przeplywu kapitafdw i zatacznika za rok gospodarczy od 01 marca 2021 do dnia 28
lutego 2022, wiacznie z podsumowaniem istotnych metod rachunkowosci. Oprécz tego zbadalismy sprawozdanie
o stanie koncernu spétki Siidzucker AG za rok gospodarczy od 01 marca 2021 do dnia 28 iutego 2022. Zgodnie z
niemieckimi przepisami, czesci sprawozdania finansowego koncernu przedstawione w rozdziale ,Pozostale
informagcje” nie zostaty przez nas zbadane pod wzgledem merytorycznym. -/

Zgodnie z nasza ocena, opartg na informacjach uzyskanych podczas badania. -/-

- zamkniecie roku kencernu sporzadzono zgodnie z istotnymi zasadami {FRS, ktore nalezy stosowaé w Unii
Europejskigj, oraz w oparciu o uzupeltniajace - § 315a ustep 1 [HGB] - przepisy niemieckiego kodeksu spélek
handlowych, i przedstawia ono ~ z uwzgiednieniem tychze przepisow — zgodny ze stosunkami faktycznymi obraz
sytuacji majatkowej i finansowej przedsiebiorstwa na dzien 28 [utego 2022 oraz faktyczny obraz przychodow w
roku gospodarczym od 01 marca 2021 do 28 lutego 2022, oraz -/-

- przekazuje wtasciwy obraz sytuacji koncemu. We wszystkich istotnych sprawach sprawozdanie koncernu jest
zgodne z zamknigciem koncernu, odpowiada przepisom niemieckiego prawa oraz przedstawia odpowiednio
szanse i ryzyka na przysziosé. Nasze badanie nie obejmuije tych czesci sprawozdania o sytuacji koncernu, kibre
zostaly zawarte w rozdziale ,Pozostate informacje”. -/-

W oparciu 0 § 322 ustep 3 zdanie 1 kodeksu handlowego stwierdzamy, Ze nasze badanie sprawozdania o sytuacji
koncemu nie wykazato podstaw do zgloszenia zastrzezen. -/~

Podstawa wydania decyzji kontrolnej do zamkniecia roku koncernu /-

Przeprowadzili$my nasze badanie zamknigcia koncernu i sprawozdania o sytuacji koncernu zgodnie z § 317
kodeksu spotek handiowych oraz unijnego rozporzadzenia o zamknigciu roku (nr 537/2014; dalej zwanym ,EU-
APrV0"), z uwzglednieniem niemigckich zasad prawidtowego badania zamkniecia roku ustalonych przez Instytut
Biegtych Rewidentow (Institut der Wirtschaftspriifer [IDW]) oraz przestrzegajac standardéow migdzynarodowych
International Standards on Auditing (/SA). Wynikajacy z tych przepiséw, zasad i standardow zakres naszej
odpowiedzialnosci opisany jest szczegbtowo w rozdziale ,Odpowiedzialno$¢ biegtego rewidenta za konfrole
zamkniecia koncernu” naszego sprawozdania. JesteSmy niezalezni od koncernu co jest zgodne z niemieckimi
przepisami handlowymi i zawodowymi; spefilismy takze pozostate obowigzki wynikajgce z niemieckich przepisow
zawodowych. Poza tym o$wiadczamy zgodnie z art. 10 ust. 2 litera f) EU-APVO, Ze nie wykonalismy Zzadnych
$wiadczen nielegalnych wg. art. 5 ust. 1 EU-APrVO. Jeste$my zdania, ze dowody, kidre uzyskalismy w trakcie
badania, sq wystarczajace i odpowiednie do stanowienia podstawy naszej decyzji kontrolnej. -/-

Szczegolnie wazne informacje o stanie faktycznym dotyczace badania /-

Szczegdlnie wazne informacje o stanie faktycznym dotyczg sytuacii, ktore w naszej opinii byly najbardziej istotne
w naszym badaniu zamknigcia roku koncernu za rok gospodarczy od 01 marca 2021 do 28 lutego 2022. Te stany
faktyczne zostaly uwzglednione w zwigzku z naszym badaniem zamkni 0 calosci oraz przy tworzeniu
naszej czesci badania; nie przygotowali$my oddzielnej czesci badani g

Ponizej przedstawiamy informacje, ktore naszym zdaniem sa najb “ { i
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Wartos¢ niematerialna firmy -/
Rezerwy na spory prawne i profilaktyka ryzyka -/

Naszej prezentacji powyzszych istotnych tresci badania nadaliSmy nastepujaca strukture: /-

(1)
(2)
(3)

Stan faktyczny i okre$lenie problemu. -/
Postepowanie badawcze i wyniki. -/
Odniesienie do dalszych informacii. -/-

Ponizej przedstawiamy szczegoinie istotne czesci badania zamkniecia roku; -/

1,
(1)

(2)

Wartos¢ firmy -/-

W zamknieciu roku koncemu Siidzucker AG pod pozycjg bilansu ,Niematerialne wartosci majgtkowe”
wykazano wartos¢ firmy w ogdlnej wysokosci 706,6 min € (8,4% sumy bilansowe] wzglednie 19,1%
kapitatu wlasnego). Test wartosci przeprowadzany jest na poziomie grup generujacych $rodki platnicze,
ktorym spolka przyporzadkowata dang warto$¢ firmy. Spétka przeprowadza rocznie oraz w zaleznoéci od
potrzeb test wartosci {Impairment tests”). Ustalenie osiagalnej kwoty ma miejsce zasadniczo na
podstawie wartosci uzytkowej. Podstawe oceny stanowi wartos¢ gotéwkowa przysziych przeptywow
ptatnosci jednostek generujacych Srodki platnicze. Wartosci gotowkowe ustalane sg za pomoca modeli
discounted cashflow. Przeprowadzone oceny ustalane sg od dla kazdej jednostki generujacej $rodki
ptatnicze na podstawie aktualnego planu piecioletniego przyjetego przez ustawowych przedstawicieli i
przez rade nadzorczg. Uwzglednia sie w tym zakresie takze przyszig sytuacje rynkows oraz oczekiwany
wphyw wojny na Ukrainie na dzialalinosé gospodarczg koncernu. Ze wzgledu na duza niepewnosé w
grupie jednostek generujacych platnosci w obszarze owoceuwzgledniono w ramach zatozef planowych
kilka oczekiwanych piatnosci wg ich prawdopodobienistwa. Oprocentowanie ma miejsce za pomocg
wazonych kosztow kapitatowych dane] jednostki generujgcej $rodki pieniezne. W wyniku
przeprowadzonego testu wartodci stwierdzono po uwzglednieniu przyjetej wartosci czasowej, po
potraceniu kosztdw zbytu w grupie generujgcej platnosci — owoce — do pomnigjszenia wartosci w
wysokosci ogdlem 29,4 min €. -/-

Wynik tej wyceny jest w duzym stopniu zalezny od wykonanej przez ustawowego przedstawiciela wyceny
przyszlych przyplywow srodkow pienieznych jednostek generujgcych srodki platnicze, zastosowanej
stawki dyskontowej, stawki wzrostu oraz dalszych zalozen | dlatego tez jest obarczony znacznag
niepewnoscia, szczegolnie na tle skutkow wojny na Ukrainie. Z tego powodu, jak rowniez ze wzgledu na
kompleksowo$¢ modeli wyceny stanowigca fundament tego czynnika, miat on w naszym badaniu
szczegOlne znaczenie. -/-

W ramach naszego badania sprawdzilismy metodyczne postepowanie stuzace przeprowadzeniu
Impairment Tests i ocenilismy ustalenie wazonych kosztéw kapitatlowych. Sprawdzilismy wiasciwosé
zastosowanych przy ocenie przyszlych doplywdw Srodkéw platniczych miedzy innymi poprzez
pordwnanie tych danych z aktualnymi rachunkami z planéw piecioletnich uchwalonych przez ustawowych
przedstawicieli i przyjetych przez rady nadzorcze, oraz poréwnujag je z ogolnymi i specyficznymi dia danej
branzy oczekiwaniami rynkowymi. W zwigzku z tym zapoznalismy sie takze z oceng przedstawiciali
ustawowych wptywu dziatar na Ukrainie na dziatalno$é gospodarcza koncemu oraz przeyjrzelismy sig ,
w jaki sposdb uwzgledniono ten wptyw przy ustalaniu przysziego cashflow. Dyskufowali$my z wiasciwymi
pracownikami koncernu na temat uzupetniajgcych dopasowart ptanowania $rednioterminowego do celow
sprawdzenia wartoSci rzeczywistej. Majgc na uwadze fakt, Zze nawet wzglednie mate zmiany
zastosowanej stopy dyskontowsj moga mieé istotny wptyw na wysokos$¢ ustalonej na ich podstawie
wartodci firmy, zajeliSmy sie intensywnie parametrami zastosowanymi przy ustalaniu siopy
oprocentowania wiacznie ze Srednimi kosztami kapitatowymi, oraz sprawdziliSmy schemat wyceny. Na
podstawie materiainego znaczenia wartosci firmy oraz w oparciu o fakl, ze ocena faka zalezna jest
réwniez od gospodarczych warunkéw ramowych Iezqcych poza wplywem koncernu, przeanalizowalismy
uzupetniajgce analizy wrazliwosci spotki i l/ vierd ‘- Sy, Ze dane wartosm firmy we wszystkich grupach
jednostek generujgcych rodki ptatnieze: ystak Z
przysztymi nadwyzkami $rodkow pta , lczzﬁﬁ Para)j '

ZaloZenia zastosowane przy ocenach przez
przedstawicieli ustawowych sg - z h informacji — z naszego punktu widzenia




(3)
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odpowiednie do sprawdzenia wartosci firmy. -/~

Paramefry oceny i zaloZenia zastosowane przez ustawowych przedstawicieli sa ogélnie zgodne z
naszymi oczekiwaniami i — z naszego punktu widzenia - lezg takze w obrebie uzasadnionych granic. -/-

Dane spotki odnoszage sie do wartosc firmy zawarte sg w rozdziale 21 zatgcznika do sprawozdania
koncemnu. --
Rezerwy na spory prawne i profilaktyla ryzyka -/-

W zamknigciu roku koncernu Stidzucker AG pod pozycjg bilansowg ,pozostate rezerwy” wykazane sg
rezerwy na procesy i profilaktyke ryzyka w wysokosci 150,9 min €. Rezerwy te dotycza sporéw prawnych
wynikajacych z ustawy cukrowej, z operacyjnych stosunkdw umownych oraz ryzyka wynikajacego z
ustawy antymonopolowej wigcznie z karami i odszkodowaniami. W odniesieniu do biegnacych
postepowan sadowych przedstawiciele ustawowi wychodza z zalozenia, Ze prawomocne wyroki zostang
wydane dopiero za wiele lat, a tym samym nie naleZy liczy¢ sie z odplywem tych srodkéw w ciagu
najblizszych dwunastu miesigcy. Na ocene ryzyka odno$nie przebiegu tych sporéw prawnych oraz na
stwierdzenie, czy na podstawie istniejacego sporu prawnego konieczne jest przesuniecie danej rezerwy
do pozycji pasywa w celu zapewnienia pokrycia tegoz ryzyka, oraz ewentualnie w jakiej wysokosci
nalezatoby zatozy¢ obecne zobowigzanie, maja w duzej mierze wplyw szacunki i zatoZenia przyjete przez
ustawowych przedstawicieli. Na tym tle nalezy stwierdzi¢, ze - z naszego punktu widzenia - ten stan
faktyczny miat istotne znaczenie. -/

W ramach naszego badania oceniliémy migdzy innymi przyjetq przez spotke procedure zapewniajaca
ujgcie, oceng zakonczenia postgpowania oraz bilansowe przedstawienie sporu prawnego. Ocena ta
obejmowata takie przyjrzenie sig tresci istotnych ryzyk prawnych. Wiedzac, ze przy szacunkowych
wartosciach istnieje podwyzszone ryzyko faiszywych danych w rachunkowosci, i ze odnosnie zafozen i
wyceny podejmowane przez ustawowych przedstawicieli majg bezposrednie oddziatywanie na wynik
koncernu, przeanalizowali$my odpowiednio$¢ tych zalozen migdzy innymi poprzez poréwnanie tych
wartoscl z wartosciami z przeszioéci, analize stosowanych zwyczajowo metod obliczeniowych oraz wgiad
w podstawowg, dokumentacje. Poza tym prowadzimy regulame rozmowy z dzialem prawnym spétki
proszac o wyjasnienie aktualnej sytuacii i powoddw, jakie spowodowaty przyjecie pewnych szacunkow.
Rozwoj najbardziej istotnych sporéw prawnych wigcznie z oceng przedstawicieli ustawowych odnosnie
mozliwego zakoficzenia postepowania zostaf nam przediozony przez spotke w formie pisemnej. Poza
tym na dzien bilansowy poprosiliémy o przedlozenie po$wiadczen ziozonych przez zewnetrznych
prawnikow, kiore potwierdzajg ocene podjeta przez ustawowych przedstawicieli. Uznaliémy szacunki
dotyczgce bilansowania i oceny rezerw na spory prawne wykonane przez ustawowych przedstawicieli i
zwigzana z nimi profilaktyke ryzyka w zamknigciu roku koncemu za przekonywujace i zgadzamy sie z
nimi. -/~

Dane spdlki odnosnie rezerw na procesy | profilaktyke ryzyka znajdujg sie w rozdziale 28 w zataczniku
do sprawozdania koncernu. -/-

Dodatkowe informacje /-

Ustawowi przedsiawiciele sg odpowiedziaini za dodatkowe informacje. Dodatkowe informacje obejmujg
nastepujace czesci sktadowe sprawozdania o sytuacif koncernu, ktére nie zostaty sprawdzone pod katem tresci:

o$wiadczenie dotyczace kierowania przedsigbiorstwem ujete z rozdziale ,Prowadzenie przedsiebiorstwa
i odpowiedzialnos¢™ wg § 289f i § 315 kodeksu spdlek handlowych; -/~

ujete z rozdziale ,Prowadzenie przedsigbiorstwa i odpowiedzialno$¢” sprawozdania o sytuacji koncernu
nieoficjalne o$wiadczenie ziozone w oparciu o § 315 kodeksu spolek handlowych, wiacznie z danymi
zintegrowanymi w sprawozdaniu o poloZzeniu koncernu; -/

Pozostale informacje obejmujg ponadto pozostale czesci sprawozdania gospodarczego, bez dalszych odsytaczy
do informacji zewngtrznych, za wyjatkiem zbadanego zamknigcia roku koncemnu, zbadanego sprawozdania o
sytuacji koncernu oraz naszego potwierdzenia. -/-

Nasze badanie zamknigcia roku koncernu oraz sprawozdanje”o:sytuacji-koncesmnu nie obejmuje dodatkowych
informacji; w tym zakresie nie wystawiamy zadnej opinii. -/-
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Nasza odpowiedziaino$¢ w ramach badania zamknigcia roku koncemu polega na krytycznym przeczytaniu
dodatkowych informacji oraz na uwzglednieniu /-

- wszelkich istotnych niezgodnosci miedzy informacjg dodatkowa a zamknigciem roku lub naszymi
prze$wiadczeniami zdobytymi w trakcie przeprowadzania kontroli lub -/-

- na stwierdzeniu istotnych falszywych danych. -/

Jezeli stwierdzimy na podstawie tej dziafalnoéci, Ze dodatkowe informacje zawierajg istotne fatszywe dane,
jestesmy zobowiazani do zloZzenia doniesienia o tych falszywych danych. W odniesieniu do powyZzszego nie
stwierdzilismy zadnych nieprawidtowosci. -/

Odpowiedzialnosé ustawowych przedstawicieli i organow nadzorujgcych sporzadzenie zamknigcia roku

Ustawowi przedstawiciele sg odpowiedzialni za sporzadzenie zamkniecia roku koncemu. Odpowiedzialnosé
powyZzsza oznacza, Zze sprawozdanie z dziatalnosci koncernu jest zgodne z zasadami IFRS, kidre nalezy stosowac
w Unii Europejskiej oraz z uzupetniajgcymi - § 315e ustep 1 [HGB] kodeksu spotek handlowych — niemieckimi
przepisami handiowo- prawnymi i prezentuje rzetelny cbraz sytuacji finansowej i wplywow koncernu, Ustawowi
przedstawiciel sg réwniez odpowiedziaini za przeprowadzenie Kkontroli wewnegtrznych, koniecznych do
sporzadzenia zamknigcia koncernu, ktére nie zawiera zadnych fatszywych - zamierzonych badz nie — danych. -/-

Przy sporzadzaniu zamkniecia roku koncernu przedstawiciele ustawowi sg odpowiedzialni za ocene zdolnosci
spotki do kontynuacji dziatalnosci gospodarczej. Poza tym sa oni odpowiedzialni za podanie decydujgcych danych
odnosnie kontynuacji dziatalnosci spélki, oraz za to, Zze bilans oparty jest na zatoZeniu kontynuacji dziatalnosci
przez spdtke, chyba Ze istnieje zamierzenie likwidacji koncernu, wsfrzymania dziatalnosci zaktadu lub nie ma do
tego realistycznej alternatywy. -/

Poza tym ustawowi przedstawiciele sg odpowiedzialni za wykonanie sprawozdania o sytuacji koncernu, ktdre
ogolnie powinno przedstawia¢ odpowiedni obraz sytuacji koncemu oraz powinno byC zgodne we wszystkich
istotnych punktach z zamknieciem roku koncernu, odpowiadaé niemieckim przepisom | wlasciwie przedstawiaé
szanse i ryzyka odnoszace sie do przysztego rozwoju. Poza tym ustawowi przedstawiciele sg odpowiedzialni za
srodki (systemy) i kroki, ktore uwazajg za shuszne, w celu umozZliwienta wykonania sprawozdania o sytuacii
koncernu w zgodzie z przepisami niemieckimi, oraz w celu odpowiedniege udokumentowania danych
przedstawianych w sprawozdaniu o sytuacji w koncernie. -/

Rada nadzorcza jest odpowiedzialna za nadzér na procesami rachunkowosci koncemu stuzgeymi przygotowaniu
zamkniecia koncernu. -/-
Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta za badanie zamknigcia roku koncernu i sprawozdania o stanie

koncernu /-

Naszym celem jest uzyskanie wystarczajac pewnosci, e zamknigcie roku koncernu jak catos¢ jest wolne od
istotnych fafszywych danych, zamierzonych badZ nie, oraz wydanie orzeczenia, czy sprawozdanie koncernu
przedstawia ogdlnie rzetelny obraz sytuacji koncernu oraz, czy jest zgodny we wszystkich istotnych punktach z
zamknieciem roku oraz z informacjami uzyskanymi w trakcie przeprowadzania badania, czy jest zgodny z
niemieckimi przepisami oraz czy rzetelnie przedstawia szanse i ryzyka przysztego rozwoju, oraz wydanie notatki
potwierdzajace] zawierajgcej naszg oceng odnosnie zamkniecia roku koncernu craz sprawozdania o sytuacji
koncernu, -/

Wystarczajaca pewno$é to pewno$é wysokiego stopnia, ale nie jest to gwarancja, ze badanie koricowe
przeprowadzone w zgodnosci z § 317 kodeksu handiowego i EU-APrVO z uwzglednieniem niemieckich zasad
prawidfowego badania zamknigcia roku ustalonych przez Instytut Bieglych Rewidentow (Institut der
Wirtschaftspriifer [IDW]) oraz przestrzegajac standardéw migdzynarodowych International Standards on Auditing
(ISA) jest w stanie zawsze odkry¢ wszelkie istotne nieprawidiowosci. Fatszywe dane mogg wynikaé z naruszen
lub niezgodnosci | sq uwazane za istotne, jezeli mozna rozsadnie oczekiwag, ze mogg - jednostkowo lub w catosci
- wplyngg na decyzje gospodarcze podjete na podstawie niniejszego zamkniecia roku. -~

W trakcie catego badania stosujemy dobry 0sad i zachowujenmy krytyczng postawe. Poza tym: /-

« identyfikujiemy i oceniamy ryzyka istotnych — zamierzonych badz nie— fatszywych danych w zamknieciu
roku koncernu, planujemy i prowadzimy dziafania kontrolne jakoreakgja na te ryzyka, oraz pozyskujemy
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wystarczajace i odpowiednie dowody stuzace jako podstawa badania. Ryzyko, ze istotne fatszywe dane
nte zostang odkryte, jest wyzsze w przypadku naruszen niz w przypadku niezgodnodci, poniewaz
naruszenia mogq obejmowac oszukariczg wspbiprace, falszerstwo, zamierzone niekompletne dane,
mylne dane wzglednie wykluczenie kontroli wewnetrznych; -/-

otrzymujemy obraz wewnetrznego systemu kontrali istotnego dia przeprowadzenia kontroli koficowej, a
to w celu zaplanowania czynrosci kontrolnych, ktére sg odpowiednie w danych okoliczno$ciach, lecz nie
majg na celu ziozenie orzeczenia kontrolnego odnoénie skutecznosci wewnetrznej kontroli koncernu; -/
oceniamy odpowiednios¢ metod rachunkowosci przyjetych przez ustawowych przedstawicieli oraz
zasadno$é wartosci ustalonych szacunkowo przez ustawowych przedstawicieli, jak rowniez zwigzanych
Z nimi danych;

wyciagamy wnioski dotyczace odpowiednosci zastosowania przez ustawowych przedstawicieli zasady
rachunkowosci dotyczacej kontynuacji dziatalnosci spétki oraz — na podstawie uzyskanych dowodéw
kontrolnych — stwierdzamy, czy istnieje istotna niepewnosé w zwiazku z wydarzeniami i sytuacja, ktéra
mogtaby wzbudzi¢ istotne watpliwo$ci odnosnie zdolnosci koncernu do kontynuacji dziatainosci
przedsigbiorstwa. Jezeli dojdziemy do wniosku, Ze ma miejsce istotna niepewnosc, jestesmy zobowigzani
do zwrocenia na uwagi w naszym potwierdzeniu badania na odpowiednie dane w zamknieciu roku
koncernu |ub w sprawozdaniu o dziatalnosci koncerny, lub — jezeli te dane nie sg odpowiednie ~ do
zmodyfikowania odpowiedniej cze$ci naszego badania. Nasze wnioski wyciagamy na podstawie
dowoddw kontrolnych uzyskanych do dnia wystawienia naszej noty potwierdzajacej. Przyszte wydarzenia
lub okoliczno$ci moga jednakze doprowadzic do tego, ze koncemn nie bedzie mogt kontynuowaé
dziatalnosci;-/

oceniamy caloSciowsg prezentacje, strukture i tre$¢ zamknigeia roku wiacznie z danymi jak réwniez
sprawdzamy, czy zamkniecie roku przedstawia zdarzenia gospodarcze stanowigce jego fundament w
taki sposob, 2e zamknigcie roku z uwzglednieniem zasad IFRS jakie nalezy stosowat w Unii Europejskie,
oraz z zastosowaniem uzupelniajgcych niemieckich przepisow § 315 ust. 1 kodeksu handlowego
prezentuje obraz stanu majatkowego, finansowego i przychodow firmy w sposob odpowiadajacy stanowi
faktycznemu, -/-

zbieramy wystarczajace | odpowiednie dowody kontrolne dotyczace rachunkowosci przedsigbiorstwa fub
dziatalno$ci gospodarczej wewnafrz koncernu, w celu przedstawienia oceny zamkniecia roku koncemu.
JesteSmy odpowiedzialni za wszczecie, przeprowadzenie i nadzér nad badaniem koricowym koncernu.
Ponosimy catkowitg odpowiedzialnosé za nasza opinie kontrolng; -/-

oceniamy zgodno$¢ sprawozdania o sytuacji koncemu z zamknigciem koncemu, jego zgodnoscig z
przepisami oraz oceniamy przedstawiany przez niego obraz sytuaciji koncernu; -/-

wykonujemy dziafania kontrolne w odniesieniu do danych przedstawionych przez ustawowych
przedstawicieli w sprawozdaniu o dziatalnoéci koncernu. Na podstawie odpowiednich dowoddw
kontrolnych sprawdzamy przy tym przede wszystkim istolne zafoZenia stanowigce podstawe prognoz i
sprawdzamy rzeczowo$¢ wyprowadzenia danych odnoszacych sie do przysziosci na ich podstawie. Nie
wystawiamy jednakze oddzielnej oceny ani przedfozonych prognoz, ani zalozen lezaeych uich podstawy,
poniewa? istnigje istotne, nieuniknione ryzyko, Ze przyszie wydarzenia beda istotnie roznity sie od danych
zorientowanych na przysziosé. -/-

Omawiamy z osobami odpowiedzialnymi za nadzér m.i. planowany zakres i terminarz kontroli, oraz istotne
stwierdzenia kontrolne, wiacznie z ewentualnymi wadami wewnetrznego systemu kontroli, o ile zostang
stwierdzone.

Skiadamy oswiadczenie wobec 0séb odpowiedzialnych za nadzor, ze przestrzegalismy wszelkie istotne wymogi
odnosnie niezaleznosci i omawiamy z nig wszelkie relacje i inne fakty, co do ktérych mozna rozsgdnie przyjag, ze
moga mie¢ wplyw na nasza niezaleznos¢ i na $rodki podjete w celu jgj ochrony. -/-

Z treSci omawianych z radg nadzorcza ustalamy takie, ktore w badaniu kontrolnym zamkniecia roku byly
najbardziej istoine dla aktualnego okresu sprawozdawczego i diatego sg szczegoinie wazne. Opisujemy te stany
faktyczne w naszej notatce o kontroli zamknigcia roku koncemu, chyba-2e.przepisy lub inne przepisy prawa
wykluczajg publiczne podanie tych danych do wiadomosci. -/~
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INNE ISTOTNE WYMOGI USTAWOWE LUB PRAWNE

Notatka dotycza badania zamknigcia roku koncernu oraz sprawozdania o stanie koncernu wykonanych w
celu ich opublikowania w formie elektronicznej zgodnie z § 317 ust. 3a kodeksu spolek handlowych -/-

Decyzja kontrolna -/-

W oparciu o § 317 ust. 3a kodeksu spdtek handlowych przeprowadzilimy badanie w celu uzyskania odpowiedniej
pewnosci, czy wykonane zamknigcie roku koncemnu oraz sprawozdanie o stanie koncernu w celu ich elektronicznej
publikacji {zwane dalej zalgcznikami ESEF) znajdujace sie w zatgczonym pliku (Suedzucker AG_KA_KLB-2022-
02-28.zip} sg zgodne z wymogami § 328 ust. 1 kodeksu spétek handlowych dotyczacymi formatu sprawozdan
elektronicznych {format ESEF) we wszystkich istotnych punktach. Zgodnie z niemieckimi przepisami ustawowymi
niniejsze badanie dotyczy tylko przeniesienia informacji z zamkniecia roku i sprawozdania o sytuacji koncemu do
formatu ESEF, a tym samym nie dotyczy informacji zawartych ani w wyzej wymienionym pliku, ani w innych plikach.

Wedtug naszej oceny wykonane zamkniecie roku koncernu oraz sprawozdanie o stanie koncemu w celu ich
elektroniczne] publikacji znajdujace sie¢ w zalgczonym pliku sq zgodne we wszystkich istotnych punktach z
wymogami § 328 ust. 1 kodeksu spolek handlowych dotyczacymi formatu sprawozdan elektronicznych. Oprécz
powyzsze| oceny oraz innych ocen znajdujacych sie w poprzedzajacej niniejsze o$wiadczenie czesci Notatka o
kontroli zamknigcia roku koncernu i sprawozdania o stanie koncemu” od 01 marca 2021 do 28 lutego 2022 nie
wystawiamy zadnych innych decyzji kontrolnych dotyczacych informacji zawartych w tych przedstawieniach oraz
innych informacji zawartych w wymienionych wyzej plikach. -/~

Podstawa decyzji kontroinej -/

Nasza kontrolg przedstawienia zamkniecia roku i sprawozdania o stanie koncernu przeprowadziliSmy zgodnie z
§317 ust. 3a kodeksu spétek handlowych z uwzglednieniem standardow kontrolnych IDW: Badanie zamkniecia
roku koncernu oraz sprawozdania o stanie koncernu wykonanych w celu ich opublikowania w formie elektronicznej
zgodnie z § 317 ust. 3a kodeksu spdlek handlowych (IDW PS 410 {10.2021)) oraz Internafional Standard on
Assurance Engagements 3000 (Revised). Zgodnie z tymi przepisami nasza odpowiedziainos¢ opisana jest
szczegbtowo w rozdziale ,Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta za kontrole dokumentacji ESEF". Nasza praktyka
audytorska zastosowata wymogi systemu zabezpieczenia jakosci standardow jakosci IDW: Wymogi odno$nie
zabezpieczenia jakosci w praktyce audytorskigj (IDW QS 1). /-

Odpowiedzialnos¢ przedstawicieli ustawowych i rady nadzorczej za dokumentacje ESEF -/-

Przedstawiciele ustawowi spotki s3 odpowiedzialni za wykonanie dokumentacji ESEF zawierajacej elektroniczne
przedstawienie zamkniecia roku i sprawozdania o stanie kencernu w oparciu o § 328 ust. 1 zdanie 4 nr 1 kodeksu
spétek handiowych i za wyréznienie zamknigcia roku koncemu w oparciu o § 328 ust. 1 zd. 4 nr 2 kodeksu spdtek
handlowych. -/-

Poza tym przedstawiciele ustawowi spétki za odpowiedzialni za konfrole wewnetrzne, jakie uwazajg za konieczne
w celu wykonania dokumentacji ESEF, wolnej od — zamierzonych, czy niezamierzonych — naruszen wymogow §
328 ust. 1 kodeksu spotek handlowych odnoénie elekironicznego formatu sprawozdania. -

Rada nadzorcza jest odpowiedzialna za nadzor nad wykonaniem dokumentacji ESEF jako czescig procesu
rachunkowosci. -/

Odpowiedzialnoé¢ audytora za sprawdzenie dokumentacji ESEF -/

Naszym celem jest osiagniecie wystarczajgce] pewnoéci, Zze dokumentacja ESEF wolna jest od — zamierzonych,
czy niezamierzonych — naruszen wymogow § 328 ust. 1 kodeksu spétek handlowych odnosnie elekironicznego
formatu sprawozdania. -
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kodeksu spolek handlowych odnosnie elekironicznego formatu sprawozdania, planujemy i
przeprowadzamy dziatania kontralne jako reakcje na te ryzyka poprzez uzyskanie dowodéw kontrolnych,
jakie sa wystarczajace i odpowiednie by stuzy¢ jako podstawa dla naszsj czesci kontroli, /-

* ofrzymujemy obraz wewnetrznego systemu kontroli istotnego dia badania dokumentacji ESEF, a o w
celu zaptanowania czynnosci kontrolnych, kidre sg odpowiednie w danych okolicznosciach, lecz nie majg
na celu zioZenie orzeczenia kontrolnego odnosnie skutecznosci tej kontroli; /-

* oceniamy techniczng waznoéc dokumentacii ESEF, tzn. czy plik zawierajacy dokumentacje ESEF speinia
wymogi delegowanego rozporzadzenia (EU) 2019/815 w brzmieniu obowigzujacym w dniu kontroli
odnosnie specyfikacji technicznej dla tych plikow; -/-

* oceniamy, czy dokumentacja ESEF umozliwia takie same co do freéci przedstawienie w wersji XHTML
zbadanego zamkniecia roku koncemu oraz zbadanego sprawozdania o stanie koncernu: -/-

¢ sprawdzamy, czy wyrdznienie dokumentacji ESEF w technologii Inline XBRL (iXBRL) zgodnie z
wymogami delegowanego rozporzadzenia (EU) 2019/815 w brzmieniu obowigzujacym w dniu kontroli
umozliwia odpowiednia i kompletna, czytelng maszynowo kopie XBRL przedstawienia XHTML. -/-

Pozostate dane w oparciu o art. 10 EU-APVO /-

Zgromadzenie Glowne wybralo nas w dniu 15 lipca 2021 do przeprowadzenia badania zamkniecia roku koncemu.
Rada nadzorcza udzielita nam 15 fipca 20219 zlecenia na badanie. Od roku gospodarczego 2003/04 nieprzerwanie
wykonujemy coroczny audyt dla spotki Stidzucker AG, Mannheim. -/-

Oswiadczamy, Ze ujgte w ninigjszym potwierdzeniu czgsci skladowe badania sa zgodne z dodatkowym
sprawozdaniem przedstawionym komisje rewizyjnej, zgodnie z art. 11 EU-APrVO.

Wskazéwka odnosnie innych tresci - zastosowanie notatki o przyjeciu --

Nasza notatkg potwierdzajaca nalezy odczytywaé zawsze w powigzaniu z badanym zamknieciem koncemu oraz
zbadanym sprawozdaniem o sytuacji koncemu, oraz badanyng dokumentacjg ESEF. Zamknigcie roku i
sprawozdanie o sytuacji w koncemie przedstawione w formacie ESEF — takze wersje przygotowane do
przedstawienia w Monitorze Federalnym — sg jedynie elektranicznym przedstawieniem badanego zamknigcia roku
koncemu i badanego sprawozdania o stanie koncemu, lecz nie wchodza w migjsce tych dokumentéw. Przede
wszystkim ,Uwaga o zbadaniu elektronicznych wersji zamknigcia roku koncemu i sprawozdania o stanie koncernu
wg § 317 ust. 3a kodeksu spotek handiowych w celu ich publikacji” i zawarty w te] notatce nasza decyzja z badania
mogg by¢ stosowane tylko w potaczeniu z przygotowang elektroniczna forma badanej dokumentacji ESEF, -/-

Odpowiedzialna rewidentka -/-
Rewidentem odpowiedzialnym za kontrole jest Christina Pépperl. -/~

Frankfurt nad Menem, dnia 25 kwietnia 2022 -/-
PricewaterhouseCoopers Spétka Akcyina Spotka Audytorska -/-

/- podpis nieczyteiny -/- /~/ podpis nieczytelny -/-
Michael Burkhardt Christina Pdpperl -/
Biegty rewident -/- Biegta rewidentka -/~
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DALSZE INFORMACJE

Strony 188 - 197 oryginatu:

Global Reporting Initiative -/-

W niniejszym sprawozdaniu finansowym Stdzucker informuje caly koncem o tematach zwigzanych ze
zrbwnowazonym rozwojem. Przygotowujac i przedstawiajac dane istotne dia dziatalnosci gospodarczej koncernu
Sldzucker, spétka opiera sie na wytycznych przedstawionych w Global Reporting Initiative, CORE (2016 lub 2018).

Granice sprawozdawczosci w odniesieniu do tresci i organizaciji -/-

Jezeli jest to moZliwe, dane przedstawiane sg w formie tabeli i grafik z uwzglednieniem trzech lat poprzedzajgeych
dany rok. Winnych przypadkach dane sg ograniczone tylko do minionego roku gospodarczego wzglednie do roku
kalendarzowego i okresu poprzedzajacego. -/-

Ograniczenia organizacyjne -/-

Informacje dotyczace zrownowazonego rozwoju przedstawione w ninigjszym sprawozdaniu finansowych obejmujg
zasadniczo wszystkie w petni skonsolidowane przedsigbiorstwa Grupy Stdzucker. -/

Dane dotyczace energii, emisji, wody | odpadéw odnosza sie wylgcznie do zaktadéw produkcyjnych. -/-

W segmencie produkcji cukru sg to w dalszym ciagu cukrownie na terenie Unii Europejskiej oraz INSTANTINA
Nahrungsmittel- und Produktionsgesellschaft m.b.H., Wiede/ Austria. Cukrownie zamkniete sg ujmowane w
bilansie do catkowitego zakoriczenia procesu zamykania zaktadow. -/~

W segmencie produktow specjalnych sprawozdawczosé obejmuje w dalszym ciggu zaktady produkeyjne dywizji
BENEO, Freiberger. W segmencie CropEnergies, Skrobia i Owoce dane obejmujg wszystkie zaklady produkcyine.

Ograniczenia w odniesieniu do tresci -/

(1) Ocena dostawcéw w odniesieniu do aspektow zwiazanych z prawami czlowieka, praktykami
roboczymi i ekologia -/

Ze wzgledu na wazno$é surowcéw rolniczych dla produkeiji, Stdzucker ogranicza sprawoczdawczosé do
dostawcow surowcow rolniczych (burakow cukrowych, cykorii, zbdz, ziemniakow, owocow) oraz do dostawcow z
przemystu produkgji zywnosci (np.: produktow nabiatowych, warzyw, przerobu miesa dla produkeji pizzy, gteboko
zamyrozone owoce). -/

{2) Energiaiemisje -/

Poniewaz Slidzucker przerabia surowce rolnicze, takie jak buraki cukrowe, zhoza, ziemniaki i owoce, ktdrych ilose,
zawartosé cukru i skrobi wzglednie jakos¢ ulega corocznie silnym wahaniom zwigzanym z wptywem rdznych
czynnikbw w okresie wegetacji i podczas zbiorow, specyficzne zapotrzebowanie na energie podczas produkeji
zmienia sig w zaleznosci od ww. warunkéw. Odpowiednio do powyzszego, dane dotyczace catkowitego
zapotrzebowania na energie wzglednie wielkoSci emisji moga ulegaé silnym wahaniom w poszczegdlinych
okresach sprawozdawczych. -/~

Sprawozdawczos¢ odnoszaca sie do zapotrzebowania na energie | wielkosci emisji odpowiednio do GRI dotyczy
produkcji | ogranicza sie do bezpo$rednich i posrednich emisji odnoszacych sie do energii w ramach Scopet i
Scope? zgodnie z definicjg zawartg w Greenhouse Gas Protocol. Emisje bezposrednie zwigzane z energia (Scope
1) obejmujg bezposrednie zastosowanie kopalnych no$nikéw energii (gaz, oleje mineralne i wegiel) oraz
odnawialne nosniki energii {biomasa) stosowane do wytwarzania pradu i ciepta procesowego we wiasnych
zaktadach produkcyjnych. Emisje posrednio zwigzane z energig (Scope 2) dotyczg zuzycia energii dokupionej,
takiej jak prad elekiryczny lub para, ktora przyczynia sig do powstawania posredniej emisji zwigzane] z energia,

(3) Wodai $cieki -/

Dane odnoszace sie do wykorzystania wody we wszystkich’obszarach tancucha generacji wartosci dodanej w
odniesieniu do produkeji surowcow rolniczych nie sg ujete wisprawozdaniu. -/-
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T
102-47 Lista istotnych tematow 26

102-48 Nowe sformufowanie informagji -

102-49 Zmiany w sprawozdaniu 186

102-50 Okres sprawozdawczy

01.03. - 28./29.02.

102-51 Data ostatniego sprawozdania 30. kwiecien 2021
102-52 Cykl sprawozdawczy Rocznie
102-53 Kontakt oktadka
102-54 Wypowiedzi dot. sprawozdania, wg. standardow GR| 186
102-55 GRI-indeks zawartosci 187 f
102-56 Audyt zewnetrzny 191 f
GRI 103: Stanowisko managementu -/-
103-1 Wyjasnienie dot. istotnych tematow i ograniczen 18-47, 186
103-2 Stanowisko managementu i jego skiadowe 1847, 186
103-3 Audyt stanowiska managementu 18-47, 186
GRI 200: Standardy tematyczne: gospodarka -/
Dziatalno$¢ gospodarcza -/
901-2 :;;:::wencje finansowe zmian klimatycznych i inne ryzyka i 88 ff
Praktyki dotyczace pozyskiwania surowcow -/-
204-1 Czes¢ wydatkow na dostawcdw lokalnych 46
Walka z korupch /-
205-1 Stanowiska produkeyjne sprawdzane na okolicznosé korupcji 103 f
205-3 Potwierdzone informacje dot. korupcji i podjete dzialania 103 f
Zachowania niezgodne z prawem antymonopolowym -
206-1 Calkowita liczba postepowan wynikajacych z famania prawa 93
antymonopolowego
GRI 300: Standardy tematyczne: ekoiogia -/-
ateriaty -/-
301-1 Wykorzystane materiaty wg. wagi i objetosci 34
Energia -/-
302-3 Intensywnosé energetyczna

Woda i Scieki (2018) -/-
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A Strona
i Opis {w oryginale)
303-1 Woda jako wspdlnie wykorzystywane dobro 33t
303-2 Odprowadzenie wody 33f
303-3 Zuzycie wody 33
Emisje -/-
3056-1 Bezposrednie emisje gazdw cieplarnianych Scope 31
305-2 Posrednie emisje zwigzane z energig Scope 2 31
OOdpady -/
306-3 Fowstate odpady 35
Ocena dostawcow pod katem $rodowiska -/
308-1 Nowi dostawcy sprawdzani pod katem kryteridw ekologicznych 36
308-2 Negatywng odc!matywama na $rodowisko w obrebie dostaw i 30,36
podjete dzialania
TW roku sprawozdawczym nie stwierdzenc przypadkow korupcji.
GRI 400: Standardy tematyczne: socjalne -/
Zatrudnienie -/
Nowe zatrudnienia, pracownicy i rotacja pracownikéw
401-1 Uwagi: dane dotyczqce zatrudnienia pracownikéw nie sg dzielone 40f
wedlug regiondw, gdy? jest fo informacja poufna. -/-
BHP i ochrona zdrowia -/-
403-1 System zarzgdzania bhp 42
403-2 identyfikacja zagrozen, ocena ryzyka i kontrola zdarzen 42 ff
403-2 Ustugi w ramach medycyny pracy 42 ff
403-4 Udzial wsp&tpracownikéw, konsultacje, komunikacia 42
403-5 Szkolenia bhp pracownikow 42 ff
403-6 Wspieranie zdrowia pracownikow A2 ff
403-7 Unikanie i fagodzenie bezpoérednio zwigzanych z pracg skutkow 42
dla bhp i ochrone zdrowia
4039 Skaleczenia zwigzane z pracg, 43

Opuszezono: hez pracownikéw, nie bedacych pracownikami S*dzuckker.

Réznorodnosé i réwnosc szans -

4051

Réznorodnoéé na przestizeni kierownictwa -~

Uwagi: Nie uwzgledni sie informacji dotyczgcych podziatu pracownikéw

wediug funkcji. Ze wzgledu na poufno$c danych informacje dot.
kierowniciwa nie sg segregowane wediug regiondw.

71,401,100, 102, 173 f

Kontrola dot. przestrzegania praw cz.@/uidq’i\
7L BT

412-1

Filie, ktore przeprowa%?gﬁﬁ*wié}gi
cztowieka. -/~ /e et

rzesirzegania praw

Ocena dostawcow pod katem soi&aj{]\gm EL\-:&'L .:)
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. Strona
GRi Opis {w oryginale)
41441 nowi dostawcy sprawdzeni pod wzgledem kryteriow socjalnych. -/- 45
Zdrowie | bezpieczenstwo klienta -/
4161 Ocena wptywu kategorii produktéw i ustug na zdrowie i 45 f
bezpieczenstwo -/-
416-2 Naruszenia w zwigzku z wplywem produktéw i ustug na zdrowie i 45

bezpieczenstwo

Marketing i oznakowanie produktow /-

Wykroczenia zwigzane z informacjami o produkcie iflub ustudze

oraz znakowaniu. -/ 2021/22: jeden

 TABELA113

417-2

Task Force on Climate-Related Financial Disclosures -/-

Zalecenia Task Force on Climate-refated Financial Disclosures (TCFD) w zwigzku ze sprawozdawczoscig,
odnoszacych sig do klimatu informacji rady stabilnosci finansowej staly sie standardem w sprawozdawczosci
dotyczacej ryzyk i szans zmian klimatycznych. -/

Grupa Stidzucker przejeta e zalecenia i opublikowata w ninigjszym sprawozdaniu w réznych misjscach tresci
zalecane przez TCFD. -/

Ponizszy indeks (tabelka) pokazuje, w ktorych rozdziatach i uustepach mozna znalez¢ odpowiednie dane. Tabele
podzielono - idac za zaleceniami TCFD - na cztery kluczowe obszary: Governance, Strategia, Zarzadzanie
ryzykiem oraz kluczowe dane | cele. /-

Temat Zalecenia odnosnie Rozdziat Odniesienie
ujawnienia
Governance
Kigrowanie Sposob pracy zarzadu i rady
e przedsiebiorstwem i | hadzorczej
Wyjasmen!a_ . rady odpowiedzialnosé
nadzorcze] w zwigzku z
ryzykiem i szansami | Sprawozdanie rady | Posiedzenia rady
klimatycznymi nadzorczej nadzorczej
Ujawnignig kierowania Model dziatgnia Zrownowazone  dziatanie
przedsigbiorstwem w jako  podstawa modelu
odniesieniuu  do ryzyk i dziatalnosci

szans w zwiazku z klimatem

Strategia koncemu Zrownowazony rozwo] jako

Rola zarzadu w ocenie i
podejsciu do ryzyk i szans
klimatycznych

jedno z pieciuu centralnych
obszaréw dziafania Group
Strategy 2026 PLUS z
punktem ciezkosci:
strategia klimatyczna.

Zréwnowazony rozwoj

Organizacja  zarzadzania
Zréwnowazonym rozwojem

Strategia

Ujawnienie faktycznych |
potencjalnych skuthow
ryzyk i szans zwigzanych z
Kimatem dla strategii,

Krotko-, srednio i
diugoterminowe ryzyka |

Sprawozdanie o ryzykach i
szansach ="~

Przeglad dzialgjacych
krotkoterminowo  ryzyk i
szans  —  surowce,
rodukcja | inwestycje —

¥ E
‘ £ &'\—"
A%
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dzialalnosci gospodarczej i | szanse kiimatyczne dla ryzyka zZwigzane z
planowania finansowego przedsiebiorstwa wydarzeniami
ekstremalnymi, utrzymujace
sie okresy deszczu Ilub
suszy, powodzie
Przeglad
srednioterminowych ryzyk i
szans — Zmiany
Klimatyczne
Skutki szans | ryzyk | Podstawa koncernu Model dziatalnosci,
klimatycznych dla strategii, strategia koncernu
dziatainosci gospodarcze] i
planowania finansowego
Wytrzymalost strategii | Srodowiske Dopasowanie do  zmian
przedsiehiorstwa z klimatycznych
uwzglednieniem  rdznych
scenariuszy  klimatycznych
(wiacznie z  2-°C  lub
ambitnych scenariuszy)
Zarzgdzanie ryzykiem
Ujawnienie procesow | Procesy w celu ustalenia i | Sprawozdanie o szansachi | Zarzadzanie ryzykiem
stuzacych identyfikacji, | oceny ryzyk klimatycznych! | ryzykach
ocenie i sterowaniu : : , - .
kami ; ; Procesy  zwigzane  z | Sprawozdanie o szansachit | Zarzadzanie ryzykiem
ryzykami  zwigzanymi z
Kimatem podejsciem  do  ryzyk | ryzykach
klimatycznych!
Integracja prosecow | Sprawozdanie o szansach i | Zarzadzanie ryzykiem
stuzacych ustaleniu, ocenie | ryzykach
i podejsciu do ryzyk
klimatycznych w ogélnym
zarzadzaniuu ryzykiem
Dane i cele
Ujawnienie danych i celéw | Dane dotyczace oceny | Srodowisko OCchrona  Kimaiv —
oceny ryzyk i szans | ryzyk i szans klimatycznych strategia klimatyczna do
zwigzanych z klimatem odpowiednio do strategit | 2050
procesow zarzadzania
ryzykiem
Scope-1, Scope-2 i Scope-3 | Srodowisko Scope-1, Scope-2 — Emisja
- Emisja gazow gazow cieplarnianych
cieplarnianych i zwigzane z S - ,
cope-3 — Emisja gazow
tym ryzyka cieplarnianych
Cele zwigzane z | Srodowisko Ochrona  klimafy  —

zarzadzaniem odnoszgcych
sie do klimafu ryzyk i szans
oraz stopient osiggniecia
celu

strategia klimatyczna do
2050

Ustalenie, ocena i podejécie do ryzyk klimatycznych odbywaig sle w ramch ogéinych procesdw zarzgdzania ryzykiem. -~

Tabela 114
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NOTATKA ZATWIERDZAJACA DO OSWIADCZENIA
NIEFINANSOWEGO

Notatka zatwierdzajaca niezaleznego bieglego rewidenta dotyczaca badania w celu uzyskania
ograniczonej pewnosci odnosnie o$wiadczenia niefinansowego.

Do Siidzucker AG, Mannheim /-

Zbadalismy niefinansowe o$wiadczenie koncemu zawarte w rozdziale ,Oéwiadczenie niefinansowe” (zwane dalej:
oswiadczenie niefinansowe) spotki Stidzucker AG (zwanej dalej spétka) za okres od 01 marca 2021 do dnia 29
lutego 2022. Celem kontroli bylo uzyskanie ograniczonej pewnosci. /-

Ocena zewngtrznej dokumentacji wzglednie opinii ekspertow powotywanych w o$wiadczeniu niefinansowym nie
jest przedmiotem naszego zlecenia, /-

Odpowiedzialnos¢ ustawowych przedstawiciefi -/-

Ustawowi przedstawiciele sg odpowiedzialni za sporzadzenie zamknigcia niefinansowego zgodnie z §§ 315¢ w
potaczeniu z 289¢ do 289 kodeksu spotek handlowych i artykutem 8 Rozporzadzenia (UE) 2020/852 Parlamenty
Europejskiego [ Rady z czerwca 2020 o ustaleniu ram stuzacych utatwieniu zréwnowazonych inwestycji | zmianie
rozporzadzenia (UE) 2019/2088 (zwanym dalej ,Rozporzadzeniem o taksonomi) oraz dotyczacych tego
rozporzadzenia aktow prawnych, oraz zgodnie z wiasnynymi wyjasnieniami dotyczacymi sformutowan i pojeé
zawartych w przedstawionymi w rozdziale .Dane zgodnie z taksonomia unijing” niefinansowego wyjasnienia
koncernu, a cdnoszacymi sig do rozporzadzenia o taksonomii unijnej oraz wydanych w zwigzku z tym aktow
prawnych. -/~

Odpowiedzialnos¢ ustawowych przedstawicieli obejmuje wybér i zastosowanie odpowiednich metod w celu
przeprowadzenia sprawozdania niefinansowego oraz przyjgcie odpowiednich zatozen, jak rowniez dokonanie
ocen odnosnie poszczegoinych danych niefinansowych, jakie sg odpowiednie w danych okoliczno$ciach. Poza
tym przedstawiciele ustawowi odpowiedzialni sg za kontrole wewnetrzne, jakie uwazajg za konieczne i stuszne w
celu wykonania o$wiadczenia niefinansowego nieobarczonego istotnymi — zamierzonymi bad nie - falszywymi
danymi z powodu niedopuszczalnych dziatan (manipulacja oéwiadczeniem niefinansowym) lub bledow. /-

Unijne rozporzadzenie o taksonomii oraz wydane w zwiazku z nim akty prawne zawierajg sformutowania i pojecia,
Ktére nie zostaty jeszcze jasno wyjasnione/ zinterpretowane | dla kidrych nie we wszystkich przypadkach wydano
odpowiednie interpretacje. Dlatego tez przedstawiciele ustawowi umiescili w rozdziale ,Dane zgodnie z
taksonomig” swojg interpretacje taksonomii UE i wydanych do niej aktow prawnych. Sa oni odpowiedzialni za
shuusznos¢ tej interpretacii. Z powodu stalego ryzyka, Ze niepewne pojecia prawne moga mieé rozng interpretacje,
zgodnosé tych interpretacii z prawem obarczona jest niepewnoscia,. -/-

Niezalezno$¢ spotki audytorskiej i zapewnienie jakosci -/-

Przestrzegalismy niemieckich zawodowo-prawnych przepiséw odnosnie niezaleznodci, jak rowniez dalszych
zarzgdzet zawodowych odnoszagcych sig do zachowania. ~/-

Nasza spolka audytorska stosuje krajowe regulacje prawne dla bieglych rewidentéw oraz regulacje zawodowe,
przede wszystkim statut zawodowy audytoréw | bieglych rewidentow (BS WPABP), jak réwniez standardy
jakosciowe 1 wydane przez Instytut Biegtych Rewidentow (IDW) ,Wymogi odnoénie zapewnienia jako$ci w
praktyce bieglego rewidenta” (IDW QS 1). Odpowiednio do powyzszego dysponujemy obszemym systemem
zapewnienia jakosci, obejmujacym udokumentowane regulacje i $rodki odnoszace sie do zachowania
zawodowych wymogéw dotyczacych zachowania, standardéw zawodowych oraz odpowiednich ustawowych

innych wymogow prawnych, -/~

Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta /- g
Naszym zadaniem jest wydanie - na podst Y\Zly
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ograniczong pewnoscig dotyczacej danych przedstawionych w odwiadczeniu niefinansowym. -/-

Przeprowadzilismy nasze badanie w oparciu o International Standard on Assurance Engagemnets (ISAE) 3000
(Revised): ,Assurance Engagements other than audits or Reviews of Historical Financial Information”, wydane
przez IAASB. Zgodnie z powyzszymi zaleceniami winnismy tak zaplanowac | przeprowadzi¢ badanie, zebysmy
byli w stanie oceni¢ z ograniczong pewnoscia, czy sg nam znane fakty pozwalajace nam na stwierdzenie, Ze
niefinansowe oSwiadczenie spdlki, za wyjatkiem zewnefrzne] dokumentacji wzglednie opinii ekspertéw
powolywanych w odwiadczeniu niefinansowym, we wszystkich istotnych sprawach nie zostato przypadkiem
przygotowane zgodnie z 8§ 315c w potaczeniu z 289¢c do 289 kodeksu spdlek handlowych i unijnym
rozporzadzeniem o taksonomi oraz wydanymi w zwiazku z nim akiéw prawnych, oraz interpretacja ustawowych
przedstawicieli przedstawiong w rozdziale ,Dane dotyczace taksonomii unijnej” niefinansowego odwiadczenia
koncernu . -/-

Przy badaniu w celu osiagniecia ograniczonej pewnosci przeprowadzane czynnosci kontrolne — w pordwnaniu z
czynnosciami przeprowadzanymi w celu osiggniecia wystarczajacej pewnosci — majg mniejszy zasieg, w zwigzku
Z czym uzyskujemy znacznie mniejsza pewno$¢ badania. Wybdr czynnosci kontrolnych jest zalezna od decyzii
audytora,

W ramach naszego badania przeprowadzilismy m.i. nastepujace czynnosci kontrolne i inne czynnosci: -/~

* pozyskanie zrozumienia odno$nie struktury organizacjii zréwnowazonego rozwoju oraz wigczenia
interesariuszy,

s rozmowa z ustawowymi przedstawicielami i odpowiednimi wspdipracownikami, zaangazowanymi w
przygotowanie oswiadczenia niefinansowego, dotyczaca procesu przygotowywania oSwiadczenia,
wewnetrznego systemu kontroli odnoszacego sie do tego procesu oraz dotyczaca danych ujetych w
oswiadczeniu niefinansowym,

= jdentyfikacja prawdopodobnych ryzyk dotyczacych istoinych falszywych danych w oswiadczeniu
niefinansowym,

*» analityczna ocena wybranych danych oswiadczenia niefinansowego, /-

= poréwnanie wybranych danych z odpowiednimi danymi w zamknigciu koncernu i sprawozdaniu o stanie
koncemu, -/-

= ocena przedstawienia niefinansowego oswiadczenia koncemu, -/~

ocena procesuu identyfikacji podlegajacych taksonomii dzialan gospodarczych oraz odpowiednich
danych w niefinansowym o$wiadczeniu koncernu, -/

= rozmowa w zwigzku z ryzykiem klimatycznym. -/-

Zgodnie z art. 8 unijnego rozporzadzenia o taksonomii przedstawiciele ustawowi sg zobowigzani do interpretacii
pewnych poje¢ prawnych. Z powodu statego ryzyka, Ze niejasne pojecia prawne beda miaty rézng interpretacie,
zgodnosé tych wyjasnien z prawem oraz zwigzane z tym badanie sg obarczone niepewnoscig.. -/-

Wynik badania /-

Na podstawie przeprowadzonych czynnosci kontrolnych oraz przedstawionych dowoddw nie stwierdzili$my
zadnych faktow, ktore kazalyby nam dojsé do przekonania, ze oSwiadczenie niefinansowe spétki za okres od 01
marca 2021 do 28 lutego 2022 nie jest zgodne we wszystkich istotnych czesciach z §§ 315¢ w poigczeniu z 289¢
do 289e kodeksu spotek handiowych i unijnym rozporzadzeniem o taksonomi oraz wydanymi w zwigzku z nim
akiow prawnych, oraz interpretacjg ustawowych przedstawicieli przedstawiong w rozdziale ,Dane dotyczace
taksonomii unijnej” niefinansowego oéwiadczenia koncernu. Ocena zewnetrznej dokumentacji wzglednie opinii
ekspertéw powotywanych w odwiadczeniu niefinansowym nie podiegata naszej kontroli. -/-

Cel niniejsze] notatki -/-

Zwracamy uwage, ze wystawilisSmy/ninijsza notatke pokontrolng na podstawie zlecenia otrzymanego od spétki.

Kontrole wykonano dla celow spoki, a notatka przeznadzona jest tylko dla informagji spdtki odnosnie wyniku

kontroli. Diatego tez notatka nie jést przeznaczona do-innych celdw, niz ten wynmieniony wyzZej. Notatka nie jest

przeznaczona dla trzecich w celu podejmov&zia decyzji'majatkowych. Jestesmy odpowiedzialni tylko w stosunku
211
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do spokki. Nie mamy zadnej odpowiedzialnosci w odniesieniu do oséb trzecich. Nasza decyzja pokontrolna nie
podlega Zadnym modyfikacjom, -/-

Frankfurt nad Menem, dnia 25 kwietnia 2022 -/-
PricewaterhouseCoopers Spolka Akcyjna Spotka Audytorska -/-

-/ podpis nieczytelny -/- /- podpis nieczyteiny /-
Nicolette Behnke Thomas Groth -/-
Biegta rewidentka -/- prokurent /-

Rok gospodarczy Siidzucker AG odbiega od roku kalendarzowego i obejmuie okres od 01 marca do 28 wzglednie
29 lutego. Liczby w nawiasach odnosza sig do danych za rok poprzedni wzglednie do danego punktu w czasie.
Na poziomie Grupy Siidzucker wptywy z obrotow segmentoéw CropEnergies i skrobia z podmiotami trzecimi moga
odbiegat od bezposrednio zgtaszanych wplywow z obrotéw CropEnergies | AGRANA, a to z powodu obrotow
wyeliminowanych wewnatrz grupy. Dane procentowe przedstawiaja zmiany matematyczne w odniesieniuu do
podanej wartosci z roku poprzedniego. Ze wzgledu na zaokraglenia ficzby i procenty moga sie réznic od podanych
w latach poprzednich. Zastrzega sig moziiwos¢ bledéw w druku lub przy skladaniu tekstu, -/-

Wypowiedzi ukierunkowane na przyszto$é/ Prognoza /-

Niniejsze sprawozdanie z dziafalnosci zawiera stwierdzenia dotyczace przysziosci, ktdre opierajg sie na
zatozeniach i szacunkach zarzadu. Wypowiedzi dotyczace przysziosci nie nalezy traktowaé jako gwarancje
odnosnie zawartych w nich przysziego rzeczywisty rozwoju i faktycznych wynikow. Przyszly rozwdj i wyniki sg
zalezne wielu czynnikow i zawieraja rozne ryzyka i niepewnos$ci oraz powoluja sig na zatozenia, ktére moga sie
ewentualnie okaza¢ nietrafne. Przeglad ryzyk znajduje sie w sprawozdaniu o ryzykach i szansach w ninigjszym
sprawozdaniu. Nie bierzemy na siebie zadnych zobowiazalt w odniesieniu do aktualizaci zawartych w ninigjszym
sprawozdaniu wypowiedzi odnoszacych sie do przysziosci. -/-

Na tym tlumaczenie zakoviczono.

TLUMACZ PRZYSIEGLY JEZYKA NIEMIECKIEGO
TERESA SUDENIS
LISTA TLUMACZY PRZYSIEGLYCH MINISTRA SPRAWIEDLIWOSCI NR: TP /1526 /05

55-050 STRZEGOMIANY, UL. CZERESNIOWA 1
TEL. +48 500 409 012

teresa sudenis@gmail.com
Jako Ttumacz Praysiegly z jezyka niemieckiego (lista ttumaczy priysigglych Ministra
Sprawiedliwosci nr: T/1526/05 poswiadczam niniejszym zgodnosé powyiszego Humaczenia
g preediozonym mi oryginatem. Tlumaczenie sklada sig z 212 ponumerowanych stron.
W oryginale ., Sprawozdania koncernu” znajdujq sie takze zdjecia z podpisami (wiladki),
diagramy i wykresy, ktére w thimaczeniu pominigto. Uwagi Thumacza zapisano kursywg.

Strzegomiany, dnia 30 lipca 2022 ’ M
Rep. N 83 72022 @V%{

Winagrodzenie zgodnie z rozporzqdzeniem Min. Sprawiedliwoséi z dnia 24.01.2005. (fakeura nr .. .. Lf 0 /202'1?)
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