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Sprawozdanie z dzialalnosci koncernu Siidzucker 2022/23

SPRAWOZDANIE

Z DZIALALNOSCI KONCERNU
2022/23

1 marca 2022 - 28 lutego 2023
opublikowano dnia 25 maja 2023

SPIS TRESCI: -/-

Do naszych Akcjonariuszy -/-

Sprawozdanie o stanie koncernu -/-

Bilans zamknigcia roku koncernu -/

Zataczniki do zamknigcia roku -/-

Oswiadczenie przedstawiciela ustawowego -/-

Notatka zatwierdzajaca rewidenta do spraw bilansow i sprawozdan rocznych -/-
Dalsze informacie -/

KALENDARZ FINANSOWY
Q 1 sprawozdanie kwartalne — 1 kwartat 2023/24 06 lipca 2023
Walne Zgromadzenie za rok gospodarczy 2022/23 13 lipca 2023
Q 2 sprawozdanie péiroczne, 1 poirocze 2023/24 12 pazdziernika 2023
Q 3 sprawozdanie kwartalne — 1-3 kwartat 2023/24 11 stycznia 2024
Tymczasowy bilans i analizy za rok gospodarczy 2023/24 26 kwietnia 2024
Konferencja prasowa, bilansowa za rok gospodarczy
2023/24 16 maja 2024
Q 1 sprawozdanie kwartalne — 1 kwartat 2023/24 11 lipca 2024
Walne Zgromadzenie za rok gospodarczy 2023/24 18 lipca 2024

Sprawozdanie zintegrowane -/-

W naszej strategii koncernowej 2026 PLUS zrownowazenie jest jednym z pieciu obszardw dziatania, ktére sg
solidnie zakotwiczone. Poprzez ten zintegrowany raport taczymy sprawozdawczo$¢ finansowg z raportowaniem
dotyczacym zréwnowazonego rozwoju i prezentujemy wyniki ekonomiczne, ekologiczne i spoleczne Grupy

Sidzucker w roku obrotowym 2022/23.
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Jezyk neutralny piciowo -/-

Stosujgc w sprawozdaniu moZliwie najbardziej neutralny plciowo jezyk stajemy po stronie uznania, wspierania |
doceniania réznorodnosci. Poza tym, w celu zachowania mozliwie najlepszej czytelnosci, stosujemy w niektorych
miejscach rodzaj meski; przede wszystkim w odniesieniu do poje¢ zdefiniowanych przez wymogi ustawowe lub do
grup 0séb (klienci, dostawcy, przedstawiciele akcjonariuszy, plantatorzy burakow etc.). Wybrane formy
gramatyczne odnosz sig jednakze zawsze do 0sob kazdej pici. -/-

Dalsze informacje -/-
Sprawozdanie finansowe jest dostepne w jezyku niemieckim | angielskim.

Na stronie internetowej Stidzucker www.suedzucker-group.com dostepne s pliki PDF zawierajgce sprawozdanie
finansowe oraz sprawozdanie roczne Siidzucker AG do pobrania.

Raportowanie finansowe dla Grupy Slidzucker odbywa sie zgodnie z MSSF w poigczeniu z dodatkowymi
przepisami z Kodeksu Handlowego (HGB) i niemieckimi standardami sprawozdawczo$ci (DRS).

Raportowanie niefinansowe odbywa sie zgodnie z Kodeksem Handlowym (HGB) | opiera sie na zasadach Global
Reporting Initiative (GRI). -/-

Grupa Siidzucker — Get the Power of the Plants -/-
Strategia Grupy 2026 PLUS -/-

Jake wiodaca zintegrowana grupa przedsigbiorstw dysponujaca opartymi na roéllinach rozwigzaniami dotyczacymi
zywnoSci, energii i dalszymi zastosowaniami pragniemy przyczynié si¢ do powstania zdrowego $wiata opartego
na diugotrwalym rozwoju | wartege, aby na nim zy¢. -/-

W segmentach produkcji cukru, gatunkéw specjalnych, CropEnergies, skrobia i owoce pracuje nad tym 18.000
naszych wspdtpracownikéw i wspbtpracownic starajac sie osiagnaé cel, jakim jest bycie dla naszych Klientow
wiodgcym partnerem na rynku rozwigzan opartych na roSlinach. Przerabiamy surowce rolne na
wysckowartoSciowe produkty, przede wszystkim na produkty zywnosciowe dla klientow przemystowych i
odbiorcow koncowych, ale rowniez na pasze i inne produkty z zakresu $rodkoéw Zywnodciowych i poza-
zywnosciowych (Food / Non-Food) Surowce sg przy tym w duzym stopniu catkowicie wykorzystywane |
uszlachetrniane. Po stronie sprzedazowej skupiamy sie na obszarze Business-to-Business. -/-

Stabilna struktura wiascicielska stwarza solidne ramy dia dalszego rozwoju przedsiebiorstwa, -/-
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KONCERN W LICZBACH )
2022/23 2021f22  2020/21  2019/20 2018/19
Obrét i wynik
Obrét  min € 9.498 7.599 6.679 6671  6.754
EBITDA min€ 1.070 692 597 478 353
Marza - EBITDA % 11,3 9,1 ‘8,9 7.2 5,2
Wynik operacyjny min € 704 332 236 116 27
Marza operacyjna % 7.4 4.4 3,5 17 0,4
Deficyt/ Nadwyzka roczna  min € 529 123 -36 -55  -805
Cash flow i inwestycje
Cashflow min€ 927 560 475 372 377
Inwestycje w majatek trwaty!  min € 400 332 285 335 379
inwestycje w tokaty finans_sowgl min € 67 4 15 13 15
akwizycje
Inwestycje razem  min € 467 336 300 348 304
Rozwoj wartosci
Majgtek trwaly!  min € 3.354 3.215 3.200 3322 3221
Goodwill  min € 697 707 722 740 730
Working Capital  min € 2.999 2318 2179 2213 2,008
Capital Employed min € 7.095 6.325 6.222 6388  6.072
Return On Capital Employed % 99 53 38 18 04
Struktura kapitatu
Suma bilansowa min € 9.698 8.441 7.973 8.415 8.188
Zadtuzenie finansowe netio min € 1.864 1.466 1.511 1.570 1.129
Stosunek zadiuzenia finansowego netto 2,0 2,06 3,2 4,2 3,0
do Cashfiow
Kwota kapitatu wiasnego % 43,3 438 443 43,6 49,1
Wynik na akcje
Kurs zamknigcia na dzien 28./29 lutego € 16,06 12,21 13,03 1407 12,86
Wynik na akcje € 1,93 0,32 -0,52 -060 -414
Cashflow na akcje £ 4,54 2,74 2,33 1,82 1,85
Wspdlpracownicy koncernu 18.341 18.019 17.876 19.188  19.219
Twigeznie z niematerialnymi warto$ciami majatkowymi. 18_&4{]
22022/2023: propozycja. e
TABELA 001
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Wplywy z obrotow wediug segmentow -/

min € 2022/23 2021/22 +/-w%
Segment Cukier 3.216 2.623 22,6
Segment gatunki specjalne 2.217 1.781 245
Segment CropEnergies 1.390 1.004 38,4
Skrobia? 1.193 940 26,9
Segment Owoce 1.482 1.251 18,5
Koncern 9.498 7.589 250
TABELA 002
Wynik na dziatalnosci operacyjnej wedtug segmentow -/-
min € 2021/22 +H-w%
Segment Cukier! 230 - 21 - 84,1
Segment gatunki specjalne’ 102 "7 -264
Segment CropEnergies 251 127 18,7
Skrobig? 70 57 253
Segment Owoce 51 52 ~-19
Koncern 704 332 40,6
TABELA 003
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DO NASZYCH AKCJONARIUSZY 01

Mannheim, 28 kwietnia 2023-/-

Szanowne Akcjonariuszki, szanowni Akcjonariusze, -/-

Trwajacy od ponad roku konflikt na Ukrainie wprowadzit $wiatowa gospodarke, ktora nie wyzdrowiata jeszcze po
pandemii COVID-18, w kolejny stan wyjatkowy: niezwykle wysokie ceny energii i inflacja siegajaca dwucyfrowych
liczb byty jednymi z efektow. W 2022 roku, pod wzgledem ogéinoekonomicznym, miat migjsce okres kryzysowy —
| patrzac na obecne wydarzenia polityczne, spoleczne, gospodarcze i $rodowiskowe, musimy zaklada¢, ze w
przysziosci bedziemy czgéciej konfrontowani z sytuacjami, ktére utrudniajg wiarygodne prognozowanie
przysziosci. -/-

W obliczu tych niekorzystnych warunkéw ramowych, bylo to szczegoine wyzwanie, aby dobrze prowadzié Grupe
Sdzucker przez rok obrotowy 2022/23. Niemniej jednak, udalo nam sie wielokrotnie podniesé prognozy i
osiggnefismy wyniki znacznie lepsze niz poczatkowo oczekiwano. Na koniec roku obrotowego osiagnelismy obroty
w wysokosci 9,5 mld EUR i wynik operacyjny wynoszacy okoto 700 min EUR. Raz jeszcze pokazafo sig, ze
dywersyfikacja grupy stanowi duzg zalete, szczegolnie w czasach kryzysu. Szczegélnie segment cukru, dzieki
podietym w 2019 roku i konsekwentnie realizowanym dzialaniom, przeszedt odwrét sytuacji po kilku trudnych
latach i wraz z bardzo dobrym rozwojem w CropEnergies znaczaco przyczynit sie do poprawy wynikow.

Jako Grupa Stidzucker widzimy, Ze jeste$my na wasciwej Sciezce, ale takze zdajemy sobie sprawe — aby pozostaé
w tym poréwnaniu — z wigkszych | mniejszych kamieni, ktére musza zosta¢ poruszone. Moga to by¢ na przyktad
niepewnosci na rynkach surowcow | energii, skutki zmian klimatycznych czy tez decyzje polityczne, aby wymienié
tylke kilka przyktadow. -/

Wzmocnienie odpornosci

Jak reagujemy jako firma na te i inne obecne i przyszle wyzwania? Poprzez dalsze wzmacnianie naszej
odpomnosci. Dla nas oznacza to przede wszystkim kontynuowanie dziatania z takim samym dalekowzrocznym,
niezawodnym, rozwaznym i odpowiedzialnym podejsciem, jak dotychczas. Obejmuje fo réwniez zréwnowazone
inwestowanie zarowno w istniejace, jak | nowe obszary biznesu skierowane w przysztosc. Jednocze$nie, w okresie
gwattownego wzrostu stop procentowych, chcemy zmniejszaé nasze zadiuzenie netto.

Kolejnym czynnikiem wzmacniajgcym nasza odpornost jest zdecydowanie bliska i peina zaufania wspéipraca
wewnatrz firmy. Diatego bedziemy dziala jeszcze intensywniej, zgodnie z mottem "Stronger Together" (razem
jestesmy silniejsi). faczy¢ cdpowiedzialnose, wykorzystywac synergiczne efekty, przyspiesza¢ procesy, wzmacniaé
wspofprace na wszystkich poziomach - to s niektére z naszych ambicji. W zarzadzie juz to zainicjowalismy, gdy
jesienig przeprowadzilismy restrukiuryzacje odpowiedzialnosci resortowych przy okazji obsadzenia stanowiska
Dyrektora Operacyjnego (COQ). Jako zespdt zarzadzajacy mozemy teraz dzialaé i wspdipracowat jeszcze
bardziej efektywnie i celowo. -/

Chcielibysmy w tym miejscu skorzysta¢ z okazji, aby jeszcze raz serdecznie podzigkowaé naszemu bylemu COO,
dr. Thomasowi Kirchbergowi, ktéry przez 15 lat w Radzie Nadzorczej Stidzucker znaczaco wptywat na losy firmy i
zawsze byt dla nas niezwykle kompetentnym, madrym i godnym zaufania partnerem i kolega w zarzadzie. Zyczymy
mu tylko wszystkiego najlepszego na emeryturze, -/-

"Get the Power of Plants": Strategia 2026 PLUS jest na wia$ciwej drodze -/-

Ale teraz wroémy do rozwoju przedsigbiorsiwa w minionym roku obrotowym, kiéry obejmowat takze planowe
kontynuowanie naszej strategii koncernowej 2026 PLUS: Kontynuowali$my prace nad faczeniem istniejgcych
kompetencji z rdZnych obszaréw dziatalnosci grupy oraz pozyskiwaniem zewnetrznej wiedzy eksperckiej, tam
gdzie jest to sensowne. W minionym roku miato to miedzy innymi-ria el dalsze umacnianie naszych dziatan w
obszarze rozwoju segmentow biatek i chemikaliow opartych na biologii poprzez akwizycje, nowe udziaty i rozne

inwestycie. -/- /k
7
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Zrownowazony rozwoj: Cele redukcji emisji zatwierdzone przez SBTi /-

Dokonali$my znaczacego postepu w obszarze zréwnowazonego rozwoju, co zawdzigczamy szczegélnie bardzo
bliskiej wspéipracy réznych obszarow dziatalnosci w ramach grupy. W minionym roku obrotowym udato nam sie
znaczaco posunaé sie do przodu w opracowywaniu strategicznych celéw dla naszych zdefiniowanych obszarbw
dziatania oraz pomysinie umiesciliSmy nasza pierwsza emisje obligacji zwigzanej z zréwnowazonym rozwojem, co
rowniez potwierdza nasze zobowigzanie do osiggniecia celow zréwnowazonego rozwoju zgodnie z obrang
strategia. -/

Jeste$my szczegdinie dumni z faktu, ze inicjatywa Science Based Targets (SBTi) w [utym 2023 roku potwierdzita
nasze krotkoterminowe cele redukcji emisji gazow cieplarnianych (Scope 1 i 2) jako oparte na naukowych
podstawach i zgodne z Porozumieniem Paryskim Organizacji Narodow Zjednoczonych. Grupa Siidzucker jest
pierwszym europejskim producentem cukru, kiory posiada zatwierdzone cele redukeiji dla Scope 11 2 zgodne z
celem 1,5 stopnia, a takze pierwszym niemieckim produceniem cukru, ktdrego krétkoterminowe cele redukcii
zostaly zweryfikowane przez SBTI. Jest to duzy krok na naszej drodze do osiagniecia neutrainosci klimatycznej i
jednoczesnie wspaniate potwierdzenie naszej pracy. Teraz nalezy do nas, aby zaangaZzowac sie w dalsze
wdrazanie naszej strategii zréwnowazonego rozwoju ,Growing in Balance” i konsekwentnie pracowa¢ w kolejnych
latach nad osiggnigciem ustalonych celow. -/

Wyzwania otoczenia -/-

Spéjrzmy teraz na rozwoj biznesu w minionym roku obrotowym 2022/23. Jak juz wspomniano, mielismy do
czynienia z trudnymi warunkami ramowymi na poziomie calej grupy. Przede wszystkim nalezy wymieni¢ wysokie
koszty energii i niepewng syluacje dostaw gazu, co wymagato znaczacych naktadéw na przygotowanie czesci
naszych zaktadow produkeyjnych do sytuagii niedoboru gazu. Inflacja spowodowata rowniez wzrost cen surowcéw
- od $rodkéw produkceji po zboZze czy sktadniki pizzy - oraz kosztdw logistyki, co stanowito dla nas wyzwanie,
podobnie jak trudnosci zwigzane z taficuchem dostaw. Z drugiej strony ceny cukru i rynek etanolu rozwijaty sig
bardzo korzystnie. Korzystne okazaty sie rowniez diugoterminowe $rodki zabezpieczajgce w zakresie dostaw
energii. Niemniej jednak nalezy sie spodziewaé, Ze wspomniane wyzwania bedq nas nadal towarzyszyé w
przewidywalnej przysziosci - diatege musimy pozosta¢ dobrze przygotowani. -/-

Segmenty miedzy rekordami a obciazeniami -/-

Szczegolowy rozwoj w naszych pieciu segmentach mozna znalez¢ od strony 69, diatego tutaj przedstawimy tylko
krotkie podsumowanie. Szczeg6inie warto zauwazy€, ze segment cukru po czterech latach deficytu odwrécit
sytuacje i w roku obrotowym 2022/23 przyczynit sig znaczaco do wyniku grupy. W segmencie specjalnosci sytuacia
jest mieszana: podczas gdy sprzedaz BENEOQ, Freibergera i PortionPack rozwijata sie pozytywnie, wszystkie trzy
spolki-cérki jednoczesnie byly obcigzone znacznym wzrostem kosztow surowcow, opakowan i energii. Dla
CropEnergies byt to kolejny rekordowy rok, a sytuacja wynikowa w segmencie skrobi rozwijala sie bardzo
obiecujgco. W segmencie owocow, kiory jest bezposrednio dotknigty konfliktem na Ukrainie z powodu obecnosci
zakladow produkeyjnych w Rosji, Ukrainie i innych krajach Europy Wschodniej, udato sie utrzymaé wyniki mimo
tych negatywnych wplywéw. -/-

Zaproponowano znaczne podwyzszenie proponowanej dywidendy

W zwiazku z zadowalajgcym ogéinym rozwojem Grupy Sidzucker w roku obrotowym 2022/23 oraz pozytywnymi
prognozami na biezacy rok obrotowy 2023/24, zarzad i rada nadzorcza zalecajg na Walnym Zgromadzeniu wyplate
dywidendy w wysokosci 0,70 € / akcja. Chcemy w fen sposdb, szanowni akcjonariusze, zgodnie z naszg
diugoterminowg, polityks dywidendowa, nadal umozliwi¢ uczestnictwo w sukcesie firmy w odpowiedni sposéb.

Potrzebne sa wiarygodne ramy polityczne

Po tym krétkim podsumowaniu minionego roku obrotowego, pragniemy ponownie skierowaé nasza uwage na
przysztosc. Rozwijanie odpornosci | wzmocnienie wspolnie - to sg rowniez dwa odpowiednie hasta przewodnie w
kontekscie spolecznym i politycznym, w kiorym dziatamy. -/

Ze wzgledu na nasze bliskie powigzanie z rolnictwem i naszg oferte produktows, obecnie jesteSmy potencjalnie
dotknigci szeregiem waznych dyskusji i decyzjFra=poziomie krajowym i europejskim. Mamy tutaj na mysli takie
zagadnienia jak biopaliwa w transporciesdrogewym; zmiany klimatyczne i neutralnos¢ weglowa. Przeksztatcenie

.
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w kierunku zréwnowazonego | zdrowszego systemu zywnosciowego, wynikajace z europejskiego Zielonego Ladu,
moze rowniez mie¢ $rednioterminowe konsekwencje dla naszej firmy. -/-

Nasza pozycja jest podobna we wszystkich tych kwestiach: rozumiemy potrzebg zmian i jesteémy zasadniczo
otwarci na krytyczny dialog z politykg i spoteczenstwem. Jednocze$nie zalezy nam, aby wsrod wszystkich
postulatow | wymagan stawianych przed gospodarka nie traci¢ z oczu kwestii wykonalnosci | tempa wdrazania. -/~

Jako przedsiebiorstwo nastawione na przyszio$¢ jestesmy gotowi i sklonni do cigglych zmian i dostosowywania
sie do nowych uwarunkowan - co udowadnia nasza strategia koncernu 2026 PLUS. Jednak aby moc ksztattowad
te zmiane, potrzebujemy jasnych perspektyw i wiarygodnych ram regulacyjnych, ktére pozwolg nam zachowaé
konkurencyjnos¢ na poziomie europejskim i giobalnym w przysziosci. -/-

Zmiany w przedsigbiorstwie przemysfowym nie sg mozliwe z dnia na dzien, ale wymagajg czasu. Sg one w duzej
mierze niezbedne do przeprowadzenia przy znaczgcych nakladach inwestycyjnych - oczekujemy tu wsparcia ze
strony politykow. Nasi dostawcy surowcow, rolnicy, kidrzy na wielu obszarach widzg zagrozenie dla swojej
przyszio$ci z powodu skutkow zmian klimatycznych, nadmiemego regulowania przez organy rzadowe, rosnacych
kosziow produkdji i niskiej spotecznej wartosci, sg gotowi podjac kolejne zmiany. Jednak | to wymaga czasu |
wsparcia politycznego. -/

Pozytywne perspektywy i kontynuacja dziatan strategicznych

Jak wiec wyglada nasza prognoza na biezagcy rok obrotowy 2023/24 w obliczu istniejacych warunkéw ramowych?
Ogoinie spodziewamy sig kolejnego dobrego roku dla Grupy Sitdzucker i dalszego wzrostu przychodow i wynikow
operacyjnych. Oczywiscie jest to uzaleznione od roznych czynnikdw, takich jak brak eskalacji konfliktu na Ukrainie,
stabilizacja sytuacji w zakresie dostaw energii, potwierdzenie poziomu cen cukru w UE oraz niepogorszenie sig
zmiennosci na rynkach sprzedazy i zaopatrzenia. Wewnafrz firmy bedziemy nadal konsekwentnie realizowac
naszq strategie 2026 PLUS, skupiajac sig na wsparciu i rozwoju naszych podstawowych segmentow, jednoczesnie
otwierajac nowe mozliwosci biznesowe. Checemy posuwac sie naprzdd z naszymi inicjatywari, realizowaé kolejne
projekty oraz rozwazat dodatkowe partnerstwa i udziaty. Dzieki tej kombinacji chcemy kontynuowac zyskowny
wzrost Grupy Stdzucker. -

Od trzech lat $wiat jest w trwatym stanie wyjatkowym. Jako firma musimy codziennie stawiaé czola jego
konsekwencjom i podejmowac wyzwania. Cieszymy sig ogromnie, ze zawsze mozemy liczy¢ na zaangazowanie |
nieustajace zaangazowanie naszych pracownikow. Cheielibysmy w tym migjscu serdecznie podziekowat za to.
Oczywiscie nasze podzigkowania kierujemy réwniez do Paristwa, naszych akcjonariuszy, za zaufanie, jakim darzg
nasza prace i za lojalnos¢ wobec naszej firmy. -/-

Majac nadzieje na pozytywng | pokojowg przysziose, zyczymy wszystkim zdrowia, optymizmu i wszystkiego
najlepszego. -/

Z powazaniem -/-
Zarzad Sitdzucker AG -/-

/- podpis nieczyteiny // podpis nieczytelny /-/ podpis nieczyteiny /- podpis nieczytelny
dr Niels Pérksen Ingrid-Helen Arnold Hans-Peter Gai - Thomas Kalbl '
przewodniczacy -/-

/-/ podpis nieczytelny
Markus Miihleisen -/



ZARZAD! /-

dr Niels Porksen -/-

Limburgerhof -/-
Przewodniczacy/ CEO -/-
Resorty -/-

¢ Strategia i transformacja

e Personel -

s Komunikacja -/-

¢ QOchrona danych -/

»  Surowce i rolnictwo -

¢ Komunikacja +-

e Rewizja wewnetrzna,

Compliance-/-

Powolanie od 1 marca 2020 -/
Powofany do 29 lutego 2023 -/-
Rocznik 1963. Studium nauk
roiniczych na Uniwersytecie w
Kilonii, doktoryzuje sie w roku 1991.
1992 do 2009 pracuje na
kierowniczych  stanowiskach w
BASF SE. Od 2009 do 2013
cztonek zarzadu (CAQO) spdtki
Nordzucker AG. Od 2014 do 2020
zatrudniony w Nufarm AG, migdzy
innymi jako manager Commercial
Operations oraz jako Group
Executive. -/-
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Ingrid-Helen Arnold
Walldorf-/-

Chief Digital Officer (CDO)

Resorty /-

o Cyfryzacja-/-

o Rozwbj — nowe obszary
dziatalnosci /-

o Strategiczne
pozyskiwanie klientow -/

» Specjalnosci:  BENEQ,
Portion Pack Europe -/

Powolanie od 1 maja 2021 /-
Powotana do 30 kwietnia 2024 -/

Urodzona w roku 1968. Ukoriczyta
Master of Business Administration
(mgr rolnictwa) w Wyzszej Szkole
Ekonomii | Nauk Spotecznych 25-
letnia kariera w koncernie SAP z
obszernym doswiadczeniem na
globalnych wiodacych pozycjach w
obszarach  Data  Business,
innowacje, procesy gospodarcze,
transformacja 1T,  Corporate
Strategy [ finanse. Czlonek
zarzadu AGRANA-Beteiligung AG
od czerwca 2021. -/

Hans-Peter Gail -/-
Weinheim -/-

Chief Operating Officer (COO)

Resorty -/

o Technika i
operacyjna --
Zréwnowazony rozwoj -/-
BHP i zarzadzanie jakoscig -/-
CropEnergies -/-

Freiberger -~

dziatalnosé

Powoianie od 1 listopada 2022 -/-
Powolany do 31 pazdziernika 2025 -/-

Rocznik  1966.  Ukonczyt studia
inzynieryine z specjalizacjg w dziedzinie
technologii produkeji na Uniwersytecie
Karlsruhe (TH). Posiada ponad 25-letnie
doswiadczenie zawodowe w obszarach
produkcji  artykutbw  spozywczych,
tarcucha dostaw, rozwoju
technologicznego i produktowego oraz
transformacii, zdobyte podczas pracy w
firmach takich jak Unilever, Theo Muller 1
Danone.

Thomas Kaolbl -/

Speyer /-
Chef Financial Officer {CFO) -/-
Resorty -/-
» Finanse -~
e Controlling -/~
s Investor Relations -
» Prawo --
« Zakupy --
o Nieruchomoscl/ ubezpieczenia-, +-
e Podatkl -/-

Powofanie od 1 czerwca 2004 -/-

Powoltany do 31 maja 2024 -/

Urodzony w roku 1962. Wykszialcenie zawodowe w
zakresie  pracownika  biurowo-administracyjnego.
nastepnie studia ekonomiki przedsiebiorstwa na
uniwersytecie w Mannheim Poczatek karnery w
Sudzucker w roku 1990 Przed powolaniem do zarzadu w
roku 2004, dyrektor centralnego dziatu strategicznego
planowania przedsigbiorstwa, rozwoju  koncernu |
udziatow Od roku 2005 czlenek zarzadu AGRANAAG.

b

Markus Miihleisen -/-
Wieden, Austria -/-
Chief Executive Officer AGRANA Beteiligungs AG (CEC
AGRANA) -/-
Resorty -/-

e  Cukier (AGRANA} -/-

¢  Skrobia -/

s Owoce -~
Powotanie od 1 czerwca 2021 -/-
Powotany do 31 maja 2024 -/-
Urodzony w roku 1966 Ukonczyt studia na
Uniwersytecie w Mannheim z tytutem magistra handiu
oraz uzuskat tytul Master of Business Administration w
Schulicxh Scholf of Business, York University Toronto/
Canada. Od ponad 20 lat dziata w obszarze $srodkéw
zywnosct 1 uzywek, m.1. w Nestle, General Mills i od 2018
w Aarla Foods jako Group Vice President CEO
AGRANA-Betelligungs-AG od czerwca 2021 Takze od
czerwca 2021 w zarzadzie Sudzucker AG. -/-



RADA NADZORCZA'" -/-

dr Stefan Streng
Przewodniczacy -
Uffenheim /-
Przewodniczacy
plantatoréw -
Suddeutscher
Zuckerribenanbauere V /-

zwiazku
Verband

Rolf Wiederhold?

1 zast, Przewodniczacego -~
Wabern -/-

Przewodniczacy Rady Zakladowe|
Sudzucker AG - :

Erwin Hameseder
2 zast  przewodniczacego
Muhldorf, Austna -/~
Dyrektor  generalny  holdingu

Raiffeisen-Holding -/
Niederosterreich-Wieden -/

Fred Adjan?

Hamburg

Zast sekretarz  zwigzkow
zawodowych Zwigzek Nahrung-
Genuss-Gaststatten

Helmut Fried]

Egling ad. Paar-/-
Przewodniczacy zarzadu
plantatorow .Baynsche

Zuckerrihenanbauer eV." -/-

Ulrich Gruber?

Plattling -/

Zast.  przewodniczacy
zakiadowej Siidzucker AG /-

rady

Veronika Haslinger
Wiede -/-

Prezes Raiffeisen-Holding -/
Niederosterreich-Wieder. -/
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Georg Koch

Wabemn -/

Przewodniczacy zarzadu
Stowarzyszenia Plantafordw Buraka

Cukrowego Kassele V -/-

Susanne Kunschert

Stuttgart -/~
Prezes Pilz-GmbH & Co, KGE -~

Ulrike Maiweg-?

Beltheim -/-

Georg Koch -/

Wabem -/~

Zast. Przewodniczacego rady
zakiadowej -/-

Przewodniczaey  zarzedu  Zwigzku
Plantatorow Buraka Cukrowego Kassel
eV

Susanne Kunschert ./-

Stuttgart -~
Prezes spolki Piiz GmbH & Co KG -

Ulrike Maiweg 2/

Bellheim /-

Czonek rady zaldadowej — zarzad
glfowny Mannheim Sidzucker AG -/~

Walter Manz

Dexheim /-

Przewodniczacy zarzadu Zwigzku
Plantatorbw Buraka Cukrowego Hesji |
Paiatynatu e.V -

Julta Merkel
Wiesbaden -/-
Cztonek zarzedu R+V Versicherung AG-

Sabine Molier?
Hamburg -/-
Kierowniczka Zwigzku
Zawodowego
Nahrung-Genuss-Gaststaiten -~

Angsta Nguyen®
Biederitz +-

Zast Przewodnicz. Rady zakiadowej
Freiberger Osterweddingen GmbH &
Co KG -- :

referatu

Bernd Frank Sachse?

Zeitz -/-

Przewodniczagy rady zaktadowej Fabryka
Zeitz Sudzucker AG ~-

Nadine Seidemann?
Donauworth -

Cztonek rady zakladowe) -/
Zaktad Rain -~

Siidzucker AG -

Joachm Rukwied
Eberstadt -/-
Prezydent
Rolniczego -/-

Niemieckiego  Zwigzku

Bernd-Frank Sachse?-/-

Zeitz -I-

Przewodniczacy rady zaktadowe Zeitz SZ
AG -

Kiemens Schaaf /-

Landsberg/ pow. Saale -/

Przewodn. Zwiazku plantatorow buraka
cukrowego Saksonil i Turyngh -/-

Nadine Seidemann?-/-

Donauworth -/-

Zast Przewodn Rady zakladowe) Rain
SZAG -~

Wolfgang Vogl?

Bernried-/-

Dyrektor zakladéw w Piatting 1 Rain
Stidzucker AG -
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Mustafa Oz +-

Altdorf -/-

Przewodniczacy bawarskiego zwigzku
Zaviodowego Nahrung-Genuss-
Gaststatien -/

! Zestawienie mandatow znajduje sie od str. 181 (oryginalu) sprawozdania z dziatalnosci gospodarcze. -/-
2 Przedstawiciel pracownikow. -/-

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ -/-

Szanowni Panstwo, -/-

Minat burzliwy rok - zaréwno dla Grupy Siidzucker, jak i dla Rady Nadzorczej. Po ponad 25 latach w tej instytucii,
w tym 22 na jej czele, dr Hans-Jérg Gebhard nie ubiegat si¢ o ponowny wybér w fipcu 2022 roku. Po Walnym
Zgromadzeniu 2022 roku zostatem wybrany na jego nastepce, dlatego chciatbym na tym migjscu serdecznie
powita¢ Parstwa jako nowy przewodniczacy Rady Nadzorczej i przedstawi¢ przeglad dziatan Rady w roku
obrotowym 2022/23. Mozna oczekiwaé pewnej kontynuacii, poniewaz naleze do Rady Nadzorczej Slidzucker od
2017 roku i doskonale znam firme i jej dziatania. -/-

W imieniu Rady Nadzorczej i catej firmy chciatbym jednak najpierw skorzysta¢ z okazji, aby podziekowaé dr.
Hansowi-Jérgowi Gebhardowi za jego niezmordowanag prace - przez diugie lata swojej kadencii stale przyczyniat
sie do rozwoju koncernu. Wszyscy zapamigtamy jego charyzmatyczny, pewny siebie i elokwentny styl, ktéry na
pewno mieli Paistwo okazje obserwowaé na kilku Walnych Zgromadzeniach. -/

Réwniez w Zarzgdzie doszlo do zmiany: dr Thomas Kirchberg przeszedt na emeryture po zakonczeniu swojej
kadencji 31 sierpnia 2022 roku. Przez ponad 30 lat, w tym 15 jako czionek Zarzadu, miat decydujacy wptyw na
rozwdj Grupy Siidzucker. Dlatego réwniez za to nalezy mu si¢ nasze podzigkowanie i uznanie. -/-

Z Hans-Peterem Gaiem Rada Nadzorcza pozyskata bardzo doswiadczonego menedzera branzy spozywczej na
stanowisko nastepcy w Stdzucker. Decyzje t¢ uwazamy za znakomity i wierzymy, ze Zarzad Sidzucker jest
doskonale przygotowany do stojgcych przed nami zadan. -/

Przejdzmy teraz do krétkiego podsumowania roku obrotowego 2022/23. Byt to réwniez dia nas jako Rady
Nadzorczej rok peten wyzwar, w ktdrym musieliSmy zmierzy¢ sie z wygasajaca pandemig COVID-19 oraz
ozywajgcym konflikiem na Ukrainie. Zawsze dokfadnie i odpowiedzialnie omawialismy dziatania podjete przez
Zarzad w celu radzenia sobie z wptywami ekonomicznymi na Grupe Siidzucker. Wigkszos¢ tych dyskusji odbywata
sig w formie spotkan hybrydowych, kiéra moze nie zastapic spotkari w pelngj obecnosci, ale okazata sie praktyczng
i elastyczng forma wymiany informacii. -/-

Rada Nadzorcza kontynuowala w ten sposéb zaufang i skoncentrowang na celach wspolprace z Zarzadem w roku
obrotowym 2022/23. Rada Nadzorcza wykonywata swoje zadania okreslone przez prawo, statut i regulamin,
monitorujac i udzielajac porad Zarzadowi w prowadzeniu firmy, -/~

Rada Nadzorcza byta bezposrednio zaangazowana w wszystkie istotne decyzje dotyczace Grupy Sldzucker. Na
biezaco | w sposéh catosciowy byta informowana o wszystkich istotnych kwestiach zwigzanych z planowaniem
strategicznym i rozwojem przedsigbiorstwa, przebiegiem dziatalno$ci oraz sytuacig i rozwojem Grupy Siidzucker,
wigczajac w fo sytuacje ryzyka, zarzadzanie ryzykiem i zagadnienia zgodnosci. -/-

Zarzad raportowat na wszystkich regularnych posiedzeniach Rady Nadzorczej na temat przebiegu dziatalnosci
oraz sytuacji firmy. Miedzy pesiedzentami Rada Nadzorcza regularnie byta informowana o biezacych wydarzeniach
i wszystkich istotnych transakejach-biznesowych. Raporty fe dotyczyly gtéwnie sytuaci i rozwoju firmy, strategii i
zrownowazonego rozwoju,<polityki przedsichiorstwa, rentownosci oraz planowania przedsigbiorstwa, finansow,
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inwestycji, badan i planowania kadrowego - odnoszacych sie do Siidzucker AG i Grupy Siidzucker.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej brat udziat w posiedzeniach Zarzadu i byt na biezaco informowany przez
Prezesa Zarzadu o wszystkich istofnych transakcjach biznesowych. Od poczatku wojny na Ukrainie Rada
Nadzorcza regulamie byta informowana przez Zarzad o rzeczywistych i potencjalnych skutkach dla firmy oraz
podjetych $rodkach. To samo dotyczylo pandemii COVID-19. -/-

Posiedzenia i decyzje Rady Nadzorczej

W roku obrotowym 2022/23 Rada Nadzorcza odbyta szes¢ posiedzen zwyczainych i dwa nadzwyczajne
posiedzenia. Przy posiedzeniach zwyczajnych Zarzad brat udziat - chyba ze omawiane byly sprawy wewnetrzne
Rady Nadzorczej. Posiedzenia odbywajace sig 13 i 14 lipca 2022 roku byly prowadzone wylacznie w frybie
osobistym. Pozostate posiedzenia odbywaly sie jako spotkania hybrydowe - czlonkowie Rady Nadzorczej byli
czgsciowo obecni osobiscie, a cze$ciowo taczac sig zdalnie za pomocg wideokonferencii. Oprocz posiedzer:
odbylo si¢ pigc decyzji Rady Nadzorczej w drodze pisemnej. Rada Nadzorcza zatwierdzita wszystkie propozycje
Zarzadu po gruntownym sprawdzeniu i dyskusji. -/-

W drodze pisemnej Rada Nadzorcza zatwierdzita w dniu 17 marca 2022 roku, ze Waine Zgromadzenie odbedzie
sig w trybie wirtualnym., -/

Podczas posiedzenia w dniu 8 kwietnia 2022 roku omowiono skutki wojny na Ukrainie dla jednostek operacyjnych,
zwtaszcza wzrost cen energii i surowcdw. Rada Nadzorcza zatwierdzita dodatkowe inwestycje dla segmentu cukru.
Dyrektor finansowy przedstawit $rednioterminowe planowanie koncemnu. Omowiono projekty inwestycyine
PortionPack i BENEO oraz zatwierdzono dwie sprawy dotyczace nieruchomosci. Ostatecznie oméwiono takze
kwestie personalne. -/

Na posiedzeniu w dniu 18 maja 2022 roku skupiono sie na sprawdzeniu | zatwierdzeniu sprawozdar finansowych
Siidzucker AG oraz sprawozdania koncernowego za okres koriczacy sie 28 lutego 2022 roku. Dyrektor finansowy
przedstawil sprawozdanie koncernowe za okres 2021/22, omowit sprawozdanie jednostkowe i przedstawit raport
0 zaleznosciach. Nastepnie audytor PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft (PwC)
przedstawit kluczowe obszary i wyniki przeprowadzonej kontroli. Po doglebnej dyskusji Rada Nadzorcza
zaakceptowala sprawozdanie roczne | zatwierdzifa sprawozdanie koncernowe oraz raport na temat sytuacji
koncemu za okres 2021/22. Rada Nadzorcza poparta rowniez propozycje Zarzadu dotyczac wykorzystania zysku
bilansowego | zatwierdzita raport Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza przygotowata rowniez zwykle wirtualne
Walne Zgromadzenie w 2022 roku, zatwierdzita porzadek obrad oraz propozycie uchwat. Rada zdecydowala
rowniez, opierajac sig na rekomendacji Komisji Rewizyjnej, o przedstawieniu na Walnym Zgromadzeniu propozycji
dotyczacej wyboru audytora sprawozdan finansowych oraz przeprowadzenia formalnej kontroli raporiu
dotyczacego wynagrodzef przez tegoz audytora. Ponadto Rada Nadzorcza zatwierdzita raport dotyczacy
wynagrodzen za rok obrotowy 2021/22 Siidzucker AG, kidry zostat przedstawiony w zaproszeniu na Walne
Zgromadzenie. Rada Nadzorcza cyklicznie zajmowata sig rowniez zagadnieniami zwiazanymi z zgodnoscia. Rada
Nadzorcza zatwierdzita poprawki do planow inwestycyjnych AGRANA, segmentu cukru i dziatu IT. Ponadto
omawiano sprawy personalne, -/-

Na posiedzeniu w dniu 13 lipca 2022 roku, poprzedzajacym zwykle Walne Zgromadzenie, dyrektor finansowy
przedstawit zaktualizowang prognoze wynikéw na rok 2022/23. Rada Nadzorcza zatwierdzita plan inwestycji na
rok 2023/24 oraz dodatkowe inwestycje i zapoznata sie z diugoterminowym planem inwestycji Grupy Siidzucker.
Ponadto zatwierdzono sprawg dotyczacs nieruchomosci oraz oméwiono planowane zaangazowanie w spotke
CropEnergies AG. Omawiano rowniez kwestie personalne. -/-

Podczas nadzwyczajnego posiedzenia wczesnym rankism dnia 14 lipca 2022 roku omawiano sprawy personalne.
Na posiedzeniu w dniu 14 lipca 2022 roku, po Walnym Zgromadzeniu, konstytuowata sie nowo wybrana Rada
Nadzorcza. Wybrano przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz dwoch jego zastepcow, a takze obsadzono

komitety Rady Nadzorczej. Ponadto podjeto decyzje o dostosowaniu oswiadezenia dotyczacego zasad tadu
korparacyjnego. -/-
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W drodze pisemnej Rada Nadzorcza zatwierdzita w dniu 3 sierpnia 2022 roku dwie sprawy dotyczace udziatow.
W drodze pisemnej Rada Nadzorcza podjeta decyzje personalng w dniu 8 sierpnia 2022 roku. -/-

W drodze pisemnej z dnia 13 pazdziernika 2022 roku zmieniono | ponownie zatwierdzono decyzje z dnia 27
wrzesnia 2022 roku dotyczaca projekiu finansowego. -

Na posiedzeniu w dniu 10 listopada 2022 roku oméwiono udziaty w Richelieu Foods, Grillide i Felix Koch. Dyrektor
finansowy przedstawit zaktualizowang prognoze wynikéw na rok 2022/23. Jak zawsze na listopadowym
posiedzeniu, Rada Nadzorcza omoéwita temat zarzadzania korporacyjnego, przeprowadzita coroczng samooceng
swojej pracy i zatwierdzita odwiadczenie 0 zgodnosci z zasadami tadu korporacyjnege na rok 2022, Ponadte
dostosowano regulaminy Rady Nadzorczej i Komitetu Rewizyjnego. Zatwierdzono rowniez dodatkowe inwestycje
dla segmentu cukru i dywizji BENEO oraz sprawe dotyczacg nieruchomosci. Ostatecznie omowiono takze kwestie
wewnetrzne Rady Nadzorcze). -/-

Na nadzwyczajnym posiedzeniu w dniu 2 grudnia 2022 roku oméwiono sprawy dotyczace udziaiow, zatwierdzono
projekt finansowy i zatwierdzono dodatek do budzetu inwestycyjnego CropEnergies. -/-

Na posiedzeniu w dniu 23 lutego 2023 roku dyrektor finansowy przedstawit zaktualizowang prognoze wynikéw na
rok 2022/23 oraz plan $rednioterminowy. Rada Nadzorcza zatwierdzita dodatkowe inwestycje dla segmentow
cukru, CropEnergies oraz dla dywizji Freiberger. Ponadto podjeto decyzje o nowej wersji koncepcji zréznicowania
w Radzie Nadzorczej. Rada Nadzorcza zatwierdzita rowniez plany finansowe craz podjgla decyzie o nowym
systemie wynagradzania Zarzadu, ktéry zostanie przedstawiony do zatwierdzenia na Walnym Zgromadzeniu w
2023 roku. Ponadfo Rada Nadzorcza zgodzita sie na propozycje Komisji Rewizyjnej i zarekomendowata KPMG
AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft jako audytora sprawozdan finansowych za rok 2023/24 na zblizajacym sie
zwyklym Walnym Zgromadzeniu, kiore odbedzie sie 13 lipca 2023 roku. -/-

Komitety Rady Nadzorczej

Dla efektywnego wykonywania swoich obowigzkow Rada Nadzorcza utworzyla siedem komitetow (Prezydium,
Komitet Posrednictwa, Komitet Rewizyjny, Komitet ds. Relnictwa i Rynkow Surowcow, Komitet Nominacyjny,
Komitet Spoteczny, Komitet ds. Strategii | Zrownowazonego Rozwoju), kidre skfadajg sie — z wyjatkiem Komitetu
Nominacyjnego - z rownych liczby przedstawicieli akcjonariuszy i pracownikow. -/

Obecny sktad personainy komitetéw zostat przedstawiony w Zatgczniku do sprawozdania finansowego koncemu
pod sekcjg (37) "Rada Nadzorcza i Zarzad". -/-

Na konstytuujacym posiedzeniu po Walnym Zgromadzeniu, kidre odbylo sie 14 lipca 2022 roku, Rada Nadzorcza
Zrealizowata swojg decyzje z 23 lutego 2022 roku i przeprowadzita recrganizacje komitetow. -/-

Utworzono nowy Komitet ds. Strategii i Zréwnowazonego Rozwoju, w kiérym réwno zasiada czterech
przedstawicieli akcjonariuszy i czterech przedstawicieli pracownikow. Komitet Rolnictwa zostat przemianowany na
"Komitet ds. Rolnictwa i Rynkow Surowcow” i skiada sie z czterech przedstawicieli akcjonariuszy i czterech
przedstawicieli pracownikow. -/-

Prezydium Rady Nadzorczej spotkato sig tacznie dziewiec razy w roku obrotowym 2022/23: 8 kwietnia 2022 roku,
111 18 maja 2022 roku, 13 lipca 2022 roku, 28 pazdziernika 2022 roku, 10 listopada 2022 roku, 18 stycznia 2023
roku oraz 7 i 23 lutego 2023 roku. Omawiano w szczegdlnosci strategiczne kierunki rozwoju spotki, kwestie
zwigzane z tadem korporacyjnym oraz rozwdj systemu wynagradzania Zarzadu i sprawy personaine. -/-

Komitet Rewizyjny spotkal sie szeSciokrotnie w minionym roku obrotowym: trzykrotnie w formie wideckonferencji,
dwukrotnie jako hybrydowe spotkanie iraz w formie spotkania stacjonarnego. -

W posiedzeniu 10 maja 2022 okl Konitef Rewizyjny, przy obecnosci audytora PwC, omawiat sprawozdanie
finansowe Siidzucker AG za ToK oraz sprawozdanie koncernowe za okres konczacy sie 28 lutego 2022 roku.
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Przygotowywat rowniez spotkanie bilansowe Rady Nadzorczej, na ktérym Rada Nadzorcza - po przedstawieniu
sprawozdan przez przewodniczacego Komitetu Rewizyjnego - postepowata zgodnie z zaleceniami Komitetu
Rewizyjnego. Komitet Rewizyjny omowil réwniez propozycije dotyczacg wyboru audytora, ocenit jego niezaleznosé
i zalecit Radzie Nadzorczej wybor PwC na audytora sprawozdani finansowych, audytora niefinansowych informagii
(Limited Assurance) oraz audytora sprawozdania dotyczacego wynagrodzen. Komitet Rewizyjny wczesniej
przeprowadzit ocene jakosci audytu sprawozdan finansowych. Jak zawsze, na posiedzeniu w maju omowiono
rowniez kwestie zwigzane z zgodnoscia, --

W posiedzeniu 4 lipca 2022 roku Komitet Rewizyjny oméwit z Zarzadem raport kwartalny Q1 za rok obrotowy
2022/23. -

Na posiedzeniu 14 lipca 2022 roku, po Walnym Zgromadzeniu i posiedzeniu konstytuujacym Rady Nadzorczej,
Komitet Rewizyjny omowit propozycje audytora dotyczaca zlecenia audytu i powierzyt PWC - po wyborze przez
zwyczajne Walne Zgromadzenie - zadanie przeprowadzenia audytu sprawozdan finansowych, audytu
niefinansowych informacji (Limited Assurance) oraz formalnego audytu sprawozdania dotyczacego wynagrodzen
za rok obrotowy 2022/23. -

Na posiedzeniu 11 pazdziernika 2022 roku Komitet Rewizyjny - zgodnie z poleceniem Rady Nadzorczej -
zajmowat sig monitorowaniem procesu sprawozdawczo$ci finansowsj, skutecznosci systemu kontroli
wewnetrznej, systemu zarzadzania ryzykiem oraz systemu wewnetrznego audytu. Na porzadku obrad byly rowniez
wyjasnienia dotyczace polrocznego sprawozdania finansowego za 2022/23. -/-

Na posiedzeniu 10 stycznia 2023 roku Komitet Rewizyjny omowit z Zarzagdem raport kwartalny Q3 za rok obrotowy
2022123 oraz plany dotyczace audytu sprawozdan finansowych. Bez udziatu Zarzadu oméwiono takze kwestie
wewnetrzne Komitetu Rewizyjnego. -/-

Na nadzwyczajnym posiedzeniu 2 lutego 2023 roku Komitet Rewizyjny podjat decyzje dotyczaca propozycii dla
Rady Nadzorczej w sprawie wyboru nowego audytora. -/~

Komitet ds. Roinictwa | Rynkow Surowcéw odbyt posiedzenie 10 listopada 2022 roku. Przedstawiono raport z
dziatainosci dziatu rolnictwa w Siidzucker AG oraz informacje na temat zaopatrzenia w surowce dla obszaru

proteiny. -/~

Komitet ds. Strategii i Zrownowazonego Rozwoju odbyt posiedzenie 7 lutego 2023 roku, na ktorym omowiono
kolejne kroki w ramach strategii Siidzucker 2026 PLUS dotyczace chemikaliow roslinnych i biatek. Kolejnymi
tematami byly grupowa strategia zrownowazonego rozwoju oraz strategia AGRANA. -/-

W dniu 23 marca 2022 komitet organizacyjny odby! posiedzenie, na ktorym oméwiono wybory do rady
nadzorczej. -/-

Przewodniczacy poszczegolnych komisji raportowali o posiedzeniach komisji na kolejnym posiedzeniu Rady
Nadzorczej. -

Komitet mediacji oraz komitet spoleczny nie zostaly zwolane w roku obrotowym 2022/23. -/-
Obecnosci: -i-

Podczas posiedzenia Rady Nadzorczej 8 kwietnia 2022 roku nieobecni byli Julia Merkel, Erwin Hameseder, Fred
Adjan i Joachim Rukwied. Na posiedzeniu Rady Nadzorczej 18 maja 2022 roku wszyscy czionkowie Rady
Nadzorczej byli obecni. Podczas posiedzenia Rady Nadzorczej 13 lipca 2022 roku oraz nadzwyczajnego
posiedzenia 14 lipca 2022 roku nieabecni byli Fred Adjan i Georg Koch. Podczas inauguracyjnego posiedzenia
Rady Nadzorczej 14 lipca 2022 roku nie uczestniczyli Fred Adjan, Georg Koch i*Mustafa Oz. Na posiedzeniu 10
listopada 2022 roku nieobecna byta Susanne Kunschert. Na posigfizeniu 2 grudnia 2022 roku nieobecni byli Julia
Merkel, Fred Adjan i Georg Koch. Na posiedzeniu Rady Nadzorczej 23 lutego 2023 rokehwszyscy czionkowie Rady
Nadzorczej byli obecni. W posiedzeniach zarzadu 8 kwietnia 202( roku i 18 maja 2022-roku nie uczestniczyt Erwin
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Hameseder. Na posiedzeniu komisji audytu 14 lipca 2022 roku nieobecny byt Mustafa Oz. Podczas posiedzenia
komisji ds. rolnictwa i rynkow surowcow 10 listopada 2022 roku wszyscy czionkowie komisji byli obecni. Na
posiedzeniu komisji ds. strategii i zréwnowazonego rozwoju 7 lutego 2023 roku nieobecny byt Fred Adjan.
Wszystkie nieobecnosci byly usprawiedliwione. -/-

Samoocena pracy Rady Nadzorczej: -/

Zgodnie z zaleceniem D.12 niemieckiego kodeksu korporacyjnego (Kodex), Rada Nadzorcza ponownie ocenita,
jak skutecznie cafa Rada Nadzorcza i jej komisje wykonuja swoje zadania. Ocena ta odbywa sie corocznie za
pomocy ankiety, bez zewnetrznego wsparcia. Ankieta jest dosiosowywana do obowigzujgcego tekstu Kodexu.
Ocena ankiet, oméwienie wynikéw i dyskusja nad propozycjami poprawek odbyty sie na posiedzeniu 10 listopada
2022 roku. Celem jest ciggte doskonalenie pracy Rady Nadzorczej i jej komisji. -/~

Zgodno$¢ z przepisami prawa (Compliance) -/-

10 stycznia 2023 roku odbyto sie rutynowe spotkanie dotyczace ryzyka zwiazanego z oszustwami i korupcjg
pomiedzy zarzadem, bieglym rewidentem oraz przewodniczacymi Rady Nadzorczej i komisji audytu. Omowiono
tam ocene ryzyka biznesowego craz srodki zaradcze majace na celu ograniczenie ryzyka zwigzanego z
oszustwami i korupcia. -

Zasady korporacyjne (Corporate Governance) -/-

SzczegGlowy opis zasad korporacyjnych w Siidzucker, w tym tresci koncepeiji réznorodnosci Rady Nadzorczej
dotyczacej jej przyszlego sktadu oraz oéwiadczenie zarzadu i Rady Nadzorczej zgodnosci z tymi zasadami za rok
2022, znajduje sie w oswiadczeniu dotyczacym zarzgdzania przedsigbiorstwem. Wszystkie istotne informacije sg
rowniez dostepne na stronie internefowe] pod adresem hitps:/iwww.suedzuckergroup.com/definvestor-
relations/corporate-qovemance. -/-

Zarzad w petni i terminowo wypetnit swoje obowigzki informacyjne wobec Rady Nadzorczej wynikajgce z ustawy,
statutu i regulaminu. Rada Nadzorcza jest przekonana o zgodno$ci zasad zarzgdzania przedsiebiorstwem |
zdolnosci organizacyjnej spotki. To samo dotyczy skutecznosci zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej Grupy Slidzucker; rowniez w tym zakresie Rada Nadzorcza zostata szczegdtowo poinformowana

przez Zarzad. -~
Konflikty interesow -/-

W roku obrotowym 2022/23 zaden czionek Rady Nadzorczej ani cztonek Zarzadu nie zgtosit konflikiu interesow,
w szczegdlnosci takiego, ktéry mogiby wynikaé z doradziwa lub petnienia funkcji organéw wérdd klientow,
dostawcdw, kredytodawcdw lub innych partneréw handlowych. -/-

Roczne sprawozdanie finansowe

Biegly rewident PwC, wybrany przez zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy 14 lipca 2022 roku na wniosek
Rady Nadzorczej, przeprowadzit badanie sprawozdania finansowego i sprawozdania z sytuacji finansowej
Slidzucker AG za rok obrotowy 2022/23 oraz sprawozdania skonsolidowanego i sprawozdania z sytuacii
finansowej grupy Siidzucker za 2022/23 roku | w zadnym przypadku nie zgtosit zastrzezen. PwC prowadzi audyt
sprawozdan skensolidowanych i jednostkowych od roku obrotowego 2003/04. W roku obrotowym 2022/23 Stefan
Hartwig po raz pierwszy byt odpowiedzialnym audytorem w PwC za Suidzucker AG. --

Zarzad przygotowa! raport zgodnie z § 312 AkiG w odniesieniu do komunikatu od Silddeutsche
Zuckerrubenverwertungs-Genossenschaft eG (SZVG), Ochsenfurt, informujacego, ze SZVG posiada ponad 50%
gloséw w Slidzucker AG ze swojego wiasnego posiadania i posiadania-esob trzecich. Auditor PwC przeanalizowat
ten raport, przedstawit pisemna, opinig na temat wynikéw przeprowadzonej. przez niego kontroli i potwierdzit, ze
rzeczywiste informacje w raporcie sq prawidlowe. -/
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Badane dokumenty oraz raporty audytora PwC zostaly przekazane kazdemu czlonkowi rady nadzorczej w
odpowiednim czasie. Przedstawiciele audytora PwC wzigli udziat w posiedzeniu komisji audytu w dniu 15 maja
2023 r. oraz w posiedzeniu rady nadzorczej dotyczacym bilansu w dniu 24 maja 2023 r., podczas kiorych
szczegdtowo przedstawili przebieg i wyniki przeprowadzonego audytu, a takze kontroli niefinansowego
o$wiadczenia {Limited Assurance). Rada nadzorcza przyjéla te raporty audytora PwC po doktadnej dyskusii.
Wyniki wstepnej kontroli przeprowadzonej przez komisje audytu oraz wyniki wiasnej kontroli rady nadzorczej sq w
petni zgodne z wynikami przeprowadzonego audytu. Rada nadzorcza nie zglosita zadnych zastrzezer do
przedstawionych sprawozdan. Zatwierdzono roczne sprawozdanie finansowe Siidzucker AG oraz sprawozdanie
skonsolidowane grupy Siidzucker podczas posiedzenia rady nadzorczej w dniu 24 maja 2023 r.; sprawozdanie
roczne Stdzucker AG zostalo tym samym uznane za prawidiowe. /-

Zgodnie z propozycja zarzadu z dnia 18 kwietnia 2023 r. dotyczacg przeznaczenia zysku bilansowego, rada
nadzorcza poparta wyptate dywidendy w wysokosci 0,70 € na akcie. -~

Zmiany personalne -/
W roku obrotowym 2022/23 w radzie nadzorczej doszio do nastepujacych zmian: -/-

Kadencja wszystkich cztonkow rady nadzorczej zakonczyta sie po zakorczeniu walnego zgromadzenia w dniu 14
lipca 2022 r. Kadencja nowej rady nadzorczej, czyli przedstawicieli pracownikéw wybranych przez personel w dniu
3 maja 2022 r. oraz przedstawicieli akcjonariuszy wybranych przez walne zgromadzenie w dniu 14 lipca 2022 .,
trwa do zakonczenia walnego zgromadzenia, kiére zatwierdza ich zwolnienie za rok obrotowy 2026/27, a zatem
do zwyczajnego walnego zgromadzenia w 2027 roku. -/-

Po stronie akcjonariuszy doszto do zmiany: Dr. Hans-Jérg Gebhard odszedt z rady nadzorczej po zakonczeniu
walnego zgromadzenia w dniu 14 lipca 2022 r. Clemens Schaaf z Landsberg (przewodniczacy Zwigzku
Plantatoréw Buraka Cukrowego Saksonsko-Turyhskiego e.V.) zostat nowym cztonkiem rady nadzorczej. -/~

Po stronie pracownikow doszlo rowniez do zmiany: Franz-Josef Mdllenberg zakoriczyt swojg kadencje jako
zastgpca przewodniczacego rady nadzorczej po zakoriczeniu walnego zgromadzenia w dniu 14 lipca 2022 r.
Mustafa Oz z Altdorf (przewodniczacy okregu Landu Bawarii zwigzku pracowniczego Nahrung-Genuss-
Gaststétten) zostat nowym czionkiem rady nadzorczej. /-

Na konstytuujacym posiedzeniu rady nadzorczej w dniu 14 lipca 2022 r. dr Stefan Streng zostat wybrany na
przewodniczacego, a Rolf Wiederhold i Erwin Hameseder na zastepczych przewodniczacych rady nadzorczgj. -/-

W zarzadzie, z dniem 1 listopada 2022 r., Hans-Peter Gai zostat mianowany na stanowisko kolejnego czionka
zarzadu (Chief Operating Officer, COO) zastepujac dr. Thomasa Kirchberga, ktory odszedt z dniem 31 sierpnia
2022 r. -

Rada nadzorcza serdecznie dziekuje bylym juz czionkom rady nadzorczej i zarzadu - dr. Hans-Jérgowi
Gebhardowi, Franz-Josefowi Méllenbergowi i dr. Thomasowi Kirchbergowi - za ich wieloletnie zaangazowanie na
rzecz spotki. Wspolnie z zarzadem, rada nadzorcza upamietnia wszystkich pracownikow i bytych pracownikéw
grupy Sldzucker, ktorzy zmarli w biezgcym roku oraz zmartych bylych pracownikéw i czionkdw rady nadzorczej
grupy Siidzucker. -/-

Rada nadzorcza wyraza swoje podzigkowanie [ uznanie zarzadowi oraz wszystkim pracownikom Siidzucker AG
zwigzanych z nim przedsigbiorstwom za wykonang, prace. --

Mannheim, 24 maja 2023 r. /-
Za rade nadzorczg DR. STEFAN STRENG, PRZEWODNICZACY: /-/ podpis czytelny -/-
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Akcje i rynek kapitatowy koncernu Siidzucker -/-

Otoczenie rynku kapitatowego -/-

W okresie roku obrotowego 2022/23 na rynkach kapitafowych panowaly istniejace i nowe globalne kryzysy. Oprocz
wygasajacej pandemii COVID-19, wybuch konfiiktu na Ukrainie 24 lutego 2022 roku oraz wynikajace z niego
globalne skutki, takie jak inflacja, wzrost cen energii i problemy z tancuchem dostaw, spowodowaly znaczne
turbulencie. Wysokie poziomy indeksow gietdowych, takich jak Dow Jones i Nasdag, osiagniete jeszcze w
listopadzie 2021 roku, oraz indeksy niemieckie DAX®, MDAX® i SDAX®, nie zostaty wigc osiagniete w okresie
2022/23. -

Zyski przedsigbiorstw oraz prognozy zyskow rozwijaly sie bardzo zroznicowanie na poziomie globalnym i
regionalnym, gtdwnie z powodu rdznic w ekspozycji na ryzyko energetyczne w poszczegolnych firmach i sektorach
przemysiowych. Dodatkowo, istniata silna niepewno$¢ dotyczaca bezposrednich lub posrednich skutkéw
dostepnosci i cen energii oraz réwnoczesnych dziatan politycznych i ram regultacyjnych. /-

W tym kontekscie indeks DAX® nie utrzymal swojej wartosci, Obnizenie stop procentowych przez banki centralne
w celu zwalczania inflacji spowodowalto stopniowa utrate. atrakcyjnosci rynkéw akeji w poréwnaniu do rynkow
obligacji. Przed pandemig, gospodarcza, ktdra zaczeta sie juz na poczatku 2020 roku, amerykanska Rezerwa
Federalna obnizyta stopy procentowe do 0,25% w marcu 2020 roku. Od marca 2022 roku nastapito kilka podwyzek
stop procentowych w ceiu zwalczania inflacii, ktore wyniosty 4,5% w lutym 2023 roku. Europejski Bank Centralny
zareagowat na te syluacje z opdZnieniem, podnoszac stopy procentowe do 3,00% w lutym 2023 roku. -/-

Rentownosc dziesigcioletnich obligacji niemieckich, ktéra byta dodatnia juz na poczatku roku kalendarzowego
2022, wyniosta na koniec lutego 2023 roku +2,64%. W rezultacie rdznica migdzy rentownoscig dziesiecioletnich
obligacji niemieckich a dywidendowym dochodem z indeksu DAX® ulegta zmnigjszeniu. -

DAX®, MDAX® i SDAX® osiagnety 29 wrzesnia 2022 roku odpowiednie roczne minima i zakonczyly handel na
poziomie odpowiednio 15.365, 28.648 i 13.383 punktéw pod koniec lutego 2023 roku. --

Wskazniki odnoénie akcji koncernu Siidzucker -/-

2022123 2021122
Kapitalizacja rynku ! min. € 3.278 2493
Kapitalizacja rynku - udziaty rozproszone ' min. € 951 723
Wydane akcje jednostkowe po 1 € ¢ min sztuk 204.107.259  204.158.901
Xetra®-kurs zamknigcia' € 16,06 12,21
NajwyZsze notowanie (Xetra®) £ 17,36 14,52
Najnizsze notowanie (Xetra®) € 10,06 11,83
Sredni wolumen handlowy/dzien 2 tys. sztuk 539 523
Obrot gietdy skumulowany min. € 1.894 1.793
SDAX®- kurs zamkniecia ! punktow 13.383 14475
Performance akeji Sldzucker (1. marca do 28 lutego) 3 % 35,5 -48
Performance SDAX® (1. marca do 28 lutego) % -7.5 -42
Dywidenda* €/akcje 0,70 040
Zysk z dywidendy ' % 44 33
Wynik na akcje ) € 1,93 0,32
1Na dzier bilansowy. -/~
2 Calkowity abrot dzienny na wszystkich niemieckich giefdach, na klarych akcje sg dopuszezone. -/-
3 Slidzucker-Total-Retumn-Index, czyli: przy uwzglednieniu rozwoju kursu | wyplaty dywidendy, 4~
4 2022/23: Propozycja

TABELA 004
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Rozwoéj kursu akeji Siidzucker -/-

Na podstawie otwarcia na poziomie 12,10 € dnia t marca 2022 roku akcje Siidzucker odnotowaty roczne minimum
w wysokosci 10,05 € juz 7 marca 2022 roku w zwigzku z wybuchem wojny na Ukrainie. Dalszy przebieg roku
charakteryzowat sig kilkoma podwyzszeniami prognoz, a przede wszystkim pierwsza prognoza na rok obrotowy
2023/24, Akcje osiagnely swoj szczyt roczny w dniu 6 stycznia 2023 roku na poziomie 17,36 €. Na keniec roku
obrotowego akcje Stidzucker zamknely sie po kursie 16,06 €. Warto$¢ wzrostu (+35,47%) znacznie przewyzszyta
wynik indeksu SDAX® (-7,54%). -/-

Stabilna struktura akcjonariatu -/-

Sudzucker SA dysponuje niezmiennie dwoma gtownymi akcjonariuszami, Zorientowanymi na diugoterminowa
wspoiprace. llos¢ udziatdw zrzeszenia plantatorow burakow cukrowych ,Siiddeutsche Zuckerriibenverwertungs-
Genossenschaft eG* (SZVG) w Siidzucker SA wyniosta 60,7% na dzien 28 lutego 2023. Drugim giéwnym
akcjonariuszem jest Zucker invest GmbH, przedsigbiorstwo austriackie] Grupy Raiffeisen, kiory w dalszym ciggu
posiada 10,3% udziatow w koncernie Siidzucker. Tym samym ilosc akcji rozproszonych wyniosta 29,0% i dzieli sie
pomiedzy inwestorow prywatnych, fundusze inwestycyjne, kasy emerytaine i ubezpieczenia przede wszystkim w
Europie i Ameryce Péinocnej. -/-

Obligacje korporacyjne Siidzucker AG -/-

Dopuszczenie
do gietdy
Luxemburg

Pozyczka hybrydowa 2005 Perpetual NC 101 zmienny 700 min€  XS0222524372 (rynek
regulowany)

Pozyczka Kupon  Wolumin ISINI

1950 Luxemburg
Pozyczka 2016/2023 ’o/ 300 min. € XS1524573752 {rynek
’ regulowany)
1000 Luxemburg
Pozyczka 2017/2025 P 500 min. € XS1724873275 (rynek
’ regulowany f)
5195 Luxemburg
Pozyczka zrownowaZona 2022/2027 ’,,/ 400 min. €  XS52550868801 (rynek
° _regulowany 1)

' Prawo do wypowiedzenia pozyezki dia Siidzucker - po raz plerwszy — 30 czerwiee 2015. W oparciu o § 6 ust..5 | 6 warunkow pozyezki
wypowiedzenie jest uwaninkowane uprzednia emisia pordwnywainego kapitaly wilasnego (kapitat hybrydowy lub akeje) w ciggu 12 miesigcy przed

TABELA 005

Rating /-

Sudzucker realizuje kiarowna strategie w celu utrzymania inwestycyjnego ratingu kredytowego. Konserwatywna
polityka finansowa ma na celu wzmaocnienie wskaznikow bilansowych i dochodowych. -/~

Od 1991 roku Siidzucker zleca agencii ratingowej Moody's ocene i publikacje profilu kredytowego
przedsigbiorstwa. Od 2003 roku Standard & Poor's (S&P} dodatkowo ocenia zdolnosé kredytows koncernu |
obligacji. Siidzucker zawsze otrzymywat rating inwestycyiny, co $wiadczy o wysokiej zdotnosci kredytowe;
przedsigbiorstwa oraz trwalej zdoinosci generowania przeplywow pienieznych i zyskow. -/-

Moody's potwierdzit rating przedsigbiorstwa i obligacii dnia [data} na poziomie Baa3 z perspektywa "stabiing"
Obligacje hybrydowe zostaly nadal ocenione przez Moody's jako kapitat wiasnhy w 75%. -/- .

S&P potwierdzit dnia 18 stycznia 2023 roku diugoterminowy rating przedsiebiorstwa na poziomie BBB- z
perspektywa, "stabilng". Obligacje hybrydowe nadal sg uznawane za kapitat-whasny w-50%. -/-
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Komunikacja z rynkiem kapitatowym -/-

Komunikacja z inwestorami, analitykami i innymi uczestnikami rynku odbywala sie w miare wygasania pandemii
COVID-19 w wigkszym stopniu poprzez oscbiste rozmowy. Zarzad i dziat Relacji Inwestorskich przedstawiali i
wyjasniali rozwéj grupy Siidzucker na licznych pokazach online oraz konferencjach. Wszystkie istotne informacje
sg transparentnie | na biezaco publikowane na stronie internetowej Sitdzucker AG. -/

Dane gietdowe akcji Siidzucker -/

ISIN DE 000729700 4

WKN 729 700

Gield Xefra®, Frankfurt, Stuttgart, Munchen, Hamburg, Berlin,
y Dusseldorf, Hannover (wolny obrét)

Skrét gietdowy SZU

Symbo[ tickera - Reuters SZUG.DE (Xe’tra@), SZUG.F (Frankfur’[)

Symbol tickera - Bloomberg SZU GY (Xetra®)

Tabela 006
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SPRAWOZDANIE O STANIE KONCERNU 02

FUNDAMENTY KONCERNU

Strukiura koncernu -/

Sldzucker AG to spotka akcyjna wedlug prawa niemieckiego, z siedzibg w Monachium, spotka-matka Grupy
Sidzucker a jednoczesnie najwieksza spdtka operacyjna. W zamknieciu roku, oprocz spotki-matki Sidzucker AG,
ujeto 134 (140) spolek, w ktorych Siidzucker AG posiada — posrednio lub bezpo$rednic — wiekszos¢ giosu. Ocena
at equity zostata zastosowana w odniesieniu do 16 (16) spotek. Dalsze szczegéty do udziatow znajdujg sie w
zestawieniu udziatow zgodnie z § 313 ust. 2 HGB , ktore razem z zamknigciem roku koncernu na dzien 28 lutego
2022 zostat opublikowany w monitorze rzadowym i oddzielnie na stronie internetowej spotki. -/-

Grupa Siidzucker podzielona jest na pigt segmentéw — cukier, gatunki specjalne, CropEnergies, skrobia i
przetworstwo owocow. Przy tym segmenty cukier, gatunki specjalne i owoce, kiére podzielone sa na ogétem 8
dywizji w zaleznosci od produktu wzglednie regionu. Segmenty AGRANA Beteiligungs-AG, cukier, skrobia,
koncentraty owocowe i wsady owocowe, jak rowniez CropEnergies prowadzone sg jako spolki gieldowe. -/

Cenfralne dzialy Stidzucker AG z funkcjami koncernu realizujg zadania i funkcje dla kilku segmentow wzglednie
dywizji, wzglednie dia catej Grupy Stidzucker. Pozostale zadania czesciowe ujete sg w centrach shared-finance
oraz w placowkach badawczych w wielu centralach badawczych, -/-

Kierowanie przedsigbiorstwem -/

Zarzad Sudzucker AG Kieruje dziatalno$cig koncernu na wiasng odpowiedzialnosé; rada nadzorcza nadzoruje
dziatania zarzadu | doradza mu. Zarzad jest zobowigzany do dbania o interes przedsigbiorstwa oraz o
zrownowazony wzrost wartosci przedsiebiorstwa. -/-

Cztonkowie zarzadu wspéinie ponosza odpowiedzialnos¢ za kierowanie firma, Poza tym poszczegolni czionkowie
zarzadu ponoszg, odpowiedzialnoS¢ za kierowanie powierzonymi sobie dziatami i funkcjami w ramach uchwat
cztonkow zarzadu. Regulamin dziatalnosci zarzadu ustala zakres pracy zarzadu. -

Zgodnie z tym, dyrektor generalny (CEO) Siidzucker AG oraz dyrektor generalny AGRANA Beteiligungs-AG (CEO
AGRANA) wspolnie zarzadzaja segmentem cukru. W ramach tej wspélnej segmentowsj struktury, dyrekior
generalny Sidzucker AG odpowiada za regionalne spétki zalezne z produkcjg w Niemczech, Belgii, Frangji, Polsce
i Motdawii, a takze za spofki dystrybucyjne dywizji Zucker (Stidzucker) w Gregji, Wioszech, Hiszpanii | Wielkiej
Brytanii. Dyrektor generalny AGRANA jest odpowiedzialny za regionalne spolki zalezne dywizji Zucker (AGRANA)
w Austrii, Czechach, Stowaciji, Wegrzech, Rumunii, Bulgarii i Bosni. Dyrektor generalny AGRANA, pefniacy
jednoczesnie funkcje czlonka zarzadu Siidzucker AG, ma rowniez odpowiedzialnosé za segmenty skrobi i owocow,
a dyrektor operacyjny {COO) za segment CropEnergies. Ponadto, dyrektor operacyjny i dyrektor ds. cyfrowych
(CDO) wspélnie zarzadzajg segmentem specjalnosci, przy czym dyrektor operacyjny odpowiada za dywizje
Freiberger, a dyrektor ds. cyfrowych za dywizje BENEQ i PortionPack. -/

Zgodnie ze statutem Sidzucker AG, istotne transakcje wymagaja zgody rady nadzorczej przed podjeciem decycji
w ich sprawie przez zarzad. --

Zarzad odpowiada za adekwatne zarzadzanie ryzykiem i controlling ryzyka w przedsiebiorstwie. Ponadto troszczy
si¢ 0 odpowiednie obsadzenie stanowisk kierowniczych w przedsigbiorstwie. Obok tego, dgzy do przestrzegania
przepisow prawa, regulacji urzedowych i regut wewnetrznych przedsigbiorstwa oraz dba o ich przestrzeganie przez
przedsiebiorstwa wchodzace w sklad koncernu (Compliance). -/-

Organy kierownicze na poziomie segmentow/ dywizji prowadzg dziatalno$¢ w ramach przepisow krajowych oraz
wytycznych i zalozen obowiazujacych w koncernie (w oparciu o Compliance). W ramach organizacji macierzystych
wspierane sg one przez centralne furkcje koncernu, ktére w odniesieniu do_ckre$lonych zadan wyposazone sg w
kompetencje do wydawania zalecen. -/-
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Zarzadzanie wartoscig -/

W centrum polityki naszego przedsigbiorstwa znajduje sie trwaly wzrost wartosci przedsiebiorstwa. W ramach
naszego systemu zarzadzania wartoscia, w segmentach i dywizjach dgzymy do uzyskania - poprzez renfowno$¢
od zaangazowanego kapitalu - premii przewyzszajacej nasze koszty kapitafowe i osiggniecia dzigki temu
odpowiedniej wartosci dodanej dla naszych akcjonariuszy. -/

Do ukierunkowanego na osiggniecie zysku kierowania przedsiebiorstwem, Siidzucker stosuje w calym koncemie
jednolity system sprawozdawczo$ci i planowania oraz stosuje bazujgce na nim, zdefiniowane centralnie wskazniki
stuzgce sterowaniu przedsiebiorstwem. Centrainymi wskaznikami sg wynik na dziatalnosci operacyjnej oraz zysk
z wprowadzonego kapitatu (Return on Capital Employed - skrét: ROCE). -/-

Wynik na dziatalnosci operacyjnej, to wynik z dziatalnosci zaktadowsj, zgodnie z rachunkiem zyskéw | strat, po
potraceniu wptywow z restrukturyzacii i specjalnych oraz wynik z przedsiebiorstw ujetych At Equity.
Wprowadzony kapitat (Capital Employed) obsjmuje zainwestowany majatek trwaly wigcznie z nabytg wartoscig
firmy oraz kapitat pracujacy (working capital}, na dzien bitansowy. Rentownos¢ od zastosowanego kapitatu
(Return on Capital Employed — skrét: ROCE) odpowiada wynikowi na dziatalnosci operacyjnej w procencie od
Capital Employed. Stidzucker ustala koszty kapitalowe dla wprowadzonego majatku operacyjnego jako rednig
kosztow wiasnych i kapitatowych. Koszty kapitatu wtasnego specyfikowane sq dia segmentow i dywizji poprzez
uwzglednienie ryzyk zwiazanych z danym krajem i rodzajem dziatalnosci. Wyze] wymienionych finansowe
wskazniki dziatalnosci stanowig na chwile obecng dia Stidzucker istotne dla Grupy Slidzucker wskazniki stuzace
jej sterowaniem. -/-

Zarzadzanie finansowe /-

Finansowanie koncernu Stidzucker bazuje na trwalej sile Cashflow, na dostepie do miedzynarodowych rynkéw
kapitatowych, na solidnych stosunkach bankowych oraz na stabilnych stosunkach z grupami akcjonariuszy
bedacymi dzwigarami koncernu. Siidzucker prowadzi strategie potwierdzania Investment Grade Rating. W
odniesieniu do wymagalnosci i ustalenia odsetek Sldzucker wykorzystuje zoptymalizowang strukture
instrumentow finansowych, takich jak: hybrydowy kapitat wtasny, pozyczki koenwersyjne, pozyczki, obiigacje dtuzne
oraz syndykatowe lub bilateralne bankowe linie kredytowe. Istotnym elementem finansowania sezonowych
wydatkow/ dziatalnosci bedace] cechq charakierystyczng naszej branzy (finansowanie zaliczek na buraki cukrowe
oraz zapasow) jest w ciggu roku elastyczny dostep do Zrédet finansowania pozwalajacych na zabezpieczenie
krotkoterminowej ptynnosci. Realizowane jest ono w oparciu o program Commercial-Paper o wartosci 600 min €.
Z niewykorzystangj syndykowanej linii kredytowej i dalszych bilateralnych finii kredytowych Grupa Siidzucker ma
do dyspozycji dodatkowe rezerwy ptynnosci wynoszace na dzien bilansowy 1,2 (1,4} mid €. -/-

Sterowanie strukturg kapitatu przybiera perspektywe diugoterminowa i kieruje sig czynnikami wymaganymi z
perspektywy Investment-Grade-Rating. W zakresie zarzadzania finansowego, wskaZnikami, wykorzystywanymi
przez Stdzucker dla okreslenia struktury kapitaty sa: Wskaznik zadtuzenia (stosunek zadluzenia finansowego
netto do Cashflow), stopa zadluzenia (zadiuZenie finansowe netto, jako % kapitatu wiasnego}, jak réwniez kwota
kapitatu wiasnego (kapitat wiasny, jako % sumy bilansowej). -/

Dalsze objasnienia do wynikow operacyjnych w segmentach oraz kiuczowych liczb w zakresie struktury kapitatu
podano w rozdziale ,Sprawozdanie gospodarcze”. Odprowadzenie kosztdw kapitatowych przedstawiono w
zalgczniku do sprawozdania koncernu w punkcie (21) ,Niematerialne wartosci majgtkowe”. Dalsze dane do
zarzadzania finansowego oraz do zastosowanych instrumentow finansowych przedstawiono w zafaczniku do
sprawozdania koncernu w punkcie (30) ,Zobowigzania finansowe oraz papiery wartosciowe i Srodki ptynne
{zadtuZzenie finansowe netto/”. -/

MODEL DZIALALNOSCI --

Modet dziatalnosci koncemu Siidzucker obejmuje wykorzystanie surowcow rolniczych/ roslin majace na celu
rozwdj, produkcje i sprzedaz wysokowarto$ciowych $rodkow zywnosci, pasz, etanolu i innych produktow. -

Wykorzystanie surowcow rolniczych i ich przerdb na duza skalg realizowane sg za pomoca réznych technologii,
rozwijanych przede wszystkim podkgtem-wydajnosci i diugotrwatego rozwoju. -
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Grupa Siidzucker produkuje cukier oraz cukrowe produkty specjaine, syropy glukozowe, funkcjonaine dodatki do
srodkow zywnosci, gleboko zamroZone | zamrozone pizze, artykuly porcjowane, etanol, skrobie oraz wsady
owocowe | skoncentrowane soki owocowe, --

Dziafalnos¢ zwigzana z produkciq i sprzedazg tych produktow, a takze zwigzane z tym ustugi przyporzadkowane
sg czterem segmentom (— Struktura koncernu). -

Produkty te kierujemy, rzetelnie i w oparciu ¢ wymogi Klientéw, do przemystu srodkéw zywnosciowych, do handlu,
przemysiu pasz i olei mineralnych oraz na rynki konsumenckie, takie jak sprzedaZ detaliczna oraz rynek Food-
Service. Podczas gdy na rynkach przemystowych decydujace sq takie wymogi jak ilosé, dostepnosé i cena, na
rynkach konsumenckich role odgrywa przede wszystkim smak, innowacje i wygoda. -

Stidzucker dziala w segmentach gatunki specjalne, skrobia i wsady owocowe na catym $wiecie, przy czym
dziatalnos¢ segmentow produkeji cukru | CropEnergies skoncentrowana jest na Europie. --

Nasze rynki pozyskiwania surowcow oraz rynki zbytu pofaczone sg globalnie i podlegajg wahaniom cen, na ktdre
w zasadzie nie mamy zadnego wptywu. Nasza szeroka paleta produktow we wszystkich czterech segmentach
oraz zroznicowane rynki, ktore obstugujemy, daja nam pewne wyrownanie ryzyka. -/

Nasz model gospodarczy opiera sig na trwatosci w podejsciu do surowcow rolniczych. Produkujemy oszczednie
dzieki wykorzystaniu niskoemisyjnych technologii i catkowicie wykorzystujemy surowce rolnicze. Nasze zakiady
produkcyjne s zwigzane z regionami rolniczymi, w ktdrych rolnictwo ma duze znaczenie. Standardy europejskie
w odniesieniu do Compliance, prawa cztowieka i warunki pracy oraz przestrzeganie wymogéw dobrego i zdrowego
odzywiania stanowig podstawy naszej dziatalnosci. -/-

Nasi pracownicy wnoszg do Sidzucker réznorodnoéé dodwiadczen, zdolnosci, osobowosci i kultur. Wiedza,
zdolno&ci i réznorodno$é naszych pracownikow stanowia podstawe naszego sukcesu. Réznorodno$t to zywa
czgs¢ sktadowa kultury naszego przedsiebiorstwa. -/-

Strategia koncernu -/-

Otoczenie rynkowe /-

Nasze ctoczenie rynkowe nadal jest ksztattowane przez gtebokie zmiany na naszych rynkach i w spoleczenstwie.
Trwate i nowe trendy zdrowotne, wraz z dyskusjami dotyczacymi spozycia cukru w Europie, rosnace
zapotrzebowanie na zréwnowazone, oparte na roslinach produkty, dazenie do nowych, przyjaznych dla klimatu
technologii i redukcji emisji CO2 oraz globalne wzrostowe zapotrzebowanie na zywno$c zmieniajg potrzeby
naszych kiientdw. Ponadto, megatrendy takie jak globalny wzrost spoZycia cukru, dochéd na osobe,
zapotrzebowanie energetyczne i produkcja pasz wplywaja na nasz biznes wraz z warunkami rynkowymi, ktore sg
zmienne i cykliczne. Jako Grupa Slidzucker postrzegamy te zmiany jako szanse, aby w przysziosci jeszcze lepiej
sprosta¢é wymaganiom naszych kiientow i spoteczeristwa.

Strategia Grupy 2026 PLUS -/-

Dzieki strategii Grupy 2026 PLUS, Grupa Siidzucker staje sie jeszcze bardziej innowacyjna, bardziej zorientowana
na klienta oraz konsekwentnie ukierunkowana na zréwnowazony rozwo6j i wzrost zyskownosci. Chcemy byé
wiodacym partherem w zakresie roslinnych rozwigzan dla lepszego, zdrowszego i bardziej zréwnowazonego
swiata. Wspdlinym mianownikiem dla wszystkich obszaréw naszej dziatainosci jest "Get the Power of Plants":
Wykorzystujac moc rosiin, rozwijamy nasze kompetencje w obszarach Zywnosci, energii i poza nimi, wzmacniajac
naszg pozycje na rynku. Oprocz wzrostu organicznego, jako grupa przedsigbiorstw wykorzystujemy réwniez
mozliwosci akwizycji i innowacji poprzez wspdlprace. Przy—tym—uwzgledniamy wymagania i trendy na
poszczegdinych rynkach. -/
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Piec¢ strategicznych obszarow dziatania jako podstawowe elementy strategii Grupa 2026 PLUS

Nasza kadra pracownicza -/
Wyciaganie wigkszej sity z grupy - dzigki umiejgtnosciom i pasji naszych pracownikéw. -/-
- Zrownowazonos¢ -/-
Zobowigzanie do zréwnowazonego dziatania gospodarczego. --
- Rynki i klienci -/-
Poprawa dostepu do rynkow i klientow. -/-
"+ Rozwiazania oparte na reslinach -/-
Rozszerzenie wartoSci dodanej technologicznej i rynkowej z surowcow roslinnych
< Wzrost potaczony z osiaganiem zysku -/-

Bardziej zyskowny | szybszy wzrost niz u konkurentow. -/-

W ramach tych strategicznych obszardw dziatania pracujemy nad wieloma inicjiatywami skoncentrowanymi na
czterech giéwnych obszarach: chemikalia oparte na biomasy, proteiny, zrownowazonos¢ i cyfryzacja. Istotne
aspekly to potaczenie ekonomii i ekologii, wydtuzenie tancucha wartosci dodanej oraz rozszerzenie
uzupenienie naszego portfolio produktowego. -/-

Rozwéj obszaru dziatainosci - chemikalia oparte na biomasie -/

W ramach naszej strategii chcemy aktywnie przyczyniaé sie do zmiany na odnawialne Zrodta wegla we
wszystkich rodzajach biomasy jako surowca dla przemystu chemicznego. Dlatego dla nas wazne sa kwestie
defosylizacji produkcji chemicznej, odzyskiwalnosci i biodegradowalnosci tworzyw sztucznych. -/-

[str. 23: graficzne przedstawienie strategii 2026 PLUS; pominiefo w Humaczeniu.]

Siidzucker posiada szerokg wiedze na temat procesow produkciji substancji chemicznych i biopolimeréw, a takze
szeroki wybor i duze iloSci odnawialnych surowcow roslinnych jako zrédet wegla, oraz przemystowe instalacje do
bictechnologicznej i chemiczno-katalitycznej konwersji weglowodandw i ich produktéw ubocznych. -/-

Chcemy dalej rozwijac te baze i planujemy zbudowac instalacje do produkcji octanu etylu z odnawialnego etanolu
w parku chemiczno-przemystowym w Zeitz. Jako produkt uboczny bedzie rowniez wytwarzany odnawialny wodoér.
Instalacja ma rozpoczag dziatalnosé latem 2025 roku. -/~

Ponadto, poprzez CropEnergies, nabylismy udziaty w holenderskim startupie Syclus B.V. z siedziba w Maastricht,
zajmujacym sie biobazowymi chemikaliami. Celem jest zbadanie moZliwosci budowy duzej instalacji do produkgji
odnawialnego etylenu z odnawialnego etanolu. Etylen fo substancja chemiczna, ktéra zwykle jest wytwarzana z
ropy naftowej i gazu ziemnego, a szeroko stosowana jest w przemysle chemicznym, zwiaszcza do produkcii
tworzyw sztucznych i polimeréw uzywanych w codziennych produktach. /-

Rozwdéj obszaru dziatalnosci — Proteiny -/-

Zmieniajgce sie nawyki Zywieniowe, ochrona klimatu | dobrostan zwierzat napedzaja popyt na roélinne produkty
biafkowe. Dia Stidzucker waznym rynkiem zbytu sq alternatywy migs_a i ryb oparte na ro$linach. -/-

Dzigki przetwarzaniu surowcow rolnych, takich jak ryz i pszenica, Stidzucker od dawna ma w swoim portfolio

produkty biatkowe. Celem jest zwiekSZenis.wartosci dodanej tych istniejgcych zrodet biatka, a takze odkrycie
nowych zrodet biatka i rozwiniécie kolejnych obszarow dziatalnosci opartych na tych proteinach. -/-
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Po podjeciu decyzji o budowie wlasnej fabryki w Offstein do przetwarzania rolin straczkowych, podjelismy kolejne
kroki w tym kierunku poprzez przejecie holenderskiej firmy Meatless. Meatless posiada technologie produkcii
teksturatow opartych na ryzu, pszenicy, bobiku, grochu, lubinie, quinca i innych surowcach. Wykorzystujemy te
teksturaty do produkcji neutralnych pod wzgledem smakowym produktow, kidre sq stosowane w formie mrozone;
lub suszonej jako roslinne alternatywy w zamiennikach miesa i ryb. -/

Rozwoj i wdrozenie strategii zrownowazonego rozwoju -/

Grupa Stidzucker zobowigzuje sig do zrownowazonego gospodarowania we wszystkich obszarach dziatalnosci.
Szczegblowe informacje na temat naszego planu dziatan zréwnowazonych oraz wdrozonych w nim dziatan
zréwnowazonych mozna znalez¢ w rozdziale dotyczacym zrownowazonego rozwoju. ~-

Rozwoj i wdrozenie strategii cyfryzacji -/-

Cyfryzacja oznacza dia Grupy Siidzucker zapewnienie | rozwinigcie odpowiedniej i efektywnej infrastruktury
danych i [T, ktora taczy ze sobg jak najwigeej obszardw dziatalnosci, wspiera istniejgce i nowe modele biznesowe.
Rozwigzania zintegrowane tworza podstawe dla wigkszej efektywnosci wykorzystania zasobow, wzmacniajg
naszg pozycje w konkurencyjnym otoczeniu i przyczyniaja sie do zréwnowazonego rozwoju. Obecnie skupiamy
si¢ na projextach z zakresu cyfryzacji zakladow, cyfrowych rozwigzah w rolnictwie oraz wykorzystaniu
nowoczesnych technologii, ktdre przyczyniajg sie do celow zréwnowazonego rozwoju Grupy Stidzucker. -/-

Poniewaz korzystanie z danych z roznych obszaréw zyskuje na znaczeniu, kontynuowany jest rozwdj petnej
integracji danych. Cyfrowe sieci bazowe majg zbiera¢ dane z naszych wiasnych zaktadéw produkeyjnych oraz
calego faricucha wartosci, dostarczajac cenne wskazowki do efektywniejszego i bezpieczniejszego prowadzenia
procesow. /-

Dodatkowo, zmiany w rolnictwie i rosnace wysitki majace na celu monitorowanie $ladu weglowego wymagaijg
rozlegtych rozwigzan w obszarze rolnictwa. Aplikacja mobilna beet2go, ktéra umozliwia kompleksowe widzenie
procesu od "umowy do plonu”, jest dobrze przyjmowana i stale rozwijana pod wzgledem danych. -/

Grupa Sildzucker stawia na bliska wspbtprace z strategicznymi partnerami technologicznymi i startupami, aby
skutecznie wdraza¢ projekty cyfrowe i wydobywaé wartosé innowacyjnych technologii we wszystkich obszarach
dziatalnosci. Waznym fundamentem jest rowniez szkolenie naszych pracownikow w zakresie cyfryzacji |
wzmocnienie wiedzy na temat szans i wymagan cyfrowego biznesu. -/-

Strategie dziatow (dywizji) -/-

Grupa Sldzucker Group Strategy 2026 PLUS | strategie dziatow uzupetniajg i wzmacniajg sie nawzajem. O
poszczegbinych strategiach dziatdw bedziemy informowac bezposrednio w odpowiednich segmentach. -/-

Strategia zréwnowazonego rozwoju /-

Nasza strategia zrownowazonego rozwoju "Growing in Balance" jest $cisle zwigzana z naszym celem jako
przedsigbiorstwa - wnoszenia wkiadu w tworzenie przyjaznego dla Zycia, zdrowego i zréwnowazonego $wiata oraz
wykorzystywania w petni potencjatu roslin, Rozwdj | wdrozenie naszej strategii zrownowazonego rozwoju *Growing
in Balance" jest jednym z czterech gtownych obszaréw naszej strategii koncernowej 2026 PLUS. --

Nasza dziatalno$¢ ma bezposredni wptyw i tym samym ponosimy szczegoina odpowiedzialnost za ludzi w naszym
otoczeniu ("Ludzie"), ochrong i regeneracie naszej planety ("Planeta”), oraz za wysokiej jakosci i innowacyjne
produkty i ustugi jako podstawe naszego sukcesu gospodarczego ("Wartosc"). Aby sprostac tej odpowiedzialnoéci,
w ramach naszego programu zréwnowaZzonego rozwoju ha poziomi€ grupy, dziatamy w o$miu obszarach
priorytetowych: redukcja emisji, oszczedne wykorzystanie wody, gospedarka o obiegu zamknietym, $wiadomy
konsumpcjonizm, atrakcyjne rodowisko pracy, bezpieczne migjsca’ pracy, odpowiedzialne zaopatrzenie oraz
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zréwnowazone rolnictwo. Dla kazdego z tych obszarow okreslane sg grupowe cele | konkretne dziatania majgce
na celu ich osiagniecie. -/

Kluczowym warunkiem realizacji naszego programu zréwnowazonego rozwoju jest zaangazowanie wszystkich
pracownikow. Dlatego przykladamy duzg wage do regulamej i ukierunkowanej komunikacji na temat
zrownowazonego rozwoju. Ponadto przeprowadzamy szkolenia i warsztaty dotyczgce wybranych tematow
zrownowazonego rozwoju, aby zwickszy¢ wewnetrzng wiedze w tej dziedzinie. -/-

W roku obrotowym 2022/23 kontynuowano opracowywanie tresci obszaréw priorytetowych oraz wzmocniono
kwestie zwigzane z prawami czlowieka w organizacji przedsiebiorstwa i procesach przedsiebiorstwa. -

Szczegbing uwage zastuguje walidacja naszych celow redukcji emisji przez inicjatywe Science Based Targets w
lutym 2023 roku, rok po naszym przystapieniv. Grupa Sldzucker jest fym samym pierwszym europejskim
producentem cukru, kiory posiada zatwierdzone cele redukcji emisji (Scope 1 i 2) zgodne z celem redukcji o 1,5
stopnia Celsjusza. -/-

Poprzez udang emisje pierwszej w historii przedsicbiorstwa zielonej obligacji w pazdziemiku 2022 roku,
podkreslilismy nasze zobowigzanie wobec zrownowazonego rozwoju. -/~

Ponadto, udato nam sig poprawi¢ nasza pozycje w wybranych ratingach ESG (rating zrownowazonego rozwoju).

Od roku obrotowego 2021/22 osigganie wybranych celow zréwnowazonego rozwoju jest stalym elementem
systemu wynagradzania zarzadu. -/

Growing in Balance -/-

"Dazenie do rownowagi" oznacza dla nas jako Grupy Sudzucker, ze rozwijamy sie poprzez pasje | wiedze
wszystkich pracownikéw w ich réznorodnych dziafaniach, aby w harmonii z fudzmi i naturg tworzy¢ wartos¢. W
naszych dziataniach dgzymy do znalezienia réwnowagi miedzy tematami ekonomicznymi, ekologicznymi i
spofecznymi, a takze réznymi oczekiwaniami naszych interesariuszy i aktywnym uwzglednianiem ich. W ten
sposob dazymy do wspdlnego tworzenia lepszej przysziosei. -/-

Zarzadzanie zrownowazonym rozwojem -/-

Organizacja ukierunkowana na realizacje konkretnych celéw pozwala nam na sterowanie | realizacie dziatan
zwigzanych z zréwnowazonym rozwojem w calym koncemie. Catkowita odpowiedzialno$¢ za zrownowazony
rozwoj lezy w gestii Chief Operating Officer (COQ). Zapewnia on odpowiednie uwzglednienie zrownowazonego
rozwoju w strategicznych decyzjach przedsigbiorstwa, wlacznie z kwestiami odnoszacymi sie do klimatu, -/-

Sustainability Board - jest odpowiedzialny w calym koncernie na ziecenie zarzadu za realizacje zréwnowazonego
rozwoju i nadzoruje dziatalinod¢ Grupy Sldzucker na polu zréwnowazonego rozwoju. Poza tym Sustainability
Board wspiera zarzad w dalszym rozwijaniu strategii zrbwnowazonego rozwoju grupy. Sklada sie on z kierownikow
-dywizji i wybranych Corporate Functions. Przewodniczy mu COO. /-

Osoba spetniajgca funkcje Corporate Funketion Sustainability podiega bezposrednio COO i jest odpowiedzialna
zZa zarzadzanie programem Zrownowazonego rozwoju w catej grupie, wigcznie z celami zréwnowazonego rozwoju
i sprawozdawczosci. Poza tym Corporate Function Sustainability definiuje strategiczne kierunki w Grupie
Sidzucker i koordynuje dziatalno$¢ w obszarze zréwnowaZonego rozwoju na plaszczyznie operacyjnej, w
dywizjach. -/~

Na ptaszczyznie dywizji Sustainability Manager odpowiedzialni sg kazdorazowo na swoim obszarze za realizacje
zadan centralnych w celu strategicznego ukierunkowania i osiagniecia celdw zréwnowazonego rozwoju. -

Corporate Function Sustainability i Sustainability Manager poszczegélnych dywizji tworzg Sustainability Team. |
ktory jest platforma wspotpracy, wymiany wiedzy i stuzy ponadto takze jako platforma wymiany i uzgadniania
dziatan. Grupa spotyka sie regularnie co miesigc oraz w-razie potrzeb. -/-

W radzie nadzorczej na nowo urzadzono komisje ds- strategii iszrobwnowaZonego rozwoju. Komisja zajmuje sie
przede wszystkim kwestiami zwigzanymi z prowadzeniem przedsighiorstwa opartym na zasadach ekologicznego
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i spolecznego zréwnowazonego rozwoju oraz istotnych projektow zwigzanych z tym tematem. -/-

W celu koordynacii dziatan dotyczacych obowigzkow ostroznosciowych w zakresie praw czlowieka i srodowiska w
Grupie Stidzucker, w 2022 roku powofano Corporate Human Rights Committee (Komitet ds. Praw Cziowieka).
Jego celem jest zapewnienie przestrzegania praw cziowieka w dziatalnosci Grupy Siidzucker. -/-

Interesariusze -/

Na rysunku 005 pokazaliSmy istotne dia nas grupy interesariuszy i formy dialogu. W porownaniu do poprzednich
lat, grupy interesariuszy, ktdre zostaly uwzglednione, pozostaly niezmienione. Formy dialogu byly kontynuowane
w okresie 2022/23 zgodnie z wczesniej ustalonymi grupami interesariuszy. Dalsze informacje dotyczace grup
interesariuszy znajdujg sie w odpowiednich rozdziatach niniejszego sprawozdania (— ,Akcje”, ,Srodowisko”,
L,Pracownicy”, ,Spotka”, Badania i rozwd;"). -/

Analiza istotnoéci -/-

Dia analizy istotnosci ocena zewnetrznych interesariuszy taczona jest z oceng ze strony Siidzucker. Przy czym
przy wewngtrznej ocenie istotnosci uwzglednia sig takze ekonomiczne, ekologiczne i spoteczne oddzialywania
dziatalnosci gospodarczej Grupy Siidzucker. -/-

Wraz z wprowadzeniem sprawozdawczosci zwigzanej ze zrownowazonym rozwojem wciggnieto rozne grupy
interesariuszy w proces analizy istotnoéci. interesariusze ankietowani byli w ramach analizy waznosci i pytani,
kibre z tresci odnoszacych sie do poszczegolnych aspektow trwaloéci (Srodowiske, sprawy pracownicze, prawa
czlowieka oraz zglaszanie korupcji i przekupstwa) uwazajg za bardzo wazne, a ktére za mniej] wazne. Do
ankietowanych grup interesariuszy naiezeli takze nasi pracownicy, z ktérych w roku gospodarczym 2020/21 w
ankiecie wziglo udzial niecate 1.350 oséb. Ankietowano takze dostawcow burakow, klientéw, instytuty finansowe |
przedstawicieli duzych akcjonariuszy. Wyniki wszystkich ankiet przedstawiono znajdujgcej sie obok macierzy
istotnosci. -/

W obrebie poszczegdinych pél macierzy istotnodci wszystkie tematy s3 dla nas istotne wzglednie bardzo istotne.
Poszczegoine tematy przypisane sg do odpowiednich aspektow zrownowazonego rozwoju. Sprawozdawczosé,
odpowiednie wytyczne i podejécia zarzadcze zintegrowane zostaty w sprawozdaniu o sytuacji (— tabela 007).
Detaliczny przeglad znajda Panstwo w rozdziale ,O$wiadczenie niefinansowe”. -/

diglog z instytucjami  politycznymi, - bezpieczenstwo w miejscu pracy, ochrona

reprezentacja interesdw politycznych zdrowia
-podejmowanie i utrzymywanie - pozyskiwanie/ wybér dostawcow
§ samozobowigzan - ochrona klimatu/ zmiany Klimatyczne
= - Zrownowazona komunikacja - prawa czlowieka
- opakowania - zadowolenia klienta
g - pozyskiwanie wartoSci/ miejsca pracy - rozwoj osobisty/ wyksztaicenie
= - bezpieczefistwo produktu | ochrona
o konsumenta
)
o
e
g - dialog na ptaszezyznie komunalnej i zwracanie - odpady w produkcji
i uwagi na interesy lokalne - bioréznorodnosc
£ - rwnouprawnienie plci, réznorodnosé
§ - woda
e 9
g T waine ocena Siidzucker bardzo waine
£
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Przeglad aspektow podlegajacych sprawozdawczosci -/-

Aspekty zrownowazonego rozwoju (zawarto$c

sprawozdania nie-finansowego) Rozdziat / Akapit sprawozdania o stanie koncernu

Zagadnienia dotyczace $rodowiska Srodowisko

Sprawozdanie dot. dziafalnosci gospodarcze
{poszczegbine segmenty w kazdym rozdziale)

Zagadnienia dotyczace pracownikéw Pracownicy

Zagadnienia dotyczace aspektdw socjalnych Srodowisko, Spotka

Prawa czlowieka Srodowisko, pracownicy, spotka

Zwalczanie korupcji Zarzadzanie przedsiebiorstwem i
odpowiedzialnos¢

TABELA 007

istotne inicjatywy i organizacje ukierunkowane na zrownowazony rozwoj -/-

Grupa Sidzucker jest cztonkiem inicjatyw i organizacji ukierunkowanych na zréwnowazony rozwoj (—tabela
008).

Rating zrownowazonego rozwoju -/-

Obok ratingéw finansowych coraz wieksze znaczenie dia uczestnikow rynkéw kapitatowych majg ratingi
zréwnowazonego rozwoju. Siidzucker pozostaje w statym dialogu z wybranymi agencjami ratingowymi.

Od 2013 roku Grupa Stidzucker uczestniczy w systemie oceny zréwnowazonego rozwoju EcoVadis. EcoVadis to
inicjatywa, ktora ocenia przedsigbiorstwa pod katem ich zaangazowania w spoteczng odpowiedzialnost. W
biezgcej ocenie EcoVadis, Grupa Stdzucker poprawita wynik osiagniety w poprzednim roku i ponownie zdobyta
srebrny medal. Dzigki temu Grupa Siidzucker znalazta sig w gronie najlepszych 13% ocenianych
przedsigbiorstw w branzy spozywczej. Ulepszenia uzyskano zwtaszcza w obszarach ochrony érodowiska, praw
pracowniczych i praw cztowieka, a takze zrownowazonego zaopatrzenia. W obszarze "Zarzadzanie emisjami
wegla" Sldzucker zostata wyrdzniona jako lider. -/-

Od 2020 roku Grupa Siidzucker uczestniczy réwniez w programie CDP (dawniej Carbon Disclosure Project), aby
podkreslic swoje ambicje w zakresie redukgji emisji CO2. CDP to globalna organizacja non-profit, ktéra prowadzi
Swiatowy system ujawniania danych Sradowiskowych i ocenia dziatania przedsigbiorstw w zakresie walki ze
zmianami klimatycznymi. W biezacym roku sprawozdawc: i
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Istotne inicjatywy i organizacje zorientowane na zréownowazony rozwoj -/-

Organizacja

Siedziba Przedsigbiors_two
cztonkowskie

Od Cel inicjatywy

CDP

LCondon /WK, gy
Bryiania Sidzucker AG

2020 Poprawa transparentno$ci w
zakresie emisji gazéw
cieplarnianych, ryzyk
klimatycznych i strategii redukcii
dla przedsiebiorstw i stowarzyszen

Charta der Vielfalt . V. Berlin Siidzucker AG 2008 Wsparcie budowania $wiadomosci
oraz wartosciowania | wigczania
roznorodnosci w Swiecie pracy w
Niemczech
Ocena dostawcow pod katem
. Paryz/ 1 kryteriow Srodowiskowych i
EcoVadis SAS Francja Sudzucker AG 2013 socjalnych, na przestrzeni catego
tancucha produkeii. /-
Fairtrade Deutschiand / Wspieranie sprawiedliwego
Transfair e. V. Koln Sudzucker AG 2006 handiu. -/-
SAl - Sustainable e .
: s Genf/ 1 Wspieranie zréwnowazonych
Agriculture Initiative Szwajcaria Sudzucker AG 2014 prakiyk ralniczych, -

Platform

Science Based
Targets initiative

New Yor/ USA Sudzucker AG 1

Definicja i wspieranie
sprawdzonych prakiyk stuzgcych
osiggnieciu opartych na dowodach
naukowych celow klimatycznych. -

2022

Sedex Information
Exchange Limited

London / Wik. AGRANA
Brytania Beteiligungs-AG

Wspieranie zrobwnowazonych
praktyk socjalnych i
Srodowiskowych na przestrzeni
catego tafcucha produkcii. -/

2009

United Nations Global.
Compact

New Yor/ USA Sudzucker AG !

Wspieranie dziatan realizujacych
Sustainable Development Goals
2022 3 L .
dla zrownowazenej i inkluzywnmej
gospodarki swiatowej. -/-

1W imieniu wielu spblek czionkowskich Grupy Sudzucker. -/-

Sustainable Development Goals (SDGs) -/

Slidzucker wspiera Sustainable Development Goals Narodéw Zjednoczonych, ktére ustalajg ramy zrownowazonej
gospodarki na plaszczyznie ekonomicznej, ekologicznej i spotecznej. My z kolei koncentrujemy sie na tych SDGs,
ktore stoja pod znacznym wptywem naszego modelu dziatalnosci i w ktérym faktycznie mozemy dokonaé zmian.
Siidzucker jest cztonkiem Global Compact, najwigkszej na $wiecie inicjatywy dotyczacej zrownowaZonego i
odpowiedzialnego kierowania przedsigbiorstwem. Wstepujac do tej organizacji zobowiazalismy sie do integracii
uniwersalnych zasad zréwnowazonego rozwoju w nasze codzienne dziafania oraz-do wspierania Sustainable

Development Goals. -/-

TABELA 008

Przypis Thimacza: tablic pogladowych ze str. 30, 31 i strony poprzeghnie' = pie fumaczonb.
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SRODOWISKO, ENERGIA | KLIMAT
Podej$cie menedzerskie -/-
Zobowiazujag sie do ochrony $rodowiska, energfi, kiimatu | bezpieczeristwa pracy, Grupa Siidzucker zobowigzuje
sie do redukcji zapotrzebowania na zasoby i wptywu na $rodowisko w ramach swojej dziatalnosci oraz do cigglego
doskonalenia efektywnosci energetycznej procesow produkeyjnych. -/-
Obejmuije to:
= przestrzeganie wszystkich wymogow prawnych i samoregulacii,
= analize i optymalizacje koncepcji instalacji, procesow produkeyjnych i powigzanych faficuchow dostaw,
* ustalenie przez zarzad strategicznych i operacyjnych celow oraz $rodkéw dzialania,
= sysfematyczne monitorowanie osiagnigcia celéw i regulama ocena skuteczno$ci przyjetych Srodkow,
= zapewnienie przez zarzad niezbednych zasobow | informacii do realizacji tych dziatan i osiggniecia celow.
Realizacja jest prowadzona przede wszystkim za posrednictwem systemu ISO 9001 Siidzucker AG. Procesy i
odpowiedzialnosci sg ustalane przez dzial Corporate Climate, Environment, Health & Safety, dokumentowane w
systemie zarzadzania i regularnie poddawane weryfikacji wewnetrznej i zewnetrznej w celu oceny ich
skutecznosci. Ponadto, przedsiebiorstwa Grupy Stidzucker korzystajg z nastepujacych certyfikowanych systeméow
zarzadzania dotyczacych Srodowiska, energii i klimatu: -
» System zarzadzania energig 1SO 50001: niemieckie i austriackie lokalizacje produkcyjne Stidzucker,
AGRANA, BENEO, Freiberger i CropEnergies; lokalizacje produkcji cukru we Francji, Polsce, na Stowagj,
w Czechach i na Wegrzech, pozostale lokalizacje w dziale koncentratéw sokow owocowych w UE, a takze
lokalizacja Freiberger w Wielkiej Brytanii.
= ESOS - Energy Savings Opportunity Scheme: CropEnergies, Wilton / Wielka Brytania
= EN 16247-1i -3: CropEnergies, Loon-Plage / Francja

» "Les accords de branche de seconde génération": lokalizacje produkcyjne BENEQ, CropEnergies i
Raffinerie Tilemontoise w Belgii

Przestrzeganie przepisow prawa jest regulamie monitorowane przez specjalistow wraz z odpowiedzialnymi za
poszczegdlne zakiady. Przeprowadza sie réwniez regularne szkolenia i instruktaze. -/-

Ustalanie celow dotyczacych ciggtego zmniejszania negatywnego wpltywu naszych procesow produkeyjnych na

Srodowisko odbywa sig na podstawie benchmarkingu. Ponadte, na poziomie zakiadéw okreslono cele i srodki,
ktore s dostosowywane do wewnetrznych i zewnetrznych wymagan. -/-

Ochrona klimatu -/

Strategia klimatyczna -/

Grupowa strategia klimatyczna jest integraing, czescig naszej diugoterminowej strategii biznesowej. Nasze
podejscie jest zgodne z porozumieniem paryskim w sprawie zmian klimatu.icelami europejskiego Zielonego Ladu,

wspierane przez wymogi krajowych ustaw Klimatycznych. GléWwnym celemmixjest osiggniecie neutralnosci
klimatycznej do 2050 roku, zgodnie z zasadami Zielonego LaduAJE. <
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Nasz szlak do neutralnosci klimatycznej obejmuje nie tylko dziatania zwigzane z produkcjg klimatycznie neutralng,
ale takze minimalizacie emisji CO2 w naszych fancuchach dostaw oraz dostarczanie produktow biomasy
przyjaznych dla klimatu w sektorze niewyzywienia (Tabela 009). -/~

Produkcja klimatycznie neutralna -/

W obszarze emisji Scope 1 i 2 podejmujemy dziafania w trzech obszarach. Pierwszym jest zwigkszenie
efektywnosci energetycznej, a nastepnie redukcja emisji CO2 Scope 1 2, gdzie kluczowa role odgrywa stopniowe
wycofywanie si¢ z wegla do 2032 roku oraz stopniowe przejécie na odnawialne zrédta paliw. Ponadto opracowano
plan korporacyjny dotyczacy pozyskiwania energii elekirycznej z odnawialnych zrodet. -/-

Szczegotowa analiza lokalizacji produkeji poszczegbinych segmentdw lub dywizji z roku obrotowego 2021/22
sukcesywnie identyfikuje te zaklady produkeyjne, w ktdrych wprowadzane sg przetomowe technologie majgce na
celu znaczace zmnigjszenie emisji dwutlenku wegla. Ten wykaz dziatan jest corocznie przegladany | ewentualnie
aktuafizowany. Wérod dzialan znajduje sie Srednioterminowe wprowadzenie biogazu, biomasy, wodoru oraz
elektryfikacji. Wykorzystujemy nasze silne powigzania z sektorem rolnym. Ostateczny wybor $ciezki w kierunku
neutralnosci klimatycznej zaleZzy od warunkéw ramowych w danym kraju oraz od technicznych mozliwosci na
miejscu. Zidentyfikowane projekty w poszczegolnych dywizjach, ktore uznano za niezbgdne do osiggniecia celow
redukcji emisji, zostang stopniowo uwzglednione w planowaniu inwestycji. -/

W tym procesie korzystamy z dodwiadczen z juz zrealizowanych projektow, takich jak elektrownia na biomase w
fokalizacji Wanze/Belgia oraz instalacje do produkcji biogazu w segmencie cukru. W okresie od 2022 do 2030
planujemy inwestycje w wysokosci okofo 600 min euro na osiagnigcie naszego celu klimatycznego w obszarze
emisji Scope 1 2, bazujgc na zatozeniach z roku 2022. -/-

Dekarbonizacja w faricuchach dostaw </
Kolejnym narzedziem realizacji naszego celu neutralnosci klimatycznej do roku 2050 sg dziatania majace na celu

dekarbonizacje naszych faficuchéw dostaw (emisje Scope 3). Obejmujg one wszystkie pozostate posrednie emisje
wynikajace z produkji, transportu pozyskiwanych surowcow i towardw, a takze dystrybucii i uzytkowania. -;/-

' Nasze dziatania majace na celu osiagniecie neutralno$ci klimatycznej

Klimatycznie neutraina produkcja (Emisje CO2 | Zwigkszenie efekfywnosci energetyczne)
Zakres 112) Redukcja emisji CO2 Zakresu 1
= Kontynuacja wycofywania sig z wykorzystywania
wegla do 2032 roku najpbzniej
o Zastapienie paliw (gaz ziemny zamiast wegla lub
olejéw opatowych)
o Wykorzystanie odnawialnych paliw (biogaz
biomasa, wodér)
» (Czesciowa) elektryfikacja wytwarzania ciepta
procesowego
Redukcja emisji CO2 Zakresu 2
o  Zakup energi elekiryczne) z
odnawialnych/niekopalnychzrodet

Dekarbonizacja w fancuchach dostaw {(Emisje s Redukcja emisji CO2 w produkeji rolniczych
CO2 Zakresu 3) ' SUrOWCHW
o Redukcja emisjt CO2 z transportu surowcow i
produktéw

.
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| Dostarczanie produktow na bazie biomasy do »  Produkcja bioenergii
sektora non-food (Substytucja produktow « Produkcja produktow posrednich do produkcji
opartych na paliwach kopalnych} biopochodnych tworzyw sztucznych iflub

chemikaliéw biopochodnych
o Dziatania badawczo-rozwojowe w celu (dalszego)
rozwoju technologii produkeji produktow
biopochodnych
»  Produkeja chemikalii na bazie biologicznej
Tabelka 009

Cele redukcji emisji grupy Siidzucker zostaly zweryfikowane przez inicjatywe Science Based Targets
(SBTi). -/-

W lutym 2022 roku grupa Stidzucker dotaczyta do inicjatywy Science Based Targets {SBTi) i zobowigzata sie do
redukcji wtasnych emisji gazdw cieplarnianych (THG) zgodnie z najnowszymi odkryciami naukowymi dotyczacymi
zmian klimatu. -

W lutym 2023 roku nasze cele redukcji emisji THG zostaly potwierdzone jako naukowo uzasadnione i zgodne z
porozumieniem paryskim. Grupa Studzucker zobowigzata sie do obnizenia absolutnych emisji THG z wlasnego
obszaru dziatalnosci (Zakres 1) oraz zakupu energii (Zakres 2) 0 50,4% do roku 2030, poczynajac od poziomu 3,7
min ton CO2 w bazowym roku 2018. Grupa Stidzucker jest pierwszym europejskim producentem cukru, ktory
posiada zweryfikowane cele redukcji emisji (Zakres 1 i 2} zgodne z celem 1,5 stopnia Celsjusza. -/-

Ponadto, Stidzucker ustalit cel redukeji absolutnych emisji THG w catym tancuchu wartosci {Zakres 3). Zgodnie z
kryteriami SBTi, zobowigzalismy sie osiagnaé co najmniej 30% redukeje tych emisji do 2030 roku w poréwnaniu
do roku 2018. -~

Obecnie pracujemy nad wdrozeniem nowych wymagatt SBTi dla firm i produktow z sektora lesnego, rolnego ¢
rolnictwa (FLAG), co doprowadzi do ustalenia kolejnych celow dla naszego przedsigebiorstwa. -/- -

Obiiczenia emisji zwigzane z faficuchem dostaw przed i po produkcji majg ogéinie duze niepewnosci, zwlaszcza
w sektorze rolnym, wynikajace zaréwno z metodyki, jak i ograniczonej dostgpnosci pomiardw emisji z upraw. Przy
uwzglednieniu tych zatozeri nasze emisje Scope 3 w roku 2018 wynosity okoto 9,4 min ton CO2eq. Praktycznie
trzy czwarte catkowitych emisji Grupy Slidzucker przypadato na emisje w taficuchu dostaw przed i po produkji,
ktore nie sq bezposrednio kontrolowane przez Siidzucker. -/-

Wykres 007 przedstawia rozmieszczenie catkowitych emisji wynoszacych 13,1 min fon CO2eq na Scope 1, 21 3.

Najwiekszy udziat w emisjach fanicucha dostaw (Scope 3) przypadat oczekiwanie na uprawe i pozyskiwanie
surowcow rolnych oraz zakup innych towardw i ustug (zw. kategoria 1) | wynosit okoto 76%. Okoto 55% wszystkich
emisji Scope 3 w kategorii 1 przypadato na surowce rolnicze, takie jak buraki cukrowe, pszenica, kukurydza i
produkty mleczne. Istotnym elementem osiggniecia celow w zakresie Scope 3 bedzie wspolpraca z dostawcami
surowcow. -/-

Kontynuowalismy nasz projekt Carbon Farming dla burakéw cukrowych i cykorii. Ponadto, dazymy do harmonizacii
metodologicznych podejs¢ do uwzgledniania emisji Scope 3 przetworzonych surowcéw rolnych w sektorze
spozywczym i aktywnie uczestniczymy w pracach organizacji branzowych nad odpowiednig metodologia.
Dostarczanie produktéw opartych na biomasie do sektora niezywnosciowego -/

Poprzez rozwdj naszej gamy produktow opartych na biomasy, chcemy wykorzystat szanse wynikajace z przejécia
do gospodarki kiimatycznie neufrainej (badania i rozwgy).
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Zuzycie energii i emisje naszych instalacji produkcyjnych w roku obrotowym 2022/23 -/-

Wiele z naszych procesow produkcyjnych jest bardzo energochionnych, dlatego zwiekszanie efektywnosci
energetycznej i tym samym redukcia emisji gazow cieplarnianych byty juz w przeszio§ci naszym priorytetem. W
roku obrotowym 2022/23, poprzez udziat w CDP (dawniej Carbon Disclosure Project) oraz w SBTi (Science Based
Targets initiative), Siidzucker ponownie podkreslit che¢ dalszej redukcji emisii. -/-

W naszym raporcie przedstawiamy zuzycie energii i emisje (Zakres 1 - bezposrednie zuzycie energii i emisje
bezposrednie oraz Zakres 2 - posrednie zuzycie energii | emisje posrednie). Te wartosci znajdujg sie w naszej
bezposredniej sferze wpfywu. Emisje sg obliczane zgodnie z protokotem dotyczacym emisji gazow cieplamianych
(Greenhouse Gas Protocol). W roku obrotowym 2022/23 zuzycie energii utrzymalo sie na poziomie ubieglego roku,
wynoszac 49,7 (49,8) GJ, mimo nieco wigkszej ilosci przetworzonych surowcow. Bezposrednie emisje Scope 1 i
posrednie emisje Scope 2 wynosza facznie 3,0 min ton CO2, co réwniez jest zblizone do lat poprzednich. Udziat
energii odnawialnej w miksie energetycznym wzrést o okolo 3% w poréwnaniu do poprzedniego roku, glownie
dzigki wigkszej ilosci energii elektrycznej pochodzacej ze 2rédet odnawialnych. -/-

W pazdziemiku 2022 roku Siidzucker z powodzeniem zrealizowat pierwsze emisje obligacji w ramach nowej
struktury finansowania zwigzanego z zrbwnowazonym rozwojem (Sustainability-Linked Financing Framework) o
wartosci 400 min euro. Obligacje zostaty zaprojektowane w formacie zwigzanym z zréwnowazonym rozwojem
(Sustainability-Linked Bond) i potwierdzajg zaangazowanie Sldzucker w cel zrownowazZonego rozwoju
zakotwiczony w strategii 2026 PLUS. Siidzucker zobowigzat sie do redukcji emisji CO2 (Zakres 1 + 2) grupy
Stidzucker na dzien obserwacii, tj. 31 grudnia 2026 r., 0 32% w poréwnaniu do historycznej daty odniesienia, tj. 31
grudnia 2018 r. Emisje CO2 (Zakres 1 + 2) w roku 2022 wyniosty ogotem 3,0 min ton, co stanowi okoto 20%
redukcje w poréwnaniu do roku bazowego 2018, w kidrym emisje CO2 (Zakres 1 + 2) wynosity ogotem 3,7 min
ton COZ2. Wiecej informacji na temat struktury finansowania zwigzanego z zréwnowazonym rozwojem mozna
znalezC na stronie internetowej Siidzucker pod adresem  www.suedzuckergroup.com/definvestor-
relations/anleihen/tbersicht

Zrealizowane i biezace dziafania Siidzucker w celu zwigkszenie efektywnoéci energetycznej i redukcje
emisji «/-

* Instalacje biogazu na lokalizacjach fabryk cukru w Strzelinie/Polska, KaposvarWegry i Drochii/Motdawia:

Te instalacje wytwarzaja odnawialng energie dla fabryk cukru, gidwnie z $wiezo zbieranych Iub

sylazowanych resztek burakéw cukrowych. Czgs¢ wytworzonej energit jest wprowadzana do publicznej
sieci energetycznej. /-

= Produkcja biogazu w anaerobowych oczyszczalniach $ciekéw na wielu lokalizacjach: Biogaz jest
pozyskiwany z odpadow w procesie oczyszczania Sciekow | wykorzystywany do redukcji wykorzystania
paliw kopalnych. -/-

= Kotly biomasy na lokalizacji Pemuco/Chile: Te kotty wykorzystujq gtdwnie odpady pochodzace z
gospodarki lesnej i przetworstwa drewna do produkcji pary i energii elektrycznej, -/

» KWK (Kraft-Wérme-Kopplungs) — instalacie w segmencie cukru w celu redukgji emisji -/-
*  Wykorzystanie ciepta odpadowego do pracy suszarni niskotemperaturowych na siedmiu lokalizacjach -/-
= Wykorzystanie ciepta odpadowego do podgrzewania oczyszczaini $ciekow na lokalizacji Offstein -/-
= Wytwarzanie energii elekirycznej z energii wodnej na lokalizacji Offenau -
W roku 2022 wprowadzono szczegdlinie nastepujace dziatania; -/~

= Budowa elektrocieplowni na biomasy w Wanze/Belgia w celu produkeji energit-ciepingj i elektrycznej z
drewna zamiast dotychczasowego gazu ziemnego (uruchormienie planowane ng 2023 rok) /-
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* Redukcja wykorzystania wegla na lokalizacji Tienen o okoto 30% w poréwnaniu do roku 2018 -/
= Przejscie na energig elektryczng z odnawialnych zrodet na kolejnych lokalizacjach -/-

= Zastgpienie istnisjgcych jednostek energetycznych wysokosprawnymi jednostkami o  wysokiej
efektywnosci energetyczne) -/-

Zréznicowanie produktéw wytwarzanych w Grupie Sldzucker powoduje bardzo zréznicowane procesy
produkeyjne i réZne rodzaje zapotrzebowania na energie; ogdlnie dominuje jednak zapotrzebowanie na cieplo. -/

Zaspokajanie zapotrzebowania na cieplo odbywa sie gtownie poprzez produkcje wtasng w wysokosprawnych
instalacjach KWK. Jednoczesnie wytwarzany prad elekiryczny pokrywa cze$¢ zapotrzebowania na energig
elekiryczng, a pozostate zapotrzebowanie na energie elekiryczna jest pokrywane przez dostawe z sieci. Glownym
paliwem jest przewaznie gaz ziemny. -/

Emisje w lancuchu dostaw w roku obrotowym 2022/23 -/

W roku obrotowym 2021/22 rozpoczelismy systematyczne monitorowanie emisji w naszym taficuchu dostaw
(emisje Zakresu 3) (strategia klimatyczna). W roku obrotowym 2023/24 planujemy dokonaé ich identyfikacii
zgodnie z wymaganiami nowego standardu FLAG SBTi dla roku sprawozdawczego 2022/23, aby uzyskaé aktualny
obraz wptywu emisji Grupy Siidzucker i wyciagnaé dalsze srodki redukcji emisji. -

Przez analizy $ladu weglowego produktdw {Product-Carbon-Footprint) mierzymy emisje zwigzane z cyklem zycia
oraz identyfikujemy obszary o najwiekszym wplywie na emisje produktéw naszych fabryk cukru i instalacji
etanolowych. Przyktadowo, przeprowadziiismy analize cyklu zycia dia naszego bio-cukru z burakéw. -~

Projekt Carben Farming -/-

W celu realizacji celow polityki klimatycznej sektor roinictwa bedzie musiat zredukowat swoje emisje.
Jednoczesnie konieczne jest zwigkszenie wigzania dwutlenku wegla w glebie i uniknigcie jego uwolnienia. -/-

W roku 2022 przeprowadziliSmy pierwsze bilanse gazow cieplarnianych w pilotowych gospodarstwach roinych w
Niemczech i w Belgii. Dane dotyczace gazéw cieplamianych zostaly jednolicie zgromadzone przy uzyciu narzedzia
Cool Farm Tools. Celem jest zebranie pierwotnych danych w celu zastgpienia w przyszlosci emisyjnych
wspdlczynnikéw stosowanych do obliczania naszych emisji Zakresu 3, pobranych z miedzynarodowych baz
danych dotyczacych surowcow rolnych, -/~

Chcemy réwniez dowiedzie¢ sie, jakie prakiyki rolnicze sg oceniane w ramach standardowych bilanséw COZ2 i
ktére sa najbardziej skuteczne i wykonalne w celu wigzania wegla fub redukeji emisji CO2 podczas uprawy
burakow cukrowych i cykorii. W ten sposob uzyskamy solidne podstawy do opracowania najlepszych praktyk, ktére
mogg by¢ wykorzystane w ramach naszego doradztwa dla innych rolnikéw w celu wspierania produkcji optymalne;
pod wzgledem klimatycznym. -/-

Uzyskane dane zamierzamy rowniez wykorzystat w naszym planie redukciji emisji Zakresu 3. ~/-
Dostosowanie do zmian kiimatycznych -/-

W roku obrotowym 2022/23 przeprowadzilismy analize scenariuszy dotyczacych zmian kimatu dia niemal 100
lokalizacji produkcyjnych Grupy Siidzucker. Celem bylo okreslenie fizycznego ryzyka kiimatycznego dla kazdej
lokalizacji. Do analizy zastosowano rekomendowane przez Miedzyrzadowy Zespét do spraw Zmian Klimatu (IPCC)
scenariusze SSP1-2.6 i SSP5-8.5, uwzgledniajgc aktualne warunki oraz optymistyczne i pesymistyczne
scenariusze do roku 2040 i 2060. Analiza opierala sie na zaleceniach Task Ferce on Climate-related Financial

Disclosures (TCFD) w odpowiednich obszarach. -/ LS
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Wybor tzw. “Climate Hazards" (zagrozen zwigzanych ze zmianami klimatu) zostat dokonany zgodnie z wytycznymi
unijnej taksonomii oraz na podstawie oceny ekspertéw. Dla Grupy Siidzucker uznano nastepujgce zagrozenia za
istotne: fale upatow, tornada/burze, pozary lasow i terenow otwartych, susze, niedobér wody, powodzie oraz
podwyzszenie poziomu morza. W drugim kroku, na podstawie standardowych kwestionariuszy, zbierano
informacje dotyczace narazenia lokalizacji produkcyjnych i potencjalnego wplywu na procesy produkcyjne,
wynikajace z réznych zagrozen. Na tej podstawie oceniano potencjalne fizyczne ryzyko klimatyczne dla danej
lokalizacji. -~

Na podstawie tej pierwszej analizy wyciagane beda wnioski dotyczace kolejnych krokéw do podjecia. W roku
obrotowym 2023/24 planujemy réwniez rozpoczecie anaiizy fizycznych ryzyk klimatycznych wzdtuz naszych
tancuchow pozyskiwania wartosci. --

Zréwnowazone wykorzystanie i ochrona zasobow wodnych -/-
Woda w tancuchu dostaw przedprodukeyjnych /-

Gtownie przetwarzane przez Siidzucker surowce rolnicze, takie jak buraki cukrowe | zboze, sa uprawiane w
strefach umiarkowanych i zazwyczaj nie sg nawadniane. Uprawa burakéw cukrowych i kukurydzy ma rowniez
bardzo niskie zapotrzebowanie na wode. -/

Ponadto, ograniczona dostepnos¢ i wiarygodno$é danych dotyczacych wykorzystania wody w miedzynarodowym
obszarze zaopatrzenia oznacza, ze wskaZniki wykorzystania wody w produkcji rolniczej dotychczas nie byty
raportowane. -/

Stdzucker zdaje sobie sprawe z rosnacego znaczenia wymagan dotyczacych dostepnosci i jakoSci wody w
kontekscie zmian klimatycznych i w roku obrotowym 2023/24 przeprowadz analize scenariuszows dotyczacg
zmian Klimatu dla fancuchow wartosciowych (Dostosowanie do zmian klimatu). -/-

Zakup i wykorzystanie wody -/-

Do procesow produkcyjnych w naszych zaktadach potrzebujemy m.in. wody. Jako ze jest ona - globalnie rzecz
biorac - najwazniejszym zasobem, dgzymy do redukcji lub przejscia na alternatywne zrodia wody oraz
wykorzystywania wody opadowej, wodami rzecznymi lub $ciekami zamiast wody pitnej lub podziemnej, zwtaszcza
w obszarach dotknigtych niedoborem wody. -/-

W naszych cukrowniach i przy produkcji zageszczonych sokow owocowych, w duzej mierze mozemy zaspokoit
zapotrzebowanie na wode Swiezg dzieki surowcom rolniczym: buraki cukrowe zawierajg 75% wody, a jabtka okoto
85%. -

Pobor wody w celu pokrycia pozostatego zapotrzebowania na wode $wiezg odbywa sie w zaleznoéci od lokalnej
dostepnoéci wody. -/-

Na niektorych lokalizacjach stosujemy chiodzenie obiegowe; ponad 50% pobranej wody jest wykorzystywane
wylgcznie do celdw chtodzenia. Ta woda jest uzywana tylko do chiodzenia proceséw, a nastepnie ponownie
odprowadzana do naturalnych wod. -~

Cdprowadzanie wody -/-

Grupa Sidzucker prowadzi biologiczne oczyszczainie sciekéw na wielu lokalizacjach produkeyjnych, zaréwno
aerobowe, jak i anaerobowe. Powstajacy w anaerobowych instalacjach bicgaz jest energetycznie wykorzystywany.
Oczyszczona woda jest odprowadzana do pobliskich rzek. Na niektérych lokalizacjach oddajemy nadmiar wody
procesowej, ktdry moze by wykorzystywany do nawadniania lub nawoZenia. Przy tym spetniane sq wymagania
dotyczace odprowadzania Sciekow lub ich wykorzystania do nawadniania lub=nawozenia, ustalone przez

odpowiednie organy zatwierdzajgce. - )/S
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Pozostata ilosC sciekow jest kierowana do oczyszczalni komunalnych lub innych oczyszczalni $ciekow, ktore
zapewniajg odpowiednie traktowanie Sciekéw zgodne z zasadami ochrony $rodowiska. -/

Bilans wodny -/«

Réznica migdzy pobrang woda (woda powierzchniowa, gruntowa i pitna z publicznych 2rddet) a odprowadzanymi
sciekami, wiaczajac w to wode wykorzystywang do nawadniania lub nawozenia, nie jest w $cislym znaczeniu
konsumpcjg wody, poniewaz pozostaje ona w naturalnym obiegu wodnym. Chodzi tutaj o wode, ktora jest np.
emitowana do atmosfery w procesach chtodzenia i suszenia lub zawarta w gotowych produktach. -/

Wartos¢ -7,4 min m3 w bilansie wodnym pokazuje, Ze na poziomie przedsiebiorsiwa oddajemy znacznie wiecej
wody, niz pobieramy, poniewaz poprzez przetwarzane surowce, takie jak buraki cukrowe, korzenie cykorii i jablka,
do naszych lokalizacji doprowadzane jest znaczne flosci wody. -/-

Pobér wody powierzchniowej w pordwnaniu do poprzedniego roku wzrost o 1,1 min m3. Glowng przyczyna tego
wzrostu jest wieksza ilos¢ przetwarzanych surowcow. Pobor wody gruntowej pozostat praktycznie niezmieniony w
poréwnaniu do poprzedniego roku. llos¢ wody pobieranej od dostawcow wodociggowych wzrosta o 1,3 min m3 w
poréwnaniu do poprzedniego roku. -/

Réznica pomiedzy poborem wody a jej zwrotem. Bilans wodny, ilosé wody pobranej i zwréconej przez
produkcyjne zaktady w koncernie. -/

min m? 2019/20  2020/21  2021/22  2022/23
Wody powierzchniowe . 2718 27,2 28,2 29,3
Wody gruntowe 12,8 12,7 12,1 126
Wody z sieci 3.7 3,6 38 51
Pobér wody 44,3 43,5 44,1 46,9
Scieki 54,8 54,5 54,5 54,3
Bilans wody -10,5 11,0 -10,4 -7.4
TABELA 010

Wasserbilans w obszarach o ograniczonej dostepnosci wody -/-

W roku obrotowym 2022/23, zgodnie z definicjg z Aqueduct Water Risk Atlas, ogdlem 28 zaktadow (wedtug granic
raportowania GRI) znajdowafo si¢ w obszarach o wysokim lub bardzo wysokim deficycie wody - zdecydowana
wigkszo$¢ z nich dziatata w segmencie owocow na skale Swiatowsg. W obszarach o ograniczonej dostepnosci wody
bilans wodny utrzymuje podobna wartos¢ jak w poprzednim roku, wynoszagc -2,3 miliona metréw szesciennych
(m?). W obszarach o ograniczonej dostepno$ci wody zwracamy zatem znacznie wigcej wody niz pobieramy. -/~

Magazynowanie wody -/-

Zazwyczaj pobrana woda na naszych placach produkcyjnych jest natychmiast odprowadzana po uzyciu, bez
przechowywania. Szczegblnie w przypadku zaktadéw cukrowniczych, koncepcje wodne obejmujg stawy, kiore
pozwalajg na opdznione odprowadzaniewody. Mada korzystny wptyw na gospodarke wodna. Oprocz dostarczania
wody osobom trzecim w okresach piedoboru; regulowany jest rowniez przeptyw wéd wstepnych, do kidrych jest
odprowadzana. Przyktadem jest/projekt wspdipracy.datyczacy budowy pél wodnych w Tienen, kiory zostat
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-uruchomiony przez.Raffinerie Tirlemontoise wraz z rzadem flamandzkim i jednym z przedsigbiorstw wodnych w
kwietniu 2022 roku. Celem jest przetwarzanie wody pochodzags; z produkeji cukru z burakéw cukrowych na wode
pitng i wode do nawadniania. -/-

Gospodarka o obiegu zamknietym -/-
Wykorzystanie surowcéw /-

Kazdego roku pozyskujemy ogélem ponad 30 milionéw ton odnawialnych surowcow rolnych, takich jak buraki
cukrowe, zhoze, cykoria i owoce. Naszym celem jest przetworzenie ich w wysokiej jakosci produkty spozyweze i
niespozywcze. W ramach tego celu réwniez sprzedajemy produkty uboczne, takie jak melasa, trociny buraczane,
gluten, pasze bogate w biatko, aromaty, weglan wapnia i biogenne CO2. Produkty uboczne przyczyniajg sie
zardwno do sukcesu ekonomicznego przedsigbiorstwa, jak | promuja gospodarke o obiegu zamknietym poprzez
optymalne wykorzystanie surowcow. -/-

Podczas eksploatacji naszych zaktadow produkcyjnych, zwiaszcza na kompleksowych placach, na ktorych
dziatamy wiele obiektow przemystowych, wykorzystujemy synergiczne efekty. Na przyktad w Zeitz i Pischelsdorf
wykorzystujemy produkty uboczne z zaktadéw skrobi pszennych, przetwarzajac je w zakladach etanolowych na
etanol. -/~

W dalszym rozwoju przeptywu produktow stawiamy na innowacje. Jednym z elementow jest bliska wspolpraca z
startupami z branzy spozywczej i gospodarki o obiegu zamknietym. W 2022 roku Stidzucker dotaczyt do EIT Food
Accelerator Network. Zespét ds, innowaciji otwartych w Grupie Stidzucker zostat uhonorowany nagroda EIT Food
Corporate-Startup Award 2022 w jesieni 2022 roku. Ponadto, wdrozono wewnetrzny program "Mission KickStart!"
W Celu przyspieszenia wspdlpracy z startupami. -

Szczegolnie chcemy rozbudowaé naszg oferte w zakresie produktow opartych na biomasie dia sektora
niespozywczego, ktore zastepuja produkty oparte na paliwach kopainych. W tym celu prowadzimy obszermne
badania nad rozwojem produkcji biopaliw oraz produktéw opartych na biomasie, takich jak cukier, skrobia, etanol
czy dwutlenek wegla, ktore moga, zastapic na rynku produkty pochodzenia kopalnego (badania i rozwj). -/

Oprocz rozszerzania mozliwosci wykorzystania produktéw ubocznych i tym samym minimalizacji odpadéw,
uwazamy unikanie opakowari za istotny aspekt gospodarki o obiegu zamknigtym {unikanie i ograniczanie
zanieczyszczenia srodowiska). -/-

Usuwanie ziemi z surowcow -/-

Naszym celem jest jak najwigksze oczyszczenie burakéw cukrowych, cykorii | Ziemniakow z przywierajgcej ziem
przed dostarczeniem ich do fabryki. Ma to pozytywny wptyw zaréwno na iloé¢ transportowansa, jak i na naktady
zwigzane z przetwarzaniem | oczyszczaniem $ciekéw. Niemniej jednak, ziemia dostaje sie do fabryki; jest ona
piukana i wprowadzana z powrotem do obiegu (np. po sedymentacii w zbiomikach osadnikowych jako cenny grunt
do utrzymania Zyzno$ci gleby, rozprowadzany z powrotem na pola). -/-

lios¢ ziemi przywierajgcej do surowcow rézni sig w zaleznoéci od warunkéw pogodowych i struktury gleby. W roku
obrotowym 2022/23 udziat ziemi w surowcu wynosit 0,06 tony ziemi na tong surowca. -/-

Unikanie i zmniejszanie zanieczyszczenia $rodowiska -/

Odpady -/

Praktycznie wszystkie surowce uzywane w Grupie Sidzucker sa przetwarzane na wysokiej jakoéci produkty.
Catkowita ilos¢ odpaddw jest wige bardzo niewielka w stosunku_ do-itoéti-przetwarzanych surowcow. Wiekszosé

odpadow jest poddawana recyklingowi, kompostowaniu lub wykorzystywana energetycznie. W stosunku do ilosci
przetworzonych surowcow, w roku obrotowym 2022/23 generawano zaledwie 1,4 (2,0) kg odpadéw na tone
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surowca, co stanowito 0,14 (0,20)% | nie zostato poddane recyklingowi, kompostowaniu lub wykorzystaniu
energetycznemu. Przyczyng tego jest gidwnie mniejsza flos¢ odpaddw sktadowanych na wysypiskach. llosc
odpaddw niebezpiecznych, zdefiniowanych zgodnie z unijna ramowg dyrektywa w sprawie odpadéw, jest bardzo
niewielka - wynosi 0,1 {0,08) kg/tona surowca lub 0,01 (0,008)% - i lekko wzrosta z powodu prac budowlanych.

Catkowita ilos¢ odpaddw zmniejszyla sie o okofo 27 000 ton w poréwnaniu do poprzedniego roku i znajduje sie
nieznacznie ponizej zakresu z poprzednich lat. Wskaznik recykiingu wzrost do okoto 90 {80)% | wskaznik odzysku
zostat znacznie zwiekszony do okoto 83 (55)%. -i-

Odpady w koncemie wedtug rodzaju utylizacji

fys. t 2019120 2020121 2021/22 2022/23
, 2519
Recyeing 76,3 2%, 252,1
Zdeponowane 466 53,7 48,8 20,5
Kompostowane 820 944 922 21,9
Zuzycie jako surowca energetycznego 325 329 28,2 245
Pozostale 10,1 97 21,1 259
Z tego odpady niebezpieczne’ 1,5 24 25 35
Suma : 4415 4275 4422 415,0

Igtownie smary pochodzace z produkgji.

TABELA 011

Opakowania -/
Nasze surowce sa w duzej mierze dostarczane do fabryk w postaci luzem lub bez opakowan. -

Aby zminimalizowa¢ negatywne skutki zwigzane z opakowaniami naszych produktéw, z jednej strony staramy sie
jak najbardziej ogranicza¢ stosowanie jednorazowych opakowan, a z drugiej strony projektujemy uzywane
opakowania w sposdb jak najbardziej przyjazny dia $rodowiska. Naszym celem jest zwigkszenie udziatu
materiatéw opakowaniowych pochodzacych z recyklingu lub odnawialnych surowcow, a takze udziatu materiafow
opakowaniowych nadajacych sie do recyklingu i kompostowalnych w przypadku niezbednych opakowar, takich
jak sprzedaz mniejszych ilosci produktow lub sprzedaZ bezposrednio do konsumentow. -/-

Od korica 2020 roku wszystkie opakowania papierowe i kartonowe uzywane w segmencie cukru w Niemczech,
Francji, Polsce i Belgii s wykonane z materiatow certyfikowanych przez FSC. Réwniez w innych obszarach grupy
prowadzone sg projekty majace na celu przejscie na odpowiednio certyfikowane materiaty. -/~

W segmencie cukru okoto 60% catkowitej iloci produktow (cukru statego i ptynnego) byto dostarczanych w postaci
tuzem. -/~ :

Freiberger obecnie realizuje rdzne projekty majgce na celu ograniczenie uzycia folii plastikowej w opakowaniach
pizzowych. W tym celu powolano inicjatywe "Plastik Neu Denken". Oprécz redukcji ilosci plastiku w opakowaniach
foliowych, testowane sg bardziej ekologiczne alternatywy, a proces pakowania jest dalej optymalizowany. W celu
optymalizaciji wielokrotnego uzytkowania folii w $rednim i diugim okresie oraz, tam gdzie to mozliwe, unikania
uzycia plastiku, rozpoczeto rézne projekty badawcze we wspdlpragy-z instytucjami badawczymi. Szczegblnie
badane jest wykorzystanie folii opartych na surowcach odnawialnych’Ponadto, w ramach gospodarki o obiegu
zamknigtym, testowane jest juz skuteczne wykorzystanie plastikl 2 recyklingy jako wkiadki opakowaniowe. -/-
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PortionPack rowniez pracuje nad optymalizacja opakowan i minimalizacjg grubo$ci materiatow. Celem jest
stosowanie zrownowazonych materiafow opakowaniowych dia wszystkich grup produktéw, o ile sg one dostgpne.
Duza cze$¢ naszej oferty zostala przestawiona na materialy papierowe lub jednokomponentowe tworzywa
sztuczne, aby zapewni¢ ich mozliwo$¢ recyklingu. -/~

W segmencie CropEnergies prawie wszystkie produkty byty dostarczane w postaci luzem. -/

W segmencie Skrobia okolo 77% produktow, a w segmencie Owoc okoto 79% produktow byto dostarczanych w
opakowaniach wielokrotnego uzytku. -/~

Ochrona bioréznorodnosci i ekosystemow /-

Nienaruszone ekosystemy majg dia naszej grupy przedsiebiorstw, ktora czerpie wartos¢ z roslin, kapitaine
znaczenie. Dlatego ochrona i promowanie biordznorodnosci i ekosysteméw sg istotnymi elementami naszej
strategii zrbwnowazonego rozwoju. -/

Zrownowazone zaopatrzenie w surowce rolnicze -/

Stosowane przez Grupe Sudzucker surowce rolnicze pochodza, gtéwnie z produkeji europejskiej i spetniajg normy
Cross-Compliance obowigzujgce w UE dia produkeji rolnej. -/~

Aby moc poprawi¢ aspekty zrownowazonego rozwoju wspdlnie z producentami rolnymi, dgzymy do zakupu jak
najwigkszej czeSci surowcow rolniczych regionalnie i bezposrednio od rolnikéw; umowy na uprawy sg juz
zawierane w przypadku burakow cukrowych, cykorii, ziemniakéw i czeéciowo owocow. Na przyktad, zawierane sg
roczne umowy na dostawe burakéw, kiore zobowigzujg producentow do przestrzegania zasad zréwnowazone]
gospodarki rolnej. Na przykfad, w celu utrzymania zdrowia gleby na danym polu, buraki cukrowe mogg byé
uprawiane najwczesniej co trzeci rok. Srodki ochrony roslin sq stosowane zgodnie z zaleceniami zintegrowane;
ochrony roslfin. Stosowane jest wylacznie nasienne wolne od modyfikacji genetycznych. Aby zapewnié
dokumentacje i mozliwos¢ $ledzenia, producenci prowadza dokumentacje pol. Uprawy burakéw cukrowych
zgodne sy z rozporzadzeniem UE dotyczacym rolnictwa ekologicznego oraz wytycznymi organizacii
ekologicznych, takich jak Bioland, Naturland, Biokreis, G&a i Demeter. -/

Wykorzystywane olej palmowy jest w 100% objety certyfikacja RSPO, kt6ra potwierdza, ze olej palmowy pochodzi
z plantacji odpowiedzialnie zarzadzanych. --

Dia surowcow rolnych przeznaczonych do produkeji etanolu obowiazujg szczegolne kryteria zrownowazonego
rozwoju, ktorych przestrzeganie jest uwzglednione w umowach z dostawcami surowcow. Zapewnia to, ze uprawa
bicmasy nie odbywa sie na obszarach wymagajgcych ochrony ani kosztem roznorodnosci biologicznej, W celu
zapewnienia tego, certyfikowane i zewnetrznie audylowane sa zgodnie z systemami certyfikacji uznanymi przez
UE, takimi jak REDcert-EU, ISCC EU lub 2BSvs. -/~

Jako jedyna jednostka w Grupie Stdzucker, Freiberger wykorzystuje produkty pochodzenia zwierzecego. Tutaj
réwniez zrownowazony rozwoj staje sig coraz bardziej istotny w faficuchu dostaw. Na przykiad, Freiberger uzywa
wylacznie tunczyka potawianego w sposob chroniacy delfiny iflub tunczyka z certyfikatem Marine Stewardship
Councit (MSC). Od 2021 roku Freiberger wspiera Europejska tnicjatywe Dotyczaca Zrownowazonej Hodowii
Kurczat Brojleréw, ktora ma na celu poprawe dobrostanu zwierzat i standaryzacji warunkéw hodowli kurczat. W
Europie Freiberger pozyskuie jaja od kur z wolnego wybiegu z certyfikatem KAT. -/

Sustainable Agriculture Initiative Platform (SAl) -/-
Grupa Stdzucker jest czionkiem Sustainable Agriculture Initiative-Platformi=(SAl), wiodacej globalnej inicjatywy

promujacej zrownowazone metody uprawy. Aktywne czipfkostwo w SAf“pozwala nam dokumentowaé
przestrzeganie kompleksowych kryteriw zrownowazonego roZwoju ekologicZnego | spotecznego, zgodnie z tzw.
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Farm Sustainability Assessment (FSA), w segmentach cukru, specjalnosci, skrobi i owocow, -/

W 2022 roku Stdzucker i jego producenci burakow cukrowych pofwierdzili przestrzeganie kryteriow
zrbwnowazonego rozwoju SAl, ofrzymujac certyfikat RedCert2. W ramach certyfikacji przeprowadza sig¢ ponad
200 zewnetrznych audytow rocznie w gospodarsiwach uprawnych. W roku obrotowym 2022/23 osiggnieto w
Niemczech, Belgii, Francji i Polsce status FSA Gold - najwyZsze ocenienie FSA w zakresie zréwnowaZonego
rozwoju. Producenci cykorii w Belgii rowniez posiadajg status FSA Gold. /-

W ramach AGRANA, wszystkie grupy rolnikéw - z wyjatkiem rolnikow burakéw cukrowych w Rumunii - osiagnely
status FSA Silver lub wyzszy, zgodnie z celem AGRANA. Stwierdzone odstepstwa w ramach audytow zostaty
zaakceptowane przez odpowiednie grupy i podjeto dziatania korygujace. -/-

Siidzucker jest rowniez aktywnym czionkiem grupy roboczej ds. regeneracyjnego rolnictwa SAl od 2021 roku.
Celem tej grupy jest gromadzenie i dzielenie sie wiedza na temat skutecznych metod regeneracyjnych opartych
na danych liczbowych w celu wspierania skalowania tych praktyk wraz ze wszystkimi partnerami w fancuchu
dostaw. -/-

Zréwnowazone wykorzystanie i gospodarowanie gruntami -/-

Od momentu zatozenia Slidzucker prowadzi wiasne gospodarstwa rolne w Niemczech, a pozniej réwniez w
Polsce, Moldawii i Chile, w sasiedztwie lokalizacji przetworczych; od 2018 roku istniejg rowniez wiasne placowki
doswiadczaine w Kirschgarts- hausen i od 2020 roku we Francji w Etrépagny. W gospodarstwach rolnych,
zwiaszcza w placowkach doswiadczalnych w Kirschgartshausen i Etrépagny, zajmuije sie sig tematami zwigzanymi
z zrownowazonym i innowacyjnym rolictwem (badania i rozwéj). Nasze inicjatywy majg na celu ochrong
ekosystemow, promowanie biordznorodnosci oraz redukcje emisji w naszych taficuchach dostaw rolniczych.
Priorytetem sg eksperymenty dotyczaceNowoczesnych metod uprawy, ochrony roélin przyjaznej dla srodowiska,
zroznicowanych plodozmiandw, biordznorodnosci, ochrony wody i klimatu oraz cyfryzagji. --

Wyniki tych whasnych badan sg bezposrednio przenoszone na prakiyke. Dzigki bliskiej wsptpracy z Kuratorium
ds. Badan i Doradztwa w Uprawie Burakoéw Cukrowych oraz Instytutem Badawczym Burakéw Cukrowych w
Géttingen, mozemy dostarczaé rolnikom szeroka wiedze ekspercka. Dziafaja tu nasi wiasni doradcy ds. surowcow
w catej Europie. Oferowane sg m.in. narzedzia decyzyjne dotyczace planowania roslin miedzyplonowych,
identyfikacji chwastéw oraz zalecen dotyczacych odmian zaleZnie od lokalizacji za posrednictwem rdZnych
kanatow komunikacji. Nasza wiasna aplikacja, w kiérej informacije z doradziwa sg udostepniane cyfrowo rolnikom,
zostata rozwinieta i uzupetniona o nowe funkcje w 2022 roku. Oferujemy réwniez specjalne uslugi doradeze dla
producentow bioproduktow. -/-

Dzigki pobieraniu prébek glebowych i analizom EUF (European Union of the Pulp and Paper Industry)
przeprowadzanym przez nasze wilasne przedsiebiorstwo-corke, Bodengesundheitsdienst GmbH, nawozenie w
uprawie burakow cukrowych w Siidzucker jest dostosowane do kultury rolnej | konkretnej lokalizacji. Pozwala to
na optymalne wykorzystanie sktadnikow odzywczych w glebie, jednoczesnie minimalizujac wplyw na srodowisko
poprzez minimalizacje obcigzenia substancjami odzywczymi. -/-

Promowanie bioréznorodnoséci «/-
Wprowadzamy wiele dziatar majacych na celu promowanie biordznorodnosci w rolnictwie. -/-

W 2022 roku opracowaliémy wtasny standard bioréznorodnosci i wdrozylismy go w ramach projektu pilotazowego
wokot naszej lokalizacji produkcyjnej w Offstein. Celem jest promowanie biclogicznej roznorodnosci w rolnictwie
we wspoipracy z naszymi producentami i klientami. Wspdlnie z Mannheimer Institut fir Agrardkologie und
Biodiversitat (IFAB) opracowalismy katalog dziatan bioréZnorodnosci, kidre przekraczajg wymagane prawem
minimum i sg mierzalne oraz weryfikowalne. Kazdemu dziataniu przypisywana jest okre$lona liczba punktow,
zaleznie od skutecznosci w ochronie biordznerognosch-Realizacja dziafan jest wynagradzana rolnikom
uczestniczacym w programie odpowiednig premig za biorozniorodnosé za kazdy hektar ohszaru uprawy burakéw
cukrowych. Dziatania sg ciagle oceniane ;\c:c;kqtem skutecznosei i mozliwodci wdrozenia, a uczesiniczace
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gospodarstwa rolnicze sg fachowo wspierane. -/-

Doswiadczenia z projekiu pilotazowege majg stanowic podstawg do dalszej optymalizacji standardu
biordznorodnosci i dostarczenia wyrazniejszego obrazu wysitkow, jakie muszg podja rolnicy. Naszym celem jest
rozwinigcie standardu bioréznorodnosci i zwiekszenie liczby uczestniczacych gospodarstw. -/-

0d 2014 roku dostarczamy naszym producentom burakéw cukrowych specjalnie dostosowane mieszanki nasion
na pasy kwietne, kiore sg bezplatnie dostepne i skierowane na uprawe w ramach plodozmianu burakéw
cukrowych, W 2022 roku utworzono ponad 2 350 paséw kwietnych na polach burakow cukrowych w Niemczech,
Francji, Belgii i Polsce, co stanowi wzrost 0 30% w porownaniu z poprzednim rokiem i rekordowa wartosé. Dziala
to nie tylko upigkszajaco na krajobraz, ale takZe tworzy siedliska dia owadéw, ptakow i matych zwierzat. -/

Od 2018 roku na naszej posiadtosci doswiadczalnej Kirschgartshausen tworzone sg pasy kwietne wewnatrz pdl
burakéw cukrowych, aby okreslié ich korzysci | wplyw na bioréznorodnosé. Ten projekt jest naukowo monitorowany
przez Institut fir AgrarSkologie und Biodiversitat. Wyniki pokazuja, Ze zintegrowane pasy kwietne maja pozytywny
wptyw na biordznorodno$¢. Tworzg siedliska dla zapylaczy i pozytecznych owadow, ale takze dla ptakow i innych
zwierzat, takich jak sarny, zajace, bazanty czy kuropatwy. Na przyklad ustalono, ze w wieloletnich pasach
kwietnych Zyje okolo pigciokrotnie wigeej bezkregowcdw niz na polach burakow cukrowych. Obserwuje sig wzrost
liczby dzikich pszcz6t obok pszczot miodnych i trzmiefi. RéwnieZ pozyteczne owady, takie jak biedronki, mozna
znalez¢ w wiekszej ilosci na pasach kwietnych. -/-

Monitorowanie pasow kwietnych zostalo kontynuowane w roku sprawozdawczym. Zbadano pasy kwietne z
roznych lat i ich wptyw na biordznorodno$é w ramach plodozmianu. Oprécz zbigrania danych o roznorodnosci
gatunkowej, poréwnywano réwniez dziatania agronomiczne, takie jak termin siewu wiosng lub jesienia, Na naszej
posiadiosci do$wiadczalnej ‘w Etrépagny rowniez przeprowadza sie i testuje dzialania przyjazne dia
biorznorodnoéci. Wyniki badan stanowig podstawe doradztwa dla naszych rolnikow. -/-

W kazdym z naszych wiasnych gospodarstw rolnych specjainie promowana jest biorbznorodno$é na czesci
powierzchni upraw, na przykiad poprzez wyznaczanie siedlisk dla kuropatw na polach burakéw cukrowych,
wprowadzanie wielogatunkowych ptodozmianéw, zaktadanie zywoplotow i zadrzewien lub dziatania majace na
celu poprawe populacji chomika polnego. Ponadto, stosowanie mineralnych nawozéw azotowych jest coraz
bardziej ograniczane poprzez zastosowanie precyzyjnego nawozenia Z uwzglednieniem lokalnych potrzeb, a
uprawa roslin straczkowych jest coraz bardziej rozwijana. Okolo 10% powierzchni jest uprawiane w sposob
ekologiczny. -

Grupa Sldzucker angazuje sig nie tylko w promowanie biordznorodnosci w rolnictwie, ale takze na swoich
wiasnych lokalizacjach produkeyjnych. AGRANA prowadzi projekt ochrony pszezot od 2016 roku: na wszystkich
austriackich lokalizacjach zostafo zafozonych po dziesie¢ uli pszczelich, ktore czeciowo siuzg rowniez do
warsztatow dla szkot podstawowych, ktore majg na celu edukacije na temat zaleznosci w naturze. Na wielu innych
lokalizacjach Grupy przeprowadza sie dziatania majgce na celu promowanie bioréznorodnosci, W 2022/23 roku
skupiono sig na opracowywaniu i Ulepszaniu siedlisk wokot miejsc pracy. Na przyktad w Loon-Plage we Frangii
chroniono populacjg storczykéw, a w Wanze w Belgii rozpoczeto tworzenie dodatkowych siedlisk poprzez
nasadzenia drzew i Zywoplotéw. Ponadto, w ramach akeji "Bee hero”, w 2022 roku rozdalismy bezptatne paczki
nasion kwietnych pracownikom na europejskich lokalizacjach Grupy Siidzucker. -~

Dane dotyczace taksonomii unijnej -/-

Ponizej przedstawione s3 informacje dotyczace przychodow, inwestycji | wydatkéw operacyjnych (kenserwacja,
badania i rozwoj) dotyczacych celéw klimatycznych ochrony kiimatu i adaptacji do zmian kiimatu zgodnie z
taksonomig UE. Przy tym aktywnosci gospodarcze zgodne z taksonomig sg okreslane przez UE i obecnie sg
badane pod katem zgodnosci z kryteriami okreslonymi przez UE. Podarie. ponizejwskazniki odnosza sie do spolek
w petni skonsolidowanych w sprawozdaniu grupowym i zostaly jednalicle wyliczofie'na podstawie danych IFRS,
na ktorych opiera sie to sprawozdanie z dziatalno$ci kancernu. #-
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Aktywnos¢ gospodarcza jest uwazana za zgodna z taksonomis, jesli stanowi znaczacy wktad w co najmniej jeden
z nastepujgcych celow Srodowiskowych: ochrona klimatu, adaptacja do zmian klimatu, zrownowazone
wykorzystanie i ochrona zasobow wodnych | morskich, przejécie do gospodarki o obiegu zamknietym, unikanie i
Zmniejszanie zanieczyszczenia Srodowiska oraz ochrona i przywracanie bioroznorodnosci i ekosystemow.
Ponadto, dziatalnos¢ gospodarcza nie moze znaczaco wptywaé na inne cele Srodowiskowe (DNSH = do no
significant harm) i musi by¢ wykonywana z poszanowaniem minimalnej ochrony, takiej jak prawa czlowieka.
Zgodnos¢ z taksonomig jest oceniana na podstawie kryteribw oceny technicznej dla kazdej dziatalnosci
gospodarczej. Obecnie zdefiniowane sg one tylko dla dziatalnosci gospodarczej, ktora moze mie¢ znaczacy wplyw
na cele Srodowiskowe ochrony klimatu i adaptaciji do zmian klimatu. -/

|dentyfikacja istotnych dziatalnosci gospodarczych zgodnych z taksonomig i okre$lenie udziatdw zgodnych z
taksonomig i zgodnych z taksonomig przeprowadzono przez poszczegbine dywizje Grupy Slidzucker przy
wsparciu centralnych dziatow. Kroki analizy w celu identyfikacii i oceny odpowiednich dziataino$ci gospedarczych
oraz niezbednej interpretacji taksonomii UE zostaly przeprowadzone zgodnie z centralnymi wytycznymi.
Poszczegdine przychody, inwestycje | wydatki sq przypisywane odpowiednim dziatalnoSciom gospodarczym w
celu uniknigcia podwojnego zliczania. W razie potrzeby wykorzystano klucze do wyliczenia przychodéw, inwestycji
i wydatkow zgodnych z taksonomia, -/-

Zakres raportowania dotyczy cefu ochrony klimatu. Podebnie jak w poprzednim roku, w roku obrotowym 2022/23
wigkszos¢ dziatan Siidzucker nie podlegata taksonomii UE z powodu niezakonczonego procesu legislacyjnego
dotyczacego wszystkich obszardw dziatalnosci, dlatego uwaza sie je za niezgodne z taksonomia, Nasze wiashe
cele zrobwnowaZonego rozwoju obejmujg jednak wszystkie dziatalnosci gospodarcze grupy, stanowiac gtowny
instrument zarzadzania w procesie rozwoju naszege zréwnowazonego modelu biznesowego i mogg byé
postrzegane jako dodatkowy wkiad w zrownowazony rozwoj. -/-

Ze wzgledu na brak dotychczasowych definicji i niejasnych sformutowan, zastosowanie taksonomii UE wymaga
naszej interpretacji i wykladni. Przy tym uwzgledniono udostepnione przez Komisjg Europejskg dokumenty FAQ.

Raportowanie taksonomii - Przychody -/-

Odwotaniem do udziatu zgodnych z taksonomiq i zgodnych z takscnomia przychodéw sa zewnetrzne przychody
ze sprzedazy wykazane w rachunku zyskow i strat grupy, kiére sg szczegdtowo wyjasnione w dodatku do
sprawozdania grupowego pod numerem (06). -/-

Podobnie jak w ubieglym roku, najwickszy udziat w przychodach zgodnych z taksonomig przypadat produkcii
etanolu do celow transportowych w segmencie CropEnergies i Starke (aktywnos¢ gospodarcza 4.13). Rowniez
udziat przychodow zgodnych z taksonomig w wysokosci okolo 200 min EUR, czyli 2%, dotyczy gtownie
przychodéw z produkciji wiasnego etanolu do celdw paliwowych. -/~

Stosunkowo niski udziat przychodéw zgodnych z taksonomig w porownaniu do udziatu przychodéw zgodnych z
taksonomig wynika z faktu, Ze zgodnie z kryteriami oceny technicznej tylko przychody z etanolu na bazie resztkow
53 klasyfikowane jako zgodne z taksonomia. Rozporzadzenie w sprawie taksonomii UE nie uwzglednia wkiadu
biopaliw z rolnictwa i plondw polowych w redukcje emisji gazow cieplarianych w transporcie. Nie uwzglednia sig
rowniez faktu, Zze etanol musi by¢ certyfikowany jako zréwnowaZony zgodnie z wymogami Dyrektywy w sprawie
energii odnawialnej, rowniez regulacji UE, -/-

Dla przychodow zgodnych z taksonomig, pochodzacych z etanclu na bazie odpadéw przeprowadzono ocene
wkiadu w ochrong klimatu oraz wplywu na inne cele Srodowiskowe zgodnie z kryteriami okreslonymi dia dane;
dziatalnosci. Nastepnie przeprowadzono analize, czy inne cele Srodowiskowe zostaty znaczaco naruszene. Ocena
obejmowata m.in. analize ryzyka klimatycznego przy uzyciu analizy scenariuszy dotyczacych zmian klimatu
(adaptacja do zmian klimatu). Uniknigcie istotnego zakiécenia celow $rodowiskowych dotyczacych ochrony wod,
Zmnigjszenia zanieczyszczenia srodowiska oraz ochrony biordznorodnosci zostalo potwierdzone na podstawie
zapytan dotyczacych poszczegdlnych zaktaddw. Podstawg bylty dokumenty i opinie rzeczoznawcow wydane w
ramach procedur zezwoler dia dotknigtych zaktadéw, dotyczace m.in. emisji do powietrza i wody. Wreszcie,
kryteria minimalnej ochrony spoteczne] zostaly sprawdzone dla catej grupy dziatalno$ci. Przychody zgodne z
taksonomig etanolu byty generowane-wytacznie na podstawie uméw z klientami. -/-
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Taksonomia — udzialy wplywow z obrotu, inwestycji i wydatkéw na dziatalnos¢ operacyjng -/
Raportowanie taksonomii - Inwestycje w $rodki trwale (CapEx) -/-

Inwestycje obejmujg przyrosty w $rodkach trwalych, w tym wartosci niematerialnych (w tym akwizycje, bez
wartosci firmy) i sg wyjasnione szczegOtowo w punktach (02) "Zakres konsolidacji", (21) "Aktywa niematerialne” |
(22) "Srodki trwate (w tym leasing)". -/-

Udzial inwestycji zgodnych z taksonomia w $rodkach trwalych wynosi okoto 8% i dotyczy przede wszystkim
-lokalizagji produkcyjnych, w kiorych generowane sg juz przychody zgodne z taksonomia, Dotycza one dziatan
inwestycyjnych w segmencie CropEnergies zwigzanych z produkgjg etanolu paliwowego (dziatalnosé
gospodarcza 4.13). Ponadto inwestuje sie w instalacje do oczyszczania $ciekdw (dziatalno$ci gospodarcze 5.1-
5.3) oraz w elektrocieplownie na innych lokalizacjach Grupy Stidzucker, takie jak 4.20. Wydatki te mieszcza sie w
kategorii ¢: nabycie produkcji z dziatalnosci gospodarczych zgodnych z taksonomia, -/-

Udziat inwestycji zgodnych z taksonomig w catkowitych inwestycjach dotyczyt tylko biezacych inwestycji i wynosit
2%. Wynika to gtownie z klasyfikacji w ramach dziatalnoéci gospodarczej 4.13. Znacznie nizsza zgodno$é z
taksonomig w poréwnaniu do zdolnosci taksonomii wynika przede wszystkim z fakiu, ze obowigzek
udokumentowania kategorii CapEx ¢ spoczywa na dostawcach i w duzej mierze wymyka sig ocenie przez
Sudzucker. -~

Odsetek inwestycji w Srodki trwate podlegajacych taksonomii oraz zgodnych z taksonomia.
Tabele 012-4 — patrz: nastepne strony.
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Sprawozdanie z dzialalnosci koncernu Stidzucker 2022/23

Raportowanie taxonomii dotyczace wydatkow operacyjnych (OpEx) -/-

Wydatki operacyjne sktadajg sie z sumy wydatkéw na konserwacjg, w tym biezgcego utrzymania, kosztow badan
i rozwoju oraz wydatkéw zwigzanych z leasingiem krétkoterminowym. Wydatki zwiazane z produkcja, zwiaszcza
zastosowanie zréwnowazonych surowcdw lub nosnikow energii, nie sg uwzgledniane w ramach unijnej
taxonomii. -/~

Udziat taxonomicznych wydatkéw na konserwacie i wydatkéw z leasingu krotkoterminowego dotyczy miejsc
produkcji, w ktdrych generowane sg juz przychody. taxonomiczne. Udziat taxonomicznych kosztow badan i
rozwoju dotyczy glownie projektow optymalizacii procesow w celu oszczedzania energii. W poréwnaniu do
poprzedniego roku uwzgledniono tylko projekty badawcze dotyczace redukcji emisji CO2 zwigzane z
dziatalnoscig gospodarcza 4.13 - produkcjg etanolu do paliwa, dla ktérych okreslono kryteria techniczne oceny.

Udziat wydatkow operacyjnych zgodnych z taxonomia dotyczy gidwnie biezacego utrzymania | wynosi mnigj niz
1%. Sytuacja ta jest poréwnywalna do rozliczenia przychodéw z etanolu do paliwa, gdzie wydatki na -
konserwacje instatacji do produkeji etanolu moga byé uwzgledniane tylko proporcjonalnie do produkeii etanolu
opartego na odpadach. -/-

Odsetek wydatkow na dzialalno$¢ operacyjna podlegajacych taksonomii i zgodnych z taksonomia -/-
Tabela 014 - patrz: poprzednia strona.

Pracownicy -/-

Odpowiedzialnos¢ przedsiebiorstwa: podejscie zarzadcze -/-

W naszym dzialajgcym na calym swiecie koncemie pracujg osoby o przerdéznym pochodzeniu i zapleczu
kulturowym. Nasze spojrzenie kieruje sig na ich indywidualne zdolnosci i umiejetnosci. Codziennie pracujemy nad
stworzeniemw grupie naszych przedsigbiorstw klima wzajemnego zaufania oraz takiego otoczenia pracy, ktbre
wolne bytoby od wszelkiego rodzaju uprzedzen i dyskryminagji, w ktérym kazdy jest akceptowany i kazdy moze
wniesé swoj wkiad z wykorzystaniem wiasnego talentu, wiedzy, swoich doéwiadczen i opinii. -/-

Kodeks postepowania Siidzucker -/-

Kodeks postepowania Sidzucker stanowi podstawe traktowania pracownikéw oraz zachowania sig pracownikéw
wzgledem siebie i wobec 0s6b spoza firmy. /-

Kodeks zachowania Siidzucker taczy obowigzujgce przepisy z miedzynarodowymi standardami, ustaleniami
zakladowymi, wytycznymi przedsigbiorstwa oraz obowiazkami wobec Slidzucker wynikajacymi ze stosunku
zatrudnienia. Tresci kodeksu zachowania Siidzucker przekazywane sg na szkoleniach oraz poprzez publikacie
odpowiednich dokumentéw. Kierownictwu przypada futaj szczegblna rola jako wzorom do nasladowania i
multiplikatorom. W tych tematach cztonkowie kierownictwa szkoleni sg w ramach treningu kierownictwa firmy. -/

Przestrzeganie kodeksu zachowania wspierane jest przez $rodki takie jak np. rewizje wewnetrzng oraz anonimowy
system udzielania wskazan. -

Ochrona praw czlowieka -/-

Integralng - czesciq odpowiedzialnosci  Sidzucker jako przedsigbiorstwa jest konieczne zachowanie
obowigzujacych przepisow ochrony praw czlowieka. Kazdy pracownik ma swojg godnosé i osobiste prawa
kazdego pracownika i kolegi oraz osdb trzecich, z ktbrymi przedsiebiorstwo utrzymuje stosunki, muszg by¢
respektowane. Nie akceptujemy Zzadnej formy pracy dzieci, pracy pod przymusem [ub obowigzkowej (rozdziat —
Spoteczenstwo/ Zachowanie praw cztowieka).

Nowa strategia HR dla catej Grupy -/
Nasza nowa strategia personalna dla catej grupy stanowi-ramy dlalicznych nowych dziatan i programéw w cate]
firmie, ktore obejmujg obszary zarzgdzania, d'fflizacji, roznoradrose, intermacjonalizacii, zarzadzania talentami,
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systemow motywacyjnych, wspotpracy | Srodowiska pracy. Nowe wartosci wprowadzone w grupie Siidzucker -
odpowiedzialnos¢, kreatywnosé, szacunek | wspdtpraca - réwniez przyczyniajg sie do osiggniecia gléwnego celu:
czerpania wiekszej sily z grupy. -/

Otwarta komunikacja -/-

Siidzucker prowadzi otwarta komunikacje z pracownikami. Za pomoca grupowego magazynu, spotkar ogoinych,
biuletynow, wiadomosci wideo i wewnetrznej sieci informujemy o istotnych wydarzeniach w firmie. W ciagu roku
obrotowego 2022/23 skupilismy sie na licznych aspektach rozwoju strategii przedsigbiorstwa, warunkow pragy |
pelityki wynagrodzen. Aby jeszcze bardziej uwzgledni¢ pomysty pracownikéw w rozwoju firmy, przeprowadzono
kolejne badania ankietowe wsrod pracownikow, na przykiad dotyczace kultury bezpieczenstwa zywnosciowego i
nowej kultury pracy. Kolejnym dziataniem byto rozwiniecie systemu zgtaszania propozycji wewnetrznych w
kierunku nowoczesnego, cyfrowego i fransparentnego zarzadzania pomystami. W minionym roku zgioszono blisko
500 pomystow przy uzyciu nowego oprogramowania, kiore jednolicie obstuguje caly proces zarzadzania
pomystami w grupie. -/~

lloé¢ pracownikéw -/-

Pracownicy na dzien bilansowy wediug segmentéw? -/-

Na dzien 28 lutego 2023 ogéina liczba pracownikow zatrudnionych w Grupie Stidzucker nieco wzrosta | wyniosta
18.341 (18.019)) poréwnujg z poziomem roku poprzedniego. /-

28 lutego 2022123 2021122 +-w%
Sk 6.206 6.105 7
Gatunki specjalne 5.262 4.990 55
CropEnergies 480 455 5,5

. Skrobia : 1.148 1.128 1,8
Owoce 5.245 5.341 -18
Koncern 18.341 18.019 1,8

TABELA 015

Pracownicy wediug regionow, stosunku zatrudnienia i  pici -/-

W roku obrotowym 2022/23 - bez zmian - okolo 88% pracownikow bylo zatrudnionych na czas nieokreslony. Tylko
12% pracownikow miato umowy na czas okre$lony. Zatrudnienie na czas okreslony dotyczylo giéwnie pracy
sezonowej, gtdwnie w okresie zbiordw ub podczas kampanii przetwarzania. -/-

Liczba pracownikéw zatrudnionych w Niemczech wzrosta umiarkowanie do 4 562 (4 363). Odsetek pracownikow
Z umowa 0 prace na czas nieokreslony pozostat staty i wynosit 4 028 (3 850), co stanowi 88% pracownikéw. Okoto
40% pracownikéw, czyli 7 648 (7 385), zatrudnionych jest w pozostatych krajach UE, a okoto 36% pracownikéw,
czyli 6 813 (6 819), pracuje za granica. W pozostatych krajach UE okoto 95% (7 274 na 7 064) pracownikéw ma
umowy o pracg na czas nieokre$lony, podczas gdy w krajach spoza Europy okelo 81% (5 529 na 5 515)
pracownikéw posiada umowy o prace na czas nieokreslony. Odsetek pracownikow zatrudnionych na nigpetny etat
nieznacznie wzrést na poziomie catego koncernu i wyniost okolo 5% (4%). -/~

! Dane odnosnie pracownikéw wedlug segmentow i regiondéw odnosz si¢'do‘zattudienia\na pelnym etacie.
Wszelkie dalsze dane dotycza pracownikow wedlug ,,gt6w” na dzieq bilansowy. -/-
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Pracownicy na dziefi bilansowy wedlug regiondw -/-

28 lutego 2022123 2021122 +-w%

Niemcy 4,562 4.363 45

Pozostata UE 7.648 7.385 36

Pozostata zagranica 6.813 6.819 -0,1

Razem 19.023 18.567 25
TABELA 016

W dniu 28 lutego 2023 liczba zatrudnionych wediug stosunku zatrudnienia i ptci przedstawia sie na ptaszczyznie
catego koncernu nastepujaco: --

Pracownicy wedtug rodzaju umowy o pracy i pici -/

28 lutego 2023 Razem Czas nieokreslony Czas okreslony
Pelen otat  Mezezyzn 12,899 11767 1132
Kobiety 5.251 4279 972
N Mezczyzni 170 152 18
Czgs¢ etatu Kobiely 0 53 m
Suma 19.023 16.861 2.162

28 lutego 2022

Pelen etat Mezczyzni

12.632 11.505 1.127
Kobiety 2.122 4.169 953
Czest etatu Mezczyzni 143 129 14
Kobiety 670 626 44
Suma 18.567 16.429 2.138
TABELA 017

Réwnouprawnienie -/

Slidzucker w sposéb oczywisty stosuje sig do regulacji prawnych, rowniez w zakresie wymagan ustawowych
dotyczacych rownouprawnienia oraz zakazu dyskryminacii. W ten sposéb pracownicy sg zatrudniani wytacznie na
podstawie kompetencii, kwalifikacji i osiggnigc, wzglednie, gotowosci do nauki. Przejrzysty system zatrudniania
zapewnia rownosé szans i brak bezposredniej lub posredniej dyskryminacji. W zakresie dalszego rozwoju w
przedsigbicrstwie kobiety i mezczyZni majg te same szanse. Umowy zbiorowe i nowo wprowadzona architektura
zatrudnienia zapewniaja sprawiedliwe wynagrodzenie. Pomimo to, ze wzgledu na silne zwigzanie zakresu dziatan
przedsiebiorstwa z obszarem techniczno-produkcyjnym, na wszystkich ptaszczyznach wystepuje zdecydowana
przewaga ilosci mezczyzn na 2 rogramach treningowych (nauka zawodu) udziat kobiet wzrést do do
62,5%. W migdzynarodo oarding udziat kobiet wynosi w miedzyczasie 42%. -/-
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Wspiaranie roznorodnosci -/

Jako firma Sudzucker AG, podpisujac Karte Réznorodnosci, zobowigzujemy sie do promowania rdznorodnosci |
inkluzji. Jeste$my gteboko przekonani, ze taczenie roznych perspektyw i doswiadczen nie tylko wzmacnia
innowacyjnos¢ naszej organizacji, ale takze motywacjg naszych pracownikow. Nasze wszechstronne podejécie
obejmuje roznorodne aspekty, takie jak wiek, plec, orientacja seksualna, niepetnosprawnosé, religia, pochodzenie
spoteczne oraz narodowost/kuitura. Skupiamy sie na obszarach, w ktérych istnieje szczegdlna potrzeba dziatan.

W minionym roku obrotowym podjelismy konkretne dziatania majace na celu osiagniecie celu 25% udziaiu kobiet
na dwoch najwyzszych szczeblach zarzadzania do 2027 roku. Te dziatania skoncentrowane sg szczegdlnie na,
aspekcie "ptec”. Wazne dla nas jest promowanie $wiadomosci dotyczqcej istotnosci tego tematu w naszej firmie.
W tym celu wykorzystalismy Miedzynarodowy Dzieri Kobiet w 2022 roku, aby przeanalizowa¢ aktualng sytuacje
kobiet w Slidzucker oraz zaangazowac¢ sig w dziatania na rzecz wigkszej rownosci pod hastem "Breaking Bias".
W ramach Dnia Dziewczat | Chiopcow 2022 roku uczennice miaty mozliwo$¢ odwiedzenia naszych niemieckich
miejsc produkgiji, podczas gdy uczniowie otrzymali wglad w nasz obszar administracyjny w siedzibie gtownej w
Mannheim, -/-

Kontynuowano rozpoczety w 2020 roku program koncernowy "Empowering-Women" majacy na celu wspieranie
kobiet w zarzadzaniu i budowanie lepszych sieci powigzan. Ogétem w okresie 2022/23 w programie wziglo udziat
jedenascie kobiet z réznych dywizji, miedzynarodowych lokalizacji i pozioméw hierarchicznych w grupie
Slidzucker. Ponadto podczas warsztatow uczestniczki zostaly zachecone do kontynuowania roli ambasadorek
firmy. -/-

W styczniu 2023 roku rozpoczely sie przygotowania do programu mentoringowego, ktdry ma na celu nawigzanie
wiezi miedzy modszymi kolezankami a doswiadczonymi pracownicami i pracownikami, przyczyniajac sie tym
samym do aspektow "ptec” | “wiek". W minionym roku rozpoczeto réwniez dziatania majgce na celu promowanie
innych obszarow réznorodnoscl i inkluzji. W ramach "Niemieckiego Dnia Réznorodnosci” opublikowano naszg
nowg koncepcie zasadniczg zawierajacg zasady roznorodnosci, ktére majg promowat szacunek, otwartosé,
empatie | sprawiedliwe traktowanie. Ponadto, we wspotpracy z pracownicami i pracownikami z réznych lokalizacji
I dywizji, stworzono ksigzke kucharska, kibra ma odzwierciedlaC roznorodno$¢ nasze] zalogi i budzi¢
zainteresowanie réznymi kulturami w ramach naszej grupy. -

W roku obrotowym 2022/23 rozpoczeto réwniez szkolenia majace na celu podniesienie $wiadomosci menedzerow
w Sldzucker na temat nieswiadomych uprzedzen i odpowiednie zmiany zachowan jednostkowych. Za pomoca
wewnetrznych coachéw i ofert e-learningowych, koncepcja ta ma by¢ obowigzkowa dla wszystkich szczebli
zarzadzania na poziomie grupy w roku obrotowym 2023/24. integracja roznych perspektyw ma duze znaczenie
dla Sadzucker. Istniejg sieci pracownicze na calym $wiecie, kidre zajmujg sie réznymi aspektami roznorodnosci.
W celu jeszcze bardziej ukierunkowanego reagowania na potrzeby naszych lokalizacji i zapewnienia
wprowadzenia dziatar na poziomie grupy, obecnie wdrazany jest koncernowy program "Ambasadoréw”, kiory ma
przyczynic sig do wzmocnienia migdzynarodowej sieci réznych lokalizacji. /-

Rownos¢ Slidzucker wprowadzit zasade rownego trakfowania i zakaz dyskryminacji w swoim Kodeksie
Postgpowania. Pracownicy g zatrudniani i promowani na podstawie swoich kwalifikacji, umiejetnosci oraz
gotowosci do nauki i rozwoju. Proces rekrutacji oparty na zasadach transparentnosci zapewnia rownosc szans dla
kandydatek | kandydatow, wolng od bezposredniej lub posredniej dyskryminacji. Réwniez w zakresie rozwoju
wewnatrz firmy kobiety | mezczyzni majg takie same szanse. Uklady zbiorowe i nowa architektura stanowisk pracy
zapewniajg rowno$¢ ptac. Niemniej jednak, z powodu silnego skupienia firmy na produkgji i technologii, w
praktycznie wszystkich obszarach nadal obserwuje si¢ znacznie wyzszy odsetek mezczyzn. Cieszy jednak fakt,
Ze udziat kobiet w programach stazowych na poziomie grupy wynosi 50%...Natomiast udziat kobiet w programach

dla przysztych liderdw wynost okolo 40%. -/- AS

51



Sprawozdanie z dzialalnosci koncernu Siidzucker 2022/23

Kierownictwo -/-

28 lutego 2023 Razem Mezczyzni Kobiety
1. ptaszczyzna kierownicza 131 122 93%
2. plaszczyzna kierownicza 347 260 5%
Suma 478 382 80 %

28 lutego 2022

1. plaszczyzna kierownicza 130 121 93 % 9 7%

2. ptaszczyzna kierownicza 337 ‘ 255 6% 82 . %%

Suma 467 376 81 % 91 19 %
TABELA 018

Udziat kobiet wsrdd zatrudnionych w catej Grupie Stidzucker wyniost niezmiennie 31%. Czes¢ kobiet zajmujacych
stanowiska kierownicze na poziomach 1 i 2 lekko sie podniosta do 20 (19)%.- /-

Nowozatrudnieni i fluktuacija -/-

Porownanie nowych zatrudnien i rotacji w przypadku uméw o prace na czas nieckreslony pokazuje wyrazng
przewage nowych zatrudnien. Liczba nowych zatrudnien przewyzsza rotacje, kiora obejmuje wypowiedzenia ze
strony pracodawcy i pracownika oraz przejscia na emeryture, o okoto 350. -/-

Nowozatrudnieni i fluktuacja -/

2022/23 Razem mezczyéni kobiety
Nowe zatrudnienia 3.823 2613 1.210
_ Rotacja pracownikow 3478 2.390 1.088
2020/21
Nowe zatrudnienia 2.942 1.942 1000
Rotacja pracownikow ' 3.014 2115 899
TABELA 019

Struktura wieku pracownikéw | staz w zakladzie pracy -/

Struktura wigku pracownikéw w dalszym ciggu pozostaje wzglednie stabilna. W dalszym ciggu, w porownaniu z
latami poprzednimi, Sredni staz pracy w przedsigbiorstwie utrzymuje sie prawie na tym samym poziomie. Ponad
55% naszych pracownikéw pracuje od ponad 5 lat w naszym przedsiebiorstwie. -/

Przypis Tiumacza: ponizej grafika 010 i 011 (str. przedstawiajaca pracownikow wedfug grup wiekowych i
przynaleznosci do zakfadu w fatach.
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Siidzucker jako atrakcyjny pracodawca /-

Inicjatywa szkoleniowa, rozpoczeta w 2021 roku, byta kontynuowana w okresie 2022/23 w celu jeszcze silnigjszego
wspierania prakiykantow i jednoczesnego zwigkszenia atrakcyjnosci jako migjsca szkolenia. Migdzy innymi,
pracownie szkoleniowe na réznych lokalizacjach zostaly zmodernizowane, a praktykanci sg umacniani poprzez
sie¢ wspdtpracy miedzy lokalizacjami oraz program mentorski. -/

Oferta szkoleniowa Grupy Siidzucker w . okolo 20 roznych zawodach nadal stanowi istotny element
diugoterminowego zabezpieczenia potrzeb kadrowych. Liczba praktykantéw na dzien 28 Iutego 2023 roku wzrosta
do 370 (348) praktykantow. W Sldzucker AG, Grupie Freiberger i AGRANA w Niemczech, tacznie 200
praktykantow zostato wyszkolonych w ramach systemu dualnego lub studiéw w ramach zakladu. Réwniez tutaj
temat zrownowazonego rozwoju jest wprowadzany, migdzy innymi poprzez oferte kierunku studiow International
Business z naciskiem na zréwnowazony rozwdj (Sustainable Business). We Frandji i Austrii 132 pracownicy sg
szkoleni wedlug systemu poréwnywalnego z niemieckim systemem szkolenia. Pozostate 38 praktykantow jest
zatrudnionych wedtug obowiazujacych w poszczegélinych krajach rodzajow szkolenia. -

Rozwéj zawodowy -/-

Nasza grupowa platforma cyfrowego uczenia sig, Sidzucker Group Campus, odgrywa kluczows role w
przekazywaniu wiedzy i umiejetnosci, w tym umiejetnosci migkkich, umiejetnosci jezykowych, metodologicznych
oraz kompetencii informatycznych. W roku 2022/23 wprowadzono nowe szkolenia m.in. z zakresu komunikacji
{np. udzielania i przyjmowania informacji zwrotnych oraz podstaw komunikacji). Siidzucker Group Campus
zapewnia rowniez regulame przeprowadzanie i dokumentowanie wymaganych szkoleri obowigzkowych oraz
zapewnienie przestrzegania ustawowych i innych normatywnych wymagan (ochrona pracy, zgodno$é, ochrona
danych, higiena, achrona Srodowiska, prawa cztowieka itp.). Dzigki temu grupa Siidzucker dysponuje modutowa
ofertg ksztalcenia ustawicznego o roznych poziomach i formatach, aby jak najiepiej wspierat rozw6j indywidualny
wszystkich pracownikéw. Obecnie tworzony jest model kompetencii, ktory ma na celu jeszcze bardziej celowe
okreslenie potrzeb szkoleniowych w przyszlosci. /-

Rozwoj pracownikéw i planowanie kariery /-

Pracujemy nad dostosowaniem rozwoju pracownikéw, w tym zarzadzania talentami, rozwoju kierownictwa i
pianowania sukcesji, do strategicznego kierunku grupy Siidzucker. W ramach wewnetrznej inicjatywy New Work,
zapewniamy m.in. szeroki dostep do pracy mobilnej, nowych narzedzi cyfrowych do wsp6lpracy oraz pracy w
migdzynarodowych grupach projektowych. W tym kontek$cie m.in. rozszerzono grupowy program Catalyst, w
ramach ktdrego oferowane jest intensywne szkolenie dla menedzeréw projektéw w zakresie metodyk pracy
zwinngj. -

Dzigki nowemu grupowemu programowi wprowadzania do pracy umozliwiamy nowym pracownikom szybkie

zorientowanie sie w firmie oraz stanowi to podstawe dla rozwoju pracownikdw i tworzenia sieci kontaktow. Ponadto
regularnie przeprowadzane sg programy dla praktykantéw oraz programy dia przyszlych liderow. -/~

W ramach regularnych spotkan opiniotwérczych, odbywajgcych sie co najmniej raz w roku, pradownicy'wspélnie
z przelozonymi opracowujg m.in. koncepcije dotyczace swojego rozwoju i dalszej edukacii. -/-

Wakujace stanowiska sg ogtaszane w calej grupie na zasadzie wewnetrznej, a w przypadku odpowiednich
kwalifikacji, preferowane jest zatrudnianie pracownikow z grupy. W ten sposéb chcemy wspieraé mobiinosé
zawodowa, utrzymac wiedze | doswiadczenie w grupie oraz wzmocni¢ transfer wiedzy i doswiadczenia migdzy
lokalizacjami i dywizjami. -/- '

Rozwdj kierownictwa -/-

W roku obrotowym 2022/23 rozwinigto nasz program szkoleniowy dla kierownictwa, m.in. poprzez moduty
"Podstawy nowoczesnego przywddziwa", "Motywowanie pracownikow" i "Informacja zwrotna®, a takZe dodano
nowe ftresci. Podstawa sg nowe wytyczne dotyczace przywodztwa, kidre zostaty opracowane wspélnie z
pracownikami z réznych obszaréw podczas miedzynarodowych warsztatow w roku 2022/23. Dla mistrzéw na
miejscach produkcyjnych nadal oferowane sg specjalne szkolenia. Kontynuowany zostal rowniez program
Empowering-Women, kiory rozpoczat sie w 2020 roku, majacy.-na Celu wspieranie i umacnianie kobiet w
zarzadzaniu. Przez szkolenia tematyczne przygotowujemy pracownhikéw do objecia rali przywodczej lub pelnienia
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funkeji kierowniczych na réwni z innymi. Oferowane sg rowniez sesje indywidualne, aby dostosowac sie do
specyficzne] sytuacji danego kierownika.

Zgodnos$¢ pracy i Zycia prywatnego -/-

Z naszymi warunkami pracy i odpowiednimi umowami, takimi jak praca mobilna, elastyczny czas pracy lub praca
na czas okreslony, a takze ofertami opieki nad dzieémi w okresie wakacyjnym lub dodatkowym urlopem na
specjalne rodzinne wydarzenia, zapewniamy w kazdym obszarze dziatalnoéci firmy podstawy do pogodzenia pracy
i zycia prywatnego.

Wynagrodzenie i dodatkowe Swiadczenia -/-

Wynagrodzenie w Siidzucker zazwyczaj sklada sie z ¢zesci statej | zmiennej oraz dodatkowych $wiadczen.
Obejmujg one rdzne skiadniki pieniezne i niemonetame, w zalezno$ci od regionu i spdtki, takie jak emerytury
korporacyjne, udziat w zyskach, dodatki $wiaki, programy udziatu w akcjach oraz roZne ubezpieczenia, ktbre
czesciowo obowigzujg réwniez na poziomie prywatnym. Ponadto, praca w soboty, niedziele, $wigta | w nocy jest
dodatkowo wynagradzana.

Siidzucker jak odpowiedzialny pracodawca -/

Stidzucker zobowigzuje sie do zapewnienia wysokiego poziomu bezpieczenstwa w zaktadach produkeyjnych
oraz do ochrony zdrowia i bezpieczenstwa pracownikdw poprzez swojg polityke ochrony pracy. Bezpieczenstwo
pracy i ochrona zdrowia maja wysoki priorytet we wszystkich obszarach grupy Siidzucker. Naszym celem jest
zmnigjszenie wskaznika wypadkowosci catej grupy z poziomu 11,1 w roku 2021 do poziomu 5,0 do roku 2026.
Bezpieczenstwo pracy jest jednym z o$miu obszardw priorytetowych w grupowe] strategii zrownowazonego
rozwoju. W zwigzku z tym nasz nacisk w roku 2022/23 skupiat sie na inicjatywach [ dziataniach na poziomie
catego przedsigbiorstwa majacych na celu wprowadzenie nowej kultury bezpieczerstwa. -/

Podejscie zarzadzania -/-

Nasz system zarzgdzania bezpieczeristwem pracy | ochrong zdrowia opisuje procesy | odpowiedzialnosci oraz
obejmuje dziatania majace na celu ich ocene i ciagte doskonalenie. Okreslone w nim procesy zapewniajg,
przestrzeganie wymagan dotyczacych ochrony pracy na poziomie krajowym, europejskim i miedzynarodowym.

Odpowiedzialni za przestrzeganie wszystkich wymaganych prawem lub przez przedsiebiorstwo zainicjowanych
srodkbw bezpieczenstwa pracy sg okresleni w systemie zarzadzania, a jesli jest to konieczne, otrzymujg
fachowe wsparcie zardwno od wewnetrznych ekspertdw ds. ochrony pracy, jak i od zewnetrznych specjalistow.
Regionalni eksperci ds. ochrony pracy w grupie Siidzucker wspdlpracujg ze sobg w zakresie wymiany
dodwiadczen. Skupiajg sie na wdrazaniu rozwigzan najlepszych praktyk, ocenie zagrozen oraz szkoleniach dla
pracownikow i kadry zarzadzajacej. -

W ramach wewnetrznych audytéw regularnie sprawdzane jest praktyczne wdrozenie proceséw systemu
zarzadzania oraz identyfikowane sg punkty, w kidrych mozna dokona¢ ulepszen. Nasza polityka dotyczaca
bezpieczenstwa obowigzuje réwniez pracownikdw firm partnerskich pracujgcych na naszych placéwkach

produkeyjnych. -/~
Bezpieczenstwo na miejscu pracy -/

Ryzyka zwigzane z bezpieczenstwem pracy i bezpieczenstwem instalacji sg regulamie identyfikowane i
oceniane. Procesy oceny zagrozen zostaly okreslone w systemie zarzadzania. -/-

Stosowane sg ugruntowane procedury oparte na listach kontrolnych, w ktorych ocenia sig stopien nasilenia
mozliwych obrazen oraz prawdopodobienstwo ich wystgpienia. Ponadto, szczegoine procedury zwane
procedurami dozwolenia na prace sa stosowane zwlaszcza podczas prac konserwacyjnych na maszynach i
instalacjach i obejmujg rowniez oceng zagrozei. -/

Na podstawie przeprowadzanych ocen zagroZzen sg pedejmowane.odpowiednie dziatania ochronne i

prewencyjne. -/-0
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Aby zapewnit bezpieczenstwo urzadze i instalacji, regularnie podlegaja one wymaganym procedurom
konserwacji i inspekgji. W przypadku urzadzen o wysokim potenciale zagrozenia, przeprowadza sig regularne
kontrole przez specjalistow. -/

Uczymy sie na podstawie zdarzen -/

Wypadki w migjscu pracy sa rejestrowane i badane. Dzigki raportom z wypadkow | biuletynom “Lessons-
Learned" wydarzenia sg komunikowane wewnatrz przedsiebiorstwa. Obejmuje to rowniez tzw. "prawie wypadki".

Kultura bezpieczenstwa -/-

Warunkiem dla pracy bez wypadkéw jest trwata kultura bezpieczenstwa w przedsigbiorstwie. Nalezy
konsekwentnie unikaé niebezpiecznych dziatan, przeksztatcaé nieswiadome bledy w Swiadome bezpieczne
postepowanie oraz tworzy¢ wspolne zrozumienie wartosci dotyczacych bezpieczenstwa pracy i ochrony zdrowia
na wszystkich szczeblach i w wszystkich obszarach przedsiebiorstwa. W zwiazku z tym w roku obrotowym
2022/23 rozwinieto kulture bezpieczenstwa w grupie Slidzucker. -/-

Na przyktad w dywizji Cukier na wszystkich szczeblach, wigcznie z zarzadem, przeprowadzono warsztaty
dotyczace kultury bezpieczenstwa, wspdlnie opracowano lokalne $rodki | narzedzia poprawy bezpieczenstwa
pracy oraz przygotowano ich wdroZenie. Inne przyktady to program Safety Behavior & Diaiog w dywizji AGRANA
Przetwory Owocowe,program ,Zyciodajne Zasady” Miedzynarodowego Stowarzyszenia Producentow Oleju i
Gazu w grupie CropEnergies, systematyczne planowanie i przeprowadzanie wizyt bezpieczerstwa oraz rozmow
na temat bezpieczenstwa przez wszystkich kierownikéw w BENEO-Orafti w Chile, codzienne pieciominutowe
briefingu prowadzone przez specjalnie przeszkolonych przedstawicieli ds. bezpieczenstwa w Nougat Chabert &
Guillot w Moniélimar, czy tez modutowy program szkoleniowy ,Bezpieczne Zachowanie” w dywizji AGRANA
Skrobia. -/-

W minionym roku bez wypadkéw pracowaly nastepujace zaklady produkcyjne: w segmencie Cukier - fabryki w
Cerekiew {Polska), Drochia (Moldawia), HruSovany (Czechy), Oostkamp (Belgia), Roman (Rumunia), Swidnica
(Polska) i Wijchen (Holandia), w segmencie Specjalnosci - zaklad w Offstein (BENEO-Palatinit) oraz w
segmencie CropEnergies - lokalizacje w Loon-Plage (Francja), Wanze (Belgia) i Wilton (Wielka Brytania), a takze
kilka innych lokalizacji w segmencie Owocdow. Bezpieczne zaktady otrzymaly nagrody w ramach corocznych
kankursow bezpieczeristwa pracy. -/-

Dane bhp -/-

2019 2020 2021 2022

Wskaznik wypadkow? 108 94 14 96

Absencje spowodowane wypadkiem 1735 161 187 192
llos¢ wypadkow? 383 324 377 366

Wypadki ze skutkiem $miertrelnym? 0 0 9 1

" Wskaznik wypadkéw i Absencie spowodowane wypadkiem odnosza sig do 1 min godzin pracy; wypadki w pracy zostajg ujgte jesfi prowadza do co
najmniej jednego dnia absenci-~ -

2 podawane od roku gospodarezeho 2018/20 -

3 korekia: raportowany w 2021 wypadek dotyczy roku 2022. 4-

TABELA 020

Liczba wypadkow udafo sig zmnigjszy¢ na poziomie catego koncemu do 366 (383). W rezultacie wskaznik
wypadkéw spadt z 11,3 w poprzednim roku do 9,6. Sredni czas niezdolno$ci do pracy na wypadek wyniost 192
godziny, nieznacznie wzrastajac w poréwnaniu z poprzednim rokiem,-gdy-wynosit 186 godzin. W catym roku
raportowano 38,1 miliona przepracowanych godzin. -/
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Najczestszymi rodzajami urazéw zwigzanych z praca byly zgnioty, stuczenia i skrecenia, a nastepnie rany ciete,
szarpane, ukiucia i obtarcia, oparzenia, porazenia chemiczne oraz ztamania. W okresie raportowym do tych
urazow przyczynity sie gtownie nastepujace zagrozenia: obsluga mechanicznych narzedzi pracy, ruch ciata
{potkniecia, upadki, poslizgi), korzystanie z pojazddw, aspekty ergonomiczne oraz manipulacja goracymi
substancjami i chemikaliami. Na podstawie oceny i oceny ryzyka wystapienia urazéw w ramach analizy zagrozef,
okreéla sie odpowiednie $rodki zmniejszajace ryzyko (patrz podejscie zarzadzania). -/-

Ochrona zdrowia -/-
Cheemy chroni¢ zdrowie naszych pracownikow w moZliwie najlepszy sposob. -/-

ZatozyliSmy stuzbeg medyczna, ktbrej celem jest odpowiednio wezesne rozpoznanie ryzyk zwigzanych z chorobami
zawodowymi, unikanie takich chorob oraz stwierdzanie przydatnosci fizycznej do wykenywania pewnych prac.
Stuzba medyczna kieruje sie odpowiednimi ustawowymi wymogami. Tak wigc na przyktad zleca sig niektére
zadania zewngtrznym przedsiebiorstwom wykonujgcym ustugi medyczne lub lekarzom spoza przedsiebniorstwa.
Z zachowaniem zasady poufnoSci lekarze zakiadowi doradzajg przy ksztattowaniu miejsc pracy w celu
zredukowania zagrozenia zdrowia dla pracownikéw. W ramach oceny zagrozenia ocenia sig takze obcigZenie
psychiczne. Na tej podstawie przeprowadza sie na przyktad dopasowania organizacyjne i przygotowuje oferty
kursow prewencyjnych, takich jak zarzadzanie stresem. Program pracy w czasie ograniczonym dla 0sob starszych
umozliwia starszym pracownikéw dopasowanie momentu przej$cia na emeryture do wtasnego stanu zdrowia. -/

W ramach zaktadowej siuzby zdrowia Stidzucker oferuje w fabrykach indywidualne rozwigzania ochrony zdrowia
psychicznego i fizycznego, takie jak na przykiad srodki prewencyjne (np. gimnastyka plecow, joga, dni zdrowia,
kursy odzywiania, kursy niepalenia, kooperacja ze studiami fitnes, udziat w biegach}, do re-integracji po przebytej
chorobie. Pracownicy majg dostep do seminariéw i treningdw, na ktérych moga nauczyé sie, jak ksztaltowa¢ swoje
zycie | zachowania w migjscu pracy; ta ustuga bedzie w przysztosci takze dostepna online. Poza tym oferujemy
szczepienia przeciw grypie. /-

Kontynuowano dziatania zwigzane z pandemig COVID-19. Pracownicy i partnerzy firmy zostali poinformowani o
obowigzujacych $rodkach | regulacjach za pomocg ogtoszen, ulotek, plakatow, intranetu, biuletynéw i
wideoprzestan, a takze poprzez spotkania online. Dzieki temu udalo sie osiagnat wysoki poziom ochrony zdrowia
naszych pracownikow, a jednoczesnie procesy produkeyjne i administracyjne kontynuowane byly bez wigkszych
zakiécen dzieki zaangazowaniu wszystkich pracownikow, nawet w tych trudnych warunkach.

Komunikacja i szkolenia -/-

Komunikacja i zaangazowanie pracownikéw lub ich przedstawicieli w opracowywanie $rodkéw dotyczacych
bezpieczenstwa i ochrony zdrowia maja wysoki priorytet w firmie. Tworzone sa gremia, w ktorych kierownictwo,
eksperci oraz pracownicy i ich przedstawiciele regularnie wymieniaja sig informacjami dotyczacymi kwestii
zwigzanych z ochrong pracy. Ponad 90% pracownikéw jest reprezentowanych przez formalne komitety ds.
bezpieczenstwa i ochrony zdrowia w migjscach pracy. Ponadto pracownikom udostepnione sg réwniez systemy
strukturyzowanej komunikacji pomystow i propozycji poprawy, takie jak cyfrowe zarzadzanie pomystami. -/-

Na podstawie zagrozen zwiazanych z poszczegdinymi czynno$ciami, pracownicy sg szkoleni po raz pierwszy, a
nastepnie regularnie. Potrzeby szkoleniowe sg zwykle identyfikowane i systematycznie rejestrowane przy uzyciu
list kontrolnych. Szkolenia sa przeprowadzane przez przelozonych, wyznaczone osoby lub zewnetrznych
specjalistow na miejscach pracy. W razie koniecznosci szkolenia odbywaja sie rowniez na zewnatrz. Dodatkowo,
organizowane sg dni tematyczne dotyczace ochrony pracy, a zagadnienia zwigzane z bezpieczenstwem i ochrong
zdrowia sg komunikowane jako tzw. tematy miesiaca za poSrednictwem intranetu, ogloszen, broszur lub szkolefi
stacjonarnych. Informuje sig rowniez o wypadkach z innych obszarow dziatalnosci firmy. -/~

Dialog z przedstawicielami pracownikéw i zwigzkami zawodowymi -/-

Dialog spofeczny z wybranymi przedstawicielami naszych pracownikéw jest dla nas wazny. Delegaci
reprezentujacy pracownikow sg regularnie informowani na spotkaniach roboczych na poziomie zaktadu,
przedsigbiorstwa i europejskim. Wazne tematy zwigzane z wspétdecydowaniem, takie jak zmiany organizacyjne,
programy strukturalne lub efektywno$ci kosztowej, sg podejmowane w porozumieniu. /-

Potowe mandatow w radach nadzorczych petnig reprezeptanci pracownikéw i czlonkowie zwigzkow zawodowych,
Co sprawia, Ze sg zaangazowani w wszystki¢'istatne decyzje w.firmie. -/~

e



Sprawozdanie z dziatalnosci koncernu Siidzucker 2022/23

Na niemal wszystkich europejskich | wielu $wiatowych lokalizacjach zwiazki zawodowe biorg udziat w negocjacjach
jedno- lub wigloletnich umow zbiorowych. /-

Lacznie na calym $wiecie 62 (66)% pracownikow Grupy Siidzucker ma umowy O prace objete uktadami
zZoiorowymi; w Niemczech wskaznik wynosi 71 (75)%, a w pozostatej czgsci UE 88 (84)%. Pod wzgledem
segmentow, najwyzszy odsetek wystepuje w segmencie skrobi (99%), a nastgpnie w segmentach cukru (89%},
CropEnergies (71%), owocow (43%) i specjainosci (39%). -/-

Istnieja porozumienta zaktadowe dotyczace bezpieczenstwa pracy, udziatu w zyskach, elastycznego czasu pracy
i kwalifikacji pracownikéw, migdzy innymi. -/-

Juz ponad 20 lat temu w Grupie Slidzucker powolano Europejska Rade Zaktadowa, ktora regularnie omawia z
zarzadem tematy o charakterze transgranicznym. -/

SPOLKA

Sukces przedsigbiorstwa | przejmowanie odpowiedzialnosci spotecznej sq dla nas nierozerwalnie zwigzane |
stanowia wazny element trwatego gospodarowania. -

Odpowiedzialno¢ wobec spoleczenistwa obejmuje w pierwszym rzedzie odpowiedzialno$t wobec pracownikow
[rozdz:at — Pracownicy) oraz przestrzeganie praw czlowicka. To samo dotyczy odpowiedziainoéci wobec
consurnentdw, konsumujacych nasze produkty. Datszymi aspektami sg wysoka warto$¢ dodana w obszarach
wigjskich, zaangazowanie spoteczne, dialog z naszymi interesariuszami oraz przestrzeganie praw cziowieka. -/-

Przestrzeganie praw cziowieka -/-

Jestesmy $wiadomi naszej przedsigbiorcze] odpowiedzialnosci | zobowigzujemy sig szanowaé | wzmacniac prawa
czlowicka w naszej wlasnej dziatalnosci oraz w globalnych Jaficuchach dostaw i wartosci. Nasze dziafania
gospodarcze i procesy nalezytej starannosci w zakresie przestrzegania praw czlowieka sg oparte na
nastepujacych miedzynarodowo uznanych standardach: Powszechnej Deklaracji Praw Cziowieka Organizacji
Narodéw Ziednoczonych, konwenciach Miedzynarodowej Organizacji Pracy (MOP), wytycznych Organizacii
Wspoipracy Gospodarczej | Rozwoju (OECD) dla przedsigbiorstw miedzynarodowych oraz regulacjach Supplier
Ethical Data Exchange (SEDEX). Podstawa naszego dziatania jako pracodawcy sg rowniez przepisy prawne
dotyczace warunkow pracy cbowigzujace w poszczegolnych krajach oraz zakaz pracy dzieci, przymusowe] pracy
i niewolnictwa. -/-

Podejécie zarzadcze --

Postawilismy na systematyczne, zintegrowane podejécie oparte na analizie ryzyka, aby speinic naszg
odpowiedziaino$é za poszanowanie praw czlowieka. Naszym celem jest identyfikowanie, zapobieganie,
minimalizowanie lub eliminowanie ryzyk zwigzanych z prawami cziowieka lub $rodowiskiem. Dzieki
obowiazujgcemu w catej Grupie Slidzucker Kodeksowi Postepowania, ustalamy zasady dla naszych pracownikow.
Kodeks Postepowania jest wigzacy dla wszystkich kierownikow i pracownikéw Grupy Siidzucker. Zawiera on
miedzy innymi zakaz pracy dzieci | przymusowej pracy, nakaz ochrony godnoéci cziowieka oraz zakaz
dyskryminacji. Jego tres¢ jest przekazywana pracownikom m.in. za posrednictwem infranetu i plakatow.
Naruszenia Kodeksu Postepowania moga by¢ zgtaszane przez pracownikéw, jak rowniez przez osoby trzecie,

takie jak kiienci i partnerzy biznesowi, w sposob poufny - rowniez anonimowo - za posrednictwem systemu
zgtaszaria elektronicznego (rozdziat Compliance}. -

W 2022 roku przeprowadzilismy kompleksowa analiz¢ naszego podejécia zarzadzania prawami czlowieka. Jgj
wyniki stanowig podstawe dla dalszego rozwoju w kierunku zintegrowanego systemu zarzadzania. Jako
sygnatariusze Globalnego Paktu, dziatamy w sieciach oferowanych przez ten. paki, aby promowac wymiang
najlepszych praktyk i doéwiadczen. Uzyskane w ten sposdb wnioski uwzglednilismy-przy rozwijaniu naszej
sfruktury organizacyjnej oraz opracowywaniu nowych procesow. /-

57



Sprawozdanie z dzialalnosci koncernu Siidzucker 2022/23

W roku obrotowym 2022/23 utworzylismy Corporate Human Rights Commitiee. Pod przewodnictwem
Pelnomocnika ds. Zgodnosci Grupy Siidzucker, rézne dzialy intensywnie wspoipracuja w ramach tego organu.
Komitet ten doradza i koordynuje kwestie dotyczace obowigzkow nalezyte] starannosci w zakresie praw czlowieka
i érodowiska w Grupie Siidzucker. Obejmuje to szczegdlnie doradztwo i koordynacje dotyczace oceny analizy
Tyzyka, rozwijania zarzadzania ryzykiem i procesow wewnetrznych, opracowywania materiatéw informacyjnych i
szkoleniowych oraz doradztwo dla dywizji i dziatow w zakresie wprowadzania tematu do przedsigbiorstwa. W ten
sposob chcemy zapewnié, ze podejdziemy do naszej odpowiedzialnosci za prawa czlowieka w sposéb
kompleksowy i stale doskonali¢ nasze dziatania. -/

W 2022/23 roku opracowano i wdrozono nowe jednolite podejécie do analizy ryzyka dia wszystkich wiasnych
lokalizacji i naszych tancuchow dostaw na poziomie koncernu. W pierwszym kroku przeprowadzono abstrakcying
analizg ryzyka opartg na szeregu wskaznikéw specyficznych dla krajow i branz, takich jak indeks Praw Dziecka w
Miejscu Pracy i indeks Percepcji Korupcji, a takze innych zrodet, takich jak Helpdesk ds. Gospodarki i Praw
Czlowieka oraz World Benchmarking Alliance. Na tef podstawie przeprowadzana jest szczeg6towa analiza ryzyka
w celu sprecyzowania, oceny wagi i ustalenia priorytetow dla zidentyfikowanych wczeéniej ryzyk, aby podjat
odpowiednie dziatania w zaleznosci od stopnia ryzyka. W tym procesie opieramy sig na Scistej wspolpracy z
dotknigtymi dostawcami i dazymy do tego, aby rowniez oni speiniali swoje zobowigzania w zakresie praw
cztowieka. Dla nich Kedeks Postepowania dla Dostawcow jest czeécig procedur przetargowych, zamawie | uméw.
Okresla on wytyczne dotyczace zrownowazonych zakupow i okresia normy Srodowiskowe, pracy i spoleczne, ktére
nalezy spetnic. Przestrzeganie kryteriow spolecznych w faficuchach dostaw rolniczych jest oceniane i
udokumentowane w ramach procesu certyfikacji RedCert2, potwierdzajacej spelnienie kryteriow zrownowazonej
rolnictwa wedtug inicjatywy Sustainable Agriculture initiative (SAl) {rozdziat Dotyczacy $rodowiskay). -

Doskonalilismy rowniez nasze koncemowe mechanizmy sktadania skarg i w tym celu miedzy innymi
sprecyzowaliémy tematy zwigzane z prawami czlowieka i Srodowiskiem w ramach ogélnoswiatowego i poufnego
systemu zglaszania. Ponadio, poprzez pierwsze dzialania komunikacyjne, zwigkszylismy $wiadomost
pracownikow Grupy Siidzucker na temat praw czlowieka i zdefiniowaliémy juz dalsze dziatania komunikacyjne i
szkoleniowe, dostosowane do konkretnej grupy odbiorcow. -/~

Poniewaz postrzegamy nasze obowigzki nalezytej staranno$ci w zakresie przestrzegania praw czlowieka jako
ciggte zadanie, regularnie przegladamy nasze procesy i dziatania, dostosowujac je, je$li jest to konieczne. Obecnie
analizujemy $rodki rozwoju majace na celu integracje zagadniefi zwiazanych z prawami czlowieka w odpowiednie
procesy w firmie. -/-

SEDEX -/

Stdzucker jest czionkiem platformy internetowej SEDEX (Suplier Ethical Data Exchange) stuzacej poprawie
odpowiedzialnych i etycznych praktyk businesowych w giobalnych sieciach dostaw i jest w zwigzku z tym
regularnie kontrolowany przez niezalezne instytucje wg SMETA {Sedex-Members-Ethical-Trade-Audit). Za
pomoca tych procesow udowadniamy, Ze przestrzegamy zasady zrownowaZonego rozwoju na plaszczyznie
spotecznej, przede wszystkim przestrzeganie praw czlowieka i pracownikow, i przyczyniamy sie do przejrzystosci
naszego zarzadzania zrownowazonym rozwojem. /-

Czescig sktadowa audytow SMETA jest obok warunkow pracy i standardow zdrowotnych | bezpieczenstwa, takze
etyka zawodowa, wigcznie z dopasowaniem do przepiséw ustawowych oraz z prewencjg korupcji i oszustw.
Oprocz tego przekazywane sg obszeme informacije dotyczace praktyk ochrony $rodowiska w lokalizacjach. -/-

Audyty SMETA majg miejsce zasadniczo w cykiu tréjrocznym. Na koniec roku gospodarczego 2021/22 58 (51)
zaktadow w segmencie produkcji cukru, przetworstwa owocow, skrobia, gatunki specjalne i owoce posiadato
wazne audyty SMETA |ub poréwnywalne audyty spoleczne, Wszystkie przedsiebiorstwa zarejestrowane w SEDEX
biorg ponad to udzial w corocznej samoocenie (self-asseSment): </«

i
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Odpowiedzialno$¢ za produkt i jakoS¢ -/-

Podzjscie zarzadcze -/-

Dla Grupy Siidzucker najwazniejsze jest zapewnienie jakoci | bezpieczefistwa catego portfolic produktow - od
zywnosci | pasz po etanol. Diatego temat ten jest zakotwiczony w zasadach dziatania firmy. We wszystkich
obszarach dziatalnosci Sidzucker wprowadzono systemy zarzadzania jakoscig, ktbre zapewniaja, ze nasze
produkty spefniaja wymogi prawne i oczekiwania Klientow. Procesy obejmujg zarzadzanie, rozw6} produktu,
zaopatrzenie, produkcje oraz marketing. -I-

Podstawowe elementy zarzadzania jakoscia -/-

HACCP /-

Centralnym elementem naszego systemu bezpieczefistwa zywnosciowego i paszowego jest koncepcja HACCP
(Hazard Analysis Critical Control Point). Jest to systematyczna analiza zagrozen, obejmujaca cechy SUrOWCOW i
produkiow koricowych, kazdy etap produkcji oraz czynnosci transportu | przechowywania pod katem ryzyka dia
produktu. Na podstawie tej analizy podejmowane sg odpowiednie dziatania, jesli to konieczne, w celu zapobiezenia
wystapieniu zagrozet dia konsumentow. --

Kompetencje pracownikow -

Warunkiem produkejl bezpiecznych i wysokiej jakosci produktéw sg kompetentni pracownicy, kiorzy identyfikujg
sie z celami firmy. Dlatego kwalifikacja naszych pracownikow poprzez regulame szkolenia i instruktaze jest

integralng czedcig naszych systemow zarzadzania jakoscia, Pracownikow zacheca sig rowniez do zglaszania
oropozycji usprawnie istniejgcych procesow. /-

Aby kontynuowaé ukierunkowany rozwoj kultury bezpieczenstwa Zywnosciowego, pracownicy sg ankietowani na
wozmyeh migjscach produkeii. W roku obrotowym 202223 ankiety wykazaly priorytety takie jak szacunek, szkolenia
sraz komunikacja/feedback. Odpowiednie warsztaty w celu opracowania dziatan rozwojowych dia tych trzech
obszardw juz odbywaja sig w Belgii, Niemczech, Frangji i Polsce. -

Relacje z klientami -/

Precyzyjne specyfikacie produktow koricowych stanowig podstawe wspdinego zrozumienia pomiedzy Slidzucker
a Klientami odno$nie jakoéci produktow. Na tej podstawie Siidzucker oferuje klientom doradztwo techniczne oraz
wsparcie w zakresie rozwoju produktow. Wyrhagania kiientow s sprawdzane przed udzieleniem zobowigzan, a
takze sg uwzgledniane w odpowiednich specyfikacjach. W ramach zarzadzantia jakoscig mierzy sie satysfakcje
Klienta i wyprowadza si¢ z tego odpowiednie dziatania usprawniajace. -

Zarzadzanie dostawcami --

Jakosé stosowanych surowcow i uslug ma bezposredni wpiyw na jakos¢ naszych produkiow. Diatego surowce i
uslugi uzywane do produkeii s3 objgte naszym systemem zarzadzania dostawcami. Skiada sig on z okreslonych
kryteriow dopuszczenia, specyfikacji surowcow, mozliwosci $ledzenia i cceny dostawcow. -/-

Certyfikaty -/-
Weryfikacja naszych procesow i produktow przez zewnegtrzne organizacje certyfikujgce ma kluczowe znaczenie
zaréwno dla Stidzucker, jak i dla naszych klientow. -/-

Nasze systemy zarzadzania jakoScig produktow spozywczych sa zgodne z migdzynarodowo Uznawanymi
standardami, obejmujacymi liczne wymagania i standaryzowane procedury oceny. Ramy normatywne stanowi
Globalna Inicjatywa Bezpieczenstwa Zywnosci (GFSI) oraz systemy benchmarkingu i walidacji. Wéréd certyfikacii
uznawanych przez GFSI i stosowanych w grupie Siidzucker znajdujg sig FSSC 22000, IFS Food, BRC Giobal
Standard Food Safety i SQF. Wszystkie zaktady produkcyjne Siidzucker, kidre zajmujg sie produkcja, Zywnosci,
posiadaja co najmniej jeden z tych certyfikatow, a niektore zaktady posiadajg ich kilka. -/-

Dia poszzzegdinych grup produktowych rézne zaklady produkcyjne posiadajg takze dodatkowe specjalistyczne
certyfikaty, takie jak Bio, Fairtrade, Roundtable on Sustainable Palm Oil (RSPO), kosher, halal, Marine Stewardship
Council (MSC) lub bez GMO, speiniajace szczegbine wymagania Klientow. -

Zaitady produkcyjne zajmujace sig produkcig pasz posiadaja certyfikatyiznanych migdzynarodowych standardow
bezpisczefistwa pasz, takie jak GMP+ International, QS Qualitat uad Sicherheit | FEMAS. -
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Zarzadzanie reklamacjami, incydentami i kryzysami -/

Zarzadzanie reklamacjami, incydentami i sytuacjami kryzysowymi jest okreslone w systemie zarzadzania jakoscia.
Specjalne zespoly sg odpowiedzialne za podejmowanie wszystkich dziatan zwigzanych z obstugq danego
przypadku. Istotnymi elementami sg kompleksowa analiza przyczyn oraz wdrazanie dziatar: korygujgcych, ktore
prowadzg do stafego doskonalenia proceséw i produktéw. Procesy te sq regulamie éwiczone i poddawane
weryfikacji wewnetrznej i zewnetrznej, aby zapewni¢ niezawodno$¢ funkcjonowania. -/-

W roku obrotowym 2022/23 przeprowadzono 2 (2) wycofania produkiow grupy Sidzucker z rynku
konsumenckiego. W tych przypadkach réwniez doktadnie analizowano przyczyny, sprawdzano procesy | w razie
koniecznosci wprowadzano odpowiednie zmiany, -/-

Zaangazowanie spofeczne i charytatywne -/

Jako globalna firma Siidzucker solidaryzuje sie z osobami dotknigtymi kryzysem na Ukrainie. Poprzez rézne
inicjatywy i dziatania wewnatrz grupy staramy sie pomaga¢ potrzebujacym w jak najbardziej ukierunkowany
sposob. W ramach tych dziatari przekazujemy wsparcie finansowe, darowizny rzeczowe i zywno$¢, udostepniamy
uchodzcom mieszkania nalezace do firmy oraz zapewniamy wsparcie psychiczne uchodzcom dzieciom. W
Ukrainie udostepniono mobilne zespoty medyczne za posrednictwem Czerwonego Krzyza. -/-

W potowie lutego 2023 roku doszto do frzgsienia ziemi w rejonie granicy turecko-syryjskiej, ktore spowodowato
ogromne zniszczenia i ludzka tragedie. Chociaz grupa nie prowadzi tam swoich wiasnych zakiadow produkeyjnych,
wsparcie dla ofiar frzesienia ziemi zostato udzielone poprzez darowizne na rzecz organizacji charytatywnej. -/-

Do dziatan spotecznych i charytatywnych w grupie Siidzucker naleza rowniez projekty wspierajace nauke i
edukacje, m.in. na uniwersytetach, dbalos¢ o dziedzictwo historyczne przemystu cukrowniczego poprzez
zaangazowanie w Fundacje Kulturgut Zuckerfabrik Oldisleben i archiwum firmowe w Offstein, sponsoring sportowy
oraz wsparcie roznych projekiow spotecznych w bezposrednim otoczeniu naszych zaktadéw. /-

0d 2017 roku wspieramy ,Siidzucker fir Kids™ - organizacje charytatywne dziatajace na rzecz dzieci w naszych
zaktadach Stidzucker. W roku sprawozdawczym przekazano wsparcie dla kilku projektow, m.in. Elterninitiative
leukdmie- und tumorkranker Kinder Wurzburg e.V. w Ochsenfurt oraz szkoly podstawowej w Bockenheim w
ramach projektu cyrkowego dla Offstein. Program ,Grant 5000" kontynuowano réwniez w tym okresie. Pracownicy
zgtaszajg inicjatywy, kiore sg dla nich wazne, a firma wybiera jedna z propozycji na kazdym zaktadzie i przekazuje
$rodki na wskazany cel. -/-

Jako czes¢ grupy Sldzucker, Raffinerie Tilemontoise od lat wspiera belgijskie stowarzyszenie ,Tafef", czyii
organizacje zajmujaca sie pomocg dla 0sob potrzebujacych w formie udostepniania darmowego jedzenia. W
ramach akcji solidarno$ciowej ,SweetChristmas4All” wystano cyfrowe kartki bozonarodzeniowe do 0séb
pefrzebujacych oraz do wolontariuszy, ktorzy przez swoje zaangazowanie w stowarzyszeniach pomagajg tym
osobom rokrocznie. Ponadto przekazano znaczace dary rzeczowe. --

Poprzez organizacje Dnia Dziewczat | Chiopcéw, Stidzucker angazuje sie w przyblizanie mlodziezy réznorodnosci
Swiata pracy i zapoznanie ich z zawodami i kierunkami studiow, ktore weiaz sa w duzej mierze zdominowane przez
jedng pte¢ lub obarczone stereotypami. Dzigki temu uczennice mialy mozliwosé blizszego poznania zawodow jak
mechanik przemystowy, elektronik, technik laboratoryjny czy chemik, a uczniowie mieli okazje zapoznaé sie z
zawodem handlowca przemystowego. -/~

Ponadto wspieramy projekty spoleczne organizowane przez Concordia w ramach czionkostwa w klubie Proud
Partner oraz corocznych dotacji. Ta organizacja dziala na rzecz. dzieci, miodziezy i rodzin w trudnej sytuacji
spolecznej, oferujac programy szkoleniowe, opieke w grupach mieszkalnych i prace w spotecznosciach opartg na
rodzinie. /-

Jako czesc globalnie dziatajgcej firmy, AGRANA Fruit angazuje sie w integracje uchodzcow i wspiera organizacje
o nazwie TENT (Tent Partnership for Refugees), kiora dziata na catym swiecie. Dzigki temu oferujemy uchodzcom
nowe perspektywy zawodowe na naszych miejscach produkcji oraz u naszych dostawcow w Stanach
Zjednoczonych. -/-

Kontynuowano dziatania zwigzane z korporacyjnym wolontariatem. Pracownicy z zaktadow w Mannheim i Offstein
zaangazowali sie w cztery akcje podczas najwigkszego niemieckiego Dnia Wolontariusza. W ramach tych akgji
posprzatano m.in. migjski park oraz teren renafuralizacji cieku wadnego. Za udziat kazdego pracownika w Dniu
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Wolontariusza Siidzucker przekazal darowizng organizacjom zwigzanych z danymi projektami. W belgijskim
zaktadzie w Oreye pracownicy wzigli udziat w akcji Grand Netioyage BeWapp, podczas ktorej zbierano $mieci W
okolicy. Jest to wyraz odpowiedzialnosci za otaczajace nas grodowisko, a firma rozumie siebie jako obywatela
korporacyjnego. Nasi pracownicy rowniez aktywnie angazuja sie w biegi i rowerowe wyscigi charytatywne,
zbierajac pieniadze na cele dobroczynne projekly. -I-

Dialog z interesariuszami -/

Siidzucker utrzymuje bezposrednig komunikacie z réznymi grupami spotecznymi. Uwazamy za nasza
odpowiedzialnos¢ utrzymywanie stalego dialogu z politykami, instytucjami i organizacjami pozarzadowymi. Jako
czlonkowie branzowych organizacii, nie tylko uczestniczymy w ich dziatalnosdi, ale rowniez aktywnie wspieramy
ich prace. W tym kontekcie staramy sig rowniez przyczyniat do praktycznego rozwigzywania kwestii
regulacyjnych. Nasza komunikacja opiera sig na naukowo udokumentowanych stanowiskach. /-

Dia szerckiej publicznosci udostgpniamy obszeme informacje na temat naszej firmy na naszej stronie internetowe).
Aktualne informacie dotyczage firmy s rowniez udostepniane za poérednictwem komunikatow prasowych na
stronie internetowej. Pytania przedstawicieli mediow sa réwniez odpowiadane w bezposrednim dialogu. /-

Dyrektorzy zaktadow produkcyjnych sg dostepni w naszych lokalizacjach produkcyjnych do lokainych pytan i
spraw, a takZe nawigzujg kontakt z lokalnymi organami politycznymi | grupami inferesariuszy. -/-

Siidzucker jest wpisany do rejestrow przejrzystosci Unii Europejskiej oraz niemieckiego Bundestagu, ktore
rejestrujg dziatalnosé przedstawicieli interesow na poziomie europejskim | niemieckim. -/

Stowarzyszenie branzowych i Przedsigbiorstwo

interesariuszy Sledziba cztonkowskie ! Obszar dziafania
AEBIOM - The European Biomass Bruksela/ .
Association Belgia Biowanze S.A UE
BDBe - Burdesverband der deutschen . CropEnergies Bioethanol .
Bicethanclvirtschaft e. V. Beriin GmbH WSS
BVE — Bundesvereinigung der Deutschen , . :
Ernéhrungsndustrie e. V. Beriin Siidzucker AG Niemcy
CEfS - Conité Européen des Fabricants de Brukg,elaf Siidzucker AG UE
Sucre Belgia
DLa - Devische Landwirtschaftsgesellschaft ~ Frankfurt nad Siidzucker AG Niemcy
g . Menem _
dfi - Deutsches Tiefkihiinsitut e, V. Berlin Frefbergor Lsbensniel STV & €. Niemey
ELC - Feceation of European Specialty Food  Bruksela/
Ingredients industries Belgia BENEO GmbH =
ePURE - Suropean Producers Union of Bruksela/ .
Renewable Ethanol Belgia CropEnergies AG UE
FoodDrink:urope g:f;.;e'a’ Sildzucker AG UE
Forum Maoierne Landwirtschaft e. V. Berlin Stidzucker AG Niemcy
Lebensmiizlverband Deutschland e. V. Berlin Stidzucker AG - Niemcy
Starch Ev#spe gr”"?‘e'af AGRANA Stérke GmbH ~ UE

) elgia

VdZ - Ve rn der Zuckerindustrie e. V. Bonn Sidzucker AG Niemcy
WVZ - \isschaftliche \'ereinigung Zucker eY  Bonn Stidzucker AG Niemcy

1W zaste stwie za wigce] przedsigbiorstw grupy Siidzucker.

k TABELA 021
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Badania i rozwoj -/-

Sldzucker utrzymuje bezposrednig komunikacie z roznymi grupami spolecznymi. Uwazamy za naszg
odpowiedzialno$¢ utrzymywanie stalego diaiogu z politykami, instytucjami i organizacjami pozarzadowymi, Jako
czlonkowie branzowych organizacji, nie tylko uczestniczymy w ich dziatalnosci, ale rowniez aktywnie wspieramy
ich prace. W tym kontekécie staramy sie réwniez przyczyniaé do praktycznego rozwiazywania kwestii
regulacyjnych. Nasza komunikacja opiera sie na naukowo udokumentowanych stanowiskach. -/

Dia szerokie] publicznodci udostepniamy obszemne informacje na temat naszej firmy na naszej stronie internetowej.
Aktualne informacje dotyczace firmy sq réwniez udostepniane za posrednictwem komunikatéw prasowych na
stronie internetowej. Pytania przedstawicieli mediow sg réwniez odpowiadane w bezposrednim dialogu.

Dyrektorzy zakladow produkcyjnych sa dostepni w naszych lokalizacjach produkcyjnych do Iokainych pytan |
spraw, a takze nawigzuja kontakt z lokalnymi organami politycznymi i grupami interesariuszy. -/-

Sldzucker jest wpisany do rejestrow przejrzystosci Unii Europejskiej oraz niemieckiego Bundestagu, kiore
rejestrujg dziataino$¢ przedstawicieli intereséw na poziomie europejskim i niemieckim.Dziat Badar | Rozwoju w
Grupie Studzucker wspiera wszystkie dziatania wzdluz istniejacych fancuchéw warto$ci, poczawszy od uprawy
roslin az do dojrzalosci rynkowej produktow. W ramach nowej strategii koncernu, opracowywane s3 nowe obszary
innowagji, a takze oceniane sa nowe moziiwosci technologiczne, aby znalezé rozwigzania zgodne z przyszlymi
ramami politycznymi w zakresie zrownowazonego rozwoju strategii Grupy Stidzucker. Inicjatywy skoncentrowane
s3 na wprowadzeniu produkcji neutralnej pod wzgledem emisji gazow cieplarnianych oraz petnym wykorzystaniu
naszych surowcow w ramach cyrkularnej bioekonomii, -/-

Obszary innowacji dotyczace nowych surowcow rolniczych i biatek sg ze sobg $cisle powigzane. W oparciu o
wspoipracg z dziatami Grupy Sidzucker, opracowywane sg innowacyjne koncepcie od rolnictwa, przez
przetwarzanie, az do opracowywania nowych produktow. Zrdwnowazone chemikalia oparte na surowcach Grupy
Slidzucker, a takze wykorzystanie CO2 w celach materialowych, sg kolejnymi waznymi obszarami inicjatyw
badawczo-rozwojowych. -/-

Wspbipraca z instytucjami badawczymi, innymi firmami, instytuciami rzadowymi lub uniwersytetami, rowniez w
ramach projektow publicznie finansowanych, umozliwia nam wezesniejsze rozpoznanie potencjatu innowacyjnego
i jego integracje w strategiach rozwoju Stidzucker. -/-

Wspotpraca z firmami startupowymi umozliwia nam uzyskanie wgladu w rozwijajace sie technologie o pewnym
stopniu dojrzatosci technologicznej. Dzigki programom akceleracyjnym, takim jak MassChallenge lub EIT Food, a
takze poprzez naszg nowo wprowadzong platforme Open-Innovation "TheBarn" (www.thebarn.io), nawiazujemy
kontakty i rozpoczynamy projekty innowacyjne. /-

Slidzucker angazuje sig w badania | rozwéj zespotu skiadajacego sig z okolo 534 (522) pracownikéw, a naktady
wynoszg okolo 58,2 (51,6) min euro. Grupa Siidzucker dziala w obszarze Zzywnosci, zastosowar
niezywnosciowych, farmacji, a takze badar rolniczych i doswiadczalnych, aby promowac innowagje i wdrazat je
na rynku we wspdlpracy z klientami, partnerami zewnetrznymi i rolnikami. -/-

Surowce /-

Sektor rolny w Europie stoi przed ogromnymi wyzwaniami. Stopniowe wycofywanie $rodkow ochrony roslin, braki
w dostawach nawozdw, polityczne wymogi dotyczace redukeji nawozenia i ochrony roélin, a takze spodziewane
nasilenie skrajnych warunkéw pogodowych, utrudniajg zréwnowazona produkcje roslin. Zmiana pogody na
bardziej cieptg i sucha sprzyja pojawianiu sie nowych choréb i szkodnikow. -

Aby zapewni¢ zaopatrzenie w surowce dla juz istniejacych upraw rolnych, takich jak burak cukrowy i cykoria, a w
przysztosci rowniez dla roslin biatkowych, takich jak np. bobik, nasze badania w zakresie rolnictwa skupiajg sie
glownie na dwoch obszarach: zmianach Klimatycznych i achronie roslin. W naszych niezaleznych badan polowych
weiaz testujemy skutecznost odmian i $rodkoéw ochrony rosiin. Jednak nowe choroby i szkodniki, kiore pojawify
sig w ostatnim czasie, a takze zadanie realizacji programu Zielonej Umowy, polegajace na zmnigjszeniu do 2030
roku o polowe stosowania i ryzyka $rodkéw ochrony roslin, wymagaia pedjecia alteratywnych dziatan. Z tego
powodu coraz czgsciej testujemy rowniez produkty biologiczne, takie jak bakierie\pozyskiwane z natury, pod katem
ich skutecznosci i mozliwosci zastosowania w zakresie achronyroslin, nawoZeniafistresu suszy. Dalsze prace nad
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zwalczaniem chwastow prowadzimy na podstawie intensywnych testéw z uzyciem maszyn do mechanicznego
usuwania chwastow. Badamy rowniez tradycyjne metody, takie jak stosowanie opryskiwaczy pasowych w
potaczeniu z mechanicznymi narzedziami do usuwania chwastéw, oraz nowe technologie z zakresu punktowego
7walczania chwastow (technologia Smart-Spray w opryskiwaczach do ochrony roélin). ---

Nie zapominamy rowniez o ciaglym rozwoju narzedzi cyfrowych shuzacych doradztwu dla naszych rolnikow w
zakresie rozwoju chordb i zwalczania szkednikéw. -/-

Surowce o specjalnych wiasciwosciach -/-

W obszarze zywnosci opracowujemy produkly, kiore mozna wytwarzat za pomocg istnigjgeych i nowych
technologii. Nasze prace koncentrujg sie na funkcjonalnych skkadnikach zwigkszajacych zawartos¢ bialka i
bionnika. -/-

Dia zastosowai technicznych wykorzystuje sig nowe surowce oraz odpady uboczne w celu dostarczenia widkien
do zastosowan technicznych.

Surowce do produkcji skrobi /-

Podczas oceny nowych surowcdw do produkji skrobi giowny nacisk ktadzie sie na nowe funkcjonalne wiasciwosc
produktow giéwnych i pobocznych uzyskanych z tych surowcow. Aby méc porownaé te nowe produkty,
przeprowadza sie dodatkowe badania zarowno w zakresie zastosowan technicznych, jak i spozywczych. W
przypadku zastosowan technicznych te nowe rodzaje skrobi wykazaty pewne korzysci, otwierajac nowe moZliwosci
zastosowan i sprzedazy. --

Technologie przetworstwa -/~

Scisle polaczenie rozwoju fechnologii | techniki zapewnia podstawe do podejmowania szybkich | celowych decyzji
inwestycyjnych w Grupie Stidzucker. Dzigki systemom modulacji opartym na komputerze mozliwa jest nie tylko
szybka implementacja nowych procesow i konfiguraci urzadzefi, ale stanowig one réwniez podstawe do
gkonomicznej oceny. -/-

W fabrykach cukru ciagle pracuje sig nad poprawa procesow produkeyjnych. Obejmuje to zmniejszenie zuzycia
energii, zwigkszenie wydajnosci i jakosci produkeji oraz wykorzystanie odpadow. Poprzez celowe przetwarzanie
resztek buraczanych uzyskuje sig wiokna, kiore moga by¢ stosowane jako zamiennik celulozy w materiatach
opakowaniowych. -/-

Wprowadzono nowy proces cukrowania bio-skrobi, aby znacznie poprawic jakos¢ okreslonych wiasciwosc
produktéw, Rowniez w zakresie produktow do cukrowania zastosowanie filtracji membranowej pozwolito wykaza¢
potencjat poprawy parametrow jakosciowych, co umozliwia bardziej energetycznie efektywny proces produkcyjny.

W celu zaspokojenia rosnacego popytu na roslinne biatka opracowano procedury wytwarzania mak bogatych w
biatko oraz rozpoczeto ocene technologiczng w celu uzyskania nowych sktadnikow spozywczych z odpadow z
produkgji skrobi. -/-

W grupie produktéw weglowodanow funkcjonalnych zakoriczono hadania i analizy technologiczne dotyczace
zwigkszenia wydajnosci i poprawy jakosci krysztatow. Techniczne wdrozenie opracowanej nowej technologii
produkcji zostanie przetestowane w warunkach pilotazowych pod katem zastosowania w skali produkcyjnej. -

Rozwinigty proces produkgji nowego rozpuszczalnego blonnika, ktory mozna wytwarzaC wylgcznie z sacharozy,
zostal zintegrowany z istniejacg duzg instalacjg produkcyjng, W skali laboratoryjnej i pilotazowej przetestowano
bardziej wydajne systemy enzymatyczne, ktore po pomysinym ocenieniu zostaly wprowadzone do procesu
produkcyjnego. -~

W przypadku produkcii etanolu giéwnym celem sg optymalizacje procesu. Szczegéiny nacisk kladzie sig na
dziatania majace na celu oszczedzanie energii | zapobieganie zaktbceniom w produkcji. --

Badania i analizy dotyczace wykorzystania roznych surowcow | odpadéw jako potencjalnych surowcow do
produkcji etanolu, tzw. konceptow 2G, sa kontynuowane w wigkszej skali z roznymi materiatami. -/~

X
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Produkty, rozwéj produktéw i koncepcje zastosowar -/-

Zywnosé -/-

W celu nadazania za dynamicznymi zmianami w przemysle spozywczym i na rynku konieczne sg nowe koncepcje
zastosowan i receptury dla nowych i istnigjacych produktow. W centrum badan i rozwoju znajdujg sig trendy

zywnosciowe dotyczace produktdéw “clean label”, produkiéw z funkcjonalnymi skiadnikami oraz produktow z
rolnictwa ekologicznego. -/

Cukier i wyroby cukrowe -/-

Dfa produkefi cukru buraczanego opracowano proces produkcyjny, kiéry nie wymaga dodatkowych substancii
pomocniczych i jest gotowy do produkeji. Kontynuowano réwniez rozwoj cukrowkéw o zmniejszone] zawartosci
cukru, obejmujacych suche i pasteryzowane produkty, oraz nowych odmian karmelu, -/

Sktadniki zywnoéci funkcjonalnej -/

Wspolnie z naszymi klientami opracowano dalsze koncepcje produktow funkcjonainych. Do promocji tych
produkiow niezbgdne sq deklaracje odzywcze. Dlatego kontynuujemy intensywne badania naukowe dotyczace
odzywiania, zwiaszcza w zakresie Palatinose™, inuliny i oligofruktozy. Studia koncentrujg sig na tematach takich
jak lepsza kontrola glukozy we krwi, regulacja metabolizmu, zdrowie jelitowe oraz informacje dotyczace warto4ci
biatka. Komunikacja korzysci zdrowotnych produktow spozywczych wobec konsumentéw europejskich jest scisle
regulowana przez instytucje UE i panstwa cztonkowskie. Dzigki skfadnikom BENEQ producenci zywnosci moga
wybiera¢ sposréd dziesieciu zatwierdzonych deklaracji zdrowotnych i szesnastu deklaracji odzywczych, aby
przekazywac konsumentom korzysci zdrowotne i odzyweze. -

Opracowano i wprowadzono do rynku dalsze receptury z zastosowaniem Palatinose™ w napojach, pieczywie,
produktach mlecznych, stodyczach i cukrowkach o poprawionej trwatoéci przechowywania. -/-

Biatka roslinne

Dzigki naszemu skoncentrowanemu na nowych trendach zywnosciowych badaniu, moziiwe jest zaspokojenie
rosngcego rynku produktow wegetarianskich i weganskich, takich jak roslinne alternatywy dia miesa, ryb i mleka.
W produkcii teksturyzowanych roslinnych biatek wykorzystuje sie zrodta bialka takie jak ziemniaki, kukurydza i
pszenica, ktérych biatka sg przetwarzane w specjalnych procesach, aby mogly by¢ uzywane jako funkcjonalne
skfadniki zywnosci. Specjalnie przygotowane proteiny te zastepujq biatka pochodzenia zwierzecego w produktach
spozywezych. -/-

Przygotowania owocowe /-

Badana jest nowa fechnologia fagodnej pasteryzacji preparatow owocowych. Glownag zaleta nowej metody jest to,
Ze pasteryzacja preparatdw owocowych jest bardzo szybka i nie powoduje miejscowych przegrzewan, dzieki
czemu aromat i konsystencja owocow sg zachowane. -/-

Zastepowanie produktow mlecznych ro$linnymi surowcami nabiera znaczenia. Innowacyjne rozwiniecia

produktowe w sektorze ustug gastronomicznych umozliwia lody na bazie maki zbozowej, ktore moga by¢
potgczone z roznymi smakami owocowymi, -/-

Opracowano dodatki specjalne' do jogurtéw, kidre uzupeiniajg preparaty owocowe. Oprocz istnigjgcej produkcii
platkow czekoladowych opracowano proces, ktéry umozliwia produkeje nowych produktéw na bazie czekolady,
ktore moga by¢ stosowane w roznych nowych recepturach. --

Non-Food /-
Chemikalia biobazowe -/-

Celem naszych badan jest opracowanie zréwnowazonych koncepeji produktowych, ktore wykorzystujg istniejace
produkly i przeptywy uboczne jako Zrodia surowcow, aby moc oferowaé alternatywy dla produktow
petrochemicznych. Przesledzane sa zaréwno procesy chemiczno-katalityczne, jak i biotechnologiczne. -/-

Jednym z surowcow, ktore wystepujg w duzych ilosciaetrwzaktadach etanolowych, jest wysokoczysty dwutlenek
wegla pochodzenia biogennego. W potaczeniu z zielonym wodorem.mozna wytwarza¢ zrownowazone produkty,
ktore moga byC ‘stosowane jako dodatki do paliw;platforméwe chemikalia lub skiadniki monomeryczne w
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biobazowych tworzywach sztucznych. -/-

Przyszle wykorzystanie biogennego CO2 wymaga dostepnosci zielonego wodoru | odpowiedniej infrastruktury
zaopatrzeniowej. Stidzucker intensywnie wspierat powiat Burgentandkreis w tworzeniu projektu aplikacyjnego dia
ogloszenia o dofinansowanie przez kraj Saksonia-Anhalt w celu budowy infrastruktury wodorowej. Projekt-skicza
odniosta sukces w konkursie i jest jedynym projektem, do ktdrego skierowano wniosek o dofinansowanie. Kwota
dofinansowania wyniostaby 50 min EUR i bytaby pierwszym krokiem w kierunku zréwnowazonych koncepcji
produktowych z wykorzystaniem zielonego wodoru. -/-

Produkcja biobazowych chemikaliow z odnawialnego etanolu nadal jest w centrum zainteresowania. Wspolnie z
partnerami z sektora biznesu i nauki pracujemy nad koncepcjami wykorzystania odnawialnego etanolu do produkgji
wyZszej jakoéci chemikaliow. Szczegolng uwage poswigcamy procesom chemiczno-katalitycznym w celu produkcii
octanu etylu. --

Skrobia -/-

Rozwdj nowych produktow skrobiowych oraz ich efekiywna produkcja sg kluczowymi elementami szybko
rozwijajacego sie rynku zréwnowazonych produktow technicznych. Skupiamy sig na zastosowaniach biobazowych
rozwigzar w obszarze papieru, kiejow i budownictwa. Kontynuujemy substytucie produktow na bazie petrochemii
poprzez rozwoj nowych pochadnych skrobi. -/-

W obszarze bioplastikéw ulegajgcych biodegradacii w komposcie udato sig dalej optymalizowat grupe produkiowa
zwigzkow na bazie skrobi. Opracowano nowe receptury dia réznorodnych zastosowar, dostarczajac rozwiszan
dostosowanych do indywiduainych potrzeb klientow. Zarzadzanie procesem produkcji tych zwigzkow zostato
bardziej efektywne i oszczedne energetycznie. Udato sig wytworzy¢ nowe zwigzki na bazie skrobi o ulepszonych
whasciwosciach przetwarzania, otwierajac nowe obszary zastosowan technicznych. -~

Planujemy dalsze rozwijanie obszaru zastosowan bioplastikow na bazie skrobi. Waznym projektem w tym
kantekscie jest BioPrima. Finansowany przez Agencje Surowcow Odnawialnych (FNR), cel grupy Stidzucker to
opracowanie biodegradowainej, biobazowej folii pierwotnej do mrozonych pizz marki Freiberger. Projekt ma
trzyletni okres finansowania. Pierwsze folie zostaty juz wyprodukowane, a nawet przeprowadzono testy pakowania
na instalacji technologicznej. -/-

Opakowania -/-

Zmiany w opakowaniach w sektorze zywnosci wymagafg intensywnych testow, poniewaz produkt i system
opakowaniowy musza byé ze soba zgodne. Z powodu przepisow regulujacych, recyklingowalnos¢ materiatow
kompozytowych czesto nie jest moziiwa, diatego konieczne jest zastosowanie alternatywnych systemow

opakowaniowych. Nasze produkty cukru w sektorze detalicznym sg szczegblnie dotknigte tymi zmianami, dlatego
opracowano nowe rozwiazania. --

Pracujemy rowniez nad zastepcami celulozy na bazie witkien buraczanych do opakowan papierowych. Dzieki
zastosowaniu nowych technologii w przysziosci cze$é naszych papierowych opakowan moze by¢ wytwarzana z
wykorzystaniem sktadnikéw buraka. Obecnie pracujemy nad utworzeniem pilotazowej instalacii. -/-

K
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SPRAWOZDANIE GOSPODARCZE

Sytuacja ogdélnogospodarcza i warunki ramowe -/

Srodowisko gospodarcze i waluty --

Od ponad dwoch Iat otoczenie jest ksztattowane przez sie nakladajace sie na siebie sytuacie wyjatkowe. Po
gwatiownym zatamaniu si¢ Swiatowej gospodarki w 2020 roku z powodu pandemii COVID-19, rok 2021
charakteryzowat sig ogdlnie silng tendencjg do ozywienia, cho¢ z wyraznie ostabiong dynamika w drugiej polowie
roku, co spowodowalo nieosiagniecie pierwotnych oczekiwan, W 2022 roku globalna dziatalnos¢ gospodarcza byta
obcigzona walkg ze wzrostem inflacji na catym $wiecie, wojna Rosji na Ukrainie i ozywieniem pandemii COVID-
19w Chinach; dwa pierwsze czynniki beda prawdopodobnie nadal wptywac na gospodarke $wiatowa w 2023 roku.
Pomime tych przeciwnosci, realny PKB w trzecim kwartale 2022 roku w wielu gospodarkach, w tym w Stanach
Zjednoczonych, strefie euro i waznych krajach wschodzacych, okazal sig zaskakujgco silny. Przyczyna tego byto
wiele czynnikow, czesto zwiazanych z krajowg konsumpcja prywatna, ktdra byta silniejsza niz oczekiwano, oraz
roshacymi inwestycjami przedsiebiorstw. Dodatkowo, poprawa wynikata z likwidacji ograniczen i spadku kosztow
transportu. Dzigki temu spadita presja na ceny przedprodukcyjne, co umozZliwito oZywienie wczesnigj
ograniczonych sektorow, takich jak przemyst motoryzacyjny. Rynki energetyczne szybciej niz oczekiwano
dostosowaty sie do szoku wywotanego inwazjg Rosji na Ukraine. Jednak w czwartym kwartale 2022 roku ten
ozywienie ostabto w wigkszosci, cho¢ nie we wszystkich, duzych gospodarkach swiatowych. Wzrost gospodarczy
w USA pozostaje jednak silnigjszy niz oczekiwano, poniewaz konsumenci z pewnoécig siebie siegajg po
oszczednosci w obliczu bardzo dobrej oferty miejsc pracy. -/-

Wedtug Miedzynarodowego Funduszu Walutowego (MFW), wzrost globalnego produktu krajowego brutto (PKB)
byt 0 3,4 (6,2) % nizszy w pordwnaniu do poprzedniego roku. Strefa euro odnotowata wzrost o 3,5 (5,3} %, a Stany
Ziednoczone o 2,1 (5,9) %. Druga co do wielkosci gospodarka Swiata, Chiny, rowniez nie dorownaly
ubiegtorocznemu wzrostowi, osiggajac wzrost wynoszacy 3,0 (8,4) %. Mima zmniejszonej dynamiki wzrostu, Chiny
pozostajg jednym z giéwnych czynnikow wzrostu globalnego ze wzgledu na absolutny rozmiar swojej gospodarki.

Wzrost gospodarczy najwigkszych gospodarek UE roznit sig od ogolnego wzrostu strefy euro, na przyklad w
Niemczech wzrost wyniost 1,8 (2,6) %, we Francji 2,6 {6,8) %, we Wioszech 3,7 (6,7) %, a w Hiszpanii 5,5 (5,5)
%. W Wielkiej Brytanii wzrost wyniost 4,0 (7,6) %. -/-

Sg oznaki, ze zainicjowane w 2022 roku zaostrzenie polityki pienieznej zaczyna wplywac na spowolnienie popytu
i inflacji, ale petny efekt prawdopodobnie nie pojawi sie przed 2024 rokiem. Globalna inflacia ogélna wydaje sie
osiggnat szczyt w trzecim kwartale 2022 roku. Ceny paliw i surowcow spadty, co obnizyto inflacje ogolna,
zwtaszcza w Stanach Zjednoczonych, strefie euro i Ameryce Lacinskiej. Jednak podstawowa (bez uwzglednienia
cen energii) inflacja w wiekszo$ci gospodarek wciaz nie osiggneta szezytu i pozostaje znacznie wyzsza niz przed
pandemia. Te zjawiska skionily banki cenfraine do szybszego podnoszenia stop procentowych, zwtaszcza w
Stanach Zjednoczonych i strefie euro, -/

Europejski Bank Centralny (EBC) podniést stope depozytowa w 2022 roku z -0,5 % do 2,5 % w grudniu 2022 roku.
Program zakupu awaryjnego w ramach tzw. ProgramuAwaryjnego Zakupu Pandemicznego (PEPP), ktéry zostat
rozszerzony do 1850 miliardéw euro w 2020 roku, zostat zgodnie z oczekiwaniami zakonhczony pod koniec marca
2022 roku. Kapitat pochodzacy z instrumentow finansowych zakupionych w ramach PEPP bedzie reinwestowany
do co najmniej konca 2024 roku. W kazdym przypadku rozwigzanie portfela PEPP bedzie kontrolowane tak, aby
unikna¢ zaktocenia odpowiedniej polityki pienieznej. /- :

Federalna Rezerwa Systemu (Fed), amerykaniski bank centralny, juz w 2019 roku dokonata trzech obnizek stop
procentowych, zwracajac tym samym polityke pieniezna. W marcu 2020 roku, przed wybuchem pandemii i
zwiazanej z nig kryzysu gospodarczego, nastapito kolejne znaczne obnizenie stop procentowych do zakresu od
0,00 do 0,25 %. Wzmacniane przez wysokg inflacie, Rezerwa Federalna podniosta stope procentowa w marcu
2022 roku do 0,5 %, a nastepnie w kolejnych szesciu krokach, az do 4,5 % w grudniu 2022 roku. -/-

Kurs euro nadal ostabiat sig w okresie sprawozdawezym-i na koniec roku obrotowego wynosit 1,07 (1,12)
USD/EUR. Kurs wymiany migdzy dolarem ame€rykanskim @ eyro nadal charakteryzowat sie podwyzszong
zmiennoscig, a we wrzesniu czasami nawet ogiggal poziom rbwnowagi. -/-
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Sprawozdanie z dziatalnosci koncerny Sidzucker 2022/23

Energia i handel emisjami -/-

Na poczatku marca 2022 roku cena ropy Brent wynosita okoto 105 USD za barylke, a cena gazu wynosita 118
EUR/MWh. Pod koniec lutego 2023 roku ceny te wynosity okolo 84 USD za barytke i 49 EUR/MWh. Przyczyny
tego s roznorodne, miedzy innymi na tle ozywienia gospodarczego, nalezy wymieni¢ ograniczong podaz,
dostepnosé logistyczna i wiksza zaleznos¢ od rynku spot. Zmieniajace sie oceny dotyczace trwajacej wojny na
Ukrainie mialy jednak przez caly rok giowny wplyw na rozwoj cen. -

Cena europejskich certyfikatow emisji CO2 na rynku spot na poczatku roku obrotowego 2022/23 wynosita okoto
69 €/t. Pod koniec lutego 2023 roku cena wynosita 94 €1, Rozwdj ten byt gléwnie wynikiem poprawy perspektyw
koniunkturainych. Cena reagowata réwniez wrazliwie na wszelkie spekulacje dotyczace zwigkszone] produkcji
energii z wegla ze wzgledu na tymczasowo nizsza dostepnost gazu i ropy naftowej. -

Polityka zywnosciowa -/-

Ramowe warunki polityki zywnosciowej o roznym stopniu zaan- gazowania oraz daZenia polityczne do dalszego
zwiekszania regulacji w dziedzinie zywnosci majq bezposredni wplyw na nasze rodowisko rynkowe. -/-

W ramach Zielonego tadu UE, nadal najwazniejsze] inicjatywy politycznej na szczeblu europejskim, podejmowane
sq kwestie zwigzane z polityka Zywnosciowa. Sg one adresowane - obok zagadnier: zwigzanych z rolnictwem - w
tzw. strategii Od farmy do stoly, kiora ma uzupelnia¢ istniejace przepisy prawne. Dotyczy ona w sposob
kompleksowy kwestii od produkgji do gotowego produktu | stanowi ramy dla szeregu ustaw, ktore Komisja ma
zamiar przedstawié. Istotnym elementem wdrazania strafegii bedzie projekt tzw. Ramy dla zrownowaZonych
systemaw zywnosciowych, ktérego projekt jest oczekiwany na koniec 2023 roku. -/-

Pad wzgledem planowanej harmonizacji rozszerzonego oznaczania wartoéci odzywczych paristwa czlonkowskie
dalej nie osiggnety porozumienia w sprawie wspdinego podejscia. W kilku krajach UE Nutri-Score jest jednak nadal
stosowany przez producentow zywnosci na zasadzie dobrowolnosci. -/-

Panadto istnisjg inne inicjatywy majace na celu wplyw polityczny na Zzywienie ludzi, ale takze na oferte Zywnosci.
W Niemczech pod koniec 2022 roku ogloszone zasady strategii zywieniowej, ktre okresiajg cele i wytyczne
nolityki zywieniowej, definiujg dziedziny dziatania i zawierajg konkretne, mozliwie mierzalne dziatania, w tym
rowniez rozwiniecie strategli zmniejszania zawarto$ci uszczu, soli i cukru w produktach spozywczych gotowych.

Slidzucker uwaznie obserwuje roznorodne rozwiniecia w zakresie polityki Zywieniowej i uwzglednia je w
podejmowaniu decyzji biznesowych. -/-

Ogoina ocena rozwoju dziatalnosci -/-

Dla Grupy Stidzucker rok obrotowy 2022/23 byt bardzo udany pod wzglgdem operacyjnym, mimo trudnego
otoczenia, co znalazio odzwierciedlenie w wielokrotnym podwyzszeniu prognozy. -/-

Skonsolidowany EBITDA wzrdst o ponad 50% do 1,1 mid € w roku obrotowym 2022/23 w poréwnaniu do 0,7 mid
€ w poprzednim roku. Skonsolidowany wynik operacyjny wzrést o ponad dwukrotnesé do 704 (332) min €. Podobna
tendencja byla widoczna w przeplywie pienigznym, ktory po wzroscie do 560 min € w poprzednim roku zanotowat
znaczny wzrost 0 368 min € do 927 min €. /-

Najwazniejszymi czynnikami napedowymi pozytywnego rozwoju roku obrotowego 2022/23 byty segmenty cukru i
CropEnergies. W segmencie cukru odnofowano odwrot od czterech lat sirat z wynikiem operacyjnym 230 (- 21)
min €. W segmencie CropEnergies osiagnieto jeszcze lepszy wynik operacyjny niz w poprzednim roku i osiggnigto
rekordowe 251 (127} min €. -/-

W kontekscie wyzwai, ktére musielismy stawic czofa, rozwéj dziatalnodci nalezy oceni¢ jako bardzo zadowalajacy.

Na poczatku roku obrotowego 2022/23 zostaliémy skonfrontowani z wojng na Ukrainie, kidra nie tylko
spowodowata znaczny wzrost cen surowcow i energii, ale takze podwazyta bezpieczeristwo dostaw surowcow |
nosnikéw energii. Trzeba bylo przygotowaé plany awaryjne na kampanie, ktore nie Zostaly jednak wdrozone.
Wzrost kosztow surowcow i energii zostat sukcesywnie skompensowany przede wszystkim dzigki wzrostowi
przychodow w segmencie cukru, CropEnergies i skrobi. -/-

Te ramy odzwierciediajg sig rowniez w bilansie konsolidowanym:=Znaczny wzrost sumy bilansowej do 9.698
(8.441) min € jest ostatecznym wynikiem wzrostu kapitatu obrotowego kesziem, przychodéw i kosztow o 680 (62)
min €. Wynikajace z tego zapotrzebowanie na finansowanfie spowodowalo wZrost netto zadtuzenia na poziomie
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Sprawozdanie z dzialalnosci koncernu Siidzucker 2022/23

1.864 (1.466) min €. W pazdziemiku 2022 roku Siidzucker z powodzeniem umiescit obligacje o wartosci 400 min
€ i okresie splaty pieciu lat w ramach ramy finansowania zréwnowazonego zgodnie z ustaleniami Sustainability-
Linked Financing Framework, -/-

Opisany wzrost kapitatu obrotowego doprowadzit do odpowiedniego zwigkszenia kapitatu zaangazowanego, ktory
wynidst 7 095 (6 325) min EUR. Jednak ten efekt zostat zrekompensowany poprzez wzrost wyniku operacyjnego,
co doprowadzito do wzrosiu rentownoéci kapitalu zaangazowanego (ROCE) do 9,9 (5,3)%. -/-

Stan przychodéw koncernu -/-

Sytuacja gospodarcza koncernu -/-

20222023  2021/2022 +-w%

Obroty min € 9.498 7.599 25,0
EBITDA min € 1.070 692 54,6
EBITDA- marza o 1,3 9,1

Odpisy min € -366 -360 18
Wynik operacyjny min € 704 332 >100
Marza operacyjna Y% 74 44
Restrukturyzacja/ wplywy nadzwyczajne min € -3 -42 -93,4
Wynik z przedsiebiorstw ujgtych At Equity min € 30 -49 -
Wynik na dziatalnosci zakfadowej . min € 731 241 >100
Ir?westycje w mathe}< rzeczowy i min & 400 332 20,5
niematerialne warto$ci majatkowe

Inwestycje w lokaty finansowe/ akwizycje min € 67 4 > 100
Inwestycje ogétem min € 487 | 336 39,0
Udziat przedsiebiorstw ujgtych At Equity min € 78 77 13
Capital Employed min € 7.085 6.325 12,2
Return on Capital Employed % 9.9 9,3

Pracownicy 18.341 18.019 1,8

"wigcznie z niematerialnymi wartosciam? majgtkowymi

TABELA 022

Obroty, EBITDA i wynik na dziatalnosci operacyjnej -

W roku obrotowym 2022/23, przychody koncemu wzrosty o okolo 25% do 9 438 (7 599) min euro. Wzrost ten byt
zauwazalny we wszystkich segmentach. -/~

EBITDA koncemnu wzrosto znaczgco do 1 070 (692) min euro. -/-
Wynik operacyjny koncernu réwniez znaczaco poprawit-sie-i wyniést 704 (332) min euro. Przy czym wynik




Sprawozdanie z dziatalnos$cl koncernu Stidzucker 2022/23

Capital Employed i Return on Capital Employed, (ROCE) (stopa zwrotu z kapitatu zatrudnionego -/-

Capital Employed znacznie wzrést do 7 095 (6 325) min euro. Gléwna przyczyna tego wzrostu jest szczegolnie
wyzszy kapitat obrotowy zwiazany z kosztami i przychodami. W wyniku proporcjonalnie wyzszego wyniku
operacyjnego, stopa zwrotu z kapitatu Capital Employed (ROCE) poprawita sig do 9,9 (5,3)%. -/-

Wynik dziatalnosci operacyjnej -/

Wynik dziafalnoéci operacyjnej- za rok obrotowy 2022/23 wyniést 731 (241) min euro. Obejmuje on wynik
operacyjny w wysokosci 704 (332) min euro, wynik z restrukturyzacji i wpltywow specjalnych w wysokosci -3 (-42)
min euro oraz wynik ze spotek objetych rownowaznikiem w wysoko$ci 30 (-49) min euro. -/-

Rachunek zyskéw i strat -/-

min € 2022/23 2021/22 +-w%
Wplywy z obrotow 0.498 7,599 25,0
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 704 332 > 100
Restrukturyzacja/ wplywy nadzwyczajne -3 -42 -934
Wynik z przedsiebiorstw ujetych At Equity 30 ~49 -
Wynik na dziatalno$ci zaktadowej 731 241 >100
Wynik finansowy -51 =37 389
Wynik przed opodatkowaniem €80 204 > 100
Podatek od przychoddw i dochodow -151 -81 87,3
Nadwyzka roczna/ strata 529 123 >100
Z tego akcjonariusze Siidzucker AG 395 65 > 100
Z tego hybrydowy kapitat wiasny 17 12 388
Z tego inne mniejszosci 7 46 >100
Wynik na akcje (€) 1,93 0,32 >100

TABELA 023

Wynik z restrukturyzacji i wplywow specjainych |

Wynik z restrukturyzacii i wptywow specjalnych w wysokosci -3 (-42) min euro dotyczyt glownie segmentow Cukier
i Owocow., W segmencie Cukier, w wyniku prawomocnej decyzji Najwyzszego Sgdu, w ramach postepowania
karalnego wszczetego przez austriacki urzad konkurencji w 2010 roku, stwierdzono znaczne zmniejszenie
zarzutow. W zwigzku z tym, wysoko$C grozacej grzywny zostata odpowiednio zmniejszona, a znaczna ¢zgs¢
utworzonej rezerwy na poczet postepowania mogta zostaé rozwigzana. Jednoczeénie, w segmencie Cukier, dzigki
trwale poprawionej sytuacji dochodowej zakiadu skrobi pszennych w Zeitz, pojawily sig przychody z zaliczen,
ktorym przeciwstawiono odpisy wartosci dotyczace zamknigtych francuskich fabryk cukru. Koszty w segmencie
Owocow wynikaly glownie z odpisow wartosci majatku przedsigbiorstwa oraz srodkow trwatych. Ponadto, w dziale
Freiberger w segmencie Specjalnosci, powstaly koszly zwigzane z zamknigciem amerykariskiej lokalizacji
produkcyjnej w ramach planu optymalizacii i redukciji kosztéw. --

W poprzednim roku, koszty restrukturyzacji dotyczyty glownie segmencie_Owocow i obejmowaty odpisy wartosci
przedsicbiorstw, $rodkow trwalych oraz zapaséw i naleznoSci zwigzanych:z izacjami zaktaddw dotknietych

konfliktem na Ukrainie. /- /: m\/g,
%) AR
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Sprawozdanie z dzialalnosci koncernu Siidzucker 2022/23

Wynik ze spélek uwzglednionych metoda rownowaznikowa at Equity -/-

Wynik z uwzglednionych w rachunku zyskow i strat przedsigbiorstw trzymanych metoda, proporcjonalng wynidst
niemal wylacznie 30 (-49) min euro i odnosit sig gtwnie do segmentéw Cukier i Skrobia. -/-

Wynik na dziatalnosci finansowe;j -;/-

Wynik finansowy wyniost -51 (-37) min euro. Obejmuje on wynik odsetkowy w wysokosci -41 (-30) min euro oraz
inny wynik finansowy w wysokosci -10 {-7) min euro. Wzrost kosztow odsetkowych wynikat z emisji obligacii
zrownowazonych o wartosci 400 min euro w pazdzierniku 2022 roku oraz z wyzszego obcigZenia odsetkami z
tytutu zobowigzar emerytalnych. -/-

Podatki od dochodow i zyskow -/-

Przy wyniku przed opodatkowaniem w wysokoéci 680 (204) min euro, podatki od dochoddw | zyskow wyniosty -
151 (-81) min euro, co odpowiada stawce podatkowej okoto 22 (40)%. -/-

Zysk netto -/-

Z zysku nefto wynoszacego 529 (123) min euro, 395 (65) min euro przypadato na akcjonariuszy Stdzucker AG, a
po 17 (12) min euro na kapitat hybrydowy i 117 (46) min euro na inne niekontrolujace udziaty, dotyczace giownie
wspbtwiascicieli grupy AGRANA oraz CropEnergies. -/-

Rachunek finansowy
min € 2022123 2021/22 +/-w%
Cashflow 927 560 65,6
Wazrost (-) spadek (+) kapitah pracujacego , 679 - 62 >100
Zyski(-)/ straty (+) z odejScia diugoterminowych -4 —20 795
wartosci majatkowych/ papierow warto$ciowych !
I. Doplyw [+}/ -od (-) srodkow z biezacej 24 478 490
dziafalnosci gospodarczej '
inwestycie w majatek rzeczowy i niematerialne wartosci -400 =332 20,5
majatkowe (-)
Inwestycje w majatek finansowy/ akwizycje (-) -7 -4 >100
Suma inwestycji ogdlem -467 - 336 39,0
Pozostate cashflow z dziatalnosci inwestycyjnej -56 128 -
. Doptyw {+} 7 -odpfyw (-} Srodkow z dziafalnosci 523 - 208 > 100
inwestycyjnej
Umorzenie (-)/ podiecie (+) zobowigzar finansowych 354 ~47 -
Zakup udzialow w spotkach corkach/ spadek kapitatu -1 _5 -787
(Za;kup udziatow w spotkach corkach/ wzrost kapitafu - 2 -100,0
+ .
Wyptaty dywidendy (-) ~144 -101 42,6
Ifl. Doptyw (+) / -odptyw {-) $rodkéw z finansowania 209 - 151 =
Zmiany w $rodkach plynnych (suma ., II. i lIL.) =10 119 -
Pozostate zmiany w $rodkach ptynnych 1 -1 -
Wzrost (-} / spadek (+) $rodkéw plynnych - 69 118 -
Srodki ptynne na poczatku okresu ' | 316 198 59,8

247 316 -21,6
TABELA 024

Srodki ptynne na koricu okresu




Sprawozdanie z dziatalno$ci koncernu Stidzucker 2022/23

Wynik na akcje |

Wynik na akcje wyniost 1,93 (0,32) eurc. Obliczenia oparto na wazonym czasowo $rednim z 204,1 (204,2) min
akcji bedacych w obiegu. Zawarte w tym wyniku czasowo proporcjonalne skrécone zostaly 76 033 (24 391) akcje,
ki6re zostaty wykupione w biezacym roku obrotowym w ramach systemu wynagradzania opartego na akcjach dia
zarzadu. -/-

Sytuacja finansowa koncernu

Cashflow |

Przeptywy gotowkowe byly wynikiem znacznie poprawionego wyniku operacyjnego i wyniosty 927 min euro w
poréwnaniu z 560 min euro w poprzednim roku. Wskaznik przeplywu gotowkowego jako procent przychodow
wzrost do 9,8 (7,4)%. -/

Kapitat pracujacy (Working Capital) -/-

Odpiyw $rodkdw wynikajacy z wzrostu kapitatu pracujacego w wysokosci 679 (62) min euro byt giownie rezultatem
wzrostu naleznosci z tytulu dostaw i ustug zwigzanych z dynamicznym rozwojem sprzedazy oraz wzrostem
zapasow z powodu wzrostu kosztow surowcow, energil | bardziej ostroznego zarzadzania taficuchem dostaw. Ten
trend zostat czesciowo zrdwnowazony poprzez wzrost zobowigzar wobec producentéw burakéw cukrowych. -/-

inwestycje w aktywa trwate -/-

Inwestycje w aktywa trwale (wiaczajac w to wartosci niematerialne) wyniosty 400 (332) min euro. We wszystkich
segmentach udziat inwestycji majacych na celu spelnienie wymogdw prawnych oraz rosngcych wymagan
rynkowych jest coraz wigkszy. Ponadto, we wszystkich segmentach obserwowano wzrost cen i opoznienia w
projektach, miedzy innymi z powodu diugich czasow dostaw. Te tendencje beda sig utrzymywac. -/-

W segmencie Cukier, inwestycje w wysokosci 144 (114) min euro dotyczyly gidwnie inwestycji zastepczych oraz
spetnienia wymogow prawnych i administracyjnych. Ponadto, wprowadzono optymalizacje proceséw oraz
rozpoczeto poprawki logistyczne. W segmencie Specjalnosci, inwestycje wyniosty 145 (124) min euro i obejmowaty
giéwnie rozbudowe i optymalizacje zdolnosci produkeyjnych w BENEQ i Freiberger oraz przygotowania do dziatan.
W segmencie CropEnergies, zainwestowano 47 (36) min euro w celu zastapienia lub zwigkszenia efektywnosci
urzadzen produkcyjnych, ale takze z naciskiem na kwestie zrownowazonego rozwoju. Inwestycje w segmencie
Skrobia w wysokosci 28 (24) min euro stuzyly gtdwnie optymalizacji proceséw oraz spefnieniu wymagan
adminisiracyjnych. W segmencie Owocow, inwestycle w wysokosci 36 (34) min euro dotyczyly glownie
rozszerzenia zdolnoéci produkcyjnych, optymalizacii proceséw | wymagan rynkowych. -/-

Inwestycje w aktywa finansowe -/-

Inwestycje w aktywa finansowe wyniosly 67 {(4) min euro i dotyczyly gléwnie segmentu Specjalnosci. Peine
przejecie spolki Meatless Holding B.V. w Goes, Holandia przez dywizje BENEO w maju 2022 r. stuzyio
rozszerzeniu dziafan w zakresie biatek roslinnych, zgodnie z strategia koncernu na rok 2026 PLUS. Ponadto,
dywizja BENEO nabyta udziat ponizej 20% w spdtce Grillido GmbH w Monachium. -/-

W lipeu 2022 r., dywizja PortionPack nabyta 100% udziatow w spéice Orange Nutritionals Group B.V. w Zaandam,
Holandia, bedace] spotka-matkg holenderskiego producenta produktéw na porcje, Créme de la Cream Group, w
celu rozbudowy podstawowej dziatalnosci. Créme de la Cream posiada silng sie¢ dystrybucyjng w Europie oraz
réznorodne mozliwosci produkcyjne wraz z odpowiednimi urzadzeniami pakujgcymi. -~

Ponadto, segment CropEnergies zainwestowat w nabycie 25% kapitalu zaktadowego spotki East Energy GmbH w
Rostocku oraz w nabycie 50% udziatow w spotce Syclus B.YV. w Maastricht, Holandia. Wigce] informacji na ten
temat mozna znaleZ¢ w sekcji dotyczacej segmentu CropEnergies. -/-

W poprzednim roku, inwestycje finansowe w segmencie Owocow dotyezyly spétki AGRANA Fruit Japan Lid. w

Yokkaichi, Japonia. -/ (LS
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Dywidenda -/-

Walne zgromadzenie akcjonariuszy Siidzucker AG postanowito 15 lipca 2022 r. o wyptacie dywidendy w wysokosci
0,40 (0,20) euro/akeje, co stanowito taczna kwote 82 (41} min euro. Razem z dywidendami dla posiadaczy kapitatu
hybrydowego oraz dla pozostatych niekontrolujgcych udziatéw w AGRANA i CropEnergies, wyplaty dywidend
wyniosty 144 (101) min euro. -/-

Emisja obligacji zréwnowazonych o wartosci 400 min euro w pazdzierniku 2022 r. -/

W celu zabezpieczenia diugoterminowych zrodet finansowania w inflacyjnym i wysoko zmienno$ciowym otoczeniu,
Stidzucker AG z sukcesem przeprowadzit emisje pierwszej obligacji w ramach nowego ramowego programu
finansowania zréwnowazonego. Obligacje zostaly zaprojektowane w formacie zwigzanych z zrownowaZzonym
rozwojemn { sg zgodne z celami zrownowazonymi okreslonymi w strategii 2026 PLUS, -/-

Niniejsze obligacje, niepodporzadkowane, gwarantowane przez Siidzucker AG, majg wartos¢ 400 min euro, kupon
w wysokosci 5,125% i wygasajg 31 pazdziernika 2027 1., co daje pigcioletni okres obowigzywania. Wplywy z emisji
majg by¢ wykorzystane na cele ogéine, w tym na refinansowanie obligacji, ktore wygasna w listopadzie 2023 r. -/-

Rozwéj zadluzenia netto -/-

Przychod gotowkowy z biezacej dziatalnosci w wysokosci 244 min euro obejmuje przeplyw gotowkowy w
wysoko$ci 927 min euro oraz wzrost kapitatu pracujacego, kiory spowodowat odplyw Srodkéw w wysokosci 679
min euro. Finansowanie inwestyciji w aktywa trwate i finansowe w tacznej wysokosci 467 min euro oraz wyptaty
dywidend w wysokosci 144 min euro doprowadzity do wzrostu zadtuzenia netto z 1.466 min euro na dziefi 28
lutego 2022 roku ¢ 398 min eurc do 1.864 min eure na dzier 28 lutego 2023 roku. -/~

Sytuacja majatkowa koncernu -/

Dtugoterminowe aktywa trwate -/-

Diugoterminowe aktywa trwale wyniosty 4.245 (4.094) min euro | byty umiarkowanie wyzsze niz w poprzednim
roku. Niewielki wzrost wartosci niemateriainych aktywow trwalych do 942 (934) min euro wynikat gléwnie z
uzyskania wartosci firmy w wyniku pelnego przejecia spétki Meatless Holding B.V. z Goes w Holandii, czemu
towarzyszyly odpisy wartosci firmy w segmencie Owocow na dzien 31 sierpnia 2022 r. Wzrost wartosci ksiegowej
Srodkow trwatych do 3.109 (2.988) min euro wynikal gidwnie z wigkszego wolumenu inwestycji oraz z uzyskania
aktywow w wyniku przejeé przedsiebiorstw. Pozostate aktywa wzrosly do 194 (172) min euro. -~

Krétkoterminowe aktywa obrotowe -/-

Krétkoterminowe aktywa obrotowe wzrosty 0 1.106 min euro do 5.453 (4.347) min euro. Zapasy wzrosty o 844 min
euro do 3.161 (2.317) min euro, gléwnie z powodu wzrostu kosztow produkcji cukru w kampanii 2022 i og6lnie
wyzszych kosztow produkcji we wszystkich segmentach spowodowanych wzrostem koszidw surowcow i energil.
Wazrost naleznosci z tytutu dostaw i ustug o 269 min euro do 1.409 (1.140) min euro odzwierciedla wzrost
sprzedazy. Pozostate aktywa nieznacznie spadly do 883 (890) min euro. /-

Kapitai wiasny -/

Znaczacy wzrost kapitatu wiasnego o 500 min euro do 4.199 (3.699) min euro wynikat glownie z pozytywnego
rozwoju wynikow oraz z bezwptywowego wyceny zobowigzan emerytalnych. Kapitat wiasny akcjonariuszy
Stidzucker AG wzrdst de 2.572 (2.127) min eurc. Przy znacznym wzroscie bilansu o 1.257 min euro do 9.698
{8.441) min euro, wskaznik kapitatu wiasnego wyniost 43,3 (43,8)%. -/-

Zadluzenie dlugoterminowe -/-

Zadtuzenie diugoterminowe wzrosly o 131 min euro do 2.683 (2.552) min euro. Rezerwy na $wiadczenia
emerytalne i zobowigzania o podobnym charakterze zmnigjszyly sie 0 183 min euro do 682 (865) min euro; wycena
zostata dokonana na podstawie wyzszej stopy procentowe]fynkowej na dzien 28 lutego 2022 r. wynoszace] 4,35
(1,95)%. Dtugi finansowe diugoterminowe ogélern-wzrosty 0-30%:min euro do 1.623 (1.322) min euro, zwiaszcza
w wyniku wzrostu zadiuzenia zwigzanegg z gmitowanymi obligacjami. Zwigkszeniu diugoterminowych zobowigza
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finansowych przeciwstawiono przeniesienie 300 min euro obligacji emitowanych w 2016 r. na krotkoterminowe
zobowigzania. Pozostale zobowigzania wynosity 378 (365) min euro, co bylo umiarkowanym wzrostem w
poréwnaniu do poprzedniego roku. --

Bilans /-
min € 28 lutego 2023 28 lutego 2022 +H-w %
Aktywa
Niematerialne wartosci majatkowe 942 834 09
Majatek trwaly 3.108 2.988 4,1
Pozostate wartosci majatkowe - 194 172 12,8
Diugoterminowe wartosci majatkowe 4.245 4.094 3,7
Zapasy 3.161 2.317 36,5
Naleznosci z dostaw i ustug 1.409 1.140 23,6
Pozostate warto$ci majgtkowe 883 890 -1,0
Krétkoterminowe wartosci majatkowe 5453 4.347 254
Suma bilansowa 9.698 8.441 14,9
Pasywa
Kapitat wtasny akcjonariuszy Siidzucker AG 2572 2127 20,9
Hybrydowy kapitat wiasny 654 654 -
Pozostale udzialy mniejszosciowe 873 918 6,0
Kapitat wiasny 4.198 3.699 13,5
Rezerwa na emerytury i podobne zobowigzania 682 865 -21,2
Zobowigzania finansowe 1.623 1.322 228
Pozostate zadluzenie 378 365 37
Dlugoterminowe zadiuZenie 2.683 2.552 52
Zobowigzania finansowe 660 562 17.4
Zobowiazania wynikajace z ustug i dostaw 1.609 1.116 442
Pozostate zadtuzenie 547 512 6,7
Zadluzenie krotkoterminowe 2816 2.190 28,5
Suma bitansowa 9.698 8.441 14,9
Zadtuzenie finansowego netto 1.864 1.466 21,2
Kwota kapitalu wiasnego w % 433 438
ZadiuZzenie finansowe netto w % kapitatu wlasnego 444 39,6
(Gearing)

TABELA 025

Zadtuzenie krétkoterminowe -/-

ZadiuZenie krotkoterminowe wzrosty o 626 min euro do 2.816 (2.190) min euro. Krotkoterminowe zobowigzania
finansowe wzrosty 0 98 min euro do 660 (562) min euro, gidwnie ze wzgledu na przeniesienie 300 min euro
obligacji emitowanych w 2016 r. z dtugoterminowych zobowigzan, jednoczesnie obnizajgc zadtuZenie bankowe.
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wynikajace z wzrostu kosztdéw surowcdw i energii wyniosly 1.609 (1.116) min
euro, znacznie przekraczajac poziom z poprzedniego roku; zobowigzania wobec producentow burakéw cukrowych
wzros#y ) 392 min euro do 708 (316) mln euro. Pozostaie zoboquanla ktore obeijJq rézne rezerwy,

porownaniu do poprzedniego roku. -/-
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Zadtuzenie netto -/

Wzrost zadiuZenia netto na dzien 28 lutego 2023 roku o 398 min euro do 1.864 (1.466) min euro wynikat gtownie
z wigkszych potrzeb finansowania kapitalu pracujgcego; zadiuzenie netto stanowito 44,4 (39,6)% kapitatu
wiasnego. Diugoterminowe potrzeby finansowe koncernu na dziefi 28 lutego 2023 roku byly zabezpieczone
obligacjami w wysokosci 894 (797) min euro, pozyczkami $rednioterminowymi w wysokosci 409 (181) min euro,
kredytami bankowymi w wysokosci 237 (273) min euro oraz zobowigzaniami leasingowymi w wysokosci 83 (78)
min euro. Krotkoterminowe finansowanie obejmowato na dzien bilansowy obligacje w wysokosci 300 (0) min euro,
weksle handlowe w wysokosci 0 (150) min euro, kredyty bankowe w wysokosci 328 (377) min euro oraz
zobowigzania leasingowe w wysokosci 32 (28) min euro. Srodki pieniezne i papiery wartosciowe wyniosty ogotem
419 {418) min euro. Grupa Siidzucker miata wystarczajgce rezerwy plynnosci na dzien bilansowy w postaci nie
wykorzystanych linii kredytowych konsorcjalnych i innych linii kredytowych dwustronnych w wysokosci 1,2 (1,4)
mid euro.

Zwrot na kapitale pracujacym ROCE, struktura kapitatu i dywidenda -/-
ROCE: Return on Capital Employed -/

min € 202223 2021/22  2020/21 2019/20 2018/19
Wynik dziatalnosci operacyjnej min € 704 330 238 116 o7
Capital Employed min € 7.095 6.325 6222 6388 6.072
Return on Capital Employed (ROCE) % 9,9 83 3,8 18 0.4

TABELA 026

Kapital pracujacy wynidst 7.095 (6.325) min euro, zwiaszcza ze wzgledu na wzrosi zapasow i naleznosci z tytutu
dostaw i ustug zwigzany z kosztami i przychodami, o 770 min euro powyzej poziomu z poprzedniego roku. Przy
ponadproporcjonalnym wzroscie operacyjnego wyniku w wysokosci 704 (332} min eurg, Return on Capital
Employed (ROCE) wzrbst w roku obrotowym z 5,3% do 9,9%, co oznacza, ze przekracza ogoiny koszt kapitatu.

Struktura kapitatu -/-

2022123  2024/22 2020/21 2019720

Wskaznik zadtuzenia

Zadhuzenie finansowe netto min € 1.864 1.466 1.511 1.570
Cashflow min € 927 560 475 372
Stosunek zadiuzenia finansowego netto do 2,0 2,6 32 42
Cashflow
Stopien zadtuzenia
Zadhuzenie finansowe netio min € 1.864 1.466 1.511 1.570
Kapitat wiasny min € 4,199 3.699 3.536 3.673
Zadtuzenie finansowe netto w % kapitatu oy 444 39,6 42,7 427
wlasnego °
Kwota kapitatu wiasnego
Kapitat wiasny min €  4.199 3.699 3.536 3.673
Suma bilansowa 9.698 8.441 7.973 8.415
Kwota kapitatu wtasnego w % 5 Y N&S 438 443 43,6
fo i ﬁ’%& TABELA 027
& Z\
€ \RrT, 1527405 2} o
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Dywidenda -/-
202223 2021/22  2020/21 2019/20  2018/19
Wynik dziatalnosci operacyjnej min € 704 33 236 18 .
Cashflow min € 827 560 475 372 377
Wynik na akcje € 1.93 032 -052 -060 -414
Dywidenda na akcje' € 4,54 2,74 233 1,82 1,85
Kwota dywidendy % 0,70 0,40 020 020 0,20

12022/23: propozycja

TABELA 028

Wspdtezynnik zadhuzenia obliczony jako stosunek zadluZenia netto do przepltywow gotowkowych odnotowat
dalszq poprawe, wynoszac teraz 2,0 (2,6). Jest to wynikiem znacznego wzrostu przeplywow gotowkowych,
pemimo wyzszego poziomu zadiuzenia. netto Na dzien 28 lutego 2023 roku nettozadiuzenie wynosito 44,4
(39,6). Wskaznik kapitatu wtasnego na dzief bilansowy wynidst 43,3 (43,8)% i byt nieznacznie nizszy niz w
poprzednim roku, przy wzroécie bilansu o 1.257 min euro do 9.698 (8.441) min euro. --

Palityka dywidendy pozostaje skoncentrowana na kontynuacii i trwatym rozwoju wynikow. Zarzad, uwzgledniajgc
znaczaca poprawe operacyjnych wynikow i przeplywow gotowkowych Grupy oraz pozytywne perspektywy na
biezacy rok obrotowy 2023/24, postanowit zaproponowaé podwyzszenie dywidendy za ubiegly rok obrotowy
2022123 do 0,70 (0,40) €/akcie. --

Rozwbj dywidendy na akcje w stosunku do istotnych wskaznikow zysku przedstawiono w Tabeli 028. Na
podstawie okoto 204,1 min wyemitowanych akcji, dywidenda dla Stidzucker AG wynosi 143 (82) min euro.
Wspdiczynnik wyptacalnosci wynosi 36,3%, po tym jak w poprzednich latach dywidenda przewyzszata zysk na
akcje. Propozycja dywidendy podlega odpowiedniemu uchwatodawstwu Rady Nadzorczej, ktre odbedzie sie 24
maja 2023 r., oraz Walnego Zgromadzenia, kiore odbedzie sig 13 lipca 2023 r. /-

Segment produkcji cukru
Rynki -/
Swiatowy rynek cukru --

W roku gospodarczym 2021/22 (od 1 pazdziernika 2021 do 30 wrzesnia 2022) firma badawcza S&P Global w
swojej prognozie bilansu $wiatowego cukru z kwietnia 2023 r. informuje o deficycie wynoszacym 3,5 min ton cukru.
Przy nieznacznym wzroécie produkcji cukru i rownoczesnym wzroscie Swiatowego spozycia cukru po raz trzeci z
rzedu doszio do dalszego zmnigjszenia zapasow. Stosunek zapasow do spozycia spadl do bardzo niskiego
poziomu, okoto 35%. -/-

W biezacym roku gospodarczym 2022/23 (od 1 pazdziemika 2022 do 30 wrzesnia 2023) S&P Global prognozuje
teraz zrownowazZony bilans cukru. Przewiduje sig dalszy wzrost produkeji cukru i wzrost spozycia. W pierwszej
szacuhkowej prognozie dla nadchodzacego roku gospodarczego 2023/24 (od 1 pazdziemika 2023 do 30 wrzeénia
2024) S&P Global przewiduje jedynie niewielki nadwyzke wynoszaca 0,7 min ton. Przy dalszym wzroscie produkgji
i spozycia stosunek zapasow do spozycia utrzymuje sie na bardzo niskim poziomie, wynoszacym 35%. -/~

0Od poczatku roku gospodarczego 2022/23 $wiatowa cena cukru bialege wzresta:z poziomu ponizej 500 € przy
wysokiej zmiennosci w ciagu roku, osiagajac w sierpniu warto$¢ maksymalng w okolicach 620 €/t cukru biatego.
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Nastepnie, w wyniku ostabienia kursu dolara amerykarnskiego, cena $wiatowa ksztattowata sie w przedziale miedzy
okoto 500 a 570 €/t. Pod koniec okresu raportowego wynosita 530 €/, -/

Rynek cukru w UE -/-

W minionym roku gospodarczym (1 pazdziemika do 30 wrzesnia) 2021/22 produkcja cukru w UE wzrosta do 17,2
{15,2) min ton przy nieznacznym zmniejszeniu powierzchni uprawy do okolo 1,40 min ha i jednoczesnym wzroscie
wydajnosci na hektar. Wedtug szacunkéw Komisji Europejskiej na biezacy rok gospodarczy 2022/23 przewiduje
sie dalsze zmnigjszenie powierzchni uprawy o okoto 4% do okofo 1,35 min ha. Ponadto, ze wzgledu na susze w
waznych regionach uprawnych UE w lecie 2022 roku, oczekuje sig nizszych plondw na hektar, co prowadz do
spadku produkeji cukru buraczanego do 15,5 (17,2) min ton. Dlatego nadal konieczne sg importy cukru do
zaspokojenia potrzeb UE, ktére sg dostarczane gtéwnie przez wieie krajow, ktore moga importowaé cukier do UE
z obnizonymi lub bezclowymi stawkami. Wediug szacunkow Komisji Europejskiej, poziom zapasow na koniec
biezgcego roku gospodarczego 2022/23 do 30 wrzesnia 2023 roku bedzie kontynuowat spadek i wynosit okolo 1,4
(1,5) min ton. -~

Dla nadchodzacego roku gospodarczego 202324 obserwatorzy rynku zakiadajg stabilng lub lekko wzrastajacq
powierzchnie upraw w UE 27, -/-

Cena cukru (zywnos¢ i produkty niemajace zwigzku z zywnoscig) ogtoszona przez Komisie Europejska na
poczatku roku gospodarczego wynosita 443 €4, W wyniku prognozowanego stabszego plonu w jesieni 2022 roku,
ale takze jako konsekwencji ogromnego wzrostu kosztéw surowcow i energii, ceny cukru stopniowo rosty | w
ostatnim dostepnym raporcie z lutego 2023 roku wyniosty 804 €/t. istniejg znaczace regionalne roznice cenowe
migdzy regionami deficytowymi a nadwyzkowymi w UE. -/-

Rynki zbytu cukru /-

Najwiekszymi rynkami zbytu dia cukru nadal sa przemyst napojow (napoje bezalkohoiowe i alkoholowe), nastepnie
przemyst mieczarski i producenci wyrobow piekarniczych. -/

Po pandemii COVID-19 popyt na cukier, wedlug danych Komisji Europejskiej, ponownie wzrost. Podczas gdy w
sezonie 2020/21 zuzyto 12,8 min ton cukru w UE-27 ze wzgledu na lockdowny i inne ograniczenia, popyt na cukier
w sezonie 2022/23 szacowany jest na okoto 13,6 (13,7) min ton, co odpowiada normalizacji w porownaniu z
poprzednim rokiem. -/

Trend zdrowego odzywiania sig nadal trwa lub nawet sig nasilit. W tym kontekscie tematy redukeji cukru i zwigzane
z nimi kwestie konsumenckie sg nadal wazne zaréwno politycznie, jak i spolecznie, i majg wplyw na branze
cukrowg, Ogdlnie rynek detaliczny jest nadal malejgcy. Sita nabywcza konsumentow jest ogdlnie mnigjsza.
Szczegoinie w Europie Wschodniej i Poludniowej biznes jest wyjatkowo wrazliwy na ceny; ze wzgledu na nizsze
place konsumenci muszg teraz wydawac proporcjonalnie wiecej na artykuly spozywcze niz wezesniej. -/-

Rynki zbytu pasze i melasa -/-

Rynek produktdw ubocznych zawierajgcych cukier w sezonie 2022/23 charakteryzowal sie Swiatowym wzrostem
cen surowcow. Ceny produktow ubocznych zawierajacych cukier nadal rosly, zaczynajac od juz wysokiego
poziomu osiggnigtego w roku 2021/22. Nawet dalszy spadek produkcji mieszanek paszowych w Europie nie
wptynat negatywnie na ksztatiowanie cen. Na rok 2022/23 prognozuie sie lekki spadek produkcji melasy na $wiecie
z 64,4 (65,7) min ton. Ta Swiatowa tendencja ma szczegdine znaczenie dla naszego waznego rynku UE, gdzie
przewiduje sie spadek do 2,95 (3,40) min ton. Spadki te wspierajg wzrost cen. -/-

Brak konkretnych danych dotyczacych produkcji wystodkow suchych w UE. Mozna przypuszczac, ze produkcja
jest malejgca, poniewaz ze wzgledu na wzrost kosztow energii jest sensowne znalezienie nowych sposobow
wykorzystania, takich jak bezposrednie stosowanie w paszach lub produkcja biogazu z wystodkéw buraczanych.
Ten niedobér ma pozytywny wplyw na poziom cen wystodkow suchych, /-
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Prawne i polityczne ramy prawne -/-

Umowy o wolnym handiu -/-

UE prowadzi negocjacie z réznymi panstwami lub grupami panistw, takimi jak Australia, w sprawie mozliwych umow
o wolnym handlu. Jesli cukier i produkty zawierajace cukier - w przeciwienstwie do dotychczasowej praktyki
handiowej - nie zostang uznane za produkty wrazliwe, w przysztosci bedzie mozna importowat dodatkowe iloSci
cukru do UE z preferencyjnymi taryfami. -/~

Proces ratyfikacji umowy Mercosur trwa nadal. Umowa wchodzi w zycie dopiero wiedy, gdy Europejska Rada,
Parlament Europejski oraz wszystkie parlamenty 27 panstw czlonkowskich UE wyrazg zgode. Po zmianie rzadu
w Brazyli obecnie podejmowane sg wysitki w celu szybkiego wdroZenia umowy Mercosur z dodatkowymi
porozumieniami w zakresie ochrony kiimatu. -/-

Rynek cukru UE w migdzynarodowej konkurencji -/-

UE ma jeden z najmniej regulowanych rynkow cukru na $wiecie. W przeciwieristwie do innych duzych krajow
producentdw, eksport cukru z UE nie jest subsydiowany przez paristwo. Komisja Europejska rzadko podejmuje
dziatania przeciwko tym zakioceniom konkurencii, dalszym ustgpstwom w imporcie lub importowi omijajacemu
przepisy o kraju pochodzenia. -

Nadal istniejace ptatnosci bezposrednie powiazane z uprawa burakéw cukrowych na wewnetrznym rynku
cukru UE -

W jedenasciu z dziewietnastu panstw czionkowskich UE uprawiajacych buraki nadal wyplacane sg zwigzane z
uprawa premie dia burakéw cukrowych bez réznicowania regionalnego. W wyniku tego zaktocenia konkurencji
wewnetrzny rynek cukru UE nadal dotkniety jest na niekorzy$¢ konkurencyjnych regionow uprawy. Zgodnie z
decyzjq trojstronng Rady UE, Parlamentu Europejskiego i Komisji Europejskiej w 2021 roku, powigzane platnosci
dla burakéw cukrowych majg by¢ kontynuowane takze w nowym okresie finansowania wspdlnej polityki roinej UE
do 2027 roku. -/-

Ograniczenia prawne i zakazy stosowania Srodkéw ochrony roélin w UE -/-

Substancje czynne w chemicznych Srodkach ochrony roslin muszg regularnie przechodzié proces oceny |
rejestracji na poziomie UE. Ze wzgledu na zaostrzenie kryteriow rejestracji, mozna oczekiwat, ze wiele substancii
czynnych nie ofrzyma juz zezwolenia na stosowanie., -

Liczba krajow, ktore wydaty czasowe zezwolenia na stosowanie neonikotynoidow z wysokimi wymogami, spadia
z 15 w sezonie uprawy 2021 do 13 w sezonie uprawy 2022 i do oémiu w sezonie uprawy 2023. -/-

Pod koniec stycznia 2023 roku Europejski Trybunat Sprawiedliwosci orzek!, ze krajowe wyjatki dotyczace
stosowania neonikotynoidow przy siewie burakow cukrowych sg sprzeczne z prawem europejskim. W rezultacie
Francja, bedaca krajem o najwiekszym obszarze upraw burakéw cukrowych w UE, zdecydowala, Zze w sezonie
uprawnym 2023 nie wyda zadnych wyjatkéw i nie zezwoli na stosowanie neonikotynoidéw jako $rodka ochrony
roslin. Watpliwe jest, czy osiem panstw czionkowskich, kidre juz przed wyrokiem Trybunatu wydaly zgody na
wyjatki, nadal z nich skorzysta w sezonie uprawnym 2023; Hiszpania juz wykiuczyta takg mozliwos¢. Nie mozna
sie spodziewat, ze pozwolenia na stosowanie neonikotynoidéw jako $rodka ochrony roélin przy siewie burakéow
cukrowych beda nadal wystepowaé, przynajmniej od sezonu uprawnego 2024. -/-

Tymczasowe zawieszenie cef na import cukru z Ukrainy do UE -/

Parlament Europejski oraz 27 panstw cztonkowskich UE zaakceptowalo w czerwou 2022 roku propozycje Komisji
Europejskiej dotyczaca catkowitego zawieszenia stawek celnych i limitow importowych dla wszystkich towarow (w
tym cukru i wyrobow cukiemiczych) pochodzacych z Ukrainy. Tymczasowe, roczne utatwienie handlowe podlega
roznym warunkom, w szczegdlnosci przestrzeganiu zasad pochodzenia towaréw i klauzul ochronnych. Obecnie
zakiada sig, ze ta specjalna regulacja dia dostepu rynku ukraifiskiego do UE zostanie przediuzona. Import cukru
bezclowego z Ukrainy w roku kalendarzowym 2022 wzrést z okolo 20 000 fon do ponad 100 000 ton dzigki temu
specjalnemu postanowieniu. Przewiduje sig, Ze w roku 2023 nastapikelgjny znaczacy wzrost bezclowych importow
biatego cukru z Ukrainy. -/-
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Embargo na import pasz z Ros;ji /-

Jako cze$é szostego pakietu sankeji UE przeciwko Federacii Rosyjskiej, od 3 czerwca 2022 roku obowiazuje zakaz
kKupowania, importowania i wwozenia do UE wyeksploatowanych wysiodkéw buraczanych, bagaszy i innych
odpaddw z produkciji cukru oraz brzeczek, soku brzeczkowego i peletéw pochodzacych lub wywozonych z Rosji.

Wykorzystanie wystodkéw buraczanych w celu uzyskania cukru o neutralnym bilansie emisji gazéw
cieplarnianych /-

Skuteczne przeksztatcenie produkcji cukru w proces o neutralnym bilansie emisji gazoéw cieplarnianych jest w
duZej mierze zalezne od mozliwosci wykorzystania wydajnego systemu produkeji ciepta opartego na biomasy
pozostatej po procesach produkcyjnych bez zadnych ograniczen, -/-

Dzieki czesci wystodkéw buraczanych pozostajgcych po wiasnym procesie produkcji, skoordynowanym
dziataniom na rzecz efektywnosci energetycznej oraz czesciowej elektryfikacji systemu ciepfowniczego, nasze
zaktady produkcyjne maja wystarczajgcy itos¢ podioza, aby pokry¢ cate zapotrzebowanie energetyczne fabryk
cukru. Niemiecki przemyst cukrowniczy przedstawit plan dziatania do osiggnigcia klimatycznej neutralnosci
produkeji cukru do 2050 roku. To nie prowadzi do niedoboréw zywnosci, ale przynosi widoczne korzysci spoteczne
w realizacji Zielonego tadu i pomaga zapobiega¢ lub tagodzic niedobér gazu. Wymaga fo skutecznego
uwzglednienia wykorzystania wystodkéw buraczanych jako zrownowazonego, odnawialnego zroédia energii w
prawodawstwie w ramach RED il w trakcie tréjstronnych negocjacji dotyczacych przegladu dyrektywy dotyczacej
energii odnawialnej. Wyslodki buraczane powinny zostat uwzglednione jako zréwnowazone zrodio energii
odnawialne] w ramach RED |Il. Jesli tego nie osiagniemy, bedziemy musieli nabywac certyfikaty CO2 dla
energetycznego wykorzystania tych pozostatosci w naszych instalacjach. /-

Rozwoj dziatalnosci gospodarczej
Obroty i wynik operacyjny -/

Obroty w segmencie cukru wzrosly znaczaco w roku gospodarczym 2022/23 do 3 216 (2 623) min euro. Na
poczatku roku gospodarczege od pazdziernika 2021 roku wzrosly ceny cukru, a na poczatku nowego roku
gospodarczego 2022/23 ceny cukru mogly zostaé podniesione. Pomimo umiarkowanego spadku sprzedazy,
przychody ze sprzedazy byly znacznie wyzsze niz w poprzednim roku. --

Wynik operacyjny wyniost 230 (-21) min euro w roku gospodarczym 2022/23, co oznacza wyrazna, poprawe
wyniku operacyjnego i przetom po czterech latach strat w segmencie cukru. Wyzsze przychody ze sprzedazy
wigzaly sie z wyraznym wzrostem kosztow surowcow, energii i opakowan. Te obcigzenia znacznie wzrosly dia
cukru z nowej kampanii 2022. Ostatni rok gospodarczy byt réwniez obcigzony nizszym wykorzystaniem mocy
produkcyjnych ze wzgledu na nieudang zniw. W trzecim kwartale 2022/23 sprzedaz zapasow cukru z kampanii
2021 na poczatku nowego roku gospodarczego przyczynita sie do kerzystnego wyniku. -/-

Wynik z restrukturyzacji i wplywow specjalnych -/-

Wynik z restrukturyzacii i wptywow specjalnych wyniést tacznie 55 (0) min euro. Dzigki poprawie wynikéw strefy
skrobi pszennicy w Zeitz i pozytywnym perspektywom wynikowym mozliwe byto catkowite odwotanie umorzenia
aktywow trwatych zrealizowanego w roku gospodarczym 2018/19; z tego wyniklo dodatkowe zyski. Dzigki
prawomocnemu postanowieniu Sadu Najwyzszego w Wiedniu doszio do znaczacego zmniejszenia zarzutow
wobec Austriackiego Urzedu ds. Konkurencji w postepowaniu o naloZenie kary pienieznej wszczetym w 2010 roku.

W wyniku tego zmniejszyta sig rowniez wysoko$¢ grozacej grzywny, a znaczna cze$é rezerwy utworzonej przy
rozpoczeciu postgpowania mogta zostac rozwigzana. Tym dochodom przeciwstawialy sie koszty zwigzane z
obnizeniem wartosci na zamknietych francuskich zaktadach produkcyjnych cukru w Cagny i Eppeville. -/-

Réwniez w poprzednim roku przede wszystkim dochody z rozwiazania rezerw zwiazanych z zatatwionymi sporami
prawnymi byly uwzglednione. Przeciwstawiaty sig imk6szty zwigzane z klopotami finansowymi spéiki partnerskiej
Beta Pura GmbH. --
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Wynik z udziatu w spétkach zaleznych metoda wspotudziatu at Equity -/-

Wynik z udziatu w spotkach zaleznych mefodg wspéiudziatu wyniost 18 (—63) min euro | dotyczyl glownie ED&F
Man Holdings Limited w Londynie, Wielka Brytania. Od pierwszego kwartaiu roku gospodarczego 2022/23 ED&F
Man Holdings Limited jest traktowane jako inne zaangazowanie, poniewaz utracito sie istotny wplyw na decyzje
finansowe i biznesowe. -/-

W zwigzku z tym, ze przestato sie konsolidowa¢ metodg wspéludziatu, nastapito zrealizowanie skutkujacego
korzy$ciami zmiany wyceny walutowych zyskéaw osiagnietych wezeéniej na poziomie kapitatu wiasnego, o wartosci
okolo 10 min euro. Ogdinie rozwdj wynikéw byt wynikiem znacznego wzrostu przychodow ze sprzedazy cukru w
Grupie Studen. /-

Zatrzymanie kapitatu i rentowno$¢ zatrzymanego kapitatu (ROCE) -/

Przy dodatnim wyniku operacyjnym w wysokosci 230 (-21) min euro i 0 461 min euro wyzszym zatrzymanym
kapitale na poziomie 3 201 (2 741) min euro, w roku gospodarczym 2022/23 wskaznik ROCE wynicst 7,2 (~0,7)
%. -I-

Inwestycje w aktywa trwate -/-

Inwestycje w segmencie cukru wzrosty do 144 (114) min euro. Oprocz inwestycii zastepczych | dziatan majacych
na celu spelnienie wymagan klientow, skupiano sie na opfymalizacji procesow, poprawie infrastruktury, dziatan
majacych na celu zwigkszenie elastycznoci i zapewnienie dostaw energii i produkcji cukru, & takze na
inwestycjach w ochrong $rodowiska i speinienie wymogow urzedowych. Dotyczy to rowniez dziatan
zmniejszajacych zuzycie energii | emisje gazow cieplamianych we wszystkich lokalizacjach. -/-

Wartd zrealizowanych i kontynuowanych projektow znajdujg sie na przyktad nowe wieze ekstrakcyjne, rozbudowa
stacji prasowania wystodkow buraczanych, nowe systemy roztadunkowe, rafinacja cukru trzcinowego,
optymalizacja systemow oczyszczania $ciekéw i montaZ painikéw LowNOx. --

Rozwoj dziatalnosci: segment produkcji cukru

20202023 2021/2022  +/-w%

it i | ot

Obroty . min € 3.216 2.623 22,8
EBITDA min € 381 133 > 100
EBITDA- marza % "8 5,1

Odpisy min € -151 -154 -20
Wynik operacyjny min € 230 -21 -
Marza operacyjna % | 7.1 -08
Restrukturyzacja/ wplywy nadzwyczajne min € 55 0 -
Wynik z przedsigbiorstw ujetych At Equity min € 18 -63 ~
Wynik na dziatalnoci zaktadowej min € 303 -84 -
Inwestycje w majatek rzeczowy _ 144 114 26,7
niematerialne wartosci majatkowe min €

Inwestycje w lokaty finansowe/ akwizycje min € 3 0 -
Inwestycje ogolem min € 147 114 29,4
Udziat przedsigbiorstw ujetych At Equity. min € 29 21 35,5
Capital Employed min € 3.201 2.741 16,8
Return on Capital Employed % 7.2 -0.7

Pracownicy 6.206 6.105 1,7

)g TABELA 029
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Surowce i produkcja cukru -/

Powierzchnia upraw -/-

Powierzchnia upraw burakéw cukrowych w 2022 roku w Grupie Siidzucker wyniosta okoto 325 000 (352 000) ha,
co stanowito spadek o 7,7% w poréwnaniu do poprzedniego roku. Giéwnym powodem tego bylo znaczne
zwiekszenie cen producentow dla najwazniejszych konkurencyjnych kultur, takich jak zboza, rzepak i kukurydza.

Stew i rozwoj roslin -/-
Gtéwne prace siewne rozpoczely sie okoto 15 marca 2022 roku - $rednio o tydzief wezedniej niz w poprzednim
roku. Sucha i fagodna pogoda do poczatku kwietnia zapewnita dobre do bardzo dobre warunki do siewu. Jednak

na poczatku kwietnia pogoda sie pogorszyta; $nieg, deszcz i chiodne temperatury nocne opoznily siew na ostatnich
obszarach do Wielkanocy. -/

W Niemczech, Belgii i Moldawii doszlo do uszkodzen spowodowanych przez przymrozki i konieczno$ci
przesiewow az do polowy kwietnia. Ponad 4 600 ha zostato ponownie obsiane burakami. Letnie miesigce w
wiekszosci Europy charakteryzowaly sie dlugotrwata susza w potaczeniu z wysokimi temperaturami. Szczegdinie
we Francji, regionach wokot Offstein, Offenau i Ochsenfurt oraz w Moldawii, Wegrzech i Rumunii buraki mocno
cierpiaty z powodu suszy. Jesli chodzi o choroby lisci, bylo wyraznie widoczne, ze przy ekstremalnych warunkach
klimatycznych wystepowaty one stabigj niz w poprzednich latach. Niemnigj jednak w tym roku rowniez stwierdzono
obecnost mszycy cukrowej, zwlaszcza w poludniowo-zachodnich regionach Niemiec. -/-

Kampania 2022 -/-

5 wrzesnia 2022 roku rozpoczeto przetwarzanie burakéw w zaktadzie Wabemn, a nastepnie w zakladach Rain
(przetworstwo burakéw ekologicznych), Plattling i Zeitz. Pozostale zakiady Grupy S(dzucker rozpoczely
przetwarzanie miedzy 16 wrzeénia a 10 pazdziernika 2022 roku. Sredni czas trwania kampanii skrocit sie z 124 do
107 dni, byt wiec znacznie krotszy niz w poprzednim roku. Najdtuzej trwata kampania w zakladzie Zeitz, gdzie 30
stycznia 2023 roku przetworzono ostatnie buraki kampanii 2022/23 po 144 dniach kampanii. -/-

We wrzesniu 2022 roku przymrozki i nastepujgea po nich ciepta pogoda spowodowaly gnicie burakéw cukrowych,
co ufrudnilo przetwarzanie szczegolnie na terenie Belgii, ale takze w Wabem, Zeitz i czesciowo Cerekiew/ Polska.
Doprowadzito to do ograniczenia zdolnosci przetwérczych, diatego kampania w tych migjscach mogta zakoriczyé
sie dopiero w drugiej polowie stycznia. -/-

Plony -/

W Grupie Stidzucker plon burakéw cukrowych w roku uprawy 2022 spadt do 71,7 (78,4) t/ha. W efekcie uzyskano
0g6lng ilosé burakéw do przetworzenia wynoszacs 23,3 (27,6) min t. Niewielka ponizej przecietnej zawarto$é cukru
wynoszaca 16,8 (17,3) % skutkowata teoretycznym plonem cukru wynoszacym 12,1 (13,6) tha. -/-

Produkcja cukru, pasz i melasy -/-

Ogéina produkcja cukru, wiacznie z rafinacjg cukru trzcinowego w grupie, spadta do 3,7 (4,4) min t. Rowniez ilosé
cukru bio wyprodukowanego w zaktadach Rain i Tulln zmniejszyla sig ze wzgledu na mniejszg powierzchnie
uprawy i nizsze plony. llos¢ wypredukowanych pasz i melasy spadta do 1,3 (1,5} min t. -/~

Sprzedaz
Cukier -/-

Skonsolidowana sprzedaz w Grupie spadta o 5,9% w roku gospodarczym 2022/23 do 4,2 (4,5) min t cukru.
Sprzedaz spotek w UE zmniejszyta sie 0 4,7%. Nalezy zauwazy¢ szczegdlnie duze spadki sprzedazy w Polsce,
Rumunii, Belgii i we Wioszech. Natomiast sprzedaz w Niemczech, Austrii, na Wegrzech i w Ifandii nieznacznie
wzrosta. W roku gospodarczym 2021/22 sprzedaz do handlu spadta, podczas gdy sprzedaz do przemysiu wzrosta.
Ten rozwo] byt czeSciowym odrodzeniem rynku po tym, jalewewyniku pandemii COVID-19 sprzedaz do handiu
wzrosta, a sprzedaz do przemystu spadta. W roku ggspedarczym 2022/23 zarowno sprzedaz do handlu, jak i do
przemystu zmniejszyta sig. Jednym z powoddw tego-spadku sprzedazy byt goracy i suchy okres letni w 2022 roku,
ktory doprowadzit do mniejszych zbioréw burakigi produkciji cukru?-f-
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Sprzedaz poza UE zostala jeszcze bardziej ograniczona, ze wzgledu na wzrost sprzedazy wewnatrz UE, i
zmnigjszyta sie o laczng warto$¢ 26,8%. Sprzedaz w spolkach majgcych siedzibe w Moldawii i na Batkanach
Zachodnich byfa nizsza niz w poprzednim roku. -/-

Pasza i melasa -/-

W minionym roku obrotowym rynek produktow zwiazanych z cukrem rozwijat sie pozytywnie. Jednoczesnie konfiikt
na Ukrainie spowodowat gwattowny wzrost cen tych produkiéw; ceny surowcéw rolnych wzrosly juz przed
wybuchem wojny. Nalozone przez UE sankcje wobec rosyjskich dostawcow logistyki i spedycji spowodowaty
dalsze ograniczenie dostepnosci pasz zwigzanych z cukrem na rynku. Popyt ze strony sektora zywienia zwierzat
byt nieco nizszy w roku obrotnym 2022/23. Natomiast popyt ze strony sektora fermentacji utrzymywat sig na
stabilnym lub lekko rosngcym poziomie. -/

Wystodki melasnicze nadal pozostawaty w centrum zainteresowania przemystu produkcji mieszanek paszowych |
rolnikéw ze wzgledu na niezwykle wysokie ceny mieka i znacznie wyzsze ceny zboz paszowych. Pomimo spadku
produkcji mieszanek paszowych w Europie, udafo sig ponownie podnies¢ ceny sprzedazy Melasseschnitzel.
Oprécz wezesnie] wspomnianych argumentow, istotnym czynnikiem sprzedazy jest rowniez regionalna i szybka
dostepnos$¢ na miejscu. «/-

Przy sprzedaZy melasy buraczanej przemystowi fermentacji, przemystowi produkcji mieszanek paszowych oraz
handiowi udato sie osiagnaé ceny znacznie wyzsze niz w poprzednim roku na poziomie calej grupy. Popyt z
roznych segmentdw klientow byt raczej zroznicowany. Przemyst drozdzowy, pomimo obaw o inflacie wérod wielu
konsumentdw, ponownie wykazywat silny popyt, szczegdinie ze wzgledu na rosnace zapotrzebowanie na ekstrakt
drozdzowy. -/-

Niespeity sie oczekiwania dotyczace zbiorow ekologicznych burakéw cukrowych, co spowodowato ograniczenie
dostepnosci planowanych do sprzedazy wyslodkow melasniczych | mélasy ekologicznej. W rezultacie mnigjszej
podazy udafo nam sie podnies¢ ceny sprzedazy. --

SEGMENT GATUNKOW SPECJALNYCH -/-

Rynki
Rynki zbytu -/-

W minionym roku obrotowym 2022/23 rynki sprzedazy segmentu specjalnoéci zostaty uksztattowane przez
ogblnoekonomiczne otoczenie, w szczegbinosci wojne na Ukrainie, wysoka inflacje na catym Swiecie oraz
problemy z faricuchem dostaw. Jednak tym obciazeniom towarzyszyly takze pozytywne tendencie. Klienci na
catym éwiecie nadal sq zainteresowani zdrowszym stylem odzywiania. W centrum zainteresowania znajduja sie
przede wszystkim kwestie zréwnowazonego rozwoju, redukcji cukru, roSlinnych Zrédet biatka oraz
zrdwnowazonego i diugotrwatego dostarczania energii. Trend oznaczany jako "Clean Label" jest nadal waznym
czynnikiem napedzajacym zaréwno sektor konwencjonalny, jak i warianty ekologiczne. Coraz wigcej producentow
zywnoéci stosuje naturalne skiadniki, takie jak skrobia ryzowa naturalna i funkcjonalizowana. -/-

W minionym roku obrotowym ludzie byli znacznie bardziejf mobilni niz w okresie pandemii. W rezuitacie sprzedaz
stodyczy bez dodatku cukru i cukierkow wzrosta. -/-

Rynek zamrozonej pizzy w Niemczech odnotowat spadek ilosci w poréwnaniu z wyjatkowo wysokimi poziomami
sprzedazy z poprzedniego roku wynikajacymi z pandemii, przy czym spadek byt mniejszy w przypadku marek
handlowych, co skutkowalo wzrostem udziatu rynkowego. Na rynkach we Francji, Wielkiej Brytanii i Stanach
Zjednoczonych sprzedaz zamrozonej pizzy rowniez spadta. Jednak na tych rynkach marki handlowe zdotaty
zwiekszyé swoj udziat. Brytyjski rynek zamrozonej pizzy odnotowat niewielki wzrost, a marki handlowe mogly dalej
zwickszac swoja dominacje dzieki niewielkiemu wzrostowi. -/-

Wolumen sprzedazy artykutéw w porciach w roku obrotowym 2022/23 wzréstszhaczaco w porbwnaniu do
poprzedniego roku, ale nadal pozostawat ponizej poziomu sprzed pandentii. -/-
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Rynki surowcow -/-

W segmencie specjalnosc réznorodne surowce rolnicze sg przetwarzane na wysokiej jakosci produkty dia
przemystu spozywczego, paszowego i technicznego. -

Zbiory i przetwarzanie korzeni cykorii w Chile i Belgii przebiegly bez zaklocen. Plony byly ponizej przecietnej,
gtéwnie z powodu warunkéw pogodowych w Belgii. -

Utrzymujgce sie zakiocenia miedzynarodowych taricuchdw dostaw, a takze wptyw konfliktu na Ukrainie na globalne
rynki surowcow rolnych oraz sytuacja polityczna w innych krajach znacznie utrudniaty zaopatrzenie w surowce.
Pomimo zapewnienia dostepnosci poprzez odpowiednie srodki, nadal wystepowaty wysokie koszty frachtu przy
pozyskiwaniu ryzu. Koszty cukru, surowca do produkcjii weglowodandw funkcjonalnych, byly wyzsze niz w
poprzednim roku, wynikajac z ogoinej sytuacji rynkowej. -/- '

Kluczowe surowce do produkcji zamrozonej pizzy to mozzarella, salami i szynka. Ceny na rynku wszystkich
produkiow mleczarskich osiagnely najwyzsze poziomy w ostatnich miesiacach; mleko w proszku, masio i ser
znacznie podrozaty. Powodem tego sg przede wszystkim wzrost kosztéw paszy, pracy i energii. Prognozuje sig,
Ze w ciggu najblizszych miesiecy sytuacja na rynku ulegnie pewnemu odprezeniu. Réwniez ze wzgledu na wysokie
koszty paszy, energii i logistyki, ceny trzody chlewnej utrzymywaly sie powyzej trzyletniej Sredniegj. Liczba $win do
tuczu w Unii Europejskiej malsje; wysokie koszty wejsciowe i niepewne perspektywy popytu negatywnie wplywajg
na gotowos¢ rolnikéw do utrzymania lub zwigkszenia swojego stada trzody chiewnej. -

Ceny tektury z recyklingu jako podstawy do produkcii sktadanych pudetek wzrosty w ciggu ostatnich dwunastu
miesigcy przy jednoczesnym zmniejszaniu sig dostgpnosci. Wysokie ceny energii miaty szczeg6inie wplyw na
wzrost cen. Na podstawie niezmienione] ilosci makulatury utrzymuije sie trend, w ktdrym coraz wiecej producentow
dbbr konsumpcyjnych przechodzi na zrbwnowazone opakowania kartonowe, zastepujac tworzywo sztuczne.
Ograniczone zdolnosci produkcyjne przy rosnacym popycie bedg nadal istotnie wplywaé na branze
opakowaniowa,. -

Waznym surowcem do produkcji sosow i dressingu jest olej sojowy. Ceny oleju sojowego w USA spadily z
poziomow najwyzszych w 2022 roku, ale weigz utrzymujg sig na wysokim poziomie. Przewiduje sig, ze wysokie
ceny i wysoka zmienno$C bedg utrzymywat sie przez caly rok 2023, przede wszystkim z trzech powodow:
szybkiego wzrostu produkcji biopaliw, wzrostu mocy przerobowych i rafinerii w USA oraz niskich zapasow soi. -/-

Rozwoj dziatalnosci gospodarczej -/-
Obroty | wynik na dzialalno$ci operacyjnej -/

Segment Specjalnosci osiggnat przychody w wysokosci 2 217 (1 781) min euro, co stanowi znaczacy wzrost w
porownaniu do poprzedniego roku, zwlaszcza ze wzgledu na wyzsze ceny. Wolumen sprzedazy réznit sie,
wystapity znaczne wzrosty, ale réwniez istotne spadki. -/-

Wynik operacyjny znaczaco sie zmniejszyt do 102 (117) min euro; w czwartym kwartale 2022/23 - podobnie jak w
trzecim kwartale - dzieki kolejnym podwyzkom cen udato sie poprawi¢ wynik w poréwnaniu do poprzedniego roku.
Obcigzenia zwigzane z istotnie wyzszymi kosztami surowcow, energii, logistyki | opakowar mogly by¢ jednak w
przewazajacej czesci lub z pewnym opbznieniem przekazywane klientom w minionym roku obrotowym. -/

Wynik z restrukturyzacji i wplywow szczegélnych -/-

Wynik z restrukturyzaciji | wptywow szczegdlnych wynigst -10 (0) min euro i dotyczyt gtéwnie dziatu Freiberger.
Wydatki byly zwiazane z zamknigciem zakfadu produkcyjnego sosow i dressingu w Grundy Center w stanie lowa
w USA, ktéry nalezy do amerykariskiego producenta pizzy Richelieu Foods, Inc. Decyzja o zamknieciu zostata
podjeta w ramach planu optymalizacji lokalizacji i obnizenia kosztow:=/-

[
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Sytuacja gospodarcza w segmencie gatunkéw specjalnych -/-

202272023 2021/2022 +/-w%

Obroty min € 9947 1781 245
EBITDA min € 183 190 -39
EBITDA- marza % 8,2 10,7
Odpisy min € . - 81 -73 10,1
Wynik operacyjny min € 102 117 -12,7
Marza operacyjna % 46 6,6
Restrukturyzacja/ wplywy nadzwyczajne min € ~-10 0 >100
Wynik z przedsigbiorstw ujetych At Equity min € 0 0 =
Wynik na dziataino$ci zakladowej min € 92 17 ~214
Inwestycje w majatek rzeczowy i 145 124 17,3
niematerialne wartosci majatkowe min €
Inwestycje w iokaty finansowe/ akwizycje min € 60 0 #
Inwestycje ogdtem min € 205 124 65,8
Uidziat przedsiebiorstw ujetych At Equity min € 0 0 -
Capital Employed min € 1.979 1.740 137
Retumn on Capital Employed % 5.2 6.7
Pracownicy 5.262 4.890 55
TABELA 030

Capital Employed i zwrot na Capital Employed (ROCE) -/-

Przy operacyjnym wyniku w wysokosci 102 (117) min euro oraz znaczacym wzroScie zatrzymanego kapitatu w
wysokosci 1979 (1 740) min euro, wskaznik ROCE zmnigjszyt sig do 5,2 (6,7) %.

Inwestycje w srodki trwate ~/-

W segmencie Specjalnoéci inwestycie w srodki trwate wyniosty 145 (124) min euro. W ramach Division BENEO
obejmowaly one zaréwno inwestycje zwigzane z zastapieniem istnigjacych aktywow, jak i dziatania majace na celu
rozbudowe zdolnosci produkcyjnych na niemal wszystkich lokalizacjach. W Pemuco w Chile zakoficzono budowe
drugiej linii rafinacji. Ponadto inwestuje si¢ w dziatania majace na celu 0szczgdzanie energii, pelng przejscie na
odnawialne zrodia energii oraz dalsze zwigkszenie zdolnosci produkeyjnych. W Wijgmaal w Belgii uruchomiono
dodatkowa linie do produkcji skrobi ryzowej i zwigkszono wydajnosé suszarki. W Offstein podjeto dziatania majace
na celu zwigkszenie efektywnosci. Trwajg rowniez przygotowania do budowy nowej instalacji do produkeii
koncentratow biatkowych, ktora ma rozpoczaé dziatalnos¢ pod koniec 2024 roku. W Division Freiberger
zainstalowano nowg linie produkcyjng w Richelieu w USA oraz energooszczedny piec w Stateside w Wielkiej
Brytanii. W Division PortionPack kontynuowane sg prace nad budowg nowej fabryki w Telford w Wielkiej Brytanii
w celu skonsolidowania tamtejszych zdolnosci produkeyjnych. Planowany termin ukoriczenia to potowa 2023 roku.

Inwestycje w aktywa finansowe /-

Inwestycje w aktywa finansowe o wartosci 60 (0) min euro dotyczyty glownie petnego przejecia Meatless Holding
B.V. w Goes w Holandii przez Division BENEO w maju 2022 roku. To przejecie sluzy dalszemu rozwojowi
dziatalnosci w obszarze roslinnych biatek w ramach strategii koncernu. 2026 PLUS; Zakup Meatless wspiera cel
przeksztatcenia sie z duzego przetworcy surowcow rolnych w wiodacego dostaweg roslinnych rozwiazan. Poprzez
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to przejgcie BENEO poszerza swojg istniejacq oferte produktowa, aby méc zapewni jeszcze wigkszy wybor
rozwiazan o teksturze dla alternatyw migsnych i rybnych. Ponadto Division BENEQ nabyta ponizej 20% udziatow
w Grillido GmbH w Monachium. -

W lipcu 2022 roku Division PortionPack nabyta 100% udziatbw w Orange Nutritionals Group B.V. w Zaandam w
Holandii, matce Créme de la Cream Group - holenderskiego producenta artykutéw w porcjach. Créme de fa Cream
posiada silng sie¢ dystrybucji w Europie oraz réznorodne mozliwosci produkcyjne z odpowiednimi liniami
pakujacymi. Poprzez rozwinigcie portfolio produktowego i ekspansje geograficzng, nabycie to stuZzy wzmocnieniu
i rozwojowi modelu biznesowego. Obejmuje to rdwniez redukcje zaleznosci od rynku "poza domem® oraz rozwoj
rynku konsumenckiego (sprzedaz detaliczna, dostawa do domu) jako drugiego filaru. -/~

Produkcja -/

Na szesciu lokalizacjach w Belgii, Chile, Niemczech, Wioszech i Holandii produkujemy szerokg game roslinnych
skiadnikow odzywczych o zaletach zywieniowych i technologicznych dla przemystu spozywczego, paszowego i
farmaceutycznego. Nasze naturalne surowce obejmujg korzen cykorii, cukier buraczany, ryz, pszenice, bob i inne.
Na ich podstawie produkujemy funkcjonalne weglowodany, takie jak izomaltoza i Palatinose™, prebiotyczne
wtokna korzenia cykorii (inulina i oligofruktoza), skrobie ryzows i make ryzows, a takze roélinne proteiny i
teksturyzowane skladniki roslinne. Kentynuowano rozbudowe zdolnosci produkeyjnych w naszych zaktadach, w
tym uruchomienie drugiej linii rafinacji w Pemuco w Chile oraz nowej finii skrobi ryzowej w Wijgmaal w Belgii,
Trwajg rowniez prace nad dalszym zwiekszaniem zdolnosci produkeyjnych i poprawa efektywnosci energetyczngj.
BENEO inwestuje takze w instalacje przetwarzajaca straczkowe w celu wzmocnienia istnigjgcego biznesu w
zakresie protein. -/-

Na dziesigciu lokalizacjach produkcyjnych w dziedzinie mrozonych i chiodzonych produktéw wytwarzamy réznego
rodzaju pizze {(w tym na kamieniu}, plaskie chlebki, tarte flambirowane, bagietki, przekaski, dania gotowe, sosy i
dressingi, glownie pod markami handlowymi. Dzigki wzrostowi popytu, zwlaszcza w Europie, udato sie znaczaco
zwiekszy¢ produkcje w poréwnaniu do poprzedniego roku. Wprowadzenie dwoch nowych iinii produkcyjnych pizzy
w Berlinie { Wheeling w USA przyczynito sig rowniez do tego wzrostu. -/-

W obszarze produktow w porcjach posiadamy siedem europejskich lokalizacji produkeyjnych i jedng fabryke w
Potudniowej Afryce. Dostarczamy szeroki zakres produktéw dla naszych kiientow, takich jak opakowania
jednostkowe cukru, substytutow cukru, miodu, przypraw, dzemow, malego pieczywa, sosow, biatka w proszku,
napojow instant oraz réznych artykutow niezywnosciowych, dostosowanych do indywidualnych wymagan. Ponadto
dziatamy jako partner w zakresie kontraktowego pakowania dla wielu klientow. W tym obszarze wzmocnili$my
nasza obecnosé w roku obrotowym 2022/23 poprzez przejecie 100% udziatdw w Orange Nutritionals Group B.V.
w Zaandam w Holandii. -/~

Sprzedaz -/

W roku obrotowym 2022/23 substytut cukru izomaltoza odnotowat silny wzrost. Sprzedaz zyskata na warto$ci
dzieki temu, Ze konsumenci chcieli ograniczy¢ spozycie cukru, jednoczesnie nie rezygnujac z chwil przyjemnosci.
Sprzedaz wariantu izomaltozy galenlQ™ dla rynku farmaceutycznego rozwijata sie nadal bardzo dobrze dzieki
realizacji projektow o duzej skali. W szczegolnosci rynek europejski byt w tym zakresie gtéwnym motorem.
Prebiotyki inulina i oligofruktoza odnotowaly spadek sprzedazy w roku obrotowym 2022/23 w trudnym otoczeniu
gospodarczym, na skutek wojny na Ukrainie, wysokiej inflacji na calym $wiecie oraz probleméw z laricuchem
dostaw. Pomimo pewnych wyzwan rynkowych wynikajacych z zmienionego zachowania konsumentdw, obszar
produktow dla pasz i Zywienia zwierzat zwiekszyt sprzedaz. Roslinne proteiny i skfadniki ryzowe BENEQ cieszg
sig duzym zainteresowaniem ze strony wiaScicieli zwierzat domowych. -

Dzigki przejeciu Meatless i nabyciu udziatow w Grillide BENEO zbliza sie do koricowego konsumenta. Dodatkowo,
dzieki rozszerzeniu portfolio o sktadniki z bobu, otwarte zostaty nowe rynki sprzedazy. -/

W roku obrotowym 2022/23 sprzedaz produktow mrozonych i chiodzonych umiarkowanie wzrosta w poréwnaniu
do poprzedniego roku w Europie, poniewaz konsumenci-ze-wzgledu na wysoka inflacje czesciej siegali po tansze
produkty marek handlowych. W szczegéinosci W Niemczech “ten trend byt szczegdlnie wyrazny. Na rynku
amerykanskim sprzedaz pizzy utrzymala sie na/poziomie Z poprzedniggo roku, podczas gdy w przypadku sosow i
dressingow odnotowano niewielki spadek. -
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Wolumen sprzedazy produktow w porcjach w roku obrofowym 2022/23 wzrost w poréwnaniu z rokiem poprzednim,
ktéry wcigz byt silnie dotkniety pandemia COVID-19 i zwiazanych z nig ograniczen dla naszej gtownej grupy
Klientow - branzy hotelarsko-gastronomicznej. Jednak nadal utrzymuje sig on ponizej poziomu sprzed pandemii.

Segment CropEnergies -/

Rynki zbytu -/-
Rynek zbytu: etanol -/-

Swiatowa produkcja etanolu wzrosta w roku 2022 do poziomu 128 (123) min m3, osiagajac ponownie niemalze
poziom sprzed wybuchu pandemii COVID-19 w roku 2019. Z tego niezmiennie okolo 84% przypadato na etanol
napedowy. Wzrost calkowitej produkeji wynikat z wigkszej produkeji etanolu napedowego, gdyz w roku 2022
zachowanie mobilnosci zostalo w duzej mierze znormalizowane, osiagajac okoto 108 {103} min m3. W roku 2023
produkcija etanolu napedowego ma nadal wzrosnagc. Pozostate iloci alkoholu wykorzystywane sg jako alkohol
neutralny w napojach, kosmetykach oraz w zastosowaniach farmaceutycznych i przemystowych. W Unii
Europejskiej (27 krajow czionkowskich) oraz w Wielkiej Brytanii produkeja etanolu w roku 2022 wyniosta 7,7 (7,9)
min m3 i byla nieznacznie nizsza niz w poprzednim roku. Jednocze$nie wzrost spozycie etanolu do poziomu 9,9
(9,2} min m3, co wynikato z wzrostu spozycia etanolu napgdowego do poziomu 7,0 (6,2) min m3. W roku 2023
przewiduje sig, ze spozycie etanolu napedowego utrzyma sig na poziomie 7,0 (7,0) min m3, czyli na podobnym
poziomie jak w poprzednim roku. W obszarze alkoholu neutralnego obserwuje si¢ wzglednie stabiiny poziom
spozycia w roku 2022, wynoszacy 2,9 (3,0) min m3. W przypadku nettoimportu do Unii Europejskiej (27 krajow
cztonkowskich) oraz do Wielkiej Brytanii odnotowano w roku 2022 znaczny wzrost. Import netto zwigkszy! sig o
2,5 (1,1) min m3, co oznacza ponadpodwojenie. -/-

W rozwoju cen etanolu w roku obrotowym 2022/23 paczatkowo wptyw miaty ogdine wysokie koszty surowcow i
energii. Szczegdlnie w Europie ceny etanolu utrzymywaly sig na bardzo wysokim poziomie w pierwszych szeSciu
miesigcach roku obrotowego. W drugiej potowie roku obrotowego odnotowano gwattowny spadek cen, zwtaszcza
ze wzgledu na nagly wzrost importu, szczegdlnie z Brazylii, USA i Pakistanu. Ceny spot wzrosty poczgtkowo z
okcto 1150 €/m3 na poczatku marca 2022 roku do okoto 1300 €/m3 w czerwcu 2022 roku. Do korca roku
obrotowego ceny spot spadty do okoto 850 €/m3. -/-

Rynek zbytu: biatka -/-

Rozwdj cen na rynkach 2zywnosciowych i paszowych zawierajacych biatko zalezy przede wszystkim od
miedzynarodowych cen soi oraz europejskich cen usek rzepakowych. Wedlug Migdzynarodowe] Rady Zbozowe]
(IGC), swiatowa produkcja soi w sezonie 2022/23 wzrosnie do 370 (356) min ton, przekraczajac poziom z
oprzedniego roku. Przy nieznacznym wzroscie popytu do 370 (365) min ton, zapasy pozostana na niezmienionym
‘poziomie 46 (46) min ton. Ceny soi utrzymywaly sie na wysokim poziomie przez cafy rok obrotowy 2022/23. Na
poczatku marca 2022 roku cena wynosita okoto 17 USD za buszel, a pod koniec roku obrotowego notowano ceng
soi na poziomie okofo 15 USD za buszel. Produkcja rzepaku w UE w sezonie gospodarczym 2022/23 wynosi okoto
20 (17) min ton, co stanowi znaczacy wzrost w poréwnaniu z poprzednim rokiem. Ceny europejskich tusek
rzepakowych podazaly za miedzynarodowymi danymi. Na poczatku marca 2022 roku ceny wynosity okoto 400
EUR za tone, a pod koniec lutego 2023 roku spadty do okoto 360 EUR za tone. -/-

Rynki surowcow -/-

Swiatowa produkcja zboz (bez ryzu) w roku obrotowym (od 1 lipca do 30 czerwea) 2022/23 przewidywana jest na
poziomie 2.250 (2.291) min ton, nieco ponizej rekordowej produkcji z poprzedniego roku. Przy swiatowym zuzyciu
zb6z na poziomie 2.261 (2.297) min ton oczekuje sie nisco mniejszych zapasow wynoszacych 586 (596) min fon.

Wedtug Komisji Europejskiej w sezonie gospodarczym 2022/23 w UE z powedtwarunkow.pogodowych oczekuje
sie znacznego spadku produkcji zboz do okolo 266 (293) min ton. Spodziewa sig rowniez spadku zuzycia zboz do
poziomu 255 (260) min ton. Ceny europejskiego pszenicy na gietdzig' Euronext w Paryzu-utrzymywaly sig na
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bardzo wysokim poziomie w ciggu roku obrotowego 2022/23. Na poczatku roku obrotowego pszenica notowana
byta na poziomie okoto 350 EUR za tone, a w polowie maja 2022 roku, w wyniku wojny miedzy Rosjg a Ukraing,
osiggnefa szczytowy poziom okolo 440 EUR za tone. Skrajnie wysokie ceny zboz wynikaly nie tyle z braku
dostepnosci, co z niepewnosci co do dalszego przebiegu wojny i zwigzanych z nig problemoéw logistycznych w
eksporcie zb6z z regionu. W dalszym przebiegu roku obrotowego ceny zboz wyraznie spadly. Pod koniec lutego
2023 roku cena pszenicy wynosita okolo 275 EUR za tone, co odpowiadalo ponownie poziomowi sprzed wojny.

W sezonie gospodarczym 2023/24 Komisja Europejska przewiduje produkeje zbdz na poziomie 288 (266) min ton.
Popyt na zboze ma wynieS¢ 256 {255) min ton, nieznacznie przekraczajgc poziom z poprzedniego roku, z czego
‘ponad 60% zb6z nadal bedzie przeznaczone na pasze. Do produkcji etanclu napedowego bedzie wykorzystywana
tylko czg&¢ skrobi z 11 min ton zbdz, co stanowi okoto 4% produkcji w UE. Pozostate skladniki zbdz beda gidwnie
przetwarzane na wysokobiatkowe produkty spozywcze i paszowe, kibre przyczyniajg sie do zaspokojenia luki w
europejskim zaopatrzeniu w biatka roslinne i petngj utylizacji zb6z. -/-

Unijny bilans ilosciowy — etanol -/-

min m3 2020 2021 2022 2023e
Stan poczatkowy 08 09 06 1,0
Produkcja 7,6 7.9 7,7 7.6
Z tego etanol paliwowy 3,1 5,4 54 5,3
Zuzycie -8,6 -9.2 -99 -10,0
Z tego etanol paliwowy -55 -6,2 -70 -7,0
Import netto 1,1 1,0 2,6 23
Stan koncowy 0.8 0,6 1,0 0,9
Zradfo: S&P Global Commodity Insights, marzec 2023, wiacznie w Wik. Brytani

TABELA 031

Prawne i polityczne warunki ramowe -/~

Europejska polityka ochrony klimatu Green Deal /-

UE chee do 2030 roku zredukowaé emisje gazéw cieplamianych (THG) o co najmniej 55%. W ramach
Europejskiego Zielu Zielonej Umowy, UE dazy takze do osiggniecia neufralnosci klimatycznej do 2050 roku. W
celu osiagniecia celu klimatycznego na rok 2030, Komisja Europejska przedstawita 14 lipca 2021 roku szeroki
pakiet propozycji dotyczacych dostosowania polityki klimatycznej i energetycznej UE. -/-

Dyrektywa w sprawie energii odnawialnej -~ -

Dyrektywa w sprawie energii odnawialnej (RED II) przewiduje, ze udziat energii odnawialnej w sektorze transportu
wzrosnie do co najmniej 14% w 2030 roku. Jednak ten cel nie zapewnia, ze energia odnawialina w sektorze
transportu wniesie odpowiedni wkiad w "Europejski Zielony tad”. Dlatego Komisja Europejska zaproponowata w
lipcu 2021 roku zmiane dyrektywy w sprawie energii odnawialnej w celu zapewnienia wigkszych redukgji THG
poprzez wykorzystanie energii odnawialne] w sekforze transportu. 30 marca 2023 roku negocjatorzy Parlamentu
Europejskiego i Rady osiagneli tzw. wstepne porozumienie polityczne w sprawie zmiany dyrektywy w sprawie
energii odnawialnej. W sekiorze transportu panstwa_ czionkowskie beda mialy mozliwosé osiggniecia
zwickszonego wykorzystania energii odnawialnej-poprzez: cel redukcji THG wynoszacy 14,5% lub zwickszenie
celu dofyczacego domieszania energetycznego do eo ‘najmnief 29%. Udzial biopaliw z surowcow rolnych w
panstwach czionkowskich moze pozostaé nigzmieniony na poziomiedo jednego punktu procentowego powyzej
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osiggnietego w 2020 roku, ale nie wiecej niz 7%. Wstepne porozumienie przewiduje rowniez obowiazkowy podcel
wynoszacy 5,5% dla odnawialnych biopaliw z odpadéw i resztek w 2030 roku, a na biopaliwa syntetyczne ma
przypadaé co najmniej jeden punkt procentowy. --

Inne propozycie Zielonego tadu obejmujg iepsze dostosowanie opodatkowania produktow energetycznych do
polityki klimatyczne] i energetycznej UE, poprzez uwzglednienie stawek podatkowych w zaleznosci od zawartosci
energetycznej paliw i ich wplywu na Srodowisko. Do 2026 roku ma zostat wprowadzony oddzielny system handlu
emisjami CO2 dla paliw kopalnych. Opodatkowanie energii  emisji CO2 w przypadku paliw i paliw statych zgodne
jest z diugotrwatymi postulatami europejskiego przemystu etanolowego. -

W przeciwienstwie do tego przemyst etanclowy odrzuca propozycig Komisji Europejskiej dotyczaca ustanowienia
norm emisji CO2 dla samochodéw osobowych i lekkich pojazdow uzytkowych. Propozycja, wedtug ktbrej Srednie
roczne emisje nowych pojazdow maja by¢ o 55% nizsze od poziomu z 2021 roku do 2030 roku, a od 2035 roku o
100%, réwna sie faktycznemu zakazowi wprowadzania do obrotu nowych pojazddw napedzanych silnikami
spalinowymi od 2035 roku. Ta propozycja jest wyraznym naruszeniem zasady neutralnosci technologicznej,
poniewaz uwzglednia tylko emisje z ukladu wydechowegoe pojazdéw. W rezultacie emisje cyklu Zycia pojazdow
bez emisji lokalnych, takich jak samochody elekiryczne, sa ignorowane. Emisje zwigzane z produkcjg
akumulatoréw oraz zuzyciem energii do fadowania rowniez nie sg uwzgledniane. Pomimo tych zastrzezen,
Parlament Europejski i Rada Europejska 27 paZzdziemika 2022 roku przyjely propozycie Komisji dotyczace
znacznego zakazu wprowadzania nowych pojazdow napedzanych silnikami spalinowymi od 2035 roku. Rada
przyjeta odpowiednie rozporzadzenie 28 marca 2023 roku, w ktérym przewiduje si¢ rowniez, ze Komisja
Europejska przedstawi propozycje dotyczaca rejestracii pojazdow napedzanych wytgcznie neutralnymi dla klimatu
paliwami po 2035 roku, poza normami obowiazujacymi dla flot pojazdéw. Ponadto Komisja Europejska zostanie
poproszona o opracowanie metody ustalania emisji cyklu zycia nowych pojazdéw do korica 2025 roku. Przeglad
przepiséw ma nastapi¢ w 2026 roku. -

Niemey -/-

Podczas gdy na poziomie UE trwajg dyskusje na temat ponownego podniesienia celow dotyczacych energii
odnawialnej, RED |l jest wdrazana na poziomie krajowym. W Niemczech ustawodawca postanowit stopniowo
pednies¢ udziat odnawialnych zrodet energii w redukeji THG do 25% do 2030 roku. Kolejny krok w tym kierunku
zostat podjety 1 stycznia 2023 roku, gdy udziat energetyczny odnawialnych paliw pochodzacych z rolniciwa wzrost
z 7% do 8%. Udziat zaawansowanych biopaliw ma byé stopniowo podnoszony do 2,6% do 2030 roku. Oprécz
uznanych biopaliw beda wspierane takze inne alternatywne paliwa cdnawialne, takie jak paliwa syntetyczne, ktére
beda miaty podwdjne, oraz energia odnawialna, ktora bedzie miata potréjne zliczanie w ramach wskaznika THG.

Rozwdj dziatainosci gospodarczej -/-
Obroty i wynik operacyjny -/-

W segmencie CropEnergies przychody wzrosly znaczaco do 1.390 (1.004) min euro, przede wszystkim dzigki
wyzszym cenom sprzedazy. -/-

Wynik operacyjny odpowiadat wzrostowi przychodow i w okresie sprawozdawczym wynidst 251 (127) min euro,
co stanowi znaczacy wzrost w porownaniu z poprzednim rokiem i ponownie osiggnieto rekordowy wynik. Znacznie
wyzsze przychody zdotaly wiecej niz zrekompensowac znacznie wzroste koszty surowcow i energil. Oprocz
korzystnych cen etanolu, umowy zabezpieczajgce ceny surowcow i energii miaty istotny wptyw na niezwykle dobry
wynik operacyjny, zwlaszcza w pierwszej potowie roku cbrotowego. Te umowy zostaly zawarte przed wybuchem
wojny na Ukrainie i zwigzanym z tym gwatownym wzrostem cen surowcow i energii. /-
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Rozwoj dziatalnoci w segmencie CropEnergies -/-

202212023  2021/2022 +/-w%

Cbroty min € 1,390 1,004 384
EBITDA : min € 294 169 74,2
EBITDA- marza % 21,1 16,8
Odpisy - min € ~43 -42 2.9
Wynik operacyjny min € 251 127 97,6
Marza operacyjna % 18,1 12,6
Restrukturyzacja/ wptywy nadzwyczajne min € 0 0 -
Wynik z przedsigbiorstw ujetych At Equity min € 1 0 > 100
Wynik na dziatalnosci zakladowej min € 252 127 97,6
[Qwestycje w mathe]i Zeczowy i min € 47 36 30,7
niematerialne warto$ci majatkowe
Inwestycje w lokaty finansowe/ akwizycje min € 4 0 -
inwestycje ogélem min € 51 36 40,8
Udziat przedsiebiorstw ujetych At Equity min € 5 3 92,9
Capital Employed min € 535 486 10,0
Return on Capital Employed % 46,9 26,1
Pracownicy 480 455 55
TABELA 032

Kapital zainwestowany i wskaznik rentownosci kapitatu zainwestowanego (ROCE)
Kapitat zainwestowany wynidst 535 (486) min € i byt znacznie wyzszy niz w poprzednim roku. Przy znacznym
wzroscie wyniku operacyjnego z 251 (127) min € wskaznik ROCE wzrést do 46,9 (26,1) %. -/~

Inwestycje w $rodki trwate -/

Inwestycje w Srodki trwate wyniosty 47 (36) min €. W belgijskiej lokalizacji Wanze planuje sie uruchomienie
drugiego kotta na biomase w 2023 roku, a dostarczanie energii bedzie oparte giéwnie na odnawialnych
surowcach. Dla lokalizacji Zeitz rozpoczeto planowanie przestawienia zrédel energii z wegla na gaz; obecnie
sprawdzana jest dostepno$¢ wymaganej dziatki. W firmie Ensus w Wilton (Wielka Brytania) podjeto dalsze
dziatania majace na celu zwigkszenie dostepnoéci urzadzen i poprawe bezpieczenstwa. Ponadfo rozpoczeto
projekt znaczgcej oszczednosci energii pierwotnej, kibry ma zostac zakoriczony w polowie 2024 roku i w
znacznym stopniu przyczynié sie do zmniejszenia sladu weglowego pochodzacego z paliw kopalnych przez firme
Ensus. -/-

inwestycje w instrumenty finansowe -/-

Inwestycje w instrumenty finansowe wyniosty 4 (0}
Group GmbH z Teltow, 50% udziatow w firmie Syclus B.V, z2Mz
East Energy GmbH z Rostocku. -/- 3
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Surowce i produkcja -/-

W Zeitz, Wanze | Wilton nadal przetwarzane sg wytacznie europejskie surowce rolnicze. W zakresie
pozyskiwania surowcow CropEnergies przywigzuje duza wage do mozliwie jak najbardziej zréwnowazonego
pozyskiwania surowcow w poblizu lokalizacji zaktadéw. Certyfikacja zgodnie z co najmnigj jednym systemem
certyfikacji uznawanym przez Komisje Europejska umozliwia petne udokumentowanie zréwnowazonego procesu
produkcji etanclu we wszystkich biorefineriach CropEnergies oraz niezalezne audytowanie wysokich
oszczednosci emisji gazow cieplamianych w porownaniu do benzyny naftowe). -/~

W roku obrotowym 202223 produkcja etanolu zostata utrzymana na poziomie 1,1 (1,1} min m3 w poréwnaniu z
poprzednim rokiem, a produkcja zywnosci i pasz utrzymata sie na poziomie ubiegtorocznym. Wykorzystanie
zdoinosci produkcyjnych byto kontrolowane w zaleznosci od warunkdw rynkowych i w celu przeprowadzenia
regularnych prac konserwacyjnych. Sprzedana ilos¢ CO2 do skroplenia zostata znacznie zwiekszona. Do tego
przyczynito sie réwniez ciagle dostarczanie nowej instalacji do skraplania CO2 w lokalizacji Wanze. -/-

Jako pierwszy krok w kierunku dalszej dywersyfikacji, CropEnergies planuje zbudowa¢ instalacje do produkcji
odnawialnego etylooctanu w poblizu lokalizacji produkcyjnej w Zeitz. Szacowany zakres inwestycji wynosi od 120
do 130 min €. Dzieki odnawialnemu etylooctanowi CropEnergies bedzie moglo zacferowaé swoim klientom
mozliwos¢ zmniejszenia $ladu weglowego produkiow z szerokiej gamy oraz rozwijania sig w zgodzie z frendem
Zréwnowazonego rozwoju. -/-

Segment skrobia -/

Rynki -/-

Rynki zbytu -/

Znaczny wzrost kosztow surowcow i energii dominowat na rynku we wszystkich segmentach produktowych: Wielu
klientow chce zawieraC umowy o krotszym okresie frwania i zaopatrywaé sie w surowce mozliwie wczesnie na
przyszty rok. -/-

Na poczatku roku gospodarczego wszystkie kategorie produktow byty mocno poszukiwane na rynku. Réwniez w
branzy papierniczej na poczatku roku gospodarczego odnotowanc bardzo dobre zamowienia i wzrosto
zapotrzebowanie na skrobie zbozowe. Jednak w ciggu roku doszie do pierwszych, czesto znacznych spadkéw
popytu na rynku z powodu znacznego wzrostu cen energii. Klienci w branzy papierniczej byli pierwsi, kiorzy w
wyniku wzrostu kosztéw energii sfracili konkurencyjnos¢ na rynkach eksportowych. Pod koniec roku
gospodarczego ten trend utrzymywat sig na calym rynku skrobi, a coraz stabszy popyt napotykat na poprawiong
dostepnos¢, np. nowe zdolnosci produkeyjne w Europie Potudniowo-Wschodniej spowodowaty punktowy nadmiar
na rynku. Na rynku mleka dla niemowlat niemal wszyscy znani producenci europejscy mieli do czynienia z
nadwyzkami, gtéwnie ze wzgledu na ograniczenia w dostawach na rynek azjatycki. -/-

O rozwinieciach na miedzynarodowych rynkach etanolu i ramach politycznych dla etanolu szczegélowo
informujemy w segmencie CropEnergies. -/-

Rynki surowcowe -/

Szczegdtowo informujemy o rozwoju na migdzynarodowych rynkach zbéz w segmencie CropEnergies. Oczekuje
sie produkciji kukurydzy na poziomie 1 153 (1 220) min ton | spozyciu na poziomie 1 180 (1 217) min ton. Na dzien
bilansowy 2022/23 cena kukurydzy na.gietdzie Euronext w Paryzu wyrosita279.(311) €.
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Przebieg dziatalnosci -/
Obroty i wynik na dziatalnosci operacyjnej -/-

W segmencie skrobi, pomimo spadku ilosci sprzedanych produktow, osiggnieto znaczacy wzrost przychoddw,
siegaiacy 1 193 (940) min €, gtdwnie dzieki wysokim cenom etanolu w pierwszej pofowie roku.

Wynik operacyjny wzrost znaczaco, zgodnie z rozwojem przychodéw, i wyniost 70 (57) min € w okresie
sprawozdawczym. Ogotem znacznie wyzsze koszty surowcow i energii zostaty zrekompensowane przez wzrost
przychoddw, choé wynik operacyjny w drugiej potowie roku obciaZyt spadek cen etanolu i pozostat ponizej wyniku
osiagnietego w pierwszej polowie roku. -~

Rozwoj dziatalnosci w segmencie skrobia -/-

2022/2023  2021/2022 +-w%

Cbroty min € 1.193 940 %,9
EBITDA min € 118 106 118
EBITDA- marza % 9.9 11,2
Odpisy min € - 48 -49 -1.9
Wynik operacyjny min € 70 a7 23,4
Marza operacyjna 9% 58 6,1
Restrukturyzacja/ wptywy nadzwyczajne min € 0 0 -100,0
Wynik z przedsigbiorstw ujetych At Equity min € 1 14 . —20,3
Wynik na dziafalnosci zakiadowej min € 81 71 14,9
lr}westycje w majatek rzeczowy i min € 28 24 15,0
niemateriaine wartosci majatkowe
Inwestycje w lokaty finansowe/ akwizycie min € 0 0 -
Inwestycje ogdtem min € 28 24 150
Udziat przedsigbiorstw ujetych At Equity * min € 44 53 -17,3
Capital Employed min € 552 488 13,0
Return on Capital Employed . % 127 17
Pracowniqy ) i 1.148 1128 18
) TABELA 033

Wynik przedsiebiorstw ujetych at Equity -/-

Wynik z inwestycji w spdiki objete wspbhwiasnoscia wynidst 11 (14) min € i dotyczyt gtownie wyniku dziatalnosci w
zakresie skrobi i etanolu w wegierskiej grupie Hungrana. --

Kapital zainwestowany i rentownos¢ kapitatu zainwestowanego (ROCE) -/-

Przy znacznym wzroscie wyniku operacyjnego z 70 (57) min € i znaczacym wzroscie kapitatu zainwestowanego z
552 (488) min €, rentownos¢ kapitatu zainwestowanego (ROCE) wzrosta do 12,7 {11,7) %. /-

Inwestycje w Srodki trwale -/

W segmencie skrobi zainwestowano 28 (24
energii w przypadku przerw w dostawie



Sprawozdanie z dziatalnosei koncernu Sitdzucker 2022/23

wymagan jakosciowych, infrastruktury, optymalizacji proceséw z naciskiem na redukcje zuzycia energii oraz
usprawnienia logistyczne poprzez potaczenie statkiem z magazynem fuskowym. -/

Produkcja -/

Z surowcow takich jak ziemniaki, kukurydza i pszenica wytwarzamy skrobie do roznych zastesowan technicznych,
Zywnosci, pasz, a takze etanol odnawialny i produkty ubaczne. -/

W kampanii 2022/23 fabryka skrobi ziemniaczanej w Gmiind w Austrii przetworzyta okolo 217 000 (274 000} ton
ziemniakéw przemysfowych na skrobie. Przetworstwo ziemniakéw jadalnych do produkeji przetworow
ziemniaczanych utrzymato sie na poziomie z poprzedniego roku. Na dwoch austriackich lokalizacjach w Aschach
i Pischelsdorf w minionym roku finansowym przetworzono okclo 1,4 (1,6) min ton kukurydzy i zb6z. Przetworstwo
kukurydzy zmniejszylo sie o 6%; udziat kukurydzy specjalnej (woskowej i produkowane] ekologicznie) wynidst
okofo 24%. Mielenie pszenicy umiarkowanie zmniejszyto sie. Wegierski zaktad nie osiggnat iloci przetworzonej
kukurydzy z ubiegtego roku. Rumurnska fabryka przetwarzata wigcej kukurydzy specjalnej i mniej kukurydzy z6tej.

Zbyt --

Aby czesciowo zrekompensowaé dramatyczny wzrost kosziow surowcow i energii, po raz pierwszy negocjowano
biezace kontrakty roczne z klientami w trakcie roku. Ogélnie obserwuje sig tendencig do skracania okreséw
kontraktowych. -/-

Na poczatku roku wszystkie kategorie produktow miaty silny popyt. Na przykfad, ze wzgledu na ograniczong
dostepnosé, czesciowo nie udato si¢ zaspokoié popytu na produkty skrobiowe w proszku. Sprzedaz skrobi
naturalnej i modyfikowanej w sektorze spozywczym oraz biatek byta wysoka, zwtaszcza w dziedzinie specjalnosci
i produktow ekologicznych odnotowano zadowalajacy wzrost ilosci. Zwigkszyt sig rowniez popyt na skrobie
zbozowe ze strony branzy papiemiczej. -

W trakcie roku doszlo jednak do pierwszych, czasami znacznych spadkow popytu na rynku z powodu znacznego
wzrostu cen energii. Ten trend kontynuowat sie pod koniec roku na catym rynku skrobiowym.

W obszarze mieka dla niemowlat udalo sie dzigki skoncentrowaniu sig na produktach premium osiagnaé niemal
stabilne wyniki sprzedazy. -/-

Segment przetworstwa owocow /-
Rynki /-
Rynki zbytu -/

Srodowisko rynkowe dla wsadow owocowych jest determinowane przez trendy konsumenckie na globalnych
rynkach sprzedazy produktéw mleczarskich, lodéw i ustug gastronomiczrych. Gtowne trendy dotycza naturainoéci,
zdrowia, przyjemnosci, wygody i zréwnowaZonego rozwoju. Ze wzgledu na syluacig gospodarczg
charakteryzujaca sie wysoka inflacjg i wysokimi kosztami energii w wielu czesciach $wiata, ceny produktow staja
sie dia konsumentéw kluczowym czynnikiem. Poniewaz zywno$¢ nalezy ogdinie do produktow niezbednych, popyt
jest mniej dotkniety niz w przypadku innych kategorii produkiéw, takich jak na przyktad inwestycje czy wydatki na
rekreacje. Niemniej jednak, w sekforze spozywczym réwniez odczuwalne sg skutki rozwoju sprzedazy: lojalnosc
wobec marek maleje, konsumenci czeéciej siegajg pe promocie lub tansze produkty marek handlowych. -/-

Dla gtownego rynku zbytu jogurtow owocowych w segmencie wsadow owocowych, rynek odbit sie w 2022 roku,
osiagajac lekko pozytywna stope wzrostu wynoszaca 0,2% po: spadku 022,9% w poprzednim roku. Kategoria
napojowych jogurtéw odnotowata globalnie wy2sza roczig Stope wzrostuwynaszacq 2,1% w tym samym okresie.
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Branza koncentratéw sokow owocowych nadal podlega trendowi obnizania zawartosci sokow owocowych w
napojach z jednej strony oraz bezposrednio wycisnigtych 100% sokow z drugiej strony. W rezultacie rosnie
zapotrzebowanie na sktadniki napojowe 0 zmniejszonej zawartosci sokdw owocowych, /-

Rynki surowcéw -/

Dalej niestabilne otoczenie rynkowe dia surowcow oraz rozwdj kosztow frachtu na poziomie -globalnym
spowodowaly znaczny wzrost kosztow surowcow {owocow i skladnikéw) o $rednio okolo 20% w porownaniu z
poprzednim rokiem. Wzrost cen dotyczyt wszystkich kategorii owocow (truskawki, brzoskwinie, jagody, owoce
tropikalne). W przypadku nowych zbioréw czesciowo obserwuje si¢ bardzo dobrg dostepnos¢ surowcow przy
jednoczesnym spadku $rednich cen. -/~

W 2022 roku zbiory jablek dla segmentu koncentratow sokow owoeowych charakteryzowaly sie bardzo dobrg /-
dostepnoscig surowcow w polskich obszarach uprawnych. Dostepnos¢ czerwonych owocow ogdlnie byla dobra.

Przebieg dziatalnosci -/-

Rozwdj dziatalnosci w segmencie przetworstwa owocow -/-

20222023  2021/2022 +/-w%

Obroty min € 1482 1.251 18,5
EBITDA min € 94 94 1,1
EBITDA- marza % 6.4 75

Odpisy min € - 43 —42 4,1
Wynik operacyjny min € 51 52 -1.3
Marza operacyjna % 35 4,1
Restrukturyzacja/ wptywy nadzwyczajne min € - 48 -42 15,5
Wynik z przedsigbiorstw ujetych At Equity min € 0 0 -
Wynik na dzialalnosci zaktadowe] min € 3 10 -120
In_westycj:e W mathe‘k 1ZecZowWy i min € 36 34 4,1
niematerialne wartodci majatkowe

Inwestycje w lokaty finansowe/ akwizycje min € 0 4 -100,0
Inwestycje ogélem min € 36 38 -5,8
Udziat przedsigbiorstw ujetych At Equity min € 0 0 -
Capital Employed min € 828 870 -48
Return on Capital Employed ' % 6,2 6,0

Pracownicy 5.245 5.341 _-18

TABELA 034

Obroty i wynik na dziatalnosci operacyjnej -/

sprzedanych koncentratéw owocowych znafzag wzrosta. -/-

{ o NRTF 1526705
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Zysk operacyjny wyniost 51 (52) min EUR, lekko nizszy w porownaniu z poprzednim rokiem. Wynik dzialu Wsady
Owocowe byt nizszy niz w poprzednim roku ze wzgledu na spadek sprzedazy | wyzsze koszty. Natomiast wynik
dzislu Koncentraty Owocowe poprawit sie znaczaco dzigki znacznemu wzrostowi sprzedazy i wyzszym
przychodom, ktore wiecej niz pokryly wzrost kosztow. /-

Kapital zaangazowany i rentowno$¢ kapitatu zaangazowanego (ROCE) --

Przy umiarkowanym spacku kapitalu zaangazowanege do 828 (870) min EUR, spadku lekkim wyniku
operacyjnego do 51 (52) min EUR, ROCE wynitst 6,2 (6,0} %, pozostajac na poziomie z poprzedniego roku.

Wyniki z restrukturyzacji i wplywy jednorazowe -/

Wyniki z restrukturyzacji | wplywow jednorazowych w segmencie Owocow wyniosty -48 (-42) min EUR. Zmienne
warunki rynkowe w sektorze finansowym oraz wzrast ryzyka krajowego spowodowany konfliktem na Ukrainie
przyczynity sie do wzrostu kosztow kapitatu (WACC), co spowodowato konieczno$¢ uwzglednienia obnizonej
wartosci firmy, aktywow trwalych oraz wartosci niematerialnych i prawnych w tacznej wysokosci 50 min EUR w
segmencie Owocow. Wplyw przeciwny dotyczyt rozwigzania rezetw utworzonych w poprzednim roku z tyhdu
naleznosci | zapaséw w zwiazku z kryzysem na Ukrainie. Wszystkie te skutki zostaty ju2 uwzglednione w drugim
kwartale 2022/23. W poprzednim roku wyniki z restrukturyzacji i wptywéw jednorazowych wynikaly gtownie z
obnizenia wartosci firmy, aktywdw trwatych, zapasow i naleznoéci od klientow zwiazanych z lokalizacjami zaktadow
dotknietych konfliktem na Ukrainie oraz pogarszajaca sie perspektywg wynikow finansowych oraz zdarzeniem
szkodowym w Ameryce Pdinocnej. -/

Inwestycje w aktywa trwale -/-
Inwestycie w segmencie Owocow wyniosty 36 (34) min EUR | dotyczyly giownie inwestycji zastepczych oraz
rozbudowy zdolnosci produkcyjnych w obszarze Wsadow Owocowych. W segmencie Koncentratow Owocowych,

gtéwnym celem inwestycji byta budowa mechanicznego skraplacza i nowsj stacji do czyszczenia jablek, a takze
dziatania majace na celu utrzymanie dzialainoci | spetnienie wymagan prawnych i klientow. /-

Surowce i produkcja -/-

W roku obrotowym 2022/23 zakupiono i przetworzono okolo 343 000 (354 000) fon surowcow w segmencie
Wsadow Owocowych. Glownymi owocami do produkcji wsadow byly jak w poprzednich latach truskawki (okoto 50
000 fon), brzoskwinie {okoto 18 000 ton) i jagody {okoto 11 000 ton). --

Kaszty energetyczne zwiazane z produkcjg wsadow owocowych wzrosly znaczaco od drugiego kwartatu. Glownie
wzrosty koszty gazu i energii elekirycznej dla europejskich zakdadéw produkcyjnych. -

W segmencie Koncentratow Owocowych, zbiory jablek w 2022 roku charakteryzowaly si¢ bardzo dobrg
dostepnoscia surowca w polskich regionach uprawnych. Wyzsze iloéci surowca w tych regionach w duzej mierze
mogly zrekompensowaé mniejszq dostepnosé surowca na Wegrzech, w Rumunii i w Chinach. Mimo trudnych
warunkow udato sie przetworzy¢ 90% normaine] ilosci jablek w zakiadzie na Ukrainie. Dostgpno$¢ czerwonych

owocow byta dobra. -/-

Sprzedaz /-

Podwyzki cen dotyczyly wszystkich kategorii owocow oraz cukru | skrobi, kiore byly dalej przekazywane w
dostosowanych umowach handlowych. -/~

Sprzedaz w dziale Wsadow Owocowych byla ogoinie nizsza niz w poprzednim roku. W dziale Koncentratow
Owocowych sprzedaz wzrosta znaczaco. Zamowienia klientow dotyczqce koncentratow owocowych byly na
wysokim poziomie. Umowy dotyczace iloéci koncentratow jablkowych i wieloowocowych z zbiory 2022 zostaty
zawarte przy bardzo dobrej popycie rynkowym, a ich marze przekraczaly znaczaco wyniki z poprzedniego roku.

Sprzedaz i marze w dziatalnosci dodatkowej rozwijaty sie bardzo dobrze. Szczegoinie w przypadku aromatow
FTNF1 przekroczono cele wzrostu. -/-

Wyzwania logistyczne, ktére byly wynikiem pandemii COVID-19 i dominac]i eksportu w segmencie koncentratow
(wysokie koszty transportu i ograniczona dostepno$¢ kontenerow), zwiaszcza-dia. transportow do USA, zostaly
zlagodzone w roku obrotowym 2022/23. -/- J/S
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Rzeczywisty i prognozowany rozwoj dziatalnosci -/-

Na podstawie sprawozdania skonsolidowanego za rok 2021/22 w ponizszej tabeli przedstawiono biezacy rozwoj
prognozy na rok obrotowy 2022/23 w ramach sprawozdan kwartalnych w porownaniu do rzeczywistego
sprawozdania skonsolidowanego za rok 2022/23. Przed terminami publikacji sprawozdania skonsolidowanego za
rok 2021/22 oraz sprawozdan kwartalnych Q1, Q2 i Q3 2022/23, Siidzucker regulamie publikowat prognoze
dotyczaca przychodow koncernu, EBITDA i operacyjnego wyniku koncernu w ramach komunikatow MAR. -/-

W komunikacie MAR z dnia 14 kwigtnia 2022 roku Siidzucker oglosit prognoze zakreséw przychodéw koncemu,
EBITDA i operacyjnego wyniku koncernu na rok obrotowy 2022/23, ktéra zostata potwierdzona wraz z publikacjg
sprawozdania skonsolidowanego za rok 2021/22 na konferencii bliansowej | prasowej w dniu 19 maja 2022 roku i
uzupetniona o prognoze dla poszczegdlnych segmentow. -/-

Przed publikacja raportu kwartalnego Q1 2022/23 w dniu 7 lipca 2022 roku, juz 15 czerwca 2022 roku, w
komunikacie MAR ogloszono podwyZzszenie prognozy dla przychod6w koncernu, EBITDA i operacyjnego wyniku
koncernu. W wyniku pozytywnego rozwoju dziatalnosci od poczatku roku obrofowego 2022/23, w dniu 11 sierpnia
2022 roku w komunikacie MAR ponownie podniesiono prognoze dla EBITDA| wyniku operacyjnego. W pétrocznym
sprawozdaniu finansowym za rok 2022/23 z dnia 13 pazdziernika 2022 roku to podwyZszenie zostato
potwierdzone, jednoczesnie podnoszac zakres oczekiwanych przychodéw koncernu. /-

W komunikacie MAR z dnia 2 listopada 2022 roku podano konkretne informacje dotyczace oczekiwanej poprawy
przychoddw koncernu, EBITDA | operacyjnego wyniku koncernu na rok obrotowy 2022/23, ktore zostaty nastepnie
przedstawione w raporcie kwartalnym za rok 2022/23 z dnia 12 stycznia 2023 roku. -/-

Zgodnie z komunikatem MAR z dnia 14 lutego 2023 roku, Siidzucker nadal oczekiwat znaczacego wzrostu
przychoddw koncernu w poréwnaniu do poprzedniego roku, ktory wedtug ostatniej prognozy z dnia 2 listopada
2022 roku wynosit w zakresie od 9,7 do 10,1 mid EUR, jednak zostat nieznacznie obnizony do ckolo 9,5 mid EUR.
Jednoczesnie przewidywano daiszy wzrost EBITDA koncernu w przedziale od 1000 do 1040 min EUR oraz
operacyjnego wyniku koncemnu w przedziale od 640 do 680 min EUR. Poprawa EBITDA i operacyjnego wyniku
koncemu byta gtéwnie wynikiem dziatalnosci segmenterclikra:.-/-
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Prognoza - poréwnanie ,,jest” -/

19.05.2022 19.05.2022 07.07.2022 13.01.2022 12.01.2023 25.05.2023

Q1 Q2 Q3 Q4
Q42021722 QAN221 54003 2020103 2022023 2022023
Jest
Jest 2021/22 Prognoza 2022/23 2022/23
Kongcern
Obroty mid 76 87do9,1 89do93 94do98 9,7 do 10,1 9,5
€
EBITDA 692 Pomi@(;?é 860 a Pom;gg;é% 760 Pomi:g% 810 anglfg;g 1.070
Wynik na 332 Pomigdzy 300 a Pomiedzy 400  Pomigdzy 450  Pomiedzy 530 704
dZiaalnosc ﬂ:gln 400 a500 a 550 a 630
operacyjnej
Return on 5,3 Lekki wzrost Znaczny Znagzny Znaczny 99
Capital 9% wzrost wzrost wzrost
Employed
Segment
cukru
mid ; Znaczny wzrost Znaczny Znaczny Znaczny
Obroty £ 2623 wazrost wzrost wazrost 3.216
Whinik na _ Pomiedzy Pomigdzy 0a  Pomigdzy Oa Pomigdzy
dz?aialnoéci m€ln 21 0a 100 100 100 150 2 200 230
operacyingj
Segment
gatunkow
spegjalnych
Ob mid 1.781 Znaczny wzrost Znaczny Znaczny Znaczny 2217
roty £ wzrost wzrost wazrost
Wynik na 117 Lekki wzrost _
f . min Znacznie ponizej Umiarkowany Znaczny
g;f::g;?:g; £ toku ubleglego spadek spadek 102
Segment
CropEnergies
Y . - -
Obroty n}éld 774 Pomiedzy 13214 Pom:g;j'zsy 14 Porn;@?,zsy 1.4 Pom:f?,? 14 14
g?‘;;:l::éci min 107 Pomiedzy 105 a Pomigdzy 165  Pomigdzy 216 Pomigdzy 225 251
oporacyine] € 155 a215 a 268 a 255
Segment
Skrobia
Ob mid 040  Znaczny wzrost Znaczny Znaczny Znaczny 1.1493
roty € wazrost wzrost wazrost
Wynik na 57 ) Lekki wzrost Napoziomiez ~ Napoziomie z 70
dzialalnosci mgin Um;:r::i)::(a N ' popr;zlt(jl:\iego pOpl;.;I:;:liEQO
operacyjnej
Segment
Owocow
mid 1.251 Umiarkowany Urniiarkowany Znaczny Znaczny 1.482
Obroty € wzrost wazrost wazrost wzrost
\ Znacznie ponizej Znacznie Znacznie Znacznie
Wynik na min 5 roku poprzedniege  ponize] roku ponize] roku ponizej roku 51
dziakalnosci € poprzedniego  poprzedniege  poprzedniego
operacyjnej ?

TABELA 135




Sprawozdanie z dzialalnosci koncernu Sidzucker 2022/23

Prognoza -/-

Otoczenie gospodarcze -/-

W swoim raporcie zimowym z stycznia 2023 roku Migdzynarodowy Fundusz Walutowy (MFW) przewidywat dalszy
znaczacy wzrost gospodarki Swiatowej 0 2,9 (3,4) % w 2023 roku. Ta prognoza zawierata podwyzke 0 0,2 punktu
procentowego w poréwnaniu do raportu z pazdziernika 2022 roku. -/

W raporcie wiosennym MFW z dnia 11 kwietnia 2023 roku prognoza koniunktury na rok 2023 dla gospodarki
$wiatowej zostata jedynie nieznacznie obnizona z 2,9% do 2,8%. MFW przewiduje wyzsza stope wzrostu dla Chin
na poziomie 5,2 (3,0) %. Oczekuje sie spadku wzrostu gospodarczego w USA do 1,6 (2,1) %. --

Wedtug Komisji Europejskiej, w raporcie zimowym z lutego 2023 roku, dla strefy euro przewidywanc wzrost na
poziomie 0,9 (3,5} %. Raport wiosenny MFW przewiduje spadek wzrostu do 0,8 (3,5) %. -~

Na rynkach sprzedazy i surowcow -/-

Dia roku gospodarczego 2022/23 {od 1 pazdziemika 2022 do 30 wrze$nia 2023) oczekuje sig zréwnowaZonego
Swiatowego rynku cukru po trzech latach deficytu. Przy niskim wskazniku zapaséw do spozycia, $wiatowe ceny
cukru nadal rosty i ustabilizowaly sie na wysokim poziomie. W 2023/24 oczekuje sie tylko niewielkiego nadmiaru
produkeji i dlatego prognozuje sie stabilne warunki na $wiatowym rynku. -/-

Rynek cukru w UE przeksztatcit sie w okresie 2018/19 do 2021/22 z powodu malejacych powierzchni upraw i
czeSciowo stabych plondw w rynkowy import netto, co doprowadzito do wzrostu cen w UE. W 2022/23 ta tendencja
kontynuowata sie ze wzgledu na zte zbiory. Dzieki korzystnym warunkom na $wiatowym rynku, mozliwe bylo dalsze
przeniesienie na rynek czesciowo drastycznych wzrosiow kosztow. Przedpoczynajac na nadchodzacy okres
2023/24, obserwatorzy rynkowi przewidujg stabilne do nieznacznie wzrastajgce powierzchnie upraw w UE-27, co
wskazuje na dalszg stabilnos¢ rynku UE. -~

Kensumpcja etanolu do paliwa i alkoholu neutrainego w 2023 roku w UE-27 | Wielkiej Brytanii ma by¢ nieznacznie
wyzsza niz w poprzednim roku, wynoszac 10,0 (9,8) min m3. Oczekuje sig, ze podaz krajowa wyniesie 7,6 (7,7)
min m3. Prognozuje sig, Ze nettoimport bedzie sie utrzymywac na stosunkowo wysokim poziomie i wyniesie okolo
2,3 {2,5) min m3, choé z niewielkim spadkiem. -/-

Wielu cztonkow UE coraz bardziej wykorzystuje potencijat etanolu produkowanego w sposdb zréwnowazony jako
niskoweglowe, wysokiej jakosci i ekonomiczne alternatywne paliwo do paliw kopalnych, gldwnie dzieki
zwigkszonemu wykorzystaniu E10. Roéwniez w Niemczech - najwigkszym rynku paliw w UE - popyt na E10
znacznie wzrost w roku 2022. Aby osiggnag cele klimatyczne i energetyczne w sektorze transportu, konieczne jest
szerokie wykorzystanie E10 i wzrost korzystania z paliw o wyzszych zawarto$ciach etanolu. Pozytywnym
rozwojem byloby wprowadzenie E10 w Polsce, co jest planowane na rok 2024, -/-

Produkcja $wiatowych zbbZ (bez ryzu) wediug Miedzynarodowej Rady Zbozowej (IGC} ma nieznacznie spasc do
2250 (2291) min ton w 2022/23. Ze wzgledu na spodziewane zmniejszenie popytu, przewiduje sig niewielki spadek
$wiatowych zapasow na poziomie 586 (596) min ton. Oprécz niepewnosci zwiazanej z wojna na Ukrainie, suche
warunki atmosferyczne w wielu czesciach Europy w minionym roku obrotowym negatywnie wplywaty na ceny zb6z.
Zbiory zb6z w 2023/24 majg nieznacznie wzrosna¢ wedtug marcowej prognozy 1GC do 2283 min ton. -~

Szczegoly dotyczace warunkdw branzowych sg omoéwione w raportach segmentowych. -/-

Prognozowany rozwéj przedsiebiorstwa -/-

Trwajgca od poczatku roku obrotowego 2022/23 wojna na Ukrainie spowodowata dalsze nasilenie juz istniejgcej
wysokiej zmiennosci na rynkach zbytu i wzrost cen na-rynkach zaopatrzenia, zwtaszcza w obszarach surowcdw i
energii. Ekonomiczne i finansowe konsekwengje, dosteprost surowcow oraz trwajgca tymczasowa sytuacja
wyjatkowa sa trudne do przewidzenia rownigz/w-raku'cbrofowym 2023/24. -/-
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Konzern -/-

Prognoza koncernu na rok obrotowy 2023/24 zostata po raz pierwszy opublikowana 15 grudnia 2022 roku, 2
nastepnie 18 kwietnia 2023 roku zostata sprecyzowana. Przewidujemy, Ze w roku obrotowym 2023/24 przychody
koncemu wyniosa od 10,4 do 10,9 (2022/23: 9,5) mld EUR. Przewidujemy wzrost przychodow we wszystkich
segmentach, z wyjatkiem CropEnergies, gdzie oczekujemy zakresu miedzy 1,3 a 1,4 mid EUR. -

Przewidujemy, ze EBITDA koncernu bedzie sig miesci¢ w zakresie od okolo 1,1 do 1,3 (2022/23: 1,1) mid EUR.

Oczekujemy, ze operacyjny wynik koncemu bedzie miescié sig w zakresie od 725 do 875 (2022/23: 704) min EUR.
W segmencie cukru przewidujemy operacyjny wynik w zakresie od-400 do 500 min EUR. W segmencie
specjalnoéci przewidujemy znaczny wzrost operacyjnego wyniku. Dia segmentu CropEnergies prognoza zaklada
zakres miedzy 95 a 145 min EUR. W segmencie skrobi przewidujemy znaczny spadek operacyjnego wyniku. W
segmencie owocdw oczekujemy operacyjnego wyniku na poziomie z poprzedniego roku. --

Oczekujemy umiarkowanego wzrostu kapitatu zaangazowanego. Na podstawie wspomnianej poprawy wynikow
operacyjnych przewidujemy znaczacy wzrost ROCE (2022/23: 9,9%). /-

Segment Cukier -/-

Na rynku $wiatowym oczekuje sie w biezacym okresie 2022/23 zréwnowazonego bilansu cukru i pofwierdzenia
niskiego poziomu zapasow. Przy niewielkim nadmiarze w $wiatowym bilansie cukru w okresie 2023/24 i
kontynuacii niskiego poziomu zapaséw, otoczenie na rynku $wiatowym powinno pozosta¢ korzystne. W Europie,
przy umiarkowanym wzroécie powierzchni upraw, ale trudnych warunkach uprawowych, prognozuje si¢ tylko
niewielki wzrost produkeji cukru. UE pozostanie nadal importerem netto w okresie 2023/24. W tym dalej
korzystnym otoczeniu rynkowym oczekujemy, ze osiagnigty poziom cen cukru w UE zostanie potwierdzony
rowniez w okresie 2023/24. -/-

Przy wzrostajacych ilosciach produkeji i niemal stabilnych flosciach sprzedazy, przewidujemy dalszy znaczacy
wzrost przychodéw (2022/23: 3,2 mid EUR). -

Operacyjny wynik w segmencie cukru widzimy w zakresie od 400 do 500 (2022/23: 230) min EUR. Szczegdinie
wzrost cen od pazdziernika 2022 roku korzystnie wptywa teraz na caly rok obrotowy 2023/24. Przewidujemy, ze
osiggnigty poziom cen cukru w UE zostanie utrzymany takze po pazdziemiku 2023 roku. Oczekujemy rowniez, ze
nie bedzie obcigzen zwiazanych z niskim wykorzystaniem zdolno$ci produkcyjnych i ze koszty surowcowe |
energetyczne, kidre wzrosty znaczaco w kampanii 2022 roku, nie beda sig dalej zwigkszac. -

Segment Specjalnosci -/-

W segmencie Specjalnosci oczekujemy ogdinego wzrostu ilodci produkcii i sprzedazy. Przewidujemy znaczacy
wzrost przychoddw, zwlaszcza z tytutu wzrostu cen (2022/23: 2,2 mid EUR). Podczas gdy w roku obrotowym
2022/23 wzrost kosztow surowcowych i energetycznych nie mogh byé natychmiastowo przeniesiony na rynek,
powinno to byé mozliwe w roku obrofowym 2023/24 w duzym stopniu. Ogéinie oczekujemy poprawy wyniku
operacyjnego, ktory w ostatnich dwoch latach byl spadkowy, co skutkowa¢ bedzie znaczacym wzrostem wyniku
operacyjnego (2022/23: 102 min EUR). -/~

Segment CropEnergies -/-

W roku obrotowym 2023/24 CropEnergies przewiduje nizsze przychody z etanolu. Ta ocena opiera sig¢ na
oczekiwaniu, ze presja cenowa na europejskie ceny etanolu bedzie sig utrzymywac ze wzgledu na oczekiwany
duzy import. Jednoczesnie trwajace niepewnosci dotyczace m.in. daiszych zmian inflacji oraz mozliwych zakiocen
w miedzynarodowym handlu spowodowanych wojna na Ukrainie, moga przelozyé si¢ na wysokg zmienno$¢ cen
oraz nadal wysokie koszty surowcowe dla zbéz. -

W tym kontekscie - przy stabilnym rozwoju popytu na etanol odnawialny i odpowiednio wysokim wykorzystaniu
zdolnosci produkcyjnych - przewiduje sig przychody w wysokosci od 1,3 do 1,4 (2022/23: 1,4} mid EUR i wynik
operacyjny w wysokosci od 95 do 145 (2022/23: 251) min EUR. -/

Segment Skrobia -/-

Segment Skrobia prognozuje znaczacy wzrost przychodow w roku/dbrofowym:2023/24 (2022/23: 1,2 mid EUR),
gtéwnie z powodu wyzszych cen sprzedazy. Przewiduje sig, z¢ wzrost kosztow produkcii nie bedzie w peini
przenoszony na rynki. Rowniez w biznesie etanolowym oczekujg sie dalszej duzej zmiennosci. Dlatego prognozuje
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sie wynik operacyjny znacznie nizszy niz w poprzednim roku (2022/23: 70 min EUR). -/-
Segment Owoce -/-

W segmencie Owoc oczekujemy umiarkowanego wzrostu przychodow w roku obrotowym 2023/24 (2022/23: 1,5
mid EUR) i wyniku operacyjnego na poziomie z poprzedniego roku (2022/23: 51 min EUR). W dziale Przygotowan
Owocowych prognozuje sie pozytywny rozwdj przychodbw, ktory bedzie wynikat giownie z dostosowar cenowych,
oraz stabilny rozwoj wynikow operacyjnych. Dla dzialu Koncentratéw Owocowych przewiduje sig przychody na
poziomie poprzedniego roku w 2023/24 roku. Dzieki bardzo dobrym kontraktom zawartym w 2022 roku, sytuacja
dochodowa w roku obrotowym 2023/24 nadal bedzie utrzymywac sig na dobrym poziomie. -/-
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Sprawozdanie dotyczace ryzyka i szans -/-

System zarzadzania ryzykiem -/-
Polityka ryzyka i szans -/-

Polityka Grupy Sidzucker jest ukierunkowana na zabezpieczenie stanu posiadania przedsigbiorstwa,
wygospodarowanie trwatych zyskow oraz na systematyczne i state podnoszenie wartosci firmy. W koncernie
zostaly urzadzone systemy zarzadzania ryzykiem stuzgce do rozpoznania ryzyka i szans i aktywnego sterowania
nimi. -/-

Siidzucker pojmuje odpowiedzialne podejscie do ryzyk i szans zwigzanych z dziatalnoscig przedsigbiorstwa, jako
wazng cze$¢ sktadowg zarzgdzania przedsiebiorstwem ukierunkowanego na osigganie wartosci | zrdwnowazong,
dziafalnosé. Pod pojeciem ryzyka wzglednie szansy Slidzucker rozumie przyszty rozw6j lub wydarzenia, ktory
moze negatywnie lub pozytywnie wplyngé na osiggnigcie strategicznych celéw i planowanie operacyjne.
Siidzucker stosuje zintegrowany system wezesnego rozpoznawania i monitorowania specyficznych dla koncemu
ryzyk. Pomysine podejScie do ryzyka oparte jest na daznosci do osiggniecia rownowagi miedzy zyskiem i ryzykiem.
Kultura ryzyka w przedsigbiorstwie cechuje sig Swiadomym ryzyka zachowaniem, jasno przydzielong
odpowiedzialno$cia, niezaleznoscig dziatu kontroli ryzyka oraz implementacjg kontroli wewnetrznych. O ile jest to
mozliwe | sensowne pod wzgledem gospodarczym, ryzyka podlegajgce ubezpieczeniu ujmowane sg w programie
ubezpieczeniowym obejmujgcym wszystkie spotki koncemnu. -/-

Zadania zarzadzania ryzykiem -/

Zadaniem zarzadzania ryzykiem jest zapewnienie wczesnej wykrywalno$ci istniejacych ryzyk, ich analiza i ocena
oraz przekazywanie informacji odnoszacych sie do ryzyka w odpowiedni, uporzadkowany sposéb do odpowiednich
decydentow. PowyZsze idzie w parze z poprawa wewnetrznej przejrzystosci procesdw narazonych na ryzyka oraz
stworzenie Swiadomosci ryzyka u wszystkich pracownikow. Do centrainych zadan zarzadzania ryzykiem nalezy
ograniczenie ryzyk strategicznych, operacyjnych, Compliance wzglednie prawnych i finansowych. -/-

Do zarzadzania ryzykiem grupy Siidzucker nalezg systemy monitorujace, kiore zabezpieczajg stosowanie
wszystkich zaplanowanych dziatan. -/-

Wewnetrzny system zarzadzania ryzykiem -/-

Zarzad jest odpowiedzialny za system zarzadzania ryzykiem obejmujacy caty koncemn oraz za wczesne
rozpoznanie i zapobieganie ryzykom stanowigcym zagrozenie dla istniejgcego stanu oraz ryzykom strategicznym.
Zarzgd wspierany jest przez komisje zarzadzania ryzykiem oraz przez komitet ds. Compliance, kiore regularie
sprawdzajg, prawidtowos¢ podjetych Srodkoéw zwiazanych z regulacjg zarzadzania ryzykiem i compliance, i je
rozwijajg. Poza tym komisja do zarzadzannia ryzykiem obserwuje na biezaco istotne ryzyka siegajace ponad
przedsiebiorstwo i, jezeli fo konieczne, wskazuje na konieczno¢ dziatania. Zewnetrzny biegly rewident ocenia
zdolnos¢ systemu wezesnego rozpoznawania ryzyka jako czesci systemu zarzadzania ryzykiem, do prawidlowego
funkcjonowania. Ponadto rada nadzorcza zajmuje sig w ramach nadzoru nad pracami zarzadu skuteczno$cig
systemu zarzadzania ryzykiem. -/-

Biegly rewident ocenia funkcjonalno$é systemu wczesnego rozpoznawania ryzyk, co stanowi czeéé systemu
zarzadzania ryzykiem. -/-

Jednostki operacyjne (poszczegdlne dywizije i segmenty CropEnergies i skrobia) oraz oddzialy centraine
odpowiedzialne sg za identyfikacje i ocene szans i ryzyk oraz za zarzadzanie ryzykiem w ich obszarze
odpowiedzialnosci. Podejmujg one dziatania w celu redukcji | zabezpieczenia ryzyka wynikajacego z dziatalnosci
operacyjnej, jak réwniez finansowych i prawnych. -/-

Zmiany cen rynkowych moga miet zasadniczo pozytywny lub negatywny wplyw na wynik operacyjny. Dlatego tez
w tych dywizjach i obszarach dziatalnosci, ktdre narazone sg na wahania cen rynkowych, zainicjowano komitety
ds. ryzyka, ktore przygotowujg decyzje dotyczgce obchodzenia sig z tymi rodzajami ryzyka. Ryzyka cen rynkowych
wynikajace z cen surowca lub sprzedazy, ryzyko walutowe oraz ryzyko oprocentowania fakze ograniczane jest
przez selektywne stosowanie derywatow. Dopuszczalne instrumenty zostaty zaproponowane przez zarzad w
wytycznych o zarzadzaniu ryzykiem, kiore takze regulujg sprawy zwigzang ze-strategiami bezpieczenstwa,
odpowiedzialnoscig, procesami oraz mechanizmami kontrolnymi. Jnstrumenty zabeZpieczajace stosowane sg
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wylacznie do zabezpieczenia intereséw podstawowych, nie za$ do celow handlowych lub spekulacyjnych.
Pochodne instrumenty finansowe zawierane sg wylacznie z bankami o duzej wiarygodnosci lub na gieldach
terminowych. -/-

Regularna sprawozdawczo$¢ i dokumentacia ryzyk operacyjnych, finansowych i strategicznych realizowane sg,
przez komisje do zarzadzania ryzykiem oraz przez komitety ds. ryzyka i majg migjsce w kramach catosciowego
procesu planowania, kierowania i sprawozdawczosci we wszystkich istotnych funkcjach i jednostkach
operacyjnych. Wszystkie istotne ryzyka przedsigbiorstwa sg ujmowane i dokumentowane regularnie przez osoby
za to odpowiedziaine. Sprawozdania o nowo zaistniatych pojedynczych ryzykach wzglednie o zmianach struktury
ryzyka kierowane sg ad hoc do zarzadu. W ramach inwentaryzacji ryzyka poszczegolne ryzyka ujmowane sg przez
komisje ds. ryzyka w rejestrze ryzyk obejmujgacym catg Grupe. Znajduje sie tutaj takze agregacja ryzyk oraz
identyfikacja istniejacych ewentualnie ryzyk zagraZajgcym istniejgcemu stanowi. -/

Srednio- i diugoterminowe szanse i ryzyka ustalane sg na podstawie analiz strategicznych z uwzglednieniem
istotnych dla ryzyka czynnikdw wplywu, takich jak rozwoj rynku na rynkach zbytu i zakupdw, pozycja w odniesieniu
do konkurencii, innowacje techniczne, rozwdj struktury kosztow, wspétpracownicy i zréwnowazony rozwdj. Ryzyka
i szanse powstajgce dia przedsiebiorstwa w zwiazku z przejsciem na gospodarke o nizszym wykorzystaniu wegla,
jak rowniez ryzyka fizyczne oddziatywujace na przedsigbiorstwo zgodnie z definicjq Task Force on Climate-Related
Disclosures (TCFD) poceniane sg przez komisje fyzyka i szanse zwigzane z klimatem”. Identyfikacja i ocena
srednio- i diugoterminowych ryzyk ma miejsce raz w roku w ramach rozwoju strategii poszczegdinych dywizji i
segmentow. Tutaj takze odbywa sie w calym koncernie agregacja ryzyka oder identyfikacja istniejacych ryzyk
zagrazajgcych majatkowi firmy. -/~

Ustalanie, ocena i podejscie do ryzyk zwiazanych z klimatem {w perspektywie krotko, srednio i dlugoterminowe))
ma migjsce w ramach ogdlnych procesdw zarzadzania ryzykiem. -/

Rewizja wewnetrzna -/

Wewnetrzna rewizja koncemnu jako niezalezna od procesu jednostka nadzorujgca realizuje swoje zadania
kontrolne w spélce macierzystej oraz w spétkach, w ktérych koncern posiada udziaty. Podlega ona bezpoérednio
pod prezesa zarzadu, sprawdza i ocenia w ramach obiektywnych $wiadczent kontrolnych i doradezych
opierajacych sie na systematycznych i celowych zasadach, efeklywnos¢ zarzadzania ryzykiem, kontroli i
procesow nadzoru i kierowania, takze koncentrujac sie na ewentualnej poprawie tych zasadniczych proceséw. /-

Komunikacja ryzyka -/-

Dla funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem konieczna jest otwarta kemunikacja z pracownikami bedacymi
na odpowiedzialnych stanowiskach w przedsiebiorstwie. Diatego teZ zarzad, osoby odpowiedzialne za jednostki
operacyjne i oddzialy centralne sg zobowigzane do zapewnienia szybkiego i otwartego komunikowania ryzyk.
Pracownicy sq proszeni o $wiadome i pro-aktywne podejscie do ryzyk. Bezposredni przeplyw informacii
realizowany jest miedzy innymi dzigki regularnym naradom dotyczgcym rozwoju wyniku i planowania z udziatem
os6b odpowiedzialnych za dzialy oraz zarzadu. W tych ramach analizowane i inicjowane sg $rodki odnosnie
zidentyfikowanych ryzyk strategicznych i operacyjnych. Oprécz osbb odpowiedzialnych za jednostki operacyjne,
takZe funkcjonariusze koncernu skladajg aktualne sprawozdania o rozwoju sytuacji bezposrednio do kierownictwa
poszczegoblnych dziatow. -/-

Podsumowanie sytuacji w odniesieniu do szans i ryzyka -/

Grupa Siidzucker prowadzi zakfady produkcyjne w Rosji i na Ukrainie w segmencie Owoc. Na poczatku woiny
produkcja w zaktadach na Ukrainie musiata zostat praktycznie wstrzymana. Obecnie produkcja zostata
wznowiona, choé w ograniczonej skali. Sytuacja gospodarcza w Resji rdwniez moze negatywnie wptynaé na
produkcje i otoczenie rynkowe. Dalszy rozwdj konflikiu i wynikajace z niego skutki finansowe sa obecnie bardzo
trudne do oszacowania. Zardwno AGRANA, jak i Sldzucker utworzyly grupy kryzysowe, aby ograniczy¢
negatywne skutki - zwlaszcza dla naszych pracewnikéw.- tak jak to mozliwe. W roku 2022 wdrozono plany
awaryjne i $rodki w przypadku ograniczemiav|lub-—przerwy~w dostawie oleju i gazu do naszych zaktadow
produkeyjnych, ktére nadal sa w mocy. Skitki przerwy w prodiikeji na lokalizacjach Stidzucker mocno wptynetyby
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na wynik finansowy. Takie skutki nie sg uwzglednione w prognozie wynikéw na rok 2023/24. Ponadto w prognozie
zakiadano, ze znacznie wzroste ceny surowcdw i energii bedg kontynuowane w nowych umowach z klientami w
kolejnym roku cukrowym 2023/24. -/-

Rozwéj cen stosowanych surowcdw rolnych oraz produktéw cukrowych, etanolowych i skrobiowych ma istotny
wplyw na przyszly rozwéj Grupy Siidzucker. Rosnace zmiennosci cen zwigkszaja ryzyko wynikowe w segmentach
Cukier, CropEnergies i Skrobia. Pod koniec 2022 roku mozna bylo zacbserwowat pewne uspokojenie rozwoju cen
wielu surowcow. Jednak w przypadku mozliwego dalszego eskalowania konflikiu nalezy sig spodziewaé kolejnych
zakibeen na rynkach surowcow. Wazne dodatkowe czynniki wplywajace na rozwoj cen surowcow rolnych, takie
jak regulacje dotyczace warunkow produkgiji rolngj, ograniczenia w ochronie roélin, warunki pogodowe i zbiorow,
polityka Klimatyczna w celu redukceji emisji CO2, cele dotyczace domieszek dia surowcow odnawialnych oraz popyt
i podaz konkurencyjnych surowcow i substytutow, sa krotkoterminowo ograniczone mozliwosciami wptywu ze
strony przedsiebiorstwa. RownieZ rozw6j popytu na zywnosé podlega zmianom, kiére sg zwigzane zaréwno ze
zmianami w nawykach zywieniowych konsumentow, jak i z rosngcymi regulacjami polityki konsumenckiej UE. -/~

Diugoterminowa konkurencyjno$c zapewnia optymalizacja struktury kosztow. Obejmuje to koncentracje uprawy
burakdw cukrowych na obszarach uprawnych blisko fabryk oraz ciagle doskonalenie produkgii, logistyki i procesdw
administracyjnych. Konkurencja w produkcji cukru w UE jest wysoka. Konieczne dostosowania zdolnosci
produkeyjnych w obszarach uprawy, ktore nie sg konkurencyjne, sg utrudnione przez krajowo powigzane premie
dla uprawy burakéw cukrowych lub interwencje na rzecz krajowych interesow rolnych i gospodarczych. -/-

Segmenty CropEnergies, Skrobia i Owoc oraz dywizje BENEO i Freiberger odgrywajg istotng role w réwnowazeniu
profilu szans i ryzyka Grupy Siidzucker. W segmencie CropEnergies dtugoterminowe szanse na dalszy wzrost
rynku wzrosty dzieki skupieniu polityki klimatycznej na energii odnawialnej. -/

Catkowite ryzyko grupy jest wysokie | w porownaniu z rokiem obrotowym 2021/22 wzrosto ze wzgledu na
niepewnos¢ dalszego rozwoju na rynkach zaopatrzenia i zbytu. Niemniej jednak, obecnie nie istniejg zagrozenia
zagrazajgce kondycji finansowej i nie sg one obecnie widoczne. -/-

Przeglad szans i ryzyk skutecznych w perspektywie krétkoterminowej -/-

[dentyfikowane krotkoterminowe szanse i ryzyka sg kwantyfikowane przez odpowiedzialnych za ryzyko pod
wzgledem prawdopodobieristwa wystapienia i skutkdw finansowych w przypadku ich wystapienia. Nastepnie sg
one agregowane jako czynniki ryzyka przy uzyciu metod statystycznych. -

Ponizej opisano istotne dla Stidzucker krotkoterminowe czynniki szans i ryzyka oraz przedstawiono ich znaczenie,
uwzgledniajac mozliwe skutki finansowe i prawdopodobienstwo wystapienia w wyniku dziatania Srodkow
zaradczych. Dostepnosé i zmienno$¢ cen surowcdw, ryzyka zwigzane z zbytem produktdw, nadal wysoka
zmiennos¢ cen produktéw oraz ryzyka zwigzane z produkcjg i inwestycjami stanowig obecnie najwigksze
indywidualne ryzyka. Skutki finansowe innych opisanych ryzyk sa nizsze w poréwnaniu z nimi. -~

Prawdopodobienstwo Konsekwencije
wystapienia finansowe
Nieznaczne 208 <5mn€
Umiarkowane 00 5-20min €
Znaczne ooe >20min €
TABELA 036
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Czynniki szans i ryzyka

Ryzyka Szanse
Rynki zbytu i nabycia
Dostepno$é i zmienno$¢ cen surowcow i ooe ooe
energii
Wojna w Ukrainie , Owé
Zmiany cen produktow oo T
Operacyjne ryzyka wynikajace ze zmiany . ooe
kursu walut
Zmiany strukturalne i polityczne ves oce
Szanse i ryzyka zwigzane z przedsigbiorstwem
Produkcja i logistyka e GO0
Bezpieczenstwo produkcji i srodowisko cee
Jako$é produktow cee
Ryzyka personalne i przerwanie pracy coe 0o
Technologie informatyczne oee
Ryzyka prawne ooe
Ryzyka zwigzane z oszstwem i korupcjg oee
Finanse
Zmiany kursu walut oo e
Pozostate szansy i ryzyka finansowo p— see
gospodarcze

TABELA 037

Szanse i ryzyka zwigzane z dziatalnoscig przedsigbiorstwa -/

Dostepnos¢ i zmiennosé cen surowcéw i energii -/-

Grupa Siidzucker przetwarza rocznie ponad 30 min ton surowcow rolnych. Oprocz 23 (28) min fon burakow
cukrowych w roku obrotowym 2022/23, jest to znaczna ilos¢ kukurydzy, pszenicy, jeczmienia, ryzu, pszenzyta,
cykorii, ziemniakow i owocow, ~/-

Jako przetwoérca tych surowcow, Grupa Sldzucker jest narazona na ryzyko zaopatrzenia. Dotyczy to gidwnie
fluktuacji plonéw, przede wszystkim ze wzgledu na skrajne warunki pogodowe (zmiany klimatyczne), a takze na
szkodniki i choroby atakujace uprawy. Ponadto, przy decyzji o uprawie burakéw, konkuruje sie z innymi kulturami,
co stanowi ryzyko zaopatrzeniowe w segmencie Cukru. -/-

Oprocz ryzyka zaopatrzeniowego zwigzanego z dost@pnosclfgu/ IfL podiegajg wahaniom cenowym,
ktore obecnie sg gtownie wptywane przez wojne na Ukraini g csiétatnlch m Bsiat
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gwaltowny wzrost i skrajng zmiennos¢ cen surowcow, co miato bezposredni wplyw na cene europejskiego etanolu
oraz Swiatowe ceny cukru | zwlaszcza zboz w segmentach Cukier, CropEnergies i Skrobia. Rowniez polityczne
dziatania, takie jak zakazy eksporiu przez wazne kraje eksportowe, moga prowadzié do zwigkszonej
krétkoterminowej zmiennosci cen. Ryzyko zaopatrzeniowe jest szczegdinie wptywane przez niekorzystne warunki
pogodowe i potencjaine choroby roslin. Wynikajace z tego zte zbiory moga negatywnie wplywac zaréwno na
dostepnos¢, jak i na koszty surowcow. Rozwoj cen tych surowcow, ktore nie zawsze mogg by¢ w pefni lub
czesciowo przekazywane na rynek, ma istotny wplyw na przyszly rozwoj Grupy Stidzucker. -/

Dodatkowo, Grupa Siidzucker jest narazona na ryzyko cen energii ze wzgledu na znaczne zapotrzebowanie na
energig do produkcji swoich produktéw. Ze wzgiedu na wojne na Ukrainie | ograniczong dostepnos¢ rosyjskiej ropy
i gazu, ceny energii wzrosty drastycznie w ostatnich miesigcach i mato prawdopodobne jest, aby te wzrosty w petni
mogly zostaé przekazane na rynek, co z kolei prowadzitoby do wyzszych kosztow materiatowych i obnizenia
wyniku operacyjnego. --

Ze wzgledu na trwajgce globalne niepewnosci, obecnie nie mozna przewidzie¢ rozwoju dostepnosci surowcow i
cen. Fluktuacje cen moga w przypadku korzystnych zmian stanowic réwniez szanse. -/

Wojna na Ukrainie -/

Wajna na Ukrainie spowodowata znaczny wzrost ryzyka dla Grupy Sidzucker. Dotyczy to zaréwno bezposrednich
skutkéw, takich jak wzrost dostepnosci i cen energii i surowcdw, jak i przerw w produkeji spowodowanych
ograniczong dostepnoscig energii lub przerw w tancuchu logistycznym. -/-

Z powodu wojny na Ukrainie wigkszos¢ zaktadow Grupy Siidzucker w segmencie Owoc w Ukrainie musiata by¢
tymczasowo zamknieta fub pracowata znacznie ponizej swojej normalnej zdolno$ci produkeyjnej. Pogarszajaca
sig koniunktura moZe réwniez negatywnie wptywac na zaktady produkcyjne w segmencie Owaoc i sytuacje na rynku
w Rosji. /-

Oprécz ryzyka zaopatrzeniowego, wojna na Ukrainie silnie wplywa na ceny surowcéw. W ostatnich migsigcach
wcjna ta spowodowata gwattowny wzrost i skrajng zmiennosé cen surowcow, co miato szczegdiny wplyw na cene
europejskiego etanolu, swiatowg cene cukru oraz ceny zbdz w segmentach Cukier, CropEnergies i Skrobia.
Rowniez ceny energii, kidre stanowig bardzo istotny czynnik kosztdw produkcji Siidzucker we wszystkich
segmentach, znacznie wzrosty. -/-

Dalszy rozwoj konfliktu i wynikajaca z niego dostepnosé surowcdw i rozwdj cen sg obecnie trudne do oszacowania.
Jesli znacznie wyzsze ceny surowcOw i energii nie mogq zostaé przekazane w nowych umowach z klientami,
bedzie to miato znaczne skutki dla wyniku operacyjnego Sidzucker. Niedobory surowcdw lub przerwy w
dostawach ropy, gazu, wegla i energii, prowadzace do przerw w produkeji w zaktadach Siidzucker, beda rowniez
mialy znaczacy wptyw na wynik operacyjny. -

Sytuacja sprzedazowa jest takze dotknieta tym konfliktem. Dotyczy to bezposrednio lokalnych Iokalizacji oraz
naszego bezposredniego eksportu produktoéw na Ukraing i do Rosji. W sposob posredni jeste$my réwniez dotknieci
spadkiem dziatalno$ci naszych klientéw w tych regionach. -/

Globaine ocieplenie i przesuniecie stref klimatycznych -/

Konsekwencje globalnego ocieplenia i przesuniecia stref klimatycznych obejmujg wzrost temperatury | poziomu
morza araz wigksza zmiennosé klimatyczng. Zmiany w czestotliwosci, intensywnosci, rozciagtosci i diugosci
zjawisk pogodowych prowadzg do skrajnych sytuacji, takich jak silne opady deszczu, susze, powodzie, burze i
grad. Przewiduje sig, ze zaréwno wysokie, jak i niskie stany wd beda sie zwigkszac. -/-

Rolnictwo jest bezposrednio uzaleznione od pogody | klimatu. Wyzsze temperatury, intensywne opady deszczu
lub niedobory wody majg bezposredni wplyw na produkcje rolng, w tym na ponadprzecietne fluktuacje plonéw.
WydluZzony okres wegetacyjny i wyzsze temperatury mogg prowadzi¢ do wigkszych plonéw, jesli gleba ma
odpowiednig wilgotno$¢, ale do mnigjszych plonéw, jesli woda jest niedostepna. Wydluzony okres wzrostu
zwigzany z mniejsza liczba dni z przymrozkami i szybszym ociepleniem gleby prowadzitby réwniez do konkurencji
z innymi kulturami, gdy rolnicy decydujg, co chcg uprawiaé. Zmiany w dostepnosci i cenach produktow rolnych
majg bezposredni wplyw na dziatalnos¢ Stidzucker. -/-

Ponadto, przesunigcie stref klimatycznych zwiagzane ze wzrosjem températury-moze sprzyjaC pojawieniu sie
nowych szkodnikow w obszarach upraw surowcow. Nalezg defnich-m.in. Cixiidae,-kfore atakujg m.in. buraki
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cukrowe i przenosza bakterie powodujace syndrom Basses Richesses - syndrom niskiej zawarto$ci cukru. Stanowi
fo zagrozenie dla uprawy burakéw w dotknietych regionach. -/-

Uszkodzenia spowodowane skrajnymi warunkami pogodowymi | powodziami na lokalizacjach Siidzucker i ich
partnerow biznesowych moga wptywaé na dostepnos¢ surowcow, produkcje i produkty. Mozliwos¢ zeglugi wodnej
lub uszkodzenia drog, tordw, systeméw kierowania ruchem, linii przesylowych i stupéw energetycznych moze
wpltywaé zaréwno na logistyke surowcdw i produkidw, jak i na dostepnosé lokalizacji dla pracownikow i dostawcow.

Wyzsze temperatury zwiekszajg zapotrzebowanie na energie chiodnicza i wode chiodzacg w procesach
produkcyjnych. Nizszy poziom wody i wyzsze temperatury w rzekach mogg prowadzi¢ do niedoboru wody
chlodzacej i tym samym do zmnigjszenia wydajnosci produkeyjne;. -/

W ubieglym roku obrotowym Grupa Siidzucker rozpoczeta badania w celu oceny ryzyka zwigzanego z klimatem.
Na poczagtku badane sg skutki zmian klimatycznych dla okoto 100 lokalizacji na catym Swiecie. Podstawg tych
badan sg ogélnie uznane dane i scenariusze (np. IPCC lub World Resources Institute) dotyczace obecnej sytuaci
lub rozwoju zmian klimatycznych w przysziosci. Pierwsze wyniki wskazujg, ze dostepnosé wody i wplyw suszy lub
fal upalbw stanowig najwicksze ryzyka. Segment Owoc jest najbardziej dotkniety. -/-

W ramach transformacyjnej fazy dazenia do osiggniecia neutratnosci klimatycznej w UE podejmowane sg rozne
regulacje, ktore niosg ze sobg ryzyko zwigzanego z wyzszymi cenami zaopatrzenia. Dotyczy to przede wszystkim
samej energii, ale posrednio rowniez innych obszardw, takich jak transport, logistyka czy pozyskiwanie surowcow,
a fym samym wszystkich dziatan Grupy Stdzucker. W segmencie Cukru, CropEnergies, Skrobi oraz Divisji BENEO
Sudzucker podlega przepisom europejskiego systemu handlu emisjami i jest bezpo$rednio dotknieta
potencjainymi dostosowaniami. Ponadto, w $rednim okresie bedg pofrzebne daisze dostosowania. Obecnie
intensywnie pracujemy nad standaryzacjg oceny réznych technologii na poziomie lokalizacji. Ryzyka wynikajace
z technicznej realizacji poszczegdinych dziatan bedg wzrastaé w kolejnych latach, jednoczednie wzrosnie
odpowiedni zapotrzebowanie na inwestycje i zwigzane z nimi ryzyko finansowe. -/-

Wolatylnosé cen produktow -

Najwazniejsze rynki dla produkiéw Grupy Siidzucker, takie jak cukier, pasze, funkcjonaine sktadniki dla zywnosci
i pasz, produkty mrozone, skrobfa, etancl i owoce, charakteryzujg si¢ stosunkowo stabilnym lub rosngcym
popytem. -

W segmencie Cukru Siidzucker jest narazona na ryzyko zmian cen na Swiatowym rynku cukru, wspdinym rynku
Unii Europejskiej (UE) oraz rynkach pasz. Je$li nadwyzka na $wiatowym rynku cukru wzro$nie mocnigj niz
oczekiwano, ceny na rynku Swiatowym mogg spas¢. Rowniez rozwodj cen na rynku Swiatowym ma wplyw na poziom
cen cukru w UE. Jednak ze wzgledu na wiele umdw sprzedaZy na rok z ustalong cena, krotkoterminowe zmiany
cen na rynku majg ograniczone lub opéznione skutki dla wyniku finansowego. -/-

Ceny etanolu w Europie sg wptywane przez rézne czynniki, takie jak podaz i popyt na poziomie lokalnym, poziom
i dostepnosé w USA, Brazylii i innych krajach eksportowych oraz ogélne ramy polityczne. W ostatnich miesigcach
osiggnely one rekordowe wysoko$ci i nadal moga podlegaé silnym wahaniom. -/

Podsumowujac, zmiany cen produktdw Grupy Stdzucker, z jakiegokolwiek powodu, moga znaczaco wplywat na
wynik finansowy Grupy w pozytywny lub negatywny sposéb. -/-

Operacyjne ryzyko kursowe -/-

Ryzyko kursowe pojawia sie w operacjach Siidzucker, gdy przychody ze sprzedazy lub koszty materiatowe lub
towarowe wystepuja w walucie innej niz lokalna. -/~

W segmencie Cukru eksport cukru na Swiatowy rynek podlega ryzyku kursowemu w stosunku do dolara
amerykanskiego i jest zabezpieczany od momentu zawarcia kontrakiu terminowego na cukier do momentu
otrzymania ptatnosci. Rafinacja surowego cukru podlega ryzyku walutowemu ze wszystkich zakupbw surowego
cukru w dolarach amerykanskich. W segmencie Specjatow, w ramach Divisji BENEO, pojawiajg sig ryzyka
walutowe zwigzane z przychodami w dolarach amerykanskich, ktérych koszty produkcji wynikajg gtéwnie z euro i
chilijskiego peso. Przychody ze sprzedazy Grupy Freiberger w Wielkiej Brytanii podlegaja ryzyku walutowemu w
odniesieniu do funta szterlinga. Zakupy surowcOw.-i-sprzedaz produkidéw w segmencie CropEnergies sg
przeprowadzane giownie w euro. Sldzucker jest narazona hawyzyko walutowe zwigzane z zakupem alkoholu
surowego w dolarach amerykanskich isprzedazg ‘alkeholuprzemystowego w euro. Transakcie te sg
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zabezpieczane za pomoca transakcji terminowych na waluty tuz po zakupie alkohofu surowego. Ryzyka walutowe
w segmencie Frucht dotycza giéwnie floSci sprzedawanej w euro lub dotarach amerykanskich, podczas gdy koszty
strowcow i operacyjne sg w walucie krajowej. Jesli surowce iflub sprzedaz sg w obcych walutach, ryzyko walutowe
jest czesciowo zabezpieczane za pomoca, transakciji terminowych na waluty. -/

Zmiany kursow walutowych moga znaczaco wplywaé na sytuacje finansowa i wynik operacyjny Grupy Stidzucker.
Zmiany strukturalne lub polityczne --

Zmiany przepiséw gospodarczych i rolnych UE, migdzynarodowych stosunkéw handlowych oraz krajowych
przepisow padatkowych i celnych, a takze ich interpretacja przez regionalne organy stanowig ryzyko zwigzanego
z ramami prawnymi i politycznymi. -/ '

Pomimo wspéingj polityki wszystkich panstw czionkowskich UE nadal istniejg znaczne réinice w krajowych
ramach polityki rolnej w UE. Wcigz wystepuja bariery krajowe utrudniajgce niezbedne dostosowania w regionach
UE, ktore nie sg konkurencyjne na rynku cukru UE za pomoca powigzanych premii dla uprawy burakéw cukrowych.
Oprécz Srodkow pomocowych, zezwolenie na stosowanie nawozow i Srodkdw ochrony roslin nadal podlega
roznym krajowym przepisom. Ostatnio bylo to wyraznie widoczne nie tylko w przypadku postepowania
dotyczacego awaryjnego zezwolenia na neonikctynoidy, ktére w niektorych panstwach czionkowskich byto mniej
rygorystycznie traktowane niz na przykiad w Niemczech, ale réwniez w przypadku systemu "Conviso Smart”
innowacyjnej kontroli chwastéw w uprawie burakéw cukrowych. To powoduje znaczne réznice w kosztach dla
nrzetworcow surowcdw rolnych ze wzgledu na ich lokalizacje w UE, co uniemozliwia wycofanie sie z rynku
nieefektywnych konkurentdw. W rezultacie zwigksza sie presja na produkty koncowe, co prowadzi do
odpowiednich ryzyk wynikajacych z wyniku finansowego. -/

W miedzynarodowym poréwnaniu mozna zauwazyé znaczne réznice w ramach politycznych, takich jak polityka
Srodowiskowa, energelyczna czy spoleczna. Prowadzi to do znaczacych roznic konkurencyjnych miedzy
poszczegdinymi przedsigbiorstwami na Swiatowym rynku. Rosnace znaczenie uméw o wolnym handlu z
odpowiednimi preferencjami, zwiaszcza bezclowy lub obnizone cto dia importu do UE, niesie ryzyko wzrostu ilosci
importowanych produkidw, zwlaszcza cukru i etanolu, co zwigksza presje cenows, Z drugigj strony, nowe
ograniczenia handlowe moga zagrazaC sprzedazy na rynkach eksportowych. Mozliwe tendencie do
renacjonalizacji w roznych branzach i krajach, ktdre zostaly wywotane migdzy innymi przez pandemig COVID-189,
moga, réwniez wplywadé na potencjat sprzedazy. -/-

Zmiany w ramach politycznych niosg rowniez ryzyka zwigzane z inwestycjami. Planowane inwestycje moga zostaé
porzucone lub opdznione ze wzgledu na niepewnosé regulacyjna, co moze prowadzié do ryzyka operacyjnego.
Jednoczesnie decyzje inwestycyjne zalezg rowniez od ustancwienia okreslonych ram regulacyjnych. Jesli pojawia
sie nieprzewidywalne odchylenia, moga wystapit znaczne ryzyka rentownosci. Moga to obejmowac $rodki kontroli
konsumenckiej, takie jak wymogi dotyczace oznakowania lub podatki na poszczegéine produkiy, a takze cele
domieszek etanolu. Komisja Europejska przedstawita w dniu 30 listopada 2022 r. do konsultacji projekt
rozporzadzenia UE w sprawie opakowar. Celem jest ufatwienie recyklingu opakowan i redukcja odpadow
opakowaniowych w UE. Ewentualne zmiany istnigjgcych regulacii, ktdre mogg wynikac z tego projektu, moga mie¢
negatywny wplyw zwiaszcza na Dywizje PortionPack. Ryzyko moze réwniez wynikaé z zmieniajacych sie
przepisow i ram regulacyjnych w obszarach takich jak higiena czy skladniki produktow. -/~

Zmiany ram politycznych moga jednak rowniez stwarza¢ mozliwosci. Na przyktad widzimy szanse na dalszy wzrost
popytu na etanol w ramach polityki kiimatyczne] w zwigzku z wprowadzeniem E10 i w przysziosci E20 w coraz
wiekszej liczbie krajéw europejskich. -/-

W zwiazku z koniecznoscig znacznego zmniejszenia $ladu weglowego wszystkich sektoréw gospodarki, produkty
oparte na biomasa mogg stwarza¢ nowe mozliwosci rozwoju, na przyktad w dziedzinie biochemikalibw jako
zrbwnowazonej alternatywy dla produktéw petrochemicznych., -/-

W ramach negocjacji nad inicjatywami pakietu reform "Fit for 55" UE osiagnieto porozumienie, ze emisje CO2 z
samochodéw osobowych | malych pojazdow dostawczych zostang zmnigjszone o 100% do 2035 roku. Silniki
spalinowe nie bedg w stanie speti¢ takiego wymogu, a pojazdy wyposazone w takie siniki nie bedg mogty
otrzymaé rejestracii. W zwiazku z tym elekiryfikacja transportu drogowego=kiéra si¢ z tym wigZe, znacznie

zmniejszy rynek paliwa etanolowego w Europie. -/~ )/g
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Zmieniajace si¢ zachowania konsumentéw i trend ku zréwnowazonemu konsumpcji -/-

W krajach uprzemystowionych mozna zacbhserwowaé spadek spozycia na mieszkanca niektorych produktow,
zwiaszceza cukru w UE. Z powodu wigkszej $wiadomosci zdrowotnej wsrdd ludnosci preferencie konsumentow
ulegaja zmianie, co prowadzi do spadku catkowitego spozycia zywnosci zawierajace] petno kaloryczne substancie
stodzace. Z obawy o przyrost masy ciata iub higiene jamy ustnej niekiérzy konsumenci rezygnuja z produkiow
zawierajacych cukier lub decydujg sie na produkty o zmnigjszone] zawartoéci cukru lub slodzikach
niskokalorycznych. Ponadto, regulacje takie jak wprowadzenie podatkéw od cukru, a takze debata na temat
zdrowia publicznego i zainteresowanie mediow wspierajg ten rozwdj. Znaczacy spadek popytu na cukier i
substancje sfodzace na nasyconych rynkach, kiéry nie zostanie zrekompensowany przez wzrost sprzedazy w
krajach rozwijajacych sig lub nowych rynkach koicowych ani przez zdobycie wickszego udziatu w rynku, moze
mie¢ niekorzystny wplyw na Grupe Siidzucker. -/-

Strategiczne ukierunkowanie Slidzucker obejmuje rozwiniecie dziatalnosci w obszarze roslinnych biatek. Podczas
gdy spadek spozycia pasz moZe byé zagrozeniem dla diugoterminowego popytu, rosnie rynek roslinnych biatek,
aby sprostac nawykom zywieniowym wegetarianskim lub weganskim. Widzimy tu znaczace szanse na podstawie
naszej pozyciji, zwtaszcza w kontekécie diugotrwatego deficytu biatka w UE. -/

Emisje gazow cieplarnianych zwigzane z produkcjg i sprzedazg produkiow majg znaczacy wptyw na zachowanie
konsumentow. Produkiy o oznaczeniu pozytywnym lub nawet klimatycznie neutralnym beda generowaé znaczne
potencjaly sprzedazowe. Sldzucker jest dobrze przygetowany na te zmiany dzieki ofercie wysokiej jakosci, wolnej
od GMO | regionalnych produktow, zwlaszcza w obszarze zywnosci funkcjonalnej. -/-

Na rynku biopaliw etanol konkurowaé bedzie z paliwami konwencjonalnymi, innymi alternatywnymi paliwami i
nowymi technologiami napedowymi, takimi jak naped elektryczny. Przykfadami konkurencyjnych produktéw sg
metanot i butanol pochodzace z bhiomasy. Alternatywne paliwa i nowe technologie napedowe mogg odnie$¢
wiekszy sukces na rynku biopaliw niz etanol, na przyktad ze wzgledu na dosiepnosé surowcow | zmiennosé cen,
nizsze koszty produkcji, wicksze korzysci Srodowiskowe, poziom opodatkowania lub inne korzystne cechy
produktu. Alternatywne paliwa moga rownieZ skorzysta¢ z zachet podatkowych Iub innych korzystnych Srodkéow
wsparcia kosztem etanolu pierwszej generacji, co moze wplywaé negatywnie na sytuacje finansowg Grupy
Stidzucker. -

Przedsiebiorstwo - specyficzne szanse i ryzyka -/-
Produkcja i logistyka -/

Grupa Sidzucker nie moze wykiuczyé mozliiwosci tymczasowej awarii poszczegélnych systemoéw, w tym
systemowych komponentdw niezbednych do procesu produkcyjnego, z powodu awarii technicznych,
informatycznych, logistycznych lub innych zaktbcen. Ponadto mozliwe jest, ze przerwy w dostawach surowcow lub
energii mogq tymczasowo wplywaC na produkcie lub wymagal czasowego wstrzymania produkcji. W
szczegolnosci dostepnosé odpowiednich srodkow transportu do terminowego dostarczania surowcdw i gotowych
produktéw jest podatna na wahania. Na przykiad szczegolnie wysoki ub niski stan wod, zwiaszcza na Renie, moze
prowadzi¢ do ograniczonej dostepnosci | pojemnosci statkébw rzecznych, co wiaze sie z wyzszymi kosztami
logistyki. Brak kierowcow ciezarowek rowniez obcigza produkcje i dystrybucie. Wynikajace z tego przerwy w
produkgji moga wpfyngé na zdolnosé Grupy Siidzucker do spedniania swoich zobowigzan dostawczych wobec
klientdw i w przypadku niekompletnych lub opdznionych dostaw mogg prowadzi¢ do roszczen tych klientow (w
szczegbinosci roszezen 0 odszkodowanie) | trwatej utraty klientow. -/-

Bezpieczenstwo produkcji i rodowisko -/

Jako operator zaktadéw produkcyjnych wytwarzajacych produkty cukrowe, skrobiowe, bioetanol, pasze, przetwory
owocowe i koncentraty sokéw, a takze wiasciciel terendw fabrycznych, Grupa Sidzucker moze byC poddana
odpowiedzialnosci publicznoprawnej z tytufu odpowiedzialnosci przyczynowej lub odpowiedzialnosci wiasciciela
iub posiadacza nieruchomo$ci w przypadku zanieczyszczenia gleby lub wod gruntowych. Jako wlasciciel lub
operator instalacji, Grupa Sidzucker ponosi odpowiedzialnos¢ zaréwne.. z punkiu widzenia prawa
publicznoprawnego, jak i cywilnego za nieprzestrzeganie przepisow/prawa-ptiblicznego | powstale w wyniku tego
szkody. Grupie Slidzucker moze nie udac sie utrzymac systemu/zarzgdzania $rodowiskowego, ktory zapewnia
przestrzeganie wszystkich przepisow dotyczacych ochrony// Srodowiska. . Pomimo!| dziatajacego systemu
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zarzadzania Srodowiskowego, mogg wystapi¢ skutki srodowiskowe z powodu ludzkiej pomytki, za kiére Grupa
Siidzucker jako operator instalacji moze ponie$é odpowiedzialno$¢ bezposrednio [ub na drodze regresu. -~

Jakos$¢ produktu -/-

Jednym z gléwnych celéw Siidzucker jest dostarczanie klientom bezpiecznych i wysokiej jakosci produktow.
Powazne naruszenia norm bezpieczeristwa zywnosci i innych produktow mogg wplywaé na zdrowie konsumentow,
szkodzié reputacji Slidzucker i zmnigjszaé ilos¢ sprzedawanych produkiow. Pomimo wprowadzenia i utrzymania
rygorystycznego systemu zarzadzania jakoscig oraz przestrzegania wszystkich obowigzujacych standardow
prawnych, nie mozna wykiuczyé negatywnej oceny jakosci jednego lub kilku produktéw Sidzucker lub
niezgodno$ci niektérych produktéw z wewnetrznymi Jub zewnetrznymi standardami jakosci. W takim przypadku
Grupa Sudzucker moze byc narazona na roszczenia odszkodowawcze i ryzyka reputacyjne, ktore mogg znaczaco
wplywag na jej sytuacje finansowa. -/~

Pracownicy i ryzyko przerw w pracy /-

Wiedza | umiejgtno$ci pracownikéw sg jednym z najwazniejszych czynnikdw sukcesu Siidzucker, a konieczne jest
pozyskiwanie i zatrzymywanie odpowiednio wykwalifikowane] kadry pracowniczej. Grupa Stidzucker konkuruje z
innymi przedsigbiorstwami o wykwalifikowana sife roboczg i jest narazona na ryzyko niezdolno$ci do adekwatnego
obsadzenia wakatow. Dotyczy to zwlaszcza kwalifikacji technicznych, naukowych i informatycznych. Ponadto,
rotacja pracownikéw niesie ryzyko ufraty know-how. Nie ma gwarancji, ze Sudzuckerowi uda sie w przysziosci
zatrudnia¢ i utrzymywaé odpowiednig liczbe wykwalifikowanych specjalistow i kierownikow. -/

Ponadto Slidzucker moze nie by¢ w stanie zakonczyé istniejacych uktaddéw zbiorowych pracy i osiagnaé nowe
porozumienia z radami zaktadowymi i zwigzkami zawodowymi na zadowalajgcych warunkach lub osiagnaé te
nowe porozumienia bez przerw w pracy, strajkdw lub innych dziatar: strajkowych. Eventualne przerwy w pracy,
strajki lub podobne dziatania pracownikéw moga wptywaé negatywnie na Grupe Sidzucker. -/-

Akwizycje, restrukturyzacje, spétki zalezne i sojusze -/

W przesztosci Grupa Sudzucker nabywala przedsiebiorstwa, produkty i technologie w celu uzupetnienia lub
rozszerzenia dzialalnosci, a oczekuje sie, Ze bedzie kontynuowac takie akwizycie w przysziosci. --

Negocjacie zarzadu Sidzucker dotyczace potencjalnych akwizycji i sojuszy oraz integracja nabytych
przedsigbiorstw, produktow lub technologii wymagajg czasu, skupienia i zasobdw zarzadu i personelu. Akwizycje
wigzg sie z wieloma dodatkowymi ryzykami, w tym z mozliwoscia niemoznosci skutecznego zintegrowania
nabytych przedsigbiorstw, fechnologii, produktow lub systemow zarzadzania, utrzymania kluczowych
pracewnikow, przejecia istotnych zobowigzah nieznanych wczesniej, unikniecia zadtuzenia lub znacznych
wydatkdéw gotdwkowych oraz przywrécenia lub utrzymania kontroli wewnetrznej. Integracja roznych kultur i
procesdw biznesowych wigze sie rowniez z ryzykiem. -~

Ponadto, moze si¢ zdarzy¢, Zze nabyte przedsigbiorstwa nie osiggna oczekiwanych wynikow, co moze negatywnie
wplywac na marze operacyjne i zysk. -/-

Programy restrukturyzacyjne mogg wigza¢ si¢ z wydatkami przekraczajacymi pierwoine szacunki, a oczekiwane
oszczednosci moga, nie zostaé osiggniete. Ryzyka zwiazane z restrukturyzacjg zaktadow produkcyjnych i
obszarow administracyjnych moga wplywaé na poszczegoine dziatalnosci i procesy produkcyjne. -/-

Ponadto Grupa Sidzucker posiada udziaty w spdtkach zaleznych i stowarzyszonych oraz posiada inne udziaty. Te
przedsigbiorstwa podlegajg specyficznym warunkom ekonomicznym zwigzanym z ich dziatalnoscia. Przy
mniejszo$ciowych udziatach mozliwosci zaangazowania i wplywu na te przedsigbiorstwa sg ograniczone. -/-

Ponadto Stidzucker zawarl sojusze o réznym charakterze, miedzy innymi w celu opracowania nowych produktow,
i oczekuje sie, ze bedzie kontynuowat takie porozumienia w przysziodci. Nie mozna zagwarantowaé, ze tego
rodzaju cele zostana osiagniete z powodzeniem lub ze Siidzucker nie poniesie znaczacych, nieoczekiwanych
zobowigzan w zwigzku z tego rodzaju umowami. Nie mozna wiec wykluczyé, ze Siidzucker nie odniesie korzysci
Z akwizycji lub sojuszy zgodnie z oczekiwaniami i Ze przedsigbiorsiwo bedzie negatywnie wptywaé. -/~

Ryzyka zwiazane z reputacja -/

Sldzucker jest narazony na ryzyko szkod reputacyjnych w przypadku negatywnych-doniesien w mediach, w ftym
mediach spoleczno$ciowych, dotyczacych marki przedsigbiorstwa b /poszczegbinych marek, zwlaszeza w
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sektorze dobr konsumpcyjnych. Takie negatywne doniesienia mogg, prowadzi¢ do znaczacego spadku sprzedazy
i obnizenia wynikéw operacyjnych Sidzucker. -/-

Technologia informacyjna /-

Sterowanie naszym koncernem zalezy gtownie od ztozonej technologii informacyijnej, kiora jest narazona na ryzyko
bezpieczenstwa informacji zarowno ze Zrodet wewnetrznych, jak i zewnetrznych. Poprzez wdrozenie
odpowiednich proceséw [ $rodkéw, chronimy dostepnosé, poufnos¢ i integralnosé informacji istotnych dla
dziatalnosci oraz systeméw przetwarzania informacii. Procesy i $rodki te opierajg sig na odpowiednich standardach
i sg realizowane, monitorowane | nieustannie doskonalone przez wykwalifikowanych ekspertéw zaréwno
wewnetrznych, jak i zewnetrznych. -/-

Jako czes¢ krytycznej infrastruktury, spotki Grupy Sidzucker podlegajg regulacjom zaréwno na poziomie
krajowym, jak i unijnym. Wymogi wynikajace z tych regulacji sg uwzgledniane w ramach ciaglego doskonalenia
srodkow i w przypadku ich niestosowania mogq skutkowac nalozeniem kar pienigznych. -/-

Innowacije -/

Innowacje niosg za sobg zaréwno szanse, jak i ryzyka zwiazane z wplywem na warunki konkurencji i popytu. W
zalezno$ci od skali mogg one prowadzié do znaczgeych perturbacji na rynku. Innowacije dotycza nie tylko cech i
obszaréw zastosowan produktdw, ale majg réwniez istotny wplyw na procesy zaréwno w dziedzinie produkcii, jak
i zarzadzania. -~

Chociaz ryzyka wynikajgce z innowaciji nie moga by¢ wykluczone, traktujemy ten obszar przede wszystkim jako
szansg poprzez aktywne zarzadzanie innowacjami. Skonsolidowalismy nie tylko nasze kompetencje badawczo-
rozwojowe, ale rowniez dzialalno$¢ innowacyjng na poziomie grupy, wykorzystujac synergiczne efekiy we
wszystkich obszarach naszych zréznicowanych dziatalnodci. W naszym ekosystemie innowacyjnym procesy sq
ukierunkowane na rynek. Nieustannie przemyslamy i udoskonalamy nasze obecne rozwigzania i podejécia oraz
aktywnie poszukujemy inspiracji i rozwigzah poza istniejgeymi obszarami biznesowymi. Od jesieni 2022 r.
poszukujemy zewnetrznych pomystéw i mozliwosci wspdlpracy za posrednictwem naszej platformy innowacyjnej
"theBarn.io", ktore pasujg do naszej strategii. Ponadto wspbipracujemy z réznymi partnerami, takimi jak
MassChallenge Switzerland, EIT Food, BioEconomy Cluster czy NewFoodSystems. -/-

Ryzyka prawne -/-

Slidzucker jest narazony na mozliwe zmiany w ramach prawnego -otoczenia, zwlaszcza w obszarach prawa
zywnosciowego | ochrony $rodowiska. Takie ryzyka sg rejestrowane w odpowiednim czasie, oceniane pod katem
wptywu na dzialalnos¢é koncemnu i w razie potrzeby podejmowane sg dziatania dostosowawcze. -/-

Sudzucker przeanalizowat obowigzki i ryzyka wynikajace z rozporzadzenia ogélnego o ochronie danych
osobowych UE i wdrozyt odpowiednie Srodki organizacyjne, aby zapewni¢ ochrone i bezpieczefistwo danych
osobowych, w szczegdlnosci pracownikdw, klientow, dostawcéw i innych partnerow biznesowych. -/

Istnigje ogblne ryzyko, Zze zachowanie organdw i pracownikéw zostanie uznane za naruszenie przepisow
antymonopolowych i doprowadzi do wszczecia postgpowania przez organy nadzoru konkurencji. Takie
postepowania zawsze wigzg sie z utratg reputacji, moga prowadzié do nalozenia wysokich kar pienigznych i
dodatkowo rodza roszczenia odszkodowawcze ze strony 0séb trzecich, nawet jesli sg one nieuzasadnione. -/-

Sudzucker kontynuuje dziatania w zakresie przestrzegania przepiséw antymonopolowych, zwlaszcza poprzez
audyty i system wewnetrznego zgtaszania. W celu unikniecia naruszef prawa antymonopolowego, przeprowadza
sie szkolenia na poziomie grupy, ktére sg regularnie powtarzane. -

Po zakoriczeniu postepowania karowego w sprawie kartelu cukrowego w Niemczech w lutym 2014 roku Klienci
oczekiwali i czesciowo dochodzili roszczen odszkodowawczych z powodu rzekomych podwyzek cen zwigzanych
Z kartelem. Siidzucker broni sie przed wysunietymi roszczeniami i sgdzi, ze w okresie, za ktéry odpowiada
Federalny Urzad Kartelowy, klienci nie ponieéli Zadnych strat. Postgpowania sadowe w tej sprawie, prowadzone
przed réznymi niemieckimi sadami krajowymi, sg czasochtonne i dlugotrwate. -/-

WeigZ nie wydano ostatecznych wyrokow w wigkszoSei postepowan sadowych. Niektore roszczenia zostaly juz
odrzucone z obowigzkiem pokrycia kosztow proggsy.-Nie ma‘jeszcze ostatecznych wyrokow, kidre potwierdzatyby
odpowiedzialnos¢ Siidzucker za odszkodowanie, Nalezy sie spodziewaé, ze w ciggu najblizszych lat Sidzucker
nadal bedzie musiat si¢ zajmowaé toczacymi sie.postepowaniami. =4
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W zwiazku z postepowaniem karnym dotyczacym kartelu cukrowniczego w Niemczech w 2010 roku austriacki
Urzad ds. Konkurencji wnioskowat o natozenie kary na Siidzucker AG | AGRANA Zucker GmbH, Wiedefi / Austria,
w wysokosci okoto 28 min EUR, z powodu podejrzen o ograniczenie konkurencji. Ten wniosek zostat w pelni
odrzucony przez Sad Apelacyjny w Wiedniu w 2019 roku. Urzad ds. Konkurenciji zloZyt odwotanie od tej decyzji w
odniesieniu do Sidzucker AG. W wyniku wydanej decyzji Najwyzszego Sadu w Wiedniu stwierdzono znaczna,
redukcje pierwotnego zarzutu. Chociaz Najwyzszy Sad nie byt przekonany, zeby catkowicie odrzucié zarzuty
przeciwko Siidzucker, mozna sie spodziewac, ze obecnie wasciwy Sad Apslacyjny w Wiedniu natozy znacznie
zmniejszong kare pieniezng w stosunku do pierwotnego wniosku. Znaczna cze$¢ utworzonej rezerwy na poczatku
postepowania zostata rozwigzana. -/-

Ryzyka oszustw i korupcii -/-

Ryzyka oszustw i korupc)l mogg polegaé na naruszeniu przez pracownikéw Iub kadry zarzadzajacej Grupy
Slidzucker przepiséw prawa, wewnetrznych regulacji lub uznanych przez Siidzucker norm regulacyjnych. Osoby
zewnetrzne mogg rowniez probowaé oszustwa poprzez falszywe tozsamosci w celu uzyskania pfatnosci lub
dostaw. W celu zapewnienia zgodnego z prawem i etycznego zachowania kazdego pracownika, regulamie
przeprowadza sig szkolenia oraz opracowuje konkretne zalecenia dotyczace wybranych obszaréw tematycznych,
udostepniane pracownikom. Przestrzeganie zasad zgodno$ci jest wspierane przez system zgfaszania naruszen.

Ryzyko sankcji i embarga -/-

Jednym z Kluczowych narzedzi zapobiegania przestepczosci gospodarczej jest sprawdzanie partnerow
biznesowych. Wykonuje sie¢ je poprzez automatyczng weryfikacie odpowiednich list sankcyjnych w
zharmonizowanej bazie danych. Ponadto, w celu zapobiegania oszustwom zwigzanych z podatkiem VAT wewnatrz
UE, Sidzucker posiada odpowiednig polityke. -/

Finanse -/-

Grupa Sidzucker podlega réznym finansowym ryzykom zwigzanym z dziatalnoscig na catym $wiecie. Obejmuijg
one ryzyke zmian kursow walutowych | stdép procentowych, ryzyko plynnosci oraz ryzyko kredytowe i
niewyptacalnosci. -/-

Fluktuacje kurséw walutowych /-

Efekty finansowe wynikajace z flukiuacji kursow walutowych dotycza gidwnie wewnetrznego finansowania spéiek
zaleznych Grupy w walucie innej niz waluta kraju, w ktdrym dziatajg. W USA, Wielkiej Brytanii, Meksyku i Europie
Wschodniej Grupa Siidzucker finansuje spolki zalezne za pomoca wewngtrznych pozyczek w euro. W niewielkim
stopniu spétki Grupy w strefie euro udzielity finansowania spékom zaleznym w innej walucie. -/-

Inne finansowe szanse i ryzyka -/-

Grupa Sidzucker jest w pewnym stopniu narazona na wplyw krétkoterminowych zmian stop procentowych
wynikajacy z zmiennych oprocentowania lub krétkoterminowych zobowigzan finansowych i inwestycji. Skala tych
zobowigzan lub inwestyciji silnie sie zmienia w zalezno$ci od biezacych potrzeb finansowych. W pazdzierniku 2022
r. Slidzucker z powodzeniem przeprowadzit pierwsza emisje w ramach nowego ramowego programu finansowania
zrbwnowazonego o wartosci 400 min EUR i zobowigzat sie do wyplaty premii zwrotne] inwestorom w wysokosci
0,50% wartosci nominalngj, jesti cel zmniejszenia emisji CO2 w zakresie 1 + 2 (wskaznik wydajnoéci) Grupy
Stidzucker w pordwnaniu do historycznej daty referencyjnej 31 grudnia 2018 roku o -32% nie zostanie osiggniety
na dzien obserwaciji 31 grudnia 2026 roku. -

W Grupie Stdzucker pracownikom przystuguja Swiadczenia emerytalne na podstawie planéw zwigzanych z
wptatami lub $wiadczeniami. Przeznaczenia na emerytury pracownicze sg w duzej mierze finansowane poprzez
odpowiednie rezerwy w bilansie i czeSciowo przez zewnetrzne fundusze-emerytalne. Aby ograniczyé ryzyko
zmieniajgcych sie warunkow na rynkach kapitatowych, oferta pIarB(vi:wiqzanych z wynikami zostata ograniczona.
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Agencije ratingowe Moody's i Standard & Poor's oceniajg zdolnos¢ kredytowa Sudzucker. Slidzucker zobowigzuje
sig do utrzymania stabilnego ratingu inwestycyjnego. Obnizenie przyznanych ratingdw moze negatywnie wplynaé
na koszty kapitatu Grupy w przysziych potrzebach finansowych. -/

Grupa Slidzucker radzi sobie z ryzykiem plynnosci poprzez diugoterminowe finansowanie rynku kapitalowego i
bankowego poprzez emisje obligacji euro, pozyczki rynku papieréw dtuznych oraz kredyty bankowe. W zakresie
ptynnosci krotkoterminowej dostepne sg programy komercyjrych papierow wartosciowych oraz linie kredytowe
syndykowane | dwustronne. Ponadto istnieja rezerwy plynnosci w postaci inwestycji w papiery wartosciowe i
certyfikaty emisji, -/- |

Dodatkowe informacje dotyczace ryzyka kredytowego, plynnosci, kursow walutowych, zmian stop procentowych i
ryzyka cenowego, w tym wykorzystania instrumentéw pochodnych do zabezpieczania ryzyka, mozna znalezé w
Dodatku do skonsclidowanego sprawozdania finansowege Grupy Sildzucker w sekcji (31) "Zarzadzanie ryzykiem
w Grupie Siidzucker". -/

Slidzucker podlega wielu przepisom i regulaciom podatkowym. Zmiany w tym obszarze mogg prowadzi¢ do
wyZzszych obcigzen podatkowych i platnosci podatkowych, a takze wplywaé na ujawnione biezace i ukryte
rozliczenia podatkowe oraz zobowigzania. Ryzyka podatkowe istniejg dla wszystkich otwartych okreséw
rozliczeniowych, a dla znanych ryzyk podatkowych utworzone sg odpowiednie rezerwy. Niewykorzystane straty
podatkowe mogg zostaé wykorzystane w przysziosci, na przyklad poprzez daiszy rozw6j dodatnich wynikow w
segmencie cukru, co prowadzi do mniejszych biezacych ptatnosci podatkowych. -/-

Wewnetrzny system kontroli i zarzadzania ryzykiem zwigzany z sprawozdawczosécia finansowa

Podstawowe zasady -/-

Celem systemu zarzadzania ryzykiem w procesie sprawozdawczosci finansowe] jest identyfikacja, ocenai kontrola
ryzyka, ktore moga wplywa¢ na zgodne z przepisami przygotowanie sprawozdarn rocznych i skonsolidowanych. W
zwigzku z tym wewnetrzny system kontroli zwigzany z sprawozdawczoscig finansowa w Stidzucker AG ma za
zadanie zapewni¢ zgodnos¢, wiarygodno$¢ i skutecznosé sprawozdawczosci finansowe] oraz dostarczyé obraz
sytuacji majatkowej, finansowej i wynikowej zgodny z rzeczywistoscia. System ten jest zintegrowany w
podstawowych procesach biznesowych we wszystkich istotnych jednostkach prawnych i funkcjach centralnych i
jest stale rozwijany. Istotne elementy to zasady, procedury oraz kontrale, takie jak jednolite zasady klasyfikacii,
wyceny i rozliczania w ramach grupy, a takze procesy zapewniajace kompletnos¢ sprawozdan finansowych. -/-

Wytyczne dotyczace raportowania zgodnie z MSSF -/-

Przepisy dotyczace klasyfikacji i wyceny w Grupie Siidzucker, w tym przepisy dotyczace raportowania zgodnie z
Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe] (MSSF), zapewniajg jednolite ksiegowanie i
wycene wszystkich transakcji biznesowych objetych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Siidzucker.
Wewnetrzne wytyczne dotyczace raportowania zgodnie z MSSF regulujg zastosowanie MSSF przez Siidzucker i
precyzuja zagadnienia zwigzane z rachunkowoscia. Zawartos¢ wytycznych dotyczacych raportowania zgodnie z
MSSF jest ustalana centralnie i reguiarnie aktualizowana. -/

Wewnetrzny system kontroli zwiazany z procesem sprawozdawczosci finansowej -/-

Proces sprawozdawczosci finansowe] koncemnu rozpoczyna sie w poszczegoinych spétkach koncemu. W
poszczegoinych jednostkach organizacyjnych tworzy sie, kontroluje i przekazuje sprawozdania finansowe do
centralnego osrodka konsolidacji Sldzucker AG. Dia wszystkich systemow informatycznych uzywanych w
procesie sprawozdawczosci finansowej koncemu istniejg dobrze zdefiniowane koncepcie uprawnien. -/-

Centralny osrodek konsolidacji Sidzucker AG jest odpowiedzialny nie tylko za przeprowadzanie centrainych
operacji konsolidacyjnych oraz przygofowanie’ sprawozdan skohsolidowanych i raportu rocznego koncernu, ale
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takze za opracowanie wigzacego planu kont koncernu i zarzadzanie narzedziami do konsolidagji IT. -/

Podczas wyceny rezerw, gtownie rezerw dotyczacych pracownikéw, regularnie korzysta sie z ustug zewnetrznych
ekspertéw w ramach procesu sporzadzania sprawozdan rocznych. -/-

Kontrole zintegrowane z procesami i kontrole niezalezne sg dwoma efementami wewnetrznego systemu kontroli
w Grupie Siidzucker; duzy nacisk potozono na separacje funkcii, zasade czterech oczu, a takze przestrzeganie
wytycznych dotyczgcych istotnych procesdw biznesowych. -/-

Zautomatyzowane reguty walidacji i kontrole poprawnosci danych wejSciowych, w szczegélnosci w systemie
konsolidaciji T, zapewniajg kompletnos¢ i poprawnosé danych wprowadzanych przez poszczegoine spolki. -/-

Separacja funkgji, takich jak administracja, wykenanie, rozliczenie i zaiwierdzenie, wykonywana przez rozne
osoby, ogranicza mozliwos¢ popetnienia przestepstw. Niemniej jednak, nie mozna catkowicie wykluczy¢ decyzji
opartych na indywidualnym uznaniu z negatywnymi konsekwencjami, wadliwych kontroli, przestepstw czy innych
okolicznosci. -/

Kontrole majace na celu zapewnienie zgodnosci | wiarygodnosci sprawozdawczoéci finansowe] obejmujg rowniez
analize rozwoju dziatalnosci na podstawie wskaznikow specyficznych dla branzy, a takze szczegdiows analize
poszczegdlinych zdarzen. Na poziomie koncernu obejmujg one analize i, w razie potrzeby, dostosowanie
sprawozdar: jednostkowych przedstawionych przez spotki koncernowe, uwzgledniajac raporty sporzadzone przez
audytorow lub dyskusije dotyczace sprawozdan finansowych. -/~

Podczas integracji nowo nabytych spélek istniejace wewnetrzne systemy kontroli sg szybko dostosowywane do
wysokich standardéw Grupy Sidzucker. --

Rewizja wewnetrzna -/-

Wewnetrzna rewizja przeprowadza kontrole wewnetrznege systemu kontroli, zgodno$ci z przepisami prawnymi |
wewnetrznymi wytycznymi koncernu oraz systemem zarzadzania ryzykiem. W razie potrzeby opracowuje
odpowiednie zalecenia i zmiany procesow, przyczyniajac sig do ciaglego doskonalenia wewnetrznego systemu
kontroli | zarzadzania ryzykiem. -/-

Komisja audytu Rady Nadzorczej zajmuje sie w szczegdlno$ci przestrzeganiem zasad, nadzorem nad procesem
sprawozdawczosci finansowej | audytem, oraz sprawdza skuteczno$¢ wewnetrznego systemu kontroli, systemu
zarzadzania ryzykiem i systemu rewizji wewnetrznej. -/-

Audytor zewnetrzny -/-

Audytor sprawdza system wykrywania ryzyka zintegrowany z zarzadzaniem ryzykiem pod katem jego ogoinej

przydatnosci do wezesnego wykrywania ryzyk, ktére moga zagraza¢ kontynuacii dziatalnosci spétki. Dodatkowo,
audytor raportuje Radzie Nadzorczej o znaczacych stabosciach systemu wewnetrznego kontroli | zarzgdzania

ryzykiem, -f- ’LS
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Kierowanie przedsigbiorstwem i odpowiedzialnos¢ -/-

Ponizsze sprawozdanie zostaje przediozone w oparciu ¢ § 315d kodeksu spolek handlowych w powigzaniu z §
289f kodeksu spdlek handlowych o kierowaniu przedsiebiorstwem oraz zgodnie z p. 3.10. Niemieckiego Kodeksu
Corporate Govemnance dotyczacego kierowania (Corporate Governance) przedsigbiorsiwem, jak réwniez w
ramach niefinansowego oswiadczenia w oparciu o §§ 315b, 315¢ kodeksu spotek handlowych w potaczeniu z §§
289, 289¢ kodeksu spotek handiowych o odpowiedzialnosci przedsighiorstwa. -/-

Dziatalno$¢ zarzadu i rady nadzorczej

Ponizej znajdujg, sie wyjasnienia dotyczace informacji na temat funkcjonowania oraz sktadu zarzadu i rady
nadzorczej, wigczajgc w to koncepcje roznorodnosci i profil kompetencii rady nadzorczej. -/-

Ogoine informacje -/

Sudzucker AG, jako niemiecka spotka akcyjna, posiada system dwoch organéw zarzadzajacych - zarzadu
{Vorstand) i rady nadzorczej (Aufsichtsrat), z ktdrymi wigzg sie odrebne uprawnienia. Zarzad i rada nadzorcza
wspdlpracuja w Scistej | zaufane wspotpracy w zakresie kierowania i nadzorowania dziatainosci przedsiebiorstwa.

Zarzad -/-

Obecnie zarzad Sldzucker AG sktada si¢ z pieciu cztonkow, z ktorych jeden jest przewodniczacym. Zarzad petni
funkcje organu kierowniczego i prowadzi sprawy spotki w celu osiagniecia trwatego tworzenia warto$ci we wiasnym
zakresie i w interesie przedsigbiorstwa. Rada nadzorcza wydata zarzgdowi regulamin dziatania, ktory obowigzuje
od 30 stycznia 2020 roku. --

Istnigje powigzanie miedzy zarzadem Sidzucker AG a spdkg-corkg AGRANA Beteiligungs-AG z siedzibg w
Wiedniu, w Austrii. Przewodniczacy zarzadu AGRANA Beteiligungs-AG, Markus Mihleisen, z Wiednia w Austrii,
jest jednocze$nie czlonkiem zarzadu Siidzucker AG. Ingrid-Helen Arnold jest zarowno czionkiem zarzadu
Stdzucker AG, jak i zarzadu AGRANA Beteiligungs-AG. -/-

Koncepcja réznorodnoéci w zarzadzie -/-

Rada nadzorcza opracowata koncepcje roznorednosci dla zarzadu Stdzucker AG, uwzgledniajac aspekty takie
jak wiek, pte¢, wyksztalcenie, doswiadczenie zawodowe oraz miedzynarodowosé. Celem jest osiggnigcie skfadu
zarzadu, kitory zapewni wszechstronne spelnienie wszystkich zadan nalezacych do zarzadu. Podstawg jest
diugofalowe planowanie sukcesji w obsadzie zarzadu, za kibrg odpowiedziaino$¢ ponoszg zarzad i rada
nadzorcza. Przy planowaniu systemowego rozwoju zarzadzania i dlugofalowego planowania sukcesji dia zarzadu

szczegélng uwage zwraca sig na nastepujgce kryteria; -/~

e Wczesne identyfikowanie odpowiednich kandydatow o roznym wyksztatceniu, doswiadczeniu
zawodowym, miedzynarodowosci oraz plei.

»  Systematyczny rozw6j kadr kierowniczych.
o  Wykazanie umiejetnosci strategicznego i operacyjnego kierowania oraz zdolnosci przywodczych. /-

o Wykazanie wzorowego postepowania w realizacji celéw przedsigbiorstwa zgodnie z wartosciami
przedsigbiorstwa.

Decydujacym czynnikiem dla powotania do zarzadd StidzuckerAG jest ostateczna ocena kwalifikacji zawodowych

i osobistych. Rada nadzorcza bedzie sie giownie kierowaé osobista odpowiedniodcig kandydatéw, ich wiedza i
doswiadczeniem, integrytetem | niezakeinpscia oraz gotowo$cly do pracy, aby zapewni¢ odpowiedzialne
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wykonywanie zadan w przedsiebiorstwie. -/

W zwigzku z tym, zgodnie z uchwalg z dnia 23 lutego 2022 roku, rada nadzorcza Sudzucker AG przy ustalaniu
skiadu zarzadu - uwzgledniajgc branze, wielko$¢ przedsiebiorstwa oraz udziat w dziatalnosci miedzynarodowej -
kieruje sie nastepujgcymi celami: /-

o Liczebnosé: Ze wzgledu na wielkosé przedsiebiorstwa oraz akiualng strukture organizacyjng i zadan w
koncerie Siidzucker, rekomendowany jest zarzad Siidzucker AG skiadajgcy sie z co najmniej pieciu
os6b. Z tego grona rada nadzorcza moze wyznaczyé przewodniczacego lub rzecznika zarzadu. -/~

o Wiek: Czionek zarzadu nie powinien petni¢ funkcii dtuZej niz do korica roku obrotowego, w kidrym koiczy
65 lat.

» Pleé: Decyzje rady nadzorczej opierajg sie przede wszystkim na kwalifikacjach, a nie na pici. Zarzad
Stdzucker AG skiada sie z co najmniej trzech osob. Zgodnie z § 76 ust. 3a zdanie 1 ustawy akcyjnej, co
najmniej jedng osobg powinna byé kobieta i co najmnigj jeden mezczyzna. Obecnie w zarzadzie
Siidzucker AG jest jedna kobieta i czterech mezczyzn. -/-

o Wyksztalcenie i zawod: W zakresie wyksziatcenia i doswiadczenia zawodowego wybér czionkow
zarzadu powinien uwzgledniaC wymagane kompetencje zardwno cgolne, jak i szczegblowe w odniesieniu
do odpowiedniego obszaru odpowiedzialnosci zarzadu Siidzucker AG. /-

o Miedzynarodowosé: Zaleca sig, aby do skladu zarzadu nalezat co najmniej jeden czionek posiadajacy
doswiadczenie migdzynarodowe lub specjalistyczng wiedze na temat rynku, kiéry jest istotny dla
dziatalno$ci przedsiebiorstwa poza granicami Niemiec. -/-

Rada Nadzorcza -/-

Rada nadzorcza doradza | nadzoruje zarzad w prowadzeniu przedsigbiorstwa. Bierze udzial w strategii,
planowaniu oraz wszystkich kwestiach o zasadniczym znaczeniu dla przedsiebiorstwa. Statut spolki oraz
requlamin dziatania zarzadu przewidujg zgody rady nadzorczej w odniesieniu do znaczacych fransakgii, takich jak
planowanie budzetu i strategii, akwizycje i zbycia aktywow. Przewodniczacy rady nadzorczej koordynuje prace
rady, przewodniczy jej posiedzeniom i reprezentuje jej interesy na zewnafrz. -/

Zarzad regularnie i kompleksowo informuje rade nadzorczg o planowaniu, rozwoju dziatalnosci oraz sytuacii
koncernu - zarbwno na pismie, jak i na posiedzeniach cyklicznych. Kluczowe punkty sprawozdawczosci obejmuja,
zarzadzanie ryzykiem oraz przestrzeganie norm i zasad. W przypadku znaczacych wydarzen moze zostaé
zwolane nadzwyczajne posiedzenie rady nadzorcze|. Rada nadzorcza ustalita regulamin dziatania, kiory
ohowigzuie od 10 listopada 2022 roku i jest dostepny na stronie intemetowej Stidzucker AG
(www.suedzuckergroup.com/de/investor-relations/corporate-governance/aufsichtsrat). Przed posiedzeniami rady
nadzorczej, przedstawiciele akcjonariuszy i pracownikow regularnie odbywajg osobne spotkania przygotowawcze.

Autoocena rady nadzorczej -/-

Rada nadzorcza regulamie ocenia, jak skutecznie wypelnia swoje zadania, zarowno jako catosé, jak i jej komitety.
Ocena ta odbywa sie rocznie za pomocg kwestionariusza bez zewnetrznego wsparcia. Kwestionariusz jest
dostosowywany do aktualnych wytycznych DCGK. Ocena kwestionariusza, omdwienie wynikéw i dyskusja na
temat propozycji poprawy maja miejsce podczas listopadowego posiedzenia. Celem jest ciggle doskonalenie pracy
rady nadzorczej i jej komitetow. /-

Sktad rady nadzorczej -/-

Zgodnie z statutem Sidzucker AG, rada nadzorcza skiada sie z 20~czonkdw, z-kidryeh polowe wybierajg
akcjonariusze, a potowe pracownicy. W glosowaniu na walnym zgromatizeniv w 2022, roku, czlonkowie rady
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nadzorczej zostali wybrani na nowo. Okres petienia funkcii, ktdry jest jednakowy dla wszystkich cztonkow rady
nadzorczej, trwa do zakonczenia walnego zgromadzenia, kibre zatwierdzi zwolnienie z odpowiedzialnosci za rok
obrotowy 2026/27 (czyli do zakonhczenia zwyczajnego walnego zgromadzenia w 2027 roku). -/-

Wszyscy czlonkowie rady nadzorczej posiadajg niezbedng wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie zawodowe, aby
wlasciwie wykonywaé swoje obowigzki. Sg oni zaznajomieni z sektorem, w kidrym dziata Sidzucker AG.
Przestrzegana jest ustawowa zasada rownowagi plci. -/

Obecny skiad osobowy rady nadzorczej zostat przedstawiony w punkcie (37) ,Rada nadzorcza | zarzad" w
zatgczniku do sprawozdania finansowego grupy. -/

Komitety rady nadzorczej -/

Rada nadzorcza utworzyta kilka komitetéw w skiadzie swoich czionkdw, takich jak prezydium, komitet rewizyjny,
komitet rolnictwa i rynkow surowcow, komitet strategii i zrownowazonego rozwoju, komitet socjainy, komitet
mediaciji oraz komitet nominacyjny, ktore przygotowujg i uzupelniajg jej prace. Prezydium oraz komitet mediacii
sktadaja sie z czterech czionkow, a komitet rewizyjny oraz komitet socjaliny - z szesciu czlonkow. Komitet strategii
i zZréwnowazonego rozwoju oraz komitet rolnictwa i rynkdw surowcdw majg po odmiu czlonkéw. Komitety te sg
rownomiemnie reprezentowane przez przedstawicieli akcjonariuszy i pracownikéw. Komitet nominacyjny sktada sig
z czterech przedstawicieli akcjonariuszy. -/

Komitet strategii i zrownowaZzonego rozwoju zostat utworzony po przeorganizowaniu komitetow w nastepstwie
uchwaty z dnia 23 lutege 2022 roku i po raz pierwszy dziatat na pierwszym posiedzeniu rady nadzorczej w dniu 14
lipca 2022 roku. Sktadajg sie na niego po czterech przedstawicieli akcjonariuszy i pracownikéw. Komitet rolnictwa
zostat zgodnie z uchwatg z dnia 23 lutego 2022 roku przemianowany na "Komitet rolnictwa i rynkow surowcow" i
obecnie skiada sie z czterech przedstawicieli akejonariuszy i pracownikow. -/

Zadania prezydium i pozostatych komitetéw wynikaja z regulaminu rady nadzorczej w wersji z dnia 10 listopada
2022 roku. W przypadku komitetu rewizyjnego, stosuje si¢ cdpowiednio jego regulamin z dnia 10 listopada 2022
roku. Obecny skiad osobowy komitetéw wraz z czasem przynaleznosci przedstawiony jest w punkcie (37) ,Rada
nadzorcza i zarzad” w zataczniku do sprawozdania finansowego grupy. --

Przewodniczacy rady nadzorczej nie jest jednoczeénie przewodniczacym komitetu rewizyjnego. -/-

Koncepcja réznorodnoéci rady nadzorczej (diversity) -/-

W odniesieniu do swojego skiadu rada nadzorcza opierajac sie¢ na uchwale z dnia 23 lutego 2023 z
uwzglednieniem branzy, wielkosci przedsiebiorstwa oraz udzial migdzynarodowej dziatainoci gospodarczej -
postawita sobie nastepujgce cele i profile kompetencji dla catego gremium (koncepcja réznorodnosci rady

nadzorczej): -

= Kazdy czlonek rady nadzorczej powinien posiadaé odpowiednie do$wiadczenie przedsigbiorcze lub
operacyjne. -/~

o Kazdy czlonek rady nadzorcze] powinien mie¢ wystarczajgco duzo czasu do dyspozyt:ji, aby méc
wykonywaé swoje obowiazki w radzie nadzorczej. -/-

e Kazdy czionek rady nadzorczej powinien wykazywac niezbedna rzetelnosé | osobista integralnosé w celu
wypelnienia obowigzkow nadzoru rady nadzorczej. -/~

e Co najmnigj dwbch przedstawicieli akcjonariuszy w radzie nadzorczej powinne by¢ "niezaleznymi" w
rozumieniu zalecenia C.7 DCGK. -/-

» W radzie nadzorczej nie powinno by¢ wiecej niz dwoch bytych czionkow zarzadu. -/-

o Co najmniej jeden czlonek komitetu rewizyjnego powinien posiadac wiedze w zakresie rachunkowosci
(wigcznie z systemami wewnetrznefkonfroli'i zarzadzania ryzykiem), a co najmniej jeden inny cztonek
komitetu rewizyjnego powinien posiadaé wiedze z:zakresu audytu finansowego {(eksperci finansowi).
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Wiedza ekspertow finansowych powinna obejmowac takze sprawozdawczos¢ zrownowazonego rozwoju
i jej audyt. -/-

« W radzie nadzorczej szczegdlnie wazne jest posiadanie specjalistycznej wiedzy w nastepujacych
obszarach: -/

o wiedza funkcjonalna: -/-
= kierowanie i strategia przedsigbiorstwa -/-
= raportowanie finansowe / audyt sprawozdari finansowych, systemy kontroli zarzgdzania

ryzykiem -/

» wiedza sektoralna: -/
*  Produkcja i dystrybucja artykutow spozywczych --
= oraz zwigzane z nimi dziatalnosci rolnicze i surowcowe -/
=  Miedzynarodowy handel / zagraniczne rynki -/-
= Innowacje, badania, rozwdj -/-
* Inne obszary gospodarcze poza gtowna dziatalnosceig Stidzucker -/-

o Rada nadzorcza powinna by¢ obsadzona po stronie przedstawicieli akcjonariuszy i przedstawiciel
pracownikow, kazdorazowo co najmniej trzema kobietami | trzema mezczyznami. -/-

e Kandydaci na czionkow rady nadzorczej nie powinni byé proponowani do wyboru ani reelekcji, jesli majg
wigcej niz 70 lat, chyba Ze jest to uzasadnione interesem firmy. -/-

Nie okreélono stalego limitu czasowego przynaleznoci do rady nadzorczej ze wzgledu na kontynuacie i
dlugoletnie doswiadczenie w radzie nadzorczej. /-

Przy proponowaniu kandydatow do wyboru do rady nadzorczej, rada bedzie nadal kierowac sie przede wszystkim
ich odpowiednimi kwalifikacjami, wiedza i do$wiadczeniem, integralnoécia i niezaleznoscig oraz gotowoscig i
zdolnoscig do pracy. -

W odniesieniu do wdrazania koncepcji réznorodnosci i profilu kompetencyjnego rady nadzorczej przedstawiono
nastepujace informacje: /-

W dniu 3 maja 2022 r. odbylo sig glosowanie przedstawicieli pracownikow przez zatoge, a 14 lipca 2022 r.
przedstawicieli akcjonariuszy przez zgromadzenie akcjonariuszy na wybor czionkow rady nadzorczej. -/-

Rada nadzorcza uwaza, ze obecne obsadzenie odpowiada celom koncepcji réznorodno$ct i profilu
kompetencyjnego. -/-

Struktura wiascicielska - wystarczajaca liczba niezaleznych cztonkow: Susanne Kunschert, Stuttgart, i Julia Merkel,
Wiesbaden, sg niezalezne od Siidzucker AG, zarzadu oraz kontrolujacego akcjonariusza Studdeutsche
Zuckerribenverwertungs-Genossenschaft eG (SZVG). -/-

7 Susanne Kunschert, Stuttgart, przewodniczaca komitetu rewizyjnego, Helmutem Friedlem, Egling a. d. Paar,
wiceprzewodniczacym komitetu rewizyjnego, | Veronikg Haslinger, Wieden / Austria, cztonkinig komitetu
rewizyjnego, w radzie nadzorczej znajduje sie co najmniej trzech czlonkéw spefniajacych wymagania DCGK
dotyczace ekspertow finansowych. -/-

Susanne Kunschert posiada odpowiednig wiedze ze wzgledu na swoje doswiadczenie zawodowe, dziatalno$é w
zakresie audytu oraz diugoletnig funkcje wspotzarzadzajacej spétki Pilz GmbH & Co. KG odpowiedzialnej za
obszar finansowy. Posiada ona takze wiedze | doswiadczenie zwigzane z zastosowaniem zasad rachunkowosci
oraz systeméw wewnetrznej kontroli i zarzadzania ryzykiem. Jej wiedza obejmuje takze sprawozdawczost
Zréwnowazonego rozwoju i jej audyt. Pani Kunschert jest réwniez-otpowiedziaina, wspoinie z bratem i
wspolwiascicielem Thomasem Pilzem, za sprawozdawczosé zrowngwazenego rezwoft, w Pilz GmbH & Co. KG |
regularnie podnosi swoje kwalifikacje w tym obszarze. -/- (\S
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Verontka Haslinger posiada odpowiednig wiedze ze wzgledu na diugoletnie doswiadczenie w zarzadzaniu
udziatami, a zwtaszcza diugoleinig prace jako dyrekior zarzadzajgcy Raiffeisen-Holding Niedersterreich-Wien
reg. Gen.m.b.H., gdzie odpowiedzialna byta za obszary kontroli i finanséw w zakresie udziatow. Posiada ona
wiedze i doswiadczenie zwigzane z audytem sprawozdan finansowych oraz rachunkowosci, wiacznie z
zastosowaniem zasad rachunkowosci i systemow wewnetrznej kontroli | zarzadzania ryzykiem. Jej wiedza
obejmuje takze sprawozdawczos¢ zrownowazonego rozwoju i jej audyt. Pani Haslinger ma takze bogate
doswiadczenie wynikajace z wieloletniej czlonkostwa w radach nadzorczych rdznych branz i regularnie uczestniczy
w szkoleniach. -/-

Helmut Fried| posiada odpowiednig wiedze dzigki szerokim szkoleniom i wieloletniej pracy w komitecie rewizyjnym
Sirdzucker AG, ostatnio przez pigé lat jako przewodniczacy komitetu rewizyjnego, rowniez w zakresie audytu
sprawozdan finansowych. Obejmuije to takze sprawozdawczos$é zréwnowazonego rozwoju i jej audyt. Pan Fried|
regularnie uczestniczy réwniez w szkoleniach w tych obszarach i przewodniczy komitetowi strategii i
zrownowazonego rozwoju w Sitdzucker. -/-

W radzie nadzorczej zasiada siedem kobiet, cztery po stronie pracownikow i trzy po stronie akcjonariuszy; Zaden
czionek nie jest starszy niz 70 lat. -/

Byli czlonkowie zarzadu Siidzucker AG nie sg czlonkami rady nadzorczej. W radzie nadzorcze] reprezentowany
jest wymagany specjalistyczny know-how zgodnie z koncepcjg roznorodnosci i profilem kompetencyjnym, co
zostato przedstawione w macierzy kwalifikacji (Tabela 038) zgodnie z zaleceniem C.1 DCGK. -

Macierz kwalifikacji

Rada nadzorcza Kamisja rewizyjna
Kompetencije funkcjonalne
Kierowanie przedsiebiorstwem i strategia cee cee
Woina w Ukrainie o0 (YT
Rachunkowos¢/ rewizja sprawozdania e oo
koncowego/ systemy zarzadzania ryzykiem i
kontroli _
Prawo/ Corporate govemance/ compliance sse soe
Dtugofalowe sirategie dotyczace personelu i cee cee
spoteczne

_Diugofalowe strategie dotyczgce ekologii

Kompetencje wg. sektoréw
Produkcja Zywnosci/ zbyt i powiazane oee coe
lancuchy produkcyjne
Przedsiebiorstwa rolne i surowce oee oee
Przedsjebiorshnro miedzynarodowe/ rynki o oee
zagraniczne
innowacije/ badania i rozwdj ace ooe
Pozostale obszary gospodarcze (poza . cee

podstawowym Siidzucker)

(e o0 najmnigf jeden czlonek posiada specjalistyczng wiedze w odpowiedniej dziedzinie. -
cee o najmniej 25% czlonkow posiada specjalistyczng wiedze w odpowiedniej dziedzinie. +-
e a» Wickszo$¢ cztonkow posiada specjalistyczna wiedze w odpowiedniej dziedzinie. -/-

TABELA 038
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Sprawozdanie Corporate Governance -/

Corporate Governance to odpowiedzialne i diugofalowo ukierunkowane zarzadzanie | kontrola firma. Efektywna
wspolpraca miedzy zarzadem a rada nadzorcza stanowi podstawe przejrzystosci oraz dazenia do szybkiego [
wszechstronnego informowania akcjonariuszy i opinii publicznej. -/-

W przypadku Siidzucker, dobre zarzadzanie korporacyjne jest integraing cze$cig naszej identyfikaci i od wielu lat
jest praktykowane. Bylo ono konsekwentnie dostosowywane do zalecer: i sugestii DCGK (Kodeks Zarzadzania
Korporacyjnego) i stanowi wazne zadanie zarzadu oraz rady nadzorczej. W naszej ocenie, obecna wersja DCGK
z 28 kwietnia 2022 roku jest w duzej mierze wywazona, praktyczna i reprezentuje wysoki standard rowniez w
poréwnaniu migdzynarodowym. Dlatego, podobnie jak w poprzednich latach, zrezygnowano z opracowania
wiasnych specyficznych zasad korporacyjnego zarzgdzania. -/-

Oswiadczenie o zgodnosci z zaleceniami DCGK na rok 2022 zostato zloZzone przez zarzad i radg nadzorczg w
listopadzie 2022 roku zgodnie z § 161 ustawy o spétkach akeyjnych. -/-

Stidzucker AG stosuje sie do zalecen z wyjgtkami, kidre zostaly przedstawione w oswiadczeniu o zgodnosci. Nie
ma zalecett Kodeksu, kidre nie sq stosowane przez Slidzucker AG z powodu pierwszefistwa przepisow

ustawowych. -/-

Kwartalna informacja na temat strukiury akcjonariatu {Siidzucker AG) z 2022 roku: -/-
35% skiadu rady nadzorczej stanowig kobiety, speiniajac tym samym ustawowy wymog kwoty 30%. /-

W skladzie zarzadu Stidzucker AG znajduje sig ponad trzech czionkow. Zgodnie z § 76 ust. 3a zdanie 1 ustawy o
sptkach akcyjnych, przynajmniej jedna kobieta i jeden mezczyzna muszg by¢ czionkami zarzadu. Obecnie
czterech mezczyzn i jedna kobieta pelnig funkcje czlonkow zarzadu Stidzucker AG, wigc speiniony jest ustawowy
wymag kwoty. -

W roku 2017 zarzad podjat decyzje, ze udziat kobiet w pierwszym i drugim szczeblu zarzadzania w Siidzucker AG
do 11 czerwca 2022 roku - odpowiednio 8,3% i 12,2% - zostanie podniesiony do 8% i 13%. Na dzien 28 Iutego
2022 roku udziaf kobiet w pierwszym i drugim szczeblu zarzadzania w Siidzucker AG wynosit odpowiednic 10%.
W kwietniu 2022 roku zarzad wyznaczyt jako cel podwojenie udziatu kobiet w obu szczeblach do 20% do roku
2027. -

Szkolenia i rozwoj -/-

W roku obrotowym 2022/2023 odbyto sig spotkanie informacyjne na temat zagadniert zwigzanych z zarzadzaniem
korporacyjnym, prowadzone przez zewnetrznego specjaliste. Ponadto, czionkowie rady nadzorcze] samodzielnie
uczestnicza w szkoleniach i podnoszeniu swoich kwalifikacji, przy odpowiednim wsparciu ze strony Siidzucker AG.
W marcu 2023 roku odbyto sie réwniez szkolenie z zakresu zréwnowazonego rozwoju. -/-

Raport dotyczacy wynagrodzen -/-

Na stronie internetowej Siidzucker jest publikowany odrebny raport dotyczgcy wynagrodzen zarzadu i rady
nadzorczej. Obecny system wynagrodzer zatwierdzony przez walne zgromadzenie oraz ostatnia decyzja w tej
sprawie sa dostepne pod adresem  www.suedzuckergroup.com/definvestor-relations/corporate-
governance/verguetungssysteme. Raporty dotyczace wynagrodzen, w fym o$wiadczenie biegtego rewidenta
zgodnie z § 162 ustawy o spolkach akeyjnych, sg publikowane po zatwierdzeniu przez walne zgromadzenie pod
adresem  www.suedzuckergroup.com/definvestor-relations/corporate-govemnance/verguetungsberichte;  przed
zatwierdzeniem raportu mozna zapoznac sig z raportem dotyczacym ubiegtego roku obrotowego przy publikacji
dokumentow z zaproszeniem na nadchodzace zwyczajne walne zgfomadzenie,.na ktorym zostanie podjeta

decyzja w tej sprawie. -/- . Jg
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Ubezpieczenie od odpowiedzialnoéci majatkowej -/-

Spétka zawarta ubezpieczenie od odpowiedzialnosci majgtkowej z zaliczkg wiasna, kiore obejmuje dziatainosé
czionkédw zarzadu i rady nadzorczej (ubezpieczenie D&O). Zgodnie z § 93 ust. 2 AktG, zaliczka wiasna dla
czlonkow zarzadu musi wynosi¢ co najmnisj 10% szkody do co najmnief 1,5-krotnosci ustalonej corocznej stale]
pensii. -/-

Zalecenie w sprawie zaliczek dla czlonkéw rady nadzorczej w Deutschen Corporate Governance Kodex zostalo
uchylone w 2019 roku. Od 1 marca 2021 r. zaliczki dla czionkéw rady nadzorczej nie sq juz przewidziane w
ubezpieczeniu D&O. -/-

Posiadanie akcji przez zarzad i rade nadzorcza / obowiazek zglaszania transakcji z papierami
wartosciowymi -/-

Zaden cztonek zarzadu ani rady nadzorczej nie posiada akcji Siidzucker AG lub powigzanych instrumentow
finansowych reprezentujgcych bezposrednio lub posrednio 1% lub wigcej kapitatu zaktadowego. Ponadto,
catosciowy udziat wszystkich czlonkéw zarzadu i rady nadzorczej wynosi mnigj niz 1% wszystkich wyemitowanych
przez spotke akcji. -/-

W roku obrotowym 2022/2023, czlonkowie zarzadu i rady nadzorczej Siidzucker AG nie zglosili transakcji z
papierami wartosciowymi, ktére wymagajg zgtoszenia. -/

Akcjonariusze i Walne Zgromadzenie -/

Akcjonariusze Sidzucker AG korzystaja ze swojego prawa do wspdidecydowania i konfroli na co najmniej raz w
roku odbywajgacych sie zwyczajnych walnych zgromadzeniach. Walne zgromadzenie podejmuje decyzie w
sprawach okreslonych przez prawo z abowigzujacym skutkiem dla wszystkich akcjonariuszy i spotki. Kazda akcja
zapewnia jedno gtosowanie. -/-

Kazdy akcjonariusz, kiéry speinia wymagane warunki do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu oraz do
korzystania z prawa glosu i zarejestrowat sie w odpowiednim czasie, ma prawo do uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu. Akcjonariusze, kiérzy nie moga osobiécie uczestniczy¢ w walnym zgromadzeniu, mogg
wykorzysta¢ swoje prawo glosu za posrednictwem instytucji finansowej, stowarzyszenia akcjonariuszy,
petnomocnikow wyznaczonych przez Stdzucker AG lub innych wybranych petnomocnikow. Akcjonariusze majg
rowniez mozliwos¢ oddania glosu przed walnym zgromadzeniem za posrednictwem strony intermetowej Siidzucker
AG (www.suedzuckergroup.com/de/investor-relations/hauptversammiung/). /-

System wewnetrznego kontroli | zarzgdzania ryzykiem

Odpowiedzialne zarzadzanie ryzykiem biznesowym jest jednym z fundamentdw dobrej korporacyjnej govemnance.
Zarzad Slidzucker AG oraz zarzadzajacy koncemem Siidzucker wykorzystujg kompleksowe systemy
raportowania i kontroli, zaréwno na poziomie grupy, jak i na poziomie poszczegolnych przedsiebiorstw, w celu
identyfikacji, oceny i zarzadzania ryzykami. Zarzad regulamie informuje rade nadzorcza o istniejgcych ryzykach
oraz ich rozwoju. Komisja rewizyjna szczegéinie zajmuje sie nadzorem nad procesem sprawozdawczosci
finansowej, zgodnoscia oraz badaniem sprawozdan finansowych. Komisja ta sprawdza rowniez skuteczno$é
systemu wewnetrznej kontroli, systemu zarzadzania ryzykiem oraz systemu wewnetrznej rewizjl. Szczegblowe
informacje na temat zarzadzania ryzykiem zostaly przedstawione w sprawozdaniu o ryzyku | szansach.

Podstawowe cechy systemu wewnetrznego kontroli i zarzadzania ryzykiem -/
System wewnetrznego kontroli i zarzadzania ryzykiem w Grupie Siidzucker oplerasie na wytycznych, politykach
dziataniach ustalonych przez zarzad. Obejmuje on zarzadzanie ryzykiem | szansamizwigzanymi z osiggnigciem

celow biznesowych, prawidtowogcig i wiarygodnoscig sprawozdawgzosel zarowno wewngtrznej, jak | zewnetrznej,
a takze przestrzeganiem odpowiednich przepisow i reguiacii.
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Zarzadzanie ryzykiem | szansami uwzglednia aspekty zréwnowazonego rozwoju, a takze obejmuje procesy i
systemy dotyczace gromadzenia i przetwarzania danych zwigzanych z zréwnowazonym rozwojem.

Ramy systemu wewnetrznego konfroli i zarzadzania ryzykiem okreslajg jego elementy i stanowia podstawe oceny
jego adekwatnosci i skutecznosci. System ryzykowania jest powiazany z raportowaniem finansowym i systemem
wewnetrznej kontroli. Oba systemy uzupelniajg sie nawzajem. Wszystkie dywizje i dzialy centralne Grupy
Siidzucker sq czeécig systemu wewngtrznej kontroli i zarzadzania ryzykiem. Zakres dziatan i srodkow, kiore musza
by¢ realizowane przez poszczegolne dywizje | dzialy centraine, rozni si¢ w zaleznodci od znaczenia
poszczegblnych dywizji dla skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy oraz od specyficznych ryzyk i
szans zwigzanych z ich dziatalnoscia, -/-

Ogoing odpowiedziaino$¢ za system wewnetrznego kontroli i zarzadzania ryzykiem ponosi zarzad. Komitet ds.
ryzyka i kontroli wewnetrznej skupia i integruje procesy kontroli wewnefrznej i zarzadzania ryzykiem, wspierajac
zarzad w ksztatowaniu i utrzymaniu odpowiednich i skutecznych proceséw wdrazania, monitorowania i
raportowania dziatar zwigzanych z kontroia wewnetrzna i zarzadzaniem ryzykiem. -/-

Zarzadzanie kazdej dywizji i dziatu centralnego jest zobowigzane do wdroZenia odpowiedniego i skutecznego
systemu wewnetrzne] kontroli | zarzadzania ryzykiem w oparciu o obowiazujgce w calym koncernie wytyczne. W
ramach poszczegoinych dywizji i dzialow centrainych, powotywani sa odpowiedzialni za ryzyko i, w razie potrzeby,
komitety ryzyka. -/-

Odpowiedziaino$¢ za nadzor i koordynacie calego procesu systemu zarzadzania ryzykiem spoczywa na
zarzadzaniu ryzykiem w siedzibie koncernu, w celu zapewnienia odpowiedniego i skutecznego systemu
wewnetrznej kontroli i zarzadzania ryzykiem w catym koncernie. -/-

Szczegolowe informacje na temat zarzadzania ryzykiem zostaty przedstawione w sprawozdaniu o ryzyku |
szansach. -/-

System wewnetrznej kontroli i zarzgdzania ryzykiem, wraz z ich skladowymi elementami, sg regularnie
przedmiotem dziatan audytowych wewnetrznej rewizji. -/

Dziatania te przeprowadzane sa w ramach rocznego planu audytéw opartego na ryzyku lub w ramach przegladow
przeprowadzanych na zadanie w okresie migdzyrocznym. -/-

Na podstawie opisanych wyzZej procesow i dziatari, zarzad Siidzucker AG nie posiada zadnych informacji, ze
system wewnetrznej kontroli | zarzadzania ryzykiem w calosci nie bylby odpowiedni lub skuteczny do dnia 28
lutego 2023 roku. -

Nie zmienia to fakiu, ze kazdy system zarzadzania ryzykiem | kontroli ma inherentne ograniczenia w swoje]
skutecznosci. -/-

Zaden system, nawet jesli uznany zostat za odpowiedni | skuteczny, nie moze zagwarantowac wykrycia wszystkich
rzeczywistych ryzyk lub wykluczenia narusze procesow w kazdych okolicznosciach. Komisja rewizyjna regularnie
uczestniczy w systemie wewnetrznej kontroli i zarzadzania ryzykiem. Monitorue w szczegdlnosci
sprawozdawczo$é finansowa, i proces sprawozdawczy, a takze odpowiedniosé i skutecznoS¢ systemu wewnetrzne
kontroli, zarzadzania ryzykiem oraz systemu wewnetrznej rewizji, ~-
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Compliance -/-

System zarzadzania Compliance, kodeks postepowania -/

Compliance jest dla koncernu Siidzucker oczywistym standardem dobrego kierowania przedsiebiorstwem. Zasady
Compliance zostaly skonkretyzowane w systemie zarzadzania compliance {CMS). -/-

Zasady Compliance dla przedsigbiorstwa Stdzucker uwzgledniajg catos¢ wszystkich regulacii i srodkow, majacych
na celu odpowiednie dziatania wszystkich pracownikéw przedsiebiorstwa oraz rozpoznanie istotnych ryzyk.
Zasady te regulujg zakres odpowiedziainodci, szkolenia oraz sprawozdawczo$¢ opierajac sie na siedmiu
podstawowych elementach standardéw kontrolnych IDW 980 ,Kontrola systemu zarzadzania compliance”. -/-

Kultura Compliance -/-

Dla koncernu Stidzucker Compliance nie jest wylacznie zadaniem zarzadu, lecz catej kadry kierowniczej
wszystkich funkcji konceru, dywizji, jak i spolek- corek, wzglednie udziatowcow grupy Slidzucker i jako takie jest
realizowane. Zarzad i kierownictwo stwarzaja poprzez swoje dziatania i komunikacje otoczenie, w ktorych wartosé
dziatan zgodnych z compliance wysuwa sig na pierwsze migjsce zgodnie z zasadg ,tone from the top” (przyktad z

gory). -
Compliance ~ cele /-

Celem CMS w Sidzucker jest zapewnienie praworzadnego zachowania spotki | wszystkich jej pracownikow,
odpowiednio wczesne rozpoznanie ryzyka naruszenia zasad i zapobiezenie im poprzez podjecie odpowiednich
srodkéw przeciwdziatajacych, oraz ewentualnie $ledzenie zaistnialych naruszen przepisow | przekazanie
informacji o tym do odpowiednich placowek, -/-

Compliance - ryzyka -/-

Ryzyko zwigzane z programem Compliance zwigzane jest zasadniczo z niedotrzymywaniem ustaw i wytycznych.
W centrum uwagi Siidzucker znajdujg sie takie obszary jak prawo antymonopolowe, zapobieganie korupgji i
tapownictwu, rynki kapitatowe/ obowigzek zgtaszania oraz ochrona danych. -/-

Compiiance - program -/-

Program Compliance Grupy Siidzucker obejmuje wszystkie $rodki umozliwiajace osiagnigcie powyzszych celdw.
Obejmuje m.i. przygotowanie odpowiednich wytycznych, wewnetrzne $rodki sluzace przestrzeganiu
obowigzujacego na rynku Kkapitalowym obowigzku zgtaszania i dokumentacji lub stosowania odpowiednich
programéw gwarantujgcych Compliance strony trzeciej (Third Party Compliance). /-

W przedsiebiorstwie odbywajq sie regularne szkolenia na tematy zwiazane z Compliance. W roku gospodarczym
2021/22 w catym koncernie objeto szkoleniami 4.913 pracownikéw, co stanowi cale 90% zdefiniowanej czgsci
adresatow (pracownicy umystowi plus management). W 2020 rozszerzono program e-learning o obowigzkowy
program szkoleniowy o tematy zwigzane z prawem antymonopolowym, zapobieganiem tapowkarstwu i korupcji,
ochrong danych i rynkami kapitatowymi, oraz z oszustwem poprzez fatszowanie tozsamo$ci; program bedzie
rozszerzany na pozostale spdtki. Szkolenia konhcza sie obowigzkowym testem. /-

Compliance - organizacja -/-

Obejmujaca caty koncern struktura Compliance o jasno zdefiniowanych drogach sprawozdawczo$ci dla wszystkich
spotek operacyjnych i istotnych zakresow dziatania spétki stanowi podstawe organizacji Compliance w Slidzucker.
Sprawdzane sg wszystkie wskazowki méwigce o potencjalnym naruszeniu zasad Compliance. Obok zgloszer
odnoszgcych sie do konkretnych przypadkéw ma miejsce okresowe sktadanie sprawozdan Compliance Officer
Siidzucker AG i zarzadowi. Zarzgd z kolei sktada regularne sprawozdania o Compliance na radzie nadzorczej oraz
w komisji rewizyjnej Stidzucker AG. -/-

Dodatkowo powotano komitete compliance, ktéry na regularnych naradach omawia zasadnicze i aktualne kwestie.
Compliance - komunikacja -/

Kodeks zachowania Stidzucker (www.suedzucker. de/de/tnternshmen/Verhaltenscodex) oraz zasady Compliance
obowigzujgce w przedsigbiorstwie (wwwSuedaiicker.de/defiUNternehmensarundsatze) zostaly podane do
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wiadomosci wszystkich pracownikow. Aby uwrazliwic pracownikow w zyciu codziennym na zasady Compliance, w
lokalizacjach wywieszane sa np. plakaty. Podejrzane przypadki naruszenia obowigzujacych w przedsigbiorstwie
zasad compliance moga takze by¢ zglaszane za posrednictwem specjainie w tym celu urzadzonej linii telefonicznej
lub na adres mailowy, wzglednie poprzez anonimowe systemy sygnalizacyjne. -/-

W roku gospodarczym 2021/22 tymi kanatemi otrzymaliémy 28 zgloszen Podejrzenia w tych sprawach nie
sprawdzily sie, a tym samym nie wyciagnieto dodatkowych kensekwencji prawnych. -/

W roku gospodarczym 2021/22 nie ujawniono zadnych przypadkow korupcji. -~
Compliance — nadzor, dalszy rozwo; -/-

Wewnetrzna rewizja Siidzucker prowadzi planowe wzglednie okazjonalne kontrole nadzorujgc tym samym
zachowanie wszystkich regulacji. W roku gospodarczym 2020/21 w 38% lokalizacji sprawdzono wybrane dzialy,
jak na przyktad logistyke lub zakupy, pod kafem korupcji czy oszustw. Nie stwierdzono zadnych istotnych naruszen
ustawowych regulacji, -

Jako eksploatator Siidzucker AG wchodzi w skiad tzw. Infrastruktury krytycznej podlegajac tym samym kontroli
systeméw informatycznych w oparciu o ustawe Federalnego Urzedu Bezpieczenstwa Techniki Informacyjnej
(kontrola KRITIS). Kentrola ta nie zglosita Zadnych zastrzezen. -/-

W roku gospodarczym 2022/23 nie stwierdzono zadnych przypadkéw korupcii. -/

Siidzucker AG podlega jako operator kluczawej infrastruktury badaniu swoich systeméw informatycznych zgodnie
z ustawg o Federainym Urzedzie ds. Bezpieczenstwa w Technologii Informacyjnej (KRITIS-Prifung). To badanie
nie wykazato zadnych zastrzezen. -/-

Dane istotne dla przejecia spotki -/-

Nastepujace informacje sq objasniajacymi danymi zgodnie z § 289a ust. 1, § 315a ust. 1 HGB i raportem
objasniajgcym zgodnie z § 176 ust. 1 zdanie 1 AkiG; stanowig one czg$C sprawozdania z dziafainosci
skonsolidowanej, ktére zostato poddane badaniu. -/

Struktura kapitatu zaktadowego, prawa glosu /-

Stan na 28 lutego 2023 roku kapitat zakladowy wynosit niezmienione 204.183.292 € | skiadat sig z 204.183.292
akeji zwyklych na okaziciela o wartosci nominalnej 1 € kazda. Spotka posiadala na dzien bilansowy 76.033
wtasnych akcji. Wlasne akcje sa przechowywane przez spotke jako sktadnik wynagrodzenia czionkéw zarzadu na
kilka lat. -

Prawa glosu, przenoszenie akcji «/-

Kazda akcja przysiuguije te same prawa | w glosowaniu na walnym zgromadzeniu daje jeden gios. Ograniczenia
w prawach gtosu akcjonariuszy moga wynikac z przepisow ustawy o spdlkach akcyjnych. Akcjonariusze podlegajg
w pewnych okolicznosciach zakazowi glosowania (§ 136 AktG). -/-

Istnigje umowa o wiazacym glosie miedzy Stiddeutsche Zuckerriibenverwertungs-Genossenschaft eG (SZVG),
Ochsenfurt, a Zucker Invest GmbH (Zucker Invest), Wieden / Austria, spotka z grupy przedsigbiorstw Raiffeisen-
Holding Niederosterreich-Wien zarejestrowanej spoldzielni ograniczonej odpowiedzialnosci (Raiffeisen-Holding),
Wiederi / Austria. -/

Ponadto istnigjg inne umowy o wigzgcym glosie miedzy spotkami z grupy Raiffeisen. Ponadto SZVG ma prawo
pierwokupu w odniesieniu do 18.797.796 akcji Slidzucker bgdacych wtasnoscia Zucker Invest,a Zucker Invest ma
prawo pierwokupu w odniesieniu do 246.368 akeji Slidzucker bedacych wasnoscig SZVG. -

Udzialy kapitatowe przekraczajace 10% -/-

Siidzucker AG posiada dwie bezposrednie udziaty w swoim kapitale przekraczajace 10%: SZVG ma udziat w
kapitale zakladowym w wysokosci 60,7%, a Zucker Invest ma udziat w wysokosci 10,3%. Raiffeisen-Holding i
zwigzane z nia spolki posiadajg, te udzialy posrednio poprzez Zucker Invest. Udzialy sa przypisywane wzajemnie
miedzy spdtkami, co oznacza, ze zgodnie z ustawa o obrocie papierami warsciowymi poszczegdine spotki majg
po okoto 71,0% udziatéw w kapitale zaktadowym. -/-
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Akcje z dodatkowymi prawami, kontrola glosow w akcjach pracowniczych /-

Stdzucker nie posiada akcji z dodatkowymi prawami, ktdre nadajg uprawnienia do kontroli. Pracownicy Slidzucker
AG nie majg udzialu w kapitale akcyjnym, ktéry podlegatby kontroli gtoséw. -/-

Mianowanie i odwolanie czionkéw zarzadu -/-

Mianowanie i odwotanie czionkéw zarzadu odbywa sie przez rade nadzorcza zgodnie z § 84, § 85 AkiG, § 31
MitbestG. Zgodnie z § 5 pkt 2 statutu Siidzucker AG w obecnej wersji z dnia 16 lipca 2020 roku, rada nadzorcza
okresla liczbe czionkow zarzadu; rada nadzorcza ma takze uprawnienie do mianowania zastepczych czlonkow
zarzadu. -/

Zmiany w statucie -/

Dla zmian w statucie obowigzujg przepisy § 179 fi. AktG. Rada nadzorcza jest uprawniona do dokonywania zmian
w statucie zgodnie z § 22 statutu (aktualna wersja z dnia 16 lipca 2020 r.), ktére dotycza jedynie tresci statutu. /-

Uprawnienia zarzadu, w szczegdinosci w zakresie emisji akcji i odkupu akcji -/

Zarzad jest uprawniony, za zgodg rady nadzorczej, zwigkszy¢ kapitat zakiadowy spotki do 17 lipca 2024 roku przez
emisj@ nowych akcji zwyklych na ckaziciela za wkiady pienigzne i / lub wktady rzeczowe w catosci lub czesciowo,
jednorazowo lub wielokrotnie, do fgcznej wartosci 20 min € {(kapitat ustawowy 2019). Zarzad moze, za zgoda rady
nadzorcze] i zgodnie z § 4 ust, 4 statutu, wylaczy¢ prawo poboru akcjonariuszy w okreslonych przypadkach, przy
czym akcje wydane bez prawa poboru nie moga przekraczaé 10% kapitatu zakladowego, ani w momencie wejscia
W Zycie ninigjszego upowaznienia, ani w momencie jego wykorzystania. Szczegdly wynikajg z § 4 ust. 4 statutu.
Do tej pory nie skorzystano z upowaznienia do wykorzystania kapitatu ustawowego 2019. -/-

Walne zgromadzenie z 18 lipca 2019 roku upowaznito zarzad na mocy § 71 ust. 1 pkt 8 AktG do zakupu akcji
spotki w ciggu do 17 lipca 2024 roku, w wysokosci do 10% wiedy istniejacego kapitalu zaktadowego. Zakup moze
odbyc sig na gieldzie lub za pomoca publicznej oferty zakupu skierowanej do wszystkich akcjonariuszy. Wiasne
akcje mogg byé zakupione miedzy innymi w celu umorzenia na szkode zysku bilansowego lub innych rezerw
zyskow. Zarzad zostat rowniez upowazniony, za zgoda rady nadzorczej, do zbywania nabytych wiasnych akeji bez
prawa poboru akcjonariuszy w ramach potaczenia przedsigbiorstw ub nabycia przedsiebiorstwa, jego czesci lub
udziafow w przedsiebiorstwach dla oséb trzecich. Szczegdty wynikajg z upowaznienia walnego zgromadzenia z
18 lipca 2019 roku. Do tej pory nie skorzystano z upowaznienia do zakupu whasnych akcji. -

Ponizsze informacje stanowig uzupefnienie w oparciu o §§ 289a ust. 1, 315a ust. 1 kodeksu spétek handlowych i
uzupetniajgce sprawozdanie, zgodnie z §176 ust.1 zdanie 1 kodeksu spolek handlowych; sg czescig
sprawdzonego (audyt) sprawozdania o stanie kongernu. -/~

Skiad kapitalu subskrybowanego, prawa glosu -/-

Kapitat subskrybowany na dzien 28 lutego 2022 wynosi w dalszym ciggu 204.183.292 € i jest podzielony na
204.183.292 akcji wlascicielskich z udziatlem w kapitale zakladowym w wysokodci 1 € za kazdg akcje. W dniu
bilansowym spétka posiadata 23.491 wiasnych akcji. Spotka posiada akcje wiasne z przeznaczeniem na wieloletni
komponent wynagrodzenia w ramach honorarium dla czionkéw zarzadu. /-

Prawo glosu, przeniesienie akcji -/-

Na kazdg akcje przypadajg te same prawa oraz jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu. Ograniczenia wykonywania
prawa gltosu mogg wynika¢ z przepiséw ustawy o akcjach. Tak, wiec w pewnych warunkach akcjonariusze
podlegaja zakazowi wykonywania prawa gtosu (§ 136 ustawy o akcjach). -/~

SZVG oraz Zucker Invest GmbH, Wieden/ Austria, spotka grupy Raiffeisen Holding Niederdsterreich-Wien,
z ograniczong odpowiedzialnoscig (Raiffeisen Holding) Wiedenl/ Austria posiadaja umowe o powigzaniu glosow;
poza tym takie umowy istniejg takze w Grupie Raiffeisen. Poza tym SZVG ma prawo pierwokupu 18.797.796 akdji
Sitidzucker bedacych obecnie w posiadaniu Zucker Invest GmbH oraz prawo pierwokupu od spotki Zucker Invest
GmbH 246.368 akdji firmy Stidzucker. /-

Udziat w kapitale powyzej 10% -/
Sudzucker AG wiadome sg dwa bezpoesrednie udzialy W kapitale spétki przekraczajace 10% gtosdw uprawnionych

do glosowania: Zrzeszenie Plantatoréw Burakdw Cukrovych (SZVG), posiada udzialy wigkszosciowe wynoszace
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60,3 % kapitatu subskrybowanego oraz Zucker Invest, 10,3 % udziatow w kapitaie zakladowym. Poprzez Zucker
Invest, posrednio udzialy posiada Raiffeisen Holding i powiazane z nim przedsigbiorstwa. Udziaty sg doliczane
spotkom, w taki sposob, ze kazdorazowo uzyskiwane sg udziaty po rowno 70,6% w kapitale subskrybowanym,
zgodnie z prawem o obrocie papierami wartosciowymi. -/-

Akcje uprzywilejowane, kontrola prawa glosu w odniesieniu do akcji pracowniczych

Stidzucker nie posiada akcji ze specjainymi prawami, ktora daja posiadaczom prawo kontroli. Udziatow w kapitale
Siidzucker AG nie posiadaja pracownicy podlegajacy kontroli prawa gtosu. /-

Powolanie | odwolanie cztonkéw zarzadu /-

Czionkowie zarzadu powctywani | odwolywani s przez rade nadzorcza zgodnie z postanowieniami §§ 84, 85
ustawy o akcjach, 31 ustawy o wspotdecydowaniu. W oparciu o § 5 nr 2 statutu Siidzucker AG w aktualnym
brzmieniu z dnia 16 lipca 2020 rada nadzorcza ustala ilos¢ czlonkow zarzadu. Rada nadzorcza jest takze

uprawniona do powotywania zastepcow cztonkéw zarzadu. /-
Zmiana statutu /-

Zmiany statutu reguluia §§ 179 ff ustawy o akcjach. Rada nadzorcza jest uprawniona wg § 22 statutu (akiualne
brzmienie z dnia 16 lipca 2020) do dokonywania zmian statutu, dotyczacych jedynie jego brzmienia. -/-

Uprawnienia zarzadu, szczegdinie w odniesieniu do wydawania i wykupu akcji -/-

Zarzad jest uprawniony do dnia 17 lipca 2024 do jednorazowego lub kilkakrotnego podwyzszenia za zgoda rady
nadzorczej kapitafu podstawowego o kwote do wysokosci 20 min € (kapitat przyjgty 2019) poprzez wydanie
nowych akcji na wiasciciela za wktad gotowkowy lub rzeczowy wplacony w calosci lub w czgsciach. Dodatkowo,
w oparciu o § 4 ust. 4 statutu oraz za zgodq rady nadzorczej zarzad jest uprawniony do wykluczenia prawa poboru
akcjonariuszy w pewnych przypadkach, pod warunkiem, Ze akcje wydane z wykluczeniem prawa do poboru nie
moga przekraczat 10% kapitaiu podstawowego, i to zaréwno w momencie uprawomocnienia tych uprawnien, jak
rowniez w momencie ich egzekucji. Regulacje szczegolowe znajdujg sie w § 4 ust. 4 statutu. Z uprawnienia do
realizacji kapitatu przyjetego 2019 do tej pory nie skorzystano. -

Walne Zgromadzenie z dnia 18 lipca 2019 umocowalo zarzad zgodnie z § 71 ust. 1 nr 8 ustawy o akcjach do
nabycia do dnia 17 lipca 2024 akcji spotki w ilosci do wysokosci 10% éwczesnego kapitalu podstawowego. Zakup
powinien zostac zrealizowany przez gieide lub za pomoca publicznej oferty zakupu skierowanej do wszystkich
akcjonariuszy. Wiasne akcje moga takze zosta¢ nabyte w celu wycofania na koszt zysku bilansowego lub innych
rezerw z zysku. Zarzad jest uprawniony - za zgoda rady nadzorczej- do zbywania nabytych akcji wiasnych na
rzecz 0s6b frzecich, z wykluczeniem prawa poboru akcjonariuszy w ramach pofaczenia przedsigbiorstw lub przy
nabywaniu przedsigbiorstw fub udziatow, Regulacje szczegdlowe znajdujg sig w pefnomocnictwie Walnego
Zgromadzenia z dnia 18 fipca 2019. Z uprawnienia do zakupu wiasnych akeji do tej pory nie skorzystano. -/-

Ustalenia odno$nie zmiany kontroli | odszkodowan -/-

S{idzucker AG zawiazalo z konsorcjum bankowym umowg na syndykowang linie kredytowa, w wysokosci 600 min
€. W przypadku zmiany kontroli, w sensie umowy, kazdy czionek konsorcjum bankow ma, za spelnieniem pewnych
warunkéw, prawo do wypowiedzenia swojego udziatu w linii kredytowej, jak rowniez dwczesnego udziatu w
zaleglych kredytach i zazadania ich sptaty (wiacznie z odsetkami). Oprocz tego, brak jest porozumien zgodnych z
§ 315a ust. 4 nr 8 ustawy o spotkach handlowych, ktére objete bylyby warunkiem zmiany kontroli na wskutek oferty
o przejeciu; nie zawarto tez zadnych porozumiert z pracownikami o odszkodowaniach na wypadek zmiany kontroli.

Zmiana kontroli i umowy odszkodowawcze -/-

Siidzucker AG zawart umowe o syndykowanej linii kredyfowej o wartosci 600 min € z konsorcjum bankowym. W
przypadku zmiany kontroli zgodnie z umowa, kazde czionkowie konsorcjum bankowego ma prawo w okreslonych
okolicznoéciach wypowiedziet swojg czeéé kredytowej linii oraz zadac sptaty swojego odpowiedniego udziatu w
zaduzeniu (wraz z odsetkami). Poza tym nie istniejg 2adne istotne umowy zgodnie z § 289a ust. 1 zdanie 1 nr 8,
§ 315a ust. 1 zdanie 1 nr 8 HGB, ktore stoja w zwigzku z warunkiem zmiany kontroli w wyniku oferty przejgcia. Nie
ma rowniez umow odszkodowawczych z czionkami zarzadu ani na.rzecz-pracownikéw w przypadku zmiany

kontroli. - }/3
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Oswiadczenie niefinansowe -/-

Zbieranie i prezentacja informacii istotnych dla dziatainosci Siidzucker, ktére nie sg zwigzane z finansami, odbywa
si¢ zgodnie z normami GRI Global Reporting Initiative (GRI) jako migdzynarodowym ramowaniem; sg one
dalszoscig wyjasnione na koricu tego sprawozdania.1 W tym sprawozdaniu konsolidowanym dane niefinansowe
sg zintegrowane zgodnie z § 315b, 315c w polaczeniu z §§ 289b do 289e HGB. Odestania do informacit zawartych
w oSwiadczeniu niefinansowym sg przedstawione w tabeli na koricu te] sekcjl. Oswiadczenie niefinansowe
obejmuje takze informacje wymagane od roku finansowego 2021/22 zgodnie z artykutem 8 REGULACII (UE)
2020/852 PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO | RADY z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram w
celu utatwienta inwestycji zrownowazonych | zmieniajacej rozporzadzenie (UE) 2019/2088 (,rozporzadzenie UE w
sprawie taksonomii"), -/~

W odpowiednich rozdziatach opisane sa koncepcje - wytyczne, zasady | podejécia zarzadzania - dla aspektow.
Obejmuje to rowniez okreslenie celéw i ich osiagniecie. -/

Wskazniki finansowe sq opisane w rozdziale zarzadzania wartoscig, Ich oczekiwany rozwoj przedstawiono w
raporcie prognozy. Na poziomie grupy Slidzucker nie istniejg obecnie zadne wskazniki niefinansowe w rozumieniu
§ 289c ust. 3 nr 5 HGB. -/

Raport ryzyka i szans daje przeglad finansowych i niefinansowych ryzyk przedsiebiorstwa. Niefinansowe ryzyka
przedsigbiorstwa wystepuja u Siidzucker w wyniku wplywu wiasnej dziatainosci na srodowisko, prawa pracownicze
[ sprawy spofeczne. Ponadto, analizujemy rowniez wplyw niefinansowych ryzyk na nasza dziatalno$é (np. ryzyka
zwigzane z klimatem). Dotyczy fo rownieZ relacji biznesowych. Na przyktad, mozna wymienic wykorzystanie
energil, szczegolnie zwigzane z przetwarzaniem na duza skale produktéw rolnych, szanowanie praw zwigzkow
zawodowych i dialog spoleczny oraz wplyw produkiéw na konsumentéw. W celu zmnigjszenia tych ryzyk
niefinansowych i uniknigcia negatywnych skutkow Sidzucker podjgf szerokie dzialania. Dlatego w wyniku
podjetych dziatan, takich jak ochrona $rodowiska, bezpieczenstwo pracy, zapewnienie jakosci, nie istniejg zadne
istotne ryzyka niefinansowe, ktore bylyby zwigzane z dziatalnoscig, relacjami biznesowymi i produktami Stidzucker
i ktore prawdopodobnie miatyby powazne negatywne skutki dla aspektdw niefinansowych zgodnie z § 289¢ ust. 2
HGB lub kiére beda miaty. -/~

Oéwiadczenie niefinansowe sktadane przez Koncern ma rowniez zastosowanie do Siidzucker AG. Stosowne
wytyczne i zwigzane z nimi podejscia zarzadzania dotycza catego Koncemu Siidzucker; nie ma zadnych celéw
niefinansowych, ktbre sg ograniczone tylko do Siidzucker AG. Dane dotyczace raportowania niefinansowego
Siidzucker AG zgodnie z § 289b ff. HGB sg zawarte. -/-

W ramach audytu sprawozdania konsolidowanego, PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft (PwC) z Frankfurtu nad Menem jako niezalezny audytor zgodnie z § 317 ust. 2
zdanie 4 HGB sprawdzit, czy o$wiadczenie niefinansowe zostalo zlozone. Dodatkowo, rada nadzorcza zlecita PwC
przeprowadzenie audytu operacyjnego niefinansowego zgodnie z ISAE 3000 (Revised) z ograniczong pewnoscig
(limited assurance). -/

Whioski niezaleznego audytora operacyjnego dotyczacego raportowania niefinansowego za okres
sprawozdawczy znajdujg sie w tym sprawozdaniu rocznym na koricu sekeji "Dodatkowe informacje" na stronie 187

W petni zilustrowane. -
Oéswiadczenie niefinansowe Koncernu, bedace czescig tego sprawozdania rocznego Koncemu, oraz

zaswiadczenie  audytu sg rowniez  dostepne na  stronie  Sidzucker pod  adresem
www.suedzuckergroup.com/definvestor-relations/publikationenffinanzberichte#2022/23. -/-

124



Dane do tresci o$wiadczenia niefinansowego -/-

Sprawozdanie z dziatalnosci koncernu Stidzucker 2022/23

Aspekty dotyczace

danych

niefinansowych, wg.

§289 HGB

Stan faktyczny wg mairycy istotnosci

Rozdziat1 podrozdzial

Model dziatalnosci

Zasady koncemnu / model dziatalnoéci i strategia,
zréwnowazony rozwdj i strategie
ZrdwnowaZonego rozwoju

Zrdwnowazony
rozwoj

Zasady koncemu /zrownowazony rozwo)j

matryca istotnosci

Zasady koncermu / zréwnowazony rozwdj /
zarzadzanie Zrdwnowazonym rozwojem

Cchorna kiimatu/ zmiany klimatyczne

Srodowisko/ ochrona klimatu,

Sprawy dotyczace
Srodowiska $rodowisko / zmiany klimatycz
Woda Srodowisko/ zréwnowazona
eksploatacja i cchrona
zasobow wodnych
Qdpady Srodowisko! unikanie i zmnigjszanie
zanieszczenia $rodowiskal odpady
Pakowanie Srodowisko / unikanie i zmniejszanie
zanieszczenia srodowiska/pakowanie
Zakup/ wybor dostawcow Srodowisko/ochrona biordznorodnosci i
ekosystemow
Bioraznorodnosé Srodowisko / ochrona biordznorodnoéci i
ekosystemow/ wspieranie bioréznorodnosci
Sprawy dotyczace Prawa cziowieka Pracownicy/ odpowiedzialnos¢ spotki /
pracownikow przestrzeganie praw czlowieka

Réwnosé plei, réznorodnosé

Pracownicy / wspieranie roznorodno$cil rowno$t

Ksztalcenie i doksztatcanie personelu

Pracownicy / Sudzucker jako

atrakcyjny pracodawca
Bezpieczerstwo w miejscu pracy i Pracownicy / Sudzucker jako odpowiedzialny
ochrona zdrowia pracodawca
Sprawy dotyczace Zakup/ wybor dostawcow Przedsigbiorstwo / Przesirzeganie praw
kwestii socjalnych czlowieka
Bezpieczenstwo Przedsigbiorstwo/ odpowiedzialno¢ za produkt i
produkgit i jakosé
ochrona -
konsumentow

Utrzymanie i tworzenie wartosci
dedanej | migjsc pracy

Przedsigbiorstwo / wartos¢ dodana w obszarze
wiejskim

Dialog na plaszczyznie gminnej i
przestrzeganie |okalnych infereséw

Przedsigbiorstwo / zaangazowanie spoteczne i
socjalne, Dialog 2 inferesariuszami

Dialog z instytucjami pelitycznymi,
interesy polityczne

Przedsiebiorstwo / DWMW
(WY D E ’\!\

Prawa cziowieka

Wybar dostawcow / zakup

Przedsiebiorstwo / t,ﬁzbganle prﬁw

cziowieka
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Sprawozdanie z dziatalnosci koncernu Siidzucker 2022/23

Prawa czlowieka Pracownicy/ odpowiedzialnos¢ przedsiebiorstwa

Przedsiebiorstwo / przestrzeganie praw
czlowieka

Zwalczanie korupcji | Wybér dostawcow / zakup Przedsigbiorsiwo / Przestrzeganie praw
tapdwhkarstwa cziowleka
Dziatania przeciwko korupcji przy Zarzadzanie
zaKupie przedsigbiorstwem i
odpowiedzialnosé /
Compliance

Odpowiedzialne kieerowanie spotkg

Tabela 039
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ZAMKNIECIE ROKU KONCERNU 03

RACHUNEK CALKOWITY WYNIKOW

1 marca 2022 do 28 lutego 2023-/-

2atacznik 2022/23 2021122 H-w%
min €
Rachunek zyskoéw i strat
Wplywy z obrotéw (06) 94979 7.598,9 25,0
Zmiany stanu | inne aktywowane $wiadczenia wiasne (07) 544,2 148,9 >100
Inne przychody zaktadowe (08) 1756,5 124,9 40,5
Naklady materiatowe (09) -6.950,8 -5.2996 31,2
Naktady na personel (100  -1.061,1 -9719 92
Odpisy (1) -3424  -361,1 =52
Spadek wartosci przedsigbiorstwa i firmy (1) ~47,0 -294 59,9
Inne naklady przedsigbiorstwa (12 -11152 -920,7 21,1
Wynik z przedsiebiorstw skojarzonych at Equity (13) 30,3 -49,0 -

(14) 7314 > 100
Wynik na dziatalnosci zaktadowej ' 24
1,0

Przychody finansowe {15) 745 41,8 78,2
Nakiady finansowe (15) ~125,9 -788 59,8
Wynik przed opodatkowaniem 680,0 204,0 > 100
Podatki od przychodow i dochodow (1e) ~ -1513 405 87,3
Nadwyzka rocznal deficyt (18) 5287 1232 > 100
Z tego akcjonariusze Sidzucker AG 394,9 65,6 >100
Z tego kapitat hybrydowy 16,8 12,1 38,8
Z tego pozostate mniejszosci 17,0 45,5 >100
Wynik na akcje (€) uplynniony (18) 1,93 0,32 >100
Wynik na akcje (€) nie uptynniony {18) 1,93 0,32 > 100

Zestawienie przychodow | naktadow przestawionych w kapitale wlasnym bez

wplywu na wynik
Nadwyzka roczna/ deficyt 528,7 123,2 > 100
Ocena rynkowa instrumentow zabezpieczajacych (Cashflow Hedge) po ' 14,5 138,2 -895
podatkach uspicnych!
Zmiany bez wplywu na wynik* 109.8 90,5 213
-755 63,8 -

Realizacja z wptywem na wynik'

Podatki uspione? -198 -16,1 23,0
Ocena rynkowa instrumentow diuznych po podatkach u$pionych -3,1 -6 -923
-7, -6,5 9,2

Zmiany bez wptywu na wynik




1 marca 2022 do 28 lutego 2023-/-

Zalacznik 2022/23 2021/22 +H-w %
min €
Podatki upione 4,0 0,0 -
Zmiany kursu walut z inwestycji netto w zagraniczne oérodki przemystowe po
podatkach uspionych
Zmiany bez wplywu na wynik 9,5 13,5 -296
Podatki uspione 12,8 18,2 -297
Zmiany kursu walut/ hiperinflacja -33 -47 -298
Czes¢ z przedsigbiorstw ujetych at Equity 237 21,8 8,7
Przychody i naktady do ujecia w rachunku zyskoéw i strat w przysztosci' (19 259 167.8 -848
Wartos¢ rynkowa instrumentow kapitatu wiasnego (papiery wartosciowe) po
podatkach uspionych -0.2 0,0 -
Zmiany bez wptywu na wynik -0,3 -0,1 >100
Podatki uspione 01 0,1 -
Nowa wycena zobowigzal emerytalnych zorientowanych na wynik i podobnych _
zobowiazan po podatkach ugpionych {20 1831 10,5 >100
Zmiany bez wptywu na wynik 2148 13,9 >100
Podatki uspione =217 -34 >100
Czgs¢ przedsigbiorsiw ujetych At Equity -3,0 29 -
Przychody i naktady do vjecia w rachunku zyskéw i strat w przyszlosci (19) 189,9 134 > 100
Pozostaty wynik (19) 2158 181,2 19,1
Wynik calkowity 7445 3944
Z tego akcjonariusze Siidzucker AG! 604,4 201,0
Z tego kapital hybrydowy 16.8 12,1 38,8
Z tego pozostate mniejszosci? 123,3 91,3 35,0
1 kwota z roku poprzedniego zostala dopasowana. Dalsze dane znajduja sie w punkcie (01) zalacznika do sprawozdania,
TABELA 040

W punktach (06) do (19) oraz (27) znajdujq sie daisze wyjasnienia do catkowitego rachunku wynikow. -/
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RACHUNEK PRZEPLYWU KAPITALU
1 marca 2022 do 28 lutego 2023

i € Zatacznik 2022123  2020/21 +/-in%
Nadwyzka roczna/ deficyt 528,7 1232 >100
Spadek wartosci (+) przedsigbiorstwa lub firmowych 47,0 294 59,9
Odpisy na rzecz diugoterminowych $rodkéw majgtkowych wigcznie z 3447 364,3 -54
lokatami finansowymi (+)
Zmnigjszenie (-) zwiekszenie (+) rezerw diugoterminowych oraz 334 -16,8 -
naleznosci z tytulu pasywnych podatkow uspionych oraz zmnigjszenie (-)/
2zwigkszenie (+) wymagalnosci podatkow uspionych
Inne naktady majace wptyw na platnoéci (+)/ przychody (-) -265 59,7 -
Cashflow 9273 559,8 65,6
Zwigkszenie (+)/ spadek (-) rezerw krotkoterminowych -163  -249  -345
Wzrost (-} / spadek (-) zapasow, naleznosci i pozostafych
krétkoterminowych $rodkéw majatkowych -1.2005 -3813 >100
Wazrost (-} / spadek (-) zobowigzari (bez zobowiazan finansowych) 537.1 3439 56,2
Zwigkszenie (+)f spadek (-) kapitatu pracujacego -6787  -623 >100
Zyski (-}/ straty (+) z odej$cia dtugoterminowych Srodkow majatkowych
oraz papierbw wartosciowych -4 -20,0 -795
. Odplyw Srodkdw (-)/ przyplyw Srodkéw (+) z biezace] dziatalnosci
gospodarcze] 2435 4775 -49,0
Inwestycje w $rodki trwate i niemateriaine wartosci majgtkowe (-) -3096 -3317 20,5
Inwestycje w lokaty finansowe/ akwizycje (-) - 66,6 -36 >100
Inwestycje razem —-466,2 -3353 39,0
Whplaty z inwestycji (+) 0,0 0,0 -
Wolaty ze zbyta dlugoterminowych wartosci majatkowych (+) 206 32,7 -37,0
Wyplaty (-} i wplaty (+) na zakup/ zbyt pozostatych papierow
wartosciowych -773 85,0 -
II. Odplyw srodkéw (-)/ przyplyw srodkow (+) z dziatalnosci inwestycyjnej -5223 -2076  >100
Podjecie pozyczki 2022/2027 (+) 395,7 0,0 -
Sprowadzenie (-)/ emisja (+) Commercial Papers -1500 -1800  -167
Sprowadzenie (-)/ emisja (+) pozyczek diuznych 228,0 0,0 -
Sprowadzenie (-) zobowigzar leasingowych ~337 -328 2,7
Pozostate sptaty (-)/ podjecia {+) . - 86,1 166,0 -
Sptata (-)/Podjecie (+) zobowigzan finansowych 3539  -468 -
Zwigkszenie udziatu w spolkach- corkach/ odkup kapitatu {-) ~-10 -47  -787
Zmniejszenie udzialu w spotkach- corkach/ wzrost kapitatu (+) 0,0 1,8 -100,0
Whyptaty z zysku (-) -144,0 -1010 42,6
I11. Odptyw $rodkéw (-)f przyplyw $rodkow (+) z finansowania 2088 -150,7 -
Zmiany $rodkéw plynnych (sumaz 1., II. 1111.) =705 119,2 -
Zmiany srodkow plynnych

11 -19 -

. Ze wzgledu na zmiany kursu walutowego




Zatacznik 2022123

2020/21 +/-in%

il €
Ze wzgledu na zmiany zakresu konsolidacji/ pozostate 14 08 375
Zmnigjszenie (-)/ zwigkszenie (+) $rodkow ptynnych - 68,3 118,1 -
Srodki plynne na poczatek okresu 315,6 197.5 59,8
Srodki plynne na koniec okresu 2473 3156  -216
Dywidendy ze spéiek ujetych At Equity i innych udzialow
' (20) 13,6 144 -56
Wpiaty odsetek (20) 12,4 4,2 >100
Wyptaty odsetek (20) -296  -223 32,7
Podatki (20) ~-1148  -810 47
TABELA 041

W zatgczniku nr (20) znajdujg sie dalsze wyjasnienia
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BILANS -/-

28 luty 2023 -/
min € Zalgcznik 28 lutego 2023 28 lutego 2022 +H-w%
Aktywa m
Niematerialnie wartosci majatkowe (21) 9421 933,5 0,9
Srodki trwale (22) 3.108,9 2.987,6 41
Udzialy w przedsiebiorstwach ujetych At Equity (23) 784 774 1.3
inne udziaty (23) 14,5 7.1 > 100
Papiery wartosciowe (30} 174 18,8 -74
Pozostate wartosci majatkowe (25) 331 6,1 > 100
Aktywne podatki uspione (16) 51,0 63,0 ~19,0
Dlugoterminowe wartosci majatkowe 4.2454 4.093,5 3,7
Zapasy (24) 31611 2.316,6 36,5
Naleznosci z dostaw i ustug (25) 1.409,0 1.139,9 236
Pozostate wartosci majatkowe . ) 4308 460,6 ~6,5
Biezace naleznosci z podatku dochodowego (16) 50,5 31,5 60,3
Papiery wartosciowe (30) 153,9 83,7 83,9
Srodki plynne (30} 2473 315,6 -216
Krétkoterminowe wartosci majatkowe 5.452,6 4.3479 254
Suma bilansowa 9.698,0 8.441.4 14,9
Pasywa-/-
Kapitat wiasry akcjonariuszy Siidzucker AG 2.5716 21274 20,9
Hybrydowy kapitat wiasny 653,7 653,7 -
inne udziaty mniejszosciowe 973,7 918,2 6,0
Kapitat wtasny (26) 4.199,0 3.699,3 13,5
Rezerwy na emerytury i podobne zobowigzania (27) 682,2 865,4 ~21,2
Pozostate rezerwy (28) 202,3 2129 ~5,0
Zobowigzania finansowe (30} 1.622,9 1.321,7 22,8
Pozostate zobowigzania {29) 75 8,0 " —63
Zadluzenie podatkowe (16) 44 4,0 10,0
Pasywne podatki uspione (16) 1641 139,8 174
Zadluzenie diugoterminowe 2.6834 25518 52
Pozostate rezerwy (28) 76,1 92,5 -177
Zobowiazania finansowe (30) 659,9 562,2 174
Zobowiazania z dostaw i ustug (29) 76089 1.115,8 442
Pozostafe zobowigzania (29) / Vs ’*M 385,5 44
34,3 991

Zadiuzenie podatkowe

(18) [/,
o
131\ %

7o

AT

6&”5\\ \\



min € Zatacznik 28 lutego 2023 28 lutego 2022 +H-w%
Krétkoterminowe zadtuzenie 2.815,6 2.190,3 285
Suma bilansowa 9.698,0 8.4414 14,9
Zadtuzenie finansowe netto 1.864.2 1.465.8 272
Kwota kapitatu wiasnego W % 433 43,8
ZadiuZzenie finansowe netto w % kapitatu wiasnego 44,4 39,6
(Gearing)
' Dopasowane wartoséi z roku poprzedniego. Pozostale dane znajdujg sie w punkcie (01) zatgcznika.

TABELA 042

W punktach (16) 1 (21) do (30) zatacznika do
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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI

SEGMENTOW
min € 2022123 2021/22 +H-w %
Koncern Siidzucker
Wplywy z obrotéw (brutto) 9.948,9 79157 257
Konsclidacja —-451,0 -316,8 424
Wolywy z obrotow 9.4979 7.598,9 25,0
EBITDA 1.069,7 691,8 54,6
EBITDA -marza 1,3 % 91%
Odpisy - 365,8 - 359,5 1,8
Wynik na dziatalnosci operacyjne 703,9 3323 > 100
Marza operacyjna 74 % 44 %
Wynik z restrukturyzagji/ wptywy specjaine

-28 -423 ~-934
Udzialy przedsiebiorstw ujetych at Equity

30,3 -49,0 -
Wynik na dziatalnosci zakiadowej 7314 241,0 >100
Inwestycje w srodki trwate wiacznie z niematerialnymi
wartosciami majgtkowymi 399,6 3317 20,5
Inwestycje finansowe/akwizycje 66,6 36 > 100
Inwestycje razem 466,2 3353 39,0
U’;izialy przedsiebiorstw ujetych at Equity 784 774 13
Capital Employed 7.085,2 6.325,4 12,2
Zwrot na Capital Employed 99% 53%
Pracownicy 18,341 18.019 18
Segment cukier
Wplywy z obrotow (brutto) ! 3.435.1 27743 24,0
Konsolidacja _ - ~2230 -150,9 47,8
Wptywy z obrotow 3.216,1 26234 22,6
EBITDA 380,8 1341 >100
EBITDA -marza 1,8% 51%
Odpisy ~151,3 —-1544 -20
Wynik na dziatalnoéci operacyjnej Wik 2285 -20,3 -
Marza operacyjna 71 % -08%
Wynik z restrukturyzagji/ wptywy specjalne

56,1 -0,3 -




min € 2022/23 2021/22 +-w %
Udziaty przedsiebiorstw ujetych at Equity
18,8 -63,0 -

Wynik na dziatalnosci zakladowej 304,4 -836 -
Inwestycje w érodki trwate 14,7 1142 267
Inwestycje finansowe/akwizycje 31 0.0 ~
Inwestycje razem 147,8 114,2 29,4
Udzialy przedsigbiorstw ujetych at Equity 29,0 214 355
Capital Employed 3.201.8 27404 16,8
Zwrot na Capital Employed 7.2% -07%
Pracownicy 6.206 6.105 17
Segment — gatunki specjalne
Wplywy z obrotow (brutto) 22320 1.793,9 244
Konsolidacja -154 -134 14,9
Wplywy z abrotow 2.216,6 1.780,5 245
EBITDA 182,7 190,1 -39
EBITDA —marza 82% 10,7 %
Odpisy -80,7 -733 10,1
Wynik na dziafalnosci operacyjnej 102,0 116,8 -12,7
Marza operacyjna 4,6 % 6,6 %
Wynik z restrukturyzacji/ wptywy specjalne

~-10,3 -0,1 > 100
Udzialy przedsigbiorstw ujetych at Equity

0,0 0,0 —

Wynik na dziatalnosci zakiadowej 91,7 116,7 -214
Invyestycje w Srodki trwaie 144.9 1235 173
Inwestycie finansowe/akwizycje 59.9 00 ~
Inwestycje razem 2048 123,5 65,8
Udzialy przedsiebiorstw ujetych at Equity 0.0 0.0 .
Capital Employed 1.978,6 1.740,4 13,7
Zwrot na Capital Employed 5.2% 6,7 %
Pracownicy 5.062 4,990 55
Segment - CropEnergies
Wplywy z obrotow (brutto) 1.488,3 1.075,3 38,4
Konsolidacja - 98,0 ~-71,1 378
Wplywy z obrotow \_\“.390,3 1.004,2 384
EBITDA 38! 294,0 168,8 74,2




min € 2022123 2021/22 +H-w %
EBITDA-marza 21,1% 16,8 %
Odpisy -430 -418 29
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 251,0 127,0 97,6
Marza operacyjna 18,1 % 126 %
Wynik z restrukturyzacji/ wphywy specjaine
-0,2 0,0 -
Udziaty przedsiebiorstw ujetych at Equity
0,5 0,2 > 100
Wynik na dziatalnosci zakladowe] 251,3 127,2 97,6
Inwestycie w $rodki trwate 46,3 35,8 307
Inwestycje finansowe/akwizycje 36 0,0 B
Inwestycje razem 50.4 358 40,8
Udziafy przedsigbiorstw ujetych at Equity 5.4 28 9029
Capital Employed 5348 486,3 10,0
Zwrot na Capital Employed 46,9 % 26,1 %
Pracownicy 480 455 55
Segment - skrobia
Wplywy z obrotéw (brutto) 1.306,6 1.020,4 28,0
Konsolidacja - 13,2 - 80,3 41,0
Wplywy z obrotow 1.193,4 840,1 26,9
EBITDA 17,8 105,4 11,8
EBITDA-marza 9.9% 11,2%
Odpisy -476 -48,5 -19
Wynik na dziatalnoéci aperacyjnej 70,2 56,9 234
Marza operacyjna 5.9 % 6,1%
Wynik z restrukturyzacji/ wptywy specjaine
0,0 0,0 —100,0
Udziaty przedsiebiorstw ujetych at Equity
‘ 1,0 13,8 -20,3
Wynik na dziatalnosci zaktadowej 81,2 70,7 14,9
Inwestycje w Srodki trwate 2756 24,0 15,0
Inwestycje finansowefakwizycje 00 0.0 -
Inwestycje razem 27,6 24,0 15,0
Udziaty przedsiebiorstw ujetych at Equity 24,0 532 173
Capital Employed 551,8 488,2 13,0
Zwrot na Capital Employed Z 0D £ 12,7 % 11,7%
_ SAL .,\&,"\
Pracownicy 1.148 1.128 18
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min € 2022123 2021122 +-w %
Segment - owoce
Wplywy z obrotéw (brutto) 14829 1.251,8 18,5
Konsolidacja -14 -1,1 27,3
Wplywy z obrotow 1.481,5 1.250,7 18,5
EBITDA 94,4 934 1,1
EBITDA -marza 6,4 % 7.5%
Odpisy -43.2 -41,5 41
Wynik na dziatalnoSci operacyjnej 91,2 51,9 ~13
Marza operacyjna 3,5% 41 %
Wynik z restrukturyzacji/ wplywy specjalne

- 484 -419 15,5
Udziaty przedsigbiorstw ujetych at Equity

00 0,0 -
Wynik na dziatalno$ci zakladowej 28 10,0 ~72,0
o ,
Inwestycje w $rodki trwate 356 3.2 41
Inwestycje finansowe/akwizycje 0.0 36 - 1000
Inwestycje razem 35,6 378 -58
Udzialy przedsiebiorstw ujetych at Equity 0.0 0.0 ~
Capital Employed 828,2 870,1 -48
Zwrot na Capital Employed 6,2% 6,0 %
Pracownicy 5.245 5.341 ~18
TABELA 044

Od poczatku roku gospodarczego 2021/22 Stdzucker skiada sprawozdanie o pieciu segmentach — produkcja cukru, gatunki
specjalne, CropEnergies, skrobia i owoce. Podzielono informacje o dziatalnosci w dywizji produkeji skrobi, ujete do tej pory w
segmencie gatunkow specjalnych. Dziatalnos¢ Stidzucker AG w obszarze produkcji skrobi zwigzana z produkcjg cukru w zaktadzie
w Zeitz zostata przydzielona do segmentu cukier, ktorego dziatalno$cia operacyjna kieruje niezmiennie dywizja cukier (Stidzucker).
Dziatainos¢ AGRANy w obszarze skrobi ujeta jest obecnie w nowsj dywizji skrobia. W segmencie gatunkéw specjalnych niezmiennie
potgczona zostaje dziatalnos¢ w dywizjach BENEO, Freiberger i PortionPack Europe ze swojg produkcjg blisko konsumenta.
Sprawozdanie dotyczace segmentow Grupy Siidzucker wykonane w oparciu 0 IFRS 8 {segmenty operacyjne} jest zgodne ze
strukturg sprawozdawczosci wewnetrznej i skierowane do cafego zarzadu. Szczegdlowe wyjasnienia zawarte sq w rozdziale
.oterowanie koncernem” w sprawozdaniuu o stanie firmy. -/-

SEGMENT PRODUKCJI CUKRU /-

Segment produkcji cukru obejmuje produkcje i sprzedaz cukru, produkiéw zawierajacych skrobie takich jak syrop glukozowy oraz
pasz. Segment obejmuje dziafalnos¢ dywizji cukier (StUdzucker) z pigcioma spotkami produkcyjnymi: w Belgii (Raffinerie
Tirlemontoise S.A. Tienen), Niemczech (Slidzucker AG, Mannheim/ Ochsenfurt), we Francji (Saint Louis Sucre S.A.S., Paryz), w
Moldawii (Stidzucker Moldova S.R.L., Chisinau) oraz w Polsce (Siidzucker Polska S.A., Wroctaw), jak rowniez spofki handiowe w
Grecji, Wielkisj Brytanii, w 1zraelu, we Wioszech i w Hiszpanii. Dziat AGRANA Cukier taczy produkcje cukru w Austrii, Rumunii, na
Stowacji, w Czechach i na Wegrzech oraz spotke handiowa w Austril. Poza tym istniejg jeszcze zaklady produkgii rolnej (Stidzucker
AG, Dziat Produkcji Rolnej, Agrotechnika i Srodowisko AG Loberaiie; Rackwitz ze' swaimi spotkami-corkami, i Terra Sémmerda
GmbH, Sémmerda). Wynik z przedsighiorstw ujetych w bilansie at equity;:obejmuje pdpowiegni udziat brytyjskiego domu handlowego
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ED&F Man Holdings Limited, Grupe AGRANA - Studen (wigcznie z produkcjg cukru w Bosni), austriacki zaktad w Tulin.Austria oraz
wioska spotke joint ventures Maxi S.r.l. z siedzibg w Bozen. -/-

SEGMENT PRODUKTOW SPECJALNYCH -/-

Segment produktow specjainych taczy dzialalnosé dziatbw BENEO, Freiberger i PortionPack Europe. BENEO produkuie i sprzedaje
sktadniki z surowcow naturalnych stosowane w $rodkach zywnoéci | w paszach posiadajacych zalety zywieniowo- fizjologiczne i
technoiogiczne. Grupa Freiberger produkuje mrozona i gieboko zamroZong pizze oraz gteboko zamrozone dania makaronowe i
przekaski koncentrujac sie przede wszystkim na markach handlowych w Europie i USA. Grupa PortionPack Europe specjalizuje sie
w rozwoju, pakowaniu i sprzedazy artykutdw porcjowanych. -/-

SEGMENT CROPENERGIES -/-

Dziatalnos¢ koncernu Siidzucker na polu produkcii bioetanolu zwigzana z czterema zaktadami produkeyjnymi w Niemczech, Belgii,
Franciji i w Wielkiej Brytanii potaczona zostata w segmencie CropEnergies, kiéry prowadzony jest jako notowana na gieldzie spétka
akcyjna. CropEnergies jest jednym z wiodacych producentéw bioetanolu produkowanego w sposdb zréwnowazony dla sektora
produkcii paliw w Europie oraz wiodacym producentem $rodkow Zywnosci i pasz. Poza tym CropEnergies ma 50% udziatow w CT
Biocarbonic GmbH, ktora posiada w Zeitz instalacje do produkcji plynnege CO; o jakosci produktu Zzywnosciowego. Wynik z
dziatalnosci tego przedsiebiorstwa ujety jest at equity. -/

SEGMENT SKROBIA

Dzial skrobi obejmuje austriackg produkcje skrobi i bioetanolu przez spotke AGRANA | austriackg produkcje skrobi z kukurydzy,
ziemniakow i pszenicy, przedsigbiorstwa produkcji skrobi z kukurydzy w Rumunii, oraz produkcie bioetanolu w Austrii. Produkcja
skrobi i bioetanolu wegierskiej grupy Hungrana na Wegrzech ujeta jest at equity. /-

SEGMENT PRZETWORSTWA OWOCOW -/-

Segment przetworstwa owocow obejmuje obie dywizje: przetworstwa owocow (AGRANA Fruit) | koncentratéw sokéw owocowych
(AUSTRIA JUICE). Dziatajace na catym swiecie przedsigbiorstwa produkeyjne segmentu przetwérstwa owocow realizujg dostawy
do miedzynarodowych koncemndw ZywnoSciowych, przede wszystkim w przemysie przetworstwa mlecznego, pieczywa, lodow i
produkgji napoi bezalkoholowych, -

WYNIK NA DZIALALNOSCI ZAKLADOWE. --

Wynik na dziatalnoci zakladowej wykazany w zamknigciu roku sktada sie w z wyniku na dziatainosci operacyjnej, z wyniku z
restrukturyzacii i z wplywow specjalnych, oraz z wyniku z przedsigbiorstw ujetych at Equity. Wynik na dziataino$ci zaktadowej jest to
wskaznik stanowigcy wielkodé pordwnawcza dla przedsigbiorstw o rdznych strukturach finansowych i systemach podatkowych, w
ktorej nadwyzka roczna jest skorygowana o wynik finansowy oraz o naktady podatkowe. -/-

WYNIK NA DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ -/-
Wynik na dziatalnosci operacyjnej jest to wynik dziatalnosci zaktadowe] skorygowany o wplywy specjalne oraz efekty z

przedsiebiorstw ujetych at Equity. Wptywy specjalne to w danym roku gospodarczym powtarzajgce sig wplywy nieregularne i
nieperiodycznie majace wplyw na wynik. Wynik na dzialainoéci operacyjnej stanowi podstawe wewnetrznego sterowania koncernem.

EBITDA
EBITDA jest to wynik na dziatalnosci operacyjnej bez odpiséw. -/-
CAPITAL EMPLOYED -/-

Capital Employed odzwierciedla kapitat operacyjny zaangazowany w koncernie | w segmentach. Skiada sig on z majatku trwatego
wigcznie z niemateriainymi warto§ciami majatkowymi oraz z kapitalem pracujacym (zapasy, roszczenia z dostaw i ustug, inne
wartoci materialne po potraceniu zobowigzan z dostaw i ushug-innych zobowigzan krotkoterminowych i rezerw krétkoterminowych).
W celu ujednoliconego przedstawienia kapitatu faktycznte zwigzanego=z punktu widzenia koncernu - ujawnia sie catkowicie wartosci
ksiegowe firmowe i przedsigbiorstwa z segmentu przetwirstwa ‘owocoworaz spotki-matki AGRANA AG. Working Capital obejmuje
tylko pierwotnie nieoprocentowane roszczenia i kobewigzania. Korekta wartosei niematerialnej segmentu owoce w wysokosci 55,3
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min € zostata uwzgledniona odpowiednio w catosci w Capital Employed. Wplyw na wynik w zamknieciu roku jest tylko czesciowy w
wysckosei 29,4 min € | zostal wykazany w wyniku jako przychéd z restrukturyzacii | wplywow specjalnysh. -/

Transakcje migdzy segmentami o wplywach z obrotdw w wysokosci 451,0 (316,8) min € przeprowadzane sg wedtug zasad ogodinie
przyjetych na rynku. /-

CALOSCIOWA RENTOWNOSC KAPITALU ROGCE /-

Calosciowa rentownos¢ kapitatu ROCE (Return on Capital Employed} odnosi sie do wyniku na dziatalnosci operacyjnej od kapitatu
pracujacego. Kapitat pracujacy sklada sie z ponizszych skiadnikdw: -/-

min € 2022123 2021/22
Wynik na dziafalno$ci operacyjnej 703,9 332,3
Warto$¢ dziafalnosci lub firmy 742,0 793,3
Koncesje, przemystowe prawa ochronne i prawa podobne 245,5 226,9-
Maijatek trwaly 3.108,8 - 29876
Roszczenia nieoprocentowane 1.795,9 1.488,5
Zapasy 3.161,1 2.316,6
/ Rezerwy krotkoterminowe - 76,1 -925
/. Nieoprocentowane zobowigzania -1.882,1 -1.3985,0
Working Capital 2.998 8 23176
Capital Employed 7.095,2 6.325,4
Zwrot na Capital Employed 9,9 % 5,3 %
TABELA 045

Segmenty wedtug krajow i regionéw -/
Ponizej - dane dotyczace podziatu na segmenty wedtug regiondw: -/~

Wartos¢ ksiegowa majatku rzeczowego i niematerialnych wartosci majatkowych wedtug regionéw (bez wartosci firmy) -/

min € 2022/23 2021/22

Inwestycje w majgtek trwaly oraz niematerialne warto$ci majatkowe (bez
wartosci dziafalnosci lub firmy)

Niemcy 973,9
_Belgia 503,2
Francja 2734
Austria 486,1
Polska 116,3
Inne UE 1479
Pozostate kraje UE 1.526,9
WIk. Brytania 119,0
USA 290.9
Inne zagraniczne 303,8
Pozostate zagraniczne 713,7
Razem 32145
TABELA 046
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Przydziat wartosci ksiegowe] majatku trwatego i niematerialnych wartosci majatkowych (bez wartosci firmy) realizowany jest wedtug
krajow, w ktérych spdtki- corki Grupy Sudzucker majg swoje siedziby, a pracownikow — wedtug regiondw. Dane dotyczace ilosci
pracownikdw zatrudnionych w koncemie wedlug segmentéw znajdujg sie pod nr (10) ,Naktady na personel’. Dane dotyczgce
wplywGw z obrotéw z przedsiebiorstwami/ osobami trzecimi przedstawiono pod punktem (06) ,Wplywy z cbrotow”. -/-

Pracownicy wedtug regionow (rownowaznik zatrudnienia w petlnym wymiarze) -/-

28 lutego 2023 28 lutego 2022

Pracownicy

Ekwiwalent petnego etatu

Niemcy 4. 260 4,028
UE pozostat 7421 7.248
Pozostata zagranica 6.660 6.743

Razem 18.341 18.019

TABELA 046

OBJASNIENIA OGOLNE

(01) Podstawy wykonania zamkniecia roku koncernu -/-

Stiidzucker AG Mannheim/ Ochsenfurt ma siedzibe na Maximilianstrasse 10 w 68165 Mannheim/ Niemcy. Spétka wpisana jest do
rejestru handlowego pod numerem HRB 42 przy Sgdzie Rejonowym w Mannheim. Zgodnie z § 2 statutu spotki w brzmieniu z dnia
16 lipca 2020 przedmiotem dziatalno$ci spétki jest produkeja cukru, sprzedaz cukru, wykorzystanie/ sprzedaz produktéw ubocznych
powstatych przy produkcji oraz prowadzenie gospodarstw rolniczych. Spotka ma prawo do posiadania udziatow w innych
przedsiebiorstwach, do nabywania takowych oraz do podejmowania kazdej dziatalnosci, jaka moze przyczyni¢ sie lub wesprzeé
posrednio lub bezposrednio osiggniecie celu dziatalnosci spotki. /-

Przedmiotem zamknigcia roku jest spétka Slidzucker AG oraz spiki-corki. Zamkniecie roku Siidzucker AG zostato wykonane w
oparciu o obowigzujace na dzief bitansowy miedzynarodowe standardy International Financial Reporting Standards (IFRS}) wydane
przez International Accounting Standards Board (IASB), Londyn, z uwzglednieniem interpretacii International Financial Reporting
interpretations Committee (IFRIC), w wersji jaka nalezy stosowa¢ w Unii Europejskiej. W uzupetnieniu — zgodnie z § 315e ustep 1
ustawy o spotkach handlowych- zostaty uwzglednione odpowiednie przepisy prawa handlowego. Wszelkie standardy IASB
obowigzujace w momencie przygotowywania niniejszege zamknigcia roku koncernu a stosowane przez Siidzucker IFRS zostaly
zaakceptowane przez Komisje Europejskg do stosowania w Unii Europejskiej. -/

Zamknigcie roku na dzien 28 lutego 2023 zostalo wykonane przez zarzad dnia 28 kwietnia 2023 i przyjete bez zastrzeZen przez
biegtego rewidenta PricewaterhouseCoopers SA Spotka Audytorska, Frankfurt nad Menem. Komisja kontroli przeprowadzi badanie
sprawozdania w dniu 15 maja 2023, natomiast badanie i przyjecie sprawozdania przez rade nadzorczg nastapi na posiedzeniu w
dniu 25 maja 2023. Data publikacji zamknigcia roku koncernu wigcznie ze sprawozdaniem o sytuacji w koncernie to 19 maja 2022.

Siidzucker przygotowuje i publikuje zamkniecie roku koncernu w EUR. Wszystkie kwoty - o ile nie podano inaczej- podaje sie w
milionach EUR {min €). Warto$ci z roku poprzedniego zawsze podawane sg w nawiasach. Wartosci procentowe i liczby moga
wykazywac roznice wynikajace z zaokraglenia. -/~

Oprécz ogdinego rachunku wynikdw koncemu obejmujgcego rachunek zyskow i strat oraz zestawienie przychodow i nakladdw ujete
w kapitale wiasnym bez wptywu na wynik, rachunku przeplywow kapitalowych oraz bilansu, wykazano zmiany w kapitale wiasnym.
Poza tym informacje w zatgcznikach zawieraja sprawozdania dotyczace poszczegbinych segmentow. -/-

W celu poprawy jasnosci wywoddw zebrano razem poszczegdine pozycje bilansu i rachunku zyskdw 1 strat. Pozycje te
zaprezentowano i wyjasniono oddzielnie w zatgczniku. Rachunek zyskdw i strat stanowiacy czesé skfadowa ogoblnego rachunku
wynikdw koncernu wykonano w oparciu © metode kosztdw catkowitych. -/-

Zamkniecie roku koncernu zasadniczy zestawiane jest na podstawie historycznych kosztow nabycia i produkeit, chyba, ze w punkeie
(5) .Zasady bilansowania i cceny” podano inaczej. -/
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PO RAZ PIERWSZY ZASTOSOWANE ZASADY IFRS ORAZ IFRIC. -/-
W roku gospodarczym 2022/23 po raz pierwszy zastosowano zobowigzujace standardy przedstawicre ponizej:

Standard Opublikowanie przez [ASB  Zaiwierdzone przez UE
IAS 16 Majatek trwaly (zmiana) 14.05.2020 28.06.2021
IAS 37 Rezerwy zobowigzania warunkowe | 14.05.2020 28.06.2021
nalezno$ci warunkowe (zmiana)
IFRS3 - Fuzje przedsiebiorstw {(zmiana) 14.05.2020 28.06.2021
Inne Roczne ulepszenia IFRS (cykl 2018-2020)  14.05.2020 28.06.2021

TABELA 048

Przepisy, jakie nalezato zastosowat po raz pierwszy, przede wszystkim zmiany standardow nie sa miarodajne dla Stidzucker w roku
gospodarczym 2022/23 wzglednie nie mialy wptywu na przedstawienie sytuacji majatkowsj, finansowej i wplywow. -/

ZASADY IFRS | IFRIC DO STOSOWANIA W PRZYSZLOSCI.

Ponizsze zestawienie stanowi przeglad standarddw i interpretacii, jakie nalezy stosowa¢ od roku gospodarczego 2022/23 lub pbzniej,
poniewaz zostaly juz uznane przez Unig Europejska wzglednie zostaty opublikowane przez IASB, ale jeszcze nie uznane przez Unig
Europejska. Przy standardach nie uznanych jeszcze przez UE podano przypuszczalny okres zastosowania. Siidzucker nie
zastosowat przedwczesnie zadnej z podanych nowych lub zmienionych zasad. Dane dotyczace tresci orientujg sie na tym, czy i w
jakiej formie dane regulacje dotyczg Sidzucker; jezeli przepisy majace wejs¢ w przysziosci nie sg istotne dla Shdzucker,
zrezygnowano catkowicie z podania ich fresci. -/-

Obowigzek
Standard / Opubiikowane | Uznanie | stosowania |ZawartosCi, jesliistotne, przewidywane konsekwencie dia
interpretacja przez IASB | przez UE przez Sudzucker
Stidzucker od
IAS 1 Zmiana klaryfikikuje klasyfikacje zadiuzenia krotko- i diugoterminowego
Przedstawienie 23.01.2020 na podstawie prawa do przesunigcia splaty zobowigzania o min. 12
. ) wzgl. 15.07.2020 Nie 2023/24  |miesiecy. Istotnym aspektem jest prawo do | oczekiwania bilansujacego.
Zakonlczema Z przesunigciem pierwszorazowego zastosowania zmiana moze zostaé
(zmiana) wprowadzona od roku gospodarczego 2023/24. -/-
Zmiana wymaga, e w przysziosci w zalgczniku przedstawione bedg
jedynie islotne metody rachunkowoéci. Zeby metoda rachunkowa byla
. (IjAts 1_ _ sitotna musi pozostawat w zwigzku z ftransakcjami lub innymi
rzeastawienie wydarzeniami i musi istnie¢ podstawa do jej zamieszczenia. Tym samym,
zakonczenia 12.02.2021 02.03.2022 2023/24 w przyszioSci w zalgezniku powinny znalezé sie dane specyficzne dla
(zmiana) przedsiebiorstwa zamiast danych standardowych, Siidzucker wychodzi
z zalozenia, Ze dane dotyczace metod bilansowania i oceny zostang
zredukowane. /-
Zmiany dotycza przepisow zwigzanych z klasyfikacjg zobowigzah z
warunkami dodatkowymi jako krétko- lub diugoterminowych oraz
okreslajg warunki, na ktorych przedsiebiorstwa muszg skiasyfikowat
) (IjAS 1 zobowigzania finansowe jako krdtko- lub diugoterminowe. Tylko takie
rzedstawienie . warunki dodatkowe, kiore przedsigbiorstwo speinia w dniu bilansowym
zakoficzenia 31.102022 Nie 2024/25 lub przed nim, wplywajg na terminowos¢ zobowiazania. Jednak
(zmiana) przedsigbiorstwo musi w sprawozdaniu dodatkowym zglosié ryzyko, Ze
zobowigzania diugoterminowe z warunkami dodatkowymi moga staé sie
wymagalne w ciagu dwunastu migsigcy. Obecnie Siidzucker zakfada, ze
przepisy te nie bedg miaty zastosowania.
Zmiana kiaryfikuje w jaki spos6b zmiana metod ksiegowych moze byé
IAS 8 lepiej oddzielona od zmian szacunkowych. W ten sposdb definiuje sie, 2e
Metody bilansowe | 12.02.2021 |02.03.20221. 2023/24 “oszacowanie pozosiajace w zwigzku z warloscia ksiegowa zawsze na
oceny Karicu odnosi sig do niepewnosci w zakresie oceny warto$ci finansowe.
Zmiana moze zostadé wprowadzona od roku gospodarczego 2023/24, -
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Zmiany oszacowan i
bledéw ksiegowych
{zmiana)
Jezeli wartosci majafkowe | zadiuzenie ujmowane sq po raz pierwszy, do tgj po - pod
pewnymi warunkami — oboowizzywata zasada inifial recognition exemption (IAS 12.15),
zgpdnie z kiora w fych przypadkkach wyjatkowo nie ustalanc podatkéw uspiconych.
Poniewa: w praktycs nie bylo pewne, czy fa wyjatkowa zasada obejmuje fakZe stosunki
leasingowe oraz zobowiazania zwigzane z uiylizacjg i rekultywacia, przeprowadzeono
IAS §2 Podatki . kilka b'fl‘rdzn ogramf:zonylch Zmia wl IAS ‘12. Ze wng?du na zn'nany W IAS.12 initial
. 07.05.2021 Nie 2023/24  |recognition exemption nie dotyczy juz takich transakeji, przy kidrych przy pierwszym
dochodowe (zmiana) podejciu powstaja w tej samej wysokodei zardwno pofracalne, jek rowniez
opodatkowane tymczasoowe roZnice, nawef jezeli spelnionco juz pozostate,
ochowigzujace wezeSniej wymiogi. Zmiany prowadza do tego, ze podatki uSpione naledy
ustalic takze np.. od stosunkow leasingowych bilansowanych u leasingobiorcy oraz od
zobowiazal zwigzanych z utylizaca i rekultywacja. Siidzucker sprawdza, czy te zmiany
53 Wlasciwe., -~
IAS 16 Wraz z ogtoszeniem wyjasniono, jak sprzedawca-najemca dokonuje
trwate wartosci 99 09.2022 Nie 2004/95 r:astgpczej wyceny trlansakcp sprzedazy | leasingu, ktore sg u;ayvnta.ne
i } jako sprzedaz zgodnie z MSSF 15. Ze wzgledu na brak odpowiednich
majgtkowe (zmiana) transakeji, przepisy te nie maja zastosowania w grupie Siidzucker. +-
IFRS 17
18.05.2017 wzg|. o )
umowy 19.11.2021 2023/24 Zmiana nie istotna dia Siidzucker, -
. . 25.06.2020
ubezpieczeniowe
IFRS 17
umo :
. Wy' 09.12.2021 Nie 2023/24 Zmiana nie istotna dla Siidzucker. -/-
ubezpieczeniowe
(zmiana)

TABELA 04¢

Zeszloroczne dopasowanie w oparciu o 1AS 8 -/

W wyciagu ze zmian w kapitale wiasnym wykazuje sie teraz oddzielnie od pozostatych zmian adaptacje wartosci bazowej {Basis
Adjustment) zwigzang z zabezpieczaniem cen zakupu surowcow zgodnie z MSSF 9 za biezacy rok i poprzedni rok. Przy tym
dostosowanie wartosci bazowej (Basis Adjustment) powinno by¢ uwzglednione poza wycena rynkowg instrumentow
zabezpieczajacych zgodnie z opdznionymi podatkami (recycling). Ponadto odpowiadajacy poprzedniemu roku wykaz warto$ci
bazowe;j (Basis Adjustment) w wyciagu ze zmian w kapitale wlasnym zostat dostosowany o 91 min euro, rdwnoczes$nie wplywajac
przeciwnie na pozostaly wynik, a tym samym na wynik ogélny w rachunku catkowitego wyniku oraz w wyciggu ze zmian w kapitale
wiasnym; z tego 28,4 min euro przypada na udziat mnigjszosciowy. Nie ma z tego wynikajacych skutkéw dla rachunku zyskéw i
strat, bilansu, rachunku przeplywow kapitatowych ani dla poczatkowego i koncowego salda kapitatu wiasnego. -/-

(02) Zakres konsolidacji -/
Przedsighiorstwa-corki ujgte w peinej konsolidacji -/-

W zamknieciu koncernu uwzgledniono, oprocz Stidzucker AG, zgodnie z zasadg peftnej konsolidacji zasadniczo wszystkie krajowe i
zagraniczne spotki- corki, w ktdrych Siidzucker AG posiada bezposrednig lub posrednig kontrole ekonomiczng. Na dzien bilansowy
w zamknigciu roku koncernu ujeto w ramach petnej konsolidacji 142 (134) spotek. /-
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Zmiana zakresu konsolidacji -/

min € 2022/23 2021/22
134 140

1 marca

Pierwszorazowe konsolidacje

Udziaiy dotychczas prowadzone w kosztach zakupu 9 ,
Nowo zakupione spotki-corki 10 0
Nowo powstate spotki corki 2 0
Razem 14 1
Pierwszorazowe konsolidacje

fuzje -3 -5
likwidacie -3 -2
SprzedaZ/ inne 0 0
Razem -6 -7
28 lutego 142 134

TABELA 050

Wsrdd nowo zatozonych spélek znajduje sie CE Biobased Chemicals GmbH, Efsteraue, ktora od drugiego kwartatu 2022/23 zostata
wiaczona do kregu konsoiidacyjnego. Przedmiotem dzialalnoéci tej spotki jest produkeja i dystrybucja chemikaliow oraz podobnych
produktow wytwarzanych z surowcdw biogennych oraz odpadéw i pozostatosci. Kolejna nowo zatozong spéika jest Beneo ProtiGreen
GmbH, Mannheim, ktéra od trzeciego kwartalu 2022/23 zostata w petni skonsolidowana. Jej celem jest budowa nowej instalacji do
produkciji kencentratu biatkowego, kiéra ma rozpoczaé dziatalnos¢ pod koniec 2024 roku. -/~

Wprowadzenie dziesigciu spotek nabytych w ramach akwizycji — czterech nalezacych do grupy Meatless i sze$ciu do grupy Créme
de la Cream - oraz petna konsclidacja wezesniej bilansowanej w kosziy nabywania spétki Felix Koch Offenbach Couleur und Karamel
GmbH na skutek zwigkszenia udzialow zostanie ponizej wyjasniona. -/-

Pierwsza konsolidacja spétek nabytych /-

Z dniem 18 maja 2022 roku Dywizja BENEO nabyta 100% udziatow w Meatless Holding B. V., Goes / Holandia. Zakup udziatéw wraz
z poniesionym w zwigzku z tym wartoscia niematerialng (goodwill) stuzyt dalszemu rozwojowi dzialalnosci w zakresie roslinnych
protein w ramach strategii koncemu 2026 PLUS. -/

Meatless Holding B. V. wraz z trzema spdtkami zaleZnymi zostaly w petni skonsolidowane od 31 maja 2022 roku. Grupa Meatless
nadal rozwija swoje portfolio produktowe i nie wniosta istotnego wkladu w przychody | wyniki w okresie wiaczenia do sprawozdania
grupowego. -- .
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Allokacja ceny kupna Meatless-Holding B.V. -/

min € Wartos¢ czasowa w momencie zakupu
Dlugoterminowe wartosci majatkowe 31,6
Zapasy _ 0,9
Roszczenia wobec innych wartosci majatkowych 0.8
Sroki pynne i papiery wartosciowe 0,0
Krotkoterminowe wartosci majatkowe 1,7
Aktyvsa 33,3
1. zobowigzania diugoterminowe -11,3
1. zobowigzania krétkoterminowe -0.8
Kapitat netto 21,2
Wartos¢ przedsiebiorstwa |ub firmy 221
Cena zakupu 43,3
Zobowigzania finansowe do splaty 4.4
Inwestycje razem _ 47,7
TABELA 051

Obie pozostate akwizycje w roku obrotowym 2022/23 byly dla grupy Siidzucker catkowicie o znaczeniu drugorzednym.

W dniu 8 lipca 2022 roku Dywizja PortionPack nabyta 100% udzialéw w spétce Orange Nutritionals Group B.V. z siedzibg w Zaandam,
w Holandii, ktéra jest spotkg matkg holenderskiego producenta artykuléw w jednorazowych porcjach, Créme de la Cream Group.
Créme de ta Cream posiada silng sie¢ dystrybucii i sprzedaZy w Europie, a takze réznorodne moziiwosci produkcji z pakowaniem.
Cena nabycia skladajaca sie z aktywow trwatych i zapaséw wyniosta 2,2 min euro, z czego 1,4 min euro zaptacono bezposrednio
po zakonczeniu transakcji. Dodatkowo, w wyniku akwizyciji sptacono istniejgce zadiuzenie w wysokosci 5,6 min euro. W wyniku tej
transakcji powstata warto$¢ niemateriaina (goodwill) w wysckosci 3,9 min euro. Orange Nutritionals Group B.V. wraz z piecioma
spotkami zaleznymi zostata w pelni skonsolidowana od 1 lipca 2022 roku. Dwie z szesciu nabytych spotek w grupie zostaly
zlikwidowane juz w roku akwizycji w celu uproszezenia struktury. 22 grudnia 2022 roku nastapito zwigkszenie posiadane] udziatow
w spotce Felix Koch Offenbach Couleur und Karamel GmbH, z siedzibg w Offenbach, przez Dywizje Zucker z 25,1% do 51,0% i
peina Konsolidacja tej spétki. Przedsiebiorstwo dziata w obszarze dystrybucii i obrobki specjalnosci cukrowych. Bezposrednio
zaptaccna cena nabycia w wysoko$ci 3,0 min euro przyczynita sie do wartosci niematerialnej (goodwill} w wysokosci 1,0 min euro.
Ze wzgledu na dziatalno$é handlowa, przedsiebiorstwa, aktywa przejete dotyczg gidwnie zapasow i naleznosci z fytutu dostaw i
ustug. -

Przyperzadkowanie akwizycji do wymienionych wyzej dywizji jest zgodne z przyporzadkowaniem wartosci niematerialnych (goodwill)
do jednostek generujacych korzysci gospodarcze (CGUs). Wszystkie nowo utworzone wartosci niematetialne {goodwill) nie sg
odliczane podatkowo. -/

Przedsigbiorstwa ujete at Equity -/-

Metoda wiaczenia przy stosowaniu réwnosciowego uznania zostata zastosowana dla 15 (16) spétek. Dotyczy to spotek joint venture
Z grupy Hungrana i AGRANA-Studen, Beta Pura GmbH, CT Biocarbonic GmbH oraz Maxi S.r.l. W przypadku metody wigczenia,
udziat w zysku jest uznawany w wyniku zaistniatym; skutki wynikajace z wyceny rynkowej oraz réznic kursowych zwiazane z
dziatalnoscig Silidzucker sg odzwierciedlone w pozycjach pozostatego kapitatu wiasnego. -/~

Po uznaniu w wyniku zaistniatym zmiany w kapitale wtasnym powigzanej spotki ED&F Man Holdings Limited z siedzibg w Londynie,
Wielka Brytania, warto$¢ ksiegowa zaangazowania zostata catkowicie wyczerpana na dzien 28 lutego 2022 roku. Od pierwszego
kwartafu roku obrotowego 2022/23 to zaangazowanie jest klasyfikowane jako inne zaangazowanie, poniewaz nie s juz spetnione
kryteria do stosowania metody wigczenia rownosciowego at Equity. -/-

(03) Metody konsolidacji -/
Konsolidacja wedtug metody nabycia -/-
Zgodnie z zasadami IFRS wszelkie polaczenia przedsigbiorstw, halezy pragdstawia¢ w oparciu 0 metode nabycia, Koszty zakupu
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nabytej spdkki- corki zostajg roziozone na nabyte wartosci majatkowe, dhugi | zadtuzenie ewentualne. Miarodajne sg przy tym stosunki
warto$ci w momencie uzyskania wickszoscl w spélce- céree. Wartosel majgticowe oraz przejote dhugi | zadiuzenie cwentualne
uwzgledniane sg — niezaleznie od wysoko$ci udziatow- w peinej wysokosci po ich wartosci aktualnej, jakg nalezy zastosowac.
Wartosci niematerialne nalezy bilansowaé odrebnie od wartoSci przedsiebiorstwa lub firmy, jezeli mozna je oddzielic od
przedsiebiorstwa lub jezeli wynikajg z prawa umownego lub innego. Pozostata réznica aktywowana jest jako warto$é firmy lub
przedsiebiorstwa i poddawana, przynajmniej raz w roku, testowi wartosci. Negatywna kwota roznicy z pierwszej konsolidacii jest
rozwigzywana. Koszty zwigzane z nabyciem ujmowane sg ze skutkiem na naklady w momencie, w kiérym powstaja. -/-

Transakcje z wiascicielami udziatdw nie posiadajacymi wiekszosci traktowane sg jako transakcje z dawcami kapitalu wiasnego
koncernu. Kwota roznicy wynikajaca z nabycia udziatu nie-wiekszo$ciowego migdzy wptaconym $wiadczeniem oraz odpowiednim
udziatem w wartosci ksiegowej majatku netto spétki-corki, ujmowana jest kapitale wiasnym. Zyski i straty powstajgce przy zdjeciu
udziatow nieposiadajacych wigkszosci bez utraty kontroli, takze ujmowane sg w kapitale wiasnym. -/-

Ocena wg. At Equity -/

Udziaty w spétkach powigzanych (joint-venture) oraz w spétkach skojarzonych weszly do zamknigcia roku na podstawie oceny Equity
na dzien nabycia wzglednie - w przypadku zaistnienia warunkéw do zastosowania w oparciu o IFRS 11 (Ustalenia wspdinotowe)
wzglednie IAS 28 (udzialy w spétkach powigzanych). Za skojarzone uwaza sie spotki, w kidrych mozliwy jest odpowiedni wplyw na
kierowanie przedsigbiorstwem i w przypadku ktdrych nie chodzi o spdtki-cérki, joint ventures lub joint operations. Zazwyczaj prawo
glosu wynikajace z udziatdw lezy miedzy 20% a 50%.

Sukcesywne nabycie przedsiebiorstwa -/-

W przypadku sukcesywnego nabycia przedsiebiorstw (business combination achieved in stages) udzialy w nabywanym
przedsiebiorstwie nabywane sa po kolei, w réznych transzach, tzn. uzyskanie wiekszosci w przedsiebiorstwie za posrednictwem
innego przedsiebiorstwa nastepuje stopniowo, w kilku krokach. IFRS 3 nalezy zastosowa¢ w odniesieniu do potgczenia, jak tylko
uzyskana zostanie wickszodé. Przed uzyskaniem wiekszosci udziaty bilansowane sg — w zaleznoéci od przyjetych zasad - jako
udziat w spétce skojarzonej, jako wspdinotowe porozumienie lub jako instrument finansowy. W momencie uzyskania kontroli na nowo
ustala sie wartos¢ czasowq wartosci majatkowych i zadtuzenia wiacznie z wartoscia firmy nowo nabytego przedsigbiorstwa, majac
mozliwo$¢ wyboru zbilansowania catkowite] wartosci firmy (Full-Goodwill-Methode) lub tylko odpowiednig do posiadanego udziatu
czesé wartosci firmy (Purchased-Goodwill-Methode). Uzyskanie wiekszosci powoduje catkowita ocene wszystkich wartosci
majatkowych i zadtuzenia na nowo. Wszelkie dopasowania posiadanej uprzednio czeéci kapitatu wiasnego majg — od momentu
uzyskania kontroli- wptyw na wynik. -~

Eliminacja transakcji wewnetrznych koncernu -/

Obroty, naklady i wplywy wewnatrz koncemu, jek rowniez wszystkie roszczenia | zobowigzania wzglednie rezerwy migdzy
skonsolidowanymi spotkami, zostajg wyeliminowane. Wynikajgce z dostaw wewnatrz koncernu wartosci majatkowe ujete w majatku
trwatym oraz w zapasach sg korygowane o wyniki tymczasowe (posrednie). -/-

(04) Przeliczenie waluty -/
Transakcje w walutach obcych przeliczane sg na walute funkcjonalng po kursie zmiennym w momencie transakgii.

Zamkniecia roku spotek koncernu wykonywane sg w funkcjonalnej walucie danej spotki. Za wyjatkiem spétki handlowej BENEQ Asia
Pacific PTE Ltd. w Singapurze, ktéra prowadzona jest w EUR, oraz 5.Z.|.L. LTD, Kfar Saba/ |zrael, ktéra prowadzona jest w dolarze
amerykariskim, waluta funkcjonalna spotek-corek jest zgodna z walutg kraju, w ktérym spdtka-cérka ma swojg siedzibe. -/-

JeZeli zamkniecia roku zagranicznych spdlek koncernu wykonywane sg w innych walutach funkcjonalnych niz w EUR — walucie
sprawozdawczoSci koncernu Sldzucker- nastepuje przeliczenie warfosci majatkowych i zobowigzan po Srednim kursie
Europejskiego Banku Centralnego w dniu bilansowym (kurs dnia bifansowego). Wynik catkowity zasadniczo przeliczany jest z
kursami Sredniorocznymi. Jezeli jednak zastosowanie kursu sredniorocznego prowadzi do uzyskania zafatszowanych wynikow,
przeliczania dokonuje sie w oparciu o dopasowany Kurs Srednioroczny, podczas gdy pozostate naktady | wplywy przyjmowane sq
bez zmian wedlug rocznego kursu przecietnego. W spotkach-cérkach w krajach o wysokiej inflacji wszystkie naktady i wptywy
przeliczane sg wedtug kursu w danym dniu. -/-
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Rozwéj kurséw zmiennych istotnych walut -/-

1 € = Waluta danego kraju
Dzie bilansowy ~ Srednia  Dzien bilansowy Srednia Dzier bilansowy

Kraj Na!zwa
skrocona 28.02.2023 2022123 28.02 2022 2021122 29.02 2021

waluty
Egipt EGP 3240 2245 17,54 18,35 19,13
Argentyna "ARS 209,10 - 120,81 - 108,45
Australia AUD 1,58 1,51 1,55 1,58 1,56
Brazylia BRL 5,53 5,36 5,78 6,31 6,66
Chile CLP 879,86 909,40 894,23 905,12 869,67
Chiny CNY 7,37 710 7,07 7,53 7.84
Meksyk MXN 19,45 20,71 22,90 23,79 25,29
Moldawia MDL 19,94 19,90 - 20,34 20,80 21,34
Polska PLN 4,72 4,71 4,69 4,57 452
Rumunia RON 492 493 4,95 4,93 4,88
Rosja RUB 79,62 70,29 115,48 86,81 90,67
Czechy CZK 23,50 24,46 25,00 25,39 26,19
Wielka Brytania GBP 0,88 0,86 0,84 0,85 0,87
Ukraina UAH 38,61 35,18 33,17 31,96 34,15
Wegry HUF 377,68 396,39 369,72 358,32 361,43
USA UsD 1,06 1,04 1,12 117 1,21

TABELA 052

Pozyczki wewnatrz koncernu sluzgce do diugoterminowego finansowania spétek-corek prezentujg zasadniczo cze$é inwestycji netio
w te zagraniczne spotki (Net investment in a Foreign Operation); wynikajace stad wahania walutowe z oceny na dzien bilansowy
ujmowane sg jako pozycje bez wptywu na zysk lub strate w kapitale wiasnym i wykazywane w rachunku wynikéw jako cze$ci
sktadowe wplywow i naktadow przedstawionych w kapitale wiasnym bez wptywu na wynik pod pozycjg réznice walutowe z inwestycji
netto w zagraniczne przedsiebiorstwa.

Kraje o wysokiej inflacji — Argentyna i Turcja -/-
Od roku 2018 Argentyna i od roku 2022 Turcja zostaty uznane za kraje o wysoKiej inflaii, dlatego tez sprawozdania finansowe $polek

zaleznych z siedzibg w Argentynie i Turcji sq od tego czasu dostosowywane zgodnie z MSSF 29 (Rachunkowo$¢é w krajach o
wysokiej inflacii). -

Roczne sprawozdania finansowe spolek zaleznych w krajach o wysokiej inflacji sg sporzadzane na podstawie koncepcii
historycznych kosztdw nabycia i produkcji. W zwigzku z tym sg one dostosowywane na podstawie zmian ogdingj sity nabywczej
waluty funkcjonalnej (argentynski peso lub turecka lira) i sg wyrazane w jednostce miary obowigzujgcej w dniu bilansowym. Do tego
celu wykorzystane zostaty indeksy cen konsumenckich opublikowane przez argentynski "Instituto Nacional de Estadistica y Censos”
(krajowy instytut statystyki i spisu powszechnego) oraz prze: i Instytut Statystyki "Ttrkiye Istatistik Kurumu" (Turecki instytut
statystyczny; TUIK}. -/




Zmiana indeksu w % /-

Zmiana indeksu w %

2022/23 2021/22

Marzec 6.7 48
Kwiecien 6,0 4,1
Maj 5,1 3.3
Czerwiec 5,3 32
Lipiec 74 30
Sierpien 7.0 25
Wrzesien 6,2 3,5
Pazdziemik 6.3 3.5
Listopad 4,9 2,5
Grudzien 51 3.8
Styczeh 6,0 39
Luty 58 3.9

TABELA 053

Zastosowanie IAS 29 doprowadzito do obcigzenia wyniku walutowego jako pozostatego wyniku finansowego w wysokosci 1,0 (0,8)
min €. -

(05) Zasady bilansowania i wyceny -/-

Przy sporzadzaniu zamknie¢ bilansu spdlek nalezacych do koncernu nalezy w odniesieniu do tych samych zdarzen i innych zdarzen
o podobnych okoliczno$ciach stosowa jednolicie przedstawione ponizej zasady bilansowania i oceny. Wyjasnienie zasad
bilansowania i oceny przedstawiono tylko jezeli jest to przewidziane w standardowych zasadach stosowanych przy bilansowaniu i
ocenie wzglednie w przypadku bardziej konkretnego przedstawienia odnosnych zasad. Przede wszystkim odstepuje sie od
powtarzania tekstow danych norm wzglednie od prezentaciji podstawowych zasad. -/-

Niemateriaine wartosci majatkowe -/-

Nabyte wartoéci firmy zostaly wykazane pod pozycja niemateriaine wartosci majatkowe. Wartos¢ niematerialna firmy i niemaferialne
wartoéci majatkowe ¢ nieckreslonym czasie uzytkowania nie sg odpisywane planowo, lecz sprawdzane corocznie wzglgdnie w
momencie zaistnienia okreslonych przyczyn (Triggering Events) pod katem koniecznosci korekty wartosci (Impairment-Only-
Aproach). Sposéb postepowania w przypadku koniroli wartoci zostat przedstawiony w wyjasnieniach do bilansu. Nabyte
niematerialne wartosci majatkowe (bez wartosci firmowsj) o okreslonym okresie uzytkowania oceniane sg z zasady po kosztach
nabycia pomnigjszonych o odpisy planowe. Dany okres uzytkowania mierzy si¢ w oparciu o okres obowigzywania umowy
stanowigce] jego podstawe lub przypuszczalnego zuzycia potencjatu uzytkowego niemateriainej warto$ci majatkowej. Niematerialne
warto$ci majatkowe o nieokreslonym potencjale uzytkowania dotycza marek nabytych w ramach akwizycji. Wycena opiera sie na
kosztach nabycia; raz w roku oraz w przypadku zaistnienia przyczyn pomniejszenia wartosci, przeprowadza sig kontrolg wartoSci.
Bilansowanie leasingowe nie stosuje sie w odniesieniu do niematerialnych warto$ci majatkowych.

Majatek rzeczowy -/

Maijatek rzeczowy oceniany jest wedlug kosztéw nabycia lub wytworzenia, pomniejszonych o liniowe wzglednie zwigzane z kampanig
odpisy | zmniejszenia wartosci. W roku nabycia wartoé¢ majatku rzeczowego odpisywana jest odpowiednio do czasu uzytkowania
(pro rata temporis). Paristwowe dotacje i zapomogi potracane sa od kosztow nabycia. -/-

Podstawe planowych odpisow amortyzacyjnych majatku rzeczowego | niematerainyeh. sktadnikéw majatkowych o okreslonym
okresie uzytkowania, stanowig nastepujace okresy uzytkowania: -/ )/g
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Okres uzytkowania

Lata
Niematerialne warto$ci majatkowe 2do15
Budynek 10 do 50
Zaklady techniczne i maszyny 5do 25
Wyposazenie przedsigbiorstwa i przemystu 3do 15

TABELA 054

Leasing rzeczowych aktywow trwatych -/-

Zgodnie z IFRS 16 leasingobiorca zawsze zasadniczo ujmuje w bilansie wszystkie stosunki wynikajace z leasingu jako wartosé
gotowkowa w formie prawa uzytkowania leasingowanej wartosci majatkowej i zobowigzania leasingowego. Warto$¢ gotdwkowa
ustalana jest na bazie aktualnej, odpowiedniej do czasu uzytkowania stopy procentowej od granicznego kapitatu obcego, chyba ze
dostepna jest stopa podatkowa stanowigca podstawe ptatnosci leasingowych. Prawo uzytkowania odpisywane jest regulamie przez
caly czas obowigzywania umowy. Zobowigzanie leasingowe oprocentowane jest wediug metody odsetek efektywnych i umarzane w
ramach platnosci leasingowych; wynikajace stad naktady odsetkowe wykazywane sa w wyniku finansowym. Prawo uzytkowania
podlega testowi pomniejszenia wartosci zgodnie z IAS 36 (Pomniejszenie wartosci majgtkowych). /-

W odniesieniu do wartosci majatkowych o malej wartosci i leasingu krotkoterminowego Siidzucker korzysta z prawa wyboru i
rezygnuje z aktywacji. Transakcje leasingowe wewnatrz koncernu przedstawiane sg w sprawozdaniu z dziatalnosci koncernu jako

leasing operacyjny (Operating Leasing). -/
Papiery wartosciowe -/-

Pierwsza wycena papierow wartoSciowych przeprowadzana jest po cenie rynkowej w dniu wykonania zobowiazania, z
uwzglednieniem kosztéw transakcii. Tytuly diuzne to przede wszystkim kategoria wyceny ,bez wplywu na wynik wediug wartosci
godziwej w pozostalym wyniku (z recyclingiem)®, lecz takze kategorie: ,po dalej prowadzonych kosztach nabycia”. Dla tytulow
kapitatu wiasnego do dyspozycji sa kategorie ,ze skutkiem na wynik wedlug wartosci godziwe]” wzglednie ,bez wplywu na wynik
wedtug wartosci godziwe] w pozostalym wyniku (bez recyclingu)”. ,bez wpltywu na wynik wedtug wartosci godziwej w pozostatym
wyniku (z recyclingiem)”. Papiery wartosciowe przyporzadkowywane sg zasadniczo do majgtku krotkoterminowego, poniewaz siuza
one takze jako rezerwa plynnosci, a tym samym sg trzymane do celow handlowych. -/-

Pozostate udzialy -/-

Ze wzgledu na brak materialnosci pozostate udziaty obejmujg nie skonsolidowane potaczone przedsigbiorstwa wzglednie
przedsigbiorstwa skojarzone i wspdlne nie ujete at equity. Te podlegajg pod zakres zastosowania !FRS 10 (Zamkniecia roku)
wzglednie IAS 28 (Udzialy w przedsiebiorstwach skojarzonych i wspélnych). Pozostate inne udziaty przyporzadkowane sg do
kategorii ,ze skutkiem na wynik wedtug wartosci godziwej”. -

Zapasy /-

Zapasy wyceniane sg po kosztach nabycia wzglednie wytworzenia, stosujac metode wartosci przecigtnej fub metode Fifo (First in —
first out). Koszty wytworzenia obejmujg koszty zupeine odniesione do produkgji, ktére sa ustalane w oparciu zwyczajng wydajnosc.
Koszty wytworzenia obejmujg oprocz bezposrednio zaliczanych kosztéw indywidualnych, takze state i zmienne koszty zwykle
produkcii (koszty materialu | wytworzenia), wigcznie z odpisami od urzadzen produkcyjnych. Nie uwzglednia sie przy tym kosztow
finansowych. Jezeli to konieczne przyjmuije sie nizsza, zrealizowana warto$¢ sprzedazy netto, z potraceniem oczekiwanych kosztow.
Produkcija cukru ma miejsce przede wszystkim w okresie od wrze$nia do stycznia. Z tego powodu odpisy urzadzen kampanijnych
przypadajg zasadniczo na trzeci i czwarty kwartat roku gospodarczego koncernu Siidzucker. Koszty materiatu, personelu i inne
naktady zaktadowe przypadajace na czas przed kampanig cukrowa ujmowane sa w trakcie roku gospodarczego w odpowiednich
nakiadach i aktywowane sa w zapasach, jako produkcja w toku pod ,zmiana zapaséw”. W czasie nastepujgcej po tym okresie
produkcji cukru koszty te s3 uwzgiedniane przy ustalaniu kosztow produkeji wytworzonego cukru, a tym samym wykazywane pod
pozycja ,Zapasy” jako skiadnik produktow gotowych. -/-

Naleznosci z dostaw i usiug i inne sktadniki majatkowe -/~

Wykazane nalezno$ci z dostaw i ustug wyceniane sg w momencie ich pierwszego zastosowania wedlug wartosci transakeji, a
pozostate finansowe warto$ci majatkowe wycenia sie w mepeie-wplywu wedtug wartodci rynkowej wigcznie z kosztami transakcji;
nastepnie wycena przeprowadzana jest wediug konty ‘ nabyma z uwzglednieniem metody odsetek efektywnych.
Na ryzyko nie Sciggnigcia naleznosci i inne zw1qza zono wystarczajgce korekty wartosci indywidualnej, lub -
zapisuje sie takze - na oddzielnych kontach pomnie i eni e na portfolio korekty wartosci na bazie historycznych




naleznosci niesciagalnych w zaleznosci od terminu platnosci nalezno$ci | dywizji, ktrej to dotyczy. Warios$¢ nominalna po pofraceniu
koniecznej korekty wartoéci, jest zgodna z przyiets warloscig godziwg na dany okres (aktuaing). Wyksiegowanie roszozen
niesciggalnych odnosi sig do poszczegoinych przypadkow. -

Prawa emisji CO; -/-

Bitansowanie praw do emisji CO2 obejmuje prawa emisyjne (UE Allowances, EUA) wydane w ramach unijnego systemu handlowego
oraz certyfikaty emisyjne wydawane przez poszczegdine kraje unijne i sprzedawane lokalnie, takie jak np. Green Certificates w
Belgii. -

Bilansowanie praw do emisji CO, wykonywane jest wedlug przepisow zgodnie z IAS 38 (niematerialne sktadniki majatkowe), IAS 20
(bilansowanie i prezentacja dotacji z sektora publicznego) i IAS 37 (rezerwy). Certyfikaty emisji przyznane nieodptatnie na dany rok

kalendarzowy wzglednie nabyte stanowig niematerialne sktadniki majatkowe, kidre nalezy przypisac do majatku krétkoterminowego.
Przyimowane sq one wediug wartosci nabycia, ktora w przypadku certyfikatow przydzielanych nieodptatnie jest rowna zero. -/-

Jezeli faktyczna emisja przekracza przydzielone certyfikaty, tworzy sig — ze skutkiem na wynik- rezerwe na emisje CO,. Przy ustalaniu
wielkoéci rezerwy nalezy uwzgledni¢ koszty nabycia dokupionych certyfikatow wzglednie warto$¢ rynkowa certyfikatow emisyjnych
na dany dzien wyceny. -/

Green Certificates, przyznawane przez panstwo na bazie faktycznej produkcji energii ze Zrodet odnawialnych, ujmowane sg w
wysokosci wplywow z wykorzystania jako zmniejszenie nakladow materiatowych. Powyzsze dotyczy np. produkcji energii do
produkcji etanolu w belgijskim zakladzie w Wanze. -/-

Srodki piynne --
Srodki ptatnicze i ekwiwalenty $rodkéw platniczych wykazane jako rodki ptynne zawieraja stany kasowe | $rodki na rachunkach w

instytutach kredytowych majace w momencie wkiadu pozostaly okres obowigzywania od jednego do trzech miesiecy. Srodki ptatnicze
i ekwiwalenty srodkow platniczych w walucie obcej wyceniane sg w dniu zamknigcia po obowiazujacym kursie. -/-

Hybrydowy kapitat wiasny -/-
Z warunkow pozyczki wydanego latem 2005 kapitatu hybrydowego wynika zgodnie z [AS 32 (instrumenty finansowe: prezentacja)
bilansowanie tego kapitatu jako kapitatu wtasnego Grupy Sidzucker. Oprocentowanie zalezne jest od rynkow kapitatowych.

Odpowiednio do tego, oprocentowanie odliczane od podstawy opodatkowania nie jest wykazywane w ramach nakiadow
odsetkowych, lecz traktowane analogicznie do wyptat dywidendy wobec akcjonariuszy spotki Stidzucker AG. -/-

Rezerwy na emerytury i podobne zobowigzania -/-

W planach zaopatrzeniowych zwigzanych ze $wiadczeniami rezerwy na emerytury i podobne zobowigzania wyceniane sa zgodnie
z 1AS 19 ($wiadczenia na rzecz pracownikow) z zastosowaniem metody biezgcych premii jednorazowych (Projected Unit-Credit
Method). W przypadku tej metody wartosci gotowkowej ekspektatyw uwzglednia sig nie tylko te ekspektatywy i emerytury, o ktorych
wiadomo w dniu bilansowym, lecz réwniez przyszte rewaloryzacje wynagrodzenia i emerytury. Obliczenia opierajg sie na zatozeniach
ubezpieczeniowo- matematycznych, z uwzglednieniem danych biometrycznych. -/

Wptaty na plany zaopatrzeniowe opierajace sig na sktadkach ujmowane sg w momencie wymagalnosci jako nakfady | wykazywane
w naktadach personalnych. Wplaty na panstwowe plany zaopatrzeniowe traktowane sq jak wpfaty z planéw zaopatrzeniowych
opierajgcych sie na sktadkach. Koncern nie ma zadnych innych zobowigzan oprécz odprowadzania skladek. -/-

Pozostale rezerwy -/-
Jezeli prawdopodobieristwo wystapienia wynosi wigcej niz 50% I jest mozliwe wykonanie wiarygodnej oceny, pozostale rezerwy
pokrywajg takze ryzyka wynikajace ze sporéw i postepowan prawnych. W wyjasnieniach w zatgczniku odnoszacych sie do tego
rodzaju pozycji rezerw zastosowano zasady IAS 37.92. W celu ustalenia wysokosci rezerw lub ich oszacowania uwzglednia sig w
poszczegdinych przypadkach — obok ustalenia stanu faktycznego i dochodzonych roszczen -takze wyniki porownywalnych
postepowan i niezalezne opinie prawne. -/-

Podatek dochodowy -/-

Jako podatek dochodowy wykazywane sg $ciagane w poszczegdinych krajach podatki od zysku podlegajacego opodatkowaniu oraz
zmiany uspionych podatkéw danego ckresu. -/-

Biezacy podatek dochodowy -/

Wykazywany biezacy podatek dochodowy ujmowany jest na bazie ustawowych regulacji-obowiazujacych wzglednie przyjetych w
dniu bilansowym, w wysokosci, w jakiej przypuszczalnie beda musialy zostaé Zaptacone lub wjakigj zostang ewentualnie zwrdcone.
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Roszczenia odnoénie zwrotu/ wymagalnosci podatkow -/-

Zobowigzania wynikajace z podatku dochodowego z minionego roku gospodarczego wykazywane sg w bilansie pod pozycja
JKrotkoterminowe zadtuZzenie podatkowe®, a roszczenia wynikajace z nadplaty podatkéw ujmowane s pod krotkoterminowe
roszczenia zwrotu podatku®. Diugoterminowe zadiuzenie podatkowe zawiera zasadniczo podatki dochodowe za lata poprzednie,
kt6re nie zostaly jeszcze ostatecznie zrewidowane. Bilansowanie ryzyk podatkowych ma miejsce z zatozeniem, Ze urzad podatkowy
zbada kwestionowany stan rzeczy oraz ze zostaly mu przediozone wszystkie istotne dla sprawy informacje. -/-

Podatki uspione /-

Podatki uspione obliczane sg w oparciu 0 czasowo rozne zafozenia wartosci od pasywow i aktywow (roznice miedzy bilansem wedtug
IFRS a bilansem podatkowym), oraz od przeniesionych strat, ¢ ile mozliwe jest ich wykorzystanie do celow podatkowych. Aktywne i
pasywne podatki uspione sg wykazane jako oddzielne pozycje. USpione roszczenia podatkowe wyréwnuje (kompensuje) sie z
uspionymi zobowigzaniami podatkowymi, jezeli podatek od przychoddw pobierany jest przez ten sam urzad podatkowy i jezeli istniejg
podstawy prawne do przeprowadzenia takiej kompensaciji. Wynikajaca stad nadwyzka aktywnego podatku uspionego przyjmowana
jest tylko w tym zakresie, w jakim jest prawdopodobne, ze dostepny bedzie podiegajacy opodatkowaniu zysk, w odniesieniu, do
ktbrego mozna zastosowaé podatek uspiony. Ocena wartosci aktywnych podatkow uspionych podiega indywidualnym prognozom
dla danego przedsighiorstwa, odnoszacym sig m.i. do przyszlej sytuacji dochodowej w danej spotce koncernu. -/-

Uwzglednia sig pasywny podatek uspiony powstajgcy w zwigzku z tymczasowymi réznicami wynikajacymi z udziatow
przedsiebiorstwach-corkach oraz zwigzany z przedsigbiorstwami ujetym at Equity, chyba ze koncern jest w stanie okreslic moment
odwrocenia zmian tymezasowych roznic i jezeli jest prawdopodobne, Ze dana zmiana roznic tymczasowych nie ulegnie odwroceniu/
Zmianie w przewidywalnym czasie. -/-

Wyliczenie podatkéw uspionych przeprowadzono w oparciu o IAS 12 (podatek dochodowy) z uwzglednieniem danej krajowej stawki
podatkowe] obowigzujgcej w dniu bilansowym, wzglednie zasadniczo przyjetej juz ustawowo, i kibrej dziatanie w zwigzku z tym
oczekiwane jest w dniu realizacji uspionego roszczenia podatkowego, wzglednie w dniu wymagalnosci podatku upionego. Jezeli
wptywy i naklady ujimowane sa bezposrednio w kapitale wiasnym bez wplywu na wynik, to dotyczy to takze odnoszacego sie do nich
aktywnego i pasywnego podatku upicnego.

Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug i inne zobowiazania finansowe -/-

Krétko- i dtugoterminowe zobowigzania finansowe bilansowane sg po raz pierwszy wg. wartosci rynkowej minus koszty transakii;
wyceny nastepne opierajg sie na kontynuowanych kosztach nabycia. -/~

Zobowiazania finansowe /-

Zobowigzania finansowe wynikajace z pozyczek wykazywane sg po potraceniu disagio i kosztow transakcji. Oprocentowanie -
wediug metody oprocentowania efektywnego. -

Instrumenty finansowe - derywaty -/-

Derywatywne instrumenty finansowe bilansowane sg - niezaleznie od ich przeznaczenia - wedtug ich wartosci biezacej jako wartosci
majatkowe lub zobowigzania. Zmiany tej wartosci ujmowane sa ze skutkiem na wynik, chyba, Ze instrumenty pochodne znajduja sie
w stosunku zabezpieczenia w odniesieniu do transakcji zasadnicze]. W tym przypadku ujmowanie zmian przyjmowanej wartosci
opiera sig na rodzaju transakcji zabezpieczajacej. Pierwsze zastosowanie ma miejsce w dniu handlowym. -~

Za pomocg Fair Value Hedges zabezpiecza sig zbilansowane wartosci majatkowe lub zadtuzenie przeciwko ryzyku zmiany przyjetej
wartosci akiualnej. Przy Fair Vaiue Hedges ujmuje sie zmiany przyjetej wartosci aktualnej zarowno transakcji zabezpieczajacych, jak
rowniez odpowiednich transakcji podstawowych w rachunku zyskéw i strat. Jezeli transakcje podstawowe i zabezpieczajace
wyceniono juz wediug odpowiednie] warto$ci akiualnej, mozna zrezygnowat z zastosowania regulacji specjalnych Fair-Value-
Hedges-Accounting w celu osiagniecia zabezpieczenia Fair-Value. /-

Cash Flow Hedges stuza zabezpieczeniu ryzyka zwiazanego z wahaniem przysziych przeptywow platnosci zwigzanych ze
zbilansowanymi wartoSciami majatkowymi, zbilansowanym zadiuZzeniem [ub z transakejs, ktdrej wystapienie jest bardzo
prawdopodobne. JeZeli stosuje si¢ Cashflow Hedge, niezrealizowane zyski i straty transakcji zabezpieczajace] ujmuje sie w
pierwszym rzedzie pod pozycja pozostatych kosztow kapitalu wiasnego. Przechodza one do rachunku zyskéw i strat dopiero wiedy,
kiedy nastapi realizacja zabezpieczonych transakcji podstawowych. Jezeli transakcje prowadza do zastosowania niefinansowych
wartosci majgtkowych lub zobowigzan, np. do nabycia majgtku trwatego, kwoty ujete w kapitale wlasnym bez wplywu na wynik
rozliczane sg z pierwszym ustaleniem wartoscintajatkowejub zobowiazania. /-

Wplywy ze sprzedazy /-
Wplywy ze sprzedazy ujmowane sa w wysokosci Swiadczeria zwrotnego uzyskanego Iub oczekiwanego ze sprzedazy towarow i

150



produktdw realizowanej w ramach zwyczajowej dziatainosc gospodarczej. Wplywy ze sprzedazy wykazywane sg bez podatku od
cbrotéw, rabatéw, obnizek con i po wyeliminowaniu sprzedazy wewnetrznej koncemu. Przy zmiennych ustaleniach cenowych
wykonuje sie indywidualnie szacunek dla kazdego kontraktu w celu ustalenia oczekiwanych cen kofcowych stosowanych przy
realizacji obrotow. Przychody ze sprzedazy sa ksiegowane, kiedy kontrola nad produktami i towarami zostanie przeniesiona na
klienta. Moment tego przej$cia na kupujacego ustalany jest w oparciu o warunki INCOTERMS (International Commercial Terms),
odpowiednio zasadniczo obroty ujmowane sg w odniesieniu do danego punktu w czasie. Koszty inicjacji obrotow majg przewaznie
krétkoterminowe odniesienie do cbrotdw i ujimowane sg bezposrednio ze skutkiem na wynik. W ramach zwyczajowo przyjetych w
przemysle warunkéw platnosci, przy ujmowaniu obrotow brak jest komponentow finansowania. Obok umow zawartych na sprzedaze
typu spot, realizowane s3 konfrakty z klientami, przede wszystkim w formie uméw rocznych wzglednie kampanijnych, tak ze nie jest
konieczne podawanie zobowigzar krotkoterminowych. -/-

Decyzje w oparciu o uznanie, zatozenia i szacunki -/-

Wykonanie bilansu wedtug IFRS wymaga podejmowania decyzji w oparciu o uznanie oraz przyjmowania zalozen i szacunkdw. Tego
typu oceny kierownictwa mogg mie¢ wplyw na zalozenie warto$ci bilansowanych wartosci majatkowych i zadtuZenia, na przychody
i naklady oraz na podanie zadtuzenia ewentualnego. -/-

Ocena warto$ci firmy lub przedsigbiorstwa realizowana jest na bazie prognozowanych rachunkéw cashflow wykonywanych przez
Cash Generating Units na nastepne pigé lat i z zastosowaniem stopy odsetkowej dopasowane] do ryzyka przedsighiorstwa i — o ile
jest to konieczne ze wzgledu na istniejace niepewnosci — do réZnych scenariuszy wystapienia.Dalsze szczegoly znajdujg sie pod
numer (21) w Niematerialne wartosci majatkowe”. -/-

Okreslenie okresu uzytkowania zuzywajacego sie majatku trwatego, ceny zbycia netto majatku zapasowego oraz wartosci aktualnej
jaka nalezy przyja¢ w stosunku do niematerialnych wartosci majatkowych, majatku trwatego i zadtuzenia nabytego w ramach fuzji
przedsigbiorsiw, takze bazuje na szacunkach. -

Aktywne podatki uépione przyjmuije sie, o ile przyszle korzysci podatkowe sg moZliwe do realizacji. Faktyczny podatkowy wptyw na
wynik péZniejszych okresdw i tym samym faktyczna przydatnos¢ podatkow udpionych do wykorzystania moze rézni¢ sie od wyceny
w momencie aktywowania podatkow uspionych. Podatek od przychodu moze byé niepewny w odniesieniu do prawdopodobienstwa
wystapienia i wysokosci oczekiwanych opfat podatkowych wzglednie zwrotu podatku; w tej sytuacji przedsiebiorstwo winno dokonat
szacunkowej oceny. -/

W przypadku niektérych uméw nalezy zadecydowaé, czy nalezy je traktowac jako derywaty, czy wyceniaé jak tzw. umowy o zuzycie
wlasne jako transakcje w realizacji. /-

W przypadku rezerw na emerytury i podobne zobowigzania m.i. stopa oprocentowania stanowi istotng wielkos¢ szacunkowa, Stopa
dyskontowa zobowigzan emerytalnych ustalana jest w oparciu o zysk z kapitatu pierwszorzednych pozyczek bankowych i firmowych
o statym oprocentowaniu. Wykonuje sie w tym celu analityczne zatozenia odnoszace sie do wieku emerytalnego, oczekiwan diugoéci
zycia, fluktuacji i przyszlych podwyzszert wynagrodzenia i emerytury. W odniesieniu o skutkéw zmian poszczegolnych zatozen
ubezpieczeniowo- matematycznych w wysoko$ci zobowigzan emerytalnych zorientowanych na $wiadczeniach odsytamy do danych
dotyczacych analizy wrazliwosci w punkcie (27) Rezerwy na emerytury i podobne zobowigzania". ZatoZzenia i szacunki odnosza sig
takze do bilansowania i oceny pozostalych rezerw. -/

Podczas bilansowania rezerw lub w odniesieniu do danych dotyczacych zobowigzan ewentualnych moga wynikngé niepewnosci,
poniewaz — szczegolnie w zwigzku z toczacymi sie lub mogacymi ewentualnie powstaé sporami prawnymi — jest konieczne przyjecie
szacunkow i zalozen, np. dotyczgcych prawdopodobienstwa zakoriczenia/ wyniku postepowania. TakZe przy ocenie zobowigzan
mogg wystapié niepewnosci (w mnigjszym stopniu niz w przypadku bilansowania rezerw) zwigzane z wysokoscig zobowigzan
platniczych i z wyliczeniem kosztow produkcji, np. przy zaptacie za buraki i wyliczeniu na dzier: bilansowy kosztow burakdw w oparciu
z produkcje cukru. -/-

Dalsze wyjasnienia odnoszace sie do przyjetych zatozesi i szacunkdw, lezacych u podstaw niniejszego zamknigcia roku kencernu,
pedano w danych do poszezegdlnych pozycji zamkniecia. -/-

Wszelkie zatozenia i szacunki bazujg na stosunkach i ocenie na dzien bilansowy. Przy ocenie przypuszczalnego rozwoju dziatalnosci
uwzgliedniono, poza tym, uznane w tym momencie za realistyczne, przyszie otoczenie gospodarcze koncernu. Jezeli warunki
ramowe ulegnag zmianie wbrew naszym zatoZzeniom, faktyczne kwoty mogg sie rozni¢ od niniejszej oceny. Jezeli taka sytuacja
nastapi, zalozenia zostang dopasowane i, o ile bedzie to konieczpe-nastapi dopasowanie wartosci ksiegowe] wartosci majatkowych

i zadluzenia, ktorych bedzie to dotyczy¢. -/- k
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WYJASNIENIA DO RACHUNKU WYNIKOW

(06) Wplywy z obrotow -/-

Ponizej przedstawiono wplywy z obrotow wynikajace z uméw z klientami — zaleznie od momentu zawarcia — w podziale na cztery
segmenty i wedtug celu dostawy. -~

Gatunki

Mio. € Cukier specjalne CropEnergies Skrobia Owoce Koncern
2022/23
Niemcy 999,2 368,7 2718 323,0 1388 21014
Belgia 228,9 71,2 161,3 7,0 44,3 512,7
Francja 367,2 88,9 115,1 23,9 125,3 720,4
Ausfria 3317 241 0,5 308,0 495 711,8
Polska 169,4 55,4 11,7 15,7 40,1 2923
Pozostata UE 9678 270,9 399,2 412,8 1430 21937
UE 3.064,2 879,2 959,4 1.088 .4 5411 65323
Wilk. Brytania 34,7 460,8 3899 14,2 414 941,0
USA 1,1 595,6 0,0 34,6 326,7 958,0
Pozostata zagranica 116,1 281,0 41,0 56,2 5723  1.066,6
Razem 3.216,1 2.216,6 1.390,3 1.193 4 14815 94979
2021/22
Niemcy 791,44 260,1 233,2 216,9 1269 16285
Belgia 212,2 62,1 142,0 6,8 458 468,9
Francja 3094 63,9 94,0 20,6 110,5 598 4
Austria 202,0 20,1 04 267,1 324 522,0
Polska 164,0 37,8 54 13,4 33,1 263,7
Pozostala UE 7715 208,0 200,9 310,8 1258  1.618,0
UE 2.450,5 653,0 675,9 835,6 4745 50895
WIik. Brytania 38,6 380,8 298,3 14,6 293 761,6
USA 11 476,9 0,0 32,5 246,8 757,3
Pozostafa zagranica 133,2 269,8 30,0 57,4 500,1 990,5
Razem 26234 1.780,5 1.004,2 940, 1 1.250,7  7.598,9
TABELA 055
{07} Zmiany stanu i inne aktywowane $wiadczenia wtasne -/-
min € 2022123 2021122
Zmiana stanu gotowych i niegotowych wytworow
Cukier 418,0 17,2
Gatunki specjalne 43,7 ~-77
CropEnergies 12,8 246
Skrobia 40,6 -1
Owoce 22,7 19,9
Suma segmenty . 2378 1429
inne aktywowane $wiadczenia wlasne =775 & oy 6,3 6,0
544 2 148,9

Razem
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TABELA 056




Zmiany stanu zapasoOw magazynowych zawierajg dewaluacje zapaséw ze wzgledu na wptywy netto ze zbytu oraz z powodu
nadrobienia wartosci; cdpowiednie wyjasnienia podane sg pod numerem (24} ,Zapasy”. -/-

(8) Pozostate wplywy z dziatalnosci zakladowej -/

min € 2022123 2021122
Zyski walutowe i przeliczeniowe 42,2 24,2
wplywy z odejécia majatku krotko- i diugoterminowego 8.8 235
Wplywy z derywatow 25,3 1.3
Przychody z wptywdw nadzwyczajnych 30,3 4,7
Inne przychody 68,9 61.2
Razem 175,5 1249
TABELA 057

Przychody ze zbycia aktywéw trwatych i obrotowych w roku obrotowym 2022/23 dotyczyly gtéwnie sprzedazy nieruchomosci
niebedacych przedmiotem dziatalnosci operacyjnej w Polsce i Francji oraz w poprzednim roku w Belgii, Niemczech, Francji i Austrii.

W segmencie CropEnergies, ze wzgledu na bardzo wysokg zmienno$¢ na rynkach surowcdw i energii oraz odpowiednio
dostosowang do warunkéw rynkowych wykorzystanie macy produkeyjnych w roku obrotowym - podobnie jak pod koniec roku
poprzedniego - sporadycznie zakoriczono niektdre relacje zabezpieczajace ze wzgledu na zanik podstawowego kontraktu. Wynik
pochodzacy z instrumentdw pochodnych z rezerwy zabezpieczajgcej zostat przeksztatcony w dochody z instrumentow pochodnych
w ramach innych dochodow operacyjnych. -/-

W segmencie Cukru, w wyniku prawomocnego wyroku Sadu Najwyzszego w Wiedniu w postepowaniu karnej wszczetym przez
austriacki Urzad Ochrony Konkurencji w 2010 roku, stwierdzono znaczne zmnigjszenie zarzutéw. W zwigzku z tym réwniez wysoko$é
grozacej kary pienieznej zostata odpowiednio zredukowana, a znaczna czg$é utwoerzonej w momencie wszczecia postepowania
rezerwy mogta zostaé rozwigzana w roku obrotowym 2022/23. To rozwigzanie jest przedstawione w ramach pozycji przychodéw z
wplywow nadzwyczajnych. W pozostatych przychodach znajdujg sie miedzy innymi odszkodowania z tytutu ubezpieczefi i inne
rekompensaty, wyptaty zwigzane z doptatami rolnymi i dotacje, przychody z ustug $wiadczonych oraz z wynajmu i dzierzawy,
przychody nieregulare (bez podatkdw i odsetek) oraz przychody z rozwigzania rezerw. -/

(9) Naktady materiatowe -/

“min€ 2022123 2021122
Naklady na surowce, materiafy pomocnicze i zakladowe ' 6.566,5 4.970,3
Naktady na pobrane $wiadczenia 384,3 329,3
Razem 6.950,8 5.2499,6

TABELA 058

W segmencie CropEnergies, w zwigzku z zainstalowanymi w Wanze/Belgii kottami biomasy produkowany jest zielony prad, ktory
zgodnie z obowigzujgcymi do 2039 roku przepisami w Walonii jest sprzedawany na belgijskim rynku energii jako energia
wyprodukowana w sposéb zrownowazony lub zuzywany we wiasnym zakreS|e "Ziglone Certyf katy“ przyznane przez panstwo na
produkcije tej energii odnawialnej, sg ujmowane jako zmnigjszenie pozycji JKoSzty SUrow
zakupionych" w ramach kosztéw materiatowych w wysokosci ich wplywaw.




Porownywalne regulacje dotyczace zaksiggowania Green Certificates cbowigzujg takze w innych zakladach produkcyjnych
majacych wiasng produkcje energii w Belgii, Polsce i Rumunii. W okresie sprawozdawczym odpowiedni dochéd ze splaty Green
Certificates wyniost ogolem 23,5 (25,0) min €, z czego przewazajaca czest przypadia na belgijskq lokalizacje Wanze. --

(10) Nakiady osobowe -/-
min € 2022/23 2021722
Wynagrodzenia | wyptaty ' 848.7 766,4
Optaty na obowigzkowe $wiadczenia emerytaine 53,9 51,6
Pozostale Swiadczenia socjalne, oplaty za zaopatrzenie emerytalne i wsparcie 158,9 1539
Razem 1.061,1 971,9

TABELA 058

Z catkowitych kosztéw zatrudnienia w wysokosci 1 061,1 min € (971,9 min €) 1,8 min € zostato ujetych jako wynik z restrukturyzacii
i wplywow nadzwyczajnych, a w biezacym roku dotyczyly one gtownie utworzenia rezerw personafnych zwigzanych z optymalizacig
struktur zakfadow w Dywizji Freiberger w USA. W roku poprzednim przychéd z restrukturyzacji i wplywdw nadzwyczajnych w
wysokesci 0,3 min € dotyczyt gldwnie rozwigzania rezerw na plany socjalne w segmencie Cukru oraz kosztéw zafrudnienia
zwigzanych z regionalnymi restrukturyzacjami wynikajacymi z biezacych programéw oszczednosciowych w segmencie Owocow. -/~

Pracownicy w dniu bilansowym, oraz srednia z bilansow kwartalnych (ekwiwalent zatrudnienia w pelnym wymiarze) -/

Pracownicy 28 luty 2023  2022/23 $rednia kwartalna 28 luty 2022  2021/22 Srednia kwartalna
Cukier 6.206 6.398 6.105 6.416
Gatunki specjaine 5.262 5.207 4.990 4.931
CropEnergies 480 470 455 452
Skrobia 1.148 1.152 1.128 1.139
Owoce 5,245 5575 5.341 5.614
Koncern T 18341 | 18.802 18019 18.552

TABELA 060

Liczba pracownikow zatrudnionych w koncemie na dzien 28 lutego 2023 roku wyniosta tacznie 18 341 (18 019) rownowaznikow
petnego etatu, co w poréwnaniu z poprzednim rokiem oznacza stabilizacje. WyZzsza liczba pracownikow w okresie catego roku
obrotowego (na dzien zamknigcia kwartalow: 31 maja, 31 sierpnia, 30 listopada i 28 lutego) wynika glownie z sezonowego
zwiekszenia zatrudnienia w ramach poszezegolnych kampanii zbiordw i przefwarzania. --
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(11) Amortyzacja (w tym odpisy z tytutu utraty wartosci i odpisy z tytutu zwiekszenia wartosci) -/-

min € 2022/23 2021/22
Niemateriaine wartosci majatkowe 2.6 042
Majatek trwaty 338,0 336,1
Odpisy planowe 364,6 360,3
Niematerialne wartoéci majgtkowe 47,0 29,4
Majatek trwaty 12,3 17
Pomniejszenie wartosci wiacznie z wplywami nadzwyczajnymi 59,3 31,1
Wplywy z odpiséw -~ 345 -09
Odpisy netto 3894 390,5
Z tego wynik na dziatalnosci operacyjnej 365,8 359,6
Z tego wynik z restrukturyzacji i z wplywow nadzwyczajnych 23,8 309
Odpisy netto 3894 390,5
Pomniejszenie wartosci wedlug segmentéw
Segment Cukier 6,0 0,2
Segment Gatunki Specjaline 24 0,0
Segment CropEnergies 0,0 0,0
Segment Skrobia 0.1 0,0
Segment Owoce 50,8 30,9
Koncern 59,3 31,1
TABELA 061

W roku obrotowym 2022/23 konieczna byta obnizka wartosct wartoscl niemateriainych (goodwili) jednostki generujacej korzysci
gospodarcze (CGU) Frucht w wysokosci 47,0 min €; zostanie to wyjasnione w punkcie (21) "Aktywa niematerialne”. Juz w
poprzednim roku z powodu konfliktu na Ukrainie konieczna byta obnizka wartosci goodwill CGU Frucht w wysokosci 29,4 min £,

Obnizki wartosci w zakresie Srodkow trwalych w roku obrotowym 2022/23 byly gtownie zwigzane z zamknigciem zakiadu
produkcyjnego sosow i dressingu w Grundy Center, w stanie lowa w USA, nalezgcego do Richelieu Foods, Inc., amerykariskiego
producenta pizzy w Dywizji Freiberger. Dodatkowo, wystapily obnizki warto$ci na francuskich zaktadach produkciji cukru w Cagny i
Eppeville oraz na srodkach trwalych na miejscach dziatalnosci segmentu Owoc w RPA i Indiach. Obnizki wartosci srodkow trwatych
dotyczyly aktywow, ktore nie podlegaja dalszemu wykorzystaniu operacyjnemu. -/~

W poprzednim roku, z powodu waojny na Ukrainie, wystapily obnizki wartosci w segmencie Owoc dotyczace aktywdw trwalych
rolniczego przedsigbiorstwa AGRANA Fruit Luka TOV w Winnicy na Ukrainie oraz pojemnikéw na gotowe produkty (tzw. Totes)
znajdujacych sie u klientéw na obszarach objetych dziataniami wojennymi, w tacznej wysokosci 1,5 min €. -/

Te obnizki wartosci byty wykazane w wynikach specjalnych w roku biezacym i w roku poprzednim. -/

Dzigki osiggnigciu poprawy wynikow w roku obrotowym 2022/23 w zakfadzie przetworstwa skrobi pszennych Siidzucker AG w Zeitz
(jednostka generujaca korzysci gospodarcze Asset CGU) oraz opartego na tym pozytywnego widoku wynikow, mozliwe bylo
odzyskanie wartosci obnizki warto$ci majatku trwatego, ktora zostata dokonana w roku obrotowym 2018/19, na podstawie wyliczone;
wartosci uzytkowe] przy kapitalkosztach przed opodatkowaniem w wysokosci 10,1%. W wyniku tego nastgpito zwickszenie wartosci
aktywow w wysokosci 34,2 min € - to zostanie catkowicie wykazane w wynikach _

wartoscig ksiegowa aktywow w wysokosci 146,0 min €. -/-
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(12) Pozostate naklady zaktadowe -/-

min € 2022/23 2021/22
Naktady na dystrybucj¢ i przewtz 539,1 459,0
Naklady na eksploatacje i zarzadzanie 348,7 281,7
Naktady na reklame 35,8 27,7
Naktady z restrukturyzacji i wplywow nadzwyczajnych 58 148
Naktady na umowy serwisowe 49,3 41,9
Straty ze zbytu przedmiotow majatku diugo- i krotkoterminowego 55 48
Korekty wartosci naleznosci 17 2,2
Straty walutowe i przeliczeniowe 44,2 16,4
Naklady na derywatywy : 11,5 4,7
Pozostate podatki 337 26,1
Pozostate naleznosci 39,9 41,4
Razem 1.115,2 920,7

TABELA 062

Znaczny wzrost kosztdw sprzedazy i logistyki odzwierciedla gtéwnie wzrost kosztow transportu oraz zewnetrznych kosztow
magazynowania. -/

Wydatki na dziatalno$¢ operacyjng i administracyjng obejmuja miedzy innymi koszty biurowe, komunikacyjne i podrézy, honoraria za
doradztwo, optaty i sktadki, skfadki ubezpieczeniowe, szkolenia pracownikéw, $wiadczenia spoteczne na dobrowolnym poziomie
oraz ustugi zewnetrzne zwigzane z konserwacjg i naprawami. -/-

Wydatki zwiazane z restrukturyzacjg i wptywami nadzwyczajnymi dotyczyly gléwnie optymalizacii zaktadéw produkeyjnych Dywizji
Freiberger w USA i wyptat odszkodowan klientom za przerwe w istniejacych umowach dostaw. W poprzednim roku wydatki w
segmencie Owoc wynikaly z odpisow wartosci wierzytelnosci od klientow na obszarach objetych dziataniami wojennymi lub
znajdujacych sie w poblizu strefy konfliktu na Ukrainie, z utraty wartosci walut obcych zwigzanej z dewaluacia rosyjskiego rubla oraz
z przypadku szkody w Pétnocnej Ameryce. Ponadto w poprzednim roku wydatki w segmencie Cukru dotyczyty giownie odpisow
wartosci wierzytelnosci od spotki zaleznej Beta Pura GmbH, ktora znalazta sie w trudnej sytuacii finansowej z powodu wojny na
Ukrainie. -

Pozostale podatki obejmuja podatki majatkowe, konsumpcyjne i drogowe. -/

Pozostale wydatki obejmujg miedzy innymi koszty badar | rozwoju, honoraria za badania rynku, opfaty licencyjne oraz inne ustugi
obce. -/-

{13) Wynik z przedsiebiorstw powigzanych ujetych at Equity -/--

Wynik z udziatem w spétkach objetych metodq'wspc’)lkontroli wyniost 30,3 (~49,0) min € i obejmuje wynik wyplywajacy z udziatu w
spotkach joint venture grupy Hungrana, spotki AGRA-NA Studen oraz spolki Beta Pura GmbH, CT Biocarbonic GmbH i Maxi S.r.l;
zarbwno w biezacym, jak i poprzednim roku, zawigrattakize odpisy wartoéci w spotce Beta Pura GmbH. --

W poprzednim roku, caty rok byt obj@ty kons ) retoda equity spotki ED&F Man Holdings Limited z Londynu, Wielka Brytania.
: st ong ujeta jako inwestycja pozabilansowa, poniewaz znaczagcy wplyw

ozeniem planu restrukturyzaciji bankowej. Ten brak konsolidacii

¢h w kapitale wiasnym zyskéw zwigzanych ze zmiang kursu walut w




W pozostalej czesci wynik poprawit sie giownie dzieki znacznie wyzszym wplywom ze sprzedazy cukru w grupie Studen. Z kolei w
poprzednim roku wynik byl obciazony szczegéinie negatywnym wplywem spotki ED&F Man Holdings Limited na wynik w
segmencie Cukru. Dodatkowe wyjasnienia dotyczace wyniku z udziatlem w spétkach objetych metoda equity mozna znalezt w
pozycji (23) ,Udziaty w sptkach objgtych metoda equity, inne udziaty™. -

(14) Wynik na dziatalno$ci zaktadowej -/-

min € 2022/23 2021/22
Wynik na dziatainosci zaktadowej 7314 241,0
Z tego wynik z dziatalnosci operacyjnej 703,9 3323
Z tego wynik z restrukfuryzacji/ wptywow specjalnych -28 -423
Z tego wynik z przedsiebiorstw ujetych at Equity 30,3 -49,0
TABELA 063

Podzial wyniku na dziatainosci operacyjnej oraz jego skiadniki wediug segmentow znajduje sie w sprawozdaniu dotyczacym
poszczegolnych segmentow. -/-

(15) Wplywy i naklady finansowe -/-

min € 2022/23 2021/22
Przychody odsetkowe 13,0 4,2
Naklady odsetkowe - 54,7 -346
Wynik z odsetek —41,7 -304
Inne wptywy finansowe 61,4 376
Inne naktady finansowe =711 -44,2
Inne — wynik finansowy -97 -66
Wynik finansowy -514 -37,0
Z tego wplywy finansowe 74,5 41,8
Z tego nakiady finansowe -125,9 -788
TABELA 064

Wynik odsetkowy wyniost —41,7 (=30,4) min €. Koszt odsetek wzrost w zwiazku z wyraznym zwickszeniem netio zadtuzenia
finansowego oraz wzrostem stép procentowych. Rowniez przychody z odsetek z inwestyc)i wzrosty w kontekscie rosngcych stop
procentowych. Wynik odsetkowy obejmuje rowniez zobowiazania emerytaine i podobne w wysokosci 16,4 (12,1) min €, koszty
odsetek z kapitalizacji pozostalych diugoterminowych rezerw i zobowiazan w wysokosci 0,5 (0,3) min € oraz koszty odsetek z
kapitalizacji zobowigzan leasingowych w wysokosci 2,9 (3,2) min €. 4

Pozostale wyniki finansowe wyniosty —9,7 (—6,6) min €. Obejmuje ono mniejszy ujemny wynik walutowy w wysokosci 4,6 (-5,6) min
€, ktory byl szczegélnie pod wplywem kursu dolara amerykariskiego, peso chifijskiego i leja motdawskiego. Argentyna jest uznawana
za kraj 0 wysokie] inflacji od 2018 roku, a Turcja od 2022 roku, co skutkuje zastosowaniem odpowiednich przepisow zgodnie z MSSF
29 (Sprawozdawczos¢ finansowa w krajach o wysokiej inflacji). W wyniku tego wymieniona wyzej strata walutowa obciazyta wynik o
1,8 (1,0) min €.-/




(16) Podatki dochodowe i od przychodu -/

min € 2022/23 202122
Podatki biezace 1371 86.2
Podatxi uspione 14,2 -54
Podatki z dochodu i przychodu 1513 80,8
TABELA 065

Teoretyczne nakfady na podatek uwzgledniane w daiszym ciagu w roku gospodarczym w wysokosci 29,1% wynikajg z zastosowania
niemieckiej stawki podatku od os6b prawnych wigcznie z dodatkiem solidamos$ciowym w wysokosci 15,8% oraz podatku z wptywow
z dziatalno$ci gospodarczej (dia spotek z 0.0.) 13,3%. Przejécie od teoretycznych do faktycznych naktadéw podatkowych ksztattuje
sig nastepujaco: /-

Przesunigcie podatkowe -/-

min € 2022/23 2021/22
Wynik przed podatkiem od przychodu 80,0 204,0
Teoretyczna stawka podatku 29.1 % 29,1 %
Teoretyczne naklady podatkowe (+) 198,1 59,4
Zmiana teoretycznych naktadow podatkéw z powodu:
Inne stopy podatkowe ~26,8 -144
Zmniejszenie podatku dzigki kwotom zwolnionym od opodatkowania -205 0,8
Zwiekszenie podatku z powodu naktadéw niemozliwych do potracenia 268 213
Podatki z lat ubieglych 2.8 -5
Efekty podatkowe z bilansowania przeniesienia straty i roznic czasowych

-33,9 11,9
Inne 49 6,9
Podatki od przychodu i dochodu 1513 80,8
Kwota podatkowa ’ 22,3% 39,6 %

TABELA 066

W biezgcym roku obrotowym odnotowano odcigzenie podatkowe w wyniku pozycji "Zmnigjszenie podatku dzigki dochodom wolnym
od opodatkowania " na kwotg - 20,5 (0,8) min euro, co wynikalo przede wszystkim z poprawy wynikow z udzialow w
przedsigbiorstwach objgtych metoda kapitatowg w poréwnaniu do poprzedniego roku.

Pozycja "Zwigkszenie podatku z powodu nieodliczalnych kosztow * obejmuje w biezacym i poprzednim roku giéwnie efekt odpisu z
wartosci niematerialnych aktywow w segmencie "Owoce”, kiory nie jest odliczainy podatkowo. -/-

Dalsza poprawa wynikow w segmencie "Cukier" oraz mozliwosé czesciowej reaktywacji zapasow odroczonego podatku
dochodowego dla nadmiaru pasywnych zobowigzar podatkowych odzwierciedla sie w pozycji "Efekty podatkowe wynikajace z oceny
i przyjecia przeniesienia strat i roznic tymczasowych ", Ukryte akt owe wynikajg z tymczasowych roznic miedzy

bilansowymi warto$ciami aktywow i zobowiazan, kiore zostaly ujgte zge "igl_\g' F, a zobowiazaniami podatkowymi oraz z

odroczonego podatku dochodowego od wynikéw. Aktywa ukryte sg/ujt Qwahg 'je'dﬂf_ﬂg‘ dy, gdy jest prawdopodobne, ze przyszie

korzysci podatkowe beds mogly zostaé zrealizowane. To osz anie opi ra si¢. na'planach wewngtrznych przedsigbiorstwa
L D=




dotyczgcych przysztej sytuacji dochodowej odpowiedniej spofki. £ acznie aktywa ukryte podatkowe w wysokosci 80,9 (52,7) min euro
zostaly aktywowane w gléwnej mierze w przypadkach, gdy wystarczajgce wysokie pasywne aktywa ukryte mogly byé ujete do
kompensacji. -/-

Nieujete podatki uspione w wysokosci 244,2 (333,9) min euro wynikajg z przekonania, Ze odzyskanie tych roszczen podatkowych w
przewidywalnej przysziosci jest mato prawdopodobne. Z tych nieujetych uspionych akfywéw podatkowych 242,3 (332,3) min euro
ma charakter nieograniczonego przyszlego przeniesienia, a pozostata cze$é o wartosci 1,8 (1,5) min euro ulegnie utracie w ciggu
okresu do osmiu lat. Dla aktywowanych wczesniej podatkéw uspionych od wynikéw i odzyskiwalnych tymczasowych réznic
podatkowych dokonano odpisu warto$ci w wysokosci 4,6 (1,7) min euro. /-

Podatki uSpione w wysokosci 63,8 (57,7) min euro nie zostaly ujete w przypadku tymczasowych roznic na akcjach w spotkach
zaleznych, poniewaz zyski te majg zostat reinwestowane na czas nieokreslony, co o0znacza, Zze odwrocenie tych roznic nie jest
mozliwe. -/-

W biezacym roku oszacowane podatki ukryte zmniejszyly facznie wyniki niezmienne w kapitale wlasnym o 40,7 (24,2) min eurc.

Dodatkowo, warto dodaé, ze podatki dochodowe w wysokosci 35,9 (11,5) min euro zostaly ujete bezposrednio w kapitale whasnym,
jako zwigkszenie kapitatu wiasnego. -/-

Rozgraniczenia podatkéw uspionych wedtug pozycji bilansowych i przeniesienia strat; -/-

JLL Aktywowane podatkl uspione Pasywne podatki uspione

28 lutego 2023 2022 2023 2022

Majatek rzeczowy i niematerialne
wartosci majgtkowe

15,2 12,2 2488 231,6

Zapasy 222 1,7 66,2 26,1
Pozostale wartosci majgtkowe 17,0 3,0 321 24,1
Rezerwy 74,3 105,6 8,0 12,5
Zobowigzania 414 38,3 89 6,0
Przeniesienie strat 80,9 52,7 0,0 0,0
Razem 251,0 2235 3641 300,3

Saldo -200,0 -160,5 -200,0 - 160,5
Pozycje bilansowe 51,0 63,0 164,1 1398
Z tego dlugoterminowe - 183 30,8 143.4 108,2
TABELA 067

Die ausgewiesenen kurzfristigen Steuererstattuhgsansprﬂche in Hohe von 50,5 (31,5) Mio. € umfassen neben den geleisteten
Steuervorauszahlungen auch Rickforderungen aufgrund von weit fortgeschrittenen Vergleichsverhandlungen beziiglich einer

Betriebspriifung in Belgien. -/-

Die langfristigen Steuerschulden in Hohe von 4,4 (4,0) Mio. € beinhalten |
geprifte Vorjahreszeitraume. -/-

Diugoterminowe zobowigzania podatkowe w wysokosci 68,3 (34,3)
ubiegly rok, oczekiwanych doptat za poprzednie lata. -




(17) Koszty bada# i rozwoju /-

Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa jest realizowana przez 534 (522) pracownikow. Catkowite koszty badar i rozwoju wyniosty ogdlem
58,2 (51,6) min euro i zostaty w catosci ujete w kosztach.

(18) Wynik na akcje -/-
min € 2022/23 2021122
Deficyt/ nadwyzka roczna - 528,7 123,2
Z tego udzialy akcjonariuszy Sudzucker AG | 3949 65,6
204.132.407 204.180.619

Srednia wazona istnisjacych akgji
Wynik na akcje (€) * 1,93 0,32
1 nieuptynnione / uplynnione.

TABELA 063

Do obliczenia wyniku na akcje {tAS 33) przyjeto wazony czasowo Srednig ilosc akcji znajdujacyeh sie w obiegu. W tym uwzgledniono
czasowo pomniejszony udziat akgji o 76.033 (24.391), ktore zostaly wykupione w biezacym roku obrotowym w ramach systemu
wynagradzania opartego na akcjach dla zarzadu. Nie wystapita zadna rozcieficzenie wyniku na akcje.

(19) Wynik pozostaty -/-

W pozostalym wyniku w wysokosci 215,8 (181,2) min euro uwzgledniono niezmiennikowo uwzglednione przychody i koszty w
kapitale wiasnym akcjonariuszy Stdzucker oraz innych niewtadajacych akcjami udziatowcow. -/-

Przyszte przychody i koszty w wysokosci 25,9 (167,8) min euro, kibre majg byé przeksiegowane do rachunku zyskow i strat, obejmujg
wycene instrumentow zabezpieczajgcych (cash flow hedge) oraz wycene instrumentéw diuznych, przeliczenie waiutowe
nettoinwestycji w zagraniczne przedsiebiorsiwa, efekly z przeliczenia walutowego zwigzane z konsolidacjg oraz udziat w
przedsiebiorstwach objetych metodg kapitatows, -/-

Konsolidacyjne réznice kursowe w wysokosci 23,7 (21,8) min euro wynikajg gtdwnie z umocnienia sie dolara amerykanskiego, rubla
rosyjskiego i peso meksykanskiego, ktére jednak skonfrontowane bylo z ostabieniem funta brytyjskiego i zlotego polskiego. W
poprzednim roku roznice kursowe byly gtéwnie wynikiem umocnienia dolara amerykanskiego i funta brytyjskiego, ktére
skonfrontowane bylo z ostabieniem peso chilijskiego i ztotego polskiego. W przypadku przysztych przychodéw i kosztow, ktore nie
zostang przeksiegowane do rachunku zyskéw i strat, gtwnie chodzi o ponowne wycenienie $wiadczen emerytalnych opartych na
wynikach i podobnych zobowigzarn w wysokosci 193,1 (10,5) min euro. Dopasowanie stopy dyskonta do poziomu 4,35 (1,95) % na
dzien 28 lutego 2023 roku, ktore skonfroniowane bylo z dostosowaniem do poziomu 2,75 (2,50) % dla frendéw ptac | emerytur dla
gtéwnych plandw emerytalnych, doprowadzito do ogéinej ulgi w kapitale wiasnym. W poprzednim roku kapitat wtasny zostat réwniez
ogolnie ulzony w wyniku dostosowania stopy dyskonta oraz trendéw pfac i emerytur, -/- '

W przypadku mniejszoscioweqgo udziatu, pozostaly wynik dotyczy w biezacym roku glownie wyceny instrumentéw zabezpieczajacych
oraz konsolidacyjnych réznic kursowych. -/- '
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WYJASNIENIA DO RACHUNKU PRZEPLYWU KAPITALU
KONCERNU

(20) Rachunek przeplywu kapitatu -/-
Przyplyw (+} i odplyw (-) Srodkdw z biezacej dziatalnosci gospodarczej -/-

Ze wzgledu na zachowanie przejrzystosci dzieli sie przyptyw (+) i odptyw (-) $rodkéw z biezacej dziatalnosci gospodarczej na dwa
istotne bloki. Stuzg one przede wszystkim do oddzielenia w poszczegdinych kwartatach trwatego w perspektywie $rednioterminowe;,
przeplywu pieniedzy na dziatalno$ci operacyjnej oraz znacznych, uwarunkowanych sezonowo$cig, wahan kapitatu pracujgcego.
Sezonowo$¢ jest specyficzng cecha modelu dziatalnosci Siidzucker, kiory w roznych segmentach (np. w produkcji cukru)
charakteryzuje sie produkcjg w kampaniach.

CASHFLOW -/-
Cashflow wyniést 927,3 min euro w poréwnaniu do 559,8 min euro w poprzednim roku. -/-

Wynik cashflow sktada sie z zysku netto za rok, amortyzacji dlugoterminowych aktywéw, w tym inwestycji finansowych, bilansowe;
zmiany dhugoterminowych rezerw, (ukrytych) zobowigzan podatkowych i ukrytych naleznodci podatkowych oraz innych
nieplynnosciowych przychodow i kosztow, w tym giownie nieptynnosciowych wynikow z udziatow w kapitale wiasnym. Cashflow sfuzy
do wyliczenia wskaznika "wspéiczynnika zadiuzenia" (stosunek zadtuzenia netto do cashflow). W warunkach emisji hybrydowych
obligacji ustaiono, ze nastapi wstrzymanie wyptaty kuponu, jesli cashflow bedzie ponizej 5% skonsolidowanych przychodéw Grupy
koncernu. W roku obrotowym 2022/23 cashflow stanowit 9,8 (7,4) % skonsolidowanych przychodéw Grupy koncemu.-/-

ZMIANY KAPITALU PRACUJACEGO -/-

Odptyw srodkow zwigzany ze wzrostem kapitatu pracujacego wynidst 679,7 min euro - po ujemnym odplywie Srodkéw ze wzrostu
kapitatu pracujacego o 62,3 min euro w poprzednim roku - i wynikat przede wszystkim z wzrostu zapaséw w segmencie cukru oraz
wzrostu naleznosci z tytutu dostaw i ustug. -/-

Zmiana kapitatu pracujacego sktada sie z zmiany krotkoterminowych rezerw, zapaséw, naleznosci (z tytulu dostaw i ustug) oraz
innych aktywéw i zobowigzan. Ostatnie obejmujg rowniez diugoterminowe pozycje o drugorzednej wadze. Z tego powodu w
prezentacji przedstawiono odrebnie pozycje gtéwnie dotkniete sezonowymi wahaniami, -/-

Przyplyw (+) i odplyw (-) Srodkéw z dziatalno$ci inwestycyjnej -/
INWESTYCJE W SRODKI TRWALE /-

Wydatki na inwestycje w $rodki trwate i wartosci niematerialne wyniosty 399,6 (331,7) min euro. W segmencie cukru wyniosty one
144,7 (114,2) min euro i dotyczyly gtownie inwestycji zastepczych oraz spefnienia wymagan prawnych lub urzedowych. Ponadto
wprowadzono optymalizacje procesow oraz rozpoczeto ulepszanie logistyki. W segmencie specjalnosci inwestycje wyniosty 144,9
(123,5) min euro i dotyczyly gtownie rozszerzenia | optymalizacji nowych zdolnosci produkcyjnych w BENEO i Freiberger. W
segmencie CropEnergies zainwestowano 46,8 (358) min euro w celu zastapienia lub zwigkszenia wydajnosci urzadzen
produkcyjnych. W segmencie skrobi zainwestowano rowniez 27,6 (24,0} min euro, gidwnie w nowe zdolnosci produkcyjne lub
rozbudowe instalacji. W segmencie owocow inwestycje wyniosty 35,6 (34,2) min euro i dotyczyly glownie inwestycji zastepczych
oraz pojedynczych rozbudow w dziale przygotowywania owocow. Wszystkie segmenty doswiadczajg wzrostu udziatu wymogow
ustawowych oraz rosngcych wymagan rynkowych. -/-

INWESTYCJE W LOKATY FINANSOWE -/-

Wydatki na inwestycje finansowe w wysokosci 66,6 (3,6) min euro dotyczyly glownie segmentu specjalnosci, w tym pefnego przejecia
Meatless Holding B. V., Goes / Holandia przez dywizie BENEO w maju 2022 roku oraz petnego przejecia Orange Nufritionals Group
B. V., Zaandam / Holandia - spotki-matki holenderskiego producenta artykuidw porcjowanych Créme de la Cream Group - przez
dywizje PortionPack w lipcu 2022 roku. Ponadto segment CropEnergies zainwestowat-w-nabycie 25% kapitatu zaktadowego East
Energy GmbH, Rostock oraz 50% udziatéw w spétce Syclus B.V., Maastricht / Holandia. =~

W ubieglym roku wydatki na inwestycje finansowe dotyczyly spotki AGRANAFruit-Japan Ltd:; Yokkaichi / Japonia, ktora od drugiego
‘kwartatu zostata w petni skonsolidowana w segmencie owocow.-/-
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Przyplyw (*) i odplyw (-) Srodkéw z dzialalnosci finansowej -/-

ZWIEKSZENIE/ ZMNIEJSZENIE KAPITALU, ODKUPIENIE /-

W biezgcym roku pozycja "Zwiekszenie akcji w spétkach zaleznych / Wykup akcji wiasnych” obejmuje tytko skupione akcje w ramach
akcyjnego systemu wynagradzania dia zarzadu. W ubieglym roku w ramach kilku transakcji w spétce-corce SPAAGRANA Fruit
Algeria, Akbou / Algieria, doszio do ogdlnego zwigkszenia udziatow, a poszczegdine odplywy i wplywy pienigzne byly gtownym
elementem w pozycji "Zwigkszenie / zmniejszenie akcji w spOlkach zaleznych oraz podwyZzszenie lub obnizenie kapitaju" w
sprawczdaniu z przeptywdw pienieznych. -~

WYPLATA DYWIDENY /-

W dniu 14 lipca 2022 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuskie Spotki Siidzucker AG podjeto decyzje o wyplacie dywidendy w
wysokesci 0,40 (0,20) € / akcjg, co stanowi facznie 81,7 (40,8) min €. Wraz z dywidendami dla wiascicieli kapitatu hybrydowego oraz
dla nieposiadajacych kontrolnego udziatu akcjonariuszy spolek AGRANA Beieiligungs-AG i CropEnergies AG, wyplaty zysku
wyniosty acznie 144,0 (101,0) min €. -~

PODJECIE | UMORZENIE SRODKOW FINANSOWYCH -/-

W roku obrotowym 2022/23 w sprawozdaniu z przeptywow pienigznych ujawniono emisje obligacji o wartosci 395,7 min € oraz
pozyczke korporacyjng na kwote 228,0 min €. Ponadto w biezacym roku miato miejsce odplywanie Srodkow w wyniku wykupu
papierdw komercyjnych o wartosci 150,0 min €, podczas gdy w roku ubiegtym wystapit odplyw Srodkéw zwiazany z wykupem na
kwote 180,0 min €. Papierami komercyjnymi finansuje sie sezonowe wahania w kapitale pracujgcym, diatego zazwyczaj majg one
okres zapadalnoéci nieprzekraczajacy trzech miesiecy. -/-

Sptata zobowigzan leasingowych wyniosta 33,7 (32,8) min €. -/

Ogblne zadluzenia finansowe wynikajace z wykorzystania linii kredytowych bankowych do codziennego dysponowania rodkami
zostaty w biezacym roku sptacone w kwocie 86,1 min €, podczas gdy w roku ubiegtym zaciggnieto zadtuzenie finansowe na kwote
166,0 min €. -/

SRODKI PLYNNE NA KONIEC OKRESU {FUNDUSZ FINANSOWY)

Fuundusz finansowy, sktadajacy ste z Srodkéw na kontach bankowych | w kasie, odpowiada pozycji bilansowej $rodkéw plynnych.
W zwigzkow z przepisami dewizowymi istniaty ograniczenia w dostepie do srodkéw platniczych i ekwiwalentéw Srodkéw platniczych
w spotkach-cérkach na Ukrainie i w Argentynie w odniesieniu do okreslonych transakcji finansowych (np. umorzenia pozyczek). -/

Podatki, odsetki oraz otrzymane dywidendy -/-

PODATKI DOCHODOWE -/-

Saldo platnodci podatkowych wyniosto 114,8 (81,0) min €. Odplyw érodkdw z ptatnosci podatkowych przyporzadkowany jest
zasadniczo biezacej dziatalno$ci gospodarczej. -

WYPLATA ODSETEK | DYWIDENDY -/-

Otrzymane i zaptacone odsetki oraz ofrzymane dywidendy przyporzadkoware zostang do przyptywu/ adptywu srodkow z biezgcej
dziatalnosci zakladowej. -/
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WYJASNIENIA DO BILANSU

(21) Niematerialne wartosci majatkowe

Zmiana zakresu konsolidacji/ zmiany walut/ inne zmiany

Wartosé
przedsiebiorstwa i Koncesje, przemyst. prawa Razem

i € firmy ochronne i podobne prawa

2022/23

Koszty nabycia

1 marca 2022 1.998,0 4955 24935

Zmiana zakresu konsolidacji/ zmiany walut/ inne zmiany 26,9 27,3 64,2

Waluta 10,0 15,2 25,2

Dojscia 0,0 6,8 6,8

Przeksiegowania 0.0 17 1,7

Odejscia 0,0 -45 -4,5

28 lutego 2022 2.034,9 5420 25769

Cdpisy i pomniejszenia wartosci

1 marca 2021 -1.291,4 - 268,6 -1.560,0

Zmiana zakresu konsolidacji/ zmiany walut/ inne zmiany 0,1 -08 -05

Waluta 0,0 -44 -44

Odpisy roczne 0,0 - 26,6 - 26,6

Pomniejszenie wartosci —47,0 0.0 -47,0

Przeksiegowania 0,0 0,0 0,0

Odejécia 0,0 3,7 37
- Dopisy 0,0 0,0 0,0

28 lutego 2023 -1.338,3 ~296,5 -1.634,8

Warlos¢ ksiggowa 28 lutego 2023 696,6 2455 942.1

2021/22

Koszty nabycia

1 marca 2020 1.983,4 4741 24575

Zmiana zakresu konsolidacjif zmiany walut/ inne zmiany 0,6 3,7 4,3

Waluta 14,0 214 354

Dojécia 0,0 45 4,5

Przeksiegowania 0,0 1,2 1.2

Odejscia 0,0 -94 -94

28 lutego 2022 1.998,0 4955 24935

Odpisy i pomniejszenia wartosci

1 marca 2021 -1.510,3

~0,1




e Koncesje, przemyst. prawa

min € przeds;ﬁzgrstwa | ochronne i podobne prawa Razerm
Waluta 0,0 -53 -53
Odpisy roczne 0,0 -242 -242
Pomnigjszenie wartosci -294 0,0 -29,4
Przeksiegowania 0,0 0.0 0,0
Odejscia 0,0 9,3 9,3
Dopisy 0,0 0,0 0,0
28 lutego 2021 -1.2914 ~268,6 -1.560,0
Wartos¢ ksiggowa 28 lutego 2022 7066 2969 0335
TABELA 069

Niematerialna warto$¢ firmy -/

W celu przeprowadzenia testu (kontroli) wartosci wartos¢ niematerialng spotek w koncemie Siidzucker przyporzadkowuje sie
segmentom produkeji cukru i wsadow owocowych oraz dzialom BENEQ, Freiberger i PortionPack jake - jednostkom lub grupom
generujgcym $rodki ptatnicze wzglednie jako Cash Generating Units (SGU). W ramach testu wartosci poréwnujemy wartosci
ksiegowe ,Jednostek generujacych Srodki platnicze" (CGU) z osiagnietq wartoscig uzytkows (przewodnia koncepcja w koncernie
Siidzucker) w celu zidentyfikowania ewentualnego pomniejszenia wartosci. -/

Siidzucker dostosowat regulary termin wyceny wartosci ksiegowych wartosci przedsiebiorstwowych i firmowych do zrewidowanego
procesu tworzenia Srednioterminowego planu i przenibst go z potowy roku na koniec roku obrotowego. W ramach tej zmiany,
odpowiednia wycena zostala przeprowadzona w biezacym roku obrotowym na obydwu datach wyceny. -

Warto$¢ uzytkowa to wartos¢ gotowkowa przysztego Cashflow, ktérg przypuszezalnie mozna uzyskac od jednostki generujacej $rodki
ptatnicze. Warto$¢ uzytkowa ustalana jest na podstawie modelu oceny przedsigbiorstwa (Discounted Cashflow). Podstawg ustalenia
stanowig plany Cashflow, bazujgce na pigcioletnich planach $rednioterminowych, ktére zostaty zatwierdzone przez zarzad i ktore
obowigzujg w momencie przeprowadzania testow kontroli warto$ci (Impairment-Tests). W planach tych uwzglednia sie
doswiadczenia na rowni z oczekiwaniami odnosnie przyszlego rozwoju rynku. -

Koszty kapitalowe nalezy wyliczy¢ jako wazong $rednig kosztéw kapitatu wiasnego i obcego na jednostke CGU. Koszty kapitatu
wlasnego odpowiadajg oczekiwaniom akcjonariuszy Sidzucker odnosnie rentownosci. Zastosowane koszty kapitatu obcego
odzwierciedlaja faktyczne warunki refinansowania przedsigbiorsiwa obowigzujgce w otoczeniu kapitatowym koncernu Siidzucker. -

Koszty kapitatu wiasnego zostajg wyliczone na podstawie nie zwigzanego z ryzykiem oprocentowania podstawowego wynoszacego,
dodatku do rentownosci na ryzyko na dziatalnosci oraz dodatku do ryzyka zwigzanego z danym krajem. Za nieryzykowng stope
procentowq uznano zysk z kapitatu pozyczek rzadowych o okresie obowiazywania 30 lat. Ryzyko gospodarcze ustalono z produktu
0golnej premii w zwigzku z ryzykiem rynkowym w wysokosci 7,0 (7,0)% i z ogdinego ryzyka rynkowego dofyczacego koncem
Slidzucker, ktore wyliczono w oparciu o informacje rynkowe. Wyliczone w ten sposéb koszty kapitatu wiasnego specyfikowane sg
dla kazdego CGU w ten sposob, Ze uwzglednia sie kazdorazowe ryzyko krajowe i ryzyko zwigzane z dziatalnoscig gospodarcza,

Przy kosztach kapitatu obcego przyjmuie sig aktuaine kalkulowane koszty refinansowania dlia pozyczek, kapitatu hybrydowego oraz
stop odsetkowych od zobowigzan emerytainych. Dodatek do rentownosci (Credit Spread) uwzglednia przy tym akfuainy
diugoterminowy rating koncernu Sildzucker wynoszacy Baa3 (Moody's) lub BBB- (S&P).

W celu ekstrapolacji Cashflow poza okres planowania Siidzucker stosuje w jednostkach CGU stalg stopg wzrostu wysokoscei 1,3 do
2,0 (w roku poprzednim przynajmniej 0,8)%. Ta stopa wzrostu stosowana dla dyskontowania wiecznych emeryfur lezy ponizej stopy
wzrostu ustalanej dla planow plecmletnlch i stuzy przede wszystkim wyréwnaniu ogdlnej stopy wzrostu cen. Kwoty inwestyciji z okresu

g wartosciach wynikajgcych z przyjetych planéw inwestycyjnych i uwzgledniajg

chiwartodci ksiegowych wartosci przedsiebiorstwowych i firmowych oraz
waniem dla nowego regularnego terminu wyceny - 28 lutego 2023 r. {rok
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poprzedni: 31 sierpnia 2021 r.). Wzrost kosztéw kapitatowych przed opodatkowaniem na 28 lutego 2023 r. w pordwnaniu do 31
sierpnia 2021 r. odzwierciedla og6iny wzrost poziomu stop procentowych obligacii skarbowych (podstawowe stopy procentowe) oraz
stép procentowych zadiuzenia obcego; na 31 sierpnia 2022 r. koszty kapitatowe znajdowaly sie w okolicach Srodka pomigdzy dwoma
innymi terminami wyceny. -/-

Goodwill -/-

min € Wartos¢ przedsiebiorstwa i firmy Srednie koszty kapitatowe
28/29 lutego 2023 2022 2022123 2021/22
CGU Cukier 1077 1067 100 % 67%
CGU Freiberger 382,5 3724 74 % 4,8%
CGU BENEO 107,0 84,9 9,4 % 5,0 %
CGU PortionPack 477 439 7.6 % 5,2 %
CGU Owoce 51,7 98,7 9.5 % 6,5 %
Razem 696,6 706,6 - -

TABELA 070

Test wartosci dia wartosci przedsiebiorstwowych i firmowych opiera sie na przyszlych zatozeniach i pianach, ktore okreslajg wartosc
uzytkowg poszczegbinych jednostek generujgcych gotéwke (CGU). Wysokosé odpowiednich wartoSci uzytkowych zalezy od
przysztych przeptywdw pienieznych zgodnie z planami przedsigbiorstwa oraz zastosowanych kosztow kapitatowych. /-

Na daty wyceny 31 sierpnia 2022 r. i 28 lutego 2023 r., wartosci uZzytkowe we wszystkich jednostkach generujgcych gotowke (CGU)
z wyjatkiem CGU Frucht byly znacznie wyzsze niz wartoéci ksiggowe wartoéci przedsiebiorstwowych i firmowych, co oznacza, ze
nie byto potrzeby dokonywania korekt wartosci. Ze wzgledu na te nadwyzki, zadna z CGU nie wymagata korekty wartosci wrazliwosci
przy zaloZeniu zmnigjszenia planowanych trwatych przeptywow pienieznych o 10% lub zwigkszenia kosztow kapitalowych po
opodatkowaniu o jeden punkt procentowy - na przykiad z powodu wzrostu stop procentowych. -/-

Dla jednostki generujgcej gotowke (CGU) Zucker, kiora po okresie wyraznych strat osiagnela zyski operacyjne w biezacym roku,
najwaznigjszymi zatozeniami planowanymi sg prognozy dotyczace uprawy burakéw cukrowych w UE, produkeii cukru i jego zuzycia.
Rozwoj cen cukru i wzmocnienie struktury kosztow wptywaja na konkurencyjnosé i rentownosé jednostki CGU. -/-

Ze wzgledu na zakaz neonicotinoidéw i zmiany klimatyczne istnieje zwigkszone ryzyko nizszych plondw rolnych i ilosci produkcji
cukru. Istnieje mozliwo$é znacznego zmniejszenia powierzchni uprawy burakéw cukrowych, zwiaszcza w Austrii, co moze
spowodowaé konieczno$¢ korekty wartosci skladnikéw majatiu trwalego AGRANA Zucker (CGU majatku trwatego). -

Ze wzgledu na wojne migdzy Rosjg a Ukraina, ktora rozpoczeta sig 24 lutego 2022 ., nadal istnieje wysoka zmiennos$¢ cen surowcow,
np. w sektorze energetycznym i zbozowym, majaca wplyw na wszystkie jednostki generujace gotowke (CGU). Nasze plany opierajg
sie na zaloZeniu, ze zapewnione zostanie fizyczne zaopatrzenie w energie i surowce, a podwyzszone ceny surowcow moga byé
przekazywane klientom na podstawie kontraktow. Ponadto jednostka generujaca gotowke (CGU) Frucht, z rosyjskimi i ukrairiskimi
spotkami-corkami, ma bezpo$rednie wplywy w postaci zaklocen zwigzanych z wojng na infrastrukture produkcyjng w Rosjf i na
Ukrainie oraz zwigzane z tym dziatalno$cig gospodarcza,. -/-

Ze wzgledu na duza niepewnost co do dalszego rozwoju, na podstawie przedstawionych zaiozer dotyczacych wptywu konfliktu na
Ukrainie oraz na podstawie najnowszych planow finansowych zatwierdzonych przez zarzad (plan podstawowy) dla jednostki
generujacej gotowke (CGU) Frucht, opracowano dodatkowo dwa mozliwe scenariusze przysztego rozwoju. Zarbwno plan
podstawowy, jak i dwa scenariusze obejmujg wnioski z jednorocznego trwania_wajny, takie jak stabilny rynek w Rosji i 50%
wykorzystanie zdolnosci produkeyjnych w Ukrainie. Oba pesymistyczne scenaridSze wzgledhiajq takze moziiwe ryzyka wplywajgace
na plan podstawowy. Ryzyko komercyine jest obrazowane roznym nasilenient spadku przychodow i marz zysku w obu scenariuszach
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oraz w jednym scenariuszu zaktadane s szkody wojenne na Iokalizacjach w Ukrainie | silniejszy spadek rynku w Rosji. Ryzyka
klimatyczne w segmencie Fruchi sg uwzgiednione poprzez zaiozenia o niekorzystnych warunkach pogodowych oraz straty zbiorow
spowodowane przez choroby roslin, co prowadzi do mniejsze] dostepnosci surowcow lub wzrostu kosztow surowcow. Plan
podstawowy opracowany przez zarzad, a takze dwa opracowane scenariusze ryzyka, zostaly potaczone w jedng wartos¢ uzytkowg
na podstawie wazenia prawdopodobienstw, przy czym scenariusz podstawowy zostat wazony na 60%. -/-

Wynik wazenia prawdopodobienstw w planowanych scenariuszach doprowadzit do potrzeby korekty wartosci firmy w jednostce
generujacej gotdwke (CGU) Frucht na dzier 31 sierpnia 2022 r. w wysokosci 47,0 min EUR. Warto$¢ ksiegowa firmy w jednostce
generujgeej gotdwke (CGU) Frucht zmniejszyta sie w ten sposéb do 51,7 min EUR. Ustalone na dziefi 28 lutego 2023 r. wartosci
uzytkowe na podstawie najnowszych planéw finansowych zatwierdzonych przez zarzad nie wykazywaty dalszej potrzeby korekty
wartosci. -

W zaleznosci od dalszych dziatan wojennych lub sankcji mogg wystapit negatywne wplywy na rok obrotowy 2023/24 |ub kolejne lata
obrotowe oraz dalsze konsekwencje dla wartosci przedsiebiorstwowychffirmowych i skiadnikéw majatku trwatego jednostki
generujacej gotéwke (CGU) Frucht. Dodatkowe podwyzszenie wskaznika WACC spowadowatoby dodatkowa obnizke wartosci firmy
jednostki generujacej gotowke (CGU) Frucht. Juz wzrost wskaznika WACC o 0,5 punktu procentowego spowodowatby dodatkows
obnizke wartosci o okoto 12,9 min EUR, a zmiana wagi pomigdzy dwoma scenariuszami ryzyka o 5% moze dodatkowo podniesé
wartoé¢ 0 5,2 min EUR. /-

(22) Majatek trwaly wiacznie z leasingiem -/-
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Nabyty majatek rzeczowy -/-

min €

Parcela, prawa

podobne do parceli,  Urzgdzenia  Inne urzadzenia,
budowle wiaczniez  techniczne i wyposazenie Uﬁiﬁag w Razem
budowlami na maszyny zaktadu | firmy
gruntach obcych
Koszly nabycia
1 marca 2022 2.211,1 5.753,2 486,7 199,9 8.650,9
Zmiana zakresu konsolidacji/ inne 6,1 2,6 34 0,4 12,5
Zmiany
Waluta 11,2 9,5 3,2 1,0 249
Dojécia 61,5 113,2 25,2 192,89 3928
Przeksiegowania 31,2 60,8 2,7 -96,4 -17
Odejécia -20,6 -126,9 -12,8 -7,7 -168,0
28 lutego 2023 2.300,5 58124 508,4 290,1 8.911,4
Odpisy i pomniejszenia wartosci
1 marca 2022 ~1.166,8 ~4.2277 ~376,0 -04 -5.770,9
Zmiana zekresu konsolidacji/ inne -28 ~-49 -2 0,0 -98
Zmiany
Waluta =48 -54 -28 0,0 -13,0
Odpisy roczne -534 -2198 -319 0,0 —305,1
Pomniejszenie wartosci -45 =72 -0.2 0,0 -11,9
Przeksiegowania -G,.2 0,2 0,0 0,0 0,0
Odejscia 18,5 125,9 12,3 0,0 156,7
Dopisy 14,3 19,9 0,3 0,0 34,5
28 lutego 2023 -1.199,7 -4.319,0 -400,4 -04 -5919,5
Warlosc ksiegowa 28 lutego 2023 1.100,8 14934 108,0 2897 29919
Parcela, prawa
podobne do parceli,  Urzadzenia  Inne urzadzenia,
budowle wtaczniez  fechniczne i wyposazenie U%%%fﬂ': o Razem
budowlami na maszyny zakdadu | firmy

min € gruntach obcych
1 marzec 2022 82,9 153 9,4 0,0 107.6
Dojécia 204 17.8 3.4 0,0 41,6
Qdpisy roczne -21,0 -74 -4, 0,0 -32,9
Waluta 0,0 0,1 0,1 0,0 0.2
Przeksiegowania 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0
Odejscia -04 0,0 0,0 0,0 -04
Zmiana zakresu konsolidacji/ inne 0,0 0,0 0.1 0,0 0,1
zmiany
Wartoé¢ ksiegowa 28 luty 2023 0,9 0,0 0,0 08
Wartosé ksiegowa_érodki trwate 828 85 0.0 170

TABELA 071




inwestycje zostaly pomniejszone o dotacje inwestycyjne panstwa w wysokosci 4,2 (1,9) min € Jak w poprzednim roku, nie
aktywowano odsetek od dlugu obcego. Zastosowanie 1AS 29 (Sprawozdawczo$¢ finansowa w krajach o wysokiej inflacji} zostato
przedstawione w Zwigzku (04) "Przeliczenia walut". /-

Wartosci znizek, wigcznie z wplywami specjalnymi, sg wyjasnione w Zwigzku (11) "Amortyzacje (w tym znizki i zyski)". -/-

Siidzucker wykorzystuje umowy leasingowe zwtaszcza w zakresie magazynowania, logistyki i rolnictwa przez dzierzawe gruntow
rolnych. W przypadku gruntéw rolnych wystepujg czesto opcje rocznego przediuzenia umowy. Ponadto istniejg diugoterminowe
umowy dzierzawy budynkow w administracji i produkcji. Catkowite ptatnosci z uméw leasingowych wyniosty 41,5 (38,8) min €, z
czego 33,7 (32,8) min € stanowily platnosci state i 0,1 {0,0) min € ptatno$ci zmiennych, a 7,7 (6,0) min € wydatki na krétkoterminowe
i niskowartosciowe umowy dzierzawy. -/

Na dzien 28 lutego 2023 r. wazony Sredni wskaznik granicznych kosztow dtugu obcego do zapisu zobowigzan z uméw leasingowych

wynosit 2,6 (2,8)%.-/-

Nabyty majatek rzeczowy -/-

Parcela, prawa

i podobne do parceli.  Urzadzenia  Inne urzadzenia, U .
: rzgdzenia w
budowle wiaczniez  techniczne | wyposazenie budowie Razem
budowlami na maszyny zaktadu 1 firmy
gruntach obcych
Koszty nabycia
1 marca 2021 21771 5.667,3 488,8 143,7 8.476,9
Zmiana zakresu konsolidacjif inne -24 -29 -0,0 0,6 -4.7
Zmiany
Waluta 5,6 10,0 0,7 0,6 16,9
Dojscia 35,8 122,9 26,7 141,8 3272
Przeksiegowania 23,6 58,6 3,0 - 86,5 -13
Odejscia - 286 -1027 -325 -03 - 164,1
28 lutego 2022 2.211,1 5.753,2 486,7 199,9 8.650,8
Odpisy i pomnigjszenia wartosci
1 marca 2021 ~-1.137,0 ~4.104,5 - 3744 -03  -56162
Zmiana zakresu konsolidacji/ inne 0,0 1,0 01 -0,0 1,1
zmiany
Waluta 0,5 -44 -06 0,0 -45
Odpisy roczne -514 -2198 -324 0,0 -303,6
Pomniejszenie wartosci -0,2 -0,1 -17
Przeksiegowania 0,0 0.0 0,0
Odejscia 314 0.0 153,1
Dopisy 0,1 0,0 0.9
28 lutego 2022 -376,0 -04 -5.770,9
Wanrto$¢ ksiegowa 28 lutego 2022 1107 1995 2.880,0




Parcela, prawa

podobne do parceli,  Urzadzenia  Inne urzadzenia, .
budowle wigczniez  techniczne i wyposazenie Uri%((ijzotmlg w Razem
budowlami na maszyny zaktadu | firmy
min € gruntach obeych
1 marzec 2021 ' 92,5 16,5 11,2 2,3 122,5
Dojécia 13,1 32 2,6 0,0 18,9
Odpisy roczne -21,0 -6,8 -4,7 0,0 -325
Waluta 10 0,0 0,1 0,0 1,1
Przeksiegowania 00 24 0,0 -23 0,1
Pomniejszenia wartosci wiacznie z 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
wptywami specjalnymi
Odejscia -43 0,0 0,2 0,0 ~4,1
Zmiana zakresu konsolidacji/ inne 1,6 0,0 0,0 0,0 1,6
zmiany
Wartos¢ ksiggowa 28 luty 2022 829 153 9.4 00 1076
Srodki trwale razem 14272 1,540,8 120, 1995 29876
TABELA 072
(23) Udziaty w przedsigbiorstwach powiazanych at Equity, papiery wartosciowe i inne udziaty oraz pozyczki
Udzialy w przedsiebiorstwach powiazanych at Equity -/-
min € 2022/23 2021/22
1. Marzec {opublikowane)
77,4 136,2
Dopasowanie’ -79 50
1. Marzec (dopasowane) -1,1 -14
Zmiana zakresu konsolidacji/ inne zmiany 2,3 0,0
Waluta 228 -458
Dojscia 0,0 0,0
Udziat w zysku -129 -134
Odpisy/ dywidendy -23 -32
Pomniejszenie wartosci 0,0 0,0
28 Lutego 78,4 774
TABELA 073

Przedstawione w metodzie kapitafowej (at Equity) przedsiebiorstwa obejmujg w segmencie Cukru udzialy w grupie AGRANA-
Studen, Wieden / Austria, w spbice Beta Pura GmbH, Wieden / Austria, oraz w spélce wspolnego dystrybucyjnego Maxi Sir.l.,
Bolzano / Wiochy. W segmencie Specjaly obejmuje to udzialy w grupie Hungrana, Szabadegyhéza / Wegry, a w segmencie
CropEnergies - udziaty w spétce CT Biocarbonic GmbH, Zeitz. W trakcie biezacego roku przestaty wystepowaé warunki dla

wigczenia do metody kapitatowej udzialu w ED&F Man Holdings Ltd, Londyn / Wielka
udziatu wigczonego metoda kapitatows jako zwigzanego przedsiebiorstwa. W ubieglm
470,0 min €, a wynik netto za rok wyniést -197,1 min €, a wynik catkowity -179,1
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Sytuacja majatkowa, finansowag i wplywy spélek jont-venture

28 lutego 2023 2022
min € Razem Hﬁ;gsa Pozostale Razem Higr]l:gﬁa Pozostale
. T 187,7 120,3
Diugoterminowe wartosci majatkowe 67.4 178,0 105.2 728
Zapasy 199,6 68,4 1312 1439 71,2 72,7
Naleznosci i inne wartosci majatkowe 121,68 47,3 74,3 125,5 54,9 70,6
Srodki plynne i papiery wartosciowe 47 1 35,6 11,5 18,1 7,7 10,4
Krétkoterminowe warto$ci majgtkowe 368,3 151,3 217.0 2675 133,8 153,7
Sumez hilansowa Aktywa 556,0 2716 2844 4655 239,0 226,5
Kapitat wiasny 143,7 86,9 568 1477 105,3 42,4
Zewnetrzne zadiuzenie finansowe 231 1,0 221 19,0 01 18,9
Pozostate zadluzenie 7.3 18 5,5 295 1,8 27,7
Zadtuzenie diugoterminowe 30,4 28 27,6 48,5 1,9 46,6
Zewnetrzne zadtuzenie finansowe 162,7 12,6 50,1 1364 88,6 47,8
Pozcstate zadiuzenie 219,2 69,3 1489 1329 43,2 89,7
Zadtuzenie krotkoterminowe 3819 181,9 200,0 2693 131,8 137,5
Suma bilansowa Pasywa 556,0 2716 284 4 465,5 2380 2265
Wplywy z obrotu 920,8 457,6 4632 7287 356,2 3725
Odpisy ~-19,5 -13.2 -63 -20,0 =137 -6,3
Pozostale naktady -8367 -4029 -4338 -6719 -308,4 ~363,5
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 64,6 415 23,1 36,8 34,1 2,7
Wptywy z odsetek 0,1 0,0 01 01 0,0 0,1
Naktady na odsetki -32 -1,7 -15 -19 =09 ~-1,0
Pozostale naklady finansowe -34 -31 -0,3 -2,2 -1,6 -0,6
Wynik z podatkéw dochodowych 58,1 36,7 214 32,8 31,6 1,2
Podatek z dochodu i przychodu -~ 18,5 -147 -38 -7 -4 -30
Nadwyzka roczna 39,6 22,0 17,6 25,7 275 ~-1.8
Whptywy i naklady ujete w kapitale wiasnym bez
wplywu na wynik -17.8 -174 -04 -34 -2,0 -14
Wynik catkowity 21,8 4,6 17,2 22,3 25,5 -3,2
TABELAO74 *
Na Grupe Hungrana, jako najwieksza spdtke joint venture, przypada nastepujgca wartosé ksiegowa: -/-
min € 28 lutego : 2023 2022
Kapitat wtasny
86,9 105,3
+/- dopasowania (np. mniejszosci) 0,00 0,00
= kapitat wiasny udzialowcow 86,9 108,3
Z tege udziat Sidzucker wkapitale whasnym 43,5 52,7
+ Goodwill 04 04
= udzialy w przedsiebiorstwach ujetych at Equity (wartos¢ ksiegowa) '
439 53,1
- Dywidenda otrzymana przez Siidzucker 11,5 12,5
TABELA 075

Wsrod lnnych udzlalow o wartoSci 145 (7 1) min € znadeJq sie rowniez spotki-corki, przedsu—gblorstwa wspblne | zwigzane




(24) Zapasy /-

min € 28 lutego 2023 2022
Surowce, materialy pomocnicze i zakladowe 7476 544 4

Wyroby gotowe i produkcja w toku
Segment Cukier 1.607,2 1.183,8
Segment Gatunki specjalne 2723 2129
Segment CropEnergies 79.5 69,7
Segment Skrobia 116,8 727
Segment Owoce 193,8 169,4
Suma wyraby gotowe i produkcja w toku 2.269,6 1.718,5
Towary 1439 53,7
Razem 3.161,1 23166
TABELA 076

Wazrost zapaséw wynikat przede wszystkim z wyzszych kosztow produkcji cukru przy jednoczesnym zmniejszeniu stanow

magazynowych w wyniku obnizonej produkeji cukru. -/-

W segmencie cukru dokonano odpisu na zapasach gotowych i niegotowych wyrobow w wysokosci 9,2 min € na dzien 28 lutego
2023 roku. Przeciwnie dziataty odpisy dokonane na dzien 28 lutego 2022 roku w zwigzku z obnizonymi przychodami netto z zbycia

w wysokosci 2,2 min €, ktore zrealizowano w roku obrotowym 2022/23. -/-

Ponadto dokonano odpiséw w segmencie specjatow w wysokosei 2,5 (1,9) min €, w segmencie skrobi w wysokosci 0,3 (2,5) min €
oraz w segmencie owocow w wysokosci 3,2 (1,5) min €. -/~

Na zapasach towarow dokonano odpiséw na przychodach netto w segmencie cukru w wysokosci 0,1 (0,0) min €, w
segmencie CropEnergies w wysokosci 2,5 (0,0) min € oraz w segmencie skrobi w wysokosci 0,2 (0,0) min €. -/

(25) Naleznosci z dostaw i ustug i inne wartosci majatkowe -/-

min € Pozostaty okres sptaty Pozostaly okres splaty
! powyzej 1 powyzej 1

28  lutego 2023 do 1 roku roku 2022 do 1 roku roku
Naleznosci z dostaw i ustug 1.409,0 1.408,0 00 11399 1.139,8 0,0
Naleznosci UE 45,0 45,0 0.0 13,7 13,7 0,0
Pozytywna wartost rynkowa derywaty 95,2 88,9 6,3 91,4 85,4 6,0
Pozostate finansowe wartosci majatkowe 140,2 133,9 63 2051 199,1 6,0
Inne finansowe wartosci majatkowe 1888 189,7 0,1 163,9 163,8 0,1
Inne roszczenia o zwrot podatku 26.7 0,0 26,7 0,0 0,0 0,0
Pozostate nie-finansowe wartosci 107,2 107,2 0,0 97,7 97,7 0,0
majatkowe
Nie-finansowe wartosci majatkowe 323,7 2969 268 2616 261,5 0,1

4639 4308 33,1 466,7 460,6 6,1

Inne wartos$ci majatkowe

TABELA 077



Faktury z tytulu dostaw towarow | ustug wyniosty 1.409,0 (1.139,9) min € i znaczaco wzrosty w poréwnaniu z poprzednim rokiem,
odzwierciedlajac wzrost przychoddw. -/-

Pozostate aktywa finansowe obejmujg glownie wierzytelnosci finansowe wobec nieuwzglednionych spétek, udziaty, Srodki trwate i
inne osoby trzecie oraz udzielane zabezpieczenia w zwigzku z transakcjami hedgingowymi. Te ostatnie zanotowaly wyrazny wzrost,
podobnie jak negatywne wartosci rynkowe instrumentéw pochodnych. -/-

Pozostate akiywa niematerialne i rzeczowe obejmuja wptacone zaliczki i rozliczenia, w szczegblnosci koszty nabycia zakupionych
uprawniefi do emisji CO2 w wysokosci 61,7 (62,7) min €. -/-

Warto$¢ ksiegowa naleznosci z dostaw i ustug wynosi po korekcie wartosci -/-

min € 28 lutego 2023 2022
Naleznosé z dostaw i ustug ogdlem
14213 S
Z tege korekta warto$ci —193 - 164
Wartos¢ ksiegowa 1.409,0 1.139,9
TABELA 078

Wyceny wartosci nierealizowalnych na wierzytelnosci z tytulu dostaw i ustug obejmujg nie tylko indywidualne wyceny wartosci na
ryzyko kredytowe - na przyklad w przypadku niewyptacainosci klienta lub opdznienia platnosci o ponad 90 dni bez wiarygednych
informacji dotyczacych zabezpieczenia wartosci - ale takze zabezpieczenie wartosci na przyszie oczekiwane straty kredytowe.
Wartos¢ ujeta na przyszte oczekiwane straty kredytowe jest ustalana na podstawie historycznych wskaznikow niewyptacalnosci w
zaleznoéci od opbznien w platnosciach oraz dotyczacej tego dzialy. Gdy fo jest stosowne, uwzgledniane jest rowniez oczekiwane
przyszie zmiany w poziomie niewyptacalnosci.

Ogotem korekty wartosci naleznosci z dostaw i ustug ksztaltowaly sie nastepujaco: -/-

min € 2022/23 2021/22

1. marca 16,4 122
Zmiany zakresu konsolidacji/ zmiany walut/ inne zmiany -04 0,0
Dojscia 1,5 6,86
Zuzycie =27 -09
Rozwigzania -25 -15
28 lutego 12,3 16,4

TABELA 079

Ponizsza tabela przedstawia informacje na temat ryzyka kredytowego zawartego w wierzytelnosciach z tytulu dostaw i ustug.
Niesptacone pojedyncze wierzytelnosci z tytutu dostaw i ustug wynosity 1.409,0 (1.139,9) min €, z czego 1.312,7 (1.051,4) min €
byto jeszcze niezalegtych do zaptaty. /-




Niesplacone wierzytelnosci z tytuiu dostaw i ustug -/-

28 lutego 2023 2022
min € Wskainiig . min € Wskainiis _
wypadalnosci wypadalnosci
Naleznosci nieprzeterminowane 13127 <01% 1.051.4 <01 %
Naleznosci przeterminowane, bez korekty wartosci 96,3 | 88,5
Ztegodo30dni = - 65,0 0,2% 67,0 0,3%
Z tego od 31 do 90 dni 17,5 0.9 % 10,6 1.9%
Z tego > 90 dni 13,8 - - 10,9 =
Wartos¢ ksiegowa 14090 - 1.139.9
Korekty wartosci oparte na portfolio 0,6 0,9
Naleznosci z korekta wartosci 1,7 16,5
Naleznosci z ustug i dostaw ogdtem (brutto) 14213 1.156,3
TABELA 080

Siidzucker redukuje ryzyka utraty nalezno$ci (braku przychodu) poprzez state monitorowanie rzetelnosci i zachowania platniczego
swoich klientow oraz ustalajac odpowiednio linie kredytowe. Poza tym ryzyka ograniczane sg ubezpieczeniami kredytow i - w
mniejszym zakresie - gwarancjiami bankowymi. Wychodzimy z zaloZenia, Ze wymagalne roszczenia z dostaw i ustug, w ktdrych nie
dokonano korekty wartosci zostang zaptacone; poza tym takZe ten rodzaj roszczen ujety jest w programie zabezpieczenia kredytu
kupieckiego Grupy Sidzucker. -/-

(26) Kapitat wiasny -/-

KAPITAL SUBSKRYBOWANY -/-

Na dziefi 28 lutego 2023 roku wyemitowany i zapisany kapitat pozostat niezmieniony i wynosi 204 183 292 €, podzielony na 204 183
292 akcje. Wszystkie te akcje sg bezwartosciowymi akcjami zwyklymi o wartosci nominainej 1 € za akcje w kapitale zaktadowym.
Na dziefi bitansowy spolka posiadata 76 033 (24 391} akcji wlasnych, co oznacza, ze zalegly kapitat zapisany wynosi 204 107 259
(204 158 901} €. -/

W trakcie roku obrotowego 2022/23 spotka zakupita 51 642 (24 391) akcje wiasne w celu obstuzenia wprowadzonego systemu
wynagrodzen opartego na akcjach dla zarzadu. Koszty nabycia tych akcji wyniosly 0,8 (0,3) min € i zostaly odjete od kapitatu
zapisanego w wysokosci 51 642 (24 391) €, a pozostata kwota zostata zaksiggowana w pozostatysh zyskach zatrzymanych.”. --

REZERWA KAPITALOWA -/-

Rezerwa kapitatowa dotyczy Siidzucker AG. Ujeto tutaj przyplyw srodkow doliczanych w oparciu o § 272 HGB, skladajacych sie z
adZio z podwyzszen kapitatu lub z ustalenia premii opcyjnej z uwzglednieniem obowiazkowego wediug IFRS pomniejszenia o
zwigzane z tym koszty wlacznie z przypadajacymi na te kwote podatkami. -/-

Dalsze informacje odnosnie kapitatu wiasnego znajdujg sig w sprawozdaniu o sytuacji koncemu pod , Kierowanie przedsigbiorstwem
i odpowiedzialnos¢” w rozdziale ,Dane istotne dla przejecia”. -/

INNE REZERWY | INNE POZYCJE KAPITALU WEASNEGO /-

W pozostatych rezerwach uwidocznione sg zatrzymane zyski okresowe, wyplaty, a takze efekty z ponownej wyceny zobowigzan
emerytalnych zwigzanych z wynagrodzeniem za prace oraz z fransakcji z wlascicielami mniejszosciowymi. W przypadku zakupu
whasnych akgji pozostate rezerwy sg bezposrednio pomniejszane o premig, a w przypadku pozniejszej emisji sg znowu zwigkszane.

Pozosta%e pozycie kapitatu Masnego obeJmUJq dochody i koszty akc;onanusz Sud AG, kidre w przysziosci zostang
. - : Iasyﬁkowujqce w zwigzku z
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udziaty niekontrolujgce z tytutu podwyZzszenia udziatu do 51% w firmie Felix Koch Offenbach Couleur und Karamel GmbH." -/-

HYBRYDOWY KAPITAL. WLASNY -/-

Hybrydowy kapitat wtasny wynoszacy 653,7 (653,7) min € zawiera pozyczke konwersyjng o wolumenie catkowitym 700 min €
wyemitowana latem 2005 roku. -/~

Dalsze informacje odnosnie pozyczki hybrydowe] znajdujg sie pod poz. (30} ,Zobowigzania finansowe oraz papiery warto$ciowe |
srodki plynne (zadiuZenie finansowe netto)” oraz na stronie internetowej koncernu Stdzucker. -/~

POZOSTALE UDZIALY MNIEJSZOSCIOWE .-

Pozostale nieznaczne udzialy w wysokosci 973,8 (918,2) min euro sktadajg sie z 719,4 (695,1) min euro zwigzanych z udziatem
mniejszosciowym w spotce zaleznej AGRANA oraz z 254,4 (223,1) min eurc gidwnie z udziatem mniejszosciowym w spoice zaleznej
CropEnergies. -

Nazwa spétki-matki czesci Siedziba Udziat Inne udziaty Giodwne pola
koncernu Siidzucker % mniejszosciowe % dziatalnosci
AGRANA Beteiligungs- Wiedei/ Austria 419 58,1 Cukier, skrobia, owoce
Aktiengesellschaft
CropEnergies AG Mannheim/ Niemcy 69,2 30,8 Bioetanol
TABELA 081

Stidzucker posiada 41,9% udziatow w AGRANA Beteiligungs-AG, w tym 39,2% posrednio poprzez AGRANA Zucker, Stérke und
Frucht Holding AG oraz 2,7% bezposrednio. W AGRANA Zucker, Starke und Frucht Holding AG - oprécz Siidzucker - udziat w
wysokosci 50%, pomniejszeny o jedng akcje, posiada Zucker-Betsiligungsgesellschaft m.b.H., w ktérej zebrano interesy austriackich
wspotwiascicieli AGRANA (w tym Raiffeisen-Holding Niedertsterreich-Wien oraz przedstawicieli austriackich producentéw burakow
cukrowych). Szczegdly wspdlpracy miedzy Studzucker a Zucker-Beteiligungsgesellschaft m.b.H. sg uregulowane w umowie
syndykatowej. Zgodnie z nia, Siidzucker posiada state prawo gtosu w AGRANA Zucker, Starke und Frucht Holding AG, co daje jej
dominujgcy wptyw na koncern AGRANA. W przypadku korzystania z tego prawa glosu, Zucker-Beteiligungsgesellschaft m.b.H. ma
zdefiniowane prawa ochronne; jednocze$nie zgodnie z umowa, zachowujgc co najmnigj roczny okres wypowiedzenia, ma mozliwosé
przywrocenia réwnosci glosdw miedzy partnerami syndykatu. -/~
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Ponizej przedstawiono przeglad sytuacji majatkowej, finansowej i wplywy obu koncernow czesciowych AGRANA i
CropEnergies: -/-

28 lutego 2023 2022
min € AGRANA CropEnergies AGRANA  CropEnergies
Dlugoterminowe wartosci majgtkowe 1.041,0 3938 11350 3779
Krétkoterminowe warto$ci majatkowe 1.962,1 653,1 1.508,6 604,8
Suma - wartosci majatkowe 3.003,1 1.046,9 2.643,6 0827
Diugoterminowe zadfuzenie 698,3 56,1 4775 70,1
Krotkoterminowe zadtuzenie 1.088,2 207,0 884,6 216,2
Suma - zadluzenie 1.748,5 263.1 1.362,1 286,3
Majatek netto 1.256,6 783,8 1.281,5 696,4
Wplywy z obrotow 3.637 4 1.488,3 29015 1.075,3
Wynik na dziatalnoéci zakiadowsj 88,3 251,3 247 127,2
Wynik przed podatkiem od przychodow 61,7 2554 8,6 124,2
Podatek od przychodéw i dochodéw =370 -58,8 ~-208 -348
Nadwyzka roczna 247 196,6 -12,2 894
Wplywy i nakfady ujete w kapitale -1,6 21,8 16,6 103,3
wiasnym bez wplywu na wynik
Wynik ogélem 23,1 2184 4.4 192,7
Wyptata dywidendy w roku 481 . 39,2 53,4 30,5
gospodarczym
z tego dia udziatéw mniejszo$ciowych 284 12,1 31,0 94
poza koncemem Sidzucker

TABELA 082

Dane odpowiadaja opublikowanym zamknieciom koncernu dla poszczegéinych czesci koncernu. Dalsze szczegdlowe informacje
znajduja sie w aktualnych sprawozdaniach gospodarczych 2020/2021 AGRANA Beteiligungs-AG, Wieden, Austria oraz Crop

Energies AG Mannheim. -/-

(27) Rezerwy na emerytury i podobne zobowiazania -/-
PLANY EMERYTALNE OPARTE NA SKLADKACH -/-

Stdzucker odprowadza skladki do panstwowych iub prywatnych instytucji ubezpieczenia rentowego w ramach sktadkowych
systemow zaopatrzenia emerytalnego opartych na przepisach ustawowych lub postanowieniach umownych wzglednie dobrowolnie.
Biezace optaty skiadek wykazano jako nakiady w nakfadach personainych. W koncernie wyniosty one 53,5 (61,6) min €. -/-

PLANY EMERYTALNE OPARTE NA SWIADCZENIACH -/-

Zaktadowa opieka emerytalna w koncernie Siidzucker opiera sie przede wszystkim na bezposrednich przyrzeczeniach wyptaty
Swiadczen zaopatrzeniowych. Podstawe wymiaru emerytury stanowi z reguly dlugosc okresu przynalezno$ci do przedsiebiorstwa
oraz wynagrodzenie majgce wplyw na wysokosc Swiadczei emerytalnych. Zobowigzania podobne do emerytalnych istniejg przede
wszystkim w zagranicznych spétkach koncernu. Wyceniane sg one w oparciu ¢ zasady matematyczno- ubezpieczeniowe, z
uwzglednieniem przysztych trenddw kosztowych. /-

Zbilansowane zobowiazania netto Grupy Sidzucker sktadajg sie z w { kspektatyw ze zobowigzan opartych na
$wiadczeniach oraz z wartosci zobowigzan opartych na funduszach, po- rqcenru kiualnej wartosci majatku planowego: -/-
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Rezerwy emerytaine -/-

min € 28/29 lutego 2022 2021

Prognozowana warto$¢ gotéwkowa zobowigzan

roszczeniowych 790.2 908,7

Wartos¢ czasowa majatku planowego - 1347 -1333

Zadiuzenie netto zobowiazart na $wiadczenia 655,5 865,4

W tym wartoéci majgtkowe z pokrytych pensji - 26,7 =

W tym rezerwa na emerytury i podobne zobowiazania 682,2 865,4

(zadiuzenie netto zobowigzan roszczeniowych)

Stopa odsetkowa w % 4,35 % 1,95 %
TABELA 083
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NIEMCY /-

Pracownicy Sudzucker AG majq prawo do finansowanych przez pracodawce rent zaktadowych, kidrych wysokosé jest zalezna od
wysokosci podstawowego wynagrodzenia oraz od czasu przynaleznosci do firmy. Zobowigzania emerytalne Siidzucker AG sg
finanscwane rezerwami i stanowig zdecydowanie najwicksze $wiadczenie zaopatrzeniowe w Grupie Sidzucker. Pozostate
niemieckie plany spotek CropEnergies, BENEO i innych sq porownywalne z regulacjami spoki Siidzucker AG dia aktywnych
pracownikow i sg rowniez finansowane wytgcznie przez rezerwy. -/-

BELGIA -/-

Dla pracownikow belgijskich spotek Raffinerie Tirlemontoise S.A., BENEO-Orafti S.A., Biowanze S.A. istniejg plany emerytalne
finansowane przez fundusze. Zobowiazania odnoénie rent zakladowych sa zalezne od wysokosci podsiawowego wynagrodzenia
oraz od czasu przynaleznosci do firmy. Wyplata jest realizowana poprzez periodyczne wyptaty emerytury tub jednorazowo. -/-

FRANCJA -/-

Plan emerytalny dla pracownikow Saint Louis Sucre S.A. we Francji takze jest finansowany przez fundusz. Swiadczenia z planu
zaopatrzenia emerytalnego ustalane sg jako udziat procentowy od wynagrodzenia wypltacanego przed przejsciem na emeryturg, od
ktorege potrgcana jest panstwowa emerytura oraz inne renty zakiadowe. -/

AUSTRIA -/-

Pod ta pozycjg znajdujg sie przede wszystkim zamkniete plany AGRANA Zucker GmbH oraz AGRANA Starke GmbH, kiore sg
finansowane rezerwami. Majatek planowy dotyczy przewaznie przyrzeczer emerytainych AGRANA Beteiligungs-AG dla akiywnych
i bytych czionkow zarzadu przesunietych do kasy rentowe. /-

PLANY ODPRAW -/-

Rezerwy na zobowigzania podobne do emerytalnych dotyczg zasadniczo planéw zaopatrzeniowych dotyczacych odpraw. Obok
najwiekszych planéw tego typu w Austrii i Francji, odpowiednie zobowigzania istnieja takze w Meksyku, Polsce, Rosji, Rumunii, w
Korei Potudniowej, na Ukrainie. Zobowiazania w Austrii i Francji stanowig ustawowe zobowigzania emerytalne dotyczace
jednorazowe] wyptaty w przypadku rozwigzania stesunku zatrudnienia w zwigzku z przejsciem na emeryture lub zgonem, jednakze
nie w przypadku wypowiedzenia przez pracownika. --
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ROZWOJ ZADLUZENIA NETTO

Zadiuzenie netto w odniesieniu do zobowigzan opartych na swiadczeniach ksztattuje sie nastepujaco:

Prognozowana Wartosc Rezerwa na

min € wartos¢ gotowkowa czasowa majgtku  emerytury i podobne
zobowigzan planowego zobowigzania

1 marca 2021 1.0104 1295 880,9
Biezace naklady zwigzane z czasem pracy 25,1 25,1
Naklady zwiazane z czasem pracy do doliczenia -09 -09
Konsekwencje skrocenia plandw lub odszkodowan 0,0 0,0
Naktady odsetikowe/(-dochody) 13,5 -14 12,1
Naktady na emerytury zaktadowe (GuV) 377 -14 36,3
Zyski (-} i straty (+) z rzeczywistych dochodéw planowych -34 -34
Zyski (-} i straty (+) ze zmian zatozen demograficznych 0,0 0,0
Zyski {-) i straty (+) ze zmian zalozZer: finansowych -19,9 -19.9
Zyski (-} i straty {(+) uwarunkowane do$wiadczeniem 9,4 94
Nowe oszacowanie (OCI ~ujete w rezerwach z zyskéw) -10,5 -34 -139
Zmiany zakresu konsolidacji, m.in. 0,0 0,0 0,0
Przeliczenie walut 0.2 -0,1 0,1
Skiadki pracodawcy do majatku planowanego 0,0 -39 ~39
Sktadki pracownikow do majatku planowanego 03 -03 0,0
Wyplaty emerytur -394 (o) -34,1
Wyptaty emerytur, skdadki, zmiany zakresu kensclidacji, m. in. -389 1,0 -379
28 lutego 2022 0987 -133,3 8654
1 marca 2021 998,7 ~1333 8654
Biezgce naklady zwigzane z czasem pracy 224 224
Nakiady zwigzane z czasem pracy do doliczenia -0,7 -0,7
Konsekwencje skrocenia planéw lub odszkodowar 0.0 0,0
Nakiady odsetkowef(-dochody) 184 -2,0 164
Nakiady na emerytury zakiadowe (GuV) 40,1 -2,0 38,1
Zyski (-) i straty (+) z rzeczywistych dochodéw planowych -34 -34
Zyski (-) i straty (+) ze zmian zaloZzeh demograficznych 0,0
Zyski (-) i straty (+) ze zmian zatozen finansowych - 2469
35,5

Zyski (-} i straty (+) uwarunkowane do$wiadczeniem




Prognozowana Wartosé Rezerwa na

min € warto$¢ gotéwkowa czasowa majatku  emerytury i podobne
zobowigzan planowego zobowigzania
Nowe oszacowanie (OCI ~ujete w rezerwach z zyskow) -2114 -34 ~214.8
Zmiany zakresu konsolidacji, m.in. 2,8 0,0 28
Przeliczenie walut 0,0 0,2 0,2
Sktadki pracodawcy do majatku planowanego 0,0 -35 -35.
Skiadki pracownikéw do majgtku planowanego 0,2 -0,2 0,0
Wyptaty emerytur -40,2 75 -32,7
Wyptaty emerytur, sktadki, zmiany zakresu konsolidacji, m. in. -37,2 4,0 -33,2
28 lutego 2022 790,2 -134,7 655,5
TABELA 085

NAKLADY NA ZAKLADOWE ZAOPATRZENIE EMERYTALNE -/-

Naktady z oprocentowania roszezen nabytych w latach poprzednich po potraceniu oprocentowania majgtku planowego, zostaly
przedstawione w wyniku finansowym. Naktady na roszczenia, ktére nabyto dodatkowo w danym roku gospodarczym oraz czas pracy,
jaki nalezy doliczy¢, jak rowniez skutki wynikajace z redukcji plandw lub planowych odszkodowan, zostaly przedstawione w
nakfadach na personel. -/-

WALORYZACJA UJETA NEUTRALNIE W KAPITALE WLASNYM -/-

Waloryzacja zobowigzan emerytalnych ujeta neutralnie w kapitale wiasnym wyniosta -214,8 (-13,9) min € i wynikata z dopasowania
stopy dyskontowej do 4,35 (1,25)% na istotne plany emerytalne wzglednie trendy emerytalne do 2,75 (2,5)% wzglednie 2,50 (1,80)%
na istotne plany emerytalne oraz dopasowania oparte na doswiadczeniu. Waloryzacje ujeto w kapitale wtasnym bez wplywu na
wynik. W roku poprzednim zmiany takze wynikaty przede wszystkim z dopasowania stopy procentowej oraz z dopasowar opartych
na doswiadczeniu. -/-

Dopasowania wynikajace z doSwiadczenia odzwierciedlajg wplyw na istniejgce zobowigzania zaopatrzeniowe, jaki wynika z odchylen
faktycznie zaistniatego rozwoju stanu zapaséw od zatoZzen przyjetych na poczatku roku gospodarczego. Do tego zaliczaja sie przy
ocenie zobowigzan zaopatrzeniowych przede wszystkim ksztaftowanie sie wzrostu wynagrodzenia, dopasowanie emerytury,
fluktuacja pracownikbw oraz dane biomefryczne, takie jak inwalidztwo i zgony. -/

ZALOZENIA -/-

Rezerwy na emerytury i podobne Swiadczenia szacowane sg ubezpieczeniowo- matematycznie w oparciu o metode gotowkowej
wartosci ekspektatyw zgodnie z IAS 19 ($wiadczenia na rzecz pracownikow), z uwzglednieniem przysziego rozwoju. -/-

W celu ustalenia gotowkowych wartoéci ekspektatyw oraz zwiazanego z nimi w niektorych przypadkach majatku z planéw
emerytalnych, zastosowano nastepujace parametry ubezpieczeniowo- matematyczne: -/-

w% 28 lutego 2023 2022

Stawka oprocentowania 4,35 % 1.95 %
2,75 % 2,50 %
2,50 % 1,80 %

Przyszly wzrost wynagrodzen

Przyszly wzrost emerytur

TABELA 086




Te stopy procentowe bazuja na stopie zysku wysckowartosciowych obligaci firmowych, ktorych czas trwaiiia {Uiuracja) odpowiada
sredniej wazonej diuracji zobowigzan. Zastosowanie roznych stép procentowych uwzglednia diuracje odbiegajaca od planéw. Dla
ustalenia rezerw na emerytury i odprawy w strefie euro zastosowano nastepujace stopy procentowe: -/-

Stopy odsetkowe Duration

Zestawienie plandw Lata 28.02.2023 28.02.2022

Strefa Euro

Plany z wigkszoscig 9 4,25 % 1,62 %

emerytow

Plany zlozone z aktywnych i 11 4,30 % 1,80 %

emerylowanych

Istotne plany (Slidzucker AG) 15 4,35 % 1,95 %

z przewagq emerytowanych

Plany z przewaga aktywnych 23 4,45 % - 210%
TABELA 087

Diuracja i stopy odsetkowe -/

Biometrycznymi podstawami obliczen sg specyficzne dla danego kraju, aktualne i oficjaine tabele zgondw, takie jak ,Richttafeln
Heubeck 2018 G” stosowane w Niemczech. -/-

ANALIZA WRAZLIWOSCI -/-

Przedstawiona ponizej analiza wraZliwosci uwzglednia kazdorazowo zmiany zalozenia, przy czym pozostate zalozenia pozostajg
bez zmian w odniesieniu do pierwotnych obliczen. Ewentualne skutki korelagji miedzy poszczegbinymi zatozeniami nie zostaty
uwzglednione. --

Wrazliwosc - emerytury -/-

28 lutego 2023 2022
Zmiany zatozen ubezpieczeniowo-  Zobowiazania Zobowigzania
min € L . +- . +-
matematycznych ze swiadczen ze Swiadczen
Prognozowana wartosé 790,2 - 998,7 -
gotbwkowa zobowigzan
5 t Wzrost 0 0,50 punktow procentowych 7414 -62% 9213 -78%
opa pracentowa
Pap Spadek o 0,50 punktéw procentowych 8447 6.9 % 1.087,7 8.9 %
Przyszly wzrost Wazrost 0 0,25 punktéw procentowych 797,2 0,9 % 1.008,5 1,0%
wynagrodzen Spadek 0 0,25 punktéw procentowych 784,0 -0,8% 984,6 -14%
Praysely — Wazrost o 0,25 punktéw procentowych 808,3 23% 1.026,4 28%
rzyszly wzrost emerytur
/ Spadek 0 0,25 punktow procentowych 7728 -22% 9724 . -26%
‘ . Wzrost o rok 818,6 36% 1.040,1 4,1%
Oczekiwana diugos¢ zycia Spadek o ok 7610 37% 9573 7%
TABELA 088




MAJATEK PLANOWY -/-

Zasadniczym celem lokat majatku planowego jest terminowe pokrycie zobowigzan platniczych wynikajacych z danych zobowigzan
emerytalno-zaopatrzeniowych. Dlatego tez majatek planowy sklada sie przede wszystkim papierow dluznych, kiérych struktura
ryzyka zapewnia w perspektywie dtugoterminowej wykcnanie zobowigzan, oraz z tytutdw z kapitalu wlasnego i z umow
ubezpieczeniowych, jak réwniez — w nieznacznym zakresie- z udziatlow w nieruchomosciach. W przypadku papieréw diuznych
oczekiwania zysku zorientowane sg na pozyczkach panstwowych. W przypadku uméw ubezpieczeniowych liczymy na
gwarantowane oprocentowanie minimalne. Majgtek planowy nie obejmuje ani wiasnych instrumentdéw finansowych, ani
nieruchomosci wykorzystywanych we wiasnym zakresie. -/-

Na dzien bilansowy majatek planowy byt zainwestowany w nastepujace kategorie. Przy ustalaniu wartosci aktuainej majatku
planowego przyjeto dla nastepujacych kategorii majgtkowych orientacje cenows na aktywnych rynkach: -/-

Majatek planowy wedtug kategorii majatkowych i wartosci w danym czasie, z tego orientacja na ceny rynkowe na rynkach

aktywnych -/-

28 lutego 2023 2022
e Z tego notowania ceny . Z tego notowania ceny
Z:::g:; rynkowe| na rynkach g:gg;: rynkowej na rynkach
min € aktywnych aktywnych
Papiery duzne 164 15,7 18,7 18,2
Tytut kapitatu wiasnego 18,1 18,1 20,3 20,2
Fundusze nieruchomosciowe 1.3 0.5 12 04
Umowy ubezpieczeniowe 924 0,0 88,0 0,3
Pozostale 6,5 41 5,1 34
Razem 134,7 384 133,3 425
TABELA 089

RYZYKA /-

W zwigzku z planami zaopatrzeniowymi opartymi na $wiadczeniach Grupa S{idzucker jest narazona na rézne ryzyka. Oprécz
ogdinych ryzyk ubezpieczeniowo-matematycznych, takich jak ryzyko zmiany stopy procentowsj oraz ryzyko diugowiecznosci, istniejg
ryzyka w odchyleniach od zatozefi ubezpieczeniowo- matematycznych, takich jak trendy wynagrodzen, emerytur, wiek emerytainy i
fluktuacja. W zwigzku z majatkiem planowym istniejq ryzyka rynku kapitatowego wzglednie ryzyko wiarygodnogci i ryzyko wymiaru
podatku. Inne ryzyka istniejg w zwigzku z wahaniami walut obcych i zmianami stopy inflacji. -/-

Stopa zysku majatku planowego zostata przyjeta w wysoko$ci stopy dyskontowej. JezZeli faktyczna stopa wzrostu majatku planowego
lezy ponizej zastosowanej stopy dyskontowej, zwieksza sie zohowigzanie netto wynikajace z planéw emerytalnych. Na wysoko$é
zobowigzania netto zdecydowany wplyw ma stawka dyskontowa, przy czym obecne niskie oprocentowanie przyczynia sig do — w
poréwnaniu — wyzszego zobowigzania. Spadek stopy zysku obligacji fimowych doprowadzitby do dalszego zwiekszenia sig
zobowigzan opartych na $wiadczeniach, ktéry moghy zostaé zrekompensowany tylko w nieznacznym zakresie przez pozytywny
rozwéj wartoci rynkowych obligacii firmowych zawartych w majatku planowym. -

Mozliwe ryzyka inflacyjne, ktdre moglyby skutkowaé wzrostem zobowigzan opartych na swiadczeniach, istniejg posrednio w
przypadku zaleznego od inflacji wzrostu wynagrodzen w-fazie aklywnej oraz w przypadku waloryzacji emerytur zaleznej od inflacii. -
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DIURACJA | PRZYSZLE PLATNOSCI -/-

Srednio wazona diuracja {czas trwania) warto$ci ekspektatyw emerytalnych zobowigzaii opartych na $wiadczeniach wynosi 13,7
(16,6) lat. W roku gospodarczym 2023/24 oczekuje sie wplywu skiadek pracodawcy do majatku planowego w wysokosci 10,3 (4,3)

min €. -/-
Oczekiwane wyplaty emerytur i odpraw: -/-

Zakres czasowy min €
2023/24 41,3
2024/25 44,3
2025/26 43,7
2026/27 442
2027/28 ' 44,2
2028129 do 2032/33 ' 2445
Razem 462,2
TABELA 090

(28) Pozostate rezerwy -/-

min €

2023  Krotkoterminowe  Diugoterminowe 2022 Krotkoterminowe Diugoterminowe
Rezerwy na
personel 60,1 13,0 471 69,9 13,3 56,6
Procesy i 127,0 26,4 100,6 150,9 47,8 103,1
zabezpieczenie
ryzyka
Pozostate 91,3 36,7 54,6 84,6 314 53,2
rezerwy
Razem 2784 76,1 202,3 3054 92,5 2129

TABELA 091

Ujecie pozostatych rezerw jako krétko- lub diugoterminowe, tak jak to przedstawiono w powyzsze] tabeli, wskazuje na to, czy rezerwy
te zostang wykorzystane w roku gospodarczym 2023/24, czy w latach nastgpnych. -/-

W okresie sprawozdawczym pozostate rezerwy ksztattowaly sie nastepujaco: -/-

Rezerwy na
Rezerwy na rocesy |
pergggel zath)azpiecienie IR LTy aaze]

min € ryzyka

| marzec 2022 69,9 150,9 84,6 305,4
Zmiany kregu konsolidagji/ inne zmiany -0,0 -0,0 -0,0 -0,0
Waluta 0,0 0,0 0,1 0,1
Dophywy/ odsetki 15,4 41,8 63,1
Zuzycie -20,9 -29,2 -509
Rozwiazanie -4.3 - 8,0 -39,3
28 lutego 2023 60,1 91,3 278,4

TABELA 092




REZERWY NA KOSZTY PERSONELU -/-

Rezerwy na koszty personelu skiadajg sie przede wszystkim z diugoterminowych rezerw na premie jubileuszowe, rezerw na prace
w ograniczonym wymiarze w okresie przedemerytalnym oraz z przede wszystkim rezerw na plany socjalne. -

REZERWY NA PROCESY | PROFILAKTYKE RYZYK -/-

Rezerwy na potrzeby procesow i rezerwy na zabezpieczenie przed ryzykiem obejmujg rezerwy na potrzeby postepowan dotyczacych
regulacii rynku, postepowan wynikajacych z operacyjnych relacji umownych oraz ryzyka zwigzanego z prawem antymonopolowym
(kary finansowe i odszkodowania). W segmencie cukru w postepowaniu karnej zainicjowanym przez austriacki urzad ds. konkurencji
w roku 2010, orzeczeniem sadu najwyzszego w Wiedniu stwierdzono znaczne zmniejszenie zarzutow. W rezultacie wysoko$¢
grozacej kary finansowej zostata odpowlednio zredukowana, co umoziiwito rozwiazanie znacznej czesci utworzonej rezerwy na

poczatku postepowania. -/
POZOSTALE REZERWY -/-

Pozostale rezerwy dotycza gtownie diugoterminowych rezerw na rozbidrke oraz diugoterminowych i krotkoterminowych rezerw na
rekultywacje i zobowigzania $rodowiskowe, gléwnie zwigzane z produkcjg cukru, oraz krotkoterminowych rezerw na odpfatne
nabycie certyfikatow emisji CO2, /-

WZROST | NARZUTY ODSETKOWE -/-

Wpiaty obejmujg tworzenie nowych rezerw oraz dostosowanie istniejacych rezerw, kidre sg ujmowane w wynikach operacyjnych
odpowiednich rodzajéw kosztow. Ponadio, zawarte sg odsetki od diugoterminowych rezerw, kidre dotycza gléwnie rezerw
zwigzanych z zatrudnieniem. Odsetki sg wykazywane jako koszty odsetkowe w ramach wyniku finansowego i wyniosty 0,5 (0,3) min
euro. -/-

{29) Zobowiazania z dostaw i ustug oraz inne zobowiazania -/

Z pozostalym okresem Z pozostalym ockresem
min €
splaty splaty

28 lutego 2023 do 1roku ponad 1 rok 2022 do 1roku ponad 1 rok
Zobowigzania wobec plantatoréw
burakow 707,7 7077 0,0 315,6 315,6 0,0
Zobowigzania z pozostatych dostaw i
ustug 901,2 - 901,2 0.0 800,2 800,2 0,0
Zobowiazania z dostaw i ustug 1.608,9 1.608,9 0,0 1.115,8 11158 0,0
Negatywne warfosci rynkowe 72,3 72,3 0,0 61,5 61,5 0,0
derywaty
Pazostate zobowiazania finansowe 1136 106.5 7.1 136.8 129,2 7,6
Inne zobowiazania finansowe 185,9 1788 7.1 198,3 190,7 76
Zobowigzania z naktadow 155,5 155,1 04 128,4 128,0 04
pracowniczych
Zobowigzania z pozostatych 55,9 55,9 0,0 524 52,4 0,0
podatkéw w ramach bezpieczeristwa
socjalnego
Pozostate zobowigzania nie 12,6 12,6 0,0 14,4 14,4 0,0
finansowe
Zobowiazania nie finansowe 224,0 2236 0,4 195,2 194,8 0.4
Pozostale zobowiazania 408,9 4024 75 393,5 385,5 8,0

TABELA 093

Wzrost zobowigzan z tytutu dostaw i ustug w wysokosci 1.608,9 (1.115,8) min euro dotyczyt gtownie zobowigzan wobec rolnikow
hodujacych buraki cukrowe w wysokosci 707,7 (315,6) min euro.

Pozostate zobowiazania finansowe wynosity 113,6 :
operacjami zabezpieczajacymi. Oprocz tego zawielajg



zobowigzania z tytutu kosztow zatrudnienia wynosity 155,5 (128,4) min euro, co giownie odnosi sig do premii, dodatkow,
niewykorzystanego uropu i czasu pracy. Pozostate niefinansowe zobowiazania wynoszg 12,6 (14,4) min euro i obeimujg w
szczegblnosci ofrzymane zaliczki za zaméwienia w wysokosci 4,5 (5,4) min euro oraz przychody przyszlych okreséw. -/-

(30) Zobowiazania finansowe oraz papiery wartoéciowe i $rodki plynne (zadtuzenie finansowe netto)

Z pozostatym okresem

min € Z pozostalym okresem splaty splaty
28 lutego 2023  do1roku ponad 1 rok 2022 dolroku  ponad 1rok
Pozyezkd 11939 2997 894,2 947,0 150,0 797,0
Pozyczk| diuzne 409,0 0,0 409,0 181 ,0 7,0 174,0
Zobowigzania wobec instytucji kredytowych ~ 565,3 328,2 2371 650,2 3773 2729
Zobowigzania z leasingu finansowego 114.6 32,0 82,6 105,7 27,9 77,8
Zobowiqzania finansowe 2.2828 659,9 1.622,9 1.883,9 562,2 1.321,7
Papiery warto$ciowe (diugoterminowe -17.4 -188
wartosci majatkowe)
Papiery warto$ciowe (krétkoterminowe -153,8 -837
wartosc! majatkowe)
Srodki plynne ~ 2473 - 3156
Papiery wartosciowe | érodki pfynne - 4186 -418,1
Zadtuzenie finansowe netto 1.864,2 1.465,8

TABELA 094
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ZARZADZANIE FINANSOWE /-

Finansowanie koncemu Siidzucker bazuje na trwalej sie cashflow, na stabilnych stosunkach z grupami
akcjonariuszy bedacymi dZwigarami koncemu, na dostepie do miedzynarodowych rynkow kapitafowych i na
solidnych stosunkach bankowych. Stidzucker podaza jasna strategia, w celu potwierdfzenia ratingu Investment-
Grade-Rating. /-

Stidzucker wykorzystuje strukture instrumentow finansowych zoptymalizowana w odniesieniu do wymagalnosci i
ustalenia odsetek: hybrydowy kapitat wiasny, pozyczki konwersyjne, pozyczki, Commercial-Paper-Programme,
obligacje duzne oraz syndykatowe [ub bilateralne bankowe linie kredytowe. Instrumenty te zasadniczo oddawane
sg do dyspozycji przez holenderskg Spoike Finansowq Siidzucker International Finance B.V. i stosowane w calym
koncemie. Finansowanie akwizycji i inwestycji realizowane jest z uwzglednieniem relacji wymaganych dla
Investment Grade Rating. -/-

Istotnym elementem struktury finansowania w ciagu roku sezonowych wydatkow/ dziatainosci bedacej cechg
charakterystyczng naszej branzy (finansowanie zaliczek na buraki cukrowe oraz zapasow) jest elastyczny dostep
do Zrodef finansowania pozwalajacych na zabezpieczenie krétkoterminowej plynnosci. Te krotkoterminowe
pofrzeby finansowania realizowane sa w oparciu o Commercial-Paper-Programme w wysokosci 600 min €
wzglednie syndykowang linig kredytowg w wysokosci 600 min € spéiki Stidzucker lub syndykowang linie kredytowg
w wysokosci 400 min €, ktora zostata przyznana Grupie AGRANA. /-

Obecnie Sidzucker finansuije sig gldwnie przez wykorzystanie nastepujgcych instrumentéw finansowych: -/-

POZYCZKA HYBRYDOWA -/-

Spolka Siidzucker International Finance B.V. wyemitowata w lipcu | sierpniu 2005 nie koriczaca sie pozyczke
hybrydowg o wolumenie catkowitym 700 min €. Od 30 czerwca 2015 Siidzucker moze pozyczke wypowiedziet i
splacic wedtug wartoéci nominelnej (prawo diuznika do szybkiego wypowiedzenia pozyczki). Pozyczke mozna
wypowiedzie¢ w calosci, ale nie w transzach. Prawo do wypowiedzenia ograrticzone jest wymogiem, Ze Siidzucker
w ciagu dwunastu miesigcy od zlozenia wypowiedzenia wyda réwnorzedne papiery wartosciowe iflub podrzedne
papiery wartosciowe gwaranfujace wplywy z wydania w wysokosci kwot wyptacanych w oparciu o pozyczke
hybrydowa (zgodnie z § 6 ust. 5 i 6 warunkow pozyczki), Obecnie nie sg spefnione warunki do wypowiedzenia
wzglednie splaty pozyczki przez Siidzucker. -

Od 30 czerwca 2015 pozyczka hybrydowa ma zmienne oprocentowanie ze stopg procentowg na internetowym
rynku bankowym strefy euro dla lokat frzymiesiecznych plus 3,10% (Euribor dla trzech miesigcy plus 3,10% p.a.).
Na okres od 31 grudnia 2021 do 31 marca 2022 (wytacznie) stope procentows ustalono na 2,529%. Wyptata
kuponow jest wymagalna z dotu, kwartalnie. -/-

Poza tym w warunkach pozyczki przewidziano, ze Siidzucker w przypadku wystapienia zdarzenia Zwigzanego z
wypata dywidendy ma opcje przesunigcia naleznosci za odsetki od kuponu. Opcjonaine (dobrowolne) odroczenie
(odstapienie) od kuponu moze nastapié, jezeli na ostatnim Walnym Zgromadzeniu nie zostata podjeta uchwata o
wyptacie dywidendy za akcje koncemu Siidzucker AG. W razie zdarzenia zwigzanego z cashflow Stidzucker jest
zobowiazana do zawieszenia wyptaty kuponu. Wymuszone zawieszenie wyptaty kuponu moze migé miejsce, jezeli
skonsolidowany cashflow jest nizszy niz 5% skonsolidowanych wptywow z obrotéw koncemu. Miarodajny dla tych
wyliczer jest opublikowane skonsolidowane zamkniecie roku Siidzucker AG. Na dzier 28 lutego 2023 plynnosé
finansowa brutto - cashflow - wyniosta 927,3 (559,8) min €, czyli osiagnela 9,8 (7,4)% skonsolidowanego obrotu
Wynoszacego 9.497,9 (7.598,9) min €. -/-

Ta pozyczka nizszego stopnia oceniana jest przez Moody's na 75%, a przez Standard & Poor's na 50% jako kapitat
wiasny, a tym samym poprawia parametry koncernu zwigzane z zaduzeniem. PowyZsza pozyczke nalezy wedtug
IFRS wykazat w pelnej wysokosci jako kapitat wlasny; poréwnaj takze wyjasnienia do pozycji (26) kapitat wasny.

Wszystkie pozyczki o wartosci ksiggowej 1.193,9 (947,0) min € byly.oproceiitowane. /-
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Pozyczki i program ,,Commercial Paper”

iy Stopa Wartosé Wartosé Wartosé
i’ pagancsc odsetkowa ksiegowa rynkowa nominalna
28 lutego 2023 _

. Pozyczka 2016/2023 29.11.2023 1,250 % 299,7 2949 300,0
Pozyczka 2017/2025 28.11.2025 1,000 % 498,2 4675 500,0
Pozyczka 2022/2027 31.10.2027 5,125 % 396,0 408,7 400,0
Commercial Papers 0,0 0,0 0,0
Pozyczki | commercial 1.193,9 RIZE 1.200,0
papers
min € Wymagalnosé Stopa Wartosé Wartosé Wartost

ymeg odsetkowa ksiegowa rynkowa nominalna
28 lutego 2022
Pozyczka 201612023 29.11.2023 1,250 % 299,4 304,1 300,0
Pozyczka 2017/2025 28.11.2025 1,000 % 497,6 501,3 500,0
Commercial Papers 130,0 150,0 150,0
Pozyczki i commercial 947,0 955.4 950,0
papers
TABELA 096

POZYCZKA 2016/2023 /-

Siidzucker International Finance B.V. wyemitowata w dniu 22 listopada 2016 pozyczke o wartosci nominalnej
300 min € i kuponie 1,25%. Pozyczka jest gwarantowana przez Siidzucker AG i ma okres obowigzywania
siedem lat — do 29 listopada 2023. /-

POZYCZKA 2017/2025 -/-

Stidzucker International Finance B.V. wyemitowata w dniu 21 listopada 2017 pozyczke o wartosci nominalnej 500
min € i kuponie 1,00%. Pozyczka jest gwarantowana przez Siidzucker AG i ma okres obowiazywania osiem lat —
do 28 listopada 2025. -/

Dalsze informacje odnosnie ww pozyczek dostepne sg na sfronie internetowej Stidzucker. -/-
Obligacja zrownowazonego rozwoju 2022/2027 -/-

24 pazdziernika 2022 roku, Sldzucker AG, poprzez w petni posiadane przedsiebiorstwo cérke Sldzucker
International Finance B. V. z siedzibg w Oud-Beijerland, w Holandii, z powodzeniem zrealizowala pierwsza emisjg
zgodnie z nowym ramowym ukfadem finansowania zwigzanym z zréwnowazonym rozwojem (Sustainability-Linked
Financing Framework). Obligacja zostata zaprojektowana w formacie Obligacji Zwigzanej z Zréwnowazonym
Rozwojem (Sustainability-Linked Bond) jako wyraz zobowigzania Stidzucker do osiggnigcia celu zrownowazonego
rozwoju okreslonego w strategii 2026 PLUS. -/-

Niezalezna od spétki Stidzucker AG, gwarantowana przez nig obligacja ma warto$¢ 400 min euro i oprocentowanie
w wysokosci 5,125%. Okres jej wykupu wynosi pieé lat, z terminem wykupu 31 pazdziemika 2027 roku. Srodki
pozyskane z emisji zostang przeznaczone na cele ogdlne przedsicbiorstwa, migdzy innymi na refinansowanie
obligacji 2016/2023, ktére wygasajg w listopadzie-2023.roku. -/-

wazonym rozwojem obligacji wyptaci¢ inwestorom
bserwaciji 31 grudnia 2026 cel zréwnowazonego

Sidzucker zobowigzat sig w przypadku
premie w wysokosci 0,50% wartosci n



rozwojlu - zmniejszenie emisfi dwutlenku wegla (Zakres 1 + 2) w grupie Siidzucker (wskaznik wydajnosci) 0 32%
w porgwnaniu z historycznym dniem referencyjnym 31 grudnia 2018 roku - nie zostanie osiagniety. -/-

Wigcej informacii na temat powyzszych obligagji jest dostepnych na stronie internetowe] Siidzucker /-

PROGRAM COMMERCIAL PAPER -/-

Program Commercial Paper (program CP) stuzy do krétkoterminowego finansowania firmy na rynku kapitatowym.
Inwestorami CP sa inwestorzy instytucjonalni. Program CP koncernu Siidzucker ma wolumen w wysokosci 600
min € i umozliwia Stidzucker AG wydawanie krotkoterminowych zapiséw dhuznych w zaleznosci od sytuacii
rynkowej i potrzeb. Na dziert bilansowy 28 lutego 2023 zalegly byt program CP o wolumenie 150,0 min €,

RATING /-
W dniu 17 stycznia 2022 Moody's potwierdzit rating przedsiebiorstwa i kredytow na Baa3 poprawiajac prognoze.
Z negatywnej na stabilng, -~

Diugoterminowy rating przedsiebiorstwa wystawiony przez Standard&Poor's zostat potwierdzony w dniu
21.10.2021 na BBB poprawiajac prognoze z negatywnej na stabilng. -/-

ZOBOWIAZANIA WOBEC INSTYTUCJI KREDYTOWYCH -/-

Obligacje korporacyjne grupy AGRANA w wysokosci 409,0 (181,0) min euro wygasajg w latach 2024, 2025,
2026, 2027 i 2029. Zobowigzania wobec instytucji kredytowych zmniejszyly sie | wynosza teraz 565,3 (650,2)
min euro. Te zobowigzania s wymienione w Tabeli 097 wedtug waluty, terminu wygasniecia i stopy procentows;.
Na dzien bilansowy zobowiazania wobec instytucji kredytowych w wysokosci 10,8 (8,3) min euro byly
zabezpieczone hipotekami, a w wysokosci 7,8 (7,8) mln euro innymi zastawami. -/-
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Zobowigzania wobec instytucji kredytowych: -/-

Srednia stopa

min € Z pozostalym Z pozostatym oprocentowania

okresem splaty okresem splaty w %
28 lutego 2003 901 Ponad oppp 0T PO aoooizs 2021122
Pozyczki diuzne (EUR)
Stale oprocentowanie 2075 00 2075 1635 7,0 1565 203 144
Oprocentowanie zmienne 201,5 00 2015 175 00 175 420 1,23
Pozyczki diuzne razem 4090 00 4080 1810 70 1740 310 142
Zobowigzania wobec instytucji kredytowych
State oprocentowanie
EUR 1573 686 88,7 2973 1508 14656 1,19 104
CNY 07 07 00 41 34 0,7 453 489
DZD 47 37 10 33 30 03 69 718
GBP 57 00 &7 00 00 00 48 -
UsD 885 304 581 420 02 418 45 293
Suma 256,9 1034 1635 3467 1574 1893 255 127
Oprocentowanie zmienne
EUR 2676 1840 836 2764 1928 836 3,09 046
CNY 20 20 00 51 51 00 360 459
EGP 10 10 00 08 08 00 1946 7,50
KRW 38 38 00 30 30 00 49 283
TRY 07 07 00 02 02 00 2600 2313
ush 330 330 o0 180 180 00 649 1,99
ZAR 03 03 00 00 00 00 108 -
Suma 3084 2248 836 3035 2199 836 3,58 0,67

Zobowiazania wobec instytucji kredytowych gec s 585 2371 502 3773 2729 311 1,03

TABELA 097

Odnawialna i syndykowana fasylitacja kredytowa -/-

Stidzucker dysponuje odnawialng fasylitacjg kredytowa o wartosci 600 min €, ktéra jest przeznaczona dla ogoinego
finansowania przedsicbiorstwa oraz jake linia kredytowa awaryjna dla programu CP (Commercial Paper).
Syndykowana linia kredytowa ma termin waznosci do lipca 2026 roku. Linia kredytowa jest uzgodniona z
konsorcjum dwunastu bankéw tworzacych krag gtdwnych bankéw Sudzucker-Gruppe. Oprécz Sldzucker AG,
CropEnergies AG moze rowniez skorzystac z tej linii kredytowej jako alternatywny kredytobiorca w kwocie do 100
min €. Podobnie jak w poprzednlm rokuAiriarkredytowa nie byla wykorzystana do 28 lutego 2023 roku. -/-

edytowych o wartosci 250 min € oraz 150 min € w celu
e linie kredytowe majg terminy waznosci do grudnia 2025




roku i sierpnia 2023 roku, w przypadku tej drugiej z opcjg przediuzenia o rok. Ramy kredytowe sg udostepniane
przez cztery gidwne banki. Do 28 lutego 2023 roku, finie kredytowe zostaly wykorzystane w kwocie 140,0 (0,0)
min €. -/

PAPIERY WARTOSCIOWE | SRODKI PLYNNE -

Inwestycje w papiery wartosciowe wynosily ogolem 171,3 (102,5) min euro | giownie obejmowaly papiery
wartoSciowe o statym oprocentowaniu. Szczegdlnie wazné wérdd inwestycji w papiery wartoSciowe byly

nastgpujace pozycje: obligacja o statym oprocentowaniu z mozliwoscig odstapienia od zaplaty wstecz 2021/2031,
papiery handlowe {Commercial Paper) oraz lokata terminowa w polskich zlotych.. -/-
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POZOSTALE WYJASNIENIA

(31) Zarzadzanie ryzykiem w Grupie Siidzucker -/

Koncern Siidzucker narazony jest na ryzyka kredytowe (brak zaptaty naleznosci, solidno$¢ partnera) oraz na
wieloraki sposob na ryzyko cen rynkowych. W obszarze dziataino$ci operacyjnej Grupa Stidzucker ryzyko cen
rynkowych wystepuje przede wszystkim w zwigzku z eksportem cukru, sprzedazg bioetanolu, zakupami energii
oraz zakupami i zbytem zboza i kukurydzy, oraz na ryzyko walutowe zwigzane ze zbytem i zakupem towardw. W
chszarze finansowym mamy do czynienia z podobnym ryzykiem cenowym zwigzanych z oprocentowaniem i
kursem zmiennym. Papiery wartoSciowe podiegajace ryzyku kursu akcji nie odgrywajg w Grupie Sldzucker
wigkszej roli. PodejScie to tego rodzaju ryzyk regulujg w catym koncemie przedstawione ponizej zasady
zarzadzania ryzykiem kredyfowym, plynnosci finansowej i cenowym. -/-

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym -/-

Grupie Siidzucker przysiugujg naleznosci z tytutu dostaw i ustug gtownie ze strony przemystu Srodkéw zywnosci,
przemysiu chemicznego oraz handiu detalicznego. -/

Roszczenia niezaptacone lub niesciggaine moga mieé negatywny wplyw na sukces Grupy Slidzucker. Stidzucker
wprowadzit systemy wczesnego wykrywania ryzyka, kibre odpowiednio wczeSnie sygnalizujg brak wptaty
roszczen.

Zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym w Grupie Sidzucker to: -/

e kontrola rzetelnosci potencjalnych nowych klientdw oraz biezgca kontrola wiarygodnosci
klientow statych, -/~

s zawarcie dla kazdego klienta ubezpieczenia kredytu towarowego w ramach miedzynarodowego
programu ubezpieczen kredytowych, ktéry ewentualnie jest uzupetniany o dodatkowe
zabezpieczenia, takie jak gwarancje bankowe lub akredytywy, -/-

e wspierane systemowo badania limitbw kredytowych przy kazdym zamowieniu w systemach
operacyjnych,

» stosowanie standardowego systemu upomnien. -/
Kazda jednostka operacyjna jest odpowiedzialna za realizacje i nadzér nad odpowiednimi procesami. /-

Poza tym jednostki operacyjne przygotowujg co miesiac sprawozdanie dotyczace ryzyka kredytowego sumowane
na poziomie koncernu, w ktorym analizowane sg takie wskazniki jak Day Sales Outstanding (DSO), struktura

czasowa roszczen lub rodzaj zabezpieczenia kredytowego w ramach monitoringu ryzyka. -/~

W odniesieniu do pozostatego ryzyka wynikajacego z naleznosci i ustug stosowane sg korekty wartosci. Konieczne
korekty wartosci wynikajg z faktycznego ryzyka niezaplacenia naleznosci. Zgodnie z danymi wewnetrznymi
koncemu zatozone wartoSci naleznodci korygowane sg przez konto korekt wartosci. Po uwzglednieniu
ubezpieczenia kredyiow towarowych, innych zabezpieczen oraz utworzonych korekt wartosci pozostate ryzyko
kredytowe od kazdego otwartego roszczenia ogranicza sie zasadniczo do udziatu wiasnego okreslonego w
zawarte] umowie © ubezpieczenie kredytu fowarowego i wynosi z reguly 10%. Wartos¢ ksiegowa
przeterminowanych naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz tych o zmniejszone] wartosci wykazana jest w pozycji
(25} zalgcznika. -/-

Maksymalne ryzyko kredytowe innych naleznosci | wartosci majatkowych odpowiada wartosci ksiegowej tych
instrumentow i — zdaniem Siidzucker jest bez znaczenia. Nie stwierdzono istotnej kencentracii ryzyk. -~

W obszarze finansowym ryzyko ze strony kontrahentow istnigje przede wszystkim w przypadku lokaty nadwyzek
ptynnosci spotki. Gldwnym kryterium wyboru banku jako partnera biznesowego jest przede wszystkim rating short-
term-deposit-ranking w potaczeniu.z.rankingiem dtugoterminowym, ktory jest regularnie sprawdzany. -/-

Zarzadzanie plynnoscia -/»
Istotnym celem zarzadzanid-plynnoscig je‘st Zapewnienie wypfacainosci, terminowa realizacja zobowigzar
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platniczych oraz optymalizacja kosztow w Grupie Stidzucker. -/~

W ramach zarzadzania gotowka i plynnoscia finansows spofka Siidzucker Internafional Finance B.V. Oud-
Befjerfand/ Holandia ma w ramach Grupy Siidzucker za zadanie oddanie do dyspozycji spotek-corek koncerny
srodkéw podjetych na rynku kapitatowym. Oprocz tego przedsigbiorstwa majg do dyspozycji Cashpools w
krajowych centrach Shared-Treasury-Center, -/~

Planowanie pynnosci zintegrowane jest w planowaniu przedsiebiorstwa i uwzglednia szczegdine — sezonowe -
wymogi finansowania zwigzane z kampania cukrownicza, W ciagu roku plany aktualizowane sg w ramach trzech
plandw typu ,przewidywania” (,forecast”). Strategiczny plan finansowy opracowywany jest jako plan piecioletni. --

W celu sterowania wahajacymi si¢ sezonowo strumieniami ptynnosci w ramach codziennego zarzadzania
finansami realizuje s finansowanie w oparciu o dzienne Iub terminowe Commercial Papers. W celu
zabezpieczenia zdolno$ci finansowej oraz finansowe; elastycznosci Grupy Siidzucker utrzymywana jest rezerwa
na plynnosc finansowa w formie finii kredytowych lub — jezel to konieczne- w formie rodkéw gotowkowych. -

Diugoterminowe finansowanie przez kapitat obcy realizowane jest przede wszystkim poprzez wydawanie
pozyczek, skryptow diuznych oraz pozyczek bankowych. -/-

Szczegoty dotyczace instrumentéw finansowych stosowanych przez Grupe Siidzucker wykazano w pozyji {30)
«Lobowigzania finansowe oraz papiery wartosciowe | érodki plynne [zadtuzenie finansowe netto]) w niniejszym
zalgezniku. -~

Wymagalno$é zobowiazan -/-

Umownie ustalone odplywy platnoéci

Wartosé
ksiegowa do 1 1do2 2do3 3do4 4do5 Ponad5
L Rezem  okw  lat  lat  fat fat lat
28 lutego 2023
Pozyczki 11939 13213 3293 255 5255 205 4205 0,0
Pozyczki diuzne 409,0 460,0 128 972 1025 896 1214 36,5
Zobowigzania wobec ‘
instytuciji kredytowych 565,3 588,4 3335 414 591 1029 18,5 33,0
Zobowigzania z leasingu
finansowego 1146 161,2 353 266 200 11,1 8,9 59,3
Zohowigzania 22828 25309 7109 1907 7071 2241 569,3 128,8
finansowe
Zobowigzania wobec
plantatoréw burakow 707,7 7077 7077 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zobowigzania z ustug i
dostaw 901,2 901,2 901,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pozostate zobowigzania 113,6 1136 108,5 7.1 0.0 0,0 0,0 0,0
finansowe
Wyptaty terminowe
Zobowiazania walutowe 12,4 7952 795,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Whpiaty terminowe
zobowigzania walutowe - -7828 7828 00 08— 00 0,0 0,0
; I Is)
Wyplaty swap odsetkowe 0,0 134 27 27 %@\\ 2,4 0,0
W& (AN
[ AT ]
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Umownie ustalone odptywy platnosci

Wartosc
min € ksiegowa Razem do 1 1do2 2do3 3do4 4do5 Ponadb
roku lat lat |at lat lat

Wplaty swap odsetkowe - -13,5 -32 -29 -26 =26 -22 0,0
Derywaty Commodity 59,8 59,9 59,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pozostate
zobowiazania 1.794,8 2.591,0 2.573,2 98 2,8 28 24 0,0
finansowe
ZobowiaZania
f‘nansoev - 4,077,6 51219 3.2841 2005 7099 2269 5717 128,8
28 lutego 2022
Zobowigzania finansowe
Pozyczki 947,0 9776 1688 3088 50 5050 0,0 0,0
Zobowigzania wobec 181,0 1895 93 2,3 86,7 1,3 83,1 6,8
instytucji kredytowych
Zobowigzania z leasingu
finansowego 650,2 6655 3805 64,5 45,3 98,1 154 61,7
Zobowiazania
finansowe 105,7 148,0 32,9 23,9 16,9 13,0 9,3 52,0

18839 19806 5815 3995 1539 6174 1078 120,5
Zobowigzania wobec
plantatoréw burakow 315,6 3156 3156 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zobowiazania z ustug i
dostaw 800,2 800,2  800,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pozostale zobowigzania 136,8 1368 1292 76 0,0 00 0,0 0,0
finansowe
Wyptaty terminowe
zobowigzania walutowe 134 7339 7339 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Woptaty terminowe
zobowiazania walutowe - =712 -721,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Wyplaty swap odsetkowe 0,3 0,3 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Wplaty swap odsetkowe - 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Derywaty Commodity 47.8 47,8 478 00 . 00 0,0 0,0 0,0
Pozostate zobowiazania
finansowe' 13141 2.0346 2.027,0 7,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Zohowigzania 3.198,0 4.0152 26085 4071 1539 6174 1078 120,5
finansowe!

TABELA 098

Niedyskontowane odptywy piatnoSci podlegajgq zatozeniu, Ze umorzenie zobowiazah nastepuje w
najwczesniejszym terminie wymagalnosci. Ustalenie wyptat odsetkowych z instrumentéw finansowych o
oprocentowaniu zmiennym nastepuje na bazie ostainio obowiazujacej stopy oprocentowania. /-

Zarzadzanie ryzykiem cenowym

Zarzgdzanie ryzykiem cenowym obejmuje takie obszary jak: e
Ponizsze wyjasnienia przedstawiajg detalicznie szczegoiy 3
wyliczony powyzej podobszarow. -/- '




Ryzyko walutowe -/-

Ryzyka wynikajace z wahan kursow zmiennych (ryzyka walutowe) sa zwigzane z faktem, ze koncem Siidzucker
posiada zaklady na calym $wiecie i z tego powodu dziataino$t operacyjna oraz przeplywy platnosci narazone sg
na ryzyko wahan kursow walutowych, -/-

Ryzyko kursowe powstaje w obszarze dziatalnosci operacyjnej, kiedy wplywy z obrotow lub stosowany materiat
wzglednie fowary liczone sg w innej walucie niz iokaina (funkcjonalna). W wyniku finansowym ryzyko kursowe
wynika przede wszystkim z finansowania przez koncem spélek- corek w walucie odbiegajacej od waluty
obowigzujacej w ich krajach. -/-

Zarzadzanie ryzykiem walutowym -/-

Celem zarzadzania ryzykiem walutowym jest redukcja ryzyka zwigzanego z kursem zmiennym, O rodzaju i
zakresie operacyjnego zabezpieczenia waluty decyduja dywizie w porozumieniu z centralnym dziatem
finansowym. Dla zabezpieczenia operacyjnych kurséw zmiennych stosowane sg derywaty w formie dewizowych
transakcji terminowych. W zakresie finansowym stosuje sie takZe cross-currency-swaps. -

Analiza wrazliwosci -/-
Przedstawiona ponizej analiza wrazliwosci pokazuje wplyw na wynik koncemu wzglednie na kapitat wiasny

koncemu przed podatkami jaki powstatby, gdyby na dzieri bilansowy nalezato przeliczyé istnigjace roszczenia |
zobowigzania w walucie obcej po kursie walutowym odbiegajacym od przyjetego. -

Ekspozycja (exposure) waluty odpowiada kwocie netto roszczen | zobowigzan finansowych, jakie narazone sgna
ryzyko walutowe. Te skladajg sie zasadniczo z roszczeh wzglednie zobowigzan z dostaw i ustug z dziatalnosci
finansowej, obejmujac takze salda wewnetrzne koncemu. Istnigjgce zabezpieczenia walutowe nie sq
uwzgledniane, chyba Ze sg przyporzadkowane do jakiego$ zobowigzania lub roszczenia. Kwota ujemna oznacza,
Ze istnieje nadwyzka zobowigzan. /-

W odniesieniu do wrazliwosci zakiada sig, ze na dzief 28 lutego 2023 waluty zostaly rewaloryzowane o +10%
wzglednie zdewaloryzowane 0 -10% w stosunku do danej waluty funkcjonalnej. -

Ponizej przedstawiono ekspozycje walutow oraz hipotetyczne skutki na wynik koncemu przed opodatkowaniem
jak wptyw (+) lub nakfady (-). -/-

Wrazliwosé walut -/

min € Exposure Wrazliwost (+) Wrazliwosé (-)

28 lutego 2023 2022 2023 2022 2023 2022
. -08 35,2 01 -32 -0,1 3.9
GBP 96,1 15,4 -87 -14 10,7 1,7
PLN 1,6 3,1 ~-01 -03 0,2 0,3
CAD 4,0 3,1 -04 -03 0,4 0,3
CNY 0.7 0.8 -01 -0.1 0,1 0,1
RON 0,0 4.8 00 -04 0,0 05
CZK - 33,3 ~-24 30 02 =37 -03
Pozostale waluty -915 -1227 83 112 -10,2 -136

TABELA 099
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Ekspozycja (exposure} walutowa wynikajaca z euro dotyczy roszczen wzgiednie zobowiazan spitek koncernu w
euro w krajach majacych inng niz euro walute funkcjonalng, W USA i w Polsce koncemn przyznane zostang
dhugoterminowg pozyczki w EUR w wysokosci 226,0 (220,0) min €, ktdra zostaly zaklasyfikowane jako inwestycje
netto w zaktad zagraniczny; dlatego tez wynikajace stad wahania waiutowe zostana ujgte w kapitale wtasnym bez
wptywu na wynik. W roku poprzednim pozycja ta zawierata jeszcze pozyczke netfo w Polsce w wysokosci 100 min
£, ktbra w miedzyczasie zostata sptacona. Gdyby EUR zostat zrewaloryzowany lub zdewaluowany wobec polskisj
zZiotowki lub dolara amerykanskiego o 10%, kapitat wiasny przed opodatkowaniem zwiekszytby sie o 20,5 (20,0)
min € lub zmniejszyt 0 25,1 (24,4) min €. -/~

Ryzyko zwiazane z oprocentowaniem -/-

Grupa Sidzucker jest narazona na ryzyko oprocentowania wynikajace ze zmiennie oprocentowanych zobowigzan
finansowych lokat pienigznych. Ryzyko zmiany oprocentowania wynika przede wszystkim z wahan ptynnosci
typowych dla kampanii wzglednie z istniejacych lub planowanych kredytéw majacych oprocentowanie zmienne. -

Zarzadzanie ryzykiem oprocentowania -/-

Sidzucker wykorzystuje strukture finansowania optymalnie dostosowang do zapotrzebowania na $rodki ptynne;
struktura ta zawiera instrumenty finansowe stosujace stafe odsetki, co ma na celu minimalizacje ryzyka zmiany
odsetek. Szczegoly w odniesieniu do powyzszego znajdujq sie w rozdziale (30) ,Zobowigzania finansowe oraz
papiery wartosciowe i $rodki ptynne (zadtuzenie finansowe netto)". Poza tym w zarzadzaniu ryzykiem procentowym
stosuje sig w ograniczonym zakresie instrumenty pochodne, takie jak swaps odsetkowe. -/-

Analiza wrazliwosci -/-
Pozyczki i diugoterminowe zadtuZenie bankowe ustalane jest zazwyczaj ze statym oprocentowaniem. Gdyby
poziom oprocentowania rynkowego wzrdst o potowe punktu procentowego, to spowodowatoby — w odniesieniu do

instrumentow procentowych o zmiennym oprocentowaniu istniejacych na dzier 28 lutego 2023 — zwigkszenie
naktaddw odsetkowych jak przedstawiono w tabeli 100. -/-

Zmniejszenie poziomu stop procentowych o jeden punkt procentowy spowodowaloby pordwnywaine zmniejszenie
kosztu odsetek. Szczegdly dotyczace diuznych instrumentéw finansowych sg zawarte w punkcie (32) w
zestawieniu papieréw wartoSciowych. Dodatkowe inwestycje w papiery wartosciowe podiegajace ryzyku zmiany
kursu sg mato istotne w Grupie Stidzucker.-/-

Ryzyka zwiazane z cenami commodity (towarow) -/-

W zakresie dziatalnosci operacyjnej Sildzucker narazony jest na istotne ryzyka po stronie zbytu i zakupow
zwigzane z wahajacymi sie cenami na rynkach towarowych; dotyczy to w szczegdlnosci zmian cen na rynkach
$wiatowych cukru, energii, zb6z, bioetanolu oraz cen owoctow. -

Zarzadzanie ryzykiem cenowym {ceny débr/ towaréw) -/

Podstawa odpowiedniego podejécia do tych ryzyk jest standardowy i ciagty monitoring ekspozycji na ryzyka oraz
zmian ryzyk w zaleznosci od produktow. Na tej podstawie regulamie spotykajgce sig komisje ds. ryzyk dziatajace
w poszczegolnych dywizjach koncernu moga podejmowaé odpowiednie decyzje sluzace zabezpieczeniu ryzyka.

Jako istotne noéniki ryzyka zostaly w Grupie Siidzucker zidentyfikowane import i eksport cukru wigcznie z
potaczonymi z tym ryzykami walutowymi, zbyt bioetanolu oraz zakup energii i zboza. Dalsze wyjaénienia znajdujg
sie w rozdziale dotyczacym pochodnych instrumentow finansowych. -/-
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Wrazliwos¢ oprocentowania -/

Wrazliwosc
oprocentowania i ezl
Ztego Efekt Z tego Efekt
min € Razem oprocentowane wrazliwosci Razem oprocentowane wrazliwosc
zmiennie  oprocentowania Zmiennie  oprocentowania
- Pozyczki 409,0 2015 -20 1810 175 -0,2
diuzne
Zobowigzania 5653 308,4 -31 6502 303,5 ~-3,0
wobec instytucii
kredytowych
TABELA 100
Wolumen nominalny i warto$¢ rynkowa instrumentow pochodnych -/-
min € Wolumin Pozytywne wartosci Negatywne wartosci
nominalny rynkowe rynkowe
28/29 lutego 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Terminowe transakcje walutowe 7952 7339 6,9 56  -124 -
134
Swaps odsetkowe 128,5 76,0 4.6 0,4 0,0 -0,3
Derywaty towarowe (Commodity) 8237 7044 33,5 107.7 -93.9 47 3_3
17474 15143 45,0 113,7 -723 -
Suma
61,5
TABELA 101
Sensytywnos¢ derywatow -/-
min € Warto?]t; t?; pe sensytywnosé (+) sensytywnosé (-)
28 lutego 2023 2022 2022 2022 2023 2022
Terminowe transakcje walutowe _55 -78 315 250 _37.0 32,1
Swaps odsetkowe 46 01 33 05 -23 -05
Derywaty commoity ~-264 599 378 202 =378 - ;
Suma -273 522 726 457 -77.1 -
49,7
Z tego zmiany w kapitale i} ) 487 28,2 - 50,1 -315
wiasnym
Z tego zmiany w wyniku z ;
podatkéw dochodowych -18.2
TABELA 102
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Instrumenty pochodne stuzace zabezpieczeniu ryzyk cenowych /-

W celu zabezpieczenia sie przed ryzykami walutowymi, procentowymi | cen towaréw w zwigzku z dziatalnoscig
operacyjng i finansowa Grupa Sidzucker stosuje w ograniczonym zakresie instrumenty pochodne. Pochodne
commodity stosowane w obszarze dziatalnosci operacyjnej obejmuja futures w zakresie cukru, pszenicy i
kukurydzy, opcje na pszenice, swaps w olejach mineralnych oraz terminowe transakcje walutowe. W celu
zabezpieczenia sie od ryzyk finansowych stosowane sa zwyczajowe instrumenty rynkowe, takie jak swap
procentowy i terminowe transakcje dewizowe. Siosowanie tych instrumentéw regulowane jest w ramach
zarzadzania ryzykiem przez wytyczne przedsicbiorstwa, w ktorych ustala sie limity zorientowane na dzialalno$é
podstawowa, definiuje sig proces udzielania zezwolen, wykiucza zawieranie instrumentéw pochodnych do celéw
spekulacyjnych, minimalizuje ryzyko kredytowe i regufuje sposdb raportowania wewnetrznego oraz rozdziat
funkgiji. Przestrzeganie tych wytycznych oraz poprawna realizacja | ocena transakcji sg regulamie kontrolowane,
z zachowaniem zasady rozdziatu funkgji. -/-

W przypadku derywatéw OTC (derywaty procentowe, walutowe i derywaty na gaz) przy pozytywnych wartosciach
rynkowych koncern Slidzucker jest narazony na ryzyko kredytowe. Ryzyka kredytowe ogranicza sie poprzez
derywaty z bankami i partnerami o dobrej wiarygodnosci. Z derywatow zawartych na giefdach terminowych (futures
na cukier, pszenice, kukurydze i bicetanol) nie wynikajg zadne regularne ryzyka kredytowe. -/

Wartos¢ rynkowa zakoriczonych derywatow z 28 lutego 2023 roku zmienitaby sie w zaleznosci od redukeji lub
podwyzki stopy procentowej o pdt procentowego punktu oraz wzrostu lub spadku warto$ci walut w stosunku do
euro 0 10%. Dodatkowo, zmiana cen cukru, etanolu, pszenicy, kukurydzy i gazu o 10% kazda, jak przedstawiono
w Tabeli 102 (czuto$c), wptynetaby na rozwoj wartosci tych derywatéw. W zalezno$ci od zakwalifikowania ich jako
zabezpieczenie (zabezpieczenie przeplywow pienieznych) wptywatoby to na kapitat wtasny, a jako zabezpieczenie
warto$ci godziwej na wynik przed opodatkowaniem, jak przedstawiono w Tabeli 102, -/-

Przede wszystkim walutowe transakcje terminowe i derywaty towarowe {commodity) przedstawiane sg takze jako
stosunek zabezpieczenia za pomocy Casflow Hedge Accounting. Zmiana warto$ci tych instrumentow
zabezpieczer przedstawiana jest najpierw bez wplywu na wynik w kapitale wiasnym, a dopiero w momencie
wplywu na wynik dziatalnoci podstawowej w obrocie (przy transakcjach sprzedazowych) wzglednie w nakladach
materiatowych (przy transakcjach zakupowych). Wartosci ksiegowe derywatéw ujetych w bilansie w ramach takich
stosunkdw zabezpieczenia zostaty przedstawione ponizej: -

min € Wolumen Pozytywne wartosci Negatywne wartosci
nominalny rynkowe rynkowe

28 lutego 2023 2022 2023 2022 2023 2022

Terminowe transakcje walutowe 1149 3173 12 35 23 83

Swaps odsetkowe 1285 76,0 46 04 0,0 -0,3

Derywaty commodity 7828 6714 32,7 1077 -57,3 ~47,1

Suma 1.026,2 1.084,7 385 1116 -59,6 -55,7
TABELA 103

Odpowiednie stosunki zabezpieczen dotyczg przewaznie zabezpieczenia komponentu ryzyka cenowego przy
zakupie pszenicy w segmentach CropEnergies, skrobia i cukier. Przypadajgcy na to wolumen nominalny wyniost
na dzien bilansowy w odniesieniu do zabézpieczenia ceny pszenicy przez Futures 457,2 (357,3) min € przy kursie
zabezpieczenia wynoszacym 285 {238)-€/t. Transakcje zabezpieczone na koniec roku gospodarczego zostang
prawie catkowicie zrealizowane w/przysztym roku gospodarczym. -/
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Nisskutecznosci, jakie moga wyniknaé ze wzgledu na nie pokrywajgce sig okresy trwania transakeji podstawowych
i zabezpieczajacych, jakie nalezalo ujac w poprzednim w wysokosci -2,5 (0,0) min €, nie wystapily w roku
gospodarczym 2022/23. Wolumen derywatow nie ujetych w stosunku zabezpieczenia jest oceniany ze skutkiem
na wynik przez rachunek zyskow i strat. Dotyczy to takze nad-zabezpieczenia w obszarze eksportu cukru, ktére
powstato w tym roku. Derywaty pokazywane sa w bilansie pod pozycjg ,pozostate wartoéci majatkowe” wzglednie
w pozycji ,inne zobowigzania”. -/-

Dalsze informacje dotyczace wartosci rynkowych w podziale wedtug kategorii i stopnia wyceny Znajdujg sie w

rozdziale (32} ,Dodatkowe informacje o instrumentach finansowych”. -/-

(32) Dodatkowe informacje o instrumentach finansowych --
Wartoé¢ ksiggowa i zakladana warto$¢ w czasie instrumentéw finansowych /-

Ponizsza tabela przedstawia warto$¢ rynkowa i zaktadana warto&¢ w czasie finansowych wartosci majgtkowych |
zobowiazan w zaleznosci od kategorii: -/-

28 lutego 2023 2022
. artosé Wartosé Wartost Wartosé
min € Kategoria oceny ksieqowa  C2Sowa do ksieqowa czasowa do
% dodania e dodania
Papiery warto$ciowe imc";aﬁ wwg"é’; z
dodarin 15 15 12,6 126
Papiery warto$ciowe ~ Bez wplywu na wynik z 5,9 59 6,2 6,2
wartosci czasowej do
dodania w wyniku
pozostatym (bez recyckiing)
Diugoterninowe 17.4 17,4 18,8 18,8
papiery warto$ciowe
Pozostate udziaty Z wpiywem na wynik z 10,2 10,2 3,0 3,0
warto$ci czasowej do
dodania
Roszczenia z dostaw z"al:m'maﬂych kosztach 1.409,0 1.409,0 1.139,9 1.139,9
i ustug
Pozostate finansowe WI?“ZV"‘G“YC" kosztach 95,2 85,2 91,4 91,4
wartosci majatkowe 2P
Pozytywne wartosci  Z ":!P'Y"{em na Wv,ﬂcilkz 6,5 6,5 2,1 2,1
rynkowe derywaty- o e
bez Hedge
Accounting
Pozytywne warto$ci @ 38,5 38,5 111,6 111,6
rynkowe derywaty-
Hedge Accounting
Papiery wartosciowe  Bez wplywu nawynik z 61,4 61,4 68,5 68,5
wartoéel czasowsj do
dodania w wyniky
pozostatym (z recyckling}
Papiery wartoSciowe ~ Zwplywem na wynik z 0,3 0,3 0,3 0,3
wartoéci czasowe]f do
dodania
Papiery wartosciowe Z"!}:’mmmyﬂh kasztach 92,2 92,2 14,9 14,9
Krétkoterminowe 1839 153,9 83.7 83,7
papiery wartosciowe
Srodki Wutrz h kosztach
Srodki plynne za:upgma"Yc st 2473 Ei%}\ 3156 3156
Suma finansowe { f,\ 1.768,1

wartosci majatkowe




Pozyczki

W utrzymanych kosztach
zakupu

1.193.9

11711

947,0

9554

Pozyczki diuzne

409,0

3935

181,0

181,0

Zobowigzania wobec
instytucji
kredytowych

W ufrzymanych kosztach
zakupu

565,3

550,2

850,2

648,8

Zobowigzania z
leasingow
finansowych

n.a.

114,6

105,7

Zobowigzania z
ustug | dostaw

W utrzymanych kosztach
zakupu

1.608,9

1.608,9

1.115,8

1.115,8

Negatywne wartosci
rynkowe derywaty-

Z wphywem na wynik z
wartosci czasowej do
dodania

12,9

bez Hedge
Accounting

12,9

58

58

Negatywne wartosci

rynkowe derywaty-
Hedge Accounting

59,4

59,4

55,7

55,7

Pozostale
zobowigzania
finansowe

1136

113,6

136,8

136,8

Suma zobowiazania
finansowe

4.077,6

3.909,6

3.198,0

3.099,3

Ponizej przedstawiono sumy na kategorig oceny oraz wynik netto na kategorie oceny: -/

TABELA 104

Min €

28 luty 2023

2022/23

28 luty
2022

2021/22

Kategoria oceny

Wartosé
ksiegowa

Wartosé
cZasowa
do dodania

Netto
wynik

Ztego
WPIywy (+}i
naklady (-} na
odsetk

Wartosé
ksiggowa

Wartosé
czasowa do
dodania

Ztego
wplywy
{1
nakfady
{(-)na
odsetki

Netto
wynik

Wartosei finansowe z wplywem na
wynik wartosci czasowej

285

285

43,2

18,0

18,0

22,8 -

Wartoéci finansowe bez wplywu na
wynik warlosci czasowej ujete w
pozostatym wyniku {bez
recyckling)

59

59

6,2

6.2

0,0 -

Wartosci finansowe bez wptywu na
wynik warto$ci czasowe] ujete w
pozostatym wyniku (wraz z
recyckling)

61,4

0,3

25

25

68,5

68,5

2,5 26

Wartosci majgtkowe oszacowane
wedlug utrzymanych koszibw
nabycia

1.843,7

1.843,7

448

10,1

1.561,9

1.661,9

28,7 1,4

Zobowigzania finansowe z
wplywem na wynik z wartodel
czasowej do dodania

12,8

12,9

- 50,1

58

58

-28,5 -

Zobowigzania w uirzymanych
kosztach zakupu

3.837,3

3.837,3

-54.2

-353

3.030,8

3.037.8

-316 -184

-22,7

—61 - 144

TABELA 105




Wyniki netto na kategorie oceny obejmujg odsetki, dywidendy i wyniki z wyceny instrumentéw finansowych, jak
rowniez wyniki walutowe. -/-

Poziom wyceny -/-

W odniesieniu do instrumentow finansowych wycenianych wedtug wartosci aktualnej rozréznia sie trzy poziomy
wyceny dotyczgce ustalania aktualnej wartosci (wartosci godziwej). Na poziomie wyceny 1 wycena opiera sig na
niedopasowanych cenach rynkowych identycznych instrumentéw finansowych stosowanych na rynkach
aktywnych. Przy poziomie 2 wycena realizowana jest z zastosowaniem cen wyprowadzonych z cen stosowanych

na rynkach aktywnych. Na poziomie wyceny 3 wycena przeprowadzana jest w oparciu o procesy wyceny, w ktdrych
zawarty jest przynajmniej jeden zasadniczy nie obserwowalny czynnik wptywu. -/-

Ze wzgledu na krdtki okres waznosci naleznosci z dostaw i uslug, roszczen wzgledem UE, innych roszczen
finansowych oraz $rodkéw platniczych zakiada sie, Ze przyjeta wartos¢ aktualna jest rowna wartosci ksiegows;.

Przyjete wartosci akiualne (wartos¢ godziwa) zobowigzart wobec instytucji kredytowych i inne zobowigzania
finansowe ustalane sg jako wartosci gotowkowe platnosci zwiazanych z zadiuzeniem, z zalozeniem obowiazujacej
w danym czasie krzywe] struktury odsetkowej co odpowiada poziomowi wyceny 2. Mozna polegaé na tej ocenie
ryzyka kredytowego. -/

W odniesieniu do zobowigzari z dostaw i ustug, z oplaty restrukturyzacyjnej oraz z krétkoterminowych, innych
zobowigzan zaklada sig, ze ze wzgledu na krotszy okres waznosci przyjeta wartos¢ aktualna odpowiada
wykazanej wartosci ksiegowej. -/-

Przyjete wartosci aktualne pozyczek notowanych na gietdzie 2016/23, 2017/2025 i 2022/2027 w wysokosci ogdlem
1.171,1(805,4) min € bazujg na notowaniach kursu w ostatnim dniu handlowym w danym roku gospodarczym. To
odpowiada poziomowi oceny 1), -/

Ponizsze instrumenty finansowe bilansowane sa wediug wartosci aktualnej: -/

min € Hierarchia Fair-Value
2023 Poziom  Pozom  Poziom o022 Poziom Pozom Poziom
28 lutego i oceny I oceny2 oceny3 oceny1 oceny2 oceny3
Papiery wartosciowe 791 10,9 61,4 6,8 87,6 12,1 68,5 7.0
Pozostale udzialy 10,2 0,0 0,0 10,2 3,0 0,0 0.0 3.0
8,5 0.8 57 0.0 2,1 0,0 2,1 0,0
Pozytywne wartosci
rynkowe — bez Hedge
Acoounting
Pozytywne wartosci 38,5 9.6 28,9 0.0 111,6 49,9 61,7 0,0
rynkowe - Hedge
Acoounting
Pozytywne warfosci - 450 10,4 346 00 1137 49,9 63,8 0,0
rynkowe
Finansowe wartosci 134,3 21,3 96,0 17,0 204,3 62,0 132,3 10,0
majatkowe
Negatywne wartosci 12,9 28 10,1 0,0 58 07 5.1 0,0
rynkowe - bez Hedge
Acoounting
Negatywne wartosci 59,4 27,3 32,1 0.0 55,7 45,1 10,6 0.0
rynkowe - Hedge
Acoounting
Negatywne wartosci
rynkowe / zobowigzania 72,3 30,1 42,2 08 635%, 458 15,7 0,0
finansowe

TABELA 106
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Papiery wartodciowe majatku diugo- i krdtkoterminowego zawierajg tytutu kapitatu wiasnego wyceniane w pozycji
,pozostate wyniki” ze skutkiem na wynik wedtug wartosci aktuainej wzglednie bez skutku na wynik wedtug wartosci
aktualnej. Te tytuty wyceniane sg wedlug wartosci rynkowej edpowiadajacej kursom gietdowym na dzien bilansowy
{poziom wyceny 1), -/-

Jezeli na rynkach aktywnych brak jest notowar, do wyceny przyjmuje sig ceny stosowane na rynkach aktywnych
odprowadzone od cen rynkowych (poziom wyceny 2). W roku biezacym do tej pozycji zalicza sig przede wszystkim
wykazany pod papierami warto$ciowymi tytul dluzny z oprocentowaniem statym, wyceniony bez wplywu na wynik
wedtug wartosci aktualnej (z recyclingiem). Istotnym czynnikiem oceny jest tutaj ryzyko kredytowe emitenta. Przy
zatozonej zmianie ryzyka kredytowego o 100 punktéw bazowych wyniktby efekt wyceny +/-3 min €. -/-

W pozostalych przypadkach warto§¢ czasows ustala sie na podstawie wycen, na ktore wptyw maja nie tylko
obserwowalne dane rynkowe (poziom wyceny 3). -/-

Pozytywne i negatywne wartosci rynkowe derywatow walutowych i produktowych dotycza z jednej sfrony
derywatow, ktére stanowig istotny skladnik relacji zabezpieczenia. W tym przypadku zabezpiecza si¢ przyszie
przeptywy platnosci ze stalych zobowigzan lub transakcji o wysokim prawdopodobienstwie zaistnienia przed
wahaniami. -/~

Poza tym dosiepne sg pochodne walutowe i produktu w formie Fair Vaiue Hedges wzglednie bez formalnie

desygnowanej relacji hedges, kiére stuzg zabezpieczeniu ryzyka zmiany Fair Values warfosci majgtkowej lub
zobowigzania; te wartosci sg ujmowane w rachunku zyskow i strat. -/-

Ustalenie wartosci rynkowych takich — sprzedawanych na rynkach plynnych - derywatéw produktowych jak futures
na cukier, pszenice [ub etanal, realizowane jest na podstawie notowan na dany dzier (poziom oceny 1). -/-

Dia wartoSci rynkowych pozostatych derywatow towardw takich jak np. swaps na gaz, wycena bazuje na
notowaniach benzyny i wegla prezentowanych przez jednoznaczne platformy handlowe i informacyjne (stopief
wyceny 2). -/-

Wycena walutowych transakgji terminowych ma miejsce na podstawie kurséw referencyjnych z uwzglednieniem
narzutow i potracen terminowych (stopieft wyceny 2). -/-

W przypadku zakorczonych derywatéw odsetkowych chodzi wylacznie o swaps odsetkowe. Dla tych transakcii
zabezpieczajacych odsetki warto$¢ rynkowa zostata ustalona na bazie zdyskontowanych, oczekiwanych w
przyszlosci przeplywow pienieznych (stopien wyceny 2). -/-

{33) Odpowiedzialnos¢ i inne zohowigzania finansowe

Odpowiedzialno$¢ (poreczenie, zabezpieczenia) nie wykazane w bilansie koncernu po stronie pasywow wyglada
nastepujaco: --

min € 28 lutego 2023 2022
Poreczenia 46,6 44,0
Z tego dla przedsiebiorstw wspéinych 441 41,7
Zobowigzania gwarancyjne 1.4 14
TABELA 107

PORECZENIA, ZOBOWIAZANIA GWARANCYJNE | ZOBOWIAZANIA EWENTUALNE -/

Porgczenia dotycza przede wszystkim-kredyiow-bankowych prowadzonych wspdlnie spélek w segmencie
produkcji cukru w spotce AGRANA oraz zobowigzarh wokec 0sdb trzecich. Podobnie jak w przypadku zobowigzan
gwarancyjnych, nie oczekujemy ich wykorzystania. <~
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Istnigje zobowigzanie ewentualne w zwiazku z roszczeniem o zwrot w odniesieniu do subwencji z Unii Europejskiej
na Wegrzech w wysoko$ci 5,4 (5,5) min €. Poza tym mamy zobowigzanie ewentualne w wysokosci 27,6 min € w
zwigzku z kontrola zakladu w Belgii. Zarzad spétki zaszeregowat oba roszczenia jako malo prawdopodobne. /-

ZAMOWIENIA W ZWIAZKU Z INWESTYCJAMI W MAJATEK TRWALY -

Zamdwienia w zwigzku z inwestycjami w majatek trwaly w wysokosci 96,7 (97,1) min € zostaly przeznaczone
zesadniczo na inwestycje w cukrowniach do rozpoczecia nastepnej kampanii oraz w dywizjach BENEO, Skrobia |
Freiberger, jak rowniez w CropEnergies. -

(34) Nakiady na $wiadczenia wykonane przez biegiego rewidenta -

Za Swiadczenia wykonane przez firme audytorska badajaca zamknigcie roku koncernu, PricewaterhouseCoopers
Audytorska Spotka Akcyjna zaptacono w roku gospodarczym 2022/23 nastepujace kwoty: -/-

tys. € 202223 2021/22
Swiadczenia z badania koficowego 833 792
Inne $wiadczenia potwierdzajace 205 115
Koszty doradztwa podatkowego 8
Pozostale swiadczenia 70
Suma 1.038 985

TABELA 108

Swiadczenia zwiazane z badaniem koricowym obejmujg naktady na badanie zamkniecia roku oraz ustawowo
wymaganych zamknie¢ roku Siidzucker AG, jak réwniez badanie bilanséw koncernu i niemieckich spotek-cérek.
Honorarium za pozostate $wiadczenia zatwierdzajgce obejmuje zasadniczo éwiadczenia zwiazane z badaniami
wykraczajacymi poza badanie zamknigcia roku. Swiadczenia zwigzane z doradztwem podatkowym obejmowaly
zasadniczo kwestie zwigzane z delegacjq pracownikow za granice. Honoraria za inne ustugi dla niemieckich
spotek-corek obejmuja doradztwo fachowe w obszarze IT i fachowe wsparcie w razie zapytan ze strony osob
trzecich. -

(35) Oswiadczenie zgodnosci w oparciu o § 161 AktG {ustawy o akcjach) -/-
SUDZUCKER AG -/-

Oswiadczenie 0 zgodnosci zgodne z § 161 AktG do Niemieckiego Corporate Governance Kodex zostalo ziozone
przez zarzad i radg nadzorczg dnia 11 listopada 2021. Jest ono na state dostgpne na state dla naszych
akcjonariuszy na stronie intemetowej pod:  www.suedzucker.de/de/Entsprechenserklaerung/ -/-

CROPENERGIES AG -/-

Oswiadczenie o zgodno$ci zgodne z § 161 AktG do Niemieckiego Corporate Governance Kodex zostato zlozone
przez zarzad i rade nadzorczg CropEnergies AG dnia dnia 08 listopada 2021. Jest ono dostegpne na state dia
akcjonariuszy na stronie interetowej spotki CropEnergies pod:

www.cropenergies.com/definvestorrelations/Corporate-Governance/Entsprechenserklaerungen/ /-

(36) Powigzania z bliskimi przedsiebiorstwami i osobami -/-
Bliskie przedsiebiorstwa | osoby: -/
Za przedsiebiorstwa powigzane uwazane sg; -~

»  Die Poludniowoniemiecka Spétdzielnia Wykorzystania Burakow Cukrowych (SZVG), Ochsenfurt, z ich
wiasnego udziau w akcjach Siidzucker oraz dodatkowo udziefow akaii, Ktbre przetrzymuje w zarzadzie
dla wspohnoty akcjonariuszy, obliczono, Ze posiada wickszosclowy ‘udziat:-W. spoce Sldzucker AG:

203



catkowity udziat wynos#t 60,7 (60,3) % na dziert 28 lutego 2023 roku. -/-

= Raiffeisen-Holding Niederdstemeich-Wien reg. Gen.m.b.H. (Raiffeisen-Holding), Wieden / Austria, wraz z
jej spotkami zaleznymi, ktére maja udzialy w kapitale zakfadowym poprzez Zucker Invest GmbH, Wieden
{ Austria; na dzieh 28 lutego 2023 roku posiadata 10,3 (10,3) % udziatow.-/-

*  Fundusz wspierajgcy Sldzucker Unterstiitzungswerk, Frankenthal/Pfalz (SUW), ktérego majatek stuzy
udzielaniu pomocy pracownikom Siidzucker i emerytom, w szczegélinosci w sytuacjach krytycznych oraz
dia celéw socjalnych. W sktad rady funduszu wehodzg m.i. czionkowie zarzadu Stdzucker AG. -/-

= Spolki joint-venture i przedsiebiorstwa skojarzone, ktére podlegaja kontroli lub zdecydowanym wplywom
Grupy Sudzucker. -

Bliskie osoby to czionkowie zarzadu i rady nadzorczej oraz c;zionkowie ich rodzin. -/-

W biezacym roku sprawozdawczym na kontach SZVG i SUW w Siidzucker AG odnotowano wplywy z dywidend |
odsetek z dziatalnosci operacyjnej. Na dzien bilansowy zobowigzania Sidzucker AG wobec SZVG wynosily 0,7
(0,1) min € przy srednim oprocentowaniu wynoszacym 2,38 (0,13) %, a wobec SUW wynosity 2,8 (3,0) min € przy
srednim oprocentowaniu wynoszacym 0,85 (0,50) %. Ponadto, posiadaly ona wierzytelnosci finansowe w
wysokosci 90,8 (91,6) min € | zobowigzania finansowe w wysokosci 68,0 (40,0) min € wobec grupy Raiffeisen.
Wierzytelnosci finansowe dotyczyly subordynowanege, odwotalnego obfigacji o wartosci nominalnej 75,0 (75,0)
min €, z oprocentowaniem stalym 3,37 % do lutego 2026 roku. Na dzier: bilansowy istniejg takZze $rodki pienigzne
w Sldzucker AG w wysokosci 25,2 (25,4) min €, ktdre sg zabezpieczone tymi subordynowanymi obligacjami i
obejmujg konta dla pracownikéw, a takze konta dla obecnych i bylych czonkéw zarzadu oraz ich rodzin w
wysokosci 10,0 (9,8) min € z oprocentowaniem rynkowym.. -/-

Sildzucker AG oraz jej ujete w konsolidacji spéiki- corki utrzymuja w ramach zwykiej dziatalnosci stosunki
gospodarcze z licznymi przedsiebiorstwami joint-venture oraz przedsigbiorstwami skojarzonymi. Wynikajace z
dziatainosci stosunki z tymi spotkami realizowane sg jak z obcymi spdtkami trzecimi. Wolumen transakcji Grupy
Siidzucker z istotnymi przedsigbiorstwami jest nastepujacy: -/~

Przedsiebiorstwa powiazane - Swiadczenia wykonane i otrzymane -/-

min € 2022123 . 2021/22
Joint Ventures 290,5 2345
Przedsiebiorstwa skojarzone 0,0 25,5
Swiadczenia na rzecz przedsigbiorstw powiazanych 2905 260,0
Joint Ventures 14,0 76,4
Przedsiebiorstwa skojarzone 0,0 1,2
Swiadczenia uzyskane od przedsigbiorstw powiazanych 114,0 776

1 Wytacznie relacie z w pelni skonsolidowanymi przedsigbiorstwami

TABELA 109

% w ramach zwyczajowe] dziafainosci w przedsigbiorstwie. Na

Wymiana dostaw i $wiadczen p
ventures | przedsigbiorstw powigzanych wynosza; -/~

dzien bilansowy roszczenia i zo
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Przedsigbiorstwa powigzane - roszczenia i zobowigzania -/

min € 202223 2021/22
Joint Ventures 178 677
Przedsiebiorstwa skojarzone 0,0 1,0
Swiadczenia na rzecz przedsigbiorstw powiazanych 178 66.7
Joint Ventures 13,1 13,8
Przedsigbiorstwa skojarzone 0,0 0,0
Swiadczenia uzyskane od przedsigbiorstw powiazanych 131 138

i Wylgoznie relacje z w petni skonsolidowanymi przedsiebiorstwami

TABELA 110

WYNAGRODZENIE ZARZADU /-

Wynagrodzenie catkowite, jakie otrzymat zarzad Siidzucker AG przedstawiono w ponizszej tabeli. Wynagrodzenie
zmienne jest wyliczane w oparciu o dywidende, w sprawie ktorej Walne Zgromadzenie podejmie dopiero decyzje.
Wynagrodzenie wyptacane jest zarzadowi po Walnym Zgromadzeniu. -/-

Dane do catkowitego wynagrodzenia zarzadu wg IFRS -/-

min € 2022/23 2021/22
Wynagrodzenie state 30 34
Swiadczenia dodatkowe (materialne i inne $widczenia) 0,1 0.1
Suma krétkoterminowego wynagrodzenia niezaleznego od wynikdw 3.1 35
Wynagrodzenie zmienne roczne (podstawa: dywidenda za rok ubiegly) 0,2 0,5
Wynagrodzenie zmienne wieloletnie (podstawa: $rednia dywidenda za 3 14 1,1
ubiegfe lata gospodarzcze)
Wynagrodzenie zmienne roczne (podstawa: EBIDTA za rok ubiegly) 0,4 0,2
Wynagrodzenie zmienne wiele lat 58 53
Suma krétkoterminowego wynagrodzenia 0,8 0.3
Wynagrodzenie zmienne wieloletnie oparte na akcjach (podstawa: 6,6 56
$rednie ROCE za 3 ubiegte lata gospodarzcze)

Suma krotko- i diugoterminowewgo wynagrodzenia 04 0.7
Swiadczenia po ukoficzeniu zatrudnienia 1,3 2.7
Swiadczenia zwigzane z zakofczeninem umow : 8,3 9,0

Catkowite wynagrodzenie zarzadu

TABELA 11




Czlonkowie zarzadu Siidzucker AG otrzymujg miesiecznie stale wynagrodzenie, $wiadczenia uuboczne
(samochod stuzbowy itp.) oraz w przypadku zaopatrzenia emerytalnego opartego na skigdkach — wkiad ustalany
co roku. Oprécz tego stale wynagrodzenie wigcznie z dodatkowymi Swiadczeniami moze zawierac takze
$wiadczenia wyplacane przez spotki-corki, jezeli cztonkowie zarzadu sg czionkami rad nadzorczych. W zaleznosci
od ustalert w umowach o prace dla zarzadu, wynagrodzenie zmienne, zalezne od wyniku moze by¢ ustalone na
rok lub kilka lat. Moga to by¢ wyplaty oparte o dywidende za miniony rok gospoidarczy, $rednig z dywidendy z
ostatnich kilku lat, oraz — w ramach nowego systemu wynagrodzenia dla zarzgdu — porozumienie bazujgce na
EBITDA lub $redniej z ROCE z kilku lat gospodarczych. Zmienna wynagrodzenie zalezne od dywidendy jest
uzaleznione od dywidendy, kibra bedzie jeszcze podlega¢ uchwalom na Walnym Zgromadzeniu; wypfata
nastepuje po kazdym odpowiednim Walnym Zgromadzeniu. /-

W ramach nowego systemu wynagradzania zarzadu, ktéry na razie dotyczy fylko jednego cztonka zarzadu, chodzi
o wynagrodzenie oparte na akcjach. Wynagrodzenie zarzadu oparte na akcjach wyznaczono przy tym dla
trzyletniego okresu nabywania uprawnier, od roku gospedarczego 2022/23 do 24/25 wzglednie 2021/22 do
2022/23, w zaleznosci od osiggnigtego sredniego zysku z kapitatu (ROCE); odpowiednie ustalenia majg miejsce
co roku na nowo na nastepny okres trzyletni. W tym celu na poczatku roku gospodarczego- za wyjatkiem
biezacego roku gospodarczego ze wzgledu na wprowadzenie nowego systemu w trakcie trwania roku - nabywa
sie odpowiednig ilos¢ akcji w wysokosci odpowiadajgeej przyznaniu akeji w 100% i akcje te trzymane sg do
momentu stwierdzenia osiagniecia celu w czwartym roku. Po siwierdzeniu osiagniecia celu nalezy dopasowat
nabyta ilos¢ akcji z uwzglednieniem wyplaconej w miedzyczasie dywidendy oraz istniejacej ewentualnie granicy
wynagrodzenia oraz przekazaé je zarzadowi. Liczbe akcji nabytych w okresie nabywania uprawnien nalezy
wykaza¢ w nakladach na personel z uwzglednieniem oczekiwanego celu na bazie kursu akcji w momencie

przyznania. -/

Na zobowigzania emerytalne wobec bytych czlonkow zarzadu Sidzucker AG i czionkéw ich rodzin (w przypadku
zgonu) zawigzano rezerwe w wysokosci ogotem 36,8 (36,3) min €. Swiadczenia dla bytych cztonkdw zarzadu
Siidzucker AG i czlonkéw ich rodzin (w razie zgonu) wynoszg 2,7 (2,6) min €. Zobowigzania emerytalne dla
aktywnych czlonkéw zarzadu wynoszg 7,2 (18,5. Zgodnie z niemieckim prawem handlowym (HGB), catkowite
wynagrodzenie Zarzadu wyniosfo 5,8 (5,7) min €. Z tego 0,5 (0,3) min € przypada na system wynagradzania
opartego na akgjach, co opiera sie na 51 642 (24 391) akcjach Sudzucker AG. Wynagrodzenia dla bytych czionkow
zarzadu Sidzucker AG oraz dia ich rodzin wyniosty 4,1 (5,4) min €. -/-

WYNAGRODZENIA DLA RADY NADZORCZEJ -/-

Wynagrodzenia za calg dziatalno$é rady nadzorczej Sudzucker AG przedstawiono w ponizszej tabeli; wyptata
nastapi w nastepnym roku. ~/-

Wynagrodzenie rady nadzorczej -/-

min € 2022/23 2021/22
. 2.2
Wynagrodzenie state 19
Wynagrodzenie zmienne 0,2 0,0
Suma poboréw 25 19
TABELA 112

Wynagrodzenie rady nadzorezej-ustalone jest w § 12 statutu Sudzucker AG. Kazdy czionek rady nadzorczej
Sidzucker AG otrzymuje. stale- wynagrodzenie podstawowe. Przewodniczacy rady nadzorczej ofrzymuje
wynagrodzenie w wysgkosci trzykrotnosci padstawowego wynagrodzenia, jego zastepcy i pozostali czionkowie
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prezydium — w wysokosci odpowiadajace pbttorakrotnosci wynagrodzenia podstawowego. Za udziat w komis;i
wynagrodzenie zwigksza sig o 25%, za przewodniczenie komisji 0 50%, zakladajag, 2e dana komisja zebrala sig
w roku gospodarczym, i nie dotyczy to czionkostwa w prezydium, ani w komisji rozjemczej. Oprocz tego niektorzy
czionkowie rady nadzorczej otrzymuja wynagrodzenie za obejmowanie mandatow w koncemie. Zmienne
wynagrodzenie przyznaje sig, 0 ile wyplacona dywidenda przekracza 0,50 €. -/-

Cafkowite wynagrodzenie Rady Nadzorczej zgodnie z niemieckim prawem handlowym (HGB) wyniosto 2,2 (1,9)
min €. /-

Dodatkowo ¢i czlonkowie Rady Nadzorczej, kidrzy sq rowniez pracownikami w Grupie Stidzucker, otrzymuja
wynagrodzenie za pracg przystugujgce im na podstawie umowy, ktore nie jest zwiazane z ich dziatalno$cia w
Radzie Nadzorczej. -~

Opis systeméw wynagradzania Zarzadu | Rady Nadzorczej, wraz z decyzjami o ich zatwierdzeniu przez Waine
Zgromadzenie z dnia 15 lipca 2021 roku, zostat udostgpniony na stronie internetowej Stidzucker, /-

Sprawozdanie dotyczace wynagrodzen za rok obrotowy 2022/23, zawierajgce indywidualne informacie dotyczace
wynagrodzef Zarzadu i Rady Nadzorczej, wraz z uwaga audytora dotyczaca formalnej kontroli sprawozdania o
wynagrodzeniach, bedzie udostgpnione na stronie internetowe] Siidzucker w ramach ogloszenia zaproszenia i
wszelkich dodatkowych informacii dotyczacych zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w dniu 13 lipca 2023 roku.
Po zakoriczeniu Walnego Zgromadzenia, sprawozdanie o wynagrodzeniach za rok obrotowy 2022/23, wraz z
decyzjg 0 jego zatwierdzeniu, bedzie dostepne na stronie internetowej Siidzucker przez okres 10 lat. -/-

(37) Rada nadzorcza i zarzad -/

Rada nadzorcza -/-

Dr Stefan Streng, Uffenheim -/-

Przewodniczacy -/-

Urodzony w 1968 roku, czlonek od 20 lipca 2017 roku,

Przewodniczacy od 14 lipca 2022 roku. Przewodniczacy zarzadu Zwiszku
Potudniowoniemieckich Plantatorow Burakéw Cukrowych e.V. Mandat 1-/-
Poludniowoniemiecka Spoldzielnia Wykorzystania Burakéw Cukrowych oG,
Ochsenfurt (Przewodniczagcy)

Rolf Wiederhold, Wabern

1 Wiceprzewodniczacy /-

Urodzony w 1968 roku, czionek od 1 marca 2013 roku, /-

1 Wiceprzewodniczacy od 14 lipca 2022 roku.

1 Przewodniczacy Ogélnege Komitetu Zaktadowego Slidzucker. -/-

Erwin Hameseder, Mihldorf, Austria -/-
2 Wiceprzewodniczacy -
Rocznik 1956, cztonek od 31.07.2003; 2 zastepca przewodniczacego od 17.07.2014; -/-
Dyrektor generalny holdingu Raiffeisen-Holding NiederSsterreich-Wien reg. Gen.m.b.H. -/-
Mandaty®

Austriacki Bank Narodowy AG Wieden, Austria -/-

RWA Raiffeisen Ware Austria AG, Wieden, Austria; -/-

RWA Raiffeisen Ware Austria Handel und Vermégensverwaltung eGen, Wieden, Austria; -/-

Fred Adjan?, Hamburg -~
Rocznik 1968, cztonek od 1 wrzesnia 2020 -/-
Zast. Przewodniczgcego zwigzkow zawodowych Zwigzku ,Nahrung-Genuss-Gastatatten” -/-
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Helmut Friedl, Egling a.d. Paar -/-
Rocznik 1965, czlonek od 16.7.2015; -/-
Przewodniczacy zarzadu Zwiazku Bawarskich Plantatorow Burakéw Cukrowych -/

Mandaty: -~
- BMG Donau-Lech eG, Mering -/-

dr Hans-Jorg Gebhard, Eppingen

Urodzony w 1955 roku, cztonek od 3 stycznia 1995 do 14 lipca 2022 roku -/~

Przewodniczacy od 24 sierpnia 2000 do 14 lipca 2022 roku ~-

Byty przewodniczacy zarzadu Zwigzku Potudniowoniemieckich Plantatoréw Burakéw Cukrowych e.V. -

Ulrich Gruber?, Plattling -/~
Rocznik 1972, czlonek od 01.05.2018 -/-
Zast. Przewodniczacego Zrzeszenia Rad Zaktadowych Siidzucker AG od 01.01.2019 -~

Veronika Haslinger, Wieden, Austria -/-
Rocznik 1972, czlonek od 17.7.2014; -/
Przewodniczaca Raiffeisen Holding Niederdsterreich (Dolna Austria) Wieden, reg. Gen. MbH -/

Mandaty: -

SZVG Siiddeutsche Zuckerribenverwertungs-Genossenschaft eG, Stuttgart -/-

Georg Koch, Wabemn-/-

Rocznik 1963, cztonek od 21.7.2009; -/-

Przewodniczacy zarzadu Zwigzku Plantatoréw Burakéw e.V. Kassel; zast. przewodniczgcego
Potudniowoniemieckiege Zwigzku Przerobu Burakéw Cukrowych eG -/-

Susanne Kunschert, Stuttgart -/~
Rocznik 1970, czlonek od 17 lipca 2014; -/-
Przewodniczaca Pilz GmbH & Co. KG -/-
Mandaty
- Karlsruher Institut fiir Technologie, Karlsruhe;
SZVG Siddeutsche Zuckerrilbenverwerfungs- Genossenschaft eG, Ochsenfurt, -/

Ulrike Maiweg?, Bellheim -/
Rocznik 1970, czionek od 20.7.2017 /-
Zast. przewodniczaca zady zaktadowej w administracji gidwnej Mannheim Siidzucker AG -/

Walter Manz, Dexheim -/
Rocznik 1964, czlonek od 12.04.2019 -/-
Przewodniczace zarzadu Zwigzku Plantatorow Hessisch-Pfalzischer Zuckerrubenanbauer e.V. --

Julia Merkel*, Wiesbaden -/-
Rocznik 1965, czionek od 20 lipca 2017 -/-
Czlonek zarzadu R+V Versicherungs AG -/

Mandaty

SZVG Stiddeutsche Zuckerriibenverwertungs- Genossenschaft eG, Ochsenfurt, -/-

Franz-Josef Mélienberg, Rellingen -/

Urodzony w 1953 roku, cztonek od 14 maja 1992 do 14 lipca 2022 roku
wiceprzewodniczacy od 26 sierpnia 1992 do 14 lipca 2022 roku /-

Byly przewodniczacy zwigzku zawodowego Nahrung-Genuss-Gaststatten. -/
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Sabine Méller2, Hamburg -/-
Rocznik 1964, cztonek od 31.10.2018 -/-
Kierownik referatu Zwiazkow Zawodowych Zwiazku ,Nahrung-Genuss-Gaststatten” -/-

Angelfa Nguyen?, Biederitz -/~
Rocznik 1969, cztonek od 20 lipca 2017 -/-
Zast. Przewodniczacego rady zakladowej Freiberger Ostweddingen GmbH & Co. KG -/-

Joachim Rukwied, Eberstadt -/-

Rocznik 1961, czlonek od 24.7.2007; -/-

Przewodniczacy Zwiazku Plantatorow Badenii- Wirtembergii e.V. -/-

Mandaty:

- BAYWAAG, Monachium,

- Ksiggowos¢ Zwiazku Plantatoréw Landesbauernverband Baden Wiirttemberg GmbH, Stuttgart,
Przewodniczacy; /- '

- Kreditanstalt fiir Wiederaufbau, Frankfurt AM Main; LAND-DATA GmbH, Visselhtvede -/-

- LAND-DATA GmbH, Visselhévede (przewodniczacy) -/-
Landwirtschaftliche Rentenbank, Frankfurt AM Main; Messe-Berlin GmbH, Berlin; R+V Versicherung
AG, Wieshaden (prezes) -/-

- LVB Uslugi Konsultingowe GmbH, Stuttgart {prezes) -/-
Targi Berlin GmbH, Berlin -/-
R+V Versicherung AG, Wiesbaden -/-

Bernd Frank Sachse’ - Zeitz -
Rocznik 1965, czlonek od 01.01.2019; -/
Przewodniczacy rady zaktadowe] Fabryki Zeitz Sldzucker AG -/-

Clemens Schaaf, Landsberg (Saalekreis) -/-

Urodzony w 1963 roku, czlonek od 14 lipca 2022 roku -/~

Przewodniczacy zarzadu Zwiazku Plantatoréw Burakéw Cukrowych Saksonii | Turyngii e.V. -/-
Mandaty -/-

Poludniowoniemiecka Spéidzielnia Wykorzystania Burakéw Cukrowych eG, Ochsenfurt. -

Nadine Seidemann?, Donauworth -/-
Rocznik 1982, cztonek od 01.09.2013; -
Zast. Przewodniczacego rady zakladowej zaktadu Rain Siidzucker AG -/-

Wolfgang Vogl2, Bernried -/-
Rocznik 1962, czlonek od 01.3.2011; /-
Kierownik Zaktadu Plattling i Rain Siidzucker AG -/

1Manda.ty obok funkefi w koncemie Siidzucker -

: Przedstawiciele pracownikow -
3Mandaty obok funkefi w kancernie Slidzucker | w kancernie Reiffeisen-Holding Dolna Austria, Wiede. -

Mandaty obok funkeil w kencemie R+Y Versicherung AG. --
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Komisje rady nadzorczej -/-

Prezydium -/- ‘

Dr. Stefan Streng (od 14 lipca 2022 / Przewodniczagcy)

Dr. Hans-Jorg Gebhard {do 14 lipca 2022 / Przewodniczgcy)
Fred Adjan (od 14 lipca 2022)

Erwin Hameseder

Franz-Josef Mollenberg (do 14 lipca 2022}

Rolf Wiederhold

Komisja Kontroli -/-

Susanne Kunschert {od 14 lipca 2022 / Przewodniczgca)

Helmut Fried| (Przewodniczacy do 14 lipca 2022; Wiceprzewodniczacy od 14 lipca 2022)
Dr. Hans-Jérg Gebhard (do 14 lipca 2022)

Ulrich Gruber

Veronika Haslinger

Franz-Josef Méllenberg (do 14 lipca 2022)

Mustafa Oz (od 14 lipca 2022)

Rolf Wiederhold

Komisja ds. Strategii | Zrownowazonego Rozwoju (od 14 lipca 2022): /-
Helmut Friedl (Przewodniczacy)

Fred Adjan

Ulrich Gruber

Erwin Hameseder

Angefa Nguyen

Joachim Rukwied

Dr. Stefan Streng

Roif Wiederhold

Komisja Rolnictwa i Rynkéw Surowcow (dawniej Komisja Rolnicza)
Georg Koch (Przewodniczacy od 14 lipca 2022)

Dr. Hans-Jérg Gebhard (do 14 lipca 2022 / Przewodniczacy) Helmut Fried|
Ulrich Gruber (do 14 fipca 2022)

Ulrike Maiweg (od 14 lipca 2022)

Walter Manz {od 14 lipca 2022)

Frank Sachse (od 14 lipca 2022) Nadine Seidemann

Dr. Stefan Streng (od 14 lipca 2022) Wolfgang Vogl

Komisja Nominacyjna

Dr. Stefan Streng (Przewodniczacy od 14 lipca 2022)

Dr. Hans-J6rg Gebhard {do 14 lipca 2022 / Przewodniczacy) Helmut Fried!
Erwin Hameseder Julia Merkel

*1 Mandaty obok mandatéw w radach nadzorczych w spétkach koncernowych, w ktérych
przedstawiciel mandatu jest czionkiem zarzadu.

Komisja Spoteczna

Dr. Stefan Streng (Przewodniczacy od 14 lipca 2022)

Dr. Hans-Jérg Gebhard (do 14 lipca 2022 / Przewodniczacy) Fred Adjan
Helmut Friedl Erwin Hameseder

Franz-Josef Méllenberg (do 14 lipca 2022)

Sabine Méller (od 14 lipca 2022) Rolf Wiederhold

Komisja Posrednictwa
Dr. Stefan Streng (Przewodniczacy od 14 lipca 2022)
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Dr. Hans-Jrg Gebhard (do 14 lipca 2022 / Przewodniczacy) Fred Adjan (od 14 lipca 2022)

Erwin Hameseder
Franz-Josef Méllenberg (do 14 lipca 2022} Rolf Wiederhold

Zarzad -/-
dr Niels Pérksen CEO, Limburgerhof, prezes -/-
od 01 marca 2020 cztonek zarzadu; powotany do 28 lutego 2023 --

Mandaty'-/-
- AGCO, Duluth/USA (od 21 pazdziernika 2021) -/-

Ingrid-Helen Arnoid, CDO, Walldorf -/-

Od 01 maja 2021, powotana do 30 kwietnia 2024 -/-
Mandaty? -/

- Heineken N.V. Amsterdam/ Niedertande -/-

TUI AG, Hannover -/-

Hans-Peter Gai, COO, Weinheim -/-
0Od 01.11.2022; powolany do dnia 31.10.2025 --

dr Thomas Kirchberg, Wiirzburg -
Od 01.09.2007; powotany do dnia 31.08.2022 -

Thomas Kélbl, CFO, Speyer -/-
Od 01.06.2004; powotany do dnia 31.05.2024 -/-

I‘\ﬂandab{1
- K+8 Aktiengesellschaft Kassel -/-

Markus Mihleisen Wieden/ Austria -/-
Od 01 czerwca 2021, powotany 31 maja 2024 -/-

i\/'landaty:1 -+
- OfficePod Ltd., Weston/ ZK -/-

1) Mandaty obak funkji w Koncamie Siidzucker, -/-

(38) Zestawienie wiasnosci udziatow zgodnie z § 313 ust. 2 kodeksu handlowego -

Zestawienie wiasno$ci udzialow zgodnie z § 313 ust. 2 kodeksu handlowego na dzieri 28 lutego 2023 publikowane
Jest razem z zamknigciem roku na dzien 28 lutego 2023 w federalnym monitorze elektronicznym, oraz oddzielnie
na stronie internetows] przedsiebiorstwa. -

(39) Propozycja dotyczaca przeznaczenia zysku -/

Zysk bilansowy spétki Siidzucker AG wynosi 157.061.157 (89.696.020)€.. Zarzad proponuije wyptacenie dywidendy
w wysokosci 0,70 (0,40) € za akcje i przeznaczenie tym samym zysku bilansowego jak nastepuije: -

2022123

Wydany kapitat sygnowany sztuk 204.183.202
Warto§¢ nominaina akcji whasnych sztuk -76.033
Wydanych sztuk akcji sziuk 204.107.259
dywidenda 0,70
kwota wyptaty dywidendy 142.875.081,30
przeniesienie na nowy rachunek 14.186.075,53
Zysk bilansowy 157.061.156,83
TABELA 113
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W powyzszym przedstawionym wniosku dotyczacym wykorzystania zysku, liczba wyemitowanych akgji wynosi
204.183.292 sztuk, po odjeciu wtasnych akcji w iloéci 76.033 sztuk, co prowadzi do kwoty wyptaty w wysokosci
142.875.081 €. Jesli w dniu Zwyczajnego Zgromadzenia Akcjonariuszy bedg dostepne dodatkowe wiasne akcje,
wniosek o uchwate zostanie zmodyfikowany w ten sposéb, ze przy niezmienionej wyptacie 0,70 € na uprawniong
do dywidendy akcje, odpowiedni wyzszy pozostaly kwota zostanie zaksiggowana jako nowe $rodki. Zwyczajne
Zgromadzenie Akcjonariuszy ma odby¢ sig w dniu 13 lipca 2023 r. w formie wirtualngj, a wyplata dywidendy nastapi
18 lipca 2023 1. -/-

(40) Wydarzenia po dniu bilansowym /-

Od 28 lutego 2023 roku nie wystapity zadne istotne wydarzenia, kiore moglyby znaczaco wplynaé na sytuacje
majatkowa, finansowg | wynikowa.. -/-

Mannheim, dnia 28 kwietnia 2023 -/
Sldzucker AG -

ZARZAD -/-

ZAPEWNIENIE USTAWOWYCH PRZEDSTAWICIELI

Zapewniamy zgodnie z naszq hajlepszg wiedza, ze zamkniecie roku koncernu zostalo sporzadzone zgodnie z
przepisami 0 rachunkowosci i prezentuje faktyczny obraz sytuacji majgtkowej, finansowej i dochodowej koncernu
oraz ze przebieg dziatalnosci wtacznie z wynikami na dziatalnosci gospodarczej zostaly w fen sposob
przedstawione w sprawozdaniu koncemu, ze prezentujg stan faktyczny oraz odpowiednio opisujg najbardziej
istotne szanse i ryzyka zwigzane z przypuszczalnym rozwojem koncernu. -/-

Mannheim, dnia 28 kwietnia 2023 -/

ZARZAD -/

{Prezes) -/-

/- podpis, nieczytelny /- podpis, nieczytelny /-/ podpis, nieczytelny /+/ podpis, nieczyltelny
dr Niels Pérksen Ingrid-Helen Arold Hans-Peter Gai Thomas Kélbl

I- podpis, nieczytelny -/-
Markus Miihleisen -/~

Zamknigeie roku wykonane zgodnie z niemieckimi przepisami dotyczacymi bilansowania, jak rowniez sprawozdanie o stanie spoiki
Siidzucker AG, zbadane przez Spdike Audytorska PpricewaterhouseCoopers GmbH, Frankfurt nad Menem i opafrzone informacjg o braku
zastrzezen, zostang przediozone do Monitora Federainego (Bundesanzeiger Verlagsgesellschaft mbH) oraz opublikewane w Monitorze
Federalnym. Sprawozdanie o zamknigciu roku i o stanie spétki mozna otrzymaé w spolce. /-
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NOTATKA ZATWIERDZAJACA NIEZALEZNEGO
BIEGLEGO REWIDENTA -/-

Do Siidzucker AG, Mannheim /-

Notatka dotyczaca badania zamknigcia roku i sprawozdania o stanie koncernu -/-

Decyzja kontrolna -/

Zbadalismy zatgczone zamknigcie roku koncernu wykonane przez spotke Siidzucker AG (Spotka Akcyjna)
Mannheim, oraz jej spolki-corki (koncern), skiadajace sig z bitansu na dzien 28 lutego 2022, z rachunku zyskéw i
strat, zestawienia przychodow i naktaddw ujetych w kapitale wiasnym bez wplywu na wynik, rachunku zmian w
kapitale wiasnym, rachunku przeptywu kapitatéw i zatacznika za rok gospodarczy od 01 marca 2022 do dnia 28
lutego 2023, wiacznie z podsumowaniem istotnych metod rachunkowosci. Oprocz tego zbadali$my sprawozdanie
o stanie koncernu spofki Siidzucker AG za rok gospodarczy od 01 marca 2022 do dnia 28 lutego 2023. Zgodnie z
niemieckimi przepisami, czesci sprawozdania finansowego koncemu przedstawione w rozdziale ,Pozostate
informacije” nie zostaty przez nas zbadane pod wzgledem merytorycznym, -/

Zgodnie z nasza ocena, opartg na informacjach uzyskanych podczas badania. -/-

= zamknigcie roku koncemu sporzadzono zgodnie z istofnymi zasadami IFRS, ktore nalezy stosowaé w
Unii Europejskiej, oraz w oparciu o uzupetniajace - § 315a ustep 1 [HGB] — przepisy niemieckiego
kodeksu spélek handlowych, i przedstawia ono — z uwzglednieniem tychze przepiséw — zgodny ze
stosunkami faktycznymi obraz sytuacji majatkowej i finansowej przedsiebiorstwa na dzien 28 lutego 2022
oraz faktyczny obraz przychoddw w roku gospodarczym od 01 marca 2022 do 28 lutego 2023, oraz -/-

= przekazuje wiasciwy obraz sytuacji koncernu. We wszystkich istotnych sprawach sprawozdanie koncernu
jest zgodne z zamknigciem koncernu, odpowiada przepisom niemieckiego prawa oraz przedstawia
odpowiednio szanse i ryzyka na przyszio$¢. Nasze badanie nie obejmuje tych czeéci sprawozdania o
sytuaciji koncernu, ktére zostaly zawarte w rozdziale ,Pozostate informacje”. -

W oparciu o § 322 ustep 3 zdanie 1 kodeksu handlowego stwierdzamy, Ze nasze badanie sprawozdania o sytuacii
koncemu nie wykazato podstaw do zgloszenia zastrzezef. --

Podstawa wydania decyzji kontrolnej do zamkniecia roku koncernu -/-

Przeprowadzilismy nasze badanie zamknigcia koncernu i sprawozdania o sytuacji koncemu zgodnie z § 317
kodeksu spotek handlowych oraz unijnego rozporzadzenia o zamknieciu roku (nr 537/2014; dalej zwanym ,EU-
APrvQ"), z uwzglednieniem niemieckich zasad prawidlowego badania zamkniecia roku ustalonych przez Instytut
Biegtych Rewidentow (Institut der Wirtschaftspriifer [IDW)) oraz przestrzegajac standardow miedzynarodowych
International Standards on Auditing (ISA). Wynikajacy z tych przepisow, zasad i standardéw zakres naszej
odpowiedziainosci opisany jest szczegolowo w rozdziale ,Odpowiedzialnos¢ bieglego ‘rewidenta za kontrole
zamkniecia koncernu” naszego sprawozdania. Jeste$my niezalezni od koncernu co jest zgodne z niemieckimi
przepisami handiowymi | zawodowymi; spefnilismy taize pozostate obowiazki wynikajace z niemieckich przepiséw
zawodowych. Poza tym o$wiadczamy zgodnie z art. 10 ust. 2 litera f) EU-APIVOQ, Ze nie wykenalismy Zadnych
$wiadczen nielegalnych wg. art. 5 ust. 1 EU-APIVO. Jestesmy zdania, ze dowody, ktére uzyskalismy w trakcie
badania, sg wystarczajace i odpowiednie do stanowienia podstawy naszej decyzji kontrolnej. -/~

Szczegbinie wazne informacje o stanie faktycznym dotyczace badania -/-
Szczegbinie wazne informacje o stanie faktycznym dotyczg sytuacii, ktore w naszej opinii byly najbardziej istotne
w naszym badaniu zamknigcia roku koncernu za rok gospodarczy od 01 marca 2022 do 28 lutego 2023. Te stany

faktyczne zostaty uwzglednione w zwigzku z naszym badaniem zamkni€cia Tokujako calosci oraz przy tworzeniu
naszej czesci badania; nie przygotowaliémy oddzielnej czesci badénia poswigcone] fxm zagadnieniom. --
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Ponizej przedstawiamy informacie, ktore naszym zdaniem sa najbardziej istotne dla badania: -/-

1.

Wartos¢ niematerialna firmy -/

2. Rezerwy na spory prawne i profilaktyka ryzyka -/-

Naszej prezentacji powyzszych istotnych tresci badania nadalismy nastepujaca strukture: -/-
(1) Stan fakiyczny i okreélenie problemu. -/-
(2) Postepowanie badawcze i wyniki. -/-
(3) Odniesienie do dalszych informacit. -/

Ponizej przedstawiamy szczegdlnie istotne czesci badania zamkniecia roku; -/~

1.

Wartos¢ firmy /-

1) W koncernowym sprawozdaniu finansowym Sidzucker AG pod pozycjg bilansowa "Aktywa

niematerialne" wykazane sa facznie wartosci skonsolidowanych wartosci biznesowych lub firm w
wysokosci 696,6 min euro (7,2% sumy bilansowe] lub 16,6% kapitatu wiasnego). Test wartosci jest
przeprowadzany na poziomie grup jednostek generujacych przeptywy pieniezne, ktorym przypisane sg
odpowiednie wartosci biznesowe lub firmowe. Na tej podstawie, spotka przeprowadza coraczne oraz
okolicznosciowe testy wartosci (Impairment Tests). W ramach testu wartoSci, wartos¢ ksiegowa
odpowiednich grup jednostek generujacych przeptywy pienigzne, wiacznie z wartosciami biznesowymi
lub firmowymi, poréwnywana jest z odpowiednig warto$cig moZliwg do osiagniecia. Wartos¢ mozliwa do
osiagniecia jest zazwyczaj okre$lana na podstawie wartosci uzytkowej. Podstawg dla tego rodzaju oceny
jest zazwyczaj wartos¢ biezaca przyszlych przeplywéw pienieznych danej grupy jednostek generujgcych
przeplywy pieniezne. WartoSci biezace sg wyznaczane za pomocg modeli przeplywow pienieznych z
dyskontem. Podstawa dla wyceny jest zazwyczaj piecioletni plan koncernu, przyjety przez organy
ustawowe i zaakceptowany przez rade nadzorczg, kiory jest nastepnie kontynuowany z zatoZzeniami
dotyczgcymi dtugoterminowych stop wzrostu. W ramach tego procesu brane sg pod uwage rowniez
oczekiwania dotyczace przyszlego rozwoju rynku i zatozenia dotyczace makroekonomicznych czynnikow
wplywajacych na dziatalnos¢ koncernu, a takze oczekiwane skutki konflikiu w Ukrainie na dziatalnosé
koncemu. Z uwagi na duze niepewnosci w grupie jednostek generujacych przeplywy pienigzne w
obszarze owocow, zostalo uwzglednionych kilka oczekiwanych przewidzianych przeptywdw pienieznych
w ramach zatozer planowych. Dyskontowanie przeprowadza sig przy uzyciu wazonych kosztéw kapitatu
danej grupy jednostek generujacych przeptywy pieniezne. W wyniku testu wartosci, rowniez po
uwzglednieniu wartosci godziwej pomniejszonej o koszty zbycia, w grupie jednostek generujgcych
przeplywy pienigzne w obszarze owocow doszto do obnizenia wartosci lacznej w wysokosci 47,0 min
euro. -

Wynik tej wyceny jest w duzym stopniu uzalezniony od oceny przez organy ustawowe przysztych
przeplywoéw pienigznych danej grupy jednostek generujgcych przeptywy pieniezne, uzytej stopy
dyskontowej, wskaznika wzrostu oraz innych zalozen dotyczacych makroekonomicznych warunkow. Ze
wzgledu na to oraz zioZzonosé wyceny, przedmiotowa kwestia miata isfotne znaczenie w ramach naszego
badania.

2) W ftrakcie naszego badania, migdzy innymi, przesledziliSmy metodologiczny sposéb
przeprowadzania testow warlosci oraz oceniliémy wyznaczenie wazonych kosztow kapitatu.
Adekwatnos¢ przyszitych przeptywbw pienigznych uzywanych w ocenie wyceny sprawdzilismy
miedzy innymi, poréwnujac te dane z aktualnymi wyliczeniami wynikajgcymi z pigcioletniego planu
uchwalonego przez argany ustawowe i zaakceptowanego przez rade nadzorcza, a takze poprzez
weryfikacie z ogélnymi oczekiwaniami rynkowymi i branzowymi. W tym kontekscie rdwniez
ocenilismy wplyw, jaki konflkt na Ukrainie-Rosji moze mie¢ na dziataino$¢ koncemu, a jego
uwzglednienie w obliczeniu przysziych przeptywow pienigznych. Uzupelniajace dostosowania
srednicokresowego planu w celu przeprowadzenia testu wartosci omowilismy i sprawdzilismy z
odpowiednimi pracownikami spdtki. Z uwagi na wiedze, ze juz wzglednie niewielkie zmiany
wykorzystanej stopy dyskontowej moggmied-znaczasy wplyw na wielkosé oszacowanych wartosci
biznesowych, dokiadnie przeanalizowalismy parametty. Uzywane przy okreslaniu stopy dyskontowej,
w tym $rednie koszty kapitatu | pfzednalizowaliSmy-schemat obliczen. Ze wzgledu na znaczenie
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(1)

ekonomiczne wartosci biznesowych lub firmowych, a takze fakty, ze wycena zalezy takZe od
warunkdw makroekonomicznych, ktére wykraczaja poza kontrole spotki, przesledzilismy dodatkowe
analizy wrazliwosci przeprowadzone przez spotke | stwierdzilismy, ze warto$ci biznesowe Iub
firmowe w wszystkich grupach jednostek generujacych przepiywy pienigine sq wystarczajaco
pokryte dyskontowanymi przysziymi przeplywami pienieznymi. Dla grup jednostek generujacych
przeptywy pienigzne, w ktorych potencjaina zmiana zafozen mogtaby spowodowaé osiagniecie
wartosct mozliwej do osiggnigcia nizszej od wartoéci ksiggowej jednostek generujacych przeptywy
pieniezne, wigcznie z przypisanymi wartociami biznesowymi fub firmowymi, upewnitismy sie, ze
odpowiednie informacje dodatkowe zostaly podane w zafaczniku. Zastcsowane przez organy
ustawowe parametry wyceny | zaloZenia sg ogéinie zrozumiate | mieszczg sie w akceptowalnych
zakresach z naszego punktu widzenia.

3) Dane spotki odnoszace sig do wartosci firmy zawarte sg w rozdziale 21 zalacznika do
sprawozdania koncernu. ~/-
Rezerwy na spory prawne i profilaktyka ryzyka -/-

W zamknigciu roku koncernu Siidzucker AG pod pozycjg bilansowa ,pozostate rezerwy” wykazane sg
rezerwy na procesy | profilaktyke ryzyka w wysokosci 127,0 min €. Rezerwy te dotycza sporow prawnych
wynikajacych z ustawy cukrowej, z operacyjnych stosunkow umownych oraz ryzyka wynikajacego z
ustawy antymonopolowe] wiacznie z karami i odszkodowaniami. W odniesieniu do biegnacych
postgpowan sadowych przedstawiciele ustawowi wychodza z zatozenia, ze prawomocne wyroki zostang
wydane dopiero za wiele lat, a tym samym nie nalezy liczy¢ sie z odptywem tych $rodkéw w ciagu
najblizszych dwunastu miesigcy. Na oceng ryzyka odnosnie przebiegu tych sporéw prawnych oraz na
stwierdzenie, czy na podstawie istniejacego sporu prawnego konieczne jest przesuniecie danej rezerwy
do pozycji pasywa w celu zapewnienia pokrycia tegoz ryzyka, oraz ewentualnie w jakiej wysokosci
nalezatoby zatozyC obecne zobowigzanie, maja w duzej mierze wptyw szacunki i zatozenia przyjete przez
ustawowych przedstawicieli. Na tym tie nalezy stwierdzi¢, ze - z naszego punktu widzenia - ten stan
faktyczny miat istotne znaczenie. -/-

W ramach naszego badania ocenilismy miedzy innymi przyjeta przez spolke procedure zapewniajacq
Ujgcie, oceng zakoriczenia postepowania oraz bilansowe przedstawienie sporu prawnego. Ocena ta
obejmowata takze przyjrzenie sig tresci istofnych ryzyk prawnych. Wiedzac, ze przy szacunkowych
wartosciach istnieje podwyzszone ryzyko fatszywych danych w rachunkowosci, i ze odnoénie zatozen i
wyceny podejmowane przez ustawowych przedstawicieli majg bezposrednie oddziatywanie na wynik
koncernu, przeanalizowalismy odpowiednio$¢ tych zalozen migdzy innymi poprzez poréwnanie tych
wartosci z wartosciami z przeszioéci, analize stosowanych zwyczajowo metod obliczeniowych oraz wglad
w podstawowg dokumentacje. Poza tym prowadzimy regulame rozmowy z dziatem prawnym spotki
proszac o wyjasnienie aktualnej sytuacji i powodéw, jakie spowodowaly przyjecie pewnych szacunkow.
Rozwoj najbardziej istotnych sporow prawnych wigcznie z oceng przedstawicieli ustawowych odnosnie
mozliwego zakonczenia postepowania zostal nam przediozony przez spotke w formie pisemnej. Poza
tym na dzien bilansowy poprosilisSmy o przediozenie poswiadczen Zlozonych przez zewnetrznych
prawnikow, kiore potwierdzajq ocene podjeta przez ustawowych przedstawicieli. Uznalismy szacunki
dotyczace bilansowania i oceny rezerw na spory prawne wykonane przez ustawowych przedstawicieli i
zwigzana z nimi profilaktyke ryzyka w zamknigciu roku koncemu za przekonywujace i zgadzamy sie z
nimi. -/-

{3} Dane spétki odnosnie rezerw na procesy i profilaktyke ryzyka znajdujg sig w rozdziale 28 w zataczniku

do sprawozdania koncernu. -/-

Dodatkowe informacije -/

Ustawowi przedstawiciele sg odpowiedzialni za dodatkowe informacie. Dodatkowe informacje obejmujg
nastepujace czgsci skiadowe sprawozdania o sytuacji koncemu, kiore nie zostaly sprawdzone pod katem tresci:

oswiadczenie dotyczace kierowania przedsigbiorstwem ujete z rozdziale ,Prowadzenie przedsiebiorstwa
i odpowiedzialnos¢” wg § 289f i § 315 kodeksu spétek handiowyeh: /-

ujgte z rozdziale ,Prowadzenie przedsigbiorstwa i odpowiedZialno$é” sprawozdania o sytuaciji koncernu
nieoficjalne oswiadczenie zlozone w oparciu o § 315 kodeks( spotek handlowyeh, wiacznie z danymi
zintegrowanymi w sprawozdaniu o potozeniu koncernu; -
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Pozostate informacje obejmujg ponadto pozostate czesci sprawozdania gospodarczego, bez dalszych odsytaczy
do informacji zewnetrznych, za wyjatkiem zbadanego zamkniecia roku koncemu, zbadanego sprawozdania o
sytuacji koncemu oraz naszego potwierdzenia. -/

Nasze badanie zamknigcia roku koncernu oraz sprawozdanie o sytuacji koncermu nie obejmuje dodatkowych
informacii; w tym zakresie nie wystawiamy zadnej opinii. -/-

Nasza odpowiedzialno$¢ w ramach badania zamknigcia roku koncernu polega na krytycznym przeczytaniu
dodatkowych informaciji oraz na uwzglednieniu -/-

= wszelkich istotnych niezgodnosci miedzy informacjgq dodatkowg a zamknieciem roku lub naszymi
przeswiadczeniami zdobytymi w trakcie przeprowadzania kontroli iub -/-

= na stwierdzeniu istoinych fatszywych danych. -/~

Jezeli stwierdzimy na podstawie tej dziatalnosci, ze dodatkowe informacje zawierajg istotne falszywe dane,
jestesmy zobowigzani do ziozenia doniesienia o tych falszywych danych. W odniesieniu do powyzszego nie
stwierdzilismy zadnych nieprawidtowosci. -/

Odpowiedzialnos¢ ustawowych przedstawicieli i organéw nadzorujacych sporzadzenie zamknigcia roku

Ustawowi przedstawiciele s odpowiedzizini za sporzadzenie zamknigcia roku koncemu. Odpowiedzialno$e
powyzsza 0znacza, ze sprawozdanie z dziatalnosci koncernu jest zgodne z zasadami IFRS, ktére nalezy stosowad
w Unii Europejskiej oraz z uzupetniajacymi - § 315e ustep 1 [HGB] kodeksu spétek handlowych — niemieckimi
przepisami handlowo- prawnymi i prezentuje rzeteiny obraz sytuacji finansowej | wplywow koncernu. Ustawowi
przedstawiciel sg réwniez odpowiedzialni za przeprowadzenie kontroli wewnetrznych, koniecznych do
sporzadzenia zamkniecia koncernu, ktore nie zawiera zadnych falszywych - zamierzonych badz nie — danych. -/-

Przy sporzgdzaniu zamknigcia roku koncernu przedstawiciele ustawowi sg odpowiedzialni za ocene zdolnosci
spotki do kontynuaciji dziatalnosci gospodarczej. Poza tym sg oni odpowiedzialni za podanie decydujgcych danych
odnosnie kontynuacji dziatalnosci spitki, oraz za to, ze bilans oparty jest na zalozeniu kontynuacji dziatalno$ci
przez spotke, chyba Zze istnigje zamierzenie likwidagji koncernu, wstrzymania dziatalnosci zaktadu lub nie ma do
tego realistycznej alternatywy. -/

Poza tym ustawowi przedstawiciele sg odpowiedzialni za wykonanie sprawozdania o sytuacji koncernu, ktore
ogblnie powinno przedstawiat odpowiedni obraz sytuacji koncemu oraz powinno byé zgodne we wszystkich
istotnych punktach z zamknigciem roku koncernu, odpowiadaé niemieckim przepisom i wiasciwie przedstawiaé
szanse i ryzyka odnoszace sie do przyszlego rozwoju. Poza tym ustawowi przedstawiciele sg odpowiedzialni za
Srodki (systemy) i kroki, kiére uwazajg za stuszne, w celu umozliwienia wykonania sprawozdania o sytuacii
koncemu w zgodzie z przepisami niemieckimi, oraz w celu odpowiedniego udokumentowania danych
przedstawianych w sprawozdaniu o sytuacji w koncernie. -/~

Rada nadzorcza jest odpowiedziaina za nadzér na procesami rachunkowosci koncernu stuzacymi przygotowaniu
zamkniecia koncemnu. -/-

Odpowiedzialno$¢ bieglego rewidenta za badanie zamkniecia roku koncernu i sprawozdania o stanie
koncernu -/

Naszym celem jest uzyskanie wystarczajac pewnoédci, ze zamknigcie roku koncemu jak catosé jest wolne od
istotnych fatszywych danych, zamierzonych badZ nie, oraz wydanie orzeczenia, czy sprawozdanie koncernu
przedstawia ogolnie rzetelny obraz sytuacji koncernu oraz, czy jest zgodny we wszystkich istotnych punktach z
zamknieciem roku oraz z informacjami uzyskanymi w trakcie przeprowadzania badania, czy jest zgodny z
niemieckimi przepisami oraz czy rzetelnie przedstawia szanse i ryzyka przysztego rozwoju, oraz wydanie notatki
potwierdzajacej zawierajacej naszg oceng odnosnie zamknigcia roku koncernu oraz sprawozdania o sytuacii
koncernu. -

Wystarczajaca pewnos¢ to pewnos¢ wysokiego stopnia, ale nie jest to gwarancjs, Ze badanie koncowe
przeprowadzone w zgodnosci z § 317 kodeksu handlowego | EU-APrVO z uwzglednieniem niemieckich zasad
prawidiowego badania zamknigcia roku ustalonych przez Instytut-Biggheh. Rewidentow (Institut der
Wirtschaftspriifer [IDW]) oraz przestrzegajac standardow miedzynarodowyehinternational Standards on Auditing
(ISA) jest w stanie zawsze odkry¢ wszelkie istotne nieprawidtowosel. Fatszywe dane moga wynikaé z naruszen
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lub niezgodnoéci | s3 uwazane za istotne, jezeli mozna rozsadnie oczekiwac, ze moga - jednostkowo lub w catosci
- wplynac na decyzje gospodarcze podjete na podstawie niniejszego zamkniecia roku. -/-

W trakcie catego badania stosujemy dobry osad i zachowujemy krytyczng postawe. Poza tym: -/-

identyfikujemy i oceniamy ryzyka istotnych — zamierzonych badz nie - fatszywych danych w zamknigciu
roku koncernu, planujemy i prowadzimy dziatania kontrolne jako reakcja na te ryzyka, oraz pozyskujemy
wystarczajace i odpowiednie dowody stuzace jako podstawa badania. Ryzyko, ze istotne fatszywe dane
nie zostang odkryte, jest wyzsze w przypadku naruszen niz w przypadku niezgodnosci, poniewaz
naruszenia moga obejmowaé oszukariczg wspdtprace, falszerstwo, zamierzone niekompletne dane,
mylne dane wzgiednie wykluczenie kontroli wewnetrznych; -/-

ofrzymujemy obraz wewnetrznego systemu kontroli istotnego dla przeprowadzenia kontroli koficowe, a
to w celu zaplanowania czynnosci kentroinych, kiére sg odpowiednie w danych okolicznosciach, lecz nie
majg na celu ztozenie orzeczenia kontrolnego odnoénie skutecznosci wewnetrznej kontroli koncernu; -/-
oceniamy odpowiednioS¢ metod rachunkowosci przyjetych przez ustawowych przedstawicieli oraz
zasadno$¢ wartosci ustalonych szacunkowo przez ustawowych przedstawicieli, jak réwniez zwigzanych
Z nimi danych;

wyciggamy wnioski dotyczace odpowiednosci zastosowania przez ustawowych przedstawicieli zasady
rachunkowosci dotyczacej kontynuacji dziatalnosci spétki oraz — na podstawie uzyskanych dowodow
kontrolnych ~ stwierdzamy, czy istnieje istotna niepewno$¢ w zwiazku z wydarzeniami i sytuacja, ktora
mogtaby wzbudzi¢ istotne watpliwosci odnoénie zdolnoéci koncernu do kontynuacji dziatalnosci
przedsigbiorstwa. Jezeli dojdziemy do wniosku, ze ma miejsce istotna niepewnosc, jesteSmy zobowigzani
do zwrocenia na uwagi w naszym potwierdzeniu badania na odpowiednie dane w zamknieciu roku
koncernu lub w sprawozdaniu o dziatalno$ci koncernu, lub — jezeli te dane nie sg odpowiednie — do
zmodyfikowania odpowiedniej cze$ci naszego badania. Nasze wnioski wyciagamy na podstawie
dowoddw kontrolnych uzyskanych do dnia wystawienia naszej noty potwierdzajacej. Przyszie wydarzenia
lub okoliczno$ci moga jednakze doprowadzi¢ do tego, Zze koncern nie bedzie mogh kontynuowaé
dziatalnosci;-/-

oceniamy cafosciowsg prezentacje, strukiure i tresé zamkniecia roku wigcznie z danymi jak réwniez
sprawdzamy, czy zamknigcie roku przedstawia zdarzenia gospodarcze stanowigce jego fundament w
taki sposob, Ze zamknigcie roku z uwzglednieniem zasad IFRS jakie nalezy stosowac w Unii Europejskiej,
oraz z zastosowaniem uzupelniajacych niemieckich przepisow § 315 ust. 1 kodeksu handlowego
prezentuje obraz stanu majatkowego, finansowego i przychoddw firmy w sposéb odpowiadajacy stanowi
faktycznemu, -/-

zbieramy wystarczajgce | odpowiednie dowody kontrolne dotyczace rachunkowosci przedsiebiorstwa lub
dziatalno$ci gospodarcze] wewnatrz koncernu, w celu przedstawienta oceny zamknigcia roku koncernu.
Jestedmy odpowiedzialni za wszczgcie, przeprowadzenie | nadzér nad badaniem koficowym koncernu.
Ponosimy catkowita odpowiedzialno$¢ za naszg opinig kontralng; --

oceniamy zgodno$é sprawozdania o sytuacji koncemu z zamknigciem koncernu, jego zgodnoscig z
przepisami oraz oceniamy przedstawiany przez niego obraz sytuacji koncemu; -/-

wykonujemy dziatania konfrolne w odniesieniv do danych przedstawionych przez ustawowych
przedstawicieli w sprawozdaniu o dziatalnosci koncernu. Na podstawie odpowiednich dowodéw
kontrolnych sprawdzamy przy tym przede wszystkim istotne zatozenia stanowigce podstawe prognoz i
sprawdzamy rzeczowos¢ wyprowadzenia danych odnoszacych sie do przysziosci na ich podstawie. Nie
wystawiamy jednakze oddzielnej oceny ani przedlozonych prognoz, ani zatozen lezgeych u ich podstawy,
poniewaz istnieje istotne, nieuniknione ryzyko, ze przyszte wydarzenia bedg istotnie roznity sig od danych
zorienfowanych na przyszlosé. -/-

Omawiamy z osobami odpowiedzialnymi za nadzor m.i. planowany zakres i terminarz kontroli, oraz istotne
stwierdzenia kontrolne, wigcznie z ewentualnymi wadami wewnetrznego systemu kontroli, o ile zostang
stwierdzone.

Sktadamy oéwiadczenie wobec osob odpowiedzialnych za nadzér, ze przestizegalismy wszelkie istotne wymogi

odno$nie niezalezno$ci | omawiamy z nig wszelkie relacje { inne fakty, co/do Kérych:mozna foZsadnie przyjat, ze
moga mieC wplyw na nasza niezaleznos¢ i na rodki podjete w celu jej achrary. -/-
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Z tresci omawianych z radg nadzorczg ustalamy takie, ktore w badaniu kontrolnym zamknigcia roku byty
najbardziej istotne dla akfualnego okresu sprawozdawczego i dlatego sg szczegdlnie wazne. Opisujemy te stany
faktyczne w naszej notatce o kontroli zamknigcia roku koncernu, chyba ze przepisy lub inne przepisy prawa
wykluczajg publiczne podanie tych danych do wiadomosci. -~

INNE ISTOTNE WYMOGI USTAWOWE LUB PRAWNE

Notatka dotycza badania zamkniecia roku koncernu oraz sprawozdania o stanie koncernu wykonanych w
celu ich opublikowania w formie elektronicznej zgodnie z § 317 ust. 3a kodeksu spétek handlowych -/-

Decyzja kontrolna -/-

W oparciu o § 317 ust. 3a kodeksu spétek handlowych przeprowadziliSmy badanie w celu uzyskania odpowiedniej
pewnosci, czy wykonane zamkniecie roku koncernu oraz sprawozdanie o stanie koncernu w celu ich elektronicznej
publikacii (zwane dalej zatacznikami ESEF) znajdujace sie w zataczonym pliku (Suedzucker_AG_KA_KLB-2022-
02-28.zip) sg zgodne z wymogami § 328 ust. 1 kodeksu spétek handlowych dotyczacymi formatu sprawozdan
elektronicznych {format ESEF) we wszystkich istotnych punktach. Zgodnie z niemieckimi przepisami ustawowymi
ninigjsze badanie dotyczy tylko przeniesienia informaciji z zamkniecia roku i sprawozdania o sytuaciji koncernu do
formatu ESEF, a tym samym nie dotyczy informacji zawartych ani w wyZej wymienionym pliku, ani winnych plikach.

Wedlug naszej oceny wykonane zamkniecie roku koncernu oraz sprawozdanie o stanie koncernu w celu ich
elektronicznej publikacji znajdujace sig¢ w zatgczonym pliku sa zgodne we wszystkich istotnych punktach z
wymogami § 328 ust. 1 kodeksu spotek handiowych dotyczacymi formatu sprawozdan elektronicznych. Oprocz
powyzszej oceny oraz innych ocen znajdujgcych sie w poprzedzajgcej niniejsze o$wiadczenie czesci Notatka o
kontroli zamknigcia roku koncemu i sprawozdania o stanie koncemu® od 01 marca 2021 do 28 lutego 2022 nie
wystawiamy Zzadnych innych decyzji kontrolnych dotyczacych informacii zawartych w tych przedstawieniach oraz
innych informaciji zawartych w wymienionych wyzej plikach. -/-

Podstawa decyzji kontrolnej -/-

Nasza kontrole przedstawienia zamknigcia roku i sprawozdania o stanie koncernu przeprowadziliSmy zgodnie z
§317 ust. 3a kodeksu spotek handlowych z uwzglednieniem standardow kontrolnych IDW: Badanie zamkniecia
roku koncernu oraz sprawozdania o stanie koncernu wykonanych w celu ich opublikowania w formie elekironicznej
zgodnie z § 317 ust. 3a kodeksu spotek handlowych (IDW PS 410 (10.2021)) oraz Intemational Standard on
Assurance Engagements. 3000 (Revised). Zgodnie z tymi przepisami nasza odpowiedziatnos¢ opisana jest
szczegbtowo w rozdziale ,Odpowiedzialno$¢ biegtego rewidenta za kontrole dokumentacji ESEF”. Nasza prakiyka
audytorska zastosowata wymogi systemu zabezpieczenia jakosci standardow jakosci IDW: Wymogi odno$nie
zabezpieczenia jakosci w praktyce audytorskiej (IDW QS 1). --

Odpowiedzialnoé¢ przedstawicieli ustawowych i rady nadzorczej za dokumentacje ESEF /-

Przedstawiciele ustawowi spétki sg odpowiedzialni za wykonanie dokumentacji ESEF zawierajacej elektroniczne
przedstawienie zamkniecia roku i sprawozdania o stanie kencernu w oparciu o § 328 ust. 1 zdanie 4 nr 1 kodeksu
spotek handlowych i za wyrdZnienie zamkniecia roku koncernu w oparciu o § 328 ust. 1 zd. 4 nr 2 kodeksu spdlek

handlowych. -/

Poza tym przedstawiciele ustawowi spotki za odpowiedziaini za kontrole wewnetrzne, jakie uwazajg za konieczne
w celu wykonania dokumentacji ESEF, wolnej od - zamierzonych, czy niezamierzonych — naruszen wymogow §
328 ust, 1 kodeksu spdtek handlowych odnoénie elektronicznego formatu sprawozdania. -/-

Rada nadzorcza jest odpowiedzialna za nadzér nad wykonaniem dokumentacji ESEF jako czescig procesu
rachunkowosci. -/-

Odpowiedzialno§¢ audytora za sprawdzenie dokume: E
o ’Y_ e

Naszym celem jest osiagniecie wystarczajacej pé
¢zy niezamierzonych - naruszen wymogow § 8
formatu sprawozdania. -/-



Podczas badania kierujemy sie naszg oceng i zachowujemy krytyczna postawe. Poza tym: -/-

»  identyfikujemy i oceniamy ryzyka istotnych — zamierzonych badz nie — naruszen wymogow § 328 ust. 1
kodeksu spotek handiowych odnosnie elektronicznego formatu sprawozdania, planujemy i
przeprowadzamy dziatania Kontrolne jako reakcjg na te ryzyka poprzez uzyskanie dowodow kontroinych,
jakie sa wystarczajace i odpowiednie by stuzy¢ jako podstawa dla naszej czeéci kontroli, -/-

= otrzymujemy obraz wewnetrznego systemu kontroli istotnego dla badania dokumentacji ESEF, a to w
celu zaplanowania czynnosci kontrolnych, ktére sg odpowiednie w danych okolicznosciach, lecz nie majg,
na celu Ziozenie orzeczenia kontrolnego odno$nie skutecznosci tej kontroli; --

¢ oceniamy techniczng waznos¢ dokumentacji ESEF, tzn. czy plik zawierajacy dokumentacjg ESEF spetnia
wymogi delegowanego rozporzadzenia {(EU) 2019/815 w brzmieniu obowigzujgcym w dniu kontroli
odnosnie specyfikacji technicznej dia tych plikow; -/-

= oceniamy, czy dokumentacja ESEF umoZliwia takie same co do tresci przedstawienie w wersji XHTML
zbadanego zamkniecia roku koncernu oraz zbadanego sprawozdania o stanie koncernu; -/

» sprawdzamy, czy wyroznienie dokumentacji ESEF w technologii Inline XBRL (iXBRL) zgodnie z
wymogami delegowanego rozporzadzenia (EU) 2019/815 w brzmieniu obowigzujacym w dniu kontroli
umezZliwia odpowiednia i kompletna, czytelng maszynowo kopie XBRL przedstawienia XHTML. -/-

Pozostate dane w oparciu o art. 10 EU-APIVQ /-

Zgromadzenie Gldwne wybrato nas w dniu 15 lipca 2021 do przeprowadzenia badania zamkniecia roku koncernu.
Rada nadzorcza udzielita nam 15 lipca 20219 zlecenia na badanie. Od roku gospodarczego 2003/04 nieprzerwanie
wykonujemy coroczny audyt dla spotki Sirdzucker AG, Mannheim, -/-

Oswiadczamy, Ze ujgte w niniejszym potwierdzeniu czesci skiadowe badania sq zgodne z dodatkowym
sprawozdaniem przedstawionym komisje rewizyjnej, zgodnie z art. 11 EU-APrVO.

Wskazéwka odnosnie innych tresci — zastosowanle notatki o przyjeciu -/-

Naszg notatke potwierdzajaca nalezy odczytywaé zawsze w powigzaniu z badanym zamknigciem koncernu oraz
zbadanym sprawozdaniem o syluacji koncernu, oraz badanyng dokumentacjg ESEF. Zamkniecie roku i
sprawozdanie o sytuacji w koncemie przedstawione w formacie ESEF - takze wersje przygotowane do
przedstawienia w Monitorze Federalnym — sg jedynie elekronicznym przedstawieniem badanego zamkniecia roku
koncemu i badanego sprawozdania o stanie koncernu, lecz nie wchodzg w migjsce tych dokumentéw. Przede
wszystkim ,Uwaga o zbadaniu elektronicznych wersji zamknigcia roku koncernu i sprawozdania o stanie koncernu
wg § 317 ust. 3a kodeksu spétek handlowych w celu ich publikacji® | zawarty w tej notatce nasza decyzja z badania
moga, by¢ stosowane tylko w potaczeniu z przygotowang elekironiczng formg badanej dokumentacji ESEF. -/-

Odpowiedzialny rewident -/-
Rewidentem odpowiedzialnym za kontrole jest Stefan Hartwig 1. -/-

Frankfurt nad Menem, dnia 28 kwietnia 2023 -/-
PricewaterhouseCoopers Spétka Akcyjna Spotka Audytorska -/-

/-/ podpis nieczytelny -/- /- podpis nieczylelny /-
Michael Burkhardt Stefan Hartwig -/-
Biegly rewident -- Biegt rewident /-
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DALSZE INFORMACJE 04

Global Reporting Initiative -/-

W niniejszym sprawozdaniu finansowym Sldzucker informuje caly koncern o tematach zwigzanych ze
zréwnowazonym rozwojem. Przygotowujac i przedstawiajgc dane istotne dla dziatalnosci gospodarczej koncernu
Sidzucker, spotka opiera sie na wytycznych przedstawionych w Global Reporting Initiative, CORE (2021).

Granice sprawozdawczosci w odniesieniu do tresci i organizaciji /-

Rok obrotowy Grupy Stidzucker rozpoczyna sie 1 marca kazdego roku i konczy sie 28/29 lutego nastepnego roku.
W zwigzku z tym raportowanie zréwnowazonego rozwoju odnosi sie do roku obrotowego. Jednak bezpieczenstwo
pracy i wyniki zwigzane z ochrong $rodowiska sg raportowane wediug lat kalendarzowych (od 1 stycznia do 31
grudnia).1 Jest to spowodowane tym, Ze zbieranie danych w celach regulacyjnych opiera sie na juz istniejacej
ksiegowosci, ktéra odnosi sie do lat kalendarzowych. Przyktadem jest system handiu uprawnieniami do emisji CO2
w ramach Unii Europejskiej, gdzie monitorowanie, raportowanie i weryfikacja emisji odbywajg sie w oparciu o lata
kalendarzowe. -- ‘

Jezeli jest to mozliwe, dane przedstawiane sg w formie tabeli i grafik z uwzglednieniem trzech lat poprzedzajgcych
dany rok. W innych przypadkach dane sg ograniczone tylko do minionego roku gospodarczego wzglednie do roku
kalendarzowego i okresu poprzedzajgcego. -

Ograniczenia organizacyjne -/-

Informacje dotyczace zréwnowazonego rozwoju przedstawione w niniejszym sprawozdaniu finansowych obejmujg
zasadniczo wszystkie w peini skonsolidowane przedsiebiorstwa Grupy Sildzucker. -/-

Dane dotyczace energii, emisji, wody i odpadow odnosza sig wytacznie do zaktadow produkceyjnych. -/-

W segmencie produkeji cukru sg to w dalszym ciggu cukrownie na terenie Unii Europejskiej oraz INSTANTINA
Nahrungsmittel- und Produktionsgesellschaft m.b.H., Wiedery/ Austria. Cukrownie zamkniete sg ujmowane w
bilansie do calkowitego zakonczenia procesu zamykania zaktadow. -/-

W segmencie produktdw specjalnych sprawozdawczos¢ obejmuje w dalszym ciggu zaktady produkcyjne dywizji
BENEO, Freiberger. W segmencie CropEnergies, Skrobia i Owoce dane obejmujg wszystkie zaktady produkcyjne.

Nowe, w peni nalezace do Siidzucker lokalizacje (zaréwno te nabyte poprzez zakup, jak i te zbudowane przez
Sirdzucker) sg uwzgledniane od roku obrotowego, w kiorym sg catorocznie uwzglednione w konsolidowanym
zakresie. W przypadku likwidacji, dane sg uwzgledniane do momentu pelnego zakonczenia likwidacji, natomiast
w przypadku sprzedazy dane sg uwzgledniane do roku obrotowego poprzedzajacego sprzedaz. -/

Ograniczenia w odniesieniu do tresci --
(1) Ocena dostawcéw w odniesieniu do aspektow zwigzanych z prawami czlowieka, praktykami
~ roboczymi i ekologig -/

Z powodu znaczenia surowcéw rolniczych dla produkcji, Siidzucker ogranicza raportowanie do dostawcow
surowcow rolniczych (burakéw cukrowych, cykorii, zboz, ziemniakow, owocow) oraz do dostawcow z branzy
spozywczej (np. mleczarni, producentow warzyw, zaktadow przetworstwa migsa dla produkeji pizzy). -/-

(2) Energia i emisje /-

Slidzucker przetwarza surowce roinicze, takie jak buraki cukrowe, cykorii, zboza, ziemniaki i owoce, kiorych ilos¢,
zawarto$é cukru, skrobi lub jakosé podlegajg rocznym wahaniom z powodu réznych czynnikéw wplywajacych na
okres wegetacii | zbiorow. W zwigzku z tym dane dotyczace catkowitego zuzycia energii lub emisji mogg znacznie
roznié sie miedzy poszczegblnymi okresami raportowania.

Raporiowanie dotyczace zuzycia energii i emisji jest zgodne’z GRY: /odnosi.Sie do obszaru produkeji, ogranicza
sig do bezposrednich i posrednich emisji zwigzanych z energig/w ramach zakresth1 i zakresu 2, zgodnie z definicjg,
w protokole Greenhouse Gas Protocol. Bezposrednje emisig “zwiazane! z\\energia (zakres 1) obejmujg
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bezposrednie wykorzystanie paliw kopalnych (gazu, oleju i wegla) oraz odnawialnych Zrodet energii (biomasy) do
wylwarzania energii elektrycznej i ciepta procesowego we wlasnych elektrowniach. Posrednie emisje zwigzane z
energig (zakres 2) dotyczg zuzycia nabytej energii, takiej jak energia elektryczna lub para, ktére przyczyniaja sie
do posrednich emisji zwigzanych z energig. -/

(3) Woda i $cieki -
Dane odnoszgce sie do wykorzystania wody we wszystkich obszarach tancucha generacji wartosci dodanej w
odniesieniu do produkcji surowcow rolniczych nie sg ujete w sprawozdaniu., -/-

(4} Odpady -~

W odchyleniu od jednolitych lokalnych przepisow o utylizacji odpadéw, w calym koncernie dzieli sie odpady na
produkty uboczne i odpady. W zwiazku z tym produkty uboczne takie jak bloto wapienne lub wystodki nie sg
wykazywane jako odpady, lecz jako produkt, jezeli s wykorzystywane jako wysokowartosciowe pasze lub nawozy.
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Spis zafozei standardowych GRI przedstawionych w sprawozdaniu. --

Przypis Thumacza: strona 196-7 w oryginale dokumentu) -/

GRI Opis Rozdzial/ ustep
GRI 300 - Standardy tematyczne- ekologia
Materiaty (2016) ‘
?01 Wykorzystane materiaty wg. wagi i objetosci Srodowisko, energia { klimat/ ochrona klimatu
Energia (2016)
:1302 Zuzycie energii wewnafrz organizacji Srodowisko, energia i klimat/ ochrona klimatu
Woda i $cieki (2018)
303- Woda iako wspolnv zasob Srodowisko, energia i klimat/ zrownowazone
1 j poiny - Zuzycie | ochrona zasobéw wodnych
303-  Obchodzenie sie z konsekwencjami recycling Srodowisko, energia i klimat/ zrownowazore
2 wody zuzycie i ochrona zasobow wodnych
303- Zuzveie wod Srodowisko, energia i klimat/ zréwnowazone
5 y y Zuzycie i ochrona zasobéw wodnych
Emisje (2016)
305-  Bezpoérednia emisja gazdw cieplarnianych Srodowisko, energia i kfimat/ energia i emisje z
1 {(Scope 1) naszej produkcii
305-  Posrednie emisje gazow cieplarnianych Srodowisko, energia i klimat/ energia i emisje z
2 zwigzane z energig {Scope 2) naszej produkeii
Odpady (2020}
306- Odpady Srodowisko, energia i klimat/ unikanie i
3 Zmniejszenie zanieczyszczenia srodowiska
Ocena $rodowiskowa dostawcow (2016)
308-  Nowi dostawcy, ktorzy sg sprawdzania pod Srodowisko, energia i klimat/ ochrona
1 katem kryteriow Srodowiskowych bioréznorodnosci i ekosysteméw
Srodowisko, energia i klimat/ ochrona klimatu /
308-  Negatywny wplyw na Srodowisko w tancuchach  emisje w lancuchach dostaw;
2 dostaw i podjete kroki Srodowisko, energia i Klimat/ ochrona
bioroznorodnosci i ekosystemow
GRI 400 - Standardy tematyczne- spaleczne
Zatrudnienie (2016)
Nowozatrudnieni pracownicy i rotacja
401- pracownikéw; dane dotyczace rozpoczecia i
1 zakonczenia pracy pracownikow nie $3 Pracownicy
kiasyfikowane wg. Wieku i regionu, gdyz sg to
dane poufne.
Bezpieczetistwo pracy i ochrona zdrowia
(2018) :
403-  System zarzadzania bezpieczefistwem pracy i Pracownicy / Sidzucker jako odpowiedzialny
1 chrong zdrowia pracodawca
403-  Identyfikacja zagroZett, ocena ryzyka i badanie ~ Pracownicy / Siidzucker jako odpowiedziainy
2 wypadkow pracodawca
303 Ustugi medycyny pracy E::gg(\;l;ﬁ; { Suidzucker jako odpowiedzialny
403-  Zaangazowanie konsultowanie i komumkagj___g Pracownicy / Slidzucker jako odpowiedzialny
4 pracownikami /’{’ ";: I ,\*Q(acodawca
403-  Szkolenia z Zakresu bezpieczenstwe prac ik
5 chrony zdrowia dia pracownikow




203- Wspie_ranie 2drowia pracownikow [I;’rr:gg(\:ian‘:vi); / Sidzucker jako odpowiedziainy
403- Unikanie i redukcja zwigzanych ze stosunkiem
7 pracy konsekwencji dia bezpieczenstwa pracyi -
ochrony zdrowia
403-  Wypadki w pracy, bez pracownikow nie Pracownicy / Stidzucker jako odpowiedzialny
8 zatrudnionych w grupie Siidzucker pracodawca
Réznorodnosé i réwne szanse (2016)
405-  Romorochost wrtd ey Kerowniczs zgri\’j\gﬂfjg‘r’;:g; :ﬁgqmdég’?c""’”'cy’
pracownikdw o :
odpowiedzialno$¢; (37) rada nadzorcza i zarzad
Spoteczna ocena dostawcow (2016)
:14' g;);rég:;;i:cy Sajeoaniipodiaiemiknyleaow Spoteczenstwo/ prawa czlowicka
Bezpieczenstwo i zdrowie klientéw (2016)
416-  Ocena konsekwenciji zdrowotnych i Spoleczeristwo/ odpowiedzialnos¢ za produkt/
2 bezpieczenstwa produktow i ustug jakos¢/ certyfikacje
416- Naruszenia zwigzane z konsekwencjiami
1 zdrowotnymi i bezpieczenstwem produktow i
ustug
Marketing i oznakowanie (2016)
417-  Naruszenia zwigzane z oznakowaniem i
2 informacjami n: produktach i ustugach 2022/23 brak

TABELA 114
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Task Force on Climate-Related Financial Disclosures -/-

Zalecenia Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) w zwigzku ze sprawozdawczodcig
odnoszacych sig do klimatu informacji rady stabilnosci finansowej staly sie standardem w sprawozdawczosci
dotyczacej ryzyk i szans zmian klimatycznych. -/-

Grupa Sidzucker przejeta te zalecenia i opublikowata w niniejszym sprawozdaniu w roznych miejscach tresci
zalecane przez TCFD. -/

Ponizszy indeks (tabelka) pokazuje, w ktorych rozdzialach | uustepach mozna znalez¢ odpowiednie dane. Tabelg
podzielono - idac za zalecentami TCFD - na cztery kluczowe obszary: Governance, Strategia, Zarzadzanie
ryzykiem oraz kluczowe dane i cele. -

Temat Zalecenia odnosnie Rozdziat Odniesienie

ujawnienia
Governance
Kierowanie Sposéb pracy zarzadu i rady
Wyjasnienia rady przedsiebiorstwem i | nadzorczej
. . odpowiedzialnosé

nadzorczej w zwigzku z

ryzykiem | szansami | Sprawozdanie rady | Posiedzenia rady nadzorcze]

klimatycznyrmi nadzorczej
Ujawnienie  kierowania Model dziatgnia Zréwnowazone  dziatanie  jako
przedsigbiorstwem  w podstawa modelu dzialalnosci
odniesieniuu do ryzyk i : - . ——
szans w zwigzku  z Strategia koncernu Zrownowazony rozwdj jako jedno z
klimatem pieciuu  centralnych  cbszarow

Rola zarzadu w ocenie i dziatania Group Strategy 2026

podejsciu do ryzyk i PLUS =z punktemn cigzkosci;

szans klimatycznych strategia kiimatyczna.

Zrownowazony rozwo Organizacja zarzadzania
Zrdwnowazoenym rozwojem
Strategia
Ujawnienie faktycznych i | Krétko-,  Srednio i | Sprawozdanie o ryzykach | Przeglad dziatajacych
potencjalnych  skutkéw | dlugoterminowe ryzykai | i szansach krotkoterminowo ryzyk i szans —
ryzyk i szans zwigzanych | szanse klimatyczne dla surowce, produkgia i inwestycje —
Z klimatem dla strateqii, | przedsiebiorstwa ryzyka zwiazane z wydarzeniami
dziatginosci gospodarczej ’ ekstremalnymi, utrzymujgce sie
i planowania finansowego okresy deszczu lub  suszy,
powodzie

Przeglad $rednioterminowych ryzyk

N i szans — Zmiany klimatyczne

Skutki szans i ryzyk | Podstawa koncernu Model  dziafalnosci,  strategia
klimatycznych dia koncernu '
strategi, - dziatalnosci
gospodarczej i
planowania
finansowego

Wytrzymatosé  strategii | Srodowisko Dopasowanie do zmian
przedsiebiorstwa z klimatycznych

uwzglednieniem
roznych  scenariuszy
Klimatycznych (wigcznie
Z 2-°C lub ambitn Sy
scenariuszy)




Zarzadzanie ryzykiem

Ujawnienie procesow | Procesy — w celu | Sprawozdanie o Zarzadzanie ryzykiem
stuzacych - identyfikacji, | ustalenia i oceny ryzyk | szansach i ryzykach
ocenie | sterowaniu | klimatycznych! :
kami zwi mi
ZyKaml - zwigzanymi z Procesy zwigzane z | Sprawozdanie o Zarzgdzanie ryzykiem

kiimatem

podejsciem do ryzyk
Kimatycznych?

szansach i ryzykach

Inteéracja prosecow | Sprawozdanie o szansach | Zarzadzanie ryzykiem
stuzacych  ustaleniy, | iryzykach
ocenie i podej$ciu do
ryzyk Kiimatycznych w
ogolnym  zarzadzaniuu
ryzykiem
Dane i cele
Ujawnienie danych i celow | Dane dotyczace oceny | Srodowisko Ochrona  klimatu —  strategia
ceeny ryzyk i szans | ryzyk i szans klimatyczna do 2050
zwigzanych z klimatem klimatycznych
odpowiednio do strategii
i procesow zarzadzania
ryzykiem
Scope-1, Scope-2 i | Srodowisko Scope-1, Scope-2 — Emisja gazow
Scope-3 - Emisja cieplarnianych
gazow cleplarnianych i . .
- Scope-3 -  Emisja  gazow
Zwigzane z tym ryzyka cieplarnianych
Cele  zwigzane  z | Srodowisko Ochrona klimatu —  strategia
zarzadzaniem klimatyczna do 2050
odnoszacych  sig  do

klimatu ryzyk i szans
oraz stopiefi osiggniecia
celu

Ustalenie, coana i podejécie do ry2yk klimatycznych odbywaiq sig w ramch ogélnych proceséw zarzqdzania fyzykiem. -~

Tabela 115
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NOTATKA ZATWIERDZAJACA DO OSWIADCZENIA
NIEFINANSOWEGO

Notatka zatwierdzajaca niezaleznego biegtego rewidenta dotyczaca badania w celu uzyskania
ograniczonej pewnosci odnosnie oswiadczenia niefinansowego.

Do Siidzucker AG, Mannheim -/-

Zbadalismy niefinansowe o$wiadczenie koncernu zawarte w rozdziale ,Oswiadczenie niefinansowe” (zwane dale;:
oéwiadczenie niefinansowe) spotki Siidzucker AG (zwanej dalej spotka) za okres od 01 marca 2022 do dnia 28
lutego 2023. Celem kontroli bylo uzyskanie ograniczonej pewnosci. /-

Ocena zewngtrznej dokumentacji wzglednie opinii ekspertow powolywanych w oéwiadczeniu niefinansowym nie
jest przedmiotem naszego zlecenia. -/-

Odpowiedzialno$¢ ustawowych przedstawicieli -/

Ustawowi przedstawiciele sg odpowiedzialni za sporzadzenie zamknigcia niefinansowego zgodnie z §§ 315¢ w
potaczeniu z 289¢c do 289 kodeksu spotek handlowych i artykutem 8 Rozporzadzenia (UE) 2020/852 Parlamentu
Europejskiego i Rady z 18 czerwca 2020 o ustaleniu ram shluzacych utatwieniu zrownowazonych inwestycji i
zmianie rozporzadzenia (UE) 2019/2088 (zwanym dalej ,Rozporzadzeniem o taksonomii”} oraz dotyczacych tego
rozporzadzenia aktow prawnych, oraz zgodnie z wiasnynymi wyjasnieniami dotyczacymi sformutowan i poje¢
zawartych w przedstawionymi w rozdziale ,Dane zgodnie z taksonomig unijng” niefinansowego wyjasnienia
koncernu, a odnoszacymi sig do rozporzadzenia o taksonomii unijnej oraz wydanych w zwigzku z tym aktow
prawnych. -/-

Odpowiedzialnos¢ ustawowych przedstawicieli obejmuje wybér i zastosowanie odpowiednich metod w celu
przeprowadzenia sprawozdania niefinansowego oraz przyjecie odpowiednich zafozen, jak rowniez dokonanie
ocen odnosnie poszczegolnych danych niefinansowych, jakie sa odpowiednie w danych okolicznosciach. Poza
tym przedstawicicle ustawowi odpowiedzialni sg za kontrole wewnetrzne, jakie uwazaja za konieczne i stuszne w
celu wykonania o$wiadczenia niefinansowego nieobarczonego istotnymi — zamierzonymi badz nie — fatszywymi
danymi z powodu niedopuszczalnych dziatan (manipulacja o$wiadczeniem niefinansowym) lub bteddw. -

Unijne rozporzadzenie o taksonomii oraz wydane w zwigzku z nim akty prawne zawieraja sformutowania i pojecia,
kidre nie zostaly jeszcze jasno wyjasnione/ zinterpretowane i dia ktérych nie we wszystkich przypadkach wydano
odpowiednie interpretacje. Diatego tez przedstawiciele ustawowi umiescili w rozdziale ,Dane zgodnie z
taksonomig” swojg interpretacje taksonomii UE i wydanych do niej aktéw prawnych. Sg oni odpowiedzialni za
stuusznosé te] interpretacii. Z powodu stalego ryzyka, Ze niepewne pojecia prawne moga mieé rézng interpretacie,
zgodno$é tych interpretaciji z prawem obarczona jest niepewnoécia,. -/-

Niezaleznosc¢ spotki audytorskiej i zapewnienie jakosci -/-

Przestrzegalismy niemieckich zawodowo-prawnych przepisow odnosnie niezaleznosci, jak rowniez dalszych
zarzadzen zawodowych odnoszacych sie do zachowania. -

Nasza spotka audytorska stosuje krajowe regulacje prawne dla bieglych rewidentéw oraz regulacje zawodowe,
przede wszystkim statut zawodowy audytorow i biegtych rewidentow (BS WPNVBP), jak rowniez standardy
jakosciowe 1 wydane przez Instytut Biegtych Rewidentéw (IDW) ,Wymogi odnosnie zapewnienia jakosci w
praktyce bieglego rewidenta” (IDW QS 1). Odpowiednio do powyzszego dysponujemy obszemym sysiemem
zapewnienia jakosci, obejmujacym udokumentowane regulacie i $rodki odnoszace sie do zachowania
zawodowych wymogéw dotyczacych zachowania, standarddéw zawodowych oraz odpowiednich ustawowych
innych wymogdw prawnych. -/-

Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta /-

Naszym zadaniem jest wydanie - na podstawie przeprowadzongj prZez'ngs kontroli — decyzji pokontrolnegj z
ograniczong pewnoscig dotyczacej danych przedstawionych w-oSWiadczeniu hiefinansowym. -/~
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Przeprowadzilismy nasze badanie w oparciu o International Standard on Assurance Engagemnets (ISAE) 3000
(Revised): ,Assurance Engagements other than audits or Reviews of Historical Financial Information”, wydane
przez IAASB. Zgodnie z powyzszymi zaleceniami winnismy tak zaplanowa¢ | przeprowadzi¢ badanie, ZebySmy
byli w stanie oceni¢ z ograniczong pewnoscig, czy sg nam znane fakty pozwalajace nam na stwierdzenie, ze
niefinansowe o$wiadczenie spotki, za wyjatkiem zewngtrznej dokumentacji wzglednie opinii ekspertow
powolywanych w oswiadczeniu niefinansowym, we wszystkich istotnych sprawach nie zostato przypadkiem
przygotowane zgodnie z §§ 315¢c w polgczeniu z 289c do 28% kodeksu spotek handlowych i unijnym
rozporzadzeniem o taksonomi oraz wydanymi w zwigzku z nim akiéw prawnych, oraz interpretacjg ustawowych
przedstawicieli przedstawiong w rozdziale ,Dane dotyczace taksonomii unijnej” niefinansowego oSwiadczenia
koncernu . -/-

Przy badaniu w celu osiagniecia ograniczonej pewnosci przeprowadzane czynnosci kontrolne — w poréwnaniu z
czynnosciami przeprowadzanymi w celu osiggniecia wystarczajacej pewnosci — majg mniejszy zasieg, w zwigzku
zZ czym uzyskujemy znacznie mniejsza pewno$c badania. Wybor czynno$ci kontrolnych jest zalezna od decyzji
audytora.

W ramach naszego badania przeprowadziliémy m.i. nastepujace czynnosci kontrolne i inne czynnosci: -/-

» pozyskanie zrozumienia odnoénie strukiury organizacji zrownowazonego rozwoju oraz wigczenia
interesariuszy,

* rozmowa z ustawowymi przedstawicielami i odpowiednimi wspétpracownikami, zaangazowanymi w
przygotowanie oéwiadczenia niefinansowego, dotyczaca procesu przygotowywania o$wiadczenia,
wewnetrznego systemu kontroli odnoszacego sie do tego procesu oraz dotyczaca danych ujetych w
oswiadczeniu niefinansowym,

= identyfikacja prawdopodobnych ryzyk dotyczacych istotnych fatszywych danych w o$wiadczeniu
niefinansowym,

= analityczna ocena wybranych danych o$wiadczenia niefinansowego, -/-

= pordwnanie wybranych danych z odpowiednimi danymi w zamknigciu koncernu | sprawozdaniu o stanie
koncernu, -

*  ocena przedstawienia niefinansowego o$wiadczenia koncernu, -/

s ocena procesuu identyfikacii podiegajacych taksonomii dziatari gospodarczych oraz odpowiednich
danych w niefinansowym o$wiadczeniu koncernu, -/-

= rozmowa w zwigzku z ryzykiem klimatycznym. -/-

= ocena przedstawienia emisfi gazow cieplamianych (Scope 1 | 2} z uwzglednieniem wymogow
wynikajacych z Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol). -

Zgodnie z art. 8 unijnego rozporzadzenia o taksonomii przedstawiciele ustawowi sg zobowigzani do interpretacii
pewnych poje¢ prawnych. Z powodu statego ryzyka, ze niejasne pojecia prawne beda miaty roézng interpretacie,
zgodnosé tych wyjasnien z prawem oraz zwigzane z tym badanie sg obarczone niepewnoscia.. -

Decyzja pokontrolna -/-

Na podstawie przeprowadzonych czynnoéci kontrolnych oraz przedstawionych dowodow nie stwierdziliSmy
zadnych faktow, ktore kazalyby nam dojé¢ do przekonania, ze oswiadczenie niefinansowe spolki za okres od 01
marca 2022 do 28 lutego 2023 nie jest zgodne we wszystkich istotnych czeéciach z §§ 315¢ w potaczeniu z 289¢
do 289 kodeksu spolek handlowych i unijnym rozporzadzeniem o taksonomi oraz wydanymi w zwigzku z nim
aktow prawnych, oraz interpretacig ustawowych przedstawicieli przedstawiona w rozdziale ,Dane dotyczace
taksonomii uniinej” niefinansowego oswiadczenia koncernu. Ocena zewnetrzne dokumentacji wzglednie opinii
ekspertow powolywanych w o$wiadczeniu niefinansowym nie podlegata naszej kontrofi. --

Cel niniejszej notatki /-

Zwracamy uwage, ze wystawilismy niniejsza notatke pokontrolrgna podstawie zlecenia otrzymanego od spofki.
Kontrole wykonano dla celow spétki, a notatka przeznaczona-jest tytke. dianinformacii spoiki odnosnie wyniku
kontroli. Dlatego tez notatka nie jest przeznaczona do inayei celow, niz tenwyamieniony wyzej. Notatka nie jest
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przeznaczona dla trzecich w celu podejmowania decyzji majatkowych. Jeste$my odpowiedzialni tylko w stosunku
do spétki. Nie mamy zadnej odpowiedzialnosci w odniesieniu do osob trzecich. Nasza decyzja pokontrolna nie
podlega zadnym modyfikacjom. -/-

Frankfurt nad Menem, dnia 28 kwietnia 2023 -/
PricewaterhouseCoopers Spotka Akcyjna Spotka Audytorska -/-

/- podpis nieczyteiny /- /- podpis nieczytelny -/-
Nicolette Behnke Thomas Groth -/-
Biegfa rewidentka -/~ prokurent -/~

Rok gospodarczy Siidzucker AG odbiega od roku kalendarzowego i obejmuje okres od 01 marca do 28 wzglednie
29 lutego. Liczby w nawiasach odnosza sie do danych za rok poprzedni wzglednie do danego punktu w czasie.
Na poziomie Grupy Siidzucker wplywy z obrotow segmentéw CropEnergies i skrobia z podmiotami trzecimi moga
odbiegat od bezposrednio zgtaszanych wplywow z obrotow CropEnergies i AGRANA, a to z powodu obrotow
wyeliminowanych wewnatrz grupy. Dane procentowe przedstawiajg zmiany matematyczne w odniesieniuu do
podanej wartosci z roku poprzedniego. Ze wzgledu na zaokraglenia liczby i procenty moga sie rozni¢ od podanych
w latach poprzednich. Zastrzega sie mozliwosé biedow w druku lub przy skiadaniu tekstu. -/

Wypowiedzi ukierunkowane na przyszto$¢/ Prognoza -/

Niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci zawiera stwierdzenia dotyczace przysziosci, kiore opierajg sie na
zalozeniach i szacunkach zarzadu. Wypowiedzi dotyczace przysziosci nie nalezy traktowaé jako gwarancje
odnosnie zawartych w nich przysziego rzeczywisty rozwoju i faktycznych wynikow. Przyszly rozwdj i wyniki sg
zalezne wielu czynnikéw i zawierajg rozne ryzyka i niepewnosci oraz powotujg sie na zaloZenia, kidre moga sie
ewentualnie okazat nietrafne. Przeglad ryzyk znajduje sie w sprawozdaniu o ryzykach i szansach w ninigjszym
sprawozdaniu. Nie bierzemy na siebie zadnych zobowigzar w odniesieniu do aktualizacji zawartych w niniejszym
sprawozdaniu wypowiedzi odnoszacych sie do przysziosc. -~

Na tym ttumaczenie zakoiczono.

TEUMACZ PRZYSIEGLY JEZYKA NIEMIECKIEGO
TERESA SUDENIS
LISTA TLUMACZY PRZYSIEGLYCH MINISTRA SPRAWIEDLIWOSCI NR: TP /1526 /105

55-050 STRZEGOMIANY, UL. CZERESNIOWA 1
TEL. +48 500 409012
teresa.sudenis@amail.com

Jako Ttumacz Prrysiegly z jezyka niemieckiego (lista ttumaczy przysieglych Ministra
Sprawiedliwosci nr: T/1526/05 poswiadczam niniejszym zgodnosé powyiszego ttumaczenia

z przediozonym mi p{;}fginalem. umaczenie sklada sig 7 228 ponumerowanych stron.
R R
W oryginale ,, Spmﬁa"‘%ﬂ@#@ncemu " znajdujq sig takze zdjecia z podpisami (wkiadki),
HET . )

-3

diagramy i wykresy, ktdre w thumaczeniu pominieto. UwagiItumacza zapisano kursywq.
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