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SPRAWOZDANIE  

Z DZIAŁALNOŚCI KONCERNU 

2023/24 

1 marca 2023 – 29 lutego 2024 -/- 

opublikowano dnia 16 maja 2024 

 

 

KALENDARZ FINANSOWY  -/- 
 

Q 1 sprawozdanie kwartalne – 1 kwartał 2024/25 11 lipca 2024 

Walne Zgromadzenie za rok gospodarczy 2023/24 18 lipca 2024 

Q 2 sprawozdanie półroczne, 1 półrocze 2024/25 10 października 2024 

Q 3 sprawozdanie kwartalne – 1-3 kwartał 2024/25 14 stycznia 2025 

Tymczasowy bilans i analizy za rok gospodarczy 2024/25 25 kwietnia 2025 

Konferencja prasowa, bilansowa za rok gospodarczy 

2024/25 

Q 1 sprawozdanie kwartalne – 1 kwartał 2025/26 

 

15 maja 2025 

10 lipca 2025 

Walne Zgromadzenie za rok gospodarczy 2024/25 17 lipca 2025 
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Sprawozdanie zintegrowane -/-  

W naszej strategii koncernowej 2026 PLUS zrównoważenie jest jednym z pięciu obszarów działania, które są 
solidnie zakotwiczone. Poprzez ten zintegrowany raport łączymy sprawozdawczość finansową z raportowaniem 
dotyczącym zrównoważonego rozwoju i prezentujemy wyniki ekonomiczne, ekologiczne i społeczne Grupy 

Südzucker w roku obrotowym 2023/24. 

 

Neutralny język w odniesieniu do płci -/-  

Stosując w sprawozdaniu możliwie najbardziej neutralny płciowo język stajemy po stronie uznania, wspierania i 
doceniania różnorodności. Poza tym, w celu zachowania możliwie najlepszej czytelności, stosujemy w niektórych 
miejscach rodzaj męski; przede wszystkim w odniesieniu do pojęć zdefiniowanych przez wymogi ustawowe lub do 
grup osób (klienci, dostawcy, przedstawiciele akcjonariuszy, plantatorzy buraków etc.). Wybrane formy 
gramatyczne odnoszą się jednakże zawsze do osób każdej płci. -/- 

Dalsze informacje -/- 

Sprawozdanie finansowe jest dostępne w języku niemieckim i angielskim. -/- 

Na stronie internetowej Südzucker www.suedzucker-group.com dostępne są pliki PDF zawierające sprawozdanie 
finansowe oraz sprawozdanie roczne Südzucker AG do pobrania. -/- 

Raportowanie finansowe dla Grupy Südzucker odbywa się zgodnie z MSSF w połączeniu z dodatkowymi 
przepisami z Kodeksu Handlowego (HGB) i niemieckimi standardami sprawozdawczości (DRS). -/- 

Raportowanie niefinansowe odbywa się zgodnie z Kodeksem Handlowym (HGB) i opiera się na zasadach Global 
Reporting Initiative (GRI). -/- 

 

Grupa Südzucker – Get the Power of the Plants -/- 

Strategia Grupy 2026 PLUS -/- 
 

Jako wiodąca zintegrowana grupa przedsiębiorstw dysponująca opartymi na rośllinach rozwiązaniami dotyczącymi 
żywności, energii i dalszymi zastosowaniami pragniemy przyczynić się do powstania zdrowego świata opartego 
na długotrwałym rozwoju i wartego, aby na nim żyć. -/- 

W segmentach produkcji cukru, gatunków specjalnych, CropEnergies, skrobia i owoce pracuje nad tym 18.000 
naszych współpracowników i współpracownic starając się osiagnąć cel, jakim jest bycie dla naszych klientów 
wiodącym partnerem na rynku rozwiązań opartych na roślinach. Przerabiamy surowce rolne na 
wysokowartościowe produkty, przede wszystkim na produkty żywnościowe dla klientów przemysłowych i 
odbiorców końcowych, ale również na pasze i inne produkty z zakresu środków żywnościowych i poza-
żywnościowych (Food / Non-Food) Surowce są przy tym w dużym stopniu całkowicie wykorzystywane i 
uszlachetrniane. Po stronie sprzedażowej skupiamy się na obszarze Business-to-Business. -/- 

Stabilna struktura właścicielska stwarza solidne ramy dla dalszego rozwoju przedsiębiorstwa. -/- 
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KONCERN W LICZBACH  

 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 

Obrót i wynik 

Obrót                                         mln € 10.289 9.498 7.599 6.679 6.671 

EBITDA                                      mln € 1.318 1.070 692 597 478 

Marża - EBITDA                                         % 12,8 11,3 9,1 8,9 7,2 

Wynik operacyjny                       mln € 947 704 332 236 116 

Marża operacyjna                                         % 9,2 7,4 4,4 3,5 1,7 

Deficyt/ Nadwyżka roczna            mln € 648 529 123 – 36 – 55 

Cash flow i inwestycje 

Cashflow                                    mln € 1.046 927 560 475 372 

Inwestycje w majątek trwały1      mln € 546 400 332 285 335 

Inwestycje w lokaty finansowe/ 
akwizycje  

mln € 
1 67 4 

15 13 

Inwestycje razem                         mln € 547 467 336 300 348 

Rozwój wartości 

Majątek trwały1                          mln € 3.482 3.354 3.215 3.209 3.322 

Goodwill                                      mln € 693 697 707 722 740 

Working Capital  mln € 2.967 2.999 2.318 2.179 2.213 

Capital Employed                        mln € 7.187 7.095 6.325 6.222 6.388 

Return On Capital Employed                                               % 13,2 9,9 5,3 3,8 1,8 

Struktura kapitału  

Suma bilansowa                         mln € 10.278 9.698 8.441 7.973 8.415 

Kapitał własny                             mln € 4.273 4.199 3.699 3.564 3.673 

Zadłużenie finansowe netto        mln € 1.795 1.864 1.466 1.511 1.570 

Stosunek zadłużenia finansowego netto 

do Cashflow                                              

 1,7 2,0 2,6 3,2 4,2 

Kwota kapitału własnego                 % 41,6 43,3 43,8 44,3 43,6 

Wynik na akcję                           

Kapitalizacja rynku                                 mln € 2.670 3.278 2.493 2.661 2.873 

Kurs zamknięcia na dzień 28./29 lutego    € 13,08 16,06 12,21 13,03 14,07 

Wynik na akcję                                            € 2,72 1,93 0,32 – 0,52 – 0,60 

Cashflow na akcję € 5,12 4,54 2,74 2,33 1,82 

Dywidenda na akcję2              € 0,90 0,70 0,40 0,20 0,20 

Współpracownicy koncernu  19. 204 18.341 18.019 17.876 19.188 

1 włącznie z niematerialnymi wartościami majątkowymi.  
2 2023/2024: propozycja.  

  

TABELA 001 
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Wpływy z obrotów według segmentów -/- 

mln € 2023/24 2022/23 + / - w % 

Segment Cukier 4.162 3.216 29,4 

Segment gatunki specjalne 2.414 2.217 8,9 

Segment CropEnergies 1.091 1.390 21,5 

Skrobia2 1.056 1.193 –11,5 

Segment Owoce 1.566 1.482 5,7 

Koncern 10.289 9.498 8,3 

 
  

   TABELA 002 

 

 

Wynik na działalności operacyjnej według segmentów -/- 

mln € 2023/24 2022/23 + / - w % 

Segment Cukier 558 230 >100 

Segment gatunki specjalne 196 102 92,2 

Segment CropEnergies 60 251 –76,1 

Skrobia2 48 70 –31,4 

Segment Owoce 85 51 66,7 

Koncern 947 704 34,5 

   TABELA 003 
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DO NASZYCH AKCJONARIUSZY        01 
 

Pismo zarządu -/- 

Zarząd -/- 

Rada nadzorcza -/- 

Sprawozdanie rady nadzorczej -/- 

Akcje koncernu Südzucker i rynek kapitałowy -/- 

 

ZARZĄD  

Od lewej -/- 

Dr. Niels Pörksen -/- 

Limburgerhof -/- 

Stephan Büttner -/- 
Wiedeń / Austria -/- 

 

Prezes / Chief Executive -/- 
Office CEO, dyrektor ds pracy -/- 

COO / Chief Executive Officer der AGRANA 
Beteiligungs-AG, (CEO AGRANA) 

 

 
Hans-Peter Gai 
Weinheim, Chief Operating Officer (COO) 

 
Dr Stephan Meeder -/- 
Mannheim -/- 

 

 
Thomas Kölbl -/- 
Speyer, Chief Financial Officer (CFO) 

Mannheim, 26 kwietnia 2024-/ 
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Szanowna Akcjonariuszko, szanowny Akcjonariuszu, -/- 

Rok obrotowy 2023/24 zakończył się dla Grupy Südzucker wyjątkowo pomyślnie i możemy być dumni z 
osiągniętych wyników. Świadomie umieszczamy to stwierdzenie na początku i podkreślamy je tak wyraźnie, 
ponieważ taki przebieg działalności w czasie wieluu kryzysów jest czymś zupełnie nieoczywistym. Wpływ wojny 
na Ukrainie oraz innych konfliktów geopolitycznych oddziałuje na naszą działalność równie mocno jak trwająca 
trudna sytuacja w zakresie zaopatrzenia w surowce, nadal wysokie wahania cen energii, inflacja czy spowalniająca 
gospodarka w Europie Środkowej – to tylko niektóre z warunków gospodarczych, w których się poruszamy. Tym 
bardziej cieszy nas, że nasz dotychczasowy kurs się potwierdził i że nasza skoncentrowana i ukierunkowana praca 
przyniosła efekty. -/- 

Jednak nie jest to coś oczywistego: jesteśmy zobowiązani, aby jako Grupa Südzucker nieustannie się rozwijać, 
aby również w przyszłości odnosić sukcesy. Już dziś jest jasne, że w przyszłości będziemy musieli stawić czoła 
różnorodnym wyzwaniom. -/- 

W liczbach zamykamy rok obrotowy 2023/24 z przychodami na poziomie 10,3 mld € i wynikiem operacyjnym 
wynoszącym 947 mln €. Ten pozytywny rozwój działalności umożliwił nam ponowne obniżenie zadłużenia firmy 
oraz dalsze strategiczne przygotowanie się na przyszłość. Ponadto, dzięki udanemu wycofaniu naszej spółki 
zależnej CropEnergies z giełdy, mogliśmy znacznie uprościć strukturę naszej grupy i kapitału, spełniając tym 
samym kluczowe wymaganie naszych interesariuszy. -/- 

Niezwykły rok dla segmentu cukru -/- 
Spójrzmy na rozwój poszczególnych segmentów. Znacząco do ogólnego sukcesu w roku 2023/24 przyczynił się 
segment cukru. Po kilku słabszych latach doskonale wykorzystaliśmy nadarzające się szanse rynkowe, osiągając 
w ten sposób znakomity wynik. Jednocześnie kampania buraczana była niezwykle wymagająca – nie tylko ze 
względu na warunki pogodowe, ale także z powodu niespodziewanie pojawiającej się nowej choroby buraków, 
Stolbur. Postawiła ona przed nami i naszymi rolnikami nieoczekiwane wyzwania od pola aż po fabrykę. Pod koniec 
roku obrotowego skutki te, zwłaszcza w połączeniu z wysokimi cenami surowców i trudnymi warunkami 
logistycznymi, przełożyły się na znacznie wyższe koszty produkcji, które odczuwalnie wpłynęły na wyniki od 
czwartego kwartału roku obrotowego. -/- 

Rozwój segmentu specjalności przebiegał ogólnie dobrze, przy czym warto tu wyróżnić Grupę Freiberger, która 
po dwóch słabszych latach znacznie zwiększyła sprzedaż i wyniki. Sprzedaż pizzy mrożonej pozostaje tu siłą 
napędową; cieszy również, że także amerykańska spółka zależna Richelieu odnotowała lepszy rozwój dzięki 
podjętym działaniom. -/- 

CropEnergies przeżyło interesujący rok, nie tylko ze względu na wycofanie z giełdy, charakteryzujący się 
spadającymi cenami etanolu i zmiennością na rynkach surowców, a także strategiczną korektą działalności. Nasza 
spółka zależna AGRANA w znacznym stopniu odpowiada za segmenty skrobi i owoców. Podczas gdy skrobia 
przeżyła trudny rok obrotowy, rozwój w segmencie owoców przebiegał ogólnie dobrze, zwłaszcza w przypadku 
działu przetworów owocowych. -/- 

Zmienione warunki polityczne -/- 
Rozszerzając nasze spojrzenie i analizując otoczenie, w którym działa Grupa Südzucker, dostrzegamy również 
różne polityczne i społeczne zmiany, które już teraz i w najbliższej przyszłości będą nas angażować. Są to między 
innymi dyskusje na temat strategii żywieniowych, zakazów reklam, podatków cukrowych, wysoko przetworzonej 
żywności czy reformulacji, a także dotyczące środków ochrony roślin, inżynierii genetycznej, wycofywania gruntów 
rolnych z uprawy czy dążenia do neutralności klimatycznej – by wymienić tylko kilka kwestii. Jako grupa 
przedsiębiorstw musimy radzić sobie z tymi tematami, reprezentować nasze stanowiska w sferze politycznej i być 
w stanie odpowiednio reagować na decyzje. To także nasza odpowiedzialność, aby wskazywać na możliwe 
negatywne konsekwencje. Jednym z punktów są bezcłowe importy towarów do UE – w tym również cukru – z 
państw, które mogą produkować taniej, ponieważ mają mniejsze wymagania dotyczące produkcji. Potencjalne 
skutki tych niebagatelnych ilości importowanego cukru na rynek europejski oraz na producentów cukru są ogromne.  

Kolejną kwestią są protesty rolników. Trwający od lat niepokój rolników związany z biurokracją i rygorystycznymi 
przepisami politycznymi w połączeniu z brakiem uznania społecznego przekształcił się już w dyskusję europejską, 
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obejmującą również inne branże. Gdy rolnictwo staje się coraz bardziej skomplikowane i przez to droższe, najpierw 
rosną koszty produkcji, a następnie ceny żywności. Rozwiązaniem nie może być jednak apelowanie o rzekomo 
tanie importy z krajów trzecich, gdzie żywność jest produkowana w mniej wymagających warunkach dla ludzi i 
środowiska, a następnie transportowana na duże odległości do UE – co ponownie odbywa się kosztem krajowego 
rolnictwa, przemysłu spożywczego i bezpieczeństwa dostaw dla krajowej ludności. Zrównoważony rozwój – 
zarówno ekologiczny, jak i ekonomiczny – nie może dotyczyć tylko produktów wytwarzanych w UE. -/- 

Perspektywy na rok 2024/25: uproszczenie struktur, ocena inwestycji -/- 
Wracając do Grupy Südzucker: Jakie jest więc nasze podsumowanie roku obrotowego 2023/24 i czego 
oczekujemy w roku 2024/25? W ubiegłym roku konsekwentnie realizowaliśmy drogę, którą wytyczyliśmy sobie 
naszą strategią 2026 PLUS; dotyczy to zarówno poprawy istniejących obszarów działalności, jak i inwestycji w 
nasze działania związane z białkami czy alternatywną chemię etanolową. Widzimy tu nadal duży potencjał dla 
nowych, innowacyjnych obszarów działalności. -/- 

Najważniejszym filarem dalszego rozwoju jako grupy jest nasza tradycyjna działalność. Należy ją nadal efektywnie 
i konkurencyjnie organizować – w otoczeniu charakteryzującym się wieloma niepewnościami i warunkami, na które 
mamy niewielki wpływ (na rynkach, w polityce i w społeczeństwie). Jesteśmy przekonani, że również w roku 
obrotowym 2024/25 możemy osiągnąć dobry wynik – nawet jeśli pewne wskaźniki ostatnio się pogorszyły i w 
sumie prawdopodobnie będziemy musieli liczyć się ze spadkiem wyników. Dotyczy to w szczególności naszej 
działalności na rynku cukru: Tutaj mamy do czynienia nie tylko z wahającymi się cenami cukru i rosnącymi kosztami 
produkcji, ale musimy również intensyfikować nasze działania przeciwko przenoszonym przez mszyce chorobom 
buraków SBR (Syndrome Basses Richesses) i Stolbur, aby chronić nasz najważniejszy surowiec i zapewnić 
wysokiej jakości zbiory buraków. Ogólnie jednak nie da się uniknąć znaczącego spadku wyniku finansowego grupy. 

Rok 2024/25 będzie dla Grupy Südzucker również rokiem, w którym będziemy kontynuować wdrażanie naszej 
zdefiniowanej strategii 2026 PLUS. Gdzie możemy być jeszcze bardziej efektywni, optymalizować procesy, 
upraszczać struktury, pracować bardziej skoncentrowanie i bardziej zintegrować się jako grupa? Jakie dźwignie 
możemy wykorzystać, aby stać się jeszcze bardziej konkurencyjnymi i lepiej przekonać naszych klientów do nas i 
naszych roślinnych rozwiązań? I - z drugiej strony - jak możemy przekonać potencjalnych pracowników do nas 
jako pracodawcy? Widzimy tutaj obiecujące możliwości na przyszłość i jesteśmy przekonani, że podjęliśmy 
właściwe działania. -/- 

Ponownie podwyższamy propozycję dywidendy -/- 

Decyzja, którą Zarząd i Rada Nadzorcza już podjęli, dotyczy tegorocznej dywidendy: Biorąc pod uwagę doskonały 
wynik roku obrotowego 2023/24, proponujemy na walnym zgromadzeniu podniesienie dywidendy do 0,90 (0,70) 
€/akcję. W ten sposób również w tym roku kierujemy się naszą długoterminową polityką dywidendową, która ma 
na celu umożliwienie naszym akcjonariuszom odpowiedniego udziału w sukcesie firmy. Ten sukces nie byłby 
możliwy bez naszych zaangażowanych pracowników, którzy sprostali wszystkim wyzwaniom, jakie postawił przed 
nami rok obrotowy, i zdołali je pokonać z determinacją, kompetencją i zdecydowaniem. Im wszystkim składamy 
serdeczne podziękowania. Również dziękujemy naszym akcjonariuszom za zaufanie, jakim obdarzają nas i naszą 
Grupę Südzucker. -/- 

Życzymy Państwu wszystkiego najlepszego, dużo sukcesów i przede wszystkim zdrowia. -/- 

Z poważaniem -/- 

Zarząd Südzucker AG -/- 

/-/ podpis nieczytelny  /-/ podpis nieczytelny  /-/ podpis nieczytelny  /-/ podpis nieczytelny  
dr Niels Pörksen   Stepphan Büttner  Hans-Peter Gai -/-   Thomas Kölbl  

prezes -/- 
 
/-/ podpis nieczytelny   
Dr Stepphan Meeder -/- 
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 ZARZĄD1 -/- 

dr Niels Pörksen -/- 
Limburgerhof -/- 

Przewodniczący/ CEO -/- 
 
Resorty -/- 

 Strategia i transformacja  

 Personel -/- 

 Komunikacja -/- 

 Ochrona danych -/- 

 Surowce i rolnictwo -/- 

 Komunikacja -/- 

 Rewizja wewnętrzna, 
Compliance-/- 
 

Powołanie od 1 marca 2020 -/- 
Powołany do 29 lutego 2028 -/- 
Rocznik 1963. Studium nauk 
rolniczych na Uniwersytecie w 
Kilonii; doktoryzuje się w roku 1991. 
1992 do 2009 pracuje na 
kierowniczych stanowiskach w 
BASF SE. Od 2009 do 2013 
członek zarządu (CAO) spółki 
Nordzucker AG. Od 2014 do 2020 
zatrudniony w Nufarm AG, między 
innymi jako manager Commercial 
Operations oraz jako Group 
Executive. -/- 

Stephan Büttner -/- 

Wiedeń, Austria -/- 
Chief Executive Officer AGRANA 
Beteiligungs AG (CEO AGRANA)  
 
Resorty -/- 

 Cukier (AGRANA) -/- 

 Skrobia -/- 

 Owoce -/- 
 

Powołanie od 4 grudnia 2023 -/- 
Powołany do 3 grudnia 2026 -/- 
Urodzony w roku 1973. Ukończył 
studia ekonomiczne na 
Uniwersytecie Wiedeńskim. Działął 
m.i. w branży audytorskiej. 2001 
przejście do Raiffeisen Ware 
Austria AG i od roku 2004 CEO w 
spółce-córce Ybbstaler Fruit 
Austria GmbH. Od 2012 pracuje 
dla Grupy AGRANA. Powołany do 
zarządu AGRANA-Beteiligungs-
AG dnia 01.11.2014; od 
01.01.2015 CFO, od 01.01.2024 – 
CEO. -/- 

Hans-Peter Gail -/- 
Weinheim -/- 

Chief Operating Officer (COO) 

Resorty -/- 

 Technika i działalność 
operacyjna -/- 

 Badania, rozwój, innowacje -/- 

 Cyfryzacja & IT -/- 

 Zrównoważony rozwój -/- 

 Zarządzanie jakością -/- 

 Corporate Development -/- 

 Specjalności – Freiberger, 
Portion Pack -/- 

 CropEnergies -/- 
 
Powołanie od 1 listopada 2022 -/- 
Powołany do 31 października 2025 -/- 
 
Rocznik 1966. Ukończył studia 
inżynieryjne z specjalizacją w dziedzinie 
technologii produkcji na Uniwersytecie 
Karlsruhe (TH). Posiada ponad 25-letnie 
doświadczenie zawodowe w obszarach 
produkcji artykułów spożywczych, 
łańcucha dostaw, rozwoju 
technologicznego i produktowego oraz 
transformacji, zdobyte podczas pracy w 
firmach takich jak Unilever, Theo Müller i 
Danone. 

 

 

Thomas Kölbl -/- 

Speyer -/- 
Chef Financial Officer (CFO) -/- 
 
Resorty -/- 

 Finanse -/- 

 Controlling -/- 

 Investor Relations -/- 

 Prawo -/- 

 Zakupy -/- 

 Nieruchomości/ ubezpieczenia-. -/- 

 Podatki -/- 
 

Powołanie od 1 czerwca 2004 -/- 
Powołany do 31 maja 2024 -/- 
Urodzony w roku 1962. Wykształcenie zawodowe w 
zakresie pracownika biurowo-administracyjnego, 

 

 

Dr Stephan Meeder -/- 

Mannheim -/- 
Chief Financial Officer (CFO od 01.06.2024) -/- 
 
Resorty -/- 

 Finanse -/- 

 Controlling -/- 

 Investor Relations -/- 

 Prawo -/- 

 Zakupy -/- 

 Nieruchomości/ ubezpieczenia-. -/- 

 Podatki -/- 
 
Powołanie od 1 czerwca 2024 -/- 
Powołany do 18 grudnia 2026 -/- 
Rocznik 1970. Stud 
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następnie studia ekonomiki przedsiębiorstwa na 
uniwersytecie w Mannheim. Początek kariery w 
Südzucker w roku 1990. Przed powołaniem do zarządu w 
roku 2004, dyrektor centralnego działu strategicznego 
planowania przedsiębiorstwa, rozwoju koncernu i 
udziałów. Od roku 2005 członek zarządu AGRANA AG.  

Rocznik 1970. Studia z zakresu zarządzania 
przedsiębiorstwem na Uniwersytecie w Mannheim oraz 
ESSEC w Cergy-Pontoise we Francji. Po uzyskaniu 
doktoratu w 1999 roku i pracy między innymi w KPMG 
oraz Robert Bosch GmbH, w 2006 roku rozpoczął pracę 
w Südzucker AG w dziale Corporate Finance. W latach 
2007-2015 pełnił funkcję dyrektora finansowego (CFO) w 
Saint Louis Sucre. Od kwietnia 2015 roku był CFO, a od 
lipca 2020 do końca lutego 2024 roku również CEO 
CropEnergies AG. Od 1 marca 2024 roku jest członkiem 
zarządu AGRANA Beteiligungs-AG.. -/- 

  

 

RADA NADZORCZA1 -/-   

dr Stefan Streng 
Przewodniczący -/- 

Uffenheim -/- 
Przewodniczący związku 
plantatorów - Verband 
Süddeutscher 
Zuckerrübenanbauer e. V. -/- 

Rolf Wiederhold2 

1 zast. Przewodniczącego -/- 
Wabern -/- 
Przewodniczący Rady Zakładowej 
Südzucker AG -/- 

Erwin Hameseder  
2. zast przewodniczącego 
Mühldorf, Austria -/- 
Dyrektor generalny holdingu 
Raiffeisen-Holding -/- 
Niederösterreich-Wiedeń. -/- 

Fred Adjan2 

Hamburg 
Zast. sekretarz związków 
zawodowych Związek Nahrung-
Genuss-Gaststätten  
 
Helmut Friedl 
Egling a.d. Paar -/- 
Przewodniczący zarządu 
plantatorów „Bayrische 
Zuckerrübenanbauer eV.” -/- 
 
Ulrich Gruber2 
Plattling -/- 
Zast. przewodniczący rady 
zakładowej Südzucker AG -/- 

Georg Koch 
Wabern -/- 

Przewodniczący zarządu 
Stowarzyszenia Plantatorów Buraka 
Cukrowego Kassel e.V. -/- 

 

Susanne Kunschert 
Stuttgart -/- 
Prezes Pilz-GmbH & Co. KG -/- 
 

Ulrike Maiweg-2 

Bellheim -/- 

Członek rady zakładowej Zarządu 
Głównego w Mannheim Südzucker AG 

 

Walter Manz 

Dexheim -/- 
Przewodniczący zarządu Związku 
Plantatorów Buraka Cukrowego Hesji i 
Palatynatu e.V. -/- 
 

Julia Merkel 
Wiesbaden -/- 
Członek zarządu R+V Versicherung AG- 
 
Sabine Möller2 

Hamburg -/- 
Kierowniczka referatu Związku 
Zawodowego  
Nahrung-Genuss-Gaststätten -/- 
 
Dr Stephan Mondel (od 01 maja 2024)2 

Joachm Rukwied  
Eberstadt -/- 
Prezydent Niemieckiego Związku 
Rolniczego -/- 
 
Bernd Frank Sachse2 

Zeitz -/- 
Przewodniczący rady zakładowej Fabryka 
Zeitz Südzucker AG -/- 
 
Klemens Schaaf -/- 
Landsberg/ pow. Saale -/- 
Przewodn. Związku plantatorów buraka 
cukrowego Saksonii i Turyngii -/- 
 
Nadine Seidemann2 

Donauwörth -/- 
Członek rady zakładowej -/- 
Zakład Rain -/- 
Südzucker AG -/- 
 
dr Claudia Süssenbacher -/- 
Gablitz, Austria -/- 
Prezes Raiffeisen Hol;ding 
Biederösterreich Wieden, reg. GmbH -/- 
 
Wolfgang Vogl2 (do 30.04.2024) 
Bernried-/- 
Dyrektor zakładów w Plattling i Rain            
Südzucker AG -/- 
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Rödelsee -/- 
Dyrektor techniczny Südzucker AG -/- 
 
Angela Nguyen2 

Biederitz -/- 
Zast. Przewodnicz. Rady zakładowej 
Freiberger Osterweddingen GmbH & 
Co. KG -/- 
 
Mustafa Öz -/- 
Altdorf -/- 
Przewodniczący bawarskiego związku 
zawodowego Nahrung-Genuss- 
Gaststätten -/- 
 

 

1 Zestawienie mandatów znajduje się od str. 181 (oryginału) sprawozdania z działalności gospodarczej. -/- 
2 Przedstawiciel pracowników. -/- 

 

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ -/- 

Szanowni Państwo, -/-  

Szczególnie w burzliwych czasach konstruktywna, otwarta i zorientowana na wyniki wymiana zdań między Radą 
Nadzorczą a Zarządem firmy jest niezbędna. Moim zdaniem, w roku obrotowym 2023/24 udawało nam się to 
zawsze dobrze, zwłaszcza biorąc pod uwagę wyzwania, przed którymi stoi Grupa Südzucker i które nadal będą 
jej towarzyszyć. W zdywersyfikowanym koncernie takie wyzwania mają naturalnie szeroki zakres – Rada 
Nadzorcza zajmowała się w tym roku skutkami regulacji politycznych i rozwojem nowych obszarów działalności, 
ale także konsekwencjami nowo pojawiającej się choroby buraków. Również decyzje dotyczące inwestycji były na 
porządku dziennym, a także pewien niecodzienny temat: wycofanie z giełdy naszej spółki zależnej CropEnergies. 
Akcjonariuszom CropEnergies AG złożono atrakcyjną ofertę na ich akcje. Dzięki temu Südzucker mogła do końca 
lutego 2024 roku zwiększyć swój udział w CropEnergies z dotychczasowych niecałych 70% do ponad 90%. Z 
punktu widzenia Rady Nadzorczej był to krok, który wymagał dokładnego przemyślenia, ale ostatecznie był 
logiczny i sensowny dla przyszłego strategicznego kierunku firmy. -/- 

Rada Nadzorcza kontynuowała w roku obrotowym 2023/24 współpracę z Zarządem opartą na zaufaniu i 
ukierunkowaną na osiąganie celów. Rada Nadzorcza wypełniła swoje obowiązki, za które jest odpowiedzialna 
zgodnie z prawem, statutem i regulaminem: nadzorowanie Zarządu w zarządzaniu firmą i wspieranie go 
doradztwem. -/- 

Rada Nadzorcza była bezpośrednio zaangażowana we wszystkie decyzje o zasadniczym znaczeniu dotyczące 
Grupy Südzucker. Była informowana na bieżąco, wszechstronnie i ciągle o wszystkich istotnych kwestiach 
planowania przedsiębiorstwa i rozwoju strategicznego, o przebiegu działalności, sytuacji i rozwoju Grupy 
Südzucker – w tym o sytuacji ryzyka – a także o zarządzaniu ryzykiem i kwestiach zgodności z przepisami. -/- 

Zarząd informował na wszystkich zwyczajnych posiedzeniach Rady Nadzorczej o przebiegu działalności oraz 
sytuacji firmy. Pomiędzy terminami posiedzeń Rada Nadzorcza była regularnie informowana o aktualnym rozwoju 
i wszystkich istotnych sprawach biznesowych. Tematy tych raportów obejmowały głównie sytuację i rozwój firmy, 
strategię i zrównoważony rozwój, politykę przedsiębiorstwa, rentowność, a także planowanie przedsiębiorstwa, 
finansów, inwestycji, badań i personelu – w odniesieniu do Südzucker AG i Grupy Südzucker. Ponadto, 
przewodniczący Rady Nadzorczej był na bieżąco informowany przez przewodniczącego Zarządu o wszystkich 
ważnych sprawach biznesowych podczas licznych rozmów roboczych. Od początku wojny na Ukrainie Zarząd 
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regularnie informował Radę Nadzorczą o rzeczywistych i potencjalnych skutkach dla firmy oraz o podjętych 
działaniach. Dotyczy to również potencjalnych skutków konfliktu zbrojnego na Bliskim Wschodzie. -/- 

Posiedzenia Rady Nadzorczej i podejmowanie uchwał -/- 

Rada Nadzorcza obradowała w roku obrotowym 2023/24 na czterech zwyczajnych i dwóch nadzwyczajnych 
posiedzeniach. Zarząd uczestniczył w zwyczajnych posiedzeniach oraz w nadzwyczajnym posiedzeniu 19 grudnia 
2023 roku – z wyjątkiem omówienia spraw wewnętrznych Rady Nadzorczej. Posiedzenie w dniu 24 maja 2023 
roku odbyło się osobiście. Pozostałe posiedzenia odbyły się w formie hybrydowej – członkowie Rady Nadzorczej 
byli częściowo obecni na miejscu, a częściowo łączyli się wirtualnie za pośrednictwem wideokonferencji. Oprócz 
posiedzeń, trzy uchwały Rady Nadzorczej zostały podjęte w trybie pisemnym. Po dokładnym sprawdzeniu i 
dyskusji rada nadzorcza przyjęła wszystkie propozycje uchwał zarządu. -/- 

W procedurze pisemnej Rada Nadzorcza zatwierdziła 31 marca 2023 r., że Walne Zgromadzenie w 2023 r. 
odbędzie się wyłącznie w formie wirtualnej. -/- 

Głównymi punktami porządku obrad posiedzenia 24 maja 2023 r. były badanie i zatwierdzenie rocznego 
sprawozdania finansowego Südzucker AG oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego na dzień 28 lutego 
2023 r. Dyrektor finansowy przedstawił skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2022/23, omówił 
jednostkowe sprawozdanie finansowe oraz raport o zależnościach. Biegły rewident z firmy 
PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprüfungsgesellschaft (PwC) następnie omówił główne punkty i wyniki 
badania. Po szczegółowej dyskusji Rada Nadzorcza zatwierdziła roczne sprawozdanie finansowe oraz 
skonsolidowane sprawozdanie finansowe i sprawozdanie z działalności za rok obrotowy 2022/23. Rada Nadzorcza 
przychyliła się do propozycji Zarządu dotyczącej przeznaczenia zysku bilansowego i zatwierdziła raport Rady 
Nadzorczej. Rada Nadzorcza przygotowała zwyczajne wirtualne Walne Zgromadzenie 2023 r., zatwierdziła jego 
porządek obrad oraz projekty uchwał. W oparciu o rekomendację Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza postanowiła 
również przedstawić Walnemu Zgromadzeniu wniosek dotyczący wyboru biegłego rewidenta oraz formalnej 
weryfikacji raportu wynagrodzeń przez biegłego rewidenta. Ponadto Rada Nadzorcza zatwierdziła raport 
wynagrodzeń za rok obrotowy 2022/23 przedstawiony w zaproszeniu na Walne Zgromadzenie. Rada Nadzorcza 
zajęła się również kwestią zgodności. Ponadto rozpatrzono sprawy personalne. -/- 

Na posiedzeniu w dniu 12 lipca 2023 r. - dzień przed zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem - dyrektor finansowy 
przedstawił zaktualizowaną prognozę wyników na rok 2023/24. Rada Nadzorcza zatwierdziła plan inwestycyjny 
na lata 2024/25 oraz dodatki inwestycyjne, a także zapoznała się z długoterminowym planem inwestycyjnym Grupy 
Südzucker. Ponadto zatwierdzono udział CropEnergies AG oraz rozpatrzono sprawy personalne. -/- 

W procedurze pisemnej w dniu 25 września 2023 r. Rada Nadzorcza podjęła uchwałę o odnowieniu programu 
komercyjnych papierów wartościowych Südzucker oraz emisji obligacji w ramach programu. -/- 

Na posiedzeniu w dniu 9 listopada 2023 r. dyrektor finansowy przedstawił zaktualizowaną prognozę wyników na 
rok 2023/24. Zatwierdzono dwie kwestie związane z nieruchomościami. Jak zawsze na listopadowym posiedzeniu, 
Rada Nadzorcza zajęła się kwestią ładu korporacyjnego, przeprowadziła coroczną samoocenę swojej działalności 
i zatwierdziła deklarację zgodności na rok 2023. Jako osobny punkt porządku obrad omówiono wewnętrzne sprawy 
Rady Nadzorczej. -/- 

W procedurze pisemnej z dnia 21 listopada 2023 r. zatwierdzono trzy projekty finansowania. -/- 

Na nadzwyczajnym posiedzeniu w dniu 4 grudnia 2023 r. omówiono sprawy personalne. -/- 

Na nadzwyczajnym posiedzeniu w dniu 19 grudnia 2023 r. również omówiono sprawy personalne. Rada 
Nadzorcza zatwierdziła przedstawienie oferty delistingowej akcjonariuszom CropEnergies. Ponadto zatwierdzono 
projekt inwestycyjny w Dziale Freiburger oraz dodatek inwestycyjny dla Działu BENEO. -/- 
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Na posiedzeniu w dniu 21 lutego 2024 r. dyrektor finansowy przedstawił zaktualizowaną prognozę wyników na rok 
2023/24 oraz plan średnioterminowy. Ponadto wyrażono zgodę na udzielenie oświadczenia o patronacie na rzecz 
CropEnergies AG. Rada Nadzorcza zatwierdziła dodatki inwestycyjne dla segmentu cukru, Działu Freiburger oraz 
działu IT. Ponadto Rada Nadzorcza zatwierdziła projekt inwestycyjny AGRANA. Jako osobny punkt porządku 
obrad omówiono wewnętrzne sprawy Rady Nadzorczej. -/- 

Komitety Rady Nadzorczej W celu efektywnego wykonywania swoich obowiązków, Rada Nadzorcza utworzyła 
siedem komitetów (Prezydium, Komitet ds. Mediacji, Komitet Audytu, Komitet ds. Rolnictwa i Rynków 
Surowcowych, Komitet Nominacyjny, Komitet Socjalny, Komitet ds. Strategii i Zrównoważonego Rozwoju), które - 
z wyjątkiem Komitetu Nominacyjnego - składają się parytetowo z przedstawicieli akcjonariuszy i pracowników. 
Obecny skład osobowy komitetów jest przedstawiony w punkcie (37) „Rada Nadzorcza i Zarząd” w załączniku do 
skonsolidowanego sprawozdania finansowego. -/- 

Prezydium Rady Nadzorczej zebrało się w roku obrotowym 2023/24 osiem razy: 8 maja 2023 r., 24 maja 2023 r., 
12 lipca 2023 r., 8 września 2023 r., 9 listopada 2023 r., 13 grudnia 2023 r., 19 grudnia 2023 r. oraz 21 lutego 2024 
r. Omówiono głównie strategiczne kierunki rozwoju firmy, a także kwestie związane z ładem korporacyjnym, 
wynagrodzeniami zarządu i sprawami personalnymi. -/- 

Komitet Audytu zebrał się w minionym roku obrotowym czterokrotnie – na dwóch wideokonferencjach i dwóch 
hybrydowych spotkaniach: Na posiedzeniu w dniu 15 maja 2023 r. Komitet Audytu - w obecności biegłego 
rewidenta PwC - zajął się rocznym sprawozdaniem finansowym Südzucker AG oraz skonsolidowanym 
sprawozdaniem finansowym na dzień 28 lutego 2023 r. Przygotował posiedzenie bilansowe Rady Nadzorczej, na 
którym – po przedstawieniu sprawozdania przez przewodniczącego Komitetu Audytu – Rada Nadzorcza 
przychyliła się do zaleceń Komitetu Audytu. Tradycyjnie na majowym posiedzeniu omówiono również kwestię 
zgodności. -/- 

Na posiedzeniu w dniu 4 lipca 2023 r. Komitet Audytu omówił z Zarządem raport kwartalny za pierwszy kwartał 
roku obrotowego 2023/24.-/- 

W posiedzeniu w dniu 10 października 2023 r. komisja rewizyjna – zgodnie z zaleceniem rady nadzorczej – 
zajmowała się nadzorem nad procesem sprawozdawczości finansowej, skutecznością wewnętrznego systemu 
kontroli, systemu zarządzania ryzykiem oraz systemu audytu wewnętrznego. Kolejnym punktem porządku obrad 
było omówienie raportu finansowego za pierwsze półrocze 2023/24. -/- 

W posiedzeniu w dniu 9 stycznia 2024 r. komisja rewizyjna omówiła z zarządem raport kwartalny za trzeci kwartał 
roku obrotowego 2023/24 oraz planowanie audytu rocznego, a bez obecności zarządu – sprawy wewnętrzne 
komisji rewizyjnej. Podjęto decyzję o dostosowaniu wytycznych dotyczących usług nieaudytowych świadczonych 
przez biegłego rewidenta. -/- 

Komisja ds. Rolnictwa i Rynków Surowcowych obradowała w dniu 9 listopada 2023 r. Przedstawiono raport z 
działu rolnictwa Südzucker AG, poinformowano o działaniach przeciwko chorobom buraków cukrowych oraz 
omówiono rozwój na rynkach surowców rolnych. -/- 

Komisja ds. Strategii i Zrównoważonego Rozwoju obradowała w dniu 20 lutego 2024 r. i zajmowała się kwestiami 
zrównoważonego rozwoju, w tym stanem wdrożenia dyrektywy dotyczącej sprawozdawczości zrównoważonego 
rozwoju przedsiębiorstw (CSRD Readiness) oraz wdrożeniem obowiązków dotyczących należytej staranności w 
zakresie praw człowieka w grupie Südzucker, tematami zrównoważonego rozwoju w sektorze surowców rolnych 
oraz rozwojem kadry kierowniczej. Przedstawiono również raport o stanie strategii grupy Südzucker oraz procesie 
strategicznym. Głównym tematem było nowe pole działalności w zakresie chemikaliów bioopartych. -/- 

Komisja Nominacyjna obradowała w dniu 2 maja 2023 r. i zajmowała się wyborem nowego członka rady nadzorczej 
w związku z rezygnacją Veroniki Haslinger. -/- 
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Przewodniczący komisji składali sprawozdania z posiedzeń komisji na kolejnych zwyczajnych posiedzeniach rady 
nadzorczej. -/- 

Komisja Mediacyjna oraz Komisja Socjalna nie były zwoływane w roku obrotowym 2023/24. -/- 

Obecności -/- 

W posiedzeniu rady nadzorczej w dniu 24 maja 2023 r. nie uczestniczyli Susanne Kunschert, Mustafa Öz i Joachim 
Rukwied. W posiedzeniu rady nadzorczej w dniu 12 lipca 2023 r. uczestniczyli wszyscy członkowie rady nadzorczej. 
W posiedzeniu w dniu 9 listopada 2023 r. nie uczestniczyła Julia Merkel. W nadzwyczajnym posiedzeniu w dniu 4 
grudnia 2023 r. uczestniczyli wszyscy członkowie rady nadzorczej. W nadzwyczajnym posiedzeniu w dniu 19 
grudnia 2023 r. nie uczestniczyła Sabine Möller. W posiedzeniu rady nadzorczej w dniu 21 lutego 2024 r. nie 
uczestniczył Mustafa Öz. W posiedzeniach prezydium oraz komisji rewizyjnej uczestniczyli wszyscy członkowie. - 

W posiedzeniu Komisji ds. Rolnictwa i Rynków Surowcowych w dniu 9 listopada 2023 r. uczestniczyli wszyscy 
członkowie komisji. W posiedzeniu Komisji ds. Strategii i Zrównoważonego Rozwoju w dniu 20 lutego 2024 r. nie 
uczestniczył Erwin Hameseder. -/- 

Samoocena rady nadzorczej -/- 

Zgodnie z zaleceniem D.12 Niemieckiego Kodeksu Corporate Governance (Kodeks), rada nadzorcza ponownie 
oceniła, jak skutecznie rada nadzorcza jako całość i jej komisje wypełniają swoje obowiązki. Ocena ta odbywa się 
corocznie za pomocą kwestionariusza bez zewnętrznego wsparcia. Kwestionariusz jest każdorazowo 
dostosowywany do tekstu aktualnego kodeksu. Analiza kwestionariusza, omówienie wyników oraz dyskusja nad 
propozycjami ulepszeń miały miejsce na posiedzeniu w dniu 9 listopada 2023 r. Celem jest stałe doskonalenie 
pracy rady nadzorczej i jej komisji. -/- 

Compliance -/- 

W dniu 9 stycznia 2024 r. odbyło się rutynowe spotkanie w sprawie ryzyk związanych z oszustwami i korupcją 
między zarządem, biegłym rewidentem oraz przewodniczącymi rady nadzorczej i komisji rewizyjnej. 
Poinformowano tam o ocenie ryzyk biznesowych oraz środkach mających na celu ograniczenie ryzyk związanych 
z oszustwami i korupcją, po czym odbyła się dyskusja. -/- 

Corporate Governance -/- 

Szczegółowy opis corporate governance w Südzucker, w tym treści dotyczące koncepcji różnorodności i profilu 
kompetencji rady nadzorczej dla jej przyszłego składu oraz oświadczenie o zgodności wydane przez zarząd i radę 
nadzorczą w 2023 r., znajdują się w oświadczeniu o zarządzaniu przedsiębiorstwem. Ponadto wszystkie istotne 
informacje są dostępne na stronie www.suedzuckergroup.com/de/investor-relations/corporate-governance. -/- 

Zarząd w pełni i terminowo wypełnił swoje obowiązki informacyjne wobec rady nadzorczej wynikające z przepisów 
prawa, statutu i regulaminu. Rada nadzorcza upewniła się co do prawidłowości zarządzania przedsiębiorstwem 
oraz efektywności organizacji spółki. To samo dotyczy skuteczności systemu zarządzania ryzykiem i 
wewnętrznego systemu kontroli grupy Südzucker; również o tym rada nadzorcza była szczegółowo informowana 
przez zarząd. -/- 

Konflikty interesów -/- 

W roku obrotowym 2023/24 żaden z członków rady nadzorczej ani członków zarządu nie zgłosił konfliktu interesów 
– w szczególności takiego, który mógłby wyniknąć z doradztwa lub pełnienia funkcji w organach klientów, 
dostawców, kredytodawców lub innych partnerów biznesowych. -/- 

http://www.suedzuckergroup.com/de/investor-relations/corporate-governance
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Sprawozdanie roczne -/- 

Wybrany na zwyczajnym walnym zgromadzeniu w dniu 13 lipca 2023 r. – na wniosek rady nadzorczej – audytor 
KPMG AG Wirtschaftsprüfungsgesellschaft (KPMG) zbadał sprawozdanie roczne i sprawozdanie zarządu 
Südzucker AG za rok obrotowy 2023/24 oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe i sprawozdanie zarządu 
za rok obrotowy 2023/24, a także wydał bez zastrzeżeń opinię dla każdego z tych dokumentów. KPMG bada 
skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe od roku obrotowego 2023/24. -/- 

Zarząd, w związku z informacją Południowoniemieckiej Spółdzielni Przetwórstwa Buraków Cukrowych eG (SZVG) 
w Ochsenfurcie, że SZVG posiada ponad 50% praw głosu w Südzucker AG, sporządził raport zgodnie z § 312 
AktG. Audytor zbadał ten raport, przedstawił pisemne sprawozdanie z wyników badania i potwierdził, że faktyczne 
dane zawarte w raporcie są prawidłowe. -/- 

Dokumenty do kontroli oraz sprawozdania audytora zostały dostarczone każdemu członkowi rady nadzorczej w 
odpowiednim czasie. Przedstawiciele audytora KPMG uczestniczyli w posiedzeniu komitetu audytu w dniu 7 maja 
2024 r. oraz w posiedzeniu bilansowym rady nadzorczej w dniu 15 maja 2024 r., gdzie szczegółowo omówili 
przebieg i wyniki badania sprawozdań finansowych oraz skonsolidowanego oświadczenia niefinansowego (Limited 
Assurance). Rada nadzorcza po gruntownej dyskusji zaakceptowała sprawozdania audytora KPMG. Wynik 
wstępnego badania przeprowadzonego przez komitet audytu oraz wynik własnego badania w pełni odpowiadają 
wynikom badania sprawozdań finansowych. Rada nadzorcza nie wnosiła zastrzeżeń do przedstawionych 
sprawozdań finansowych. Zatwierdziła sprawozdanie roczne Südzucker AG oraz skonsolidowane sprawozdanie 
finansowe grupy Südzucker na posiedzeniu w dniu 15 maja 2024 r.; sprawozdanie roczne Südzucker AG zostało 
tym samym zatwierdzone. -/- 

Rada nadzorcza zgodziła się na propozycję zarządu z dnia 15 kwietnia 2024 r. dotyczącą podziału zysku 
bilansowego i wypłaty dywidendy w wysokości 0,90 € na akcję. -/- 

Personalia -/- 

W roku obrotowym 2023/24 nastąpiły następujące zmiany w radzie nadzorczej: -/- 

Po stronie akcjonariuszy nastąpiła zmiana: Veronika Haslinger złożyła rezygnację z mandatu z dniem zakończenia 
walnego zgromadzenia w dniu 13 lipca 2023 r. Na jej następczynię walne zgromadzenie wybrało dr Claudię 
Süssenbacher z Wiednia. -/- 

Po stronie pracowników nie nastąpiły żadne zmiany. -/- 

W dniu 4 grudnia 2023 r. Markus Mühleisen ustąpił z zarządu. Jego następcą został Stephan Büttner, który został 
powołany do zarządu w tym samym dniu. Ze skutkiem na dzień 19 grudnia 2023 r. dr Stephan Meeder został 
powołany do zarządu. Zastępuje on dyrektora finansowego Thomasa Kölbla, który przejdzie na emeryturę w dniu 
31 maja 2024 r. Ingrid-Helen Arnold złożyła rezygnację z mandatu na własne życzenie i z dniem 31 stycznia 2024 
r. ustąpiła z zarządu. -/- 

Rada nadzorcza serdecznie dziękuje odchodzącym członkom rady nadzorczej i zarządu – Veronice Haslinger, 
Ingrid-Helen Arnold oraz Markusowi Mühleisenowi – za ich wkład w dobro firmy. -/- 

Wraz z zarządem rada nadzorcza upamiętnia wszystkich pracowników i pracownice, którzy zmarli w roku 
sprawozdawczym, jak również zmarłych byłych pracowników, pracownice i członków rady nadzorczej grupy 
Südzucker. -/- 

Rada nadzorcza wyraża zarządowi oraz wszystkim pracownikom i pracownicom Südzucker AG oraz powiązanych 
z nią spółek podziękowania i uznanie za wykonaną pracę. -/- 
 

Mannheim, 15 maja 2024 r. -/- 

Za radę nadzorczą  DR. STEFAN STRENG, PRZEWODNICZĄCY: /-/ podpis czytelny -/- 
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AKCJE I RYNEK KAPITAŁOWY KONCERNU SÜDZUCKER -/- 
 

Otoczenie Rynku Kapitałowego -/- 

Rozwój na giełdach w okresie roku obrotowego 2023/24 Südzucker stał pod znakiem kontynuacji istniejących 
globalnych kryzysów. Oprócz ciągłych skutków pandemii koronawirusa, odczuwalne były również globalne 
konsekwencje trwającego od lutego 2022 roku konfliktu na Ukrainie, takie jak inflacja, zmienność cen energii i 
zaostrzenie problemów w łańcuchach dostaw. Mimo to, szczególnie rynki akcji okazały się odporne na liczne 
negatywne wydarzenia. Najwyższe poziomy indeksów osiągnięte w listopadzie 2021 roku zostały przekroczone 
przez niektóre indeksy (Dow Jones, Nasdaq, DAX®), podczas gdy indeksy spółek o mniejszej kapitalizacji 
pozostały znacznie poniżej ówczesnych najwyższych poziomów (MDAX® i SDAX®). -/- 

Pod koniec pierwszego kwartału 2023 roku nastroje były negatywnie wpływane przez turbulencje w sektorze 
bankowym w USA (m.in. Silicon Valley Bank) oraz w Szwajcarii (Crédit Suisse). W drugim kwartale 2023 roku rynki 
były zdominowane przez obawy o gospodarkę i recesję w Europie oraz spory dotyczące limitu zadłużenia w USA, 
które zakończyły się porozumieniem w ostatniej chwili. Dodatkowo, ponownie narastające obawy inflacyjne 
związane z wyraźnym wzrostem cen ropy naftowej oraz liczne inne wydarzenia (takie jak obawy o wzrost 
gospodarczy w USA, gorsze od oczekiwanych wyniki przedsiębiorstw czy problemy w chińskim sektorze 
finansowym) spowodowały w trzecim kwartale 2023 roku znaczące spadki cen akcji i obligacji. W ostatnim kwartale 
roku wypowiedzi przewodniczącego Federal Reserve Jerome'a Powella, że stopy procentowe mogą pozostać 
wysokie przez dłuższy czas („higher for longer”), oraz rozpoczęcie konfliktu na Bliskim Wschodzie początkowo 
wywołały niepewność. Jednak w listopadzie 2023 roku rozpoczęła się rajd na rynku akcji i obligacji, wspierana 
przez niższe wskaźniki inflacji w Europie i USA oraz powtarzające się sygnały od banków centralnych, że cykl 
podwyżek stóp procentowych dobiegł końca, lub że nastąpi zmiana kierunku na obniżki stóp procentowych. -/- 

Przed pandemią, która zaczęła się rysować na początku 2020 roku, amerykańska Rezerwa Federalna obniżyła w 
marcu 2020 roku stopę procentową do zaledwie 0,25%. Od marca 2022 roku, w celu zwalczania inflacji, stopy 
procentowe były wielokrotnie podnoszone, osiągając 5,25% w lipcu 2023 roku. Europejski Bank Centralny, z 
opóźnieniem, podążył za tym trendem, podnosząc stopy procentowe do 4,50% we wrześniu 2023 roku. -/- 

Rentowność dziesięcioletnich obligacji skarbowych, która od początku 2022 roku znów była dodatnia, wyniosła 
pod koniec lutego 2024 roku +2,28%. W związku z tym nadal istnieje różnica w rentowności między 
dziesięcioletnimi obligacjami skarbowymi a stopą dywidendy DAX®, która nadal utrzymuje się powyżej 3%. -/- 
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Wskaźniki odnośnie akcji koncernu Südzucker –/- 
 

 2023/24 2022/23 

Kapitalizacja rynku 1 mln. € 2.670 3.278 

Kapitalizacja rynku - udziały rozproszone 1 mln. € 752 951 

Wydane akcje jednostkowe po 1 € 1 mln sztuk 204.107.259 204.107.259 

Xetra®-kurs zamknięcia1 € 13,08 16,06 

Najwyższe notowanie (Xetra®) € 18,87 17,36 

Najniższe notowanie (Xetra®) € 12,88 10,05 

Średni wolumen handlowy/dzień 2 tys. sztuk 392 539 

Obrót giełdy skumulowany mln. € 1.523 1.894 

SDAX®- kurs zamknięcia 1 
punktów 13.772 13.383 

Performance akcji Südzucker (1. marca do 28/29 

lutego) 3 % 
–15,1 35,5 

Performance SDAX® (1. marca do 28/29 lutego)  % 2,9 – 7,5 

Dywidenda4 €/akcję 0,90 0,70 

Zysk z dywidendy % 6,9 4,4 

Wynik na akcję € 2,72 1,93 

1 Na dzień bilansowy. -/- 
2 Całkowity obrót dzienny na wszystkich niemieckich giełdach, na których akcje są dopuszczone. -/- 
3 Südzucker-Total-Return-Index, czyli: przy uwzględnieniu rozwoju kursu i wypłaty dywidendy. -/-  
4  2023/24: Propozycja 

TABELA 004 

 

MDAX® i SDAX® osiągnęły swoje roczne minima równocześnie 10 marca 2023 roku, podczas gdy DAX® osiągnął 
swoje roczne minimum 27 października 2023 roku. DAX®, MDAX® i SDAX® zakończyły notowania pod koniec 
lutego 2024 roku odpowiednio na poziomie 17.678, 25.825 i 13.772 punktów. -/- 
 

Rozwój kursu akcji Südzucker -/- 

Od kursu otwarcia wynoszącego 16,10 € 1 marca 2023 roku, akcje Südzucker odnotowały najwyższy roczny 
poziom 18,87 € 9 maja 2023 roku, w związku z ogłoszeniem dywidendy za rok obrotowy 2022/23 oraz 
podniesieniem prognozy na rok obrotowy 2023/24. Mimo dalszych podwyżek prognoz, ten poziom nie został 
utrzymany. Najniższy roczny poziom akcji wyniósł 12,88 € 9 lutego 2024 roku. Akcje Südzucker zakończyły rok 
obrotowy z kursem zamknięcia wynoszącym 13,08 €. Wynik (-15,08%) był znacznie gorszy w porównaniu do 
SDAX® (+2,91%). -/- 
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Stabilna struktura akcjonariatu -/- 

Südzucker AG nadal ma dwóch długoterminowych głównych akcjonariuszy. Udział Południowoniemieckiej 
Spółdzielni Przetwórstwa Buraków Cukrowych eG w Südzucker AG wynosił 61,58% na dzień 29 lutego 2024 roku. 
Zucker Invest GmbH, drugi główny akcjonariusz reprezentujący austriackich udziałowców z grupy Raiffeisen, 
posiadał 10,25% udziałów. Udziały będące w wolnym obrocie, wynoszące 28,17%, były rozproszone między 
inwestorów prywatnych oraz fundusze inwestycyjne, fundusze emerytalne i ubezpieczenia, głównie w Europie i 
Ameryce Północnej. -/- 

 

Obligacje korporacyjne Südzucker AG -/- 
 

Pożyczka Kupon Wolumin ISINI Dopuszczenie do giełdy 

Pożyczka hybrydowa 2005 Perpetual 
NC 10 1 

zmienny 700 mln € XS0222524372 
Luxemburg (rynek 

regulowany) 

Pożyczka 2016/20232 
1,250 

% 
300 mln. € XS1524573752 

Luxemburg (rynek 
regulowany) 

Pożyczka 2017/2025 
1,000 

% 
500 mln. € XS1724873275 

Luxemburg (rynek 
regulowany t) 

Pożyczka zrównoważona 2022/2027 
5,125 

% 
400 mln. € XS2550868801 

Luxemburg (rynek 
regulowany t) 

1 Prawo do wypowiedzenia pożyczki dla Südzucker – po raz pierwszy – 30 czerwiec 2015. W oparciu o § 6 ust..5 i 6 warunków pożyczki 

wypowiedzenie jest uwarunkowane uprzednią emisją porównywalnego kapitału własnego (kapitał hybrydowy lub akcje) w ciągu 12 miesięcy przed 

skutecznością wypowiedzenia.  
 2 Zakończona 29 listopada 2023 

TABELA 005 

 

Rating -/- 

Südzucker realizuje klarowną strategię w celu utrzymania inwestycyjnego ratingu kredytowego. Konserwatywna 

polityka finansowa ma na celu wzmocnienie wskaźników bilansowych i dochodowych. -/- 

Od 1991 roku Südzucker zleca agencji ratingowej Moody's ocenę i publikację profilu kredytowego przedsiębiorstwa. 

Od 2003 roku Standard & Poor's (S&P) dodatkowo ocenia zdolność kredytową koncernu i obligacji. Südzucker 

zawsze otrzymywał rating inwestycyjny, co świadczy o wysokiej zdolności kredytowej przedsiębiorstwa oraz trwałej 

zdolności generowania przepływów pieniężnych i zysków. -/- 

Moody's potwierdził rating przedsiębiorstwa i obligacji dnia 13 czerwca 2023 na poziomie Baa3 ze zmianą 

perspektywy ze "stabilnej" na „pozytywną”. Obligacje hybrydowe zostały ocenione przez Moody's jako kapitał 

własny w 50%. -/- 

S&P zmianił pperspektywę długoterminowego ratingu przedsiębiorstwa dnia 09 czerwca 2023 z BBB stabilna na 

pozytywną. Obligacje hybrydowe zostały ocenione jako kapitał własny w 50%. -/- 

Komunikacja z rynkiem kapitałowym -/- 

Komunikacja z inwestorami, analitykami i innymi uczestnikami rynku ponownie odbywała się częściej poprzez 

osobiste rozmowy. Zarząd oraz dział relacji inwestorskich prezentowali i objaśniali rozwój Grupy podczas 

roadshow i konferencji. Wszystkie istotne informacje Südzucker AG publikuje w sposób przejrzysty i terminowy na 

swojej stronie internetowej. -/-  
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Dane giełdowe akcji Südzucker -/- 

 

ISIN DE 000 729 700 4 

WKN 729 700 

Giełdy  Xetra®, Frankfurt, Stuttgart, Munchen, Hamburg, Berlin, 
Dusseldorf, Hannover (wolny obrót) 

Skrót giełdowy SZU 

Symbol tickera - Reuters SZUG.DE (Xetra®), SZUG.F (Frankfurt) 

Symbol tickera - Bloomberg SZU GY (Xetra®), SZU GF (Frankfurt) 

TABELA 006 
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SPRAWOZDANIE O STANIE KONCERNU     02 
 
FUNDAMENTY KONCERNU 
 

Struktura koncernu -/- 

Südzucker AG, spółka akcyjna zgodnie z prawem niemieckim z siedzibą w Mannheim, jest spółką matką Grupy 
Südzucker i jednocześnie największą spółką operacyjną. W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym 
uwzględniono - oprócz spółki matki Südzucker AG - 138 (142) spółek, w których Südzucker AG bezpośrednio lub 
pośrednio posiada większość praw głosu. Wycena metodą at-equity została zastosowana wobec 15 (15) spółek. 
Szczegóły dotyczące udziałów znajdują się w zestawieniu udziałów zgodnie z § 313 ust. 2 HGB, które wraz ze 
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym na dzień 29 lutego 2024 r. zostało opublikowane w elektronicznym 
Federalnym Dzienniku Urzędowym oraz osobno na stronie internetowej firmy. -/- 

Segmenty Grupy Südzucker -/- 

Grupa Südzucker obejmuje pięć segmentów: Cukier, Specjalności, CropEnergies, Skrobia i Owoce. Segmenty 
Cukier, Specjalności i Owoce są podzielone na osiem dywizji produktowych lub regionalnych. AGRANA 
Beteiligungs-AG, z dywizjami Cukier, Koncentraty Soków Owocowych i Przygotowania Owocowe oraz segmentem 
Skrobia, jest prowadzona jako spółka notowana na giełdzie. 

Funkcje Korporacyjne -/- 

Funkcje korporacyjne obejmują zadania i funkcje dla kilku segmentów lub dywizji, jak również dla całej Grupy 
Südzucker. Dodatkowe zadania są realizowane w Centrach Usług Wspólnych Finansowych oraz w ramach 
działalności badawczej w kilku ośrodkach badawczych. 

Zarząd i Nadzór -/- 

Zarząd Südzucker AG prowadzi działalność samodzielnie, jest nadzorowany i doradzany przez Radę Nadzorczą. 
Zarząd jest zobowiązany do działania w interesie spółki i zwiększania jej wartości. 

Członkowie zarządu ponoszą wspólną odpowiedzialność za całe zarządzanie przedsiębiorstwem. Ponadto 
poszczególni członkowie zarządu kierują przypisanymi im funkcjami koncernowymi w ramach decyzji zarządu na 
własną odpowiedzialność. Regulamin zarządu określa organizację pracy zarządu. -/- 

Chief Executive Officer (CEO) Südzucker AG oraz Chief Executive Officer AGRANA Beteiligungs-AG (CEO 
AGRANA) wspólnie zarządzają segmentem Cukru. W ramach tego wspólnego zarządzania segmentem, CEO 
Südzucker AG ponosi odpowiedzialność regionalną za spółki krajowe z produkcją w Niemczech, Belgii, Francji, 
Polsce i Mołdawii oraz za spółki dystrybucyjne dywizji Cukru (Südzucker) w Grecji, Włoszech, Hiszpanii i Wielkiej 
Brytanii. CEO AGRANA ponosi odpowiedzialność regionalną za spółki krajowe dywizji Cukru (AGRANA) w Austrii, 
Czechach, na Słowacji, na Węgrzech, w Rumunii, Bułgarii i Bośni. CEO AGRANA jako członek zarządu Südzucker 
AG jest także odpowiedzialny za segmenty Skrobi i Owoców, natomiast Chief Operating Officer (COO) zarządza 
segmentem CropEnergies. Dodatkowo CEO Südzucker AG wspólnie z COO zarządzają segmentem Specjalności, 
gdzie CEO jest odpowiedzialny za dywizję BENEO, a COO za dywizje Freiberger i PortionPack. -/- 

Regulamin zarządu Südzucker AG obejmuje również prawo do zatwierdzania przez Radę Nadzorczą istotnych 
operacji biznesowych w decyzjach zarządu. -/- 

Zarząd jest odpowiedzialny za zapewnienie odpowiedniego systemu zarządzania ryzykiem i wewnętrznego 
systemu kontroli w firmie. Jest również odpowiedzialny za odpowiednie obsadzenie stanowisk kierowniczych w 
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firmie. Ponadto zarząd musi zapewnić przestrzeganie przepisów prawa oraz wewnętrznych zasad i działań 
compliance w spółkach koncernu. -/- 

Dla organów zarządzających na poziomie segmentów i dywizji, compliance ma stanowić podstawę prowadzenia 
operacyjnej działalności. W ramach struktury macierzowej są one wspierane i doradzane przez centralne funkcje 
koncernowe z prawem do wydawania fachowych poleceń. -/- 

Zarządzanie wartością -/- 

Celem zarządzania przedsiębiorstwem jest trwałe zwiększanie wartości firmy. W ramach zarządzania wartością 
Südzucker stara się, aby w segmentach i dywizjach osiągnąć zwrot z zainwestowanego kapitału powyżej kosztów 
kapitału, tworząc tym samym wartość dodaną dla akcjonariuszy. -/- 

Südzucker stosuje jednolity system raportowania i planowania w całym koncernie oraz centralnie zdefiniowane 
wskaźniki. Kluczowe wskaźniki na poziomie koncernu i segmentów to przychody ze sprzedaży i wynik operacyjny, 
a na poziomie koncernu EBITDA i zwrot z zainwestowanego kapitału (Return on Capital Employed – ROCE). -/- 

Wynik operacyjny to wynik działalności operacyjnej zgodnie z rachunkiem zysków i strat skorygowany o wynik z 
restrukturyzacji i wpływy jednorazowe oraz o wynik z jednostek wycenianych metodą at-equity. Po odjęciu 
niegotówkowych amortyzacji z tego wyniku, uzyskuje się EBITDA jako miarę operacyjnej zdolności generowania 
przepływów pieniężnych. Zainwestowany kapitał (Capital Employed) obejmuje inwestycje w rzeczowy majątek 
trwały oraz nabyte wartości niematerialne, a także kapitał obrotowy na dzień bilansowy. ROCE to stosunek wyniku 
operacyjnego do zainwestowanego kapitału. Südzucker ustala koszty kapitału dla zainwestowanego majątku 
operacyjnego jako średnią ważoną kosztów kapitału własnego i obcego, specyfikując te koszty dla segmentów i 
dywizji z uwzględnieniem ryzyk krajowych i biznesowych. Te wskaźniki finansowe są obecnie kluczowymi 
wskaźnikami zarządzania w Grupie Südzucker. -/- 

Zarządzanie finansami -/- 

Celem Grupy Südzucker jest zapewnienie finansowania opartego na trwałej zdolności generowania przepływów 
pieniężnych, stabilnych relacjach z głównymi grupami akcjonariuszy, dostępie do międzynarodowych rynków 
kapitałowych oraz niezawodnych relacjach z bankami. Südzucker dąży do utrzymania ratingu inwestycyjnego. W 
odniesieniu do terminów zapadalności i ustalania oprocentowania Südzucker korzysta z instrumentów 
finansowych, takich jak hybrydowy kapitał własny, obligacje, pożyczki wekslowe i kredyty bankowe. Dostęp do 
krótkoterminowej płynności jest kluczowym elementem struktury finansowania w celu finansowania sezonowości 
w branży cukrowniczej (finansowanie płatności za buraki i zapasów). Krótkoterminowe potrzeby finansowe są 
głównie zabezpieczone przez program Commercial Paper o łącznej wartości 600 mln €. Dodatkowe rezerwy 
płynności w Grupie Südzucker pochodzą z niewykorzystanych skonsolidowanych linii kredytowych oraz innych 
bilateralnych linii kredytowych, wynosząc na dzień bilansowy 1,4 (1,2) mld €. -/- 

Zarządzanie strukturą kapitału jest długoterminowe i ukierunkowane na czynniki wymagane do utrzymania ratingu 
inwestycyjnego. W zarządzaniu finansami Südzucker stosuje wskaźniki dotyczące struktury kapitału, takie jak 
wskaźnik zadłużenia (stosunek zadłużenia netto do przepływów pieniężnych), wskaźnik zadłużenia (zadłużenie 
netto w % kapitału własnego) oraz wskaźnik kapitału własnego (kapitał własny w % sumy bilansowej). -/- 

Przepływy pieniężne składają się z rocznego nadwyżki, amortyzacji długoterminowych aktywów trwałych, w tym 
aktywów finansowych, zmian w długoterminowych rezerwach bilansowych, zobowiązań podatkowych (w tym 
odroczonych) oraz należności podatkowych, a także innych niepieniężnych dochodów i wydatków. Zadłużenie 
netto obejmuje zobowiązania finansowe (obligacje, pożyczki wekslowe, zobowiązania wobec instytucji 
kredytowych oraz zobowiązania leasingowe), pomniejszone o krótkoterminowe i długoterminowe papiery 
wartościowe oraz środki pieniężne. -/- 

Dalsze wyjaśnienia dotyczące wyników operacyjnych według segmentów oraz wskaźników dotyczących struktury 
kapitałowej znajdują się w rozdziale „Raport z działalności gospodarczej”. Wyprowadzenie kosztów kapitału jest 
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opisane w załączniku do sprawozdania skonsolidowanego pod punktem (21) „Wartości niematerialne”. Dodatkowe 
informacje dotyczące zarządzania finansami oraz szczegóły dotyczące stosowanych instrumentów finansowych 
znajdują się w załączniku do sprawozdania skonsolidowanego pod punktem (30) „Zobowiązania finansowe oraz 
papiery wartościowe i środki pieniężne (Zadłużenie netto)”. -/- 

Model biznesowy -/- 

Model biznesowy Südzucker obejmuje wykorzystanie roślin i innych surowców pochodzenia rolniczego w celu 
opracowywania, produkcji i marketingu wysokiej jakości żywności, składników do żywności, pasz, etanolu oraz 
innych produktów. -/- 

Do pozyskiwania i przetwarzania surowców roślinnych używa się różnych źródeł, procesów i technologii, które 
mają być dalej rozwijane z naciskiem na zrównoważony rozwój i efektywność.  -/- 

Portfolio produktów Grupy Südzucker obejmuje cukier, specjalne produkty cukrowe i syropy glukozowe, 
funkcjonalne składniki, mrożoną i chłodzoną pizzę, produkty porcjowane, etanol, pasze, skrobię oraz przetwory 
owocowe i koncentraty soków owocowych. -/- 

Działalność produkcyjna i marketingowa oraz powiązane z nimi usługi są przypisane do pięciu segmentów (→ 
struktura koncernu). -/- 

Nasze produkty mają na celu niezawodne i zorientowane na klienta zaopatrywanie przemysłu spożywczego, 
paszowego i naftowego, a także rynków konsumenckich, takich jak handel detaliczny i rynek usług 
gastronomicznych. Na rynkach przemysłowych kluczowe są wymagania dotyczące ilości, jakości, dostępności i 
ceny, podczas gdy na rynkach konsumenckich ważną rolę odgrywają smak, dodatkowe korzyści, innowacje i 
wygoda. -/- 

Südzucker działa na całym świecie w segmentach specjalności, skrobi i owoców. Segmenty cukru i CropEnergies 
są skoncentrowane głównie na Europie. -/- 

Nasze rynki surowcowe i zbytu są powiązane globalnie i podlegają wahaniom cen. Zdywersyfikowane portfolio 
produktów i różnorodne rynki regionalne mają na celu wyrównanie ryzyka. -/- 

Naszym celem jest zrównoważone działanie, produkcja oszczędzająca zasoby dzięki wykorzystaniu technologii 
niskoemisyjnych i energooszczędnych oraz maksymalne wykorzystanie surowców rolniczych. Wiele naszych 
zakładów produkcyjnych znajduje się na terenach wiejskich, gdzie rolnictwo odgrywa ważną rolę. Uważamy, że 
europejskie standardy w zakresie zgodności, praw człowieka i warunków pracy oraz spełnianie wymagań 
dotyczących zdrowej i bezpiecznej żywności są kluczowymi filarami naszej działalności. -/- 

Nasi pracownicy przynoszą bogactwo doświadczeń, umiejętności, wiedzy, osobowości i kultur, przyczyniając się 
do sukcesu naszej firmy. -/- 

Strategia grupy -/- 
 

Otoczenie rynkowe -/- 

Nasze otoczenie rynkowe nadal podlega głębokim zmianom na naszych rynkach i w społeczeństwie. Trwałe i 
nowe trendy zdrowotne, związane z dyskusją na temat spożycia cukru w Europie, rosnące zapotrzebowanie na 
zrównoważone, roślinne produkty, dążenie do nowych, przyjaznych dla klimatu technologii i redukcji CO2 oraz 
globalnie rosnące zapotrzebowanie na żywność zmieniają potrzeby naszych klientów. -/- 
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Globalne megatrendy, takie jak zdrowe starzenie się, neoekologia, globalizacja i mobilność, a także coraz bardziej 
rygorystyczne ramy regulacyjne w Europie, takie jak zakaz rejestracji nowych silników spalinowych od 2035 roku 
czy surowsze przepisy dotyczące małych opakowań, wpływają na warunki rynkowe dla naszego biznesu. -/- 

Group Strategy 2026 PLUS -/- 

Grupa Südzucker postrzega te zmiany zarówno jako wyzwanie, jak i szansę na lepsze zaspokajanie wymagań 
naszych klientów i społeczeństwa w przyszłości. -/- 

W ramach Group Strategy 2026 PLUS, Südzucker dąży do bycia bardziej innowacyjnym, bliższym klientowi oraz 
konsekwentnie skupionym na zrównoważonym rozwoju i zyskownym wzroście. Chcemy być wiodącym partnerem 
dla rozwiązań roślinnych, które przyczyniają się do tworzenia zdrowego i zrównoważonego świata. 

Wspólnym mianownikiem dla wszystkich obszarów działalności jest „Get the Power of Plants”: z siłą roślin chcemy 
rozwijać nasze kompetencje w dziedzinie żywienia i energii oraz wzmacniać pozycję naszej firmy. 

Pięć strategicznych obszarów działania jako podstawowe elementy strategii Grupa 2026 PLUS 

 

 Nasza kadra pracownicza -/- 

Wyciąganie większej siły z grupy - dzięki umiejętnościom i pasji naszych pracowników. -/- 

 Zrównoważoność -/- 

Zobowiązanie do zrównoważonego działania gospodarczego. -/- 

 Rynki i klienci -/- 

Poprawa dostępu do rynków i klientów. -/- 

 Rozwiązania oparte na roślinach -/- 

Rozszerzenie wartości dodanej technologicznej i rynkowej z surowców roślinnych 

 Wzrost połaczony z osiąganiem zysku  -/- 

Bardziej zyskowny i szybszy wzrost niż u konkurentów. -/- 

 

W ramach tych strategicznych obszarów działania pracujemy nad wieloma inicjatywami skoncentrowanymi na 
czterech głównych obszarach: chemikalia oparte na biomasy, proteiny, zrównoważoność i cyfryzacja. Istotne 
aspekty to połączenie ekonomii i ekologii, wydłużenie łańcucha wartości dodanej oraz rozszerzenie i 
uzupełnienie naszego portfolio produktowego. -/- 

Rozwój obszaru działalności - chemikalia oparte na biomasie -/- 

W obszarze chemikaliów biopochodnych Südzucker postrzega się jako ogniwo łączące rolnictwo i chemię. W 

ramach naszej strategii chcemy oferować produkty dla przemysłu chemicznego i przetwórczego, które aktywnie 

przyczyniają się do przejścia na odnawialny węgiel pochodzący z wszelkiego rodzaju biomasy jako surowca. 

Skupiamy się na celach defosylizacji (odejścia od źródeł węgla kopalnego) w produkcji chemicznej oraz zamykaniu 

obiegów w kontekście recyklingu i/lub biodegradowalności tworzyw sztucznych. W tym kontekście logicznym 

krokiem było skonsolidowanie działalności w obszarze chemikaliów biopochodnych w CropEnergies. -/- 

Südzucker, oprócz szerokiej wiedzy procesowej w zakresie produkcji chemikaliów podstawowych i (bio)polimerów, 

dysponuje szerokim wachlarzem i dostępem do dużych ilości odnawialnych surowców jako potencjalnych źródeł 

węgla. Südzucker prowadzi i posiada zakłady przemysłowe zarówno do biotechnologicznej, jak i chemiczno-

katalitycznej konwersji węglowodanów oraz ich produktów pochodnych i ubocznych. Poprzez ukierunkowaną 



Sprawozdanie z działalności koncernu Südzucker 2023/24 

 

23 

 

dalszą obróbkę do nowych produktów, wydłużamy własny łańcuch wartości oraz rozszerzamy i uzupełniamy nasze 

portfolio produktowe; naszym celem jest wniesienie cennego wkładu w niezbędną transformację przemysłu. -/- 

Pierwszym kamieniem milowym jest rozpoczęcie budowy zakładu do produkcji odnawialnego octanu etylu z 

zrównoważonego etanolu w parku chemiczno-przemysłowym Zeitz; zakończenie budowy planowane jest na 

koniec 2025 roku. Octan etylu to chemikalium wykorzystywane jako rozpuszczalnik w różnych produktach, takich 

jak farby, powłoki, kleje, kosmetyki i rozwiązania opakowaniowe. -/- 

Ponadto poprzez CropEnergies jesteśmy zaangażowani w holenderski start-up Syclus B.V. w Maastricht, 

zajmujący się chemikaliami biopochodnymi. Celem jest ocena technologicznej i ekonomicznej wykonalności 

zakładu na dużą skalę do produkcji odnawialnego biopochodnego etylenu z odnawialnego etanolu. -/- 

Rozwój obszaru działalności – Proteiny -/- 

Dzięki przetwarzaniu surowców rolnych takich jak pszenica i ryż, Südzucker już od ponad dziesięciu lat ma w 
swoim portfolio produkty białkowe. Celem jest zatem nie tylko zwiększenie wartości dodanej tych istniejących 
źródeł białka, ale również poszukiwanie nowych źródeł białka oraz rozwijanie dalszych obszarów działalności 
związanych z wykorzystaniem tych białek. -/- 

Zmieniające się nawyki żywieniowe, ochrona klimatu, bezpieczeństwo zaopatrzenia dzięki krajowym produktom 
oraz aspekty dobrostanu zwierząt mogą długoterminowo zwiększyć popyt na roślinne produkty białkowe. W 
związku z tym Südzucker intensywnie realizuje jasną strategię wzrostu jako dostawca składników i rozwiązań dla 
przemysłu spożywczego, oferując roślinne alternatywy dla mięsa i ryb, alternatywne produkty mleczne oraz 
żywność dla sportowców. -/- 

Rynek zbytu dla alternatyw mięsa i ryb obsługujemy poprzez przejętą w roku finansowym 2022/23 spółkę zależną 
Meatless. Dzięki produktom Meatless dostarczamy klientom z przemysłu spożywczego różnorodne 
składniki/surowce do rozwoju i produkcji wegańskich oraz hybrydowych produktów. Innowacje produktowe, takie 
jak kawałki kurczaka na bazie białek teksturowanych, rozszerzają nasze portfolio produktów. Budując własny 
zakład w Offstein do przetwarzania roślin strączkowych – zwłaszcza bobu – na białka, możemy między innymi 
oferować rozwiązania dla alternatywnych produktów mlecznych i żywności dla sportowców. -/- 

Rozwój i wdrażanie strategii zrównoważonego rozwoju grupy -/- 

Chcemy, aby grupa Südzucker przyczyniła się do tworzenia zrównoważonego świata. Dlatego pracujemy nad 
rozwojem i wdrażaniem naszej grupowej strategii zrównoważonego rozwoju „Growing in Balance”. Szczegółowe 
informacje na temat naszego programu zrównoważonego rozwoju oraz określonych w nim kluczowych obszarów 
można znaleźć w rozdziale poświęconym zrównoważonemu rozwojowi. -/- 

Rozwój i wdrażanie strategii cyfryzacji -/- 

Cyfryzacja to ważny krok dla grupy Südzucker, mający na celu zapewnienie i rozwój odpowiedniej i efektywnej 
infrastruktury danych i IT, która jak najwięcej obszarów przedsiębiorstwa łączy ze sobą oraz wspiera cyfrowo 
istniejące i nowe modele biznesowe. Rozwijamy cyfryzację zakładów oraz cyfrowe rozwiązania w poszczególnych 
obszarach działalności, aby zwiększyć wykorzystanie nowoczesnych technologii. Dzięki temu można stworzyć 
podstawę do wyższej efektywności zasobów, wzmocnić naszą pozycję w konkurencyjnym otoczeniu oraz 
przyczynić się do zrównoważonego rozwoju. -/- 

Poprzez rozległe rozwiązania cyfrowe w obszarze rolnictwa chcemy sprostać zmianom w rolnictwie i rosnącym 
dążeniom do monitorowania śladu węglowego. Służy temu na przykład mobilna aplikacja beet2go, która digitalizuje 
cały proces od zawarcia umowy do zbioru buraków. -/- 

Grupa Südzucker stawia na ścisłą współpracę z strategicznymi partnerami technologicznymi i start-upami, aby 
skutecznie wdrażać projekty cyfrowe w praktyce oraz wykorzystywać wartość innowacyjnych technologii we 
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wszystkich obszarach działalności przedsiębiorstwa. Ważnym filarem jest także szkolenie naszych pracowników 
w zakresie cyfryzacji i wzmacnianie wiedzy na temat szans i wymagań cyfrowego biznesu. -/- 

Strategie dywizji -/- 

Strategia Grupy Südzucker 2026 PLUS i strategie dywizji wzajemnie się uzupełniają i wzmacniają. O 
poszczególnych strategiach dywizji informujemy bezpośrednio w odpowiednich segmentach. -/- 

Strategia zrównoważonego rozwoju -/- 

Zrównoważony rozwój jest ściśle związany z naszym celem korporacyjnym – wniesieniem wkładu w tworzenie 
świata, w którym warto żyć, zdrowego i zrównoważonego, poprzez uzyskiwanie najlepszych wyników z roślin. W 
związku z tym rozwój i wdrażanie naszej strategii zrównoważonego rozwoju „Growing in Balance” jest jednym z 
czterech kluczowych tematów strategii koncernu 2026 PLUS. -/- 

Growing in Balance -/- 

"Dążenie do równowagi" oznacza dla nas jako Grupy Südzucker, że rozwijamy się poprzez pasję i wiedzę 
wszystkich pracowników w ich różnorodnych działaniach, aby w harmonii z ludźmi i naturą tworzyć wartość. W 
naszych działaniach dążymy do znalezienia równowagi między tematami ekonomicznymi, ekologicznymi i 
społecznymi, a także różnymi oczekiwaniami naszych interesariuszy i aktywnym uwzględnianiem ich. W ten 
sposób dążymy do wspólnego tworzenia lepszej przyszłości. -/- 

Poprzez naszą działalność mamy bezpośredni wpływ i tym samym szczególną odpowiedzialność za ludzi w 
naszym otoczeniu („Ludzie”), za ochronę i regenerację naszego środowiska („Planeta”) oraz za wysokiej jakości 
innowacyjne produkty i usługi jako podstawę naszego sukcesu gospodarczego („Wartość”). Aby sprostać tej 
odpowiedzialności, pracujemy w ramach naszego grupowego programu zrównoważonego rozwoju nad ośmioma 
kluczowymi obszarami: redukcja emisji, oszczędne wykorzystanie wody, gospodarka o obiegu zamkniętym, 
świadoma konsumpcja, atrakcyjne środowisko pracy, bezpieczne miejsce pracy, odpowiedzialne zaopatrzenie 
oraz zrównoważone rolnictwo. Dla każdego z tych obszarów definiowane są cele grupowe oraz konkretne działania 
zmierzające do ich osiągnięcia. -/- 

Podstawowym warunkiem realizacji naszego programu zrównoważonego rozwoju jest regularna i dostosowana 
do odbiorców komunikacja na tematy zrównoważonego rozwoju w firmie. Ponadto prowadzimy szkolenia i 
warsztaty na wybrane tematy zrównoważonego rozwoju, aby zwiększyć wewnętrzną wiedzę w tym zakresie. -/- 

W roku obrotowym 2023/24 kontynuowano rozwijanie kluczowych obszarów, rozpoczęto analizę scenariuszową 
zmian klimatycznych dla łańcuchów dostaw rolniczych oraz dalej umacniano kwestie praw człowieka w organizacji 
i procesach biznesowych. Ponadto, poprawiliśmy nasze wyniki w wybranych ocenach ESG (ratingi 
zrównoważonego rozwoju). -/- 

Od roku obrotowego 2021/22 realizacja wybranych celów zrównoważonego rozwoju jest stałym elementem 
systemu wynagrodzeń zarządu. -/- 

W roku obrotowym 2024/25 szczególną uwagę poświęcimy przygotowaniu do wdrożenia nowych wymagań 
wynikających z dyrektywy Corporate Sustainability Reporting Directive, które będą obowiązywać grupę Südzucker 
już w roku obrotowym 2024/25. -/- 

Organizacja zarządzania zrównoważonym rozwojem -/- 

Dzięki celowej organizacji pracujemy nad zarządzaniem zrównoważonym rozwojem na poziomie całej grupy. 
Całkowita odpowiedzialność za zrównoważony rozwój spoczywa na zarządzie, reprezentowanym przez Dyrektora 
Operacyjnego (COO). Zapewnia on, że zrównoważony rozwój, w tym kwestie związane z klimatem, są 
odpowiednio uwzględniane przy podejmowaniu strategicznych decyzji biznesowych. -/- 
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Sustainability Board, działający na zlecenie zarządu, odpowiada za wdrażanie strategii zrównoważonego rozwoju 
w całej grupie i monitoruje działania zrównoważonego rozwoju grupy Südzucker. Ponadto, Sustainability Board 
wspiera zarząd w rozwoju strategii zrównoważonego rozwoju grupy i jest odpowiedzialny m.in. za ocenę ryzyk i 
szans związanych z klimatem. Składa się z liderów dywizji oraz wybranych funkcji koncernowych, a jego 
przewodniczącym jest COO. -/- 

Funkcja koncernowa ds. zrównoważonego rozwoju raportuje bezpośrednio do COO i jest odpowiedzialna za 
zarządzanie programem zrównoważonego rozwoju grupy, w tym za cele zrównoważonego rozwoju i raportowanie. 
Ponadto, funkcja ta definiuje strategiczny kierunek w ramach grupy Südzucker i koordynuje działania 
zrównoważonego rozwoju na poziomie operacyjnym oraz w dywizjach. -/- 

Na poziomie dywizji, poszczególni menedżerowie ds. zrównoważonego rozwoju są odpowiedzialni za wdrażanie 
centralnych wytycznych dotyczących strategicznego kierunku i celów zrównoważonego rozwoju grupy w swoim 
obszarze. -/- 

Funkcja koncernowa ds. zrównoważonego rozwoju oraz menedżerowie ds. zrównoważonego rozwoju z dywizji 
tworzą Sustainability Team, który działa jako platforma grupowa do współpracy, wymiany wiedzy i koordynacji. 
Zespół spotyka się regularnie co miesiąc oraz w miarę potrzeb. -/- 

W radzie nadzorczej, Komitet ds. Strategii i Zrównoważonego Rozwoju zajmuje się kwestiami związanymi ze 
zrównoważonym rozwojem, szczególnie w kontekście zarządzania zgodnie z zasadami ekologicznej i społecznej 
zrównoważoności oraz najważniejszymi projektami z tym związanymi. -/- 

Aby koordynować kwestie związane z prawami człowieka i obowiązkami w zakresie ochrony środowiska w grupie 
Südzucker, w 2022 roku powołano Komitet ds. Praw Człowieka Grupy (zgodność z prawami człowieka). -/- 

Grupy interesariuszy i formy dialogu -/- 

Interesariusze -/- 

Istotne dla nas grupy interesariuszy oraz formy dialogu przedstawiono na grafice 005. Zidentyfikowane grupy 
interesariuszy nie zmieniły się w porównaniu do poprzednich lat. Więcej informacji na temat grup interesariuszy i 
form dialogu znajdą Państwo w odpowiednich rozdziałach tego raportu („Akcje Südzucker i rynek kapitałowy”, 
„Środowisko, energia i klimat”, „Pracownicy”, „Społeczeństwo”, „Badania i rozwój”). -/- 

Analiza istotności -/- 

Przeprowadziliśmy analizę istotności zgodnie z HGB, analizując wpływ działalności firmy na tematy 
zrównoważonego rozwoju oraz ich znaczenie dla sukcesu biznesowego. W ramach analizy istotności połączono 
oceny zewnętrznych interesariuszy z ocenami wewnętrznymi Südzucker. W ocenie wewnętrznej uwzględniono 
ekonomiczne, ekologiczne i społeczne skutki działalności grupy Südzucker. Kluczowe dla grupy Südzucker tematy 
przedstawiono na grafice 006. W grafice wyróżniono tematy o wysokiej i bardzo wysokiej istotności. -/- 

Wraz z wprowadzeniem raportowania zrównoważonego rozwoju w ostatnich latach różne grupy interesariuszy i 
ich przedstawiciele byli włączani w proces analizy istotności i pytani, które aspekty zrównoważonego rozwoju 
(kwestie środowiskowe, pracownicze, społeczne, prawa człowieka oraz zapobieganie łapownictwu i korupcji) są 
ich zdaniem ważne lub bardzo ważne. Do tej pory ankietowano pracowników grupy Südzucker, dostawców 
buraków, klientów, instytucje finansowe oraz przedstawicieli głównych akcjonariuszy. Wyniki wszystkich ankiet 
uwzględniono w grafice 006. Tematy te zostały zweryfikowane w roku sprawozdawczym i uznane za nadal istotne; 
są one również kluczowe dla Südzucker AG. -/- 
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Ocena istotności aspektów zrównoważonego rozwoju -/- 
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- dialog z instytucjami politycznymi, 
reprezentacja interesów politycznych 
-podejmowanie i utrzymywanie 
samozobowiązań  
- zrównoważona komunikacja 
- opakowania 
- pozyskiwanie wartości/ miejsca pracy 
 
 

- bezpieczeństwo w miejscu pracy, ochrona 
zdrowia 
- pozyskiwanie/ wybór dostawców 
- ochrona klimatu/ zmiany klimatyczne 
- prawa człowieka 
- zadowolenia klienta 
- rozwój osobisty/ wykształcenie 
- bezpieczeństwo produktu i ochrona 
konsumenta 
 
 

- dialog na płaszczyźnie komunalnej i zwracanie 
uwagi na interesy lokalne 
 

- odpady w produkcji 
- bioróżnorodność 
- równouprawnienie płci, różnorodność 
- woda  
 

ważne   ocena Südzucker    bardzo ważne 

 

Przegląd aspektów podlegających sprawozdawczości -/- 
 

Aspekty zrównoważonego rozwoju (zawartość 
sprawozdania nie-finansowego) 

Rozdział / Akapit sprawozdania o stanie koncernu  

Zagadnienia dotyczące środowiska Środowisko, energia i klimat 

  

Zagadnienia dotyczące pracowników Pracownicy 

Zagadnienia dotyczące aspektów socjalnych Pracownicy, Spółka 

Prawa człowieka Pracownicy, spółka 

Zwalczanie korupcji Zarządzanie przedsiębiorstwem i 
odpowiedzialność 

TABELA 007 

 

Zidentyfikowane kluczowe tematy są przyporządkowane odpowiednim aspektom zrównoważonego rozwoju 

zgodnie z HGB. Sprawozdawczość, odpowiednie wytyczne oraz podejścia zarządzania są zintegrowane w 

skonsolidowanym raporcie zarządczym. Informacje te znajdują się w niniejszym rozdziale (Zrównoważony rozwój) 

oraz w odpowiednich rozdziałach tematycznych (Tabela 007). Szczegółowy przegląd można znaleźć w rozdziale 

Ład korporacyjny w sekcji „Skonsolidowane oświadczenie niefinansowe”. -/- 

Dla kluczowych tematów takich jak „Ochrona klimatu / zmiany klimatyczne”, „Bezpieczeństwo pracy / ochrona 

zdrowia”, „Równość płci / różnorodność”, „Prawa człowieka” oraz „Odpowiedzialne zarządzanie przedsiębiorstwem” 

zostały już określone cele grupowe i odpowiednie programy działań. Obecnie eksperci grupy Südzucker, w ramach 

naszego grupowego programu zrównoważonego rozwoju, pracują nad koncepcjami dla dalszych kluczowych 

obszarów wyodrębnionych z analizy istotności, korzystając ze standardowego frameworku. Framework ten 

zawiera wytyczne dotyczące określania wskaźników, celów oraz działań. -/- 
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Granice organizacyjne i merytoryczne raportowania -/- 

W przeszłości częściowo raportowaliśmy zgodnie z rokiem kalendarzowym (1 stycznia do 31 grudnia). W 

minionym roku obrotowym zoptymalizowaliśmy nasze procesy zbierania danych w zakresie zrównoważonego 

rozwoju i przeszliśmy na raportowanie zgodnie z rokiem obrotowym. Ta zmiana obowiązuje od roku obrotowego 

2023/24. W związku z tym, cała sprawozdawczość zrównoważonego rozwoju dla grupy Südzucker odnosi się do 

roku obrotowego (1 marca do 28/29 lutego). W obszarze środowiskowym nie ma istotnych zmian w porównaniu z 

rokiem ubiegłym. -/- 

Informacje dotyczące zrównoważonego rozwoju zawarte w niniejszym raporcie obejmują wszystkie w pełni 

skonsolidowane spółki grupy Südzucker. Dane dotyczące energii, emisji, wody i odpadów odnoszą się wyłącznie 

do głównych zakładów produkcyjnych. W segmencie cukru są to cukrownie w Europie, zakład produkcji skrobi 

pszennej w Zeitz oraz INSTANTINA Nahrungsmittel- und Produktionsgesellschaft m.b.H., Wiedeń / Austria. W 

segmencie specjalności raportowanie obejmuje zakłady produkcyjne dywizji BENEO i Freiberger. W segmentach 

CropEnergies, Stärke i Frucht uwzględniono wszystkie zakłady produkcyjne. -/- 

Nowe lokalizacje, w pełni należące do grupy Südzucker (nowo nabyte lub wybudowane przez Südzucker), będą 
uwzględniane od roku obrotowego, w którym są całorocznie włączone do kręgu konsolidacji. W przypadku 
zamknięcia, dane są zbierane do momentu całkowitego zaprzestania produkcji, a w przypadku sprzedaży – do 
roku obrotowego poprzedzającego sprzedaż. -/- 

Granice merytoryczne raportowania -/- 

(1) Ocena dostawców pod kątem aspektów praw człowieka, praktyk pracy i aspektów ekologicznych 
Ze względu na znaczenie surowców rolnych dla produkcji, Südzucker ogranicza raportowanie do 
dostawców surowców rolnych (buraki cukrowe, cykoria, zboża, ziemniaki, owoce) oraz do dostawców z 
przemysłu spożywczego (np. mleczarnie, producenci warzyw, firmy przetwarzające mięso do produkcji 
pizzy). -/- 

(2) Zużycie energii i emisje Südzucker przetwarza surowce rolne, takie jak buraki cukrowe, cykoria, zboża, 
ziemniaki i owoce, których ilość, zawartość cukru i skrobi oraz jakość podlegają corocznym wahaniom z 
powodu różnych czynników wpływających na okres wegetacji i zbiorów. W związku z tym dane dotyczące 
całkowitego zużycia energii i emisji mogą znacznie różnić się między poszczególnymi okresami 
sprawozdawczymi. Raportowanie dotyczące zużycia energii i emisji zgodnie z wytycznymi GRI odnosi się 
do obszaru produkcji i ogranicza się do bezpośrednich i pośrednich emisji związanych z energią w ramach 
Scope 1 i Scope 2 zgodnie z definicją Greenhouse Gas Protocol. Bezpośrednie emisje związane z energią 
(Scope 1) obejmują bezpośrednie zużycie paliw kopalnych (gaz, olej i węgiel) oraz odnawialnych źródeł 
energii (biomasa) do wytwarzania energii elektrycznej i ciepła procesowego we własnych elektrowniach. 
Pośrednie emisje związane z energią (Scope 2) dotyczą zużycia zakupionej energii, takiej jak energia 
elektryczna lub para, która przyczynia się do pośrednich emisji związanych z energią. Aby uniknąć 
podwójnego liczenia, wewnętrzne sprzedaże w ramach grupy są bilansowane w ramach Scope 2. -/- 

(3) Pobór i zwrot wody Ze względu na ograniczoną dostępność i wiarygodność danych w międzynarodowym 
łańcuchu dostaw, nie raportujemy wskaźników dotyczących wykorzystania wody w związku z produkcją 
surowców rolnych. -/- 

(4) Odpady Klasyfikacja między produktami a odpadami odbywa się zgodnie z lokalnymi przepisami 
dotyczącymi odpadów. Ilości ziemi oddzielone od przetwarzanych surowców rolnych przed ich 
przetworzeniem są raportowane oddzielnie. -/- 

Kluczowe inicjatywy i organizacje zorientowane na zrównoważony rozwój -/- 

Grupa Südzucker jest członkiem kluczowych inicjatyw i organizacji zorientowanych na zrównoważony rozwój 
(Tabela 008). -/- 

 



Sprawozdanie z działalności koncernu Südzucker 2023/24 

 

28 

 

Organizacja Siedziba Przedsiębiorstwo 

członkowskie 
Od Cel inicjatywy 

CDP  
London / Wlk. 
Brytania Südzucker AG 2020 

Poprawa transparentności w 
zakresie emisji gazów 
cieplarnianych, ryzyk 
klimatycznych i strategii redukcji 
dla przedsiębiorstw i stowarzyszeń  

Charta der Vielfalt e. V. Berlin Südzucker AG 2008 

Wsparcie budowania świadomości 
oraz wartościowania i włączania 
różnorodności w świecie pracy w 
Niemczech  

EcoVadis SAS 
Paryż / 
Francja 

Sudzucker AG 1 2013 

Ocena dostawców pod kątem 
kryteriów środowiskowych i 
socjalnych, na przestrzeni całego 
łańcucha produkcji. -/- 

Fairtrade Deutschland / 
Transfair e. V. 

Koln Sudzucker AG  2006 
Wspieranie sprawiedliwego 
handlu. -/- 

SAI - Sustainable 
Agriculture Initiative 
Platform 

Genf / 
Szwajcaria 

Sudzucker AG 1 2014 
Wspieranie zrównoważonych 
praktyk rolniczych. -/- 

Science Based 
Targets initiative 

New York/ 
USA 

Sudzucker AG 1 2022  

Definicja i wspieranie 
sprawdzonych praktyk służących 
osiągnięciu opartych na dowodach 
naukowych celów klimatycznych. -
/- 

Sedex Information 
Exchange Limited 

London / Wlk. 
Brytania 

AGRANA 
Beteiligungs-AG 

2009 

Wspieranie zrównoważonych 
praktyk socjalnych i 
środowiskowych na przestrzeni 
całego łańcucha produkcji. -/- 

United Nations Global 
Compact 

New York/ 
USA Sudzucker AG 1 2022  

Wspieranie działań realizujących 
Sustainable Development Goals 
dla zrównoważonej i inkluzywnmej 
gospodarki światowej. -/- 

1 W imieniu wielu spółek członkowskich Grupy Sudzucker. -/- 

TABELA 008 

 

Rating zrównoważonego rozwoju -/- 

Oprócz ocen finansowych, oceny zrównoważonego rozwoju odgrywają istotną rolę dla uczestników rynku 
kapitałowego. Südzucker regularnie współpracuje z wybranymi agencjami ratingowymi. -/- 

Od 2013 roku grupa Südzucker uczestniczy w systemie oceny zrównoważonego rozwoju EcoVadis. EcoVadis to 
inicjatywa oceniająca przedsiębiorstwa pod kątem społecznej odpowiedzialności. W aktualnym rankingu EcoVadis 
grupa Südzucker poprawiła wynik z poprzedniego roku i ponownie zdobyła srebrny medal. Na podstawie wyników 
oceny, grupa Südzucker należy do najlepszych 9% wszystkich ocenianych firm. Wśród ocenianych firm w kategorii 
„Produkcja innych artykułów spożywczych” jesteśmy w najlepszych 5%. Poprawę odnotowano zwłaszcza w 
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obszarze praw pracowniczych i praw człowieka. W obszarze „Zarządzanie emisjami dwutlenku węgla” grupa 
Südzucker została wyróżniona jako lider. -/- 

Od 2020 roku grupa Südzucker uczestniczy również w CDP (dawniej Carbon Disclosure Project), aby podkreślić 
swoje ambicje w zakresie redukcji emisji gazów cieplarnianych (THG). CDP to globalna organizacja non-profit, 
która prowadzi system ujawniania danych środowiskowych na całym świecie i ocenia działania przedsiębiorstw 
m.in. w zakresie przeciwdziałania zmianom klimatycznym. W 2023 roku udało się utrzymać ocenę B. -/- 

Cele Zrównoważonego Rozwoju (SDGs) -/- 

Grupa Südzucker wspiera Cele Zrównoważonego Rozwoju (SDGs) Narodów Zjednoczonych, które stanowią 
ramy dla zrównoważonej działalności gospodarczej na poziomie ekonomicznym, ekologicznym i społecznym. 
Südzucker AG jest członkiem Global Compact, największej na świecie inicjatywy na rzecz zrównoważonego i 
odpowiedzialnego zarządzania przedsiębiorstwami. Przystępując do tej inicjatywy, zobowiązaliśmy się do 
integracji uniwersalnych zasad zrównoważonego rozwoju w nasze codzienne działania i promowania SDGs. 
Naszym głównym celem są cztery SDGs, na które nasz model biznesowy ma szczególny wpływ i w których 
możemy dokonać największych zmian: -/- 

 SDG 8: Godna praca i wzrost gospodarczy - Chcemy promować trwały, szeroko zakrojony i 
zrównoważony wzrost oraz zapewniać dobre warunki pracy w naszym przedsiębiorstwie i w naszych 
łańcuchach dostaw. -/- 

 SDG 12: Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja - Chcemy przyczynić się do bardziej 
zrównoważonej produkcji poprzez zrównoważone uprawy i możliwie pełne wykorzystanie zasobów 
naturalnych, umożliwiając tym samym zrównoważoną konsumpcję. -/- 

 SDG 13: Działania w dziedzinie klimatu - Zamierzamy redukować nasze emisje na całym łańcuchu 
wartości. -/- 

 SDG 15: Życie na lądzie - Jako grupa przedsiębiorstw czerpiąca wartość z roślin, chcemy chronić i 
wspierać ekosystemy. -/- 

Inne Cele Zrównoważonego Rozwoju Narodów Zjednoczonych również są dla nas, jako grupy Südzucker, 
istotne i zgodne z naszą strategią zrównoważonego rozwoju „Growing in Balance”. -/- 
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ŚRODOWISKO, ENERGIA I KLIMAT  

Podejście menedżerskie -/- 

Zobowiązując się do ochrony środowiska, energii, klimatu i bezpieczeństwa pracy, Grupa Südzucker zobowiązuje 
się do redukcji zapotrzebowania na zasoby i wpływu na środowisko w ramach swojej działalności oraz do ciągłego 
doskonalenia efektywności energetycznej procesów produkcyjnych. -/- 

Polityka środowiskowa, energetyczna, klimatyczna i ochrony pracy grupy Südzucker zobowiązuje się do 
zmniejszenia zapotrzebowania na zasoby oraz wpływu działalności biznesowej na środowisko, a także do 
ciągłego poprawiania efektywności energetycznej procesów produkcyjnych. Obejmuje to: -/- 

 spełnianie wszystkich wymogów prawnych i narzuconych sobie samodzielnie, -/- 
 przegląd i optymalizację koncepcji urządzeń, procesów produkcyjnych oraz powi ązanych łańcuchów 

dostaw, -/- 
 ustalanie przez zarząd celów strategicznych i operacyjnych oraz działań, -/- 
 systematyczną weryfikację osiągnięcia celów i regularną ocenę skutecznoś ci podjętych działań, -/- 
 zapewnienie przez zarząd zasobów i informacji niezbędnych do realizacji tych działań i osiągnięcia 

celów. -/- 

Realizacja odbywa się głównie za pośrednictwem systemu ISO 9001 grupy Südzucker AG. Procesy i 
odpowiedzialności są ustalane przez dział Corporate Climate, Environment, Health & Safety, dokumentowane w 
systemie zarządzania i regularnie sprawdzane pod względem skuteczności zarówno wewnętrznie, jak i 
zewnętrznie. -/- 

Ponadto, przedsiębiorstwa grupy Südzucker korzystają z następujących certyfikowanych systemów zarządzania 
w zakresie zarządzania środowiskiem, energią i klimatem: -/- 

 System zarządzania energią ISO 50001: niemieckie i austriackie zakłady produkcyjne Südzucker,  -/-
AGRANA, BENEO, Freiberger i CropEnergies; zakłady produkcji cukru we Francji, Polsce, na Słowacji, 
w Czechach i na Węgrzech, pozostałe zakłady w dywizji koncentratów soków owocowych w UE oraz 
zakład Freiberger w Wielkiej Brytanii. -/- 

 ESOS – Energy Savings Opportunity Scheme: CropEnergies, Wilton / UK -/- 
 EN 16247-1 i -3: CropEnergies, Loon-Plage / Francja -/- 
 „Les accords de branche de seconde génération”: zakłady produkcyjne BENEO w Oreye / Belgia i 

CropEnergies w Wanze / Belgia. -/- 

Przestrzeganie wymogów prawnych jest regularnie monitorowane przez specjalistów wspólnie z 
odpowiedzialnymi za poszczególne zakłady. Odpowiednie szkolenia i instrukcje są regularnie przeprowadzane.  

Ustalanie celów w zakresie ciągłej redukcji negatywnego wpływu na środowisko naszych procesów produkcyjnych 
odbywa się na podstawie benchmarking. Wybrane wskaźniki są porównywane we wszystkich istotnych zakładach 
grupy Südzucker. Ponadto, na poziomie zakładów ustalane są cele i działania, które są dostosowywane do 
wewnętrznych i zewnętrznych wymagań. -/- 

Ochrona klimatu -/- 
Strategia klimatyczna -/- 

Strategia klimatyczna całej grupy jest integralną częścią naszej długoterminowej strategii biznesowej. Nasze 
podejście jest zgodne z Porozumieniem Paryskim oraz celami Europejskiego Zielonego Ładu, wspieranymi przez 
krajowe przepisy klimatyczne. Naszym nadrzędnym celem jest osiągnięcie neutralności klimatycznej do 2050 roku, 
zgodnie z Zielonym Ładem UE. -/- 
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Działania mające na celu stopniowe osiąganie naszych celów klimatycznych obejmują nie tylko produkcję 
neutralną klimatycznie, ale także minimalizację emisji gazów cieplarnianych (GHG) w naszych łańcuchach dostaw 
oraz dostarczanie produktów przyjaznych dla klimatu, opartych na biomase, dla sektora pozaspożywczego. -/- 

Nasze obszary działania w celu osiągnięcia celów klimatycznych -/- 

Produkcja neutralna klimatycznie (emisje GHG Scope 1 i 2) -/- 

 Zwiększenie efektywności energetycznej -/- 
 Redukcja emisji GHG Scope 1 -/- 

o Stopniowe wycofywanie się z wykorzystania węgla do 2032 roku -/- 
o Zastępowanie paliw (gaz ziemny zamiast węgla lub olejów opałowych) -/- 
o Wykorzystanie odnawialnych paliw (biogaz, biomasa, wodór) -/- 
o (Częściowa) elektryfikacja wytwarzania ciepła procesowego -/- 

 Redukcja emisji GHG Scope 2 -/- 
o Zakup energii elektrycznej z odnawialnych/niefosylowych źródeł -/- 
o Zakup ciepła z odnawialnych/niefosylowych źródeł -/- 

Redukcja emisji w łańcuchach dostaw (emisje GHG Scope 3) -/- 

 Redukcja emisji GHG w produkcji surowców rolnych -/- 
 Redukcja emisji GHG z transportu surowców i produktów -/- 

Dostarczanie produktów opartych na biomasie dla sektora pozaspożywczego (substytucja produktów opartych 
na paliwach kopalnych) -/- 

 Produkcja bioenergii -/- 
 Produkcja półproduktów do wytwarzania bioplastików i/lub biochemikaliów -/- 
 Działania badawczo-rozwojowe mające na celu (dalszy) rozwój technologii wytwarzania produktów -/-

opartych na biomasie -/- 
 Produkcja biochemikaliów -/- 

Produkcja neutralna klimatycznie -/- 

W zakresie emisji Scope 1 i 2 podejmujemy działania w trzech obszarach. Po pierwsze, zwiększenie efektywności 
energetycznej, na przykład poprzez zastępowanie istniejących urządzeń bardziej efektywnymi energetycznie, po 
drugie, redukcję emisji GHG Scope 1 i Scope 2, gdzie istotną rolę odgrywa stopniowe wycofywanie się z węgla do 
2032 roku, elektryfikacja oraz stopniowe przechodzenie na odnawialne paliwa. Ponadto, opracowany został plan 
grupowy na zakup energii elektrycznej i ciepła z odnawialnych źródeł. Lista działań jest corocznie weryfikowana i 
w razie potrzeby aktualizowana. -/- 

Ostatecznie, wybór ścieżki do neutralności klimatycznej zależy od warunków ramowych w danym kraju oraz 
technicznych uwarunkowań w lokalizacji. Projekty identyfikowane jako niezbędne do osiągnięcia celów redukcji 
emisji w poszczególnych dywizjach są stopniowo włączane do planów inwestycyjnych. -/- 

Budujemy na doświadczeniach z już zrealizowanych projektów, takich jak elektrownia biomasowa w Wanze / 
Belgia i instalacje biogazowe w segmencie cukru. Planujemy kontynuować inwestycje w okresie 2022-2030 – na 
podstawie planu działań na 2022 rok – około 600 mln euro w celu osiągnięcia naszego celu klimatycznego w 
zakresie emisji Scope 1 i 2. -/- 

Dekarbonizacja w łańcuchach dostaw -/- 

Kolejnym kluczowym działaniem na rzecz realizacji naszego celu neutralności klimatycznej do 2050 roku są środki 
dekarbonizacji naszych łańcuchów dostaw (redukcja emisji Scope 3). Nasze emisje Scope 3 obejmują wszystkie 
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inne pośrednie emisje, wynikające z produkcji i transportu pozyskiwanych surowców i dóbr, dostarczania 
potrzebnej energii oraz dystrybucji wytwarzanych produktów. -/- 

Obliczenia emisji z obszaru przed- i pośrednich łańcuchów wartości są zasadniczo, a zwłaszcza w sektorze rolnym, 
obarczone dużą niepewnością, wynikającą zarówno z metodyki, jak i ograniczonej dostępności pomiarów emisji z 
upraw. Biorąc pod uwagę te warunki, nasze emisje Scope 3 w 2018 roku wyniosły około 9,4 mln ton CO2eq. 
Oznacza to, że niemal trzy czwarte całkowitych emisji grupy Südzucker pochodziło z emisji w przed- i pośrednich 
łańcuchach wartości, na które nie mamy bezpośredniego wpływu. Grafika 007 pokazuje, jak rozłożyły się nasze 
emisje wynoszące 13,1 mln ton CO2eq w 2018 roku na Scope 1, 2 i 3. Największe źródła emisji w łańcuchu 
wartości (Scope 3) pochodziły zgodnie z oczekiwaniami z upraw i pozyskiwania surowców rolnych oraz zakupów 
innych dóbr i usług (tzw. kategoria 1), stanowiąc około 76%. Kluczowym elementem osiągnięcia celów w zakresie 
Scope 3 będzie zatem współpraca z naszymi dostawcami surowców. -/- 

W roku obrotowym 2023/24 odbyła się seria warsztatów ekspertów dotyczących dalszych działań w zakresie emisji 
Scope 3. Główne punkty zaczepienia to m.in. uwzględnienie śladu węglowego produktu (PCF) oraz wdrażanie 
praktyk tzw. rolnictwa regeneracyjnego przy pozyskiwaniu surowców (projekt Carbon Farming), redukcja PCF przy 
dostarczanych półproduktach (np. produkty mleczne) oraz redukcja emisji gazów cieplarnianych z transportu. 
Ponadto, dążymy do harmonizacji metodologicznych podejść do pomiaru emisji Scope 3 przetwarzanych 
surowców rolnych w sektorze spożywczym. -/- 

Dostarczanie produktów opartych na biomasie dla sektora pozaspożywczego -/- 

Rozszerzając nasze portfolio o produkty oparte na biomasie, chcemy wykorzystać szanse wynikające z przejścia 
na gospodarkę o niższych emisjach (badania i rozwój). -/- 

Zużycie energii i emisje naszych zakładów produkcyjnych w roku obrotowym 2023/24 -/- 

Wiele naszych procesów produkcyjnych jest bardzo energochłonnych, dlatego już w przeszłości koncentrowaliśmy 
się na zwiększaniu efektywności energetycznej i redukcji emisji gazów cieplarnianych. Udział w CDP (dawniej 
Carbon Disclosure Project) oraz SBTi podkreśla ambicje grupy Südzucker w dalszej redukcji emisji. -/- 

W raportowaniu przedstawiamy zużycie energii i emisje (Scope 1 z bezpośredniego zużycia energii oraz emisji 
bezpośrednich i Scope 2 z pośredniego zużycia energii i emisji pośrednich). Te emisje znajdują się w naszym 
bezpośrednim zakresie wpływu. Emisje są obliczane zgodnie z protokołem Greenhouse Gas Protocol. -/- 

W roku obrotowym 2023/24 zużycie energii w grupie Südzucker wyniosło 49,1 (49,7) mln GJ, co było poniżej 
poziomu z poprzedniego roku. Absolutne emisje gazów cieplarnianych Scope 1 i 2 wyniosły 2,8 mln ton CO2eq, 
również poniżej poziomu z lat poprzednich. Udział energii odnawialnej w miksie energetycznym wzrósł w 
porównaniu do poprzedniego roku o około 8%, co wynikało z większej ilości energii elektrycznej z odnawialnych 
źródeł oraz większej ilości biomasy do produkcji ciepła. -/- 

W Südzucker AG zużycie energii w roku obrotowym 2023/24 wyniosło 10,5 mln GJ; z tego 0,4 mln GJ stanowiły 
energie odnawialne. Emisje gazów cieplarnianych Scope 1 i 2 Südzucker AG wyniosły 0,75 mln ton CO2eq. -/- 

Südzucker z powodzeniem umieścił pierwszą emisję obligacji w październiku 2022 roku w ramach nowego 
Sustainability-Linked Financing Framework o wartości 400 mln euro. Dzięki obligacji w formacie Sustainability-
Linked Bond, Südzucker zobowiązuje się do realizacji celu związanego ze zrównoważonym rozwojem zawartego 
w strategii 2026 PLUS i zobowiązuje się do zmniejszenia emisji CO2 (zakres 1 i 2) (kluczowy wskaźnik wydajności) 
grupy Südzucker o 32% do dnia obserwacji 31 grudnia 2026 w porównaniu z historycznym dniem referencyjnym 
31 grudnia 2018. Emisje (zakres 1 i 2) w roku 2023 wyniosły łącznie 2,8 mln ton CO2eq, co oznacza redukcję o 
około 23% w porównaniu z rokiem bazowym 2018, kiedy emisje CO2 (zakres 1 i 2) wyniosły łącznie 3,7 mln ton 
CO2. Więcej informacji na temat Sustainability-Linked Financing Framework można znaleźć na stronie 
internetowej Südzucker pod adresem www.suedzuckergroup.com/de/investor-relations/anleihen/übersicht. -/- 

http://www.suedzuckergroup.com/de/investor-relations/anleihen/übersicht
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Zrealizowane i trwające działania w celu zwiększenia efektywności energetycznej i redukcji emisji: -/- 

 Biogazownie w zakładach cukrowniczych w Strzelinie (Polska), Kaposvár (Węgry) i Drochia (Mołdawia), 
które wytwarzają energię odnawialną z biomasy – głównie ze świeżych lub silosowanych wytłoków 
buraczanych – na potrzeby cukrowni i częściowo wprowadzają ją do sieci publicznej. Ponadto, biogaz 
jest wytwarzany w wielu lokalizacjach w beztlenowych oczyszczalniach ścieków i wykorzystywany do 
zmniejszenia zapotrzebowania na paliwa kopalne. -/- 

 Kotły na biomasę w zakładzie Pemuco (Chile) do wytwarzania pary i energii elektrycznej, głównie z 
odpadów z leśnictwa i przemysłu drzewnego. -/- 

 Instalacje kogeneracyjne (KWK) w segmencie cukru w celu redukcji emisji. -/- 
 Wykorzystanie ciepła odpadowego do zasilania instalacji suszących niskotemperaturowych w siedmiu 

lokalizacjach. -/- 
 Częściowe przejście na energię elektryczną z odnawialnych źródeł. -/- 
 Wycofanie węgla w zakładach Sered (Słowacja) i Étrépagny (Francja). -/- 
 Rozpoczęcie wycofywania węgla w zakładzie Tienen (Belgia) (redukcja ilości węgla o około 80% w 

porównaniu z rokiem bazowym 2018). -/- 
 Wykorzystanie ciepła odpadowego do podgrzewania oczyszczalni ścieków w zakładzie Offstein. -/- 
 Wytwarzanie energii elektrycznej z energii wodnej w zakładzie Offenau. -/- 

W roku 2023 zrealizowano w szczególności następujące działania: -/- 

 Uruchomienie elektrowni na biomasę w Wanze (Belgia) do wytwarzania energii termicznej i elektrycznej 
z drewna zamiast dotychczasowego gazu ziemnego. -/- 

 Wdrażanie działań zwiększających efektywność energetyczną w Pemuco (Chile). -/- 
 Zmiana paliwa z węgla na gaz ziemny w suszarni wytłoków w zakładzie Roye (Francja). -/- 
 Przejście na energię elektryczną z odnawialnych źródeł w kolejnych lokalizacjach. -/- 
 Wymiana istniejących urządzeń na energetycznie wysokoefektywne, np. wymiana wieży ekstrakcyjnej w 

zakładzie Tienen (Belgia). -/- 

Produkcja ciepła -/- 

Różnorodność produktów wytwarzanych w grupie Südzucker wymaga bardzo różnych procesów produkcyjnych, 
a tym samym różnych rodzajów zapotrzebowania na energię; jednak w sumie dominuje zapotrzebowanie na ciepło. 

Pokrycie zapotrzebowania na ciepło odbywa się głównie poprzez własną produkcję w wysokoefektywnych 
instalacjach kogeneracyjnych. Równolegle z produkcją ciepła wytwarzana jest energia elektryczna, która pokrywa 
część zapotrzebowania na energię elektryczną, a pozostałe zapotrzebowanie na energię elektryczną jest 
zaspokajane poprzez zakup energii z sieci. Jako paliwo stosuje się głównie gaz ziemny. 

Emisje w łańcuchu dostaw w roku obrotowym 2023/24 -/- 

Emisje w naszym łańcuchu dostaw (emisje Scope 3) są przez nas systematycznie monitorowane (strategia 
klimatyczna). -/- 

W roku obrotowym 2023/24 rozpoczęliśmy określanie niezbędnych środków redukcji emisji w celu osiągnięcia 
naszego celu, jakim jest zmniejszenie całkowitych emisji gazów cieplarnianych w łańcuchu wartości o co najmniej 
30% do 2030 roku w porównaniu do roku 2018. -/- 

Poprzez analizy śladu węglowego produktów określamy zapotrzebowanie na emisje w cyklu życia oraz główne 
źródła emisji naszych produktów, na przykład dla naszego biocukru z buraków cukrowych. -/- 
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Adaptacja do zmian klimatu -/- 

W roku obrotowym 2022/23 przeprowadzono analizę scenariuszy zmian klimatycznych dla niemal 100 zakładów 
produkcyjnych grupy Südzucker. Celem było określenie fizycznego ryzyka klimatycznego dla każdego zakładu. 
Zastosowano scenariusze SSP1-2.6 i SSP5-8.5 zalecane przez Międzyrządowy Zespół ds. Zmian Klimatu (IPCC). 
Analizowano aktualne warunki oraz scenariusze optymistyczne i pesymistyczne do 2040 i 2060 roku. Dla grupy 
Südzucker jako istotne zagrożenia uznano: fale upałów, tornada/burze, pożary lasów i obszarów, susze, niedobory 
wody oraz powodzie i podnoszenie się poziomu morza. W drugim kroku, za pomocą standardowych 
kwestionariuszy, oceniano ekspozycję zakładów produkcyjnych na te zagrożenia oraz potencjalne zakłócenia 
procesów produkcyjnych. Na tej podstawie oceniano potencjalne fizyczne ryzyko klimatyczne dla każdego zakładu. 
-/- 

W roku obrotowym 2023/24 rozpoczęliśmy również analizę ryzyka klimatycznego wzdłuż naszych rolniczych 
łańcuchów wartości. -/- 

Do tego celu opracowano specjalny model ryzyka dla grupy Südzucker, który umożliwia systematyczne określanie 
ryzyk klimatycznych. W pierwszym kroku oceniono fizyczne ryzyko klimatyczne dla buraka cukrowego na 
podstawie wybranych wskaźników i zbadano pierwsze możliwe skutki dla plonów. Dodatkowo oceniono możliwości 
zwiększenia odporności. -/- 

Również w tym przypadku zastosowano scenariusze SSP1-2.6 i SSP5-8.5, analizując aktualne warunki oraz 
scenariusze optymistyczne i pesymistyczne do 2029 oraz do 2040 i 2060 roku. Analiza jest zgodna z zaleceniami 
Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) w odpowiednich obszarach. -Na tej podstawie 
wyznaczono kolejne kroki. -/- 

Zrównoważone wykorzystanie i ochrona zasobów wodnych -/- 

Woda w przednich łańcuchach wartości -/- 

Główne surowce rolnicze przetwarzane przez grupę Südzucker, buraki cukrowe i zboża, są uprawiane w 
umiarkowanych szerokościach geograficznych i w większości nie wymagają nawadniania. Buraki cukrowe i 
kukurydza mają również bardzo niskie zapotrzebowanie na wodę podczas uprawy. -/- 

Ograniczona dostępność oraz wiarygodność danych w międzynarodowym obszarze zaopatrzenia sprawiają, że 
dotychczas nie raportowano wskaźników dotyczących zużycia wody przy produkcji surowców rolnych. -/- 

Grupa Südzucker jest świadoma rosnącego znaczenia dostępności wody i wymagań jakościowych w kontekście 
zmian klimatycznych i przeprowadziła w roku obrotowym 2023/24 pierwszą analizę scenariuszy zmian 
klimatycznych dla rolniczych łańcuchów wartości. -/- 

ych procesach produkcyjnych potrzebujemy między innymi wody. Jako że jest to – globalnie rzecz biorąc – 
najważniejszy zasób, dążymy do redukcji zapotrzebowania na świeżą wodę w naszych zakładach – szczególnie 
w obszarach o niedoborach wody – oraz do korzystania z alternatywnych źródeł, takich jak woda deszczowa, 
woda rzeczna czy ścieki, zamiast wody pitnej lub gruntowej. -/- 

W naszych cukrowniach i podczas produkcji koncentratów soków owocowych możemy pokryć zapotrzebowanie 
na świeżą wodę głównie za pomocą surowców rolniczych: buraki cukrowe składają się w 75% z wody, a jabłka w 
około 85% z wody. -/- 

Pobór wody do zaspokojenia pozostałego zapotrzebowania na świeżą wodę zależy od lokalnej dostępności 
wody. -/- 
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W niektórych lokalizacjach stosujemy chłodzenie przepływowe; około 38% pobranej wody jest wykorzystywane 
wyłącznie do tego celu. Ta woda jest używana tylko do chłodzenia procesów i bezpośrednio odprowadzana do 
odbiorników. -/- 

Grupa Südzucker prowadzi w wielu zakładach produkcyjnych biologiczne oczyszczalnie ścieków – zarówno 
tlenowe, jak i beztlenowe. Biogaz powstający w beztlenowych instalacjach jest wykorzystywany energetycznie. 
Oczyszczona woda jest odprowadzana do pobliskich rzek. W niektórych lokalizacjach oddajemy nadmiar wody 
procesowej, która może być używana do nawadniania lub nawożenia. Zwracamy uwagę na przestrzeganie 
wymagań dotyczących odprowadzania ścieków lub wody do nawadniania lub nawożenia określonych przez 
właściwe organy. -/- 

Pozostała ilość ścieków jest odprowadzana do komunalnych oczyszczalni ścieków lub zewnętrznych instalacji do 
ich przetwarzania, które zapewniają ekologiczne oczyszczanie ścieków. -/- 
 

Bilans wodny -/- 

Różnica między pobraną wodą (powierzchniową, gruntową i wodą pitną z publicznych źródeł) a odprowadzonymi 
ściekami, w tym wodą oddaną do nawadniania lub nawożenia, nie stanowi w ścisłym znaczeniu zużycia wody, 
ponieważ pozostaje ona w naturalnym obiegu wody. Chodzi tu o wodę, która np. jest oddawana do atmosfery w 
procesach chłodzenia i suszenia lub znajduje się w gotowych produktach. Bilans wodny dla zakładów grupy 
Südzucker przedstawia się następująco. Wartość –9,8 mln m³ w bilansie wodnym dla koncernu pokazuje, że na 
poziomie przedsiębiorstwa zwracamy znacznie więcej wody, niż pobieramy, ponieważ do zakładów 
przetwarzających surowce, takie jak buraki cukrowe, korzenie cykorii i jabłka, dostarczana jest znaczna ilość 
wody. Pobór wody zmniejszył się o 0,5 mln m³ w porównaniu z poprzednim rokiem. W Südzucker AG pobór 
wody wyniósł 15,2 mln m³, a zwrot wody 19,7 mln m³, co dało bilans wodny –4,5 mln m³. -/- 

Różnica pomiędzy poborem wody a jej zwrotem. Bilans wodny, ilość wody pobranej i zwróconej przez 
produkcyjne zakłady w koncernie. -/- 

 

mln m3 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 

Wody powierzchniowe 27,2 28,2 29,3 29,7 

Wody gruntowe 12,7 12,1 12,6 12,0 

Wody z sieci  3,6 3,8 5,1 4,7 

Pobór wody 43,5 44,1 46,9 46,4 

Ścieki 54,5 54,5 54,3 56,2 

Bilans wody -11,0 – 10,4 -7,4 –9,8 

  TABELA 009 

Bilans wodny w obszarach narażonych na stres wodny -/- 

W roku obrotowym 2023/24, zgodnie z definicją Aqueduct Water Risk Atlas, łącznie 28 zakładów w granicach 
raportowania (rozdział "Zrównoważony rozwój / Granice organizacyjne i treściowe raportowania") znajdowało się 
w obszarach o wysokim lub bardzo wysokim stresie wodnym – większość z nich w segmencie owoców działającym 
na całym świecie. W obszarach narażonych na stres wodny bilans wodny wynosi –3,5 (–2,3) mln m³. Również w 
tych obszarach zwróciliśmy znacznie więcej wody, niż pobraliśmy. -/- 
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Magazynowanie wody -/- 

Zazwyczaj woda pobrana w zakładach po wykorzystaniu w produkcji jest bezpośrednio odprowadzana, bez 
magazynowania. Zwłaszcza w cukrowniach koncepcje zarządzania wodą obejmują gospodarkę stawową, co 
prowadzi do opóźnionego odprowadzania wody. Z punktu widzenia gospodarki wodnej przynosi to pozytywne 
efekty. Oprócz dostarczania wody innym podmiotom w okresach niedoboru wody, stabilizowana jest ilość wody w 
ciekach, do których jest odprowadzana. Przykładem jest projekt budowy pól wodnych w Tienen, uruchomiony 
przez Raffinerie Tirlemontoise we współpracy z rządem flamandzkim i firmą wodociągową w kwietniu 2022 roku. 
Celem jest uzdatnianie wody powstającej podczas produkcji cukru z buraków do wody pitnej i nawadniającej. -/- 

Gospodarka obiegowa -/- 

Wykorzystanie surowców -/- 

Co roku pozyskujemy ponad 30 mln ton odnawialnych surowców rolnych, takich jak buraki cukrowe, zboża, cykoria 
i owoce. Naszym celem jest pełne przetworzenie ich na produkty wysokiej jakości dla sektorów spożywczego i 
niespożywczego. Obejmuje to również sprzedaż produktów ubocznych, takich jak melasa, wytłoki buraczane, 
gluten, pasze wysokobiałkowe, aromaty, Carbokalk i biogenne CO2. Przyczyniają się one znacząco do sukcesu 
ekonomicznego przedsiębiorstwa. Optymalne wykorzystanie surowców promuje gospodarkę obiegową. -/- 

Do obsługi naszych zakładów produkcyjnych, szczególnie w lokalizacjach z wieloma instalacjami przemysłowymi, 
wykorzystujemy efekty synergii. Na przykład w Zeitz i Pischelsdorf strumienie uboczne z zakładów produkujących 
skrobię z pszenicy są wykorzystywane do produkcji etanolu w instalacjach etanolowych. -/- 

Przy rozwijaniu strumieni produktów stawiamy również na innowacje. Jednym z elementów jest ścisła współpraca 
z startupami z sektorów żywności i gospodarki obiegowej, na przykład w ramach EIT Food Accelerator Network. 
Ponadto, wewnętrzny program „Mission KickStart!” ma na celu przyspieszenie współpracy ze startupami. -/- 

Chcemy szczególnie rozszerzyć nasze portfolio produktów opartych na biomasie dla sektora niespożywczego, 
jako substytut produktów opartych na paliwach kopalnych. -/- 

Ziemia -/- 

Naszym celem jest usunięcie jak największej ilości ziemi z buraków cukrowych, cykorii i ziemniaków przed ich 
dostarczeniem do fabryk. Ma to pozytywny wpływ na ilość transportowanego materiału oraz na procesy 
przetwarzania i oczyszczania ścieków. Niemniej jednak pewna ilość ziemi trafia do fabryki; jest ona myta i 
wprowadzana z powrotem do obiegu materiałowego (np. po sedymentacji w osadnikach ziemnych jako wysokiej 
jakości gleba wykorzystywana do utrzymania żyzności gleby na polach). -/- 

W zależności od warunków pogodowych i struktury gleby, ilość ziemi przylegającej do surowca może się różnić. 
W roku obrotowym 2023/24 ilość ziemi wynosiła 0,07 t ziemi/t surowca. -/- 
 

Zapobieganie i redukcja zanieczyszczenia środowiska -/- 

Odpady -/- 

Surowce wykorzystywane w grupie Südzucker są niemal w całości przetwarzane na produkty wysokiej jakości. 
Całkowita ilość odpadów jest więc bardzo niska w porównaniu do przetwarzanych surowców. Większość odpadów 
jest poddawana recyklingowi, kompostowaniu lub wykorzystywana energetycznie. W roku obrotowym 2023/24 na 
każdą tonę surowca przypadało jedynie 1,5 (1,4) kg odpadów, czyli 0,15 (0,14)%, które nie zostały poddane 
recyklingowi, kompostowaniu ani wykorzystaniu energetycznemu. Przyczyną tego jest fakt, że większość 
generowanych odpadów jest wykorzystywana w ramach gospodarki obiegowej. Ilość odpadów niebezpiecznych, 
zdefiniowanych zgodnie z dyrektywą ramową UE w sprawie odpadów, wynosiła 0,08 (0,1) kg/t surowca, czyli 0,008 
(0,01)%. Powodem niewielkiego spadku były mniejsze prace budowlane. -/- 
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Całkowita ilość odpadów w grupie wzrosła o około 26 tys. ton w porównaniu z poprzednim rokiem, pozostając w 
przedziale z poprzednich lat. Wskaźnik wykorzystania odpadów wyniósł około 92 (90)%, a wskaźnik recyklingu 
około 86 (83%), co jest na poziomie z poprzedniego roku. W roku obrotowym 2023/24 ilość odpadów w Südzucker 
AG wyniosła 103,3 tys. ton, z czego 0,5 tys. ton to odpady niebezpieczne. -/- 

 

Odpady w koncernie według rodzaju utylizacji  

 

tys. t  2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 

Recycling  236,8 251,9 252,1 290,1 

Zdeponowane  53,7 48,8 20,5 22,4 

Kompostowane  94,4 92,2 91,9 89,7 

Zużycie jako surowca 

energetycznego 
 32,9 28,2 

24,5 12,7 

Pozostałe  9,7 21,1 25,9 26,0 

Z tego odpady niebezpieczne1  2,4 2,5 3,5 2,7 

Suma  427,5 442,2 415,0 440,9 

1głównie smary pochodzące z produkcji. 

TABELA 010 

Opakowania -/- 

Nasze surowce są w dużej mierze dostarczane do fabryk luzem. -/- 

Aby zminimalizować negatywne skutki opakowań naszych produktów, z jednej strony jak najwięcej unikamy 
jednorazowych opakowań, a z drugiej strony projektujemy opakowania w sposób jak najbardziej przyjazny dla 
środowiska. Naszym celem jest zwiększenie udziału materiałów pochodzących z recyklingu lub surowców 
odnawialnych w opakowaniach oraz udziału opakowań nadających się do recyklingu i kompostowania w 
opakowaniach wprowadzanych przez nas na rynek, takich jak w sprzedaży mniejszych ilości lub bezpośrednio do 
konsumentów końcowych. -/- 

W ramach inicjatywy "Plastik Neu Denken" Freiberger od 2018 roku angażuje się w promowanie gospodarki 
obiegowej i ochronę zasobów. Obejmuje to przede wszystkim stosowanie materiałów opakowaniowych 
nadających się do recyklingu, które zostały pomyślnie przetestowane i są już częściowo stosowane w zakładach. 
Celem inicjatywy jest m.in. systematyczne segregowanie odpadów plastikowych, zwiększenie udziału materiałów 
z recyklingu oraz zmniejszenie zużycia materiałów plastikowych. -/- 

Freiberger współpracuje również w ramach inicjatywy z instytucjami badawczymi i innymi firmami z grupy 
Südzucker nad różnymi projektami badawczymi dotyczącymi alternatyw dla plastiku. W szczególności badane są 
możliwości zastosowania folii opartych na surowcach odnawialnych. -/- 

PortionPack również pracuje nad optymalizacją opakowań i minimalizacją grubości materiałów. Kolejnym celem 
jest stosowanie zrównoważonych materiałów opakowaniowych dla wszystkich grup produktów, o ile są one 
dostępne. -/- 
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W segmencie CropEnergies prawie wszystkie produkty były dostarczane luzem. -/- 

W segmencie skrobi około 78% produktów było dostarczanych luzem, a w segmencie owoców około 80% 
produktów było dostarczanych luzem lub w opakowaniach wielokrotnego użytku. -/- 

Zrównoważone zaopatrzenie w surowce rolnicze -/- 

Surowce rolnicze wykorzystywane przez grupę Südzucker pochodzą głównie z produkcji europejskiej i spełniają 
obowiązujące w UE standardy Cross-Compliance dla produkcji rolniczej. 

Aby poprawić aspekty zrównoważonego rozwoju we współpracy z rolnikami, jak największa część surowców 
rolniczych powinna być kupowana regionalnie i bezpośrednio od rolników; uprawy kontraktowe już mają miejsce 
w przypadku buraków cukrowych, cykorii, ziemniaków, a częściowo również owoców. Przykładowo, zawierane są 
roczne umowy na dostawy buraków, które zobowiązują plantatorów do stosowania praktyk uprawowych zgodnych 
z zasadami zrównoważonego rolnictwa. Na przykład buraki cukrowe mogą być uprawiane na jednym polu 
najwcześniej co trzeci rok w celu zachowania zdrowia gleby. Środki ochrony roślin powinny być stosowane zgodnie 
z wytycznymi integrowanej ochrony roślin. Wykorzystywane jest wyłącznie nasiona wolne od modyfikacji 
genetycznych. Aby zapewnić dokumentację i możliwość śledzenia, plantatorzy prowadzą dokumentację działek. 
Uprawa ekologicznych buraków odbywa się zgodnie z rozporządzeniem UE dotyczącym rolnictwa ekologicznego 
oraz na podstawie wytycznych stowarzyszeń ekologicznych Bioland, Naturland, Biokreis, Gea i Demeter. -/- 

Dla surowców rolniczych przeznaczonych do produkcji etanolu obowiązują szczególne kryteria zrównoważonego 
rozwoju, których przestrzeganie jest uwzględnione w umowach z dostawcami surowców. Zapewnia to, że uprawa 
biomasy nie odbywa się na terenach chronionych ani nie szkodzi różnorodności biologicznej. Aby to 
zagwarantować, certyfikacja odbywa się według systemów uznanych przez UE, takich jak REDcert-EU, ISCC EU 
czy 2BSvs, a także zewnętrzne audyty. -/- 

Freiberger, jedyna dywizja grupy Südzucker, która wykorzystuje produkty pochodzenia zwierzęcego, również 
kładzie coraz większy nacisk na zrównoważoność w łańcuchu dostaw. Na przykład Freiberger zamierza 
wykorzystywać tuńczyka łapanego w sposób bezpieczny dla delfinów i/lub tuńczyka z certyfikatem Marine 
Stewardship Council (MSC). Ponadto Freiberger posiada certyfikację ekologiczną i produkuje ekologiczne pizze 
z produktami pochodzenia zwierzęcego z rolnictwa ekologicznego. -/- 

Sustainable Agriculture Initiative Platform (SAI) -/- 

Südzucker AG jest członkiem Sustainable Agriculture Initiative Platform (SAI), wiodącej globalnej inicjatywy 
promującej zrównoważone metody upraw. Dzięki aktywnemu członkostwu w SAI dokumentujemy przestrzeganie 
szerokich ekologicznych i społecznych kryteriów zrównoważonego rozwoju zgodnie z oceną zrównoważonego 
rolnictwa Farm Sustainability Assessment (FSA) w segmentach cukru, specjalności, skrobi i owoców. -/- 

Südzucker i jej plantatorzy buraków cukrowych ponownie potwierdzili zgodność z kryteriami zrównoważonego 
rozwoju SAI, uzyskując certyfikat RedCert2 w 2023 roku. W ramach certyfikacji co roku przeprowadza się ponad 
200 zewnętrznych audytów w gospodarstwach rolnych. W roku obrotowym 2023/24 w Niemczech, Belgii, Francji i 
Polsce uzyskano status FSA-Gold, co jest najwyższą oceną FSA dla zrównoważoności. Plantatorzy cykorii w Belgii 
również posiadają status FSA-Gold. -/- 

W segmencie AGRANA, grupy rolników - z nielicznymi wyjątkami - osiągnęły cel AGRANA dotyczący statusu 
FSA-Silver lub wyższego. -/- 

Ponadto, od 2021 roku Südzucker jest aktywnym członkiem grupy roboczej SAI ds. rolnictwa regeneracyjnego. 
Celem grupy jest gromadzenie i dzielenie się wiedzą na podstawie wskaźników wynikowych, aby wspólnie z 
partnerami w łańcuchu dostaw promować skalowanie regeneracyjnych praktyk. -/- 
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Zrównoważone użytkowanie i zarządzanie ziemią -/- 

Od założenia Südzucker w Niemczech, a później również w Polsce, Mołdawii i Chile, prowadzone są własne 
gospodarstwa rolne w sąsiedztwie zakładów przetwórczych; od 2018 roku istnieją własne gospodarstwa 
eksperymentalne w Kirschgartshausen w Niemczech i od 2020 roku w Étrépagny we Francji. W gospodarstwach 
rolnych, a zwłaszcza w gospodarstwach eksperymentalnych w Kirschgartshausen i Étrépagny, zajmujemy się 
tematami związanymi z zrównoważonym i innowacyjnym rolnictwem. Nasze inicjatywy mają na celu ochronę 
ekosystemów, promowanie bioróżnorodności i redukcję emisji w naszych łańcuchach dostaw rolniczych. Główne 
obszary to m.in. badania nad nowoczesnymi metodami uprawy, ekologiczną ochroną roślin, zróżnicowanymi 
płodozmianami, bioróżnorodnością, ochroną wody i klimatu oraz cyfryzacją. -/- 

Wyniki tych własnych badań są bezpośrednio wdrażane w praktyce. Dzięki działalności badawczej w Kuratorium 
ds. badań i doradztwa w uprawie buraków cukrowych oraz ścisłej współpracy z Instytutem Badań nad Burakami 
Cukrowymi w Getyndze możemy udostępniać rolnikom szeroką wiedzę. W tym celu nasi doradcy surowcowi 
działają w całej Europie. Oferowane są m.in. narzędzia wspomagające decyzje dotyczące planowania upraw 
międzyplonów i identyfikacji chwastów oraz zalecenia dotyczące odmian dostosowane do lokalnych warunków. W 
roku obrotowym 2023/24 rozwinięto własną aplikację, w której informacje z doradztwa są cyfrowo udostępniane 
plantatorom. Dla rolników ekologicznych oferujemy również specjalne doradztwo. -/- 

Dzięki próbom glebowym i analizom EUF przeprowadzanym przez naszą spółkę zależną Bodengesundheitsdienst 
GmbH, nawożenie w uprawie buraków cukrowych jest dokładnie dostosowane do kultury rolnej i lokalnych 
warunków. Celem jest optymalne wykorzystanie składników odżywczych w glebie przy jednoczesnym 
minimalizowaniu ich wprowadzania. -/- 

Promowanie bioróżnorodności -/- 

Dzięki szerokiemu wachlarzowi działań promujemy bioróżnorodność w rolnictwie. -/- 

W 2022 roku opracowaliśmy własny standard bioróżnorodności i wdrożyliśmy go w modelowym projekcie w 
okolicach naszego zakładu produkcyjnego w Offstein. W latach 2023/24 rozszerzyliśmy projekt na region Wetterau. 
Celem jest promowanie bioróżnorodności w rolnictwie we współpracy z naszymi plantatorami i klientami. Wraz z 
Instytutem Agrarno-Ekologii i Bioróżnorodności (IFAB) z Mannheim opracowaliśmy katalog działań na rzecz 
bioróżnorodności, które wykraczają poza minimalne wymagania prawne i są mierzalne oraz weryfikowalne. Za 
każde działanie przyznawana jest określona liczba punktów, w zależności od jego skuteczności w ochronie 
bioróżnorodności. Rolnikom uczestniczącym w programie przysługuje premia za bioróżnorodność na hektar 
powierzchni upraw buraka cukrowego w zależności od uzyskanej liczby punktów. Działania są stale oceniane pod 
kątem skuteczności i wykonalności, a uczestniczące gospodarstwa otrzymują fachowe wsparcie. -/- 

Doświadczenia z modelowego projektu posłużą jako podstawa do dalszej optymalizacji standardu 
bioróżnorodności i lepszego zrozumienia wysiłków, które muszą podjąć rolnicy. Naszym celem jest dalszy rozwój 
standardu bioróżnorodności i zwiększenie liczby uczestniczących gospodarstw. -/- 

Od 2014 roku bezpłatnie udostępniamy naszym plantatorom buraków cukrowych mieszanki nasion na pasy 
kwietne, specjalnie dostosowane do siewu w płodozmianie buraka cukrowego. Pasy kwietne nie tylko poprawiają 
krajobraz, ale także tworzą siedliska dla owadów, ptaków i małych zwierząt. W 2023 roku Südzucker zakupił około 
16 ton nasion kwietnych, co pozwoliło na założenie 2 500 pasów kwietnych. W Niemczech, Francji, Belgii i Polsce 
nasiona te zostały bezpłatnie przekazane plantatorom buraków cukrowych. -/- 

Od 2018 roku na naszym gospodarstwie eksperymentalnym w Kirschgartshausen zakładane są pasy kwietne w 
obrębie pól buraków cukrowych, aby określić ich korzyści i wpływ na bioróżnorodność. Projekt ten jest również 
naukowo wspierany przez IFAB. Wyniki pokazują, że zintegrowane pasy kwietne mają pozytywny wpływ na 
bioróżnorodność. Tworzą siedliska dla zapylaczy i pożytecznych owadów, a także dla ptaków i innych zwierząt, 
takich jak sarny, zające, bażanty czy kuropatwy. Na przykład stwierdzono, że w wieloletnich pasach kwietnych 
żyje około pięć razy więcej bezkręgowców niż na polu buraków. Wśród zapylaczy, obok pszczoły miodnej i trzmiela, 
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obserwuje się rosnącą liczbę dzikich pszczół. Pożyteczne owady, takie jak biedronka, są również częściej 
spotykane w pasach kwietnych. -/- 

Monitorowanie pasów kwietnych było kontynuowane w roku sprawozdawczym. Oceniano pasy kwietne z różnych 
lat i badano ich wpływ na bioróżnorodność w ramach płodozmianu. Oprócz rejestrowania różnorodności 
gatunkowej, porównywano także agronomiczne działania, takie jak termin siewu wiosną lub jesienią. Na naszym 
gospodarstwie eksperymentalnym w Étrépagny we Francji również realizowane i testowane są działania przyjazne 
dla bioróżnorodności. Wyniki badań stanowią podstawę do doradztwa dla naszych rolników. -/- 

W każdym z naszych własnych gospodarstw rolnych staramy się promować bioróżnorodność, na przykład poprzez 
wyznaczanie siedlisk dla kuropatw na polach buraków cukrowych, wprowadzanie wieloletnich płodozmianów, 
zakładanie żywopłotów i zadrzewień śródpolnych oraz działania na rzecz poprawy populacji chomika 
europejskiego. Ponadto stosowanie nawozów azotowych mineralnych jest coraz bardziej ograniczane poprzez 
nawożenie zgodne z zapotrzebowaniem na określonych obszarach, a uprawa roślin strączkowych jest rozszerzana. 

Grupa Südzucker promuje bioróżnorodność nie tylko w rolnictwie, ale także w swoich zakładach produkcyjnych. 
W latach 2023/24 koncentrowano się na utrzymaniu projektów realizowanych w poprzednich latach. -/- 

Dane zgodne z taksonomią UE -/- 

Poniżej przedstawiono dane dotyczące przychodów, inwestycji i wydatków operacyjnych (utrzymanie, badania i 
rozwój) zgodnych z taksonomią UE. Działania gospodarcze grupy Südzucker były, podobnie jak w roku 
sprawozdawczym 2022/23, analizowane pod kątem ich zgodności z celami środowiskowymi związanymi z 
klimatem oraz ich zgodności z taksonomią ("Eligibility" i "Alignment"). Cele środowiskowe niezwiązane z klimatem 
były po raz pierwszy analizowane pod kątem ich zgodności z taksonomią ("Eligibility") w roku sprawozdawczym. 
Nowe działania gospodarcze związane z celami środowiskowymi dotyczącymi klimatu podlegają okresowi 
przejściowemu, w związku z czym w roku sprawozdawczym 2023/24 raportowana jest tylko zgodność z 
taksonomią. Od roku sprawozdawczego 2024/25 będzie również raportowana zgodność z taksonomią dla celów 
niezwiązanych z klimatem. Poniższe wskaźniki dotyczą spółek w pełni skonsolidowanych w ramach grupy i zostały 
jednolicie wyprowadzone na podstawie danych IFRS, na których opiera się skonsolidowane sprawozdanie 
finansowe. -/- 

Działalność gospodarcza jest uznawana za zgodną z taksonomią, jeśli wnosi znaczący wkład w co najmniej jeden 
z następujących celów środowiskowych: ochrona klimatu, adaptacja do zmian klimatu, zrównoważone 
wykorzystanie i ochrona zasobów wodnych i morskich, przejście na gospodarkę o obiegu zamkniętym, 
zapobieganie i redukcja zanieczyszczenia środowiska oraz ochrona i odbudowa bioróżnorodności i ekosystemów. 
Działalność gospodarcza nie może również znacząco szkodzić pozostałym celom środowiskowym (DNSH = do no 
significant harm) i musi być prowadzona zgodnie z minimalnymi standardami ochrony, takimi jak prawa człowieka. 
Zgodność z taksonomią jest oceniana na podstawie kryteriów technicznych dla każdej działalności gospodarczej. 
Od połowy 2023 roku kryteria techniczne są dostępne dla wszystkich celów środowiskowych. -/- 

Identyfikacja odpowiednich działalności gospodarczych zgodnych z taksonomią oraz określenie udziałów 
zgodnych z taksonomią odbyło się dla wszystkich sześciu celów środowiskowych w poszczególnych dywizjach 
grupy Südzucker przy wsparciu funkcji korporacyjnych. Kroki analityczne w celu identyfikacji i oceny odpowiednich 
działalności gospodarczych oraz niezbędne interpretacje taksonomii UE były przeprowadzane zgodnie z 
centralnymi wytycznymi. Poszczególne przychody, inwestycje i wydatki operacyjne są przyporządkowane do 
odpowiednich działalności gospodarczych. Działalności gospodarcze "nowa budowa" i "renowacja istniejących 
budynków" są zgodne z taksonomią zarówno dla celu ochrony klimatu, jak i przejścia na gospodarkę o obiegu 
zamkniętym. Z uwzględnieniem kryteriów technicznych, działania budowlane i renowacyjne zostały sklasyfikowane 
jako mające istotny wpływ na cel ochrony klimatu i przypisane do odpowiedniej działalności gospodarczej w 
sprawozdaniu. W ten sposób wykluczono podwójne liczenie przy określaniu wskaźników. W razie potrzeby 
stosowano klucze do wyprowadzenia udziałów zgodnych z taksonomią w przychodach, inwestycjach i wydatkach 
operacyjnych. -/- 
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Zakres raportu dotyczy celów środowiskowych związanych z ochroną klimatu oraz gospodarką o obiegu 
zamkniętym, ponieważ dla pozostałych celów środowiskowych nie zidentyfikowano działań zgodnych z 
taksonomią. Jak w poprzednich dwóch latach, w roku obrotowym 2023/24 większość działalności Südzucker nie 
była objęta taksonomią UE z powodu wciąż nieukończonego procesu legislacyjnego dla wszystkich obszarów 
działalności, w związku z czym uznaje się je za niezgodne z taksonomią. Nasze własne cele zrównoważonego 
rozwoju obejmują jednak wszystkie działalności gospodarcze grupy, stanowiąc centralne narzędzie zarządzania 
przy dalszym rozwoju naszego modelu biznesowego i są zatem również istotne dla dalszego rozwoju naszych 
zrównoważonych działań. -/- 

Ze względu na brak definicji i niejasne sformułowania, zastosowanie taksonomii UE wymaga naszej interpretacji i 
wykładni. Przy tym uwzględniono odpowiednio dokumenty FAQ opublikowane przez Komisję Europejską. -/- 

Raportowanie zgodności z taksonomią – Przychody -/- 

Podstawą dla udziału przychodów zgodnych z taksonomią są zewnętrzne przychody wykazane w 
skonsolidowanym rachunku zysków i strat, które są szczegółowo omówione w przypisie (06) do skonsolidowanego 
sprawozdania finansowego. -/- 

Podobnie jak w poprzednim roku, największy wkład w przychody zgodne z taksonomią pochodzi z produkcji 
etanolu do transportu w segmentach CropEnergies i skrobi (działalność gospodarcza 4.13.). Udział przychodów 
zgodnych z taksonomią w wysokości 146 mln EUR, czyli 1,4%, dotyczy głównie przychodów ze sprzedaży etanolu 
paliwowego wyprodukowanego z odpadów i pozostałości. -/- 

Stosunkowo niski udział przychodów zgodnych z taksonomią w porównaniu do przychodów zgodnych z 
taksonomią wynika z faktu, że zgodnie z kryteriami technicznymi pod działalnością gospodarczą 4.13. jedynie 
przychody z etanolu paliwowego opartego na odpadach są klasyfikowane jako zgodne z taksonomią. 
Rozporządzenie w sprawie taksonomii UE nie uznaje wkładu biopaliw z upraw polowych w redukcję emisji gazów 
cieplarnianych w transporcie. Nie uwzględnia również faktu, że etanol musi być certyfikowany jako zrównoważony 
zgodnie z wymogami dyrektywy w sprawie odnawialnych źródeł energii – również regulacji UE. -/- 

W przypadku przychodów zgodnych z taksonomią z etanolu paliwowego opartego na odpadach przeprowadzono 
weryfikację wkładu w ochronę klimatu oraz wpływu na inne cele środowiskowe zgodnie z kryteriami specyficznymi 
dla działalności. Weryfikacja obejmowała między innymi analizę ryzyka klimatycznego przy użyciu analizy 
scenariuszy zmian klimatu. Unikanie istotnych szkód dla celów środowiskowych, takich jak ochrona wody, redukcja 
zanieczyszczeń oraz ochrona bioróżnorodności, zostało zabezpieczone na podstawie specyficznych dla zakładów 
zapytań. Uwzględniono między innymi fakt, że zakład CropEnergies BioWanze znajduje się mniej niż kilometr od 
obszaru chronionego. Podstawą weryfikacji zgodności z kryteriami DNSH były dokumenty i opinie ekspertów 
wydane w ramach procedur zatwierdzania dla objętych zakładów, np. w zakresie emisji do powietrza i wody. 
Wreszcie kryteria minimalnej ochrony społecznej, w tym proces należytej staranności w zakresie praw człowieka, 
były weryfikowane dla całej grupy. Przychody z etanolu zgodne z taksonomią były generowane wyłącznie z umów 
z klientami. -/- 
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Udział wpływów z obrotu podlegających taksonomii i zgodnych z taksonomią  

 

 2023/24   Kryteria dla istotnego wpływu Brak istotnego wpływu (kryteria DNSH) 
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  mln € % T;N;N/EL T;N;N/EL T;N;N/EL T;N;N/EL T;N;N/EL T;N;N/EL T/N T/N T/N T/N T/N T/N T/N % E T 

Czynności gospodarcze                     

A. Czynności podlegające taksonomii                    

A.1. czynności proekologiczne (zgodne z 
taksonomią) 

            
    

 
  

Produkcja tworzyw sztucznych w formie 
pierwotnej 

CCM 
3.17. 

1 0,0 T N/EsL N/EL N/EL N/EL N/EL - T T 
T - T T 

0,0 
 T 

Produkcja biogazu, biopaliw i paliw płynnych dla 
sektora ruchu drogowego 

CCM 
4.13. 

143 1,4 T N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - T T 
T - T T 

2,0 
  

Beztlenowa utylizacja bioodpadów 
CCM 
5.7. 

2 0,0 T N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - T T 
T - T T 

0,0 
  

Wdrożenie czynności proekologicznych 
(zgodne z taksonomią) (A.1) 

 146 1,4 1,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 - T T 
T - T T 

2,0 
  

    Z tego czynności umożliwiające  0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 - - - - - - - 0,0 E  

    Z tego czynności pośrednie  1 0,0 0,0      - T T T - T T 0,0  T 

A.2. Czynności podlegające taksonomii, ale nie 
ekologiczne (czynności nie zgodne z 
taksonomią) 

            
    

 
  

    EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL           

Produkcja prądu z bioenergii 
CCM 
4.8. 

3 0,0 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL    
    

0,0 
  

Produkcja biogazu, biopaliw i paliw płynnych dla 
sektora ruchu drogowego 

CCM 
4.13. 

718 7,0 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL    
    

10,2 
  

Czynności podlegające taksonomii, ale nie 
ekologiczne (czynności nie zgodne z 
taksonomią) (A.2.) 

 721 7,0 7,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0    
    

10,0 
  

A. Razem (A.1 + A.2)  867 8,4 8,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0        12,2   

B. Czynności niezgodne z 
taksonomią 

            
    

 
  

Czynności niezgodne z taksonomią (B)  9.422 91,6                 

Razem (A+B)  10.289 100,0                 
1 Kod przedstawia skrót odpowiedniego celu, do którego działalność gospodarcza może wnieść istotny wkład, oraz numer sekcji działalności w odpowiednim załączniku, który obejmuje ten cel. 

    TABELA 011 
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Raportowanie zgodności z taksonomią - Wydatki inwestycyjne (CapEx) -/- 

Inwestycje obejmują nabycie środków trwałych oraz wartości niematerialnych (w tym akwizycje, z wyłączeniem wartości firmy) i są szczegółowo omówione w punktach (02) 
„Zakres konsolidacji” oraz (21) „Wartości niematerialne” i (22) „Środki trwałe, w tym leasing”. -/- 

Udział inwestycji zgodnych z taksonomią w środkach trwałych wynoszący około 16% przypada z jednej strony na lokalizacje produkcyjne, w których generowane są już przychody 
zgodne z taksonomią. Dotyczy to działań inwestycyjnych w segmencie CropEnergies związanych z produkcją etanolu paliwowego (działalność gospodarcza 4.13). Z drugiej 
strony, w innych lokalizacjach produkcyjnych grupy Südzucker inwestuje się na przykład w oczyszczanie ścieków (działalności gospodarcze 5.1 do 5.3) oraz w ramach 
planowanego wycofywania węgla również w instalacje kogeneracyjne (np. 4.20 i 4.30). Z wyjątkiem działalności gospodarczej 4.13, te wydatki inwestycyjne (CapEx) należą do 
tzw. kategorii c: nabycie produkcji z działalności gospodarczych zgodnych z taksonomią. -/- 

Podobnie jak w poprzednim roku, inwestycje zgodne z taksonomią obejmują wyłącznie nabycie środków trwałych; ich udział w całkowitych inwestycjach wyniósł około 2%. 
Wynika to między innymi z przyporządkowania do działalności gospodarczej 4.13, która opiera się na udziale przychodów zgodnych z taksonomią na poziomie zakładu. Klucz 
rozdziału zapewnia, że uwzględniane są tylko te instalacje i procesy produkcyjne, które są związane z działalnością gospodarczą 4.13. Znacznie niższa w porównaniu do 
zgodności z taksonomią konformność wynika w szczególności z faktu, że obowiązek wykazania zgodności dla kategorii CapEx c spoczywa na dostawcach. W porównaniu do 
poprzedniego roku, udział inwestycji zgodnych z taksonomią w całkowitych inwestycjach pozostał niemal niezmieniony. -/- 

 

Udział inwestycji w majątek trwały podlegających taksonomii i zgodnych z taksonomią  -/- 

 2023/24   Kryteria dla istotnego wpływu Brak istotnego wpływu (kryteria DNSH) 
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  mln € % T;N;N/EL T;N;N/EL T;N;N/EL T;N;N/EL T;N;N/EL T;N;N/EL T/N T/N T/N T/N T/N T/N T/N % E T 

Czynności gospodarcze                     

B. Czynności podlegające taksonomii                    

A.1. czynności proekologiczne (zgodne z 
taksonomią) 

            
    

 
  

Produkcja biogazu, biopaliw i paliw płynnych dla 
sektora ruchu drogowego 

CCM 
4.13.. 

1 0,2 T N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - T T 
T - T T 

0,6 
  

Produkcja ciepła/ zimna z ciepła odpadowego 
CCM 
4.25. 

7 1,2 T N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - T - 
T T T T 

0,6 
  

Budowa, rozbudowa i obsługa systemów 
pozyskiwania, oczyszczania i uzdatniania wody 

CCM 
5.1. 

1 0,2 T N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - T T 
- - T T 

0,2 
  

Budowa, rozbudowa i obsługa systemów zbierania i 
oczyszczania ścieków 

CCM 
5.3. 

2 0,4 T N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - T T 
T - T T 

0,2 
  

Transport samochodami osobowymi, motorami i 
lekkimi pojazdami użytkowymi 

CCM 
6.5. 

1 0,2 T N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - T - 
T T - T 

0,0 
 T 

Instalacja, konserwacja i naprawa urządzeń 
wydajnych energetycznie 

CCM 
7.3. 

0 0,0 T N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - T - 
T - T T 0,2 E  
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CapEx w czynności proekologiczne (zgodne z 
taksonomią) (A.1) 

 12 2,2 2,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 - 
T T T T T T 1,8   

    Z tego czynności umożliwiające  0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 - T - T - T T 0,2 E  

    Z tego czynności pośrednie  1 0,2 0,0      - T T T T T T 0,0  T 

A.2. Czynności podlegające taksonomii, ale nie 
ekologiczne (czynności nie zgodne z taksonomią) 

            
    

 
  

    
EL; 

N/EL 
EL; 

N/EL 
EL; 

N/EL 
EL; 

N/EL 
EL; 

N/EL 
EL; 

N/EL 
   

    
 

  

Produkcja wodoru 
CCM 
3.10. 

1 0,2 EL N/EL 
N/EL N/EL N/EL N/EL 

   
    

0,0 
  

Wytwarzanie prądu za pomocą fotowoltaiki 
CCM 
4.1. 

1 0,2 EL 
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 

   
    

0,0 
  

Produkcja biogazu, biopaliw i paliw płynnych dla 
sektora ruchu drogowego 

CCM 
4.13. 

10 1,8 EL 
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 

   
    

3,4 
  

Ogrzewanie centralne i chłodzenie centralne 
CCM 
4.15. 

0 0,0 EL 
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 

   
    

0,4 
  

Instalacja i użytkowanie pomp ciepła 
CCM 
4.16. 

3 0,5 EL 
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 

   
    

0,0 
  

Skojarzona gospodarka energetyczna ciepło/zimno z 
bioenergią  

CCM 
4.20.  

0 0,0 EL 
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 

   
    

0,2 
  

Wytwarzanie zimna/ciepła z ciepła odpadowego 
CCM 
4.25. 

8 1,4 EL 
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 

   
    

0,0 
  

Wysokowydajna Skojarzona gospodarka 
energetyczna ciepło/zimno z paliwami kopalnymi w 
formie gazowej 

CCM 
4.30. 

19 3,3 EL 
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 

   
    

0,4 
  

Budowa, rozbudowa i obsługa systemów 
pozyskiwania, oczyszczania i uzdatniania wody 

CCM 
5.1. 

0 0,0 EL 
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 

   
    

0,2 
  

Odnowienie systemów pozyskiwania, oczyszczania i 
uzdatniania wody 

CCM 
5.2. 

0 0,0 EL 
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 

   
    

0,2 
  

Budowa, rozbudowa i obsługa systemów zbierania i 
oczyszczania ścieków 

CCM 
5.3. 

18 3,2 EL 
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 

   
    

0,6 
  

Transport kolejowy 
CCM 
6.2. 

1 0,2 EL 
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 

   
    

0,0 
  

Transport samochodami osobowymi, motorami i 
lekkimi pojazdami użytkowymi 

CCM 
6.5. 

3 0,5 EL 
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 

   
    

0,0 
  

Nowe budowle  
CCM 
7.1/CE 
3.1. 

6 1,1 EL 
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 

   
    

2,1 
  

Renowacja starych budowli 
CCM 
7.2/ CE 
3.2. 

3 05 EL 
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 

   
    

0,0 
  

Instalacja, konserwacja i naprawa urządzeń 
wydajnych energetycznie 

CCM 7.3 5 0,9 EL 
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 

   
    

1,3 
  

CapEx w Czynności podlegające taksonomii, ale 
nie ekologiczne (czynności nie zgodne z 
taksonomią) 

 78 13,8 13,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0    
    

8,8 
  

A. CapEx czynności zgodne z 
taksonomią (A.1 + A.2) 

 90 16,0 16,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0    
    

10,6 
  

B. Czynności niezgodne z taksonomią                    

CapEx Czynności niezgodne z taksonomią (B)  479 84,0                 

Razem (A+B)  569 100,0                 
1 Kod przedstawia skrót odpowiedniego celu, do którego działalność gospodarcza może wnieść istotny wkład, oraz numer sekcji działalności w odpowiednim załączniku, który obejmuje ten cel. 

    TABELA 012 
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Raportowanie zgodności z taksonomią - Wydatki operacyjne (OpEx) -/- 

Wydatki operacyjne są obliczane jako suma kosztów utrzymania, w tym bieżącej konserwacji, kosztów badań i rozwoju oraz kosztów leasingu krótkoterminowego. Wydatki 
operacyjne związane z produkcją, w szczególności wykorzystanie zrównoważonych surowców lub nośników energii, zgodnie z taksonomią UE nie są uwzględniane w 
mianowniku. -/- 

Udział wydatków na utrzymanie i kosztów leasingu krótkoterminowego zgodnych z taksonomią dotyczy lokalizacji produkcyjnych, w których już generowane są przychody 
zgodne z taksonomią. Udział wydatków na badania i rozwój zgodnych z taksonomią odnosi się głównie do projektów optymalizacji procesów w celu oszczędności energii. -/- 

Uwzględniono tylko projekty badawcze dotyczące redukcji emisji CO2, które są związane z działalnością gospodarczą 4.13, czyli produkcją etanolu paliwowego, dla której 
określono kryteria techniczne. -/- 

Udział wydatków operacyjnych zgodnych z taksonomią dotyczył głównie bieżącej konserwacji i wyniósł mniej niż 1%. Sytuacja ta jest porównywalna do ujmowania przychodów 
z etanolu paliwowego, gdzie koszty utrzymania instalacji do produkcji etanolu mogły być uwzględnione tylko częściowo w odniesieniu do produkcji etanolu opartego na odpadach.  
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Udział nakładów na działalność gospodarczą podlegających taksonomii i zgodnych z taksonomią  -/- 

 

 2023/24   Kryteria dla istotnego wpływu Brak istotnego wpływu (kryteria DNSH) 
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  mln € % T;N;N/EL T;N;N/EL T;N;N/EL T;N;N/EL T;N;N/EL T;N;N/EL T/N T/N T/N T/N T/N T/N T/N % E T 

Czynności gospodarcze                     

C. Czynności podlegające taksonomii                    

A.1. czynności proekologiczne (zgodne z 
taksonomią) 

            
    

 
  

Produkcja biogazu, biopaliw i paliw płynnych dla 
sektora ruchu drogowego 

CCM 
4.13.. 

2 0,5 T N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - T T 
T - T T 

0,0 
  

OpEx w czynności proekologiczne (zgodne z 
taksonomią) (A.1) 

 2 0,5 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0  
      0,0   

    Z tego czynności umożliwiające  0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 T T T T T T T 0,0 E  

    Z tego czynności pośrednie  0 0,0 0,0      T T T T T T T 0,0  T 

A.2. Czynności podlegające taksonomii, ale nie 
ekologiczne (czynności nie zgodne z 
taksonomią) 

            
    

 
  

    EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL           

Produkcja biogazu, biopaliw i paliw płynnych dla 
sektora ruchu drogowego 

CCM 
4.13. 

13 3,6 EL 
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 

   
    

3,5 
  

Badania rozwój i innowacje bliskie przemysłowi 
CCM 
9.1. 

4 1,1 EL 
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 

   
    

1,5 
  

OpEx w Czynności podlegające taksonomii, ale 
nie ekologiczne (czynności nie zgodne z 
taksonomią) 

 17 4,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0    
    

5,0 
  

C. OpEx czynności zgodne z 
taksonomią (A.1 + A.2) 

 19 5,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0    
    

5,0 
  

D. Czynności niezgodne z taksonomią                    

OpEx Czynności niezgodne z taksonomią (B)  347 94,8                 

Razem (A+B)  366 100,0                 
1 Kod przedstawia skrót odpowiedniego celu, do którego działalność gospodarcza może wnieść istotny wkład, oraz numer sekcji działalności w odpowiednim załączniku, który obejmuje ten cel. 

    TABELA 013 
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Rozszerzone informacje dotyczące zakresu zgodności z taksonomią i konformacji dla poszczególnych celów 
środowiskowych. -/- 
Zgodnie z Załącznikiem V do delegowanego rozporządzenia 2023/2486 z dnia 27 czerwca 2023 r. rozszerzono 
obowiązki informacyjne dotyczące wskaźników przychodów, CapEx i OpEx. Przedsiębiorstwa niefinansowe są 
teraz dodatkowo zobowiązane do raportowania zakresu zgodności z taksonomią i konformacji dla poszczególnych 
celów środowiskowych. Odpowiednie dane znajdują się w poniższych tabelach: -/- 

 

Udział przychodów w całkowitych przychodach dla poszczególnych celów środowiskowych 
 

 Część obrotu / obrót całkowity 

Cel klimatyczny Zgodne z taksonomią na cel Możliwe do ujęcia w taksonomii na cel 

Ochrona klimatu (CCM) 1,4 % 8,4 % 

Dopasowanie do zmian 

klimatycznych (CCA) 

0,0 % 0,0 % 

Woda i zasoby morskie (WTR) 0,0 % 0,0 % 

Zanieczyszczenie środowiska 

(PPC) 

0,0 % 0,0 % 

Gospodarka o zamkniętym 

obiegu (CE) 

0,0 % 0,0 % 

Bioróżnorodność (BIO) 0,0 % 0,0 % 

  TABELA 014 

 

Udział wydatków inwestycyjnych w całkowitych inwestycjach dla poszczególnych celów 
środowiskowych -/- 

 Część CapEx / CapEx całkowity 

Cel klimatyczny Zgodne z taksonomią na cel Możliwe do ujęcia w taksonomii na cel 

Ochrona klimatu (CCM) 2,2 % 16,0 % 

Dopasowanie do zmian 

klimatycznych (CCA) 

0,0 % 0,0 % 

Woda i zasoby morskie (WTR) 0,0 % 0,0 % 

Zanieczyszczenie środowiska 

(PPC) 

0,0 % 0,0 % 

Gospodarka o zamkniętym 

obiegu (CE) 

0,0 % 1,6 % 

Bioróżnorodność (BIO) 0,0 % 0,0 % 

  TABELA 015 
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Udział wydatków operacyjnych w całkowitych wydatkach operacyjnych dla poszczególnych celów 
środowiskowych 
 

 Część OpEx / OpEx całkowity 

Cel klimatyczny Zgodne z taksonomią na cel Możliwe do ujęcia w taksonomii na cel 

Ochrona klimatu (CCM) 0,5 % 5,2 % 

Dopasowanie do zmian 

klimatycznych (CCA) 

0,0 % 0,0 % 

Woda i zasoby morskie (WTR) 0,0 % 0,0 % 

Zanieczyszczenie środowiska 

(PPC) 

0,0 % 0,0 % 

Gospodarka o zamkniętym 

obiegu (CE) 

0,0 % 0,0 % 

Bioróżnorodność (BIO) 0,0 % 0,0 % 

  TABELA 016 

 

Formularz zgłoszeniowy 1: Działalności w obszarach energii jądrowej i gazu kopalnego 

 

 Działalności w obszarze energii jądrowej  

1 

Przedsiębiorstwo zajmuje się badaniami, rozwojem, demonstracją i 

wdrażaniem innowacyjnych instalacji do wytwarzania energii, które przy 

minimalnej ilości odpadów z cyklu paliwowego wytwarzają energię z 

procesów jądrowych, finansuje takie działania lub utrzymuje pozycje ryzyka 

związane z tymi działaniami. 

nie 

2 

Przedsiębiorstwo zajmuje się budową i bezpieczną eksploatacją nowych 

instalacji jądrowych do wytwarzania energii elektrycznej lub ciepła 

procesowego – również dla systemów ciepłowniczych lub procesów 

przemysłowych, takich jak wytwarzanie wodoru – oraz ich poprawą 

bezpieczeństwa przy użyciu najlepszych dostępnych technologii, finansuje 

takie działania lub utrzymuje pozycje ryzyka związane z tymi działaniami. -

/- 

nie 

3 

Przedsiębiorstwo zajmuje się bezpieczną eksploatacją istniejących 

instalacji jądrowych do wytwarzania energii elektrycznej lub ciepła 

procesowego – również dla systemów ciepłowniczych lub procesów 

przemysłowych, takich jak wytwarzanie wodoru – oraz ich poprawą 

bezpieczeństwa, finansuje takie działania lub utrzymuje pozycje ryzyka 

związane z tymi działaniami. -/- 

nie 

 Działalność w zakresie gazu kopalnego -/-    
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 Działalności w obszarze energii jądrowej  

4 

Przedsiębiorstwo zajmuje się budową lub eksploatacją instalacji do 

wytwarzania energii elektrycznej z kopalnych paliw gazowych, finansuje 

takie działania lub utrzymuje pozycje ryzyka związane z tymi działaniami. 

-/- 

 nie 

5 

Przedsiębiorstwo zajmuje się budową, modernizacją i eksploatacją 

instalacji do skojarzonego wytwarzania energii elektrycznej i 

cieplnej/chłodniczej z kopalnych paliw gazowych, finansuje takie 

działania lub utrzymuje pozycje ryzyka związane z tymi działaniami. -/- 

 nie 

6 

Przedsiębiorstwo zajmuje się budową, modernizacją i eksploatacją 

instalacji do wytwarzania ciepła, które generują ciepło/chłód z kopalnych 

paliw gazowych, finansuje taką działalność lub posiada pozycje ryzyka 

pozostające w związku z taką działalnością. -/- 

 Nie 

 Tabela 017   

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Sprawozdanie z działalności koncernu Südzucker 2023/24 

 

50 

 

Formularz zgłoszeniowy 2: Działalność gospodarcza zgodna z taksonomią (mianownik) -/- 

  Kwota i udział w przychodach Kwota i udział w CapEx 
Kwota i udział w OpEx 

 

Wiersz Działalność gospodarcza CCM +CCA Ochrona klimatu (CCM) Dopasowanie do zmian 
klimatycznych (CCA) CCM +CCA Ochrona klimatu 

(CCM) 
Dopasowanie do zmian 
klimatycznych (CCA) CCM +CCA Ochrona klimatu 

(CCM) 
Dopasowanie do zmian 

klimatycznych (CCA) 

  Mln. € % Mln. € % Mln. € % Mln. € % Mln. € % Mln. € % Mln. € % Mln. € % Mln. € % 

1 

Kwota i udział działalności gospodarczej zgodnej z 
taksonomią zgodnie z sekcją 4.26 załączników I i II 
Rozporządzenia Delegowanego (UE) 2021/2139 w 
liczniku stosownego wskaźnika KPI. 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - 

2 

Kwota i udział działalności gospodarczej zgodnej z 
taksonomią zgodnie z sekcją 4.27 załączników I i II 
Rozporządzenia Delegowanego (UE) 2021/2139 w 
liczniku stosownego wskaźnika KPI. 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - 

3 

Kwota i udział działalności gospodarczej zgodnej z 
taksonomią zgodnie z sekcją 4.28 załączników I i II 
Rozporządzenia Delegowanego (UE) 2021/2139 w 
liczniku stosownego wskaźnika KPI. 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - 

4 

Kwota i udział działalności gospodarczej zgodnej z 
taksonomią zgodnie z sekcją 4.29 załączników I i II 
Rozporządzenia Delegowanego (UE) 2021/2139 w 
liczniku stosownego wskaźnika KPI. 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - 

5 

Kwota i udział działalności gospodarczej zgodnej z 
taksonomią zgodnie z sekcją 4.30 załączników I i II 
Rozporządzenia Delegowanego (UE) 2021/2139 w 
liczniku stosownego wskaźnika KPI. 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - 

6 

Kwota i udział działalności gospodarczej zgodnej z 
taksonomią zgodnie z sekcją 4.31 załączników I i II 
Rozporządzenia Delegowanego (UE) 2021/2139 w 
liczniku stosownego wskaźnika KPI. 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - 

7 

Kwota i udział innych działalności gospodarczych 
zgodnych z taksonomią, niewymienionych w 
wierszach od 1 do 6, w liczniku stosownego 
wskaźnika KPI 

146 1,4 146 1,4 – – 12 2,2 12 2,2 – – 2 0,5 2 0,5 – – 

8 Łączny stosowny wskaźnik KPI 10.289 100 10.289 100 – – 569 100 569 100 – – 366 100 366 100 – – 

TABELA 018 
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Formularz zgłoszeniowy 3: Działalność gospodarcza zgodna z taksonomią (licznik) -/- 

 

  Kwota i udział w przychodach Kwota i udział w CapEx Kwota i udział w OpEx 

Wiersz Działalność gospodarcza CCM +CCA Ochrona klimatu (CCM) Dopasowanie do zmian 
klimatycznych (CCA) CCM +CCA Ochrona klimatu 

(CCM) 
Dopasowanie do zmian 
klimatycznych (CCA) CCM +CCA Ochrona klimatu 

(CCM) 
Dopasowanie do zmian 

klimatycznych (CCA) 

  Mln. € % Mln. € % Mln. € % Mln. € % Mln. € % Mln. € % Mln. € % Mln. € % Mln. € % 

1 

Kwota i udział działalności gospodarczej zgodnej 
z taksonomią zgodnie z sekcją 4.26 załączników I 
i II Rozporządzenia Delegowanego (UE) 
2021/2139 w liczniku stosownego wskaźnika KPI. 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - 

2 

Kwota i udział działalności gospodarczej zgodnej 
z taksonomią zgodnie z sekcją 4.27 załączników I 
i II Rozporządzenia Delegowanego (UE) 
2021/2139 w liczniku stosownego wskaźnika KPI. 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - 

3 

Kwota i udział działalności gospodarczej zgodnej 
z taksonomią zgodnie z sekcją 4.28 załączników I 
i II Rozporządzenia Delegowanego (UE) 
2021/2139 w liczniku stosownego wskaźnika KPI. 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - 

4 

Kwota i udział działalności gospodarczej zgodnej 
z taksonomią zgodnie z sekcją 4.29 załączników I 
i II Rozporządzenia Delegowanego (UE) 
2021/2139 w liczniku stosownego wskaźnika KPI. 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - 

5 

Kwota i udział działalności gospodarczej zgodnej 
z taksonomią zgodnie z sekcją 4.30 załączników I 
i II Rozporządzenia Delegowanego (UE) 
2021/2139 w liczniku stosownego wskaźnika KPI. 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - 

6 

Kwota i udział działalności gospodarczej zgodnej 
z taksonomią zgodnie z sekcją 4.31 załączników I 
i II Rozporządzenia Delegowanego (UE) 
2021/2139 w liczniku stosownego wskaźnika KPI. 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - 

7 

Kwota i udział innych działalności gospodarczych 
zgodnych z taksonomią, niewymienionych w 
wierszach od 1 do 6, w liczniku stosownego 
wskaźnika KPI 

146 100 146 100 – – 12 100 12 100 – – 2 100 2 100 – – 

8 
Łączna kwota i udział działalności gospodarczych 
zgodnych z taksonomią w liczniku stosownego 
wskaźnika KPI. 

146 100 146 100 – – 12 100 12 100 – – 2 100 2 100 – – 

TABELA 019 
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Formularz zgłoszeniowy 4: Działalność gospodarcza niezgodna z taksonomią, ale nadająca się do zastosowania taksonomii -/- 

  Kwota i udział w przychodach Kwota i udział w CapEx Kwota i udział w OpEx 

Wiersz Działalność gospodarcza CCM +CCA Ochrona klimatu (CCM) Dopasowanie do zmian 
klimatycznych (CCA) CCM +CCA Ochrona klimatu (CCM) Dopasowanie do zmian 

klimatycznych (CCA) CCM +CCA Ochrona klimatu 
(CCM) 

Dopasowanie do zmian 
klimatycznych (CCA) 

  Mln. € % Mln. € % Mln. € % Mln. € % Mln. € % Mln. € % Mln. € % Mln. € % Mln. € % 

1 

Kwota i udział działalności gospodarczej zgodnej z 
taksonomią zgodnie z sekcją 4.26 załączników I i 
II Rozporządzenia Delegowanego (UE) 2021/2139 
w liczniku stosownego wskaźnika KPI. 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - 

2 

Kwota i udział działalności gospodarczej zgodnej z 
taksonomią zgodnie z sekcją 4.27 załączników I i 
II Rozporządzenia Delegowanego (UE) 2021/2139 
w liczniku stosownego wskaźnika KPI. 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - 

3 

Kwota i udział działalności gospodarczej zgodnej z 
taksonomią zgodnie z sekcją 4.28 załączników I i 
II Rozporządzenia Delegowanego (UE) 2021/2139 
w liczniku stosownego wskaźnika KPI. 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - 

4 

Kwota i udział działalności gospodarczej zgodnej z 
taksonomią zgodnie z sekcją 4.29 załączników I i 
II Rozporządzenia Delegowanego (UE) 2021/2139 
w liczniku stosownego wskaźnika KPI. 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - 

5 

Kwota i udział działalności gospodarczej zgodnej z 
taksonomią zgodnie z sekcją 4.30 załączników I i 
II Rozporządzenia Delegowanego (UE) 2021/2139 
w liczniku stosownego wskaźnika KPI. 

– 

– – – – – 19 3,3 19 3,3 – – – – – – – – 

6 

Kwota i udział działalności gospodarczej zgodnej z 
taksonomią zgodnie z sekcją 4.31 załączników I i 
II Rozporządzenia Delegowanego (UE) 2021/2139 
w liczniku stosownego wskaźnika KPI. 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - 

7 

Kwota i udział innych działalności gospodarczych 
zgodnych z taksonomią, niewymienionych w 
wierszach od 1 do 6, w liczniku stosownego 
wskaźnika KPI 

721 7,0 721 7,0 – – 59 10,5 59 10,5 – – 19 5,2 19 5,2 – – 

8 

Łączna kwota i udział działalności gospodarczych 
kwalifikujących się do taksonomii, ale niezgodnych 
z taksonomią, w mianowniku stosownego 
wskaźnika KPI. 

721 7,0 721 7,0 – – 59 10,5 59 10,5 – – 19 5,2 19 5,2 – – 

TABELA 020 
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Formularz zgłoszeniowy 5: Działalność gospodarcza nie nadająca się do zastosowania taksonomii -/- 

  Kwota i udział  
Wiersz Działalność gospodarcza Obrót CapEx OpEx 

  Mln. € % Mln. € % Mln. € % 

1 
Kwota i udział działalności gospodarczej zgodnej z taksonomią zgodnie z sekcją 4.26 
załączników I i II Rozporządzenia Delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku stosownego 
wskaźnika KPI. 

– – – – – – 

2 
Kwota i udział działalności gospodarczej zgodnej z taksonomią zgodnie z sekcją 4.27 
załączników I i II Rozporządzenia Delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku stosownego 
wskaźnika KPI. 

– – – – – – 

3 
Kwota i udział działalności gospodarczej zgodnej z taksonomią zgodnie z sekcją 4.28 
załączników I i II Rozporządzenia Delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku stosownego 
wskaźnika KPI. 

– – – – – – 

4 
Kwota i udział działalności gospodarczej zgodnej z taksonomią zgodnie z sekcją 4.29 
załączników I i II Rozporządzenia Delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku stosownego 
wskaźnika KPI. 

– – – – – – 

5 
Kwota i udział działalności gospodarczej zgodnej z taksonomią zgodnie z sekcją 4.30 
załączników I i II Rozporządzenia Delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku stosownego 
wskaźnika KPI. 

– – – – – – 

6 
Kwota i udział działalności gospodarczej zgodnej z taksonomią zgodnie z sekcją 4.31 
załączników I i II Rozporządzenia Delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku stosownego 
wskaźnika KPI. 

– – – – – – 

7 
Kwota i udział innych działalności gospodarczych zgodnych z taksonomią, niewymienionych w 
wierszach od 1 do 6, w liczniku stosownego wskaźnika KPI 

9.422 91,6 479 84,0 347 94,8 

8 
Łączna kwota i udział działalności gospodarczych kwalifikujących się do taksonomii, ale 
niezgodnych z taksonomią, w mianowniku stosownego wskaźnika KPI. 

9.422 91,6 479 84,0 347 94,8 

TABELA 021 
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PRACOWNICY 
Odpowiedzialność przedsiębiorcza -/- 

W naszym działającym na całym świecie koncernie współpracują ludzie o różnym pochodzeniu i kulturach. 
Skupiamy się na ich indywidualnych umiejętnościach i talentach. Codziennie staramy się tworzyć w naszej grupie 
przedsiębiorstw klimat wzajemnego zaufania oraz środowisko pracy wolne od jakichkolwiek uprzedzeń i 
dyskryminacji, w którym wszyscy są jednakowo akceptowani i mogą w pełni wykorzystać swoje talenty, wiedzę, 
doświadczenie i opinie. Wartości Grupy Südzucker – odpowiedzialność, kreatywność, szacunek i współpraca – 
przyczyniają się do osiągnięcia nadrzędnego celu, jakim jest czerpanie większej siły z grupy. -/- 

Kodeks postępowania Südzucker -/- 

Podstawą działania Grupy Südzucker wobec pracowników, jak również wzajemnych relacji pracowników oraz ich 
stosunków z osobami zewnętrznymi, jest kodeks postępowania. Obowiązuje on całą grupę, z wyjątkiem AGRANA, 
która jako spółka notowana na giełdzie ma własny kodeks postępowania, i łączy obowiązujące przepisy prawa z 
międzynarodowymi standardami, wewnętrznymi regulacjami, zasadami korporacyjnymi Südzucker oraz 
obowiązkami wynikającymi ze stosunku pracy wobec Südzucker. Jego treści są przekazywane poprzez szkolenia 
i udostępnianie odpowiednich dokumentów. Szczególną rolę odgrywają tu kadra kierownicza, która jako wzory do 
naśladowania i multiplikatory są specjalnie szkolone w ramach szkoleń dla liderów. Przestrzeganie zasad kodeksu 
postępowania Südzucker wspiera system anonimowych zgłoszeń. Części kodeksu postępowania są również 
elementem planowanych i doraźnych kontroli przeprowadzanych przez wewnętrzny audyt (compliance). -/- 

Ochrona praw człowieka -/- 

Integralną częścią odpowiedzialności przedsiębiorczej Grupy Südzucker jest bezwzględne przestrzeganie 
obowiązujących przepisów dotyczących ochrony praw człowieka. Każdy pracownik ma obowiązek szanować 
godność i prawa osobiste innych pracowników, kolegów oraz osób trzecich (rozdział Społeczeństwo / 
Przestrzeganie praw człowieka). -/- 

Strategia HR na poziomie grupy -/- 

Nasza strategia HR na poziomie grupy stanowi ramy dla licznych działań i programów na poziomie całej firmy, 
które obejmują obszary przywództwa, digitalizacji, różnorodności, internacjonalizacji, zarządzania talentami oraz 
systemów motywacyjnych, współpracy i środowiska pracy. Te działania i programy są ciągle rozwijane i 
rozszerzane. -/- 

Otwarta komunikacja -/- 

Grupa Südzucker prowadzi otwartą komunikację z pracownikami. Dzięki grupowemu magazynowi, spotkaniom 
typu Townhall, newsletterom, wiadomościom wideo oraz intranetowi informujemy o kluczowych wydarzeniach w 
firmie. W roku obrotowym 2023/24 głównymi tematami były wdrażanie strategii firmy oraz warunki pracy i polityka 
wynagrodzeń. Aby jeszcze bardziej uwzględniać pomysły pracowników w dalszym rozwoju firmy, ponownie 
przeprowadzono ankiety pracownicze, na przykład dotyczące kultury bezpieczeństwa żywności w dziale cukru 
oraz zadowolenia pracowników w AGRANA. W ramach grupowego zarządzania pomysłami w ubiegłym roku 
kalendarzowym zgłoszono około 1.000 (500) pomysłów. -/- 

Liczba pracowników -/- 

Pracownicy na dzień bilansowy według segmentów Liczba pracowników zatrudnionych w Grupie Südzucker 
wzrosła na dzień 29 lutego 2024 roku do 19.204 (18.341). W ramach Südzucker AG liczba pracowników wzrosła 
do 2.368 (2.241). -/- 
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Pracownicy na dzień bilansowy według segmentów 28./29. lutego 2024 2023 +/– w % 

Cukier 6.458 6.206 4,1  

Specjalności 5.422 5.262 3,0  

CropEnergies 515 480 7,3  

Skrobia 1.167 1.148 1,7  

Owoce 5.642 5.245 7,6  

Grupa 19.204 18.341 4,7  

Tabela 022 

 

Pracownicy według regionów, formy zatrudnienia i płci -/- 

W roku obrotowym 2023/24 około 86% (88%) pracowników było zatrudnionych na czas nieokreślony. Około 14% 
(12%) pracowników miało umowy na czas określony, głównie w sezonie, przede wszystkim wspierając zbiory lub 
podczas kampanii przetwórczych. W Südzucker AG w roku obrotowym 2023/24 około 87% pracowników miało 
umowy na czas nieokreślony, a około 13% na czas określony. -/- 

Liczba pracowników zatrudnionych w Niemczech wzrosła nieznacznie do 4.784 (4.562). Udział pracowników z 
umowami na czas nieokreślony wzrósł nieznacznie do 90% (88%), osiągając 4.292 (4.028). Z 7.870 (7.648) około 
39% (40%) pracowników jest zatrudnionych w pozostałych krajach UE, a z 7.460 (6.813) około 37% (36%) w 
pozostałych krajach poza UE. W pozostałych krajach UE około 95% pracowników, tj. 7.476 (7.274), ma umowy na 
czas nieokreślony, podczas gdy w krajach poza UE 75% (81%) pracowników, tj. 5.579 (5.529), jest zatrudnionych 
na czas nieokreślony. Udział pracowników zatrudnionych w niepełnym wymiarze godzin pozostał niezmieniony na 
poziomie około 5% w całym koncernie, a w Südzucker AG niezmieniony na poziomie około 12%. -/- 
 

Pracownicy na dzień bilansowy według regionów (osoby) -/- 
 

28 lutego 2024 2023 + / -w % 

Niemcy 4.784 4.562 4,9 

Pozostała UE  7.870 7.648 2,9 

Pozostała zagranica 7.460 6.813 9,5 

Razem 20.114 
 

19.023 5,7 

 

TABELA 023 

Na dzień 29 lutego 2024 roku liczba pracowników według formy zatrudnienia i płci w całej grupie przedstawiała się 
następująco: -/- 
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Pracownicy według formy umowy i płci -/- 
 

29 lutego 2024 Razem Czas nieokreślony Czas określony 

     

Pełen etat 
Mężczyźni 13.140 11.975 1.165 

Kobiety 6.020 4.488 1.532 

Część etatu 
Mężczyźni 230 194 36 

Kobiety 724 690 34 

Suma  20.114 17.347 2.767 

28 lutego 2023 
   

Pełen etat Mężczyźni 
 

12.899 
 

11.767 

 

1.132 

 Kobiety 5.251 4.279 972 

Część etatu Mężczyźni 170 152 18 

 Kobiety 703 663 40 

Suma  19.023 16.861 2.162 

     

    TABELA 024 

 

 

Wspieranie różnorodności -/- 

Jako sygnatariuszka Karty Różnorodności, firma Südzucker AG, reprezentując całą Grupę Südzucker, 
zobowiązała się do promowania różnorodności i inkluzji. Jesteśmy przekonani, że łączenie różnych perspektyw i 
doświadczeń zwiększa zarówno innowacyjność naszej firmy, jak i motywację naszych pracowników. -/- 

Grupa Südzucker wyznaczyła sobie cel, aby do 2027 roku zwiększyć udział kobiet na pierwszym i drugim szczeblu 
zarządzania poniżej zarządu do 25%. W roku obrotowym 2023/24 udział ten wynosił 21%. Rozszerzono działania 
skierowane konkretnie na zwiększenie udziału kobiet. Uruchomiony w 2020 roku program "Empowering Women", 
mający na celu promowanie kobiet w zarządzaniu i lepsze ich sieciowanie, został rozwinięty; w roku 2023/24 wzięły 
w nim udział 23 (11) kobiety z różnych działów, poziomów hierarchii oraz międzynarodowych lokalizacji. Ponadto 
niedawno powstała sieć kobiet, której celem jest wzmacnianie i wspieranie kobiet w ich ścieżkach kariery zarówno 
wewnątrz, jak i poza siecią. W ramach działu IT istnieje również sieć "Women in Tech", która oferuje platformę dla 
kobiet w naszych zawodach technicznych. -/- 

Z okazji Międzynarodowego Dnia Kobiet 2023 potwierdziliśmy również nasze zaangażowanie na rzecz 
różnorodności. Nasze podejście na poziomie grupy obejmuje takie wymiary jak wiek, płeć, orientacja seksualna, 
zdolności fizyczne i umysłowe, religia i światopogląd, pochodzenie społeczne oraz etniczne i narodowość. -/- 

Pod hasłem „Embrace Equity” w kampanii wideo, koleżanki i koledzy każdego płci promują równość szans między 
płciami w firmach. W kwietniu 2023 roku uczennice i uczniowie mieli możliwość odwiedzenia naszych niemieckich 
zakładów produkcyjnych lub zapoznania się z administracyjną częścią głównej siedziby w Mannheim podczas 
Girls‘ and Boys‘ Day. -/- 
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W czerwcu 2023 roku rozpoczęto pierwszy międzydziałowy program mentoringowy w Grupie Südzucker. Łącznie 
dwanaście par mentorsko-mentorskich, składających się z doświadczonych mentorów i młodych kobiet, będzie 
wspieranych przez rok w ramach procesu mentoringu. Program ten ma być rozwinięty w nadchodzącym roku 
obrotowym. -/- 

Aby zwiększyć świadomość na temat wszystkich wymiarów różnorodności, wiosną 2023 roku rozpoczęto warsztaty 
„Unconscious Bias” dotyczące odkrywania i kwestionowania nieświadomych uprzedzeń. Warsztaty te również 
mają być rozwijane w nadchodzącym roku obrotowym. -/- 

W ramach obchodów Niemieckiego Dnia Różnorodności oraz wywiadów dotyczących zarządzania różnorodnością 
i podziału ról w rodzinie, w roku obrotowym 2023/24 przeprowadzono szereg działań komunikacyjnych, mających 
na celu zwiększenie świadomości pracowników Grupy Südzucker na temat różnorodności, inkluzji, rodziny i pracy.  

Aby jeszcze lepiej odpowiadać na potrzeby naszych lokalizacji, uruchomiono program „Ambassador”, który ma na 
celu wzmocnienie międzynarodowej sieci współpracy w obszarze różnorodności i inkluzji w różnych lokalizacjach.  

Równość -/- 

Cała Grupa Südzucker zakorzeniła w swoim kodeksie postępowania zasadę równego traktowania i zakazu 
dyskryminacji. Pracownicy są zatrudniani i awansowani na podstawie ich kompetencji, kwalifikacji oraz chęci do 
nauki i pracy. Równość szans jest dla nas kluczowa w procesie rekrutacji – aktywnie działamy na rzecz 
zapewnienia, że wszyscy kandydaci mają równe szanse i nie doświadczają żadnej formy bezpośredniej ani 
pośredniej dyskryminacji. Dlatego nasze ogłoszenia o pracę zawierają informację, że wszyscy pracownicy (m/k/d) 
są mile widziani niezależnie od płci, narodowości, religii, pochodzenia społecznego, orientacji seksualnej czy 
tożsamości oraz zdolności fizycznych i umysłowych. -/- 

W naszym standardowym procesie rekrutacyjnym wszystkie zgłoszenia przechodzą ten sam proces, w którym 
kwalifikacje kandydatów są porównywane z wymaganiami stanowiska. Nowi pracownicy są zatrudniani na 
podstawie ich przydatności i kwalifikacji na dane stanowisko oraz chęci do pracy i nauki. W Niemczech, w 
przypadku kandydatów z uznanym stopniem niepełnosprawności, do procesu rekrutacji włączany jest członek 
lokalnej reprezentacji osób niepełnosprawnych. Ze względu na silne ukierunkowanie firmy na produkcję i 
technologię, w niemal wszystkich obszarach nadal przeważają mężczyźni. -/- 

Dzięki układom zbiorowym i strukturze stanowisk przyczyniamy się do przejrzystej struktury wynagrodzeń. 
Informujemy wszystkich pracowników o możliwościach szkoleń, wakatach i awansach, niezależnie od ich płci. 
Cieszymy się, że w programach stażowych na poziomie całej grupy udział kobiet wynosi 41%, a w programach 
dla młodych liderów 50%. -/- 

W Grupie Südzucker udział kobiet w całej załodze wyniósł około 33% (31%). Udział kobiet na stanowiskach 
kierowniczych na pierwszym i drugim szczeblu zarządzania wzrósł nieznacznie do 21% (20%). W Südzucker AG 
udział kobiet w całej załodze pozostał na poziomie około 24%, a udział kobiet na stanowiskach kierowniczych na 
pierwszym i drugim szczeblu zarządzania wzrósł nieznacznie do 12% (11%). -/- 
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Kierownictwo -/- 

 

29 lutego 2024 Razem Mężczyźni  Kobiety  

1. płaszczyzna kierownicza 131 117 91 % 11 9 % 

2. płaszczyzna kierownicza 347 246 75 % 84 25 % 

Suma 478 363 79 % 95 21 % 

28 lutego 2023  

1. płaszczyzna kierownicza 131 122 93 % 9 7 % 

2. płaszczyzna kierownicza 347 260 75 % 87 25 % 

Suma 478 382 80 % 96 20 % 

      

    TABELA 025  

 

Struktura wiekowa i staż pracy -/- 

Struktura wiekowa nadal wykazuje stosunkowo zrównoważony obraz, a średni staż pracy w Grupie również 
pozostaje niemal niezmieniony. Około 55% pracowników pracuje w firmie od ponad pięciu lat. W Südzucker AG 
średni staż pracy jest znacznie wyższy; około 65% pracowników pracuje w firmie dłużej niż pięć lat, a prawie 12% 
nawet dłużej niż 35 lat. Odzwierciedla się to również w strukturze wiekowej. Liczba pracowników powyżej 50 roku 
życia wynosi prawie 32%, co jest wyższe niż w całej Grupie. -/- 

 

Südzucker jako atrakcyjny pracodawca 
 

Rozwój różnorodności -/- 

Jako atrakcyjny pracodawca, chcemy zapewnić wszystkim pracownikom dostęp do różnorodnych możliwości 
nauki i rozwoju. Obejmuje to nie tylko dostarczanie odpowiedniego sprzętu i oprogramowania, ale także rozwijanie 
kultury nauki, która pozwala pracownikom na wybór i samodzielne korzystanie z ofert szkoleniowych w celu 
wspierania ich osobistego i zawodowego rozwoju. Aby wspólnie ustanowić kulturę nauki w obszarze produkcji, w 
roku obrotowym 2024/25 chcemy zainicjować grupę roboczą z udziałem różnych przedstawicieli z otoczenia 
produkcyjnego, aby omówić, jakie warunki ramowe i środki są niezbędne do budowy i wspierania skutecznych 
działań edukacyjnych. -/- 

Kształcenie -/- 

Inicjatywa szkoleniowa Südzucker AG była kontynuowana również w latach 2023/24, aby zwiększyć widoczność i 
atrakcyjność jako pracodawcy szkoleniowego. W całych Niemczech realizowano działania marketingowe i 
rozwijano współpracę ze szkołami i instytucjami edukacyjnymi. Oferta szkoleniowa Grupy Südzucker w około 20 
różnych zawodach pozostaje kluczowym elementem długoterminowego zabezpieczenia własnych potrzeb 
kadrowych. Liczba uczniów na dzień 29 lutego 2024 roku wynosiła 370 (370). W Südzucker AG, Grupie Freiberger 
i AGRANA w Niemczech łącznie kształcono 199 uczniów w ramach dualnego systemu lub studiów zawodowych. 
Temat zrównoważonego rozwoju jest również zakorzeniony, między innymi poprzez oferowanie kierunku studiów 
Międzynarodowy Biznes ze specjalizacją Zrównoważony Biznes. W spółkach we Francji i Austrii kształcono 126 
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pracowników w systemie porównywalnym z niemieckim. Pozostałych 45 uczniów kształciło się według 
obowiązujących w danym kraju zasad. -/- 

Rozwój pracowników -/- 

W roku obrotowym 2023/24 rozszerzyliśmy ofertę grupowych i działowych możliwości nauki i działań rozwojowych. 
Celem jest budowa kompleksowej, modułowej oferty szkoleń, która poprzez różne poziomy i formaty wspiera 
zarówno naszych liderów, jak i pracowników w ich indywidualnym rozwoju. Kluczową rolę odgrywa nasza 
korporacyjna platforma do nauki online, Südzucker Group Campus. -/- 

Südzucker Group Campus wspiera realizację i dokumentowanie wymaganych szkoleń oraz przestrzeganie 
przepisów prawnych i innych norm (ochrona pracy, zgodność, ochrona danych, higiena, ochrona środowiska, 
prawa człowieka itp.). Od listopada 2023 roku Südzucker Group Campus oferuje nowe, znacznie rozszerzone i 
stale rosnące możliwości szkoleń online w zakresie rozwijania umiejętności miękkich, takich jak techniki prezentacji, 
praca zdalna i budowanie marki osobistej. Oferta szkoleń i rozwoju obejmuje również nowe samodzielne kursy 
językowe online oraz dodatkowe szkolenia stacjonarne, które mają na celu poprawę wiedzy fachowej i 
metodologicznej (np. prowadzenie rozmów kwalifikacyjnych, zarządzanie projektami w sposób zwinny) lub 
wzmocnienie osobistych lub społecznych kompetencji (np. nowoczesne zarządzanie sobą i czasem, wzmacnianie 
własnej odporności). Ponadto, pracownicy są wspierani w wyborze seminariów zewnętrznych, które wykraczają 
poza nasz katalog szkoleń. Regularnie organizowane są również programy stażowe i programy dla młodych 
liderów. -/- 

W regularnych rozmowach oceniających kierownicy wspólnie z pracownikami opracowują pomysły na ich dalszy 
rozwój i indywidualną ścieżkę kariery. -/- 

Rozwój kadry kierowniczej -/- 

Podstawowe kwalifikacje dla kadry kierowniczej mają na celu przekazanie nowoczesnych i jednolitych zasad 
przywództwa, które będą stanowić wytyczne dla prawidłowego zachowania przywódczego. Wprowadzono nowe 
szkolenia, takie jak „Przywództwo lateralne – prowadzenie bez odpowiedzialności dyscyplinarnej” czy „Od 
pracownika do lidera”. Aby uwzględnić szczególne wyzwania w środowisku produkcyjnym, nadal oferowane są 
specyficzne szkolenia dla mistrzów. Szkolenie z zakresu prawa pracy i bezpieczeństwa pracy dla kadry 
kierowniczej w roku obrotowym 2023/24 odbywało się w formie wirtualnej, aby umożliwić łatwiejszy udział 
zainteresowanym. -/- 

Planowanie sukcesji -/- 

 Grupa Südzucker uznała niedobór wykwalifikowanych pracowników za strategiczne ryzyko i wprowadziła środki 
zapobiegawcze. Od roku obrotowego 2023/24 opracowywana jest koncepcja mająca na celu zapewnienie, że 
kluczowe funkcje w firmie będą obsadzane na czas i zgodnie z wymaganiami. Systematyczne planowanie sukcesji 
ma również na celu zabezpieczenie cennej wiedzy eksperckiej, motywowanie i zatrzymywanie pracowników 
poprzez przedstawianie im wewnętrznych możliwości awansu / kariery oraz zmniejszenie nakładu pracy 
związanego z rekrutacją. -/- 

Otwarte stanowiska są ogłaszane wewnętrznie i w przypadku odpowiednich kwalifikacji preferowane jest 
zatrudnianie pracowników z grupy. Chcemy w ten sposób wspierać mobilność kariery, zachować wiedzę i 
doświadczenie w grupie oraz wzmocnić transfer wiedzy i doświadczenia między lokalizacjami i działami. -/- 

Współpraca międzynarodowa -/- 

Program onboardingu grupowego IOP ma na celu wspieranie współpracy pracowników z różnych dziedzin i 
lokalizacji, pogłębianie wglądu w międzynarodowe struktury korporacyjne oraz promowanie wzajemnego 
zrozumienia i rozwoju osobistego. -/- 
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Aby dzielić się doświadczeniami i wiedzą oraz wspierać szybkie wdrażanie ważnych projektów, od wielu lat 
odbywają się regularne międzynarodowe, częściowo grupowe spotkania różnych funkcji korporacyjnych. -/- 

Godzenie pracy z życiem prywatnym -/- 

Dzięki naszym warunkom pracy i odpowiednim porozumieniom, takim jak praca zdalna, elastyczny czas pracy czy 
zatrudnienie na czas określony, a także dzięki oferowaniu opieki nad dziećmi w okresach wakacyjnych czy 
specjalnym urlopom na wyjątkowe wydarzenia rodzinne, staramy się – tam, gdzie to możliwe – zapewniać 
podstawy do godzenia pracy z życiem prywatnym. -/- 

Wynagrodzenia i świadczenia dodatkowe -/- 

Wynagrodzenia w Grupie Südzucker składają się zazwyczaj z części stałej i zmiennej oraz świadczeń 
dodatkowych. Te ostatnie obejmują w zależności od regionu i spółki różne elementy pieniężne i niepieniężne, takie 
jak zakładowy fundusz emerytalny, udział w zyskach, premie świąteczne, programy akcji pracowniczych oraz 
różne ubezpieczenia, które częściowo obejmują również sferę prywatną. Ponadto, praca w soboty, niedziele, 
święta i noce jest dodatkowo wynagradzana. -/- 

Südzucker jako odpowiedzialny pracodawca -/- 

Bezpieczeństwo i ochrona zdrowia pracowników mają najwyższy priorytet w całej Grupie Südzucker. Grupa 
Südzucker zobowiązuje się, poprzez swoją politykę bezpieczeństwa pracy, zapewnić wysoki poziom 
bezpieczeństwa w zakładach produkcyjnych oraz zdrowie i bezpieczeństwo pracowników. Znaczenie tego tematu 
podkreśla również fakt, że bezpieczeństwo pracy jest jednym z ośmiu kluczowych obszarów w strategii 
zrównoważonego rozwoju całej grupy. Wyznaczyliśmy sobie cel zmniejszenia wskaźnika wypadków w całej grupie 
z 11,1 w 2021 roku do 5,0 do 2026 roku. W roku obrotowym 2023/24 skupiliśmy się na ogólnofirmowych 
inicjatywach i działaniach mających na celu dalszy rozwój kultury bezpieczeństwa. Cel grupowy stanowi wspólny 
mianownik dla całej grupy; nie istnieje jednak jednolity system zarządzania bezpieczeństwem pracy i ochroną 
zdrowia. -/- 

Podejście do zarządzania 

W systemach zarządzania bezpieczeństwem pracy i ochroną zdrowia w działach i spółkach, w tym w Südzucker  
AG, opisane są procesy i odpowiedzialności oraz przewidziane są środki do ich oceny i ciągłego doskonalenia. 
Chcemy zapewnić zgodność z wymogami prawnymi dotyczącymi bezpieczeństwa pracy. Nasza polityka 
bezpieczeństwa obejmuje również pracowników firm partnerskich, którzy pracują w naszych zakładach 
produkcyjnych, poprzez zawieranie odpowiednich umów dotyczących zasad bezpieczeństwa oraz 
przeprowadzanie szkoleń na miejscu. -/- 

Osoby odpowiedzialne za przestrzeganie wszystkich ustawowych i firmowych środków bezpieczeństwa pracy są 
określone w systemie zarządzania; są one wspierane merytorycznie przez wewnętrznych ekspertów ds. 
bezpieczeństwa pracy oraz, w razie potrzeby, przez zewnętrznych specjalistów. Eksperci ds. bezpieczeństwa 
pracy Grupy Südzucker ściśle współpracują w zakresie wymiany najlepszych praktyk, oceny ryzyka oraz szkoleń 
dla pracowników i kadry kierowniczej. Ponadto istnieje plan działań dotyczących bezpieczeństwa pracy i ochrony 
zdrowia, który jest realizowany przez poszczególne działy i lokalizacje. Ściśle związane z tym jest opracowywanie 
proaktywnych wskaźników zarządzania (Leading KPIs), które mają na celu ocenę działań zapobiegawczych w 
danym obszarze, oprócz wskaźników dotyczących wypadków i incydentów. -/- 
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Bezpieczeństwo w miejscu pracy 
 

Audyty wewnętrzne -/- 

W ramach audytów wewnętrznych regularnie sprawdzane jest praktyczne wdrażanie procesów z systemów 
zarządzania oraz identyfikowane są możliwości ich usprawnienia. -/- 

Bezpieczeństwo w miejscu pracy -/- 

Ryzyka związane z bezpieczeństwem pracy i instalacji są regularnie identyfikowane i oceniane. Podstawą do 
określenia środków ochronnych i zapobiegawczych są wymagane oceny ryzyka. Procedury oceny ryzyka są 
określone w systemie zarządzania. -/- 

Przy użyciu ustalonych procedur opartych na listach kontrolnych oceniane są stopień ciężkości potencjalnych 
obrażeń i prawdopodobieństwo ich wystąpienia. Ponadto, szczególnie w przypadku prac konserwacyjnych maszyn 
i urządzeń, stosowane są tak zwane procedury wydawania zezwoleń na pracę, które również obejmują ocenę 
ryzyka. -/- 

Aby zapewnić bezpieczeństwo narzędzi i urządzeń, podlegają one regularnym przeglądom i konserwacjom. W 
zależności od potencjału zagrożeń, regularne kontrole są przeprowadzane przez specjalnie wykwalifikowane 
osoby. -/- 

Nauka z wydarzeń -/- 

Wypadki przy pracy są rejestrowane i badane. Ponadto, uwzględniane są również tak zwane „prawie wypadki”. Za 
pomocą raportów z wypadków i biuletynów „Lessons-Learned” wydarzenia są komunikowane w firmie. W 
przypadku poważnych wypadków i zdarzeń o wysokim potencjale zagrożenia, w krótkim czasie tworzony i 
rozpowszechniany jest tak zwany „Safety Flash”, aby natychmiast poinformować o szczególnych zagrożeniach.  

Kultura bezpieczeństwa -/- 

Podstawą bezwypadkowej pracy jest trwała kultura bezpieczeństwa w firmie. Należy konsekwentnie unikać 
niebezpiecznych działań, przekształcać nieświadome błędy w świadome bezpieczne zachowania oraz budować 
wspólne rozumienie wartości dotyczących bezpieczeństwa pracy i ochrony zdrowia na wszystkich poziomach i we 
wszystkich obszarach firmy. Kultura bezpieczeństwa w Grupie Südzucker była rozwijana również w ubiegłym roku 
obrotowym. -/- 

Oprócz warsztatów i seminariów dotyczących kultury bezpieczeństwa, organizowane były „Dni Bezpieczeństwa”, 
na przykład w CropEnergies w Belgii oraz w Dziale Cukru w Polsce i Niemczech. Wprowadzono i rozwinięto różne 
narzędzia komunikacyjne, w tym tak zwany moment bezpieczeństwa, podczas którego na początku spotkań lub 
konferencji omawiany jest temat związany z bezpieczeństwem pracy. Pięć zakładów w Dziale Freiberger uzyskało 
certyfikat ISO 45001 (ochrona pracy). -/- 

W ubiegłym roku obrotowym następujące zakłady produkcyjne działały bezwypadkowo: w segmencie cukru fabryki 
w Drochia (Mołdawia), Étrépagny (Francja), Roye (Francja), Roman (Rumunia) i Ropczyce (Polska); w segmencie 
skrobi Tandarei (Rumunia) i Szabadegyhaza (Węgry); w segmencie CropEnergies zakłady w Loon-Plage (Francja) 
i Wilton (Wielka Brytania) oraz szereg innych zakładów w segmencie owoców. Bezpieczne zakłady zostały 
wyróżnione w corocznym konkursie bezpieczeństwa pracy. -/- 

 

 



Sprawozdanie z działalności koncernu Südzucker 2023/24 

 

62 

 

Dane bhp -/- 
 

 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 

Wskaźnik wypadków2 
 

9,4 
 

11,1 
9,6 10,1 

Absencje spowodowane wypadkiem 
 

161 
 

187 

 

192 
214 

Ilość wypadków2 324 377 366 377 

Wypadki ze skutkiem śmiertrelnym3 
 

0 
 

2 

 

1 
0 

1 Od 2023/24 dane odnoszą się do roku gospodarczego (1 marca do 28/29 lutego), wcześniej odnosiły się do roku kalendarzowego. Wskaźnik wypadków 

i Absencje spowodowane wypadkiem odnoszą się do 1 mln godzin pracy; wypadki w pracy zostają ujęte jeśli prowadzą do co najmniej jednego dnia 

absencji -/- 

    TABELA 026 

Liczba wypadków w całym koncernie wzrosła do 377 (366). Wskaźnik wypadków wzrósł z 9,6 do 10,1. Średni czas 
nieobecności z powodu wypadku wzrósł z 192 do 214 dni. W roku sprawozdawczym przepracowano 37,3 miliona 
godzin. Nie było wypadków śmiertelnych wśród naszych pracowników. Niestety, w roku obrotowym 2023/24 
zginęła jedna osoba zatrudniona przez firmę partnerską. Wypadki śmiertelne to takie, które spowodowały śmierć 
poszkodowanego w ciągu roku od ich wystąpienia. W Südzucker AG liczba wypadków wzrosła do 54 (41). Średni 
czas nieobecności z powodu wypadku spadł z 216 do 186 dni. Liczba przepracowanych godzin wyniosła około 3,7 
miliona, a wskaźnik wypadków wyniósł 14,3. -/- 

Najczęstsze rodzaje urazów związanych z pracą -/- 

Najczęstsze rodzaje urazów związanych z pracą to stłuczenia, siniaki i skręcenia, a następnie rany cięte, szarpane, 
kłute i otarcia, oparzenia i oparzenia chemiczne oraz złamania. Do urazów w okresie sprawozdawczym w głównej 
mierze przyczyniło się posługiwanie się narzędziami mechanicznymi oraz przemieszczanie się fizyczne (potknięcia, 
upadki, poślizgnięcia). Identyfikacja i ocena potencjalnych zagrożeń dla urazów w ramach oceny ryzyka prowadzi 
do określenia odpowiednich środków zmniejszających ryzyko (patrz: Podejście do zarządzania). -/- 

Ochrona zdrowia -/- 

Chcemy jak najlepiej chronić zdrowie naszych pracowników. -/- 

Lekarze medycyny pracy wnoszą istotny wkład w zmniejszenie ryzyka chorób zawodowych dzięki swojej wiedzy 
fachowej; w ramach wymogów prawnych zatrudniamy zewnętrzne firmy medyczne lub zewnętrznych lekarzy. W 
razie potrzeby fizyczna zdolność do wykonywania określonych prac jest ustalana poprzez badania medycyny pracy. 
Zachowując poufność danych osobowych dotyczących zdrowia, lekarze medycyny pracy doradzają przy 
projektowaniu miejsc pracy. W ramach oceny ryzyka ocenia się również obciążenia psychiczne. Na tej podstawie 
wprowadza się na przykład zmiany organizacyjne oraz oferuje kursy zapobiegawcze, takie jak kursy zarządzania 
stresem. Programy częściowej emerytury pozwalają starszym pracownikom dostosować przejście na emeryturę 
do własnego stanu zdrowia. -/- 

W ramach zarządzania zdrowiem w miejscu pracy Südzucker oferuje specyficzne dla lokalizacji indywidualne 
oferty ochrony zdrowia fizycznego i psychicznego, takie jak działania zapobiegawcze (gimnastyka kręgosłupa, 
joga, dni zdrowia, kursy zdrowego odżywiania i rzucania palenia, współpraca z siłowniami, udział w biegach) lub 
działania reintegracyjne po długotrwałej chorobie. Seminaria i szkolenia mają na celu wspieranie zdrowego stylu 
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życia zawodowego i osobistego; są one również dostępne online. Ponadto oferujemy również szczepienia przeciw 
grypie. -/- 

Specjalne regulacje związane z pandemią koronawirusa zostały zniesione w ciągu roku obrotowego 2023/24, 
jednak nadal monitorujemy sytuację w zakresie występowania chorób układu oddechowego. W razie potrzeby 
podejmowane są specyficzne środki ochronne. Celem jest nadal zapewnienie wysokiego poziomu ochrony zdrowia 
naszych pracowników. -/- 

Komunikacja i szkolenia -/- 

Komunikacja i zaangażowanie pracowników oraz ich przedstawicieli w rozwój środków bezpieczeństwa i ochrony 
zdrowia w pracy mają w firmie wysokie znaczenie. Tworzone są komitety, w których kierownictwo, eksperci oraz 
pracownicy i ich przedstawiciele regularnie wymieniają się na temat kwestii związanych z bezpieczeństwem pracy. 
Ponad 63% pracowników jest reprezentowanych przez formalne komitety ds. bezpieczeństwa i ochrony zdrowia 
w miejscu pracy. Ponadto pracownicy mają dostęp do systemów umożliwiających strukturyzowaną komunikację 
pomysłów i propozycji ulepszeń, takich jak cyfrowe zarządzanie pomysłami, dostępne na firmowych komputerach. 
-/- 

W oparciu o zagrożenia związane z wykonywanymi zadaniami, pracownicy są po raz pierwszy i regularnie szkoleni. 
Potrzeby szkoleniowe są zazwyczaj identyfikowane za pomocą list kontrolnych i systematycznie rejestrowane. 
Szkolenia są następnie prowadzone przez przełożonych, wyznaczonych pracowników lub zewnętrznych 
specjalistów w lokalizacjach. W razie potrzeby szkolenia odbywają się również zewnętrznie. Ponadto 
organizowane są dni tematyczne dotyczące bezpieczeństwa pracy lub tematy bezpieczeństwa pracy są 
komunikowane jako tematy miesiąca w intranecie, na tablicach ogłoszeń, w ulotkach lub na szkoleniach 
stacjonarnych. -/- 

Zgodnie z wysoką wagą, jaką firma przykłada do bezpieczeństwa pracy i ochrony zdrowia, w roku obrotowym 
2023/24 opracowano kompleksową strategię komunikacji dla całej grupy. Pod hasłem „Safety First. Because you 
matter” tematy bezpieczeństwa pracy i ochrony zdrowia mają być widoczne dla wszystkich pracowników, mają 
budować identyfikację i rozpoznawalność oraz być zakorzenione w kulturze organizacyjnej. -/- 

Planowane są kolejne kampanie informacyjne i motywacyjne z nowym hasłem, takie jak kampania uświadamiająca 
na temat wypadków związanych z potknięciami i upadkami. -/- 

 

Dialog z przedstawicielami pracowników i związkami zawodowymi 

Dialog społeczny z wybraną reprezentacją naszych pracowników jest dla nas bardzo ważny. Podczas regularnych 
spotkań roboczych delegaci przedstawicielstw pracowników są informowani na poziomie zakładowym, 
przedsiębiorstwa i europejskim. Ważne tematy dotyczące współdecydowania, takie jak zmiany organizacyjne, 
programy restrukturyzacyjne lub programy efektywności kosztowej, są zazwyczaj uzgadniane w porozumieniu. -/- 

Połowa miejsc w radzie nadzorczej jest obsadzana przez naszych przedstawicieli pracowników i członków 
związków zawodowych, co oznacza, że są oni zaangażowani we wszystkie kluczowe decyzje przedsiębiorstwa.  

W niemal wszystkich europejskich lokalizacjach, a także w kilku na całym świecie, związki zawodowe są 
zaangażowane w negocjacje jedno- lub wieloletnich układów zbiorowych. -/- 

Łącznie 63% (62%) wszystkich pracowników Grupy Südzucker na całym świecie ma umowę o pracę podlegającą 
układom zbiorowym; w Niemczech wskaźnik ten wynosi 77% (71%), a w pozostałych krajach UE 85% (88%). W 
podziale na segmenty, udział wynosi: w segmencie skrobi 99% (99%), cukru 96% (89%), CropEnergies 59% (71%), 
owoców 41% (43%) i specjalności 40% (39%). -/- 
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Porozumienia zakładowe obejmują m.in. zasady dotyczące bezpieczeństwa pracy, udziału w zyskach, 
elastycznego czasu pracy i kwalifikacji pracowników. -/- 

Ponad 25 lat temu w Grupie Südzucker powołano Europejską Radę Zakładową, która regularnie omawia z 
zarządem tematy o charakterze transgranicznym. -/- 

 

SPOŁECZNOŚĆ 

Sukces przedsiębiorstwa i przejęcie odpowiedzialności społecznej są dla nas nierozłączne i stanowią ważny 
warunek zrównoważonego rozwoju gospodarczego. -/- 

Szczególne znaczenie ma odpowiedzialność wobec naszych pracowników oraz przestrzeganie praw człowieka. 
Dotyczy to również odpowiedzialności wobec konsumentów naszych produktów, zaangażowania społecznego 
oraz dialogu z naszymi grupami interesariuszy. -/- 

Przestrzeganie praw człowieka -/- 

Jesteśmy świadomi naszej odpowiedzialności biznesowej i zobowiązujemy się do przestrzegania praw człowieka 
w naszej działalności oraz w naszych globalnych łańcuchach dostaw i wartości. Nasze działania i procesy należytej 
staranności dotyczące przestrzegania praw człowieka opierają się na następujących międzynarodowo uznanych 
standardach: Powszechnej Deklaracji Praw Człowieka ONZ, konwencjach Międzynarodowej Organizacji Pracy 
(ILO), wytycznych OECD dla przedsiębiorstw wielonarodowych oraz regulacjach Supplier Ethical Data Exchange 
(SEDEX). Podstawą naszych działań jako pracodawcy są również krajowe przepisy dotyczące warunków pracy 
oraz wykluczenie pracy dzieci, przymusowej i obowiązkowej. -/- 

Podejście do zarządzania -/- 

Stosujemy systematyczne, zintegrowane i oparte na ryzyku podejście, aby sprostać naszej odpowiedzialności za 
przestrzeganie praw człowieka. Celem jest identyfikowanie, zapobieganie, minimalizowanie lub eliminowanie ryzyk 
związanych z prawami człowieka lub środowiskiem. -/- 

W roku obrotowym 2023/24 zaktualizowaliśmy nasz kodeks postępowania, uwzględniając kwestie praw człowieka. 
Obowiązuje on całą grupę, z wyjątkiem AGRANA, która jako spółka giełdowa ma własny kodeks postępowania. 
Kodeks postępowania ustanawia zasady dla naszych pracowników, obowiązujące dla wszystkich kierowników i 
pracowników w danym zakresie. Zawiera m.in. zakaz pracy dzieci i przymusowej, obowiązek ochrony godności 
ludzkiej oraz zakaz dyskryminacji. Jego treść jest przekazywana pracownikom poprzez intranet i plakaty. 
Naruszenia kodeksu mogą być zgłaszane poufnie – również anonimowo – przez pracowników i osoby trzecie, np. 
klientów i partnerów biznesowych, za pomocą elektronicznego systemu zgłaszania nieprawidłowości. -/- 

Jako sygnatariusze UN Global Compact jesteśmy aktywni w oferowanych sieciach, aby promować wymianę 
najlepszych praktyk i doświadczeń. Uzyskane w ten sposób informacje uwzględniamy w dalszym rozwoju naszej 
struktury organizacyjnej oraz w opracowywaniu nowych procesów. -/- 

W roku obrotowym 2023/24 Komitet Praw Człowieka Grupy zebrał się czterokrotnie. Pod przewodnictwem Oficera 
ds. Zgodności Grupy Südzucker różne działy intensywnie współpracują. Komitet doradza i koordynuje kwestie 
związane z obowiązkami należytej staranności w zakresie praw człowieka i środowiska w Grupie Südzucker. 
Obejmuje to w szczególności doradztwo i koordynację w zakresie oceny analizy ryzyka, dalszy rozwój zarządzania 
ryzykiem i procesów wewnętrznych, opracowywanie ofert informacyjnych i szkoleniowych oraz doradztwo dla 
działów i jednostek w zakresie wdrażania tego tematu w firmie. Chcemy w ten sposób zapewnić, że nasze 
podejście do przestrzegania praw człowieka jest holistyczne i ciągle się doskonali. -/- 
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W roku obrotowym 2023/24 Grupa Südzucker kontynuowała rozwój swojego podejścia do przestrzegania praw 
człowieka. W roku obrotowym 2023/24 opracowaliśmy specyficzne dla Südzucker szkolenie dotyczące 
obowiązków należytej staranności w zakresie praw człowieka dla kierownictwa, które na początku roku obrotowego 
2024/25 zostało wdrożone. Ponadto, poprzez dodatkowe działania komunikacyjne, zwiększyliśmy świadomość 
pracowników Grupy Südzucker na temat praw człowieka. -/- 

Ponadto, opracowany w poprzednim roku jednolity dla całej grupy podejście do analizy ryzyka dla wszystkich 
własnych lokalizacji i naszych łańcuchów dostaw, zostało wdrożone i częściowo rozwinięte, w szczególności w 
zakresie szczegółowej analizy ryzyka w celu konkretyzacji, ważenia i priorytetyzacji zidentyfikowanych w 
pierwszym kroku ryzyk. W tym celu ściśle współpracujemy z dotkniętymi dostawcami i kierujemy do wybranych 
dostawców pytania dotyczące wdrażania ich zobowiązań dotyczących praw człowieka. Dla wszystkich dostawców 
Grupy Südzucker (z wyjątkiem AGRANA) kodeks postępowania dla dostawców, który został zaktualizowany w 
roku obrotowym 2023/24, jest częścią zamówień. Określa on wytyczne dotyczące zrównoważonych zamówień i 
ustanawia standardy środowiskowe, pracy i społeczne, które należy spełniać. Przestrzeganie kryteriów 
społecznych w kluczowych łańcuchach dostaw rolnych jest oceniane i dokumentowane w ramach procesu 
certyfikacji RedCert2, który potwierdza przestrzeganie kryteriów zrównoważonego rozwoju Inicjatywy 
Zrównoważonego Rolnictwa (SAI). -/- 

Rozumiemy nasz obowiązek należytej staranności w zakresie przestrzegania praw człowieka jako ciągłe zadanie, 
dlatego regularnie sprawdzamy nasze procesy i działania oraz dostosowujemy je, jeśli jest to konieczne. Aktualnie 
badamy środki mające na celu dalszą integrację tematów związanych z prawami człowieka w odpowiednich 
procesach biznesowych. -/- 

W roku obrotowym 2023/24 nie odnotowaliśmy żadnych wskazań odnośnie naruszenia praw człowieka. -/- 

SEDEX 

Społeczne audyty odgrywają kluczową rolę w realizacji obowiązku należytej staranności w zakresie praw człowieka. 
Südzucker jest członkiem platformy SEDEX 2, która ma na celu poprawę odpowiedzialnych i etycznych praktyk 
biznesowych w globalnych łańcuchach dostaw, i jest regularnie audytowana przez niezależne instytucje zgodnie 
z metodologią SMETA 3. Poprzez te działania chcemy udowodnić przestrzeganie zasad społecznej 
zrównoważoności, w szczególności poszanowanie i przestrzeganie praw człowieka i pracowniczych oraz 
przyczynić się do większej przejrzystości w naszym zarządzaniu zrównoważonym rozwojem. -/- 

Audyt SMETA obejmuje warunki pracy, standardy zdrowia i bezpieczeństwa, etykę biznesową, zgodność z 
prawem oraz zapobieganie korupcji, oszustwom i łapówkarstwu. Dodatkowo dostarczane są szczegółowe 
informacje na temat praktyk środowiskowych w lokalizacjach. -/- 

Audyt SMETA przeprowadzany jest zazwyczaj w cyklach trzyletnich. Na koniec roku obrotowego 2023/24 łącznie 
63 (61) lokalizacje w Grupie Südzucker posiadały ważne certyfikaty SMETA lub porównywalne audyty społeczne. 
Wszystkie zarejestrowane w SEDEX zakłady produkcyjne przeprowadzają również samoocenę SEDEX. -/- 

 

Odpowiedzialność za produkt i jakość 
 

Podejście do zarządzania -/- 

Dla Grupy Südzucker jakość i bezpieczeństwo całego portfolio produktów – od żywności i pasz po etanol – mają 
najwyższy priorytet. Temat ten jest zatem zakorzeniony w zasadach korporacyjnych. W każdym obszarze 
działalności Südzucker wdrożono systemy zarządzania jakością, które zapewniają, że nasze produkty spełniają 
wymogi prawne i oczekiwania klientów. Procesy obejmują odpowiedzialność zarządu, rozwój produktu, 
zaopatrzenie, produkcję i sprzedaż. -/- 
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Kluczowe elementy zarządzania jakością -/- 

HACCP -/- 

Centralnym elementem naszego systemu bezpieczeństwa żywności i pasz jest koncepcja HACCP (Hazard 
Analysis Critical Control Point). Przedstawia ona systematyczną analizę zagrożeń, która obejmuje właściwości 
surowców i produktów końcowych, każdy etap produkcji oraz działania związane z transportem i magazynowaniem 
pod kątem zagrożeń dla produktu. Na podstawie tej analizy podejmowane są odpowiednie środki zapobiegawcze, 
aby uniknąć zagrożeń dla konsumentów. -/- 

Kompetencje pracowników -/- 

Produkcja bezpiecznych i wysokiej jakości produktów wymaga kompetentnych pracowników, którzy identyfikują 
się z celami przedsiębiorstwa. Dlatego kwalifikacje naszych pracowników poprzez regularne szkolenia i instruktaże 
są integralną częścią naszych systemów zarządzania jakością. Pracownicy są również zachęcani do zgłaszania 
propozycji ulepszeń w ramach zarządzania pomysłami, aby optymalizować istniejące procesy. -/- 

Aby nieustannie rozwijać kulturę bezpieczeństwa żywności, pracownicy różnych zakładów produkcyjnych są 
ankietowani. W roku obrotowym 2023/24 przeprowadzono między innymi ankietę dotyczącą bezpieczeństwa 
żywności wśród pracowników Działu Cukru (Südzucker). -/- 

Relacje z klientami -/- 

Dokładne specyfikacje końcowych produktów są podstawą wspólnego zrozumienia jakości produktów między 
Südzucker a jej klientami. Na tej podstawie Südzucker oferuje klientom doradztwo techniczne oraz wsparcie przy 
rozwoju produktów. Wymagania klientów są sprawdzane przed ich akceptacją i wprowadzane do odpowiednich 
specyfikacji. W ramach zarządzania jakością zbierane są opinie klientów, a na ich podstawie podejmowane są 
działania poprawiające jakość. -/- 

Zarządzanie dostawcami -/- 

Jakość używanych surowców i usług ma bezpośredni wpływ na jakość naszych produktów. Dlatego surowce i 
usługi wykorzystywane do produkcji są objęte naszym systemem zarządzania dostawcami. Składniki tego systemu 
to zdefiniowane kryteria dopuszczenia, specyfikacje surowców, możliwość śledzenia pochodzenia oraz oceny 
dostawców. -/- 

Certyfikacje-/- 

Kontrola naszych procesów i produktów przez zewnętrzne organizacje certyfikujące ma kluczowe znaczenie 
zarówno dla Grupy Südzucker, jak i dla jej klientów. -/- 

Nasze systemy zarządzania jakością w zakresie żywności opierają się na międzynarodowych standardach, które 
wymagają kompleksowych wymagań i standardowych procedur oceny. Normatywną ramę stanowi system 
benchmarkingowy i walidacyjny Global Food Safety Initiative (GFSI). Do certyfikacji uznanych przez GFSI i 
stosowanych w Grupie Südzucker należą FSSC 22000, IFS Food, BRC Global Standard Food Safety i SQF. 
Wszystkie zakłady produkcyjne grupy, które produkują żywność, posiadają co najmniej jeden taki certyfikat; wiele 
zakładów jest certyfikowanych wielokrotnie. -/- 

Niektóre zakłady produkcyjne posiadają dodatkowe specyficzne certyfikaty odpowiadające specjalnym 
wymaganiom klientów, takie jak Bio, Fairtrade, Roundtable on Sustainable Palm Oil (RSPO), koszerne, halal, 
Marine Stewardship Council (MSC) czy brak GMO. -/- 

Zakłady produkujące pasze posiadają certyfikaty uznanych międzynarodowo standardów bezpieczeństwa pasz, 
takich jak GMP+ International, QS Qualität und Sicherheit oraz FEMAS. -/- 
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Zarządzanie reklamacjami, incydentami i kryzysami -/- 

Zarządzanie reklamacjami, incydentami i kryzysami jest określone w systemie zarządzania jakością. W tym celu 
wyznaczono specjalne zespoły, które są odpowiedzialne za wszystkie działania związane z obsługą danego 
przypadku. Kluczowymi elementami są kompleksowa analiza przyczyn oraz działania naprawcze, które prowadzą 
do ciągłego doskonalenia procesów i produktów. Te procesy są regularnie ćwiczone i sprawdzane podczas 
wewnętrznych i zewnętrznych audytów, aby zapewnić ich niezawodność. -/- 

W roku obrotowym 2023/24 musieliśmy przeprowadzić 1 (2) wycofanie produktu dotyczące konsumentów 
końcowych. W tym przypadku szczegółowo przeanalizowaliśmy przyczyny, przejrzeliśmy procesy i w razie 
potrzeby je dostosowaliśmy. -/- 

Wartość dodana na obszarach wiejskich -/- 

Grupa Südzucker generuje na całym świecie wartość dodaną brutto w wysokości do 4,5 mld euro rocznie. Zakłady 
produkcyjne generują wzrost i zatrudnienie. W porównaniu z innymi branżami, pozytywny wpływ na sektory 
uprzednie, zwłaszcza rolnictwo, jest ponadprzeciętnie wysoki (multiplikator wartości dodanej brutto: 4,4). 
Działalność gospodarcza Grupy Südzucker tworzy około 90.000 miejsc pracy bezpośrednich, pośrednich i 
indukowanych. Ponad dwie trzecie z nich powstaje w segmencie cukru. Pozostałe około 30.000 miejsc pracy 
generują segmenty specjalności, CropEnergies, skrobia i owoce. -/- 

Zaangażowanie społeczne i społeczne -/- 

Grupa Südzucker przykłada dużą wagę do zaangażowania społecznego i społecznego. Aktywnie wspieramy 
projekty promujące naukę i edukację – między innymi na uniwersytetach. Ponadto wspieramy pielęgnowanie 
dziedzictwa historycznego przemysłu cukrowniczego poprzez zaangażowanie w Fundację Kulturgut Zuckerfabrik 
Oldisleben oraz archiwum przedsiębiorstwa w Offstein. Ponadto angażujemy się w sponsoring sportowy oraz 
darowizny na różne projekty społeczne w bezpośrednim otoczeniu naszych lokalizacji. -/- 

Konkretne wsparcie Grupy Südzucker w roku obrotowym 2023/24 -/- 

W okolicach głównej siedziby w Mannheim Grupa Südzucker wspierała różnorodne wydarzenia i stowarzyszenia 
regionalne, takie jak Sportregion Rhein-Neckar e.V., Freunde der Universität Mannheim e.V., Förderkreis für die 
Reiss-Engelhorn-Museen oraz Nationaltheater Mannheim. W ramach inicjatywy „Südzucker dla dzieci” na 
niemieckich lokalizacjach Südzucker kontynuowano wspieranie projektów charytatywnych dla dzieci, które były 
proponowane przez pracowników i wybierane przez jury w danej lokalizacji. Na lokalizacjach Südzucker w Polsce 
kontynuowano program „Grant 5000”, w którym pracownicy mogą zgłaszać projekty, które ich zdaniem zasługują 
na wsparcie finansowe firmy. -/- 

BENEO, będąca częścią Grupy Südzucker, wspiera w Belgii różnorodne projekty związane ze zdrowiem i 
medycyną, organizując na przykład coroczną akcję krwiodawstwa dla pracowników oraz rajd rowerowy, podczas 
którego zbierane są fundusze na badania nad rakiem u dzieci. Freiberger wspierała w roku obrotowym 2023/24 w 
Osterweddingen sekcję lekkoatletyczną klubu sportowego SC Magdeburg, przekazując darowiznę na ich drodze 
do Olimpiady 2024 w Paryżu. -/- 

Grupa PortionPack, w ramach długotrwałego partnerstwa z Fundacją DOBRÝ ANDĚL (Dobry Anioł) w Pradze, 
kontynuowała w ubiegłym roku wsparcie dla rodzin, które znalazły się w trudnej sytuacji finansowej z powodu 
choroby. W ramach projektu ogłoszonego przez Agencję ds. Rozwoju Lokalnego (ADL) gminy Wanze, 
CropEnergies w lokalizacji BioWanze w Belgii, wspólnie z rafinerią Tienen, udzielała wsparcia finansowego firmom 
z Wanze, pomagając im w realizacji projektów związanych ze zrównoważonym rozwojem, efektywnością 
energetyczną i odnawialnymi źródłami energii. -/- 
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Dialog z różnymi grupami interesariuszy -/- 

Südzucker prowadzi bezpośredni dialog z różnymi grupami interesariuszy. Uważamy, że naszym obowiązkiem 
jest prowadzenie stałego dialogu z politykami, instytucjami i organizacjami pozarządowymi. Jesteśmy nie tylko 
członkiem odpowiednich branżowych stowarzyszeń, ale aktywnie uczestniczymy w ich pracach, aby wspierać ich 
działalność (patrz tabela 027). W ten sposób chcemy przyczynić się do praktycznego rozwiązywania kwestii 
regulacyjnych. Nasza komunikacja opiera się na naukowo uzasadnionych stanowiskach. -/- 

Szerokiej publiczności oferujemy na naszej stronie internetowej obszerne informacje o firmie. Aktualne wydarzenia 
w firmie są tam również publikowane w formie informacji prasowych. Zapytania od przedstawicieli mediów są 
również odpowiadane w bezpośrednim dialogu. -/- 

W naszych zakładach produkcyjnych kierownictwo zakładów jest dostępne do lokalnych zapytań i spraw oraz 
współpracuje z lokalnymi organami politycznymi i grupami interesu. -/- 

Südzucker jest zarejestrowana w rejestrach przejrzystości UE oraz Bundestagu, które dokumentują działalność 

przedstawicieli interesów na poziomie europejskim i niemieckim. -/- 

Wybrane członkostwa w branżach i reprezentacjach interesów 
 

Branża i reprezentacja interesów Siedziba 
Członkowskie 

przedsiębiorstwo 

Obszar 

działania 

BDBe – Federalny Związek Niemieckiej 

Gospodarki Bioetanolowej e. V. 
Berlin 

CropEnergies 

Bioethanol GmbH 
Niemcy 

BVE – Federalny Związek Niemieckiego 

Przemysłu Spożywczego e. V. 
Berlin Südzucker AG Niemcy 

CEFS – Europejski Komitet Producentów 

Cukru 

Bruksela / 

Belgia 
Südzucker AG UE 

DLG – Niemieckie Towarzystwo Rolnicze e. V. 
Frankfurt nad 

Menem 
Südzucker AG Niemcy 

dti – Niemiecki Instytut Mrożonej Żywności 

e. V. 
Berlin 

Freiberger Lebensmittel 

GmbH 
Niemcy 

ELC – Federacja Europejskich Przemysłów 

Składników Żywności Specjalistycznej 

Bruksela / 

Belgia 
BENEO GmbH UE 

ePURE – Europejskie Stowarzyszenie 

Producentów Odnawialnego Etanolu 

Bruksela / 

Belgia 
CropEnergies AG UE 

FoodDrinkEurope 
Bruksela / 

Belgia 
Südzucker AG UE 

Forum Nowoczesnego Rolnictwa e. V. Berlin Südzucker AG Niemcy 

Stowarzyszenie Żywności Niemiec e. V. Berlin Südzucker AG Niemcy 
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Branża i reprezentacja interesów Siedziba 
Członkowskie 

przedsiębiorstwo 

Obszar 

działania 

Inicjatywa Odnawialnego Węgla Kolonia Südzucker AG UE 

Starch Europe 
Bruksela / 

Belgia 
AGRANA Stärke GmbH UE 

VdZ – Stowarzyszenie Przemysłu 

Cukrowniczego e. V. 
Berlin Südzucker AG Niemcy 

Tabelka 027 

 

 

BADANIA I ROZWÓJ 
 

Główne obszary działań badawczo-rozwojowych -/- 

Kluczowe obszary działań badawczo-rozwojowych w Grupie Südzucker obejmują utrzymanie i rozwój istniejących 
działalności oraz pozyskiwanie nowych obszarów biznesowych poprzez innowacje i dywersyfikację. Skupiamy się 
na rozwiązaniach opartych na roślinach wzdłuż ustalonych i nowych łańcuchów wartości, z uwzględnieniem 
nowych wyzwań politycznych i ekologicznych. -/- 

Cele zrównoważonego rozwoju i cyrkularnej bioekonomii -/- 

W ramach strategii zrównoważonego rozwoju Grupy Südzucker dążymy do klimatycznie neutralnej produkcji oraz 
pełnego wykorzystania surowców w ramach cyrkularnej bioekonomii. Nowe technologie, takie jak zielony wodór i 
wykorzystanie CO2, są oceniane pod kątem możliwości energetycznego wykorzystania oraz produkcji nowych, 
zrównoważonych produktów. -/- 

Surowce rolnicze i nowe produkty -/- 

W roku obrotowym 2023/24 w obszarze surowców rolniczych koncentrowano się na badaniach nad zwalczaniem 
choroby SBR (Syndrome Basses Richesses, Syndrom niskiej zawartości cukru), bakteryjnej choroby buraka 
cukrowego przenoszonej głównie przez gatunek mszycy. -/- 

Kolejnym istotnym obszarem prac jest pozyskiwanie dodatkowych surowców rolniczych. Skupiamy się na 
pozyskiwaniu białek i funkcjonalnych błonników. Na bazie tych nowych surowców, we współpracy z działami 
biznesowymi Grupy Südzucker, opracowywane są nowe koncepcje produktowe dla rynku, obejmujące różnorodne 
zastosowania w sektorach spożywczym, niespożywczym i paszowym. -/- 

W obszarze rozwoju białek, na bazie źródeł białka Südzucker, opracowywane są koncepcje produktów 
stanowiących wegańskie alternatywy dla mięsa, ryb i produktów mlecznych. -/- 

Źródła węglowodanów dostępne w Grupie Südzucker stanowią bazę surowcową do produkcji zrównoważonych 
chemikaliów lub materiałów polimerowych. Skupiamy się również na produkcji biopodstawowych chemikaliów z 
odnawialnego etanolu. Wraz z partnerami z przemysłu i nauki realizujemy koncepcje wykorzystania odnawialnego 
etanolu do produkcji bardziej wartościowych chemikaliów. Obecnie realizujemy chemiczno-katalityczny proces 
produkcji octanu etylu. -/- 
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Technologie przetwórcze i optymalizacja -/- 

Dużą część działań badawczo-rozwojowych stanowi poprawa procesów produkcyjnych i jakości produktów, na 
przykład w obszarach cukru, skrobi, funkcjonalnych węglowodanów, białek i etanolu. Badamy i wdrażamy nowe 
podejścia do optymalizacji procesów, zwiększania wydajności i oszczędzania energii. W szczególności w obszarze 
przyszłych koncepcji energetycznych koncentrujemy się na elektryfikacji i wdrażaniu pomp ciepła 
wysokotemperaturowych w procesach. -/- 

Inicjatywy współpracy i innowacji -/- 

Dział badań Südzucker współpracuje z instytucjami badawczymi, innymi firmami, urzędami i uniwersytetami, 
często w ramach projektów finansowanych ze środków publicznych, aby identyfikować potencjały innowacyjne i 
integrować je w strategiach rozwoju Grupy Südzucker. Dział współpracuje również ze start-upami poprzez 
programy akceleracyjne, członkostwo w klastrach przemysłowych oraz otwartą platformę innowacji Südzucker 
„TheBarn”. -/- 

Personel i budżet -/- 

Z 541 (534) pracownikami w dziedzinie badań i rozwoju oraz wydatkami rzędu 62 (58) mln €, Südzucker jest 
aktywna w sektorach spożywczym, niespożywczym i farmaceutycznym, a także w badaniach rolniczych i 
eksperymentalnych, aby wspierać innowacje i wdrażać je na rynku we współpracy z klientami, partnerami 
zewnętrznymi i rolnikami. -/- 
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RAPORT GOSPODARCZY 
 

Ogólna sytuacja gospodarcza i warunki ramowe -/- 
Środowisko gospodarcze i waluty -/- 

Od ponad trzech lat środowisko gospodarcze jest kształtowane przez nakładające się sytuacje nadzwyczajne. Po 
znacznym załamaniu gospodarki światowej spowodowanym pandemią koronawirusa w 2020 roku, rok 2021 
charakteryzował się ogólną tendencją do silnego ożywienia. W 2022 roku globalną działalność gospodarczą 
obciążały walka z inflacją na całym świecie, wojna Rosji w Ukrainie oraz ponowne pojawienie się koronawirusa w 
Chinach. -/- 

Pomimo tych obciążających warunków, rok 2023 charakteryzował się wzrostem w najważniejszych gospodarkach. 
Wzrost gospodarczy w Stanach Zjednoczonych oraz w kilku dużych krajach rozwijających się i rozwijających się 
był w drugiej połowie 2023 roku większy niż oczekiwano. Ta rosnąca dynamika nie była jednak odczuwalna 
wszędzie, a szczególnie słabe było tempo wzrostu w strefie euro. Powody to słabe nastroje konsumenckie, 
utrzymujące się wysokie ceny energii oraz słabość wrażliwego na stopy procentowe przemysłu przetwórczego i 
inwestycji przedsiębiorstw. -/- 

Według Międzynarodowego Funduszu Walutowego (MFW) globalna stopa wzrostu produktu krajowego brutto 
(PKB) wyniosła 3,2% (3,5%) w porównaniu do poprzedniego roku. Strefa euro odnotowała wzrost zaledwie o 0,4% 
(3,4%), a USA o 2,5% (1,9%). Druga co do wielkości gospodarka świata, Chiny, przekroczyła stopę wzrostu z 
poprzedniego roku, osiągając wzrost o 5,2% (3,0%), stając się ponownie jednym z głównych motorów wzrostu 
globalnego. -/- 

Wskaźniki wzrostu największych gospodarek UE różniły się znacznie w porównaniu do całej strefy euro. Na 
przykład w Niemczech wyniosły -0,3% (1,8%), we Francji 0,9% (2,5%), we Włoszech 0,9% (3,7%) i w Hiszpanii 
2,5% (5,5%). W Wielkiej Brytanii wzrost wyniósł 0,1% (4,3%). -/- 

Przed wybuchem kryzysu gospodarczego spowodowanego pandemią na początku 2020 roku, amerykańska 
Rezerwa Federalna obniżyła stopę procentową w marcu 2020 roku do 0,25%. Od marca 2022 roku, aby zwalczyć 
inflację, stopy procentowe były wielokrotnie podnoszone, osiągając 5,25% w lipcu 2023 roku. Europejski Bank 
Centralny, z pewnym opóźnieniem, podążał za tym trendem, podnosząc stopy procentowe do 4,50% we wrześniu 
2023 roku. -/- 

Kurs euro poruszał się w okresie sprawozdawczym w bok, kończąc rok obrotowy na poziomie 1,08 (1,07) USD/€. 
Kurs wymiany dolara do euro charakteryzował się znacznie mniejszą zmiennością niż w poprzednim roku. -/- 

Energia i handel emisjami -/- 

Na początku marca 2023 roku cena ropy Brent wynosiła około 84 USD za baryłkę, a cena gazu THE wynosiła 49 
€/MWh. Na koniec lutego 2024 ceny wynosiły odpowiednio około 82 USD za baryłkę i 25 €/MWh. Znacznie niższe 
ceny gazu można przypisać złagodzeniu sytuacji zaopatrzeniowej przy jednoczesnym spadku popytu. Cena ropy 
nie podążała za tym trendem, ponieważ OPEC realizowała strategię ograniczania podaży. -/- 

Cena europejskich certyfikatów emisji CO2 na rynku spot na początku roku obrotowego 2023/24 wynosiła około 
94 €/t. Na koniec lutego 2024 cena wynosiła 54 €/t. Niższe ceny gazu sprawiły, że korzystanie z elektrowni 
węglowych stało się mniej atrakcyjne, co zmniejszyło zapotrzebowanie na prawa do emisji. -/- 
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Polityka żywnościowa -/- 

Polityczne ramy dotyczące żywności w różnych formach oraz dążenia na poziomie politycznym do zwiększenia 
regulacji w zakresie żywności mają bezpośredni wpływ na otoczenie rynkowe Grupy Südzucker. -/- 

Szczególne znaczenie ma nadal Zielony Ład UE, jedna z najważniejszych inicjatyw politycznych na poziomie 
europejskim, w której ważną rolę odgrywają kwestie związane z żywnością. W strategii „od pola do stołu” 
wywodzącej się z Zielonego Ładu, decydenci polityczni adresują przepisy dotyczące sektora rolnego, które mają 
uzupełnić istniejące regulacje prawne. Dążenia Komisji Europejskiej postępują jednak powoli. -/- 

Szczególny nacisk w strategii „od pola do stołu” położono między innymi na środki ochrony roślin. W wersji 
rozporządzenia UE dotyczącego ochrony roślin (SUR) przewidziano również zakaz stosowania środków ochrony 
roślin w obszarach wrażliwych, jednak nie uzyskał on większości na poziomie UE. Ostatecznie propozycja została 
odrzucona przez Komisję Europejską. -/- 

Poza tym ppowstały dodatkowe inicjatywy wpływające bezpośrednio na politykę żywnościową w Niemczech. W 
styczniu 2024 roku Rada Ministrów Niemiec przyjęła strategię żywieniową rządu federalnego. Strategia 
zatytułowana „Dobre jedzenie dla Niemiec” została opracowana przez Federalne Ministerstwo Żywności i 
Rolnictwa (BMEL) i zawiera około 90 planowanych i istniejących działań politycznych w zakresie żywności, 
mających na celu ułatwienie wszystkim mieszkańcom Niemiec dostępu do zdrowej żywności. Strategia redukcji 
tłuszczu, soli i cukru w gotowych produktach spożywczych może mieć bezpośredni wpływ na otoczenie rynkowe 
Grupy Südzucker. -/- 

Südzucker uważnie obserwuje te różnorodne rozwój polityki żywnościowej. -/- 

Ogólne wnioski dotyczące rozwoju działalności gospodarczej -/- 

Dla Grupy Südzucker rok obrotowy 2023/24 był wyjątkowo udany. Udało nam się nawiązać do już bardzo 
pozytywnego poprzedniego roku i jeszcze bardziej zwiększyć wynik koncernu. -/- 

Pomimo niezmiennie wymagających warunków ramowych, takich jak trwająca wojna na Ukrainie, nadal trudna 
sytuacja zaopatrzeniowa w surowce, zmienne ceny energii, inflacja i spowolnienie gospodarcze w Europie 
Środkowej, EBITDA koncernu wzrosła o 23% do 1,3 (1,1) mld €, a operacyjny wynik koncernu o 34% do 947 (704) 
mln €. -/- 

Ta pozytywna tendencja była w dużej mierze wspierana przez wyjątkowy rok obrotowy w segmencie cukru, którego 
wynik operacyjny został ponad dwukrotnie zwiększony do 558 (230) mln €. Segment specjalności również 
odnotował znaczny wzrost wyniku operacyjnego do 196 (102) mln €, do czego szczególnie przyczyniła się 
działalność w zakresie mrożonej pizzy w Dziale Freiberger. -/- 

Natomiast segment CropEnergies, w związku z niższymi cenami etanolu i zmiennym rynkiem surowców, 
odnotował znaczny spadek wyniku operacyjnego do 60 (251) mln €. Również segment skrobi, działający w trudnym 
otoczeniu rynkowym, odnotował spadek wyniku operacyjnego do 48 (70) mln €, podczas gdy segment owoców 
zwiększył wynik operacyjny do 85 (51) mln €. Ogólny rozwój Grupy Südzucker pokazuje, jak pozytywnie wpływa 
nasza strategia dywersyfikacji działalności. -/- 

Ten pozytywny rozwój odzwierciedla się również w wzroście przepływów pieniężnych o 119 mln € do 1.046 (927) 
mln €. Po znacznym odpływie środków z tytułu wzrostu kapitału obrotowego w poprzednim roku obrotowym, w 
roku obrotowym 2023/24 udało się wygenerować wpływy z tytułu spadku kapitału obrotowego. To, mimo znacznie 
wyższego poziomu inwestycji, wykupu akcji CropEnergies i wzrostu wypłat dywidend w roku obrotowym 2023/24, 
doprowadziło do niewielkiego zmniejszenia długu netto do 1.795 (1.864) mln €. -/- 
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Wzrost inwestycji w środki trwałe przyczynił się do zwiększenia zaangażowanego kapitału do 7.187 (7.095) mln €. 
Efekt ten został jednak więcej niż skompensowany przez wzrost wyniku operacyjnego, co pozwoliło na dalsze 
zwiększenie zwrotu z zaangażowanego kapitału (ROCE) do 13,2 (9,9) %. -/- 

 

Stan przychodów koncernu -/- 

Sytuacja gospodarcza koncernu -/- 

  2023/24 2022/2023 + / - w % 

Obroty mln  € 
10.289  

9.498 

8,3 

EBITDA mln  € 1.318 1.070 23,2 

EBITDA- marża % 12,8 11,3  

Odpisy  mln  € –371 – 366 1,4 

Wynik operacyjny mln  € 947 704 34,5 

Marża operacyjna % 9,2 7,4  

Restrukturyzacja/ wpływy nadzwyczajne mln  € –35 – 3 > 100 

Wynik z przedsiębiorstw ujętych At Equity mln  € 2 30 –93,3 

Wynik na działalności zakładowej  mln  € 914 731 25,0 

Inwestycje w majątek rzeczowy i 

niematerialne wartości majątkowe 
mln  € 

546 400 36,5 

Inwestycje w lokaty finansowe/ akwizycje mln  € 1 67 –98,5 

Inwestycje ogółem mln  € 547 467 17,1 

Udział przedsiębiorstw ujętych At Equity mln  € 80 78 2,6 

Capital Employed mln  € 7.187 7.095 1,3 

Return on Capital Employed  % 13,2 9,9  

Working Capital mln  € 2.967  -1,1 

Pracownicy   19.204 18.341 4,7 

  18.341 

TABELA 028 
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Rachunek zysków i strat -/- 

 

mln  € 2023/24 2022/23 + / - w % 

Wpływy z obrotów 10.289 9.498 8,3 

Wynik na działalności operacyjnej 947 704 34,5 

Restrukturyzacja/ wpływy nadzwyczajne -35 – 3 >100 

Wynik z przedsiębiorstw ujętych At Equity  2 30 -93,3 

Wynik na działalności zakładowej 914 731 25,0 

Wynik finansowy  -133 – 51 >100 

Wynik przed opodatkowaniem 781 680 14,9 

Podatek od przychodów i dochodów -133 – 151 -11,9 

Nadwyżka roczna/ strata 648 529 22,5 

Z tego akcjonariusze Südzucker AG  589 395 43,0 

Z tego inne mniejszości 59 117 -49,6 

Wynik na akcję (€) 2,72 1,93 40,93 

 

TABELA 029 

 

Przychody, EBITDA i wynik operacyjny -/- 

Przychody Grupy Südzucker wzrosły w roku obrotowym 2023/24 do 10.289 (9.498) mln €. Znaczący wzrost 
odnotowano w segmencie cukru oraz umiarkowany wzrost w segmentach specjalności i owoców, podczas gdy 
segmenty CropEnergies i skrobi zanotowały znaczący spadek. EBITDA Grupy wzrosło znacząco do 1.318 (1.070) 
mln €. -/- 

Operacyjny wynik Grupy również wzrósł znacząco do 947 (704) mln €. Znaczący spadek w segmentach 
CropEnergies i skrobi został więcej niż zrekompensowany przez znaczny wzrost wyników w segmentach cukru, 
specjalności i owoców. -/- 

Kapitał pracujący i zwrot z kapitału pracującego  (ROCE) -/- 

Kapitał pracujący wzrósł do 7.187 (7.095) mln €, głównie z powodu wzrostu wartości aktywów trwałych. W wyniku 
proporcjonalnie większego wzrostu operacyjnego wyniku do 947 (704) mln €, wskaźnik ROCE poprawił się do 
13,2% (9,9%). -/- 

Wynik na działalności operacyjnej -/- 

Wynik działalności operacyjnej w roku obrotowym 2023/24 wyniósł 914 (731) mln €, składając się z operacyjnego 
wyniku 947 (704) mln €, wyniku z restrukturyzacji i zdarzeń jednorazowych – 35 (– 3) mln € oraz wyniku z udziałów 
kapitałowych w wysokości 2 (30) mln €. -/- 
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Wynik z restrukturyzacji i zdarzeń jednorazowych -/- 

Wynik z restrukturyzacji i zdarzeń jednorazowych wyniósł – 35 (– 3) mln € i wynikał głównie z odpisów 
aktualizujących wartości aktywów trwałych w azjatyckich zakładach produkcyjnych segmentu owoców. Ponadto w 
segmentach specjalności i CropEnergies poniesiono koszty przygotowawcze związane z budową nowych 
zakładów produkcyjnych. W segmencie cukru obciążenia dotyczyły głównie zobowiązań związanych z likwidacją 
zakładów produkcyjnych zamkniętych w poprzednich latach. -/- 

W poprzednim roku wynik z restrukturyzacji i zdarzeń jednorazowych dotyczył głównie segmentów cukru i owoców. 
W segmencie cukru rozwiązano w dużej części rezerwę utworzoną w ramach postępowania karnego wszczętego 
przez austriacki urząd ds. konkurencji w 2010 roku, po stwierdzeniu przez Sąd Najwyższy w Wiedniu znacznego 
zmniejszenia zarzutów. Jednocześnie w segmencie cukru odnotowano przychody z odpisu aktualizującego 
wartości instalacji skrobi pszennej w Zeitz. Wydatki w segmencie owoców wynikały głównie z odpisu 
aktualizującego wartości firmy oraz aktywów trwałych. Ponadto w dywizji Freiberger w segmencie specjalności 
odnotowano koszty związane z zamknięciem zakładu produkcyjnego w USA. -/- 

Wynik z udziałów kapitałowych (przedsiębiorstw ujętych at Equity) -/- 

Wynik z udziałów kapitałowych wyniósł 2 (30) mln €, głównie z segmentów cukru i skrobi. -/- 

Wynik finansowy -/- 

Wynik finansowy wyniósł – 133 (– 51) mln €, w tym wynik z odsetek – 89 (– 42) mln € i pozostały wynik finansowy 
– 44 (– 9) mln €. Wzrost kosztów odsetek wynikał z wyższej średniej wartości zadłużenia netto o około 266 mln € 
w porównaniu z poprzednim okresem sprawozdawczym, wynoszącej około 1,9 (1,7) mld €. Jednocześnie wzrosły 
średnie stopy procentowe do około 3,0% (1,5%). Pogorszenie pozostałego wyniku finansowego wynikało głównie 
z strat kursowych z tytułu pożyczek walutowych w spółkach spoza strefy euro oraz z całkowitej sprzedaży 
mniejszościowych udziałów w segmencie specjalności w drugim kwartale 2023/24. -/- 

Podatki dochodowe -/- 

Przy wyniku przed opodatkowaniem wynoszącym 781 (680) mln €, podatki dochodowe wyniosły – 133 (– 151) 
mln €, co odpowiada wskaźnikowi podatkowemu około 17% (22%). -/- 

Zysk netto (nadwyżka roczna) -/- 

Z zysku netto wynoszącego 648 (529) mln €, 589 (412) mln € przypada na akcjonariuszy Südzucker AG, a 59 
(117) mln € na pozostałe udziały niekontrolujące, głównie współwłaścicieli grup AGRANA i CropEnergies. -/- 

Zysk na akcję -/- 

Zysk na akcję wyniósł 2,72 (1,93) €. Obliczenia dokonano na podstawie średniej ważonej liczby 204,1 (204,1) mln 
wyemitowanych akcji. Uwzględniono proporcjonalnie zmniejszoną liczbę akcji nabytych w ramach systemu 
wynagrodzenia opartego na akcjach dla zarządu wynoszącą 76.033 (76.033) akcji. -/- 
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Sytuacja finansowa grupy 
 

Przepływy pieniężne 

Przepływy pieniężne osiągnęły 1.046 mln € w porównaniu do 927 mln € w poprzednim roku, co jest wynikiem 
pozytywnego rozwoju wyników. Wskaźnik przepływów pieniężnych w stosunku do przychodów wzrósł do 10,2% 
(9,8%). -/- 

Kapitał obrotowy (Working Capital) -/- 

Przepływy pieniężne wynikające z redukcji kapitału obrotowego wyniosły 38 mln €, w porównaniu do odpływu 
środków wynoszącego 679 mln € w poprzednim roku, głównie dzięki zwiększeniu zapasów cukru w wyniku wzrostu 
kosztów surowców i energii, co zostało zrekompensowane zwiększeniem zobowiązań wobec producentów 
buraków. -/- 

Inwestycje w środki trwałe -/- 

Inwestycje w środki trwałe (w tym wartości niematerialne) wyniosły 546 (400) mln €. We wszystkich segmentach 
obserwowano wzrost cen i opóźnienia projektów, głównie z powodu długich terminów dostaw. -/- 

W segmencie cukru inwestycje wyniosły 257 (144) mln €, głównie na inwestycje odtworzeniowe. Ponadto 
realizowano optymalizacje procesów oraz rozpoczęto inwestycje mające na celu zapewnienie dostaw energii. W 
segmencie specjalności inwestycje wyniosły 128 (145) mln €, głównie na rozszerzenie i optymalizację zdolności 
produkcyjnych w BENEO i Freiberger oraz przygotowania do nowych projektów. W segmencie CropEnergies 
inwestycje wyniosły 72 (47) mln €, na zastąpienie lub poprawę efektywności instalacji produkcyjnych. Inwestycje 
w segmencie skrobi wyniosły 41 (28) mln €, głównie na prace optymalizacyjne oraz spełnienie wymogów 
regulacyjnych. W segmencie owoców inwestycje wyniosły 48 (36) mln €, głównie na rozszerzenie zdolności 
produkcyjnych i oszczędność energii. -/- 

Inwestycje w aktywa finansowe -/- 

Inwestycje w aktywa finansowe wyniosły 1 (67) mln € i dotyczyły zwiększenia udziałów w Syclus B.V., Maastricht 
/ Holandia, oraz w East Energy GmbH, Rostock, przez segment CropEnergies. W poprzednim roku finansowym 
inwestycje finansowe obejmowały głównie całkowity zakup Meatless Holding B.V., Goes / Holandia, przez dywizję 
BENEO. Ponadto dywizja PortionPack nabyła 100% udziałów w Orange Nutritionals Group B.V., Zaandam / 
Holandia, spółce matce holenderskiego producenta artykułów porcjowanych Crème de la Cream Group. Segment 
CropEnergies zainwestował w nabycie 25% kapitału zakładowego East Energy GmbH, Rostock, oraz 50% 
udziałów w Syclus B.V., Maastricht / Holandia. -/- 

Inne przepływy pieniężne z działalności inwestycyjnej -/- 

Inne przepływy pieniężne z działalności inwestycyjnej dotyczyły w okresie sprawozdawczym głównie wpływów w 
wysokości 92 mln € z krótkoterminowych inwestycji finansowych, w porównaniu do wydatków 56 mln € na 
inwestycje w krótkoterminowe aktywa finansowe w analogicznym okresie poprzedniego roku. -/- 

Zwiększenie udziałów w spółkach zależnych -/- 

Zwiększenie udziałów w spółkach zależnych wyniosło 259 (1) mln €, dotyczących niemal w całości CropEnergies 
AG. Südzucker AG zdecydowała 19 grudnia 2023 roku o złożeniu publicznej oferty przejęcia w formie oferty 
gotówkowej dla akcjonariuszy CropEnergies AG na zakup wszystkich akcji CropEnergies AG, które nie były 
jeszcze w posiadaniu Südzucker AG. Obie spółki podpisały w tej sprawie umowę dotyczącą wycofania z obrotu 
giełdowego (Delisting) 19 grudnia 2023 roku. Südzucker AG posiadała około 69,2% kapitału zakładowego 
CropEnergies AG. Udziały bezpośrednio posiadane przez Süddeutsche Zuckerrübenverwertungs-
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Genossenschaft eG (SZVG) w wysokości około 4,9% kapitału zakładowego CropEnergies AG zostały nabyte przez 
Südzucker AG 19 grudnia 2023 roku po cenie oferty. -/- 

Südzucker zaoferowała akcjonariuszom CropEnergies AG 11,50 € w gotówce za każdą akcję CropEnergies, co 
stanowiło premię około 36,9% w stosunku do wolumenowo-ważonego średniego kursu z ostatnich sześciu 
miesięcy oraz premię 4,71 € lub około 69,4% w stosunku do ostatniego kursu zamknięcia na Xetra® z 18 grudnia 
2023 roku. -/- 

Rachunek finansowy -/- 
 

mln € 2023/24 2022/23 + / - w % 

Cashflow 1.046 927 12,8 

Wzrost (-) spadek (+) kapitału pracującego 38 –679 - 

Zyski(-)/ straty (+) z odejścia długoterminowych 
wartości majątkowych/ papierów wartościowych 

–11 –4 >100 

I. Dopływ (+) / -odpływ (-) środków z bieżącej działalności 
gospodarczej0 

1.073 244 >100 

inwestycje w majątek rzeczowy i niematerialne wartości 

majątkowe (-) 

–546 –400 36,5 

Inwestycje w majątek finansowy/ akwizycje (-) –1 –67 -98,5 

Suma inwestycji ogółem –547 –467 17,1 

Pozostałe cashflow z działalności inwestycyjnej 92 –56 - 

II. Dopływ (+) / -odpływ (-) środków z działalności 
inwestycyjnej  

–455 –523 -13,0 

Umorzenie (-)/ podjęcie (+) zobowiązań finansowych –64 354 - 

Zakup udziałów w spółkach córkach/ spadek kapitału 
(–) 

–259 –1 >100 

Zakup udziałów w spółkach córkach/ wzrost kapitału  
(+) 

- – - 

Wypłaty dywidendy (-) –237 –144 64,6 

III. Dopływ (+) / -odpływ (-) środków z finansowania –560 209 - 

Zmiany w środkach płynnych (suma I., II. i III.) 58 –70 - 

Pozostałe zmiany w środkach płynnych - 1 -100,0 

Wzrost (-) / spadek (+) środków płynnych 58 –69 - 

Środki płynne na początku okresu 247 316 -21,7 

Środki płynne na końcu okresu 305 247 23,5 

TABELA 030 

 

W ramach wycofania akcji CropEnergies AG z obrotu giełdowego udział Südzucker AG wzrósł do 94,2% na dzień 
29 lutego 2024 roku. -/- 

Wypłaty dywidend -/- 

Walne zgromadzenie akcjonariuszy Südzucker AG zatwierdziło 13 lipca 2023 roku wypłatę dywidendy w wysokości 
0,70 (0,40) €/akcję, co odpowiada kwocie 143 (82) mln €. Wraz z dywidendami dla udziałowców mniejszościowych 
AGRANA i CropEnergies, wypłaty dywidend wyniosły 237 (144) mln €. -/- 
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Zmiany zadłużenia netto -/- 

Przepływy pieniężne z bieżącej działalności operacyjnej wyniosły 1.073 mln € i obejmowały przede wszystkim 
przepływy pieniężne w wysokości 1.046 mln € oraz redukcję kapitału pracującego z wpływem środków w 
wysokości 38 mln €. Finansowanie inwestycji w środki trwałe i finansowe w wysokości łącznie 547 mln €, 
zwiększenie udziałów w spółkach zależnych o 259 mln € oraz wypłaty dywidend w wysokości 237 mln € zostały 
całkowicie pokryte z wpływów z działalności operacyjnej. W rezultacie zadłużenie netto zmniejszyło się z 1.864 
mln € na dzień 28 lutego 2023 roku do 1.795 mln € na dzień 29 lutego 2024 roku, co oznacza spadek o 69 mln €. 
-/- 

Sytuacja majątkowa Grupy -/- 
 

Długoterminowe aktywa -/- 

Długoterminowe aktywa wyniosły 4.445 (4.245) mln €, co oznacza wzrost w porównaniu do poprzedniego roku. 
Spadek wartości niematerialnych do 917 (942) mln € wynikał głównie z efektów kursowych. Wzrost wartości 
księgowej środków trwałych do 3.257 (3.109) mln € był głównie spowodowany zwiększonym wolumenem 
inwestycji. Pozostałe aktywa wzrosły do 271 (194) mln €. -/- 
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BILANS -/- 

mln  € 29 lutego 2024 28 lutego 2023 +/- w %  

Aktywa      

Niematerialne wartości majątkowe 917 942 -2,7 

Majątek trwały 3.257 3.109 4,8 

Pozostałe wartości majątkowe 271 194 39,7 

Długoterminowe wartości majątkowe 4.445 4.245 4,7 

Zapasy 3.511 3.161 11,1 

Należności z dostaw i usług 1.456 1.409 3,3 

Pozostałe wartości majątkowe 866 883 -1,9 

Krótkoterminowe wartości majątkowe 5.833 5.453 7,0 

Suma bilansowa 10.278 9.698 6,0 

 

Pasywa 

   

Kapitał własny akcjonariuszy Südzucker AG 2.846 2.572 10,7 

Hybrydowy kapitał własny 654 654 - 

Pozostałe udziały mniejszościowe 733 973 -20,6 

Kapitał własny 4.273 4.199 1,8 

Rezerwa na emerytury i podobne zobowiązania 769 682 12,8 

Zobowiązania finansowe 1.707 1.623 5,2 

Pozostałe zadłużenie 377 378 -0,3 

Długoterminowe zadłużenie 2.853 2.683 6,3 

Zobowiązania finansowe 513 660 -22,3 

Zobowiązania wynikające z usług i dostaw 1.970 1.609 22,4 

Pozostałe zadłużenie 669 547 22,3 

Zadłużenie krótkoterminowe 3.152 2.816 11,9 

Suma bilansowa 10.278 9.698 6,0 

Zadłużenie finansowego netto 
1.795  

1.864 
-3,7 

Kwota kapitału własnego w % 41,6 43,3  

Zadłużenie finansowe netto w % kapitału własnego 

(Gearing) 

42,0 44,4  

    

TABELA 031 
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ROCE: Return on Capital Employed –/- 

mln €  2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 

Wynik działalności operacyjnej mln  € 947 704 
 

332 

 

236 

 

116 

Capital Employed mln  € 7.187 7.095 6.325 6.222 6.388 

Return on Capital Employed (ROCE) % 13,2 9,9 5,3 3,8 1,8 

     

 
 

   
TABELA 032 

 

Krótkoterminowe aktywa -/- 

Krótkoterminowe aktywa wzrosły o 380 mln € do 5.833 (5.453) mln €. Zapasy wzrosły o 350 mln € do 3.511 
(3.161) mln €, co wynikało głównie ze wzrostu ilości zapasów cukru oraz znacznie wyższych kosztów produkcji 
cukru w kampanii 2023 roku i ogólnie wyższych kosztów produkcji we wszystkich dywizjach w wyniku wzrostu 
kosztów surowców oraz inflacyjnych wzrostów kosztów. Zwiększenie należności z tytułu dostaw i usług o 47 mln 
€ do 1.456 (1.409) mln € odzwierciedla głównie wzrost przychodów. Pozostałe aktywa nieznacznie spadły do 
866 (883) mln €. -/- 

Kapitał własny -/- 

Kapitał własny wzrósł o 74 mln € do 4.273 (4.199) mln €, głównie w wyniku pozytywnych wyników finansowych. 
Kapitał własny akcjonariuszy Südzucker AG wzrósł do 2.846 (2.572) mln €. Przy znacznie zwiększonej sumie 
bilansowej o 580 mln € do 10.278 (9.698) mln €, wskaźnik kapitału własnego wyniósł 41,6% (43,3%). -/- 

Długoterminowe zobowiązania -/- 

Długoterminowe zobowiązania wzrosły o 170 mln € do 2.853 (2.683) mln €. Rezerwy na emerytury i podobne 
zobowiązania wzrosły o 87 mln € do 769 (682) mln €, a ich wycena została przeprowadzona przy niższej stopie 
rynkowej wynoszącej 3,80% (4,35%) w porównaniu do poprzedniego roku. Wzrost długoterminowych zobowiązań 
finansowych o 84 mln € do 1.707 (1.623) mln € wynikał głównie z dalszego zaciągania pożyczek obligacyjnych 
oraz wzrostu zobowiązań wobec instytucji kredytowych. Pozostałe zobowiązania, które obejmują głównie inne 
rezerwy i bierne rozliczenia międzyokresowe, wyniosły 377 (378) mln €, co jest porównywalne z poprzednim 
rokiem. -/- 

Krótkoterminowe zobowiązania -/- 

Krótkoterminowe zobowiązania wzrosły o 336 mln € do 3.152 (2.816) mln €. Spadek krótkoterminowych 
zobowiązań finansowych o 147 mln € do 513 (660) mln € wynikał głównie ze spłaty obligacji o wartości 300 mln € 
w listopadzie 2023 roku; z drugiej strony wzrosły kredyty bankowe oraz nastąpiło przeklasyfikowanie pożyczek 
obligacyjnych do krótkoterminowych zobowiązań finansowych. Zobowiązania z tytułu dostaw i usług wzrosły o 361 
mln € do 1.970 (1.609) mln €; wzrost zobowiązań wobec plantatorów buraków o 399 mln € do 1.107 (708) mln € 
wynikał głównie z wyższych kosztów surowców. Pozostałe zobowiązania, które obejmują inne rezerwy, 
zobowiązania podatkowe i inne zobowiązania, wyniosły 669 (547) mln €, co jest znacznie wyższe niż w poprzednim 
roku. -/- 
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Zadłużenie netto -/- 

Zadłużenie netto na dzień 29 lutego 2024 roku zostało nieznacznie zmniejszone o 69 mln € do 1.795 (1.864) mln 
€, co stanowiło 42,0% (44,4%) kapitału własnego. -/- 

Długoterminowe potrzeby finansowe Grupy na dzień 29 lutego 2024 roku były zabezpieczone przez obligacje o 
wartości 896 (894) mln €, pożyczki obligacyjne o wartości 424 (409) mln €, kredyty bankowe o wartości 317 (237) 
mln € oraz zobowiązania leasingowe o wartości 70 (83) mln €. Krótkoterminowe finansowanie obejmowało kredyty 
bankowe w wysokości 396 (328) mln € i 32 (32) mln € zobowiązań leasingowych oraz obligację o wartości 300 
mln €, która została spłacona w listopadzie 2023 roku. Środki pieniężne oraz inwestycje w papiery wartościowe 
wyniosły łącznie 425 (419) mln €. Z niewykorzystanych syndykowanych linii kredytowych oraz innych bilateralnych 
linii kredytowych Grupa Südzucker miała na dzień bilansowy wystarczające rezerwy płynności w wysokości 1,4 
(1,2) mld €. -/- 

ROCE, struktura kapitału i dywidenda -/- 

Zatrudniony kapitał wyniósł 7.187 (7.095) mln €, co oznacza wzrost o 92 mln € w porównaniu do poprzedniego 
roku, głównie z powodu zwiększonego majątku trwałego w wyniku wysokiej aktywności inwestycyjnej. Przy 
znacznym wzroście wyniku operacyjnego o 243 mln € do 947 (704) mln €, wskaźnik ROCE wzrósł w roku 
obrotowym z 9,9% do 13,2%, przewyższając koszty kapitału. -/- 

Wskaźnik zadłużenia, czyli stosunek zadłużenia netto do przepływów pieniężnych, poprawił się do 1,7 (2,0), co 
wynika z nieznacznego spadku zadłużenia netto oraz znacznego wzrostu przepływów pieniężnych. Zadłużenie 
netto na dzień 29 lutego 2024 roku wyniosło 42,0% (44,4%) kapitału własnego. -/- 

Wskaźnik zadłużenia -/- 

Wskaźnik zadłużenia, czyli stosunek zadłużenia netto do przepływów pieniężnych, poprawił się do 1,7 (2,0), co 
wynika z nieznacznego spadku zadłużenia netto oraz znacznego wzrostu przepływów pieniężnych. Zadłużenie 
netto na dzień 29 lutego 2024 roku stanowiło 42,0% (44,4%) zwiększonego kapitału własnego, który wyniósł 4.273 
(4.199) mln €. Wskaźnik kapitału własnego na dzień bilansowy wyniósł 41,6% (43,3%), co jest nieznacznie niższe 
niż w poprzednim roku, przy wzroście sumy bilansowej o 580 mln € do 10.278 (9.698) mln €. -/- 

Polityka dywidend -/- 

Polityka dywidend nadal koncentruje się na stabilności i zrównoważonym rozwoju wyników finansowych. Zarząd, 
biorąc pod uwagę znaczną poprawę wyniku operacyjnego i przepływów pieniężnych Grupy oraz perspektywy na 
bieżący rok obrotowy 2024/25, postanowił zaproponować podwyższenie dywidendy za miniony rok obrotowy 
2023/24 do 0,90 (0,70) €/akcję. -/- 

Wypłata dywidendy -/- 

Na podstawie około 204,1 mln wyemitowanych akcji, wypłata dywidendy przez Südzucker AG wyniesie 184 (143) 
mln €. Wskaźnik wypłaty dywidendy, w odniesieniu do zysku na akcję, wynosi 33,1%. Propozycja dywidendy 
podlega zatwierdzeniu przez Radę Nadzorczą w dniu 15 maja 2024 roku oraz przez walne zgromadzenie 
akcjonariuszy, które odbędzie się 18 lipca 2024 roku. -/- 

Podsumowanie -/- 

Zarząd, uwzględniając wyniki finansowe i perspektywy rozwoju, zdecydował się na zwiększenie dywidendy, co 
odzwierciedla ich zaufanie do dalszego zrównoważonego rozwoju Grupy Südzucker. -/- 
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Struktura kapitału -/- 
 

  

  
2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 

Wskaźnik  zadłużenia           

Zadłużenie finansowe netto mln  € 1.795 1.864 1.466 1.511 

Cashflow mln  € 1.046 927 560 475 

Stosunek zadłużenia finansowego netto do 

Cashflow 
  

1,7 2,0 2,6 3,2 

Stopień zadłużenia       

Zadłużenie finansowe netto mln  € 1.795 1.864 1.466 1.511 

Kapitał własny mln  € 4.273 4.199 3.699 3.536 

Zadłużenie finansowe netto w % kapitału 

własnego  
% 

42,0 44,4 39,6 42,7 

Kwota kapitału własnego      

Kapitał własny mln  € 4.273 4.199 3.699 3.536 

Suma bilansowa mln  € 10.278 9.698 8.441 7.973 

Kwota kapitału własnego w % % 41,6 43,3 43,8 44,3 

TABELA 033 

 

Dywidenda -/ 

  

  
2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 

Wynik działalności operacyjnej mln  € 947 704 332 236 116 

Cashflow mln  € 1.046 927 560 475 372 

Wynik na akcję € 2,72 1,93 0,32 – 0,52 – 0,60 

Dywidenda na akcję1 € 5,12 4,54 2,74 2,33 1,82 

Kwota dywidendy % 0,90 0,70 0,40 0,20 0,20 

12023/24: propozycja 

 TABELA 034 
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Segment produkcji cukru  
 

Podsumowanie -/- 
Obroty:   4.162 mln € -/- 

Wynik operacyjny  558 mln €  -/- 

Zatrudniony kapitał  3.347 mln € -/- 

ROCE    16,7 % -/- 

 

Strategia -/- 

Podczas gdy światowy popyt na cukier rośnie, na rynkach Europy Zachodniej nie obserwuje się tego trendu w 
konsumpcji cukru. Jednocześnie rośnie zapotrzebowanie na specjalne rodzaje cukru, produkty regionalnego 
pochodzenia i oznaczenia "Clean Label". W UE presja konkurencyjna pozostaje wysoka. Strategiczne cele są 
więc następujące: 

 Skupienie się na rynku cukru w UE i wykorzystanie pojawiających się możliwości wzrostu 
 Oferowanie portfolio produktów obejmujących cukier i produkty o obniżonej zawartości cukru, 

uzupełnione o słodziki skrobiowe 
 Oferowanie zrównoważonych zastosowań non-food, opartych na produktach i produktach ubocznych z 

buraka cukrowego 

Produkcja i sprzedaż -/- 

23 cukrownie: Niemcy (7), Belgia (2), Francja (2), Polska (4), Mołdawia (1), Austria (2), Rumunia (1), Słowacja 
(1), Czechy (2), Węgry (1) 
1 zakład produkcji skrobi pszennej (Niemcy) 
2 rafinerie (Bośnia i Hercegowina, Rumunia) 
4 lokalizacje sprzedaży (Grecja, Włochy, Hiszpania, Wielka Brytania) 

Surowce: Buraki cukrowe, cukier surowy trzcinowy, pszenica -/- 

Produkty: Cukier, specjalności cukrowe, syropy glukozowe, pasze -/- 

Rynki: Europa (lider rynku europejskiego) i rynek światowy -/- 

Klienci: Przemysł spożywczy, handel, rolnictwo -/- 

Marki: Südzucker, Cukier Królewski, Saint Louis, Tiense Suiker, Wiener Zucker -/- 
 

 

Rynki -/- 

Światowy rynek cukru -/- 

Firma badawcza S&P Global Commodity Insights w swojej ostatniej prognozie globalnego bilansu cukru z marca 
2024 roku podała, że w minionym roku gospodarczym 2022/23 (rok gospodarczy cukru, ZWJ; od 1 października 
do 30 września) po trzech latach deficytów odnotowano nadwyżkę wynoszącą 0,7 mln ton. Z jednej strony 
zauważalny wzrost produkcji cukru w Brazylii i Tajlandii, z drugiej strony spadek produkcji w Meksyku, Chinach, 
UE, Indiach i Pakistanie oraz stabilne spożycie. Wskaźnik zapasów do konsumpcji pozostał na bardzo niskim 
poziomie, wynosząc około 35%. -/- 

W bieżącym roku gospodarczym 2023/24 S&P Global Commodity Insights przewiduje dalszy wzrost produkcji, 
szczególnie w Brazylii, Pakistanie, Chinach i Europie, spadek produkcji w Tajlandii i Meksyku oraz wyższe 
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spożycie, co ma skutkować nadwyżką wynoszącą 5,2 mln ton cukru. Wskaźnik zapasów do konsumpcji ma 
pozostać na niskim poziomie, wynoszącym około 38%. -/- 

Ceny cukru na rynku światowym -/- 

W trakcie roku obrotowego 2023/24 cena białego cukru na rynku światowym wzrosła z około 540 €/tonę na 
początku roku do około 710 €/tonę w listopadzie 2023, osiągając najwyższy poziom. Następnie cena spadła do 
około 530 €/tonę, ale później się odbiła i utrzymywała w przedziale od około 550 do 630 €/tonę. Na koniec okresu 
raportowania cena wynosiła 568 €/tonę. -/- 

Rynek cukru w UE -/- 

W minionym roku gospodarczym 2022/23, ze względu na lekko zmniejszoną powierzchnię upraw oraz poniżej 
średniej plony spowodowane suszą latem 2022 roku, produkcja cukru w UE (27 krajów, w tym izoglukoza) spadła 
do 15,0 (17,2) mln ton; UE pozostała netto importerem cukru. -/- 

Na bieżący rok gospodarczy 2023/24 Komisja Europejska przewiduje lekki wzrost powierzchni upraw, wysokie 
plony buraków, ale niskie zawartości cukru, co ma zwiększyć produkcję do 16,3 (15,0) mln ton. Mimo rosnącego 
eksportu i zapasów UE pozostanie netto importerem cukru. -/- 

Dla nadchodzącego roku gospodarczego 2024/25 obserwatorzy rynku przewidują lekki wzrost powierzchni upraw 
w UE 27 (27 krajów należących do UE). -/- 

Opublikowane przez Komisję Europejską ceny cukru (do żywności i poza żywnością, z fabryki) wzrosły z 804 
€/tonę na początku poprzedniego roku obrotowego do 856 €/tonę w grudniu 2023; do ostatniego dostępnego 
raportu z lutego 2024 spadły do 837 €/tonę. W UE istnieją znaczące regionalne różnice cenowe między regionami 
deficytowymi a nadwyżkowymi. -/- 

Rynki zbytu cukru -/- 

Największe rynki zbytu cukru to nadal przemysł napojów (napoje bezalkoholowe i alkoholowe), a następnie 
producenci słodyczy i wyrobów piekarniczych. -/- 

Po tym jak popyt na cukier w UE po pandemii COVID-19 w roku gospodarczym 2021/22 wyniósł 13,2 mln ton, 
według danych Komisji Europejskiej w roku 2022/23 spadł do 12,4 mln ton. Trend zdrowego odżywiania nadal się 
utrzymuje, a w niektórych przypadkach nawet nasila. W tym kontekście temat redukcji cukru i związane z nim 
kwestie konsumpcji stają się coraz ważniejsze zarówno politycznie, jak i społecznie, co negatywnie wpływa na 
rynek cukru. Siła nabywcza konsumentów ogólnie spadła w 2023 roku. Szczególnie w Europie Wschodniej i 
Południowej biznes jest bardzo wrażliwy na ceny, ponieważ niższe płace zmuszają konsumentów do wydawania 
większej części swoich dochodów na żywność niż wcześniej. Na rok gospodarczy 2023/24 Komisja Europejska 
przewiduje ożywienie konsumpcji do 12,7 mln ton, co może być wspierane przez spadającą inflację i rosnącą siłę 
nabywczą. -/- 

Rynki zbytu produktów ubocznych zawierających cukier -/- 

Rynki zbytu produktów ubocznych zawierających cukier w roku obrotowym 2023/24 były nadal pod wpływem 
skutków wojny na Ukrainie oraz pewnej niepewności co do rozwoju popytu. -/- 

Globalna produkcja melasy w roku gospodarczym 2023/24 szacowana jest na 67,4 (64,2) mln ton. Dla UE 27 
szacuje się wzrost produkcji o około 10% do 3,3 (3,0) mln ton; od sierpnia 2023 miało to negatywny wpływ na ceny. 

W UE oczekuje się ponownego spadku produkcji suszonych i melasowanych wysłodków buraczanych. Przyczyną 
są nadal atrakcyjne wykorzystanie świeżych wysłodków buraczanych w biogazowniach i jako kiszonka oraz 
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infekcja buraków chorobą Stolbur, co prowadzi do znacznie mniejszej ilości miazgi buraczanej i wysłodków. W 
rezultacie ceny suszonych wysłodków były znacznie wyższe niż ceny pszenicy paszowej i jęczmienia paszowego. 

Ramy prawne i polityczne -/- 

Umowy o wolnym handlu -/- 

UE prowadzi negocjacje z różnymi państwami i wspólnotami państw w sprawie możliwych umów o wolnym handlu. 
Jeśli cukier i produkty zawierające cukier – wbrew dotychczasowej praktyce handlowej – nie zostaną uznane za 
produkty wrażliwe, w przyszłości dodatkowe ilości cukru mogą być importowane do UE z ulgami celnymi. 
Szczegóły znajdują się w raporcie o ryzykach. -/- 

Rynek cukru w UE w kontekście międzynarodowym -/- 

UE ma jeden z najmniej regulowanych rynków cukru na świecie. W przeciwieństwie do innych dużych krajów 
produkujących cukier, eksport cukru nie jest dotowany przez państwo. Jeśli Komisja Europejska nie podejmie 
działań przeciwko tym różnym warunkom konkurencji, dokona dalszych ustępstw w zakresie importu lub zezwoli 
na import z pominięciem zasad pochodzenia, można oczekiwać negatywnego wpływu na firmę Südzucker. -/- 

Ograniczenie bezcłowego importu cukru z Ukrainy do UE -/- 

Tymczasowe zawieszenie ceł i kontyngentów importowych na cukier, zatwierdzone przez Parlament Europejski i 
27 państw członkowskich UE w czerwcu 2022 roku z powodu kryzysu na Ukrainie, zostało przedłużone do czerwca 
2024 roku. Liberalizacja handlu podlega różnym warunkom, w szczególności przestrzeganiu zasad pochodzenia i 
klauzuli ochronnej. W ramach pierwotnej umowy zawartej w 2014 roku Ukraina miała bezcłowy dostęp do rynku 
UE na 20.070 ton, natomiast w roku gospodarczym 2022/23 bezcłowy import cukru z Ukrainy wzrósł do około 
415.000 ton. -/- 

Na rok uprawowy 2023/24 ukraińscy producenci buraków cukrowych znacznie zwiększyli powierzchnię upraw, co 
sugeruje wyższy import cukru z Ukrainy niż w roku 2022/23. W pierwszych pięciu miesiącach nowego roku 
gospodarczego 2023/24 do UE importowano już około 270.000 ton cukru z Ukrainy. Ogólnie rzecz biorąc, 
obserwatorzy rynku przewidują import do UE do 650.000 ton cukru z Ukrainy. -/- 

W kwietniu 2024 roku specjalny przepis dotyczący bezcłowego importu produktów rolnych z Ukrainy do UE został 
przedłużony po raz drugi; rozporządzenie to obowiązuje od 6 czerwca 2024 roku do 5 czerwca 2025 roku. 
Wprowadzono jednak automatyczny mechanizm ochronny mający na celu ograniczenie importu produktów 
wrażliwych, w tym cukru. Oznacza to, że bezcłowy import z Ukrainy do UE zostanie ograniczony do średniego 
poziomu importu z lat kalendarzowych 2022, 2023 i drugiej połowy 2021 roku. W przypadku cukru oznacza to 
konkretnie, że górny limit bezcłowych eksportów z Ukrainy do UE w roku kalendarzowym 2024 wyniesie około 
265.000 ton od 5 czerwca 2024 roku. Na okres od 1 stycznia do 5 czerwca 2025 roku zostanie wprowadzone nowe 
bezcłowe kontyngent importowy. Będzie ono stanowić pięć dwunastych średniego wolumenu importu z lat 
kalendarzowych 2022, 2023 i drugiej połowy 2021 roku, czyli około 110.000 ton. Ilości przekraczające ten limit 
będą podlegać normalnej stawce celnej wynoszącej 419 €/tonę. -/- 

Wciąż powiązane bezpośrednie płatności na europejskim rynku wewnętrznym cukru -/- 

W jedenastu z dziewiętnastu krajów UE uprawiających buraki cukrowe nadal wypłacane są powiązane premie dla 
uprawy buraków cukrowych. Tym samym różne warunki konkurencji w ramach europejskiego rynku wewnętrznego 
cukru nadal się utrzymują. Takie wnioski wynikają na przykład z badań Uniwersytetu Wageningen w Holandii. 
Powiązane wsparcie dla buraka cukrowego będzie kontynuowane również w nowym okresie wsparcia w ramach 
europejskiej polityki rolnej do 2027 roku. -/- 
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Rozwój działalności -/- 
Przychody i wynik operacyjny -/- 

 W roku obrotowym 2023/24 przychody w segmencie cukru wzrosły znacząco do 4.162 (3.216) mln €. Wzrost ten 
osiągnięto mimo spadku ilości sprzedaży dzięki znacząco wyższym średnim cenom w ciągu roku obrotowego. 
Poziom cen w UE w trwającym od października 2023 roku gospodarczym roku cukru 2023/24 utrzymuje się na 
poziomie roku 2022/23. -/- 

Wynik operacyjny w roku obrotowym 2023/24 wzrósł ponad dwukrotnie do 558 (230) mln €. Drastycznie rosnące 
koszty, zwłaszcza surowców i energii w kampanii 2022, były równoważone wyższymi cenami od końca 
poprzedniego roku obrotowego. Znacznie wyższe koszty produkcji w nowej kampanii 2023 doprowadziły w 
czwartym kwartale do wyniku znacznie niższego niż w poprzednim roku. -/- 

Wynik restrukturyzacji i wpływy nadzwyczajne -/- 

Wynik restrukturyzacji i wpływy nadzwyczajne wyniosły łącznie – 6 (55) mln € i dotyczyły głównie zobowiązań 
związanych z likwidacją zamkniętych wcześniej zakładów. Zyski w poprzednim roku wynikały z rozwiązania 
rezerwy utworzonej w ramach postępowania antymonopolowego wszczętego przez austriacki urząd ochrony 
konkurencji w 2010 roku, po tym jak Sąd Najwyższy w Wiedniu znacząco zmniejszył zarzuty. Ponadto zyski 
wynikały z ponownej wyceny zakładu produkcji skrobi pszennej w Zeitz. 

Rzowój działalności w segmencie produkcji cukru -/- 

 

  2023/2024 2022/2023 + / - w % 

Obroty mln  € 4.162 3.216 29,4 

EBITDA mln  € 714 381 87,4 

EBITDA- marża % 17,2 11,8  

Odpisy  mln  € –156 – 151 3,3 

Wynik operacyjny mln  € 558 230 >100 

Marża operacyjna % 13,4 7,1  

Restrukturyzacja/ wpływy nadzwyczajne mln  € 0 55 - 

Wynik z przedsiębiorstw ujętych At Equity mln  € 18 18 -100,0 

Wynik na działalności zakładowej  mln  € 552 303 81,6 

Inwestycje w majątek rzeczowy i 

niematerialne wartości majątkowe 
mln  € 

257 144 78,5 

Inwestycje w lokaty finansowe/ akwizycje mln  € 0 3 -100,0 

Inwestycje ogółem mln  € 257 147 74,8 

Udział przedsiębiorstw ujętych At Equity mln  € 30 29 3,4 

Capital Employed mln  € 3.347 3.201 4,6 

Return on Capital Employed  % 16,7 7,2  

Working Capital mln  € 1.727 1.687 2,4 

Pracownicy 
  6.458 

 

6.206 4,1 

TABELA 035 
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Wynik z konsolidacji metodą praw własności (at equity) -/- 

Wynik z konsolidacji metodą praw własności wyniósł 0 (19) mln €, a w poprzednim roku dotyczył głównie zysków 
walutowych wynoszących około 10 mln € w ramach zakończenia konsolidacji metodą praw własności ED&F Man 
Holdings Limited, Londyn / UK, który od 1 marca 2022 roku jest traktowany jako inne udziały. 

Zatrudniony kapitał i wskaźnik zwrotu z zatrudnionego kapitału (ROCE) -/- 

Przy ponad dwukrotnie wyższym wyniku operacyjnym wynoszącym 558 (230) mln € oraz umiarkowanym wzroście 
zatrudnionego kapitału o 146 mln € do 3.347 (3.201) mln €, wskaźnik zwrotu z zatrudnionego kapitału (ROCE) w 
roku obrotowym 2023/24 wyniósł 16,7 (7,2) %. -/- 

Inwestycje w środki trwałe -/- 

Inwestycje w segmencie cukru wyniosły 257 (144) mln €. Oprócz inwestycji odtworzeniowych, skoncentrowano się 
na optymalizacji procesów, poprawie infrastruktury, działaniach na rzecz elastyczności i zapewnienia dostaw 
energii oraz produkcji cukru, a także inwestycjach w ochronę środowiska i spełnianie wymogów regulacyjnych. 
Obejmują one również działania na rzecz redukcji energii i zmniejszenia emisji gazów cieplarnianych we 
wszystkich lokalizacjach. Zrealizowane i trwające projekty obejmują na przykład modernizację wież ekstrakcyjnych, 
inwestycje w pompy ciepła oraz optymalizację procesów energetycznych. -/- 

Surowce i produkcja 

Powierzchnia upraw -/- 

Powierzchnia upraw buraków cukrowych w Grupie Südzucker w 2023 roku wyniosła około 354.000 (325.000) ha, 
co oznacza wzrost o 9,2% w porównaniu do poprzedniego roku. Wzrost powierzchni upraw buraków wynika 
głównie z pozytywnych perspektyw na rynku cukru. -/- 

Siew i przebieg wegetacji -/- 

Ze względu na chłodne i mokre warunki pogodowe wiosną, siew odbywał się od połowy marca 2023 do początku 
maja 2023, czyli około trzy do pięciu tygodni później niż w poprzednim roku, co miało negatywny wpływ na 
oczekiwania plonów. W dalszym przebiegu wegetacji na zmianę występowały okresy suche i mokre – opady w 
sierpniu sprzyjały wzrostowi buraków. Zawartość cukru pozostawała jednak na niskim poziomie. Jednocześnie w 
rejonach fabryk Offenau, Offstein i Ochsenfurt pojawiły się objawy choroby Syndrome Basses Richesses (SBR). 
Po raz pierwszy na dużą skalę zaobserwowano nową odmianę SBR, Stolbur, która prowadziła do powstawania 
gumowatych buraków. -/- 

Kampania 2023 -/- 

Średnia długość kampanii wzrosła z 107 do 128 dni przetwarzania i była znacznie dłuższa niż w poprzednim roku. 
Jednocześnie jednak średnia wydajność przetwarzania spadła o około 3% z powodu trudności technicznych i 
częściowo złej jakości buraków. -/- 

Utrzymujące się opady uniemożliwiły terminowe zakończenie wykopków. Dodatkowo wystąpiły zjawiska mrozu, 
po których nastąpiła ciepła pogoda. W połączeniu doprowadziło to do pogorszenia jakości buraków, zwłaszcza w 
Niemczech i Belgii. -/- 
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Plony -/- 

W Grupie Südzucker plon buraków w roku uprawowym 2023 wzrósł do 76,7 (71,7) t/ha. W rezultacie do 
przetworzenia było dostępnych 27,2 (23,3) mln ton buraków. Bardzo niska zawartość cukru wynosząca 16,3 
(16,8)% doprowadziła do teoretycznego plonu cukru wynoszącego 12,5 (12,1) t/ha. -/- 

Produkcja cukru i produktów ubocznych zawierających cukier -/- 

Ogólnie produkcja cukru, w tym rafinacji surowego cukru, w Grupie wzrosła do 4,1 (3,7) mln ton. Ilość bio-cukru 
wyprodukowanego w zakładach w Rain i Tulln również wzrosła dzięki wyższym plonom buraków. Ilość 
wyprodukowanych produktów ubocznych zawierających cukier również wzrosła do 4,1 (3,8) mln ton. -/- 

Sprzedaż  -/- 

Cukier -/- 

Skonsolidowana sprzedaż cukru w Grupie spadła w roku obrotowym 2023/24 o 8,3% do 3,9 (4,2) mln ton. 
Sprzedaż spadła w spółkach z siedzibą w UE o 13,2%. Przyczyny to mniejsze plony buraków i produkcja cukru w 
kampanii 2022/2023 oraz zmniejszony popyt w UE, co znalazło odzwierciedlenie w spadku sprzedaży zarówno do 
handlu, jak i przemysłu. Sprzedaż do krajów spoza UE została znacząco zwiększona z powodu mniejszych ilości 
sprzedanych w UE; sprzedaż spółek z siedzibą w Republice Mołdawii i na Bałkanach Zachodnich była wyższa niż 
w poprzednim roku. -/- 

Produkty uboczne zawierające cukier -/- 

Sprzedaż produktów ubocznych zawierających cukier wzrosła w roku obrotowym 2023/24 o około 3% do 3,3 (3,2) 
mln ton, głównie dzięki większej ilości wyprodukowanych wysłodków prasowanych w kampanii 2023/24. Popyt z 
różnych segmentów klientów był zróżnicowany. Ogólnie sprzedaż w roku obrotowym 2023/24 odbywała się po 
cenach wyższych niż w poprzednim roku, choć od połowy roku tendencja była spadkowa. -/- 
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SEGMENT GATUNKÓW SPECJALNYCH -/- 
 

Podsumowanie -/- 

Przychody:   2.414 mln € -/- 
Wynik operacyjny :  196 mln € -/-  
Kapitał zaangażowany: 2.013 mln € -/- 
ROCE:    9,7% -/- 
 

Strategia -/- 

BENEO -/- 

Rozwój działalności BENEO jest wspierany przez rosnące zainteresowanie zdrową i bardziej roślinną dietą - 
zarówno w zakresie żywności dla ludzi, jak i dla zwierząt. Globalne trendy, takie jak Clean Label czy Mental 
Wellbeing, również przyczyniają się do tego. -/- 

 Rozszerzenie portfolio produktów w zakresie teksturowanych białek roślinnych i błonnika z 
dodatkowymi korzyściami -/- 

 Silniejsze wejście na rynek z konkurencyjnymi rozwiązaniami w zakresie zastosowań roślinnych -/-
alternatyw dla ryb, mięsa i mleka, ze szczególnym uwzględnieniem rynku europejskiego -/- 

 Dalsze wzmocnienie międzynarodowych kompetencji sprzedażowych na podstawie dostosowanych 
regionalnych strategii sprzedaży -/- 

Freiberger -/- 

Rynki zbytu dywizji Freiberger korzystają z niezmiennie stabilnego popytu na żywność wygodną. Aktualne trendy, 
takie jak produkty ekologiczne, wegańskie czy roślinne oraz żywność typu Ready-to-go, są konsekwentnie 
analizowane i, jeśli to konieczne, włączane do asortymentu. -/- 

 Aktywne i elastyczne dostosowywanie portfolio produktów do trendów oraz rozwijanie nowych koncepcji 
i kanałów marketingowych -/- 

 Proaktywne podejmowanie innowacji i tematów związanych ze zrównoważonym rozwojem oraz 
rozwijanie istniejących podejść -/- 

 Wzmocnienie pozycji rynkowej w Europie, rozbudowa pozycji rynkowej w Ameryce Północnej, analiza i 
zdobywanie rynków trzecich. -/- 

PortionPack -/- 

Poprzez inwestycje w obszarze Co-Packing / Co-Manufacturing znacząco zmniejszono zależność od rynku usług 
gastronomicznych oraz otwarto nowe pola wzrostu. -/- 

 Ciągłe rozszerzanie portfolio produktów z naciskiem na zrównoważone opakowania -/- 
 Kontynuowanie wzrostu w obszarze hurtu i usług gastronomicznych, rozwijanie działalności  -/-

sprzedażowej w handlu detalicznym, oferowanie rozwiązań opakowaniowych dla producentów żywności 
(pakowanie na zlecenie) -/- 

 Rozbudowa pozycji rynkowej w Europie, rozszerzenie działalności na południową Afrykę -/- 
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SEGMENT GATUNKÓW SPECJALNYCH -/- 

Podsumowanie -/- 
BENEO -/- 

 Produkcja: Niemcy (1), Belgia (2), Włochy (1), Holandia (1), Chile (1) 
 Sprzedaż: Europa (3), USA (1), Ameryka Południowa (2), Indie (1), Singapur (1) 
 Surowce: Cukier buraczany, ryż, korzenie cykorii, pszenica, jęczmień, bobik 
 Produkty: Składniki z dodatkowymi korzyściami (błonnik, substytuty cukru, nowe cukry, skrobie ryżowe, 

mąki jęczmienne/ryżowe, teksturowane białko pszenne, tekstury roślinne) dla żywności, karmy dla 
zwierząt, produktów nieżywnościowych i farmaceutycznych 

 Rynki: Na całym świecie 
 Klienci: Przemysł spożywczy, przemysł karmy dla zwierząt, farmacja 
 Marki: Isomalt, Palatinose™, galenIQ™, Orafti® Inulin, Orafti® Oligofruktose, Orafti® ß-Fit, Remy, 

Meatless® 

Freiberger -/- 

 Produkcja: Niemcy (4), UK (1), Austria (1), USA (4) 
 Sprzedaż: Europa (3), UK (2), USA (2) 
 Surowce: Mąka, mleko (ser), olej sojowy, koncentrat pomidorowy, mięso/salami/szynka 
 Produkty: Żywność wygodna (mrożona i chłodzona pizza, pasta, bagietki, przekąski chlebowe, sosy, 

dressingi) 
 Rynki: Europa, Ameryka Północna, Korea Południowa 
 Klienci: Handel detaliczny żywnością 
 Marki: Handlowe marki własne, Alberto, Pizzatainment 

PortionPack -/- 

 Produkcja: UK (1), Holandia (3), Hiszpania (1), RPA (1), Czechy (1) 
 Sprzedaż: Europa (8), RPA (1) 
 Surowce: Produkty suche (np. cukier, słodziki), płynne (np. sosy), kawałki (np. ciastka) 
 Produkty: Produkty porcjowane (żywność i nieżywność), indywidualne usługi produkcji i pakowania na 

zlecenie 
 Rynki: Przeważnie Europa, RPA 
 Klienci: Hotele, gastronomia, catering (usługi gastronomiczne), przemysł spożywczy 
 Marki: Hellma, Van Oordt 

 

Rynki  

Rynki zbytu -/- 

Rynki zbytu segmentu specjalności były nadal narażone na wyzwania, takie jak wysoka inflacja na całym świecie 
i problemy z łańcuchami dostaw. Prowadziło to do różnych trendów na rynkach zbytu dla specjalności. -/- 

Konsumenci wykazują duże zainteresowanie zdrową i zrównoważoną dietą, co odzwierciedla się w trendach takich 
jak dieta roślinna, Clean Label, redukcja cukru, zdrowie jelit i dobre samopoczucie psychiczne. Na tej tendencji 
skorzystał szczególnie funkcjonalny substytut cukru Isomalt, który odnotował dalszy wzrost sprzedaży. W obecnym 
środowisku inflacyjnym na niektórych kluczowych rynkach nastąpiło jednak przejście na tańszą żywność, co 
skutkowało mniejszym popytem na wysokiej jakości funkcjonalne składniki. -/- 

Rynek mrożonej pizzy w Niemczech nieznacznie wzrósł, przy czym marki własne miały poniżej średnią dynamikę 
wzrostu. We Francji sprzedaż mrożonych pizz utrzymała się na stałym poziomie, ale marki własne mogły znacznie 
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zwiększyć swój udział w rynku. Rynek mrożonych pizz w Wielkiej Brytanii i USA rozwijał się natomiast w kierunku 
spadkowym. W Wielkiej Brytanii marki własne nieznacznie zwiększyły swój udział w rynku, podczas gdy w USA 
pozostał on na niemal stabilnym poziomie. Brytyjski rynek pizzy chłodzonej zanotował lekki wzrost. Marki własne 
umocniły swoją dominację dzięki lekkiej dynamice wzrostu.  -/- 

Rynki surowcowe -/- 

W segmencie specjalności przetwarzane są różne surowce rolnicze, aby produkować wysokiej jakości produkty 
dla przemysłu spożywczego, paszowego i technicznego. -/- 

Zbiory i przetwarzanie korzeni cykorii w Chile i Belgii odbywały się w częściowo trudnych warunkach. Zwłaszcza 
w Belgii długotrwałe opady deszczu utrudniały zbiory i przetwarzanie. Plony były wyższe niż w poprzednim roku. 
W przypadku ryżu nadal obowiązujący zakaz eksportu z Indii prowadził do wyzwań związanych z zaopatrzeniem. 
Ogólnie jednak dostępność była wystarczająca. Po okresowej normalizacji stawek frachtu z Azji Południowo-
Wschodniej, w wyniku sytuacji na Morzu Czerwonym pod koniec roku obrotowego stawki te ponownie znacznie 
wzrosły. Koszty cukru, surowca do produkcji funkcjonalnych węglowodanów, były zgodne z ogólną tendencją 
rynkową znacznie wyższe niż w poprzednim roku. -/- 

Główne składniki do produkcji mrożonej pizzy to mozzarella, salami i mąka. Ceny produktów mlecznych, takich jak 
masło i ser, znacznie wzrosły. Wieprzowina w ciągu roku obniżyła swoją cenę, a cena pszenicy odnotowała 
znaczący spadek. Mąka jednak nie staniała w tym samym stopniu, ponieważ koszty pracy i energii działały 
przeciwnie. -/- 

Rozwój działalności -/- 
Przychody i wynik operacyjny -/- 

W segmencie specjalności przychody wzrosły umiarkowanie do 2.414 (2.217) mln € dzięki wyższym cenom. -/- 

Wynik operacyjny poprawił się znacząco do 196 (102) mln €. Wzrost kosztów surowców, opakowań, energii i pracy 
w poprzednim roku został ostatecznie zrekompensowany przez wyższe ceny na rynku. -/- 

Wynik restrukturyzacji i wpływy nadzwyczajne -/- 

Wynik restrukturyzacji i wpływy nadzwyczajne wyniosły -3 (-10) mln € i dotyczyły głównie Dywizji BENEO oraz 
kosztów związanych z budową nowej instalacji produkcyjnej koncentratu białka z bobiku w lokalizacji Offstein. W 
poprzednim roku koszty dotyczyły głównie Dywizji Freiberger i były związane z zamknięciem zakładu 
produkcyjnego sosów i dressingów w Grundy Center / Iowa / USA, należącego do amerykańskiego producenta 
pizzy Richelieu Foods, Inc. -/- 

Zatrudniony kapitał i wskaźnik zwrotu z zatrudnionego kapitału (ROCE) -/- 

Przy wyniku operacyjnym 196 (102) mln € i nieznacznie wyższym zatrudnionym kapitale 2.013 (1.979) mln €, 
wskaźnik zwrotu z zatrudnionego kapitału (ROCE) poprawił się znacznie do 9,7 (5,2) %. -/- 

Inwestycje w środki trwałe -/- 

Inwestycje w środki trwałe w segmencie specjalności wyniosły 128 (145) mln € i dotyczyły w Dywizji BENEO 
głównie działań mających na celu zwiększenie zdolności produkcyjnych w niemal wszystkich lokalizacjach. W 
Pemuco w Chile ukończono drugą linię rafinacji. Inwestycje obejmowały również środki na oszczędzanie energii 
oraz całkowite przejście na odnawialne źródła energii. W Wijgmaal / Belgia zainstalowano pompy ciepła. W 
lokalizacji Offstein rozpoczęto budowę nowej instalacji do produkcji koncentratu białka, która ma zostać 
uruchomiona w lutym 2025 roku. W Dywizji Freiberger zainwestowano w projekty z zakresu automatyzacji, 
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zwiększenia zdolności produkcyjnych oraz poprawy jakości. W Dywizji PortionPack zakończono budowę nowej 
fabryki w lokalizacji Telford / UK, co pozwoliło na skonsolidowanie tamtejszych zdolności produkcyjnych. -/- 

Inwestycje w aktywa finansowe -/- 

Inwestycje w aktywa finansowe wyniosły 0 (60) mln € i w poprzednim roku dotyczyły głównie całkowitego przejęcia 
Meatless Holding B.V., Goes / Holandia, przez Dywizję BENEO oraz całkowitego przejęcia Orange Nutritionals 
Group B.V., Zaandam / Holandia, macierzystej spółki holenderskiego producenta artykułów porcjowanych Crème 
de la Cream Group, przez Dywizję PortionPack. -/- 

Sprzedaż -/- 

Pozytywny rozwój sprzedaży odnotowaliśmy w roku obrotowym 2023/24 dla Isomaltu, funkcjonalnego substytutu 
cukru, oraz dla krótkołańcuchowego fruktooligosacharydu z buraka cukrowego, który jest stosowany do redukcji 
cukru i wzbogacania błonnika. Sprzedaż składników ryżowych, prebiotycznych błonników oraz alternatyw dla 
mięsa i ryb była niższa od oczekiwań, ponieważ konsumenci w inflacyjnym środowisku przechodzili na tańsze 
produkty spożywcze. Biznes z galenIQ™, odmianą Isomaltu dla rynku farmaceutycznego, oraz z karmą dla 
zwierząt i żywnością dla zwierząt domowych rozwijał się pozytywnie. -/- 

Sprzedaż produktów mrożonych i chłodzonych wzrosła w roku obrotowym 2023/24 w porównaniu z poprzednim 
rokiem nieznacznie w Europie, ponieważ konsumenci ze względu na wysoką inflację częściej sięgali po tańsze 
produkty markowe. W Niemczech sprzedaż przez sklepy piekarnicze (bagietki, mini pizze, hot-dogi) znacznie się 
zwiększyła. W USA sprzedaż pizzy spadła umiarkowanie. W trudnym środowisku rynkowym dla artykułów 
porcjowanych, udało nam się dalej rozwijać działalność w zakresie Co-Packing i Co-Manufacturing dzięki 
wcześniejszemu przejęciu Orange Nutritionals Group B.V., Zaandam / Holandia; całkowity wolumen sprzedaży był 
nieznacznie wyższy niż w poprzednim roku. -/- 

Rozwój działności w segmencie gatunków specjalnych -/- 

 

  2023/24 2022/2023 + / - w % 

Obroty mln  € 2.414 2.217 8,9 

EBITDA mln  € 279 183 52,5 

EBITDA- marża % 11,6 8,2  

Odpisy  mln  € –83 – 81 2,5 

Wynik operacyjny mln  € 196 102 92,2 

Marża operacyjna % 8,1 4,6  

Restrukturyzacja/ wpływy nadzwyczajne mln  € -3 – 10 -70,0 

Wynik z przedsiębiorstw ujętych At Equity mln  € 0 0 - 

Wynik na działalności zakładowej  mln  € 193 92 >100 

Inwestycje w majątek rzeczowy i 

niematerialne wartości majątkowe 
mln  € 

128 145 -11,7 

Inwestycje w lokaty finansowe/ akwizycje mln  € 0 60 -100,0 

Inwestycje ogółem mln  € 128 205 -37,6 

Udział przedsiębiorstw ujętych At Equity mln  € 0 0 - 

Capital Employed mln  € 2.013 1.979 1,7 

Return on Capital Employed  % 9,7 5,2  

Working Capital  536 510 5,1 

Pracownicy   5.422 5.262 3,0 

TABELA 036 
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Segment CropEnergies -/- 

Podsumowanie -/- 
Przychody:  1.091 mln € -/- 

Wynik operacyjny 60 mln € -/- 

Kapitał ppracujący 540 mln € -/- 

Zwrot z zatrudnionego kapitału (ROCE)   11,1 % -/- 
 

Produkcja -/- 

 Niemcy (1) 
 Belgia (1) 
 Francja (1) 
 UK (1) 

Surowce-/- 

 Zboża 
 Syropy cukrowe 
 Surowy alkohol 
 Odpady produkcyjne 

Produkty -/- 

 Bioetanol jako paliwo 
 Alkohol neutralny 
 Żywność i pasza bogata w białko 
 Płynne CO2 

Rynki -/- 

 Europa 

Klienci -/- 

 Producenci i dystrybutorzy ropy naftowej 
 Producenci żywności i paszy 
 Producenci napojów i kosmetyków 
 Przemysłowe i farmaceutyczne przedsiębiorstwa 

 

Rynki zbytu -/- 

Rynek zbytu: etanol -/- 

Światowa produkcja etanolu wzrosła w 2023 roku do 131 (127) mln m³. Około 85% tej produkcji stanowił etanol 
paliwowy. Wzrost całkowitej produkcji wynikał z wyraźnego wzrostu produkcji etanolu paliwowego, która wyniosła 
około 112 (107) mln m³ i ma utrzymać ten poziom również w 2024 roku. Pozostałe ilości alkoholu są 
wykorzystywane jako alkohol neutralny w napojach, kosmetykach oraz w zastosowaniach farmaceutycznych i 
przemysłowych. W UE 27 i UK produkcja etanolu w 2023 roku wyniosła 7,6 (7,8) mln m³, co jest nieco poniżej 
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poziomu z poprzedniego roku. Jednocześnie zużycie etanolu nieznacznie wzrosło do 10,5 (10,4) mln m³, co było 
spowodowane wzrostem zużycia etanolu paliwowego do 7,9 (7,6) mln m³ oraz jednoczesnym spadkiem zużycia 
alkoholu neutralnego do 2,6 (2,8) mln m³. W 2024 roku przewiduje się dalszy wzrost zużycia etanolu paliwowego 
do 8,5 (7,9) mln m³. Nettoimporty do UE 27 i UK w 2023 roku utrzymały się na stałym wysokim poziomie 2,7 (2,7) 
mln m³. -/- 

Ceny etanolu w Europie odnotowały wyraźny spadek z około 880 €/m³ na początku marca 2023 roku do około 
650 €/m³ na koniec roku obrotowego 29 lutego 2024 roku. Spadek cen etanolu wynikał między innymi z 
międzynarodowych trendów cenowych oraz wysokiego poziomu importu. -/- 

Unia Europejska – bilans ilościowy: etanol -/- 

mln m3 2021 2022 2023 2024e 

Stan początkowy 1,1 0,8 0,9 0,7 

Produkcja 7,7 7,8 7,6 8,1 

Z tego etanol paliwowy 5,7 6,0 5,9 6,2 

Zużycie -9,4 -10,4 -10,5 -11,1 

Z tego etanol paliwowy -6,5 -7,6 -7,9 -8,5 

Import netto 1,4 2,7 2,7 3,2 

Stan końcowy 0,8 0,7 0,7 0,9 

Źródło: S&P Global Commodity Insights, luty 2024, włącznie z Wlk. Brytani  

   TABELA 037 

Rynek: proteiny -/- 

Ceny na rynkach produktów spożywczych i pasz białkowych są głównie uzależnione od cen międzynarodowych 
soi oraz europejskich cen śruty rzepakowej. Światowe zbiory soi w roku gospodarczym 2023/24, według 
Międzynarodowej Rady Zbożowej (IGC), mają wynieść 390 (375) mln ton, przewyższając poziom z poprzedniego 
roku. Przy nieznacznym wzroście popytu do 383 (369) mln ton, zapasy mają wzrosnąć do 66 (59) mln ton. Ceny 
soi spadły w ciągu roku obrotowego 2023/24 z około 15 USD za buszel na początku marca 2023 roku do około 12 
USD za buszel na 29 lutego 2024 roku. Zbiory rzepaku w UE w roku gospodarczym 2023/24 pozostały na 
niezmienionym poziomie około 20 (20) mln ton. Ceny śruty rzepakowej w Europie podążały za międzynarodowymi 
trendami i spadły z około 350 €/t na początku marca 2023 roku do około 265 €/t na koniec lutego 2024 roku. -/- 

Rynki surowców -/- 

Światowe zbiory zbóż (bez ryżu) w roku gospodarczym 2023/24 mają osiągnąć nowy rekordowy poziom 2.304 
(2.268) mln ton. Przy światowym zużyciu zbóż wynoszącym 2.306 (2.273) mln ton, przewiduje się nieznaczny 
spadek zapasów do 599 (602) mln ton. -/- 

Ramy prawne i polityczne -/- 
Zielony Ład UE -/- 

UE dąży do zmniejszenia emisji gazów cieplarnianych (GHG) o co najmniej 55% do 2030 roku. W ramach 
Europejskiego Zielonego Ładu UE dąży również do osiągnięcia neutralności klimatycznej do 2050 roku. W 



Sprawozdanie z działalności koncernu Südzucker 2023/24 

 

95 

 

związku z tym w ostatnich dwóch latach w Parlamencie Europejskim i Radzie dyskutowano i w większości 
pomyślnie zakończono wiele inicjatyw dotyczących dostosowania polityki klimatycznej i energetycznej UE. 

Dyrektywa o odnawialnych źródłach energii -/- 

Centralnym elementem inicjatywy "Fit-for-55" jest zmiana Dyrektywy o odnawialnych źródłach energii (RED III) 
mająca na celu dalsze promowanie wykorzystania odnawialnych źródeł energii. Publikacja RED III w Dzienniku 
Urzędowym UE 31 października 2023 roku zakończyła proces legislacyjny po ponad dwóch latach. Dyrektywa 
RED III, która weszła w życie 20 listopada 2023 roku i ma zostać wdrożona do prawa krajowego do 21 maja 2025 
roku, przewiduje, że udział energii odnawialnej w sektorze transportu wzrośnie do co najmniej 29% (wcześniej: 
14%). Alternatywnie państwa członkowskie mogą ustanowić cel redukcji GHG na poziomie co najmniej 14,5%. 
Udział odnawialnych paliw z upraw rolnych ma pozostać na poziomie do jednego punktu procentowego powyżej 
poziomu osiągniętego w 2020 roku, ale nie więcej niż 7%. Porozumienie przewiduje również wiążący cel 5,5% dla 
odnawialnych biopaliw z odpadów i pozostałości oraz dla paliw syntetycznych do 2030 roku. Na paliwa syntetyczne 
ma przypadać co najmniej jeden punkt procentowy. -/- 

Według Komisji Europejskiej, zbiory zbóż w UE w roku gospodarczym 2023/24 mają wynieść około 270 (267) mln 
ton, nieznacznie powyżej poziomu z poprzedniego roku. Zużycie ma również nieznacznie wzrosnąć do 257 (255) 
mln ton. Ceny pszenicy w Europie na Euronext w Paryżu spadły w ciągu roku obrotowego 2023/24. Na początku 
roku obrotowego pszenica kosztowała około 270 €/t, a w trakcie roku ceny zbóż spadły. Na dzień 29 lutego 2024 
roku cena pszenicy wynosiła około 190 €/t, co jest najniższym poziomem od września 2020 roku. -/- 

Niemcy -/- 

W Niemczech stopa redukcji emisji gazów cieplarnianych (THG) ma stopniowo wzrosnąć do 25% do 2035 roku. 
Od 1 stycznia 2024 roku wykonano kolejny krok, zwiększając stopę z 8% do 9,25%. Udział energetyczny 
odnawialnych paliw z roślin uprawnych może wynieść do 4,4%. Udział zaawansowanych biopaliw ma stopniowo 
wzrosnąć do co najmniej 2,6% w 2030 roku. -/- 

Oprócz ustalonych biopaliw, mają być promowane inne alternatywne odnawialne paliwa. Należą do nich paliwa 
syntetyczne, które będą liczone podwójnie, oraz odnawialny prąd, który będzie liczone potrójnie do stopy redukcji 
emisji gazów cieplarnianych (THG). Zaawansowane biopaliwa, które będą mieszane ponad minimalną kwotę, 
mogą również być liczone podwójnie do stopy redukcji emisji THG. -/- 

Rozwój działalności -/- 

Przychody i wynik operacyjny -/- 

W segmencie CropEnergies przychody znacznie spadły do 1.091 (1.390) mln €. Przyczynami były znacznie niższe 
wolumeny sprzedaży z powodu planowanych przestojów konserwacyjnych oraz znaczny spadek cen. Ceny 
etanolu, które osiągnęły rekordowy poziom w roku obrotowym 2022/23, spadły od listopada 2023 roku do znacznie 
niższego poziomu. -/- 

Wynik operacyjny znacznie spadł – po wyjątkowo silnym poprzednim roku – do 60 (251) mln €, odzwierciedlając 
spadek wolumenów sprzedaży i cen. W czwartym kwartale, z powodu bardzo niskich cen w ostatnich miesiącach 
roku obrotowego 2023/24, osiągnięto jedynie zrównoważony wynik. -/- 

Capital Employed i ROCE -/- 

Capital Employed pozostał na poziomie z poprzedniego roku i wyniósł 540 (535) mln €. Przy znacznie spadającym 
wyniku operacyjnym 60 (251) mln €, ROCE spadł do 11,1% (46,9%). -/- 
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Wynik z restrukturyzacji i wpływów nadzwyczajnych -/- 

Wynik z restrukturyzacji i wpływów nadzwyczajnych w segmencie CropEnergies wyniósł –1 (0) mln € i dotyczył 
kosztów przygotowawczych związanych z budową zakładu produkcyjnego etylooctanu w Zeitz w roku obrotowym 
2023/24. -/- 

Rozwój działalności w segmencie CropEnergies -/- 
 

  2023/2024 2022/2023 + / - w % 

Obroty mln  € 
1.091  

1.390 

-21,5 

EBITDA mln  € 105 294 -64,3 

EBITDA- marża % 9,6 21,1  

Odpisy  mln  € –45 – 43 4,7 

Wynik operacyjny mln  € 60 251 -76,1 

Marża operacyjna % 5,5 18,1  

Restrukturyzacja/ wpływy nadzwyczajne mln  € –1 0 - 

Wynik z przedsiębiorstw ujętych At Equity mln  € 0 1 - 

Wynik na działalności zakładowej  mln  € 59 252 -76,5 

Inwestycje w majątek rzeczowy i 

niematerialne wartości majątkowe 
mln  € 

72 47 53,2 

Inwestycje w lokaty finansowe/ akwizycje mln  € 1 4 -75,0 

Inwestycje ogółem mln  € 73 51 43,1 

Udział przedsiębiorstw ujętych At Equity mln  € 3 5 -40,0 

Capital Employed mln  € 540 535 0,9 

Return on Capital Employed  % 11,1 46,9  

Working Capital mln  € 135 163 -17,2 

Pracownicy   515 480 7,3 

TABELA 038 

Inwestycje w środki trwałe -/- 

Inwestycje w środki trwałe wyniosły 72 (47) mln €. W belgijskiej lokalizacji Wanze uruchomiono drugi kocioł na 
biomasę, co pozwoliło na oparcie zaopatrzenia w energię głównie na odnawialnych surowcach. W lokalizacji Zeitz 
prowadzono prace nad przestawieniem zaopatrzenia w energię z węgla na gaz; ponadto rozpoczęto budowę 
zakładu produkcyjnego odnawialnego etylooctanu. Całkowita kwota inwestycji na budowę zakładu wynosi między 
120 a 130 mln €. W Ensus w Wilton / UK podjęto dalsze działania w celu zwiększenia dostępności zakładu i 
poprawy bezpieczeństwa. Rozpoczęto również projekt mający na celu znaczną oszczędność energii pierwotnej, 
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który ma zostać zakończony w połowie 2024 roku i znacząco przyczynić się do redukcji śladu węglowego 
związanego z emisją CO2 w Ensus. -/- 

Inwestycje w aktywa finansowe -/- 

Inwestycje w aktywa finansowe wyniosły 1 (4) mln € i dotyczyły zwiększenia istniejących udziałów w Syclus B. V., 
Maastricht / Holandia oraz w East Energy GmbH, Rostock. W poprzednim roku nabyto udziały poniżej 20% w LXP 
Group GmbH, Teltow, 50% w Syclus B. V., Maastricht / Holandia oraz 25% w East Energy GmbH, Rostock. -/- 

Surowce i produkcja-/- 

CropEnergies ma zdolność produkcyjną wynoszącą 1,3 mln m³ etanolu, ponad 1 mln ton żywności i pasz oraz 
400.000 ton dwutlenku węgla, który może być skraplany między innymi dla przemysłu spożywczego. W roku 
obrotowym 2023/24 produkcja etanolu wyniosła 1,0 (1,1) mln m³, poniżej poziomu z poprzedniego roku; produkcja 
żywności i pasz również była niższa niż w poprzednim roku. Wykorzystanie zdolności produkcyjnych było 
dostosowywane do warunków rynkowych oraz do przeprowadzania regularnych prac konserwacyjnych. 
Sprzedana ilość skroplonego CO2 również była niższa niż w poprzednim roku. -/- 

 

 

Segment skrobia -/- 

 

Na pierwszy rzut oka 
Przychody   1.056 mln €  -/- 

Wynik operacyjny  48 mln € -/- 

Zaangażowany kapitał  505 mln € -/- 

ROCE    9,5 % -/- 

Produkcja -/- 

Austria (3), Rumunia (1), Węgry (1, Joint Venture) -/- 

Surowce -/- 

 Ziemniaki -/- 
 Kukurydza -/- 
 Pszenica -/- 

Produkty -/- 

 Skrobie naturalne i modyfikowane -/- 
 Produkty cukrzące -/- 
 Etanol -/- 
 Produkty uboczne (pasze i nawozy) -/- 

Rynki -/- 

Europa Środkowa i Wschodnia (główne rynki: Austria, Niemcy), rynki specjalistyczne, takie jak USA, ZEA 
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Klienci -/- 

 Przemysł spożywczy 
 Przemysł papierniczy 
 Przemysł tekstylny 
 Chemia budowlana 
 Przemysł farmaceutyczny 
 Kosmetyki 
 Przemysł naftowy 
 Karma dla zwierząt / pasze 

Marki 

 ActiProt 
 BioAgenasol 
 AGENABEE 

 

Rynki -/- 

Rynki zbytu -/- 

W roku obrotowym 2023/24 europejski rynek skrobi – również pod wpływem licznych kryzysów, takich jak wojna 
na Ukrainie i konflikt na Bliskim Wschodzie – skurczył się po raz drugi z rzędu. -/- 

Szczególnie w pierwszej połowie roku obrotowego 2023/24 można było zaobserwować wyraźny spadek popytu 
na rynku we wszystkich segmentach produktowych. Konsumpcja była ogólnie niższa, jednocześnie zmniejszono 
nadwyżki z poprzednich lat. Ponadto, w oczekiwaniu na spadające ceny surowców i energii, klienci byli bardziej 
ostrożni przy składaniu zamówień. Głównym celem wszystkich konkurentów na rynku skrobi było więc jak 
najlepsze zabezpieczenie udziałów rynkowych, co w takim otoczeniu prowadziło do presji na ceny. W sektorze 
spożywczym sprzedaż skrobi naturalnych i modyfikowanych ustabilizowała się do końca kalendarzowego roku 
2023 na niższym, ale w dużej mierze stałym poziomie. Odmiennie sytuacja wyglądała w sektorze produktów 
ekologicznych, gdzie ze względu na inflację i spadek konsumpcji, biznes stał się znacznie trudniejszy. -/- 

Przez cały rok obrotowy w sektorze papieru i opakowań odnotowywano wyraźne spadki i wahania sprzedaży, co 
było spowodowane ograniczeniami produkcji przez klientów w wyniku spadku popytu. Branża budowlana 
odnotowała szczególnie wyraźny spadek działalności; krótkoterminowa poprawa na tym rynku nie jest 
przewidywana. -/- 

Na rynku mleka dla niemowląt nadwyżki mocy produkcyjnych i redukcja zapasów bezpieczeństwa były przyczyną 
spadku sprzedaży. Klienci oczekują ożywienia rynku dopiero w drugiej połowie kalendarzowego roku 2024. -/- 

O rozwoju na międzynarodowych rynkach etanolu i warunkach politycznych dotyczących etanolu szczegółowo 
informujemy w segmencie CropEnergies. -/- 

Rynki surowców -/- 

O rozwoju na międzynarodowych rynkach zbóż informujemy szczegółowo w segmencie CropEnergies. Dla 
kukurydzy globalna produkcja szacowana jest na 1.227 (1.163) mln ton, a konsumpcja na 1.212 (1.179) mln ton. 
Ceny kukurydzy na Euronext Paris w porównaniu do roku poprzedniego na dzień bilansowy 29 lutego 2024 
wyraźnie spadły do 178 (279) €/tonę. -/- 
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Rozwój działalności -/- 

Przychody i wynik operacyjny W segmencie skrobi przychody znacznie spadły do 1.056 (1.193) mln €, co było 
wynikiem umiarkowanego spadku zarówno wolumenu sprzedaży, jak i cen. Znacznie niższe ceny etanolu i skrobi 
naturalnych nie mogły być w pełni zrekompensowane przez wyższe ceny innych grup produktów. -/- 

Rozwój działalności w segmencie skrobia -/- 
 

  2023/2024 2022/2023 + / - w % 

Obroty mln  € 
1.056  

1.193 

-11,5 

EBITDA mln  € 94 118 -20,3 

EBITDA- marża % 8,9 9,9  

Odpisy  mln  € –46 – 48 -4,2 

Wynik operacyjny mln  € 48 70 -31,4 

Marża operacyjna % 4,5 5,9  

Restrukturyzacja/ wpływy nadzwyczajne mln  € 0 0 - 

Wynik z przedsiębiorstw ujętych At Equity mln  € 2 11 -81,8 

Wynik na działalności zakładowej  mln  € 50 81 -38,3 

Inwestycje w majątek rzeczowy i 

niematerialne wartości majątkowe 
mln  € 

41 28 46,4 

Inwestycje w lokaty finansowe/ akwizycje mln  € 0 0 - 

Inwestycje ogółem mln  € 41 28 46,4 

Udział przedsiębiorstw ujętych At Equity mln  € 47 44 6,8 

Capital Employed mln  € 505 552 -8,5 

Return on Capital Employed  % 9,5 12,7  

Working Capital mln  € 171  -20,1 

Pracownicy   1.167 1.148 1,7 

TABELA 039 

Znaczny spadek wyniku operacyjnego do 48 (70) mln € był skutkiem niższych cen przy mniejszych wolumenach 
sprzedaży oraz wyższych kosztów ogólnych, zwłaszcza kosztów osobowych, których nie można było 
zrekompensować niższymi kosztami surowców. Dodatkowo, znacznie spadające notowania etanolu obciążały 
wynik w ostatnich miesiącach roku obrotowego 2023/24. -/- 

 

Wynik z udziałów wycenianych metodą equity -/- 

Wynik z udziałów wycenianych metodą equity wyniósł 2 (11) mln €, głównie z powodu znacznie niższych 
wolumenów sprzedaży oraz mniejszego udziału w zyskach działalności związanej ze skrobią i etanolem w 
węgierskiej grupie Hungrana. -/- 
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Zaangażowany kapitał i zwrot z zaangażowanego kapitału (ROCE) -/- 

Przy znacznie spadającym wyniku operacyjnym wynoszącym 48 (70) mln € i jednocześnie spadającym 
zaangażowanym kapitale wynoszącym 505 (552) mln €, ROCE odnotował spadek do 9,5 (12,7) %. -/- 

Inwestycje w środki trwałe -/- 

W segmencie skrobi zainwestowano 41 (28) mln € w środki trwałe. Inwestycje dotyczyły oczyszczania ścieków, 
suszenia rozpyłowego w celu poprawy wymagań jakościowych oraz infrastruktury, a także optymalizacji procesów 
z naciskiem na redukcję zużycia energii. -/- 

Surowce i produkcja -/- 

Z surowców takich jak ziemniaki, kukurydza i pszenica wytwarzamy skrobie do różnych zastosowań technicznych, 
produktów spożywczych i paszowych oraz odnawialny etanol i produkty uboczne. -/- 

W kampanii 2023/24 fabryka skrobi ziemniaczanej w Gmünd / Austria przetworzyła około 170.600 (217.000) ton 
ziemniaków przemysłowych. Przetwórstwo ziemniaków spożywczych dla produkcji trwałych produktów 
ziemniaczanych również było niższe niż w poprzednim roku. Niekorzystne warunki wegetacyjne i wzrostowe 
spowodowały mniejsze plony zarówno ziemniaków przemysłowych, jak i spożywczych. -/- 

W dwóch austriackich lokalizacjach Aschach i Pischelsdorf w minionym roku obrotowym przetworzono około 1,3 
(1,4) mln ton kukurydzy i zbóż. Przetwórstwo kukurydzy spadło o około 26%; udział kukurydzy specjalnej (głównie 
woskowej i produkowanej ekologicznie) wyniósł około 24%. Przemiał pszenicy dla produkcji skrobi pszenicznej i 
bioetanolu w Pischelsdorf był w roku 2023/24 nieco wyższy niż w poprzednim roku. Zakład w Rumunii przetworzył 
mniej żółtej kukurydzy, natomiast ilość przetworzonej kukurydzy specjalnej pozostała na stałym poziomie. -/- 

Sprzedaż -/- 

Rok obrotowy 2023/24 w segmencie skrobi charakteryzował się spadającym popytem i rosnącą presją cenową. 
Związana z inflacją wstrzemięźliwość zakupowa oraz redukcja zapasów u klientów prowadziły do ogólnie słabej 
sprzedaży na głównych rynkach zbytu. Na początku roku obrotowego 2023/24 ceny surowców były nadal na 
bardzo wysokim poziomie, ale spadły znacznie wraz z nowymi zbiorami w 2023 roku i narastającą słabością popytu, 
co w konsekwencji prowadziło również do znacznych spadków cen sprzedaży. -/- 

Biznes ekologiczny, w którym AGRANA jest mocno reprezentowana, stał się znacznie trudniejszy z powodu 
spadku konsumpcji wywołanego inflacją. -/- 

Sprzedaż skrobi przemysłowej i pochodnych skrobi do klejenia worków papierowych była znacznie niższa niż w 
poprzednim roku. -/- 

W Austrii wprowadzenie E10 dało dodatkowy impuls, dzięki czemu na rynku krajowym sprzedano rekordową ilość 
etanolu. -/- 
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Segment przetwórstwa owoców -/-  

 

Na pierwszy rzut oka -/- 

Przychody   1.566 mln € -/- 

Wynik operacyjny  85 mln € -/- 

Zaangażowany kapitał  782 mln € -/- 

ROCE    10,9 % -/- 

Strategia -/- 

Wsady owocowe -/- 

Rosnące zapotrzebowanie na wysokiej jakości żywność oraz trendy w kierunku żywności wygodnej, 
naturalności, zrównoważonego rozwoju i zdrowia mogą stwarzać kolejne możliwości rozwoju dla AGRANA Fruit. 
Podczas gdy rynek jogurtów owocowych w Europie i Ameryce Północnej pozostaje w stagnacji, nowe 
perspektywy wzrostu pojawiają się w sektorach takich jak usługi gastronomiczne i lody. Dodatkowo istnieją 
regionalne możliwości wzrostu, zwłaszcza na Bliskim Wschodzie i w Afryce Północnej. -/- 

 Rozwijanie kategorii produktów, wzmocnienie dywersyfikacji i promocja innowacyjnych rozwiązań 
produktowych na bazie roślin -/- 

 Celowe rozszerzenie działalności w sektorze gastronomii i lodów -/- 
 Rozbudowa globalnej obecności poprzez wejście na atrakcyjne ekonomicznie rynki -/- 

Koncentraty soków owocowych -/- 

W UE i na całym świecie prognozowany jest wzrost zapotrzebowania na naturalne, w przeciwieństwie do 
syntetycznie wytwarzanych, składniki. Na rozwijających się rynkach spodziewany jest wzrost spożycia soków. W 
Europie trendy konsumpcyjne, takie jak spadek udziału soków owocowych i rosnące zapotrzebowanie na soki 
tłoczone bezpośrednio, działają hamująco. -/- 

 Rozszerzenie portfolio produktów -/- 
 Umocnienie lokalnej i regionalnej bazy klientów -/- 

Produkcja -/- 
Wsady owocowe -/- 
Austria (1), Niemcy (1), Francja (2), Polska (1), Rosja (1), Turcja (1), Ukraina (2), Egipt, (1), Algeria (1), Argentyna (1), 
Australia (1), Brazylia (1), Chiny (2), Indie (1), Japonia (1), Maroko (1), -/- 
Koncentraty soków owocowych -/- 

 Austria (1), Niemcy (1), Polska (5), Rumunia (1), Ukraina (1), Węgry (4), Chiny (1)-/- 
Surowce -/- 
Wsady owocowe -/- 

 głównie: truskawki -/- 
Koncentraty soków owocowych -/- 

 głównie: jabłka -/- 
Produkty -/- 
Wsady owocowe 

 Wsady owocowe -/- 
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Koncentraty soków owocowych -/- 
 Koncentraty soków owocowych, przecier jabłkowy, zagęszczony sok jabłkowy bezpośredni, naturalne 

aromaty owocowe -/- 
Rynki zbytu -/- 
Wsady owocowe 

 Na całym świecie -/- 
Koncentraty soków owocowych -/- 

 Przemysł napojów i żywności 
Klienci -/- 
Wsady owocowe -/- 

 Przemysł mleczarski, piekarniczy i cukierniczy, sektor gastronomiczny, przemysł lodziarski -/- 
Koncentraty soków owocowych -/- 

 Przemysł produkcji napoi -/- 
 

Rynki -/- 

Rynki zbytu -/- 

Rynek wsadów owocowych -/- 

Środowisko rynkowe dla wsadów owocowych jest określane przez trendy konsumenckie – przyjemność, 
przystępność cenową, wygodę, naturalność, zrównoważony rozwój i zdrowie – na globalnych rynkach zbytu dla 
produktów mleczarskich, lodów i usług gastronomicznych. Utrzymująca się niestabilna sytuacja na rynku 
częściowo ogranicza eksperymentowanie konsumentów; jest to widoczne w mniejszej liczbie wprowadzanych na 
rynek nowych produktów i tendencji do znanych smaków. W sektorze usług gastronomicznych konsumenci 
pozostają bardziej skłonni do eksperymentowania, a wprowadzanie ofert czasowych („Limited Editions”) rośnie. W 
tym przypadku szczególnie poszukiwane są produkty sezonowe. -/- 

Globalnie napięta sytuacja gospodarcza i liczne kryzysy hamują rozwój rynku jogurtów owocowych, głównego 
rynku zbytu dla wsadów owocowych. W związku z tym rynek w 2023 roku stagnował, a na 2024 rok oczekuje się 
niewielkiego wzrostu o 0,4%. Globalny rynek lodów w 2023 roku nieznacznie się rozwinął, a na 2024 rok 
prognozowany jest wzrost o 1,2%. W sektorze usług gastronomicznych, szczególnie restauracje szybkiej obsługi 
(QSR) oraz kawiarnie i herbaciarnie są ważnymi rynkami zbytu dla AGRANA. W tych obszarach oczekuje się 
średniorocznego wzrostu o 4,8% dla QSR i 4,6% dla kawiarni i herbaciarni do 2028 roku. -/- 

Rynek koncentratów soków owocowych -/- 

Rynek koncentratów soków owocowych nadal jest kształtowany przez trend w kierunku niższego udziału soków 
owocowych w napojach z jednej strony i soki tłoczone bezpośrednio w 100% z drugiej strony. W związku z tym 
rośnie zapotrzebowanie na składniki napojów o obniżonej zawartości soków owocowych. -/- 

Rynki surowców -/- 

W przypadku truskawek, które są najważniejszym surowcem dla wsadów owocowych, ceny były stabilne we 
wszystkich obszarach upraw, pomimo nieco mniejszej dostępności surowca. W przypadku brzoskwiń, podwyżki 
cen spowodowane mniejszą dostępnością zostały skompensowane przez niższe koszty frachtu, a ceny były niższe 
niż w poprzednim roku. Dobre plony malin i jagód doprowadziły do znacznych spadków cen mrożonych produktów. 
W przypadku mango, ze względu na mniejszą dostępność surowca, prognozowany jest umiarkowany wzrost cen. 

Rozwój działalności 

Przychody i wynik operacyjny -/- 

Przychody w segmencie owoców wzrosły umiarkowanie do 1.566 (1.482) mln €. Wzrost przychodów był 
napędzany przez wsady owocowe, które odnotowały wzrost zarówno cen, jak i wolumenów. Natomiast koncentraty 
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soków owocowych odnotowały umiarkowany spadek przychodów w porównaniu z poprzednim rokiem; wyższe 
ceny nie zrekompensowały spadku wolumenów sprzedaży. -/- 

Wynik operacyjny poprawił się znacząco do 85 (51) mln €. Wynik wsadów owocowych znacznie się poprawił, co 
zostało osiągnięte dzięki znacznie wyższym marżom przy niewielkim wzroście sprzedaży, pomimo wyższych 
kosztów. Wynik koncentratów soków owocowych również nieznacznie się poprawił; mimo znacznego spadku 
wolumenu sprzedaży, udało się to osiągnąć dzięki znacznie lepszym marżom. -/- 

Zaangażowany kapitał i zwrot z zaangażowanego kapitału (ROCE) -/- 

Przy umiarkowanym spadku zaangażowanego kapitału do 782 (828) mln €, częściowo spowodowanym utratą 
wartości środków trwałych, oraz jednoczesnym znaczącym wzroście wyniku operacyjnego do 85 (51) mln €, ROCE 
poprawił się do 10,9 (6,2) %. -/- 

Wynik restrukturyzacji i wpływów nadzwyczajnych -/- 

Wynik restrukturyzacji i wpływów nadzwyczajnych w segmencie owoców wyniósł -25 (-48) mln €. W roku 
obrotowym 2023/24 niemal w całości dotyczył on utraty wartości środków trwałych w azjatyckich zakładach 
produkcyjnych segmentu owoców w Indiach, Japonii i Chinach. W poprzednim roku wyższe koszty kapitału 
(WACC) doprowadziły do utraty wartości wartości firmy oraz aktywów trwałych o łącznej wartości 50 mln €. 
Przeciwstawne wpływy nadzwyczajne dotyczyły w poprzednim roku rozwiązania wcześniej utworzonych rezerw 
na należności i zapasy w związku z kryzysem na Ukrainie. -/- 

Inwestycje w środki trwałe -/- 

Inwestycje w segmencie owoców wyniosły 48 (36) mln €, obejmując inwestycje zastępcze oraz zwiększenie mocy 
produkcyjnych w zakresie wsadów owocowych. W obszarze koncentratów soków owocowych inwestycje 
obejmowały budowę mechanicznego zagęszczacza i nowej stacji czyszczenia jabłek oraz działania mające na 
celu utrzymanie działalności. -/- 

Surowce i produkcja -/- 

W roku obrotowym 2023/24 w dywizji wsadów owocowych zakupiono około 336.000 (340.000) ton surowców. 
Spadek ilości wynika głównie z zmniejszonego zapotrzebowania w chińskich zakładach, spowodowanego 
spadkiem rynku jogurtów w Chinach. Średnie ceny surowców dla owoców i składników były ogólnie nieco niższe 
niż w poprzednim roku. Wyższe ceny cukru zostały skompensowane przez spadki cen owoców i stabilizatorów. 

W dywizji koncentratów soków owocowych, zbiory jabłek w 2023 roku były nieco niższe niż w poprzednim roku z 
powodu mniejszej dostępności surowca w Polsce i Chinach. Na ukraińskim zakładzie, mimo trudnych warunków, 
przetworzono średnią ilość jabłek. Z powodu dużych ilości przetworzonych czerwonych jagód z zbiorów 2022 roku, 
zapotrzebowanie na koncentraty soków owocowych w roku 2023/24 było znacznie niższe niż w przeciętnym roku; 
w związku z tym, w kampanii 2023 przetworzono około 30% mniej czerwonych jagód. -/- 

Sprzedaż -/- 

Sprzedaż w dywizji wsadów owocowych była ogólnie wyższa niż w poprzednim roku. Analiza rozwoju sprzedaży 
według kategorii produktów wykazała wzrost sprzedaży w strategicznie ważnym obszarze Beyond (lody i usługi 
gastronomiczne), podczas gdy wolumeny w podstawowym obszarze produktów dla przemysłu mleczarskiego 
(około 80% sprzedanych wsadów owocowych) pozostały stabilne. -/- 

W przypadku koncentratów soków owocowych, zamówienia klientów w roku obrotowym 2023/24 były na 
normalnym poziomie. Kontrakty na koncentraty jabłkowe i mieszane z zbiorów 2023 zostały zawarte z bardzo 
dobrymi marżami; jednak nie osiągnięto bardzo wysokiego poziomu marż z poprzedniego roku. -/- 
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Sprzedaż i marże w działalności z wartością dodaną rozwijały się bardzo pozytywnie. Cele wzrostu zostały 
osiągnięte pomimo niższych wolumenów sprzedaży, dzięki poprawionym marżom. -/- 

Logistyczne wyzwania, które od początku pandemii COVID-19 w szczególności wpływały na eksportowy biznes 
koncentratów, zmniejszyły się w roku obrotowym 2023/24. -/- 

Rynek wsadów owocowych -/- 

Środowisko rynkowe dla wsadów owocowych jest określane przez trendy konsumenckie – przyjemność, 
przystępność cenową, wygodę, naturalność, zrównoważony rozwój i zdrowie – na globalnych rynkach zbytu dla 
produktów mleczarskich, lodów i usług gastronomicznych. Utrzymująca się niestabilna sytuacja na rynku 
częściowo ogranicza eksperymentowanie konsumentów; jest to widoczne w mniejszej liczbie wprowadzanych na 
rynek nowych produktów i tendencji do znanych smaków. W sektorze usług gastronomicznych konsumenci 
pozostają bardziej skłonni do eksperymentowania, a wprowadzanie ofert czasowych („Limited Editions”) rośnie. W 
tym przypadku szczególnie poszukiwane są produkty sezonowe. -/- 

Globalnie napięta sytuacja gospodarcza i liczne kryzysy hamują rozwój rynku jogurtów owocowych, głównego 
rynku zbytu dla wsadów owocowych. W związku z tym rynek w 2023 roku stagnował, a na 2024 rok oczekuje się 
niewielkiego wzrostu o 0,4%. Globalny rynek lodów w 2023 roku nieznacznie się rozwinął, a na 2024 rok 
prognozowany jest wzrost o 1,2%. W sektorze usług gastronomicznych, szczególnie restauracje szybkiej obsługi 
(QSR) oraz kawiarnie i herbaciarnie są ważnymi rynkami zbytu dla AGRANA. W tych obszarach oczekuje się 
średniorocznego wzrostu o 4,8% dla QSR i 4,6% dla kawiarni i herbaciarni do 2028 roku. -/- 

Rynek koncentratów soków owocowych -/- 

Rynek koncentratów soków owocowych nadal jest kształtowany przez trend w kierunku niższego udziału soków 
owocowych w napojach z jednej strony i soki tłoczone bezpośrednio w 100% z drugiej strony. W związku z tym 
rośnie zapotrzebowanie na składniki napojów o obniżonej zawartości soków owocowych. -/- 

Rynki surowców -/- 

W przypadku truskawek, które są najważniejszym surowcem dla wsadów owocowych, ceny były stabilne we 
wszystkich obszarach upraw, pomimo nieco mniejszej dostępności surowca. W przypadku brzoskwiń, podwyżki 
cen spowodowane mniejszą dostępnością zostały skompensowane przez niższe koszty frachtu, a ceny były niższe 
niż w poprzednim roku. Dobre plony malin i jagód doprowadziły do znacznych spadków cen mrożonych produktów. 
W przypadku mango, ze względu na mniejszą dostępność surowca, prognozowany jest umiarkowany wzrost cen. 

Rozwój działalności 

Przychody i wynik operacyjny -/- 

Przychody w segmencie owoców wzrosły umiarkowanie do 1.566 (1.482) mln €. Wzrost przychodów był 
napędzany przez wsady owocowe, które odnotowały wzrost zarówno cen, jak i wolumenów. Natomiast koncentraty 
soków owocowych odnotowały umiarkowany spadek przychodów w porównaniu z poprzednim rokiem; wyższe 
ceny nie zrekompensowały spadku wolumenów sprzedaży. -/- 

Wynik operacyjny poprawił się znacząco do 85 (51) mln €. Wynik wsadów owocowych znacznie się poprawił, co 
zostało osiągnięte dzięki znacznie wyższym marżom przy niewielkim wzroście sprzedaży, pomimo wyższych 
kosztów. Wynik koncentratów soków owocowych również nieznacznie się poprawił; mimo znacznego spadku 
wolumenu sprzedaży, udało się to osiągnąć dzięki znacznie lepszym marżom. -/- 
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Rozwój działalności w segmencie przetwórstwa owoców -/- 
 

  2023/2024 2022/2023 + / - w % 

Obroty mln  € 1.566 1.482 5,7 

EBITDA mln  € 126 94 34,0 

EBITDA- marża % 8,0 6,4  

Odpisy  mln  € –41 – 43 -4,7 

Wynik operacyjny mln  € 85 51 66,7 

Marża operacyjna % 5,4 3,5  

Restrukturyzacja/ wpływy nadzwyczajne mln  € –25 – 48 -47,9 

Wynik z przedsiębiorstw ujętych At Equity mln  € 0 0 - 

Wynik na działalności zakładowej  mln  € 60 3 >100 

Inwestycje w majątek rzeczowy i 

niematerialne wartości majątkowe 
mln  € 

48 36 33,3 

Inwestycje w lokaty finansowe/ akwizycje mln  € 0 0 - 

Inwestycje ogółem mln  € 48 36 33,3 

Udział przedsiębiorstw ujętych At Equity mln  € 0 0 - 

Capital Employed mln  € 782 828 -5,6 

Return on Capital Employed  % 10,96 6,2  

Working Capital mln  € 398 425 -6,4 

Pracownicy   5.642 5.245 7,6 

TABELA 040 

Zaangażowany kapitał i zwrot z zaangażowanego kapitału (ROCE) -/- 

Przy umiarkowanym spadku zaangażowanego kapitału do 782 (828) mln €, częściowo spowodowanym utratą 
wartości środków trwałych, oraz jednoczesnym znaczącym wzroście wyniku operacyjnego do 85 (51) mln €, ROCE 
poprawił się do 10,9 (6,2) %. -/- 

Wynik restrukturyzacji i wpływów nadzwyczajnych -/- 

Wynik restrukturyzacji i wpływów nadzwyczajnych w segmencie owoców wyniósł -25 (-48) mln €. W roku 
obrotowym 2023/24 niemal w całości dotyczył on utraty wartości środków trwałych w azjatyckich zakładach 
produkcyjnych segmentu owoców w Indiach, Japonii i Chinach. W poprzednim roku wyższe koszty kapitału 
(WACC) doprowadziły do utraty wartości wartości firmy oraz aktywów trwałych o łącznej wartości 50 mln €. 
Przeciwstawne wpływy nadzwyczajne dotyczyły w poprzednim roku rozwiązania wcześniej utworzonych rezerw 
na należności i zapasy w związku z kryzysem na Ukrainie. -/- 
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Inwestycje w środki trwałe -/- 

Inwestycje w segmencie owoców wyniosły 48 (36) mln €, obejmując inwestycje zastępcze oraz zwiększenie mocy 
produkcyjnych w zakresie wsadów owocowych. W obszarze koncentratów soków owocowych inwestycje 
obejmowały budowę mechanicznego zagęszczacza i nowej stacji czyszczenia jabłek oraz działania mające na 
celu utrzymanie działalności. -/- 

Surowce i produkcja -/- 

W roku obrotowym 2023/24 w dywizji wsadów owocowych zakupiono około 336.000 (340.000) ton surowców. 
Spadek ilości wynika głównie z zmniejszonego zapotrzebowania w chińskich zakładach, spowodowanego 
spadkiem rynku jogurtów w Chinach. Średnie ceny surowców dla owoców i składników były ogólnie nieco niższe 
niż w poprzednim roku. Wyższe ceny cukru zostały skompensowane przez spadki cen owoców i stabilizatorów. 

W dywizji koncentratów soków owocowych, zbiory jabłek w 2023 roku były nieco niższe niż w poprzednim roku z 
powodu mniejszej dostępności surowca w Polsce i Chinach. Na ukraińskim zakładzie, mimo trudnych warunków, 
przetworzono średnią ilość jabłek. Z powodu dużych ilości przetworzonych czerwonych jagód z zbiorów 2022 roku, 
zapotrzebowanie na koncentraty soków owocowych w roku 2023/24 było znacznie niższe niż w przeciętnym roku; 
w związku z tym, w kampanii 2023 przetworzono około 30% mniej czerwonych jagód. -/- 

Sprzedaż -/- 

Sprzedaż w dywizji wsadów owocowych była ogólnie wyższa niż w poprzednim roku. Analiza rozwoju sprzedaży 
według kategorii produktów wykazała wzrost sprzedaży w strategicznie ważnym obszarze Beyond (lody i usługi 
gastronomiczne), podczas gdy wolumeny w podstawowym obszarze produktów dla przemysłu mleczarskiego 
(około 80% sprzedanych wsadów owocowych) pozostały stabilne. -/- 

W przypadku koncentratów soków owocowych, zamówienia klientów w roku obrotowym 2023/24 były na 
normalnym poziomie. Kontrakty na koncentraty jabłkowe i mieszane z zbiorów 2023 zostały zawarte z bardzo 
dobrymi marżami; jednak nie osiągnięto bardzo wysokiego poziomu marż z poprzedniego roku. -/- 

Sprzedaż i marże w działalności z wartością dodaną rozwijały się bardzo pozytywnie. Dzięki poprawionym marżom 
cele wzrostu zostały osiągnięte pomimo niższych wolumenów sprzedaży. -/- 

Logistyczne wyzwania, które od początku pandemii COVID-19 w szczególności wpływały na eksportowy biznes 
koncentratów, zmniejszyły się w roku obrotowym 2023/24. -/- 
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Rzeczywisty i prognozowany rozwój działalności -/- 
 

W oparciu o skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2022/23, w poniższej tabeli przedstawiono 
bieżący rozwój prognozy na rok obrotowy 2023/24 w ramach raportów kwartalnych w porównaniu z faktycznym 
skonsolidowanym wynikiem za rok obrotowy 2023/24. -/- 

Już w roku obrotowym 2022/23 Südzucker ogłosił pierwszą prognozę na rok obrotowy 2023/24 w komunikacie 
MAR z 15 grudnia 2022 roku: -/- 

 Dalszy wzrost przychodów skonsolidowanych (rok obrotowy 2022/23: 9,5 mld €) -/- 
 Skonsolidowany EBITDA między 1,0 a 1,2 mld € -/- 
 Operacyjny skonsolidowany wynik między 650 a 850 mln € -/- 

W komunikacie MAR z 18 kwietnia 2023 roku podniesiono prognozę ogłoszoną po raz pierwszy 15 grudnia 2022 
roku na rok obrotowy 2023/24, co było głównie związane ze stabilizacją sytuacji energetycznej, zabezpieczonymi 
cenami energii oraz potwierdzeniem poziomu cen cukru w UE: -/- 

 Dalszy wzrost przychodów skonsolidowanych -/- 
 Skonsolidowany EBITDA między 1,1 a 1,3 mld € -/- 
 Operacyjny skonsolidowany wynik między 725 a 875 mln € -/- 

Podczas konferencji prasowej i analitycznej dotyczącej bilansu z 25 maja 2023 roku prognoza została 
potwierdzona, sprecyzowana pod względem przychodów skonsolidowanych i uzupełniona o prognozy dla 
poszczególnych segmentów. -/- 

Przed publikacją sprawozdania kwartalnego za Q3 2023/24 11 stycznia 2024 roku, Südzucker w komunikacie 
MAR z 15 listopada 2023 roku, na podstawie oczekiwanego pozytywnego rozwoju w 3. kwartale 2023/24, 
potwierdził prognozę ogłoszoną w półrocznym sprawozdaniu finansowym za Q2 2023/24: -/- 

 Skonsolidowane przychody między 10,0 a 10,5 mld € -/- 
 Skonsolidowany EBITDA między 1,3 a 1,4 mld € -/- 
 Operacyjny skonsolidowany wynik między 900 a 1.000 mln € -/- 
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Prognoza – porównanie „jest” -/- 

 

25.05.2023 25.05.2023 06.07.2022 12.10.2023 11.01.2024 16.05.2024 

Q4 2022/23 Q4 2022/231 Q1 2023/24 Q2 2023/24 Q3 2023/24 Q4 2023/24 

Jest 2022/23 Prognoza 2023/24 Jest  2023/24 

Koncern        

Obroty mld € 9,5 10,4 do 10,9 10,4 do 10,9 10,0 do 10,5 10,0 do 10,5 10,3 

EBITDA  1,1 1,1 do 1,3 1,2 do 1,4 1,3 do 1,4 1,3 do 1,4 1,3 

Wynik na działalności 
operacyjnej 

mln € 
704 725 doi 875 850 do 950 900 do 1.000 900 do 1.000 947 

Return on Capital Employed % 9,9 Lekki wzrost Znaczny wzrost Znaczny wzrost Znaczny wzrost 13,2 

Segment cukru   

      

Obroty mld € 3.217 Znaczny wzrost Znaczny wzrost Znaczny wzrost Znaczny wzrost 4.162 

Wynik na działalności 
operacyjnej 

mln € 
230 400 do 500 500 do 600 550 do 650 550 do 650 558 

Segment gatunków 
specjalnych 

 

      

Obroty mld € 2.217 Znaczny wzrost Znaczny wzrost Znaczny wzrost Znaczny wzrost 2.414 

Wynik na działalności 
operacyjnej 

mln € 
102 

Znaczny wzrost 
Znaczny wzrost 

Znaczny wzrost Znaczny wzrost 196 

Segment CropEnergies        

Obroty mld € 1.390 Pomiędzy 1,3 a 1,4 Pomiędzy 1,3 a 1,4 Pomiędzy 1,3 a 1,4 Pomiędzy 1,1 a 1,2 1,091 

Wynik na działalności 
operacyjnej 

mln € 251 Pomiędzy 95 a 145 Pomiędzy 95 a 145 Pomiędzy 95 a 145 Pomiędzy 40 a 60 60 

Segment Skrobia        

Obroty mld € 1.193 Znaczny wzrost Znaczny wzrost Znaczny wzrost Znaczny wzrost 1.056 

Wynik na działalności 
operacyjnej 

mln € 
70 

Znacznie poniżej roku poprzedniego 
Znacznie poniżej 

roku poprzedniego 
Znacznie poniżej roku 

poprzedniego 
Znacznie poniżej roku 

poprzedniego 
48 

Segment Owoców  
      

Obroty mld € 
1,481 

Umiarkowany wzrost 
Umiarkowany 

wzrost 
Umiarkowany wzrost Umiarkowany wzrost 

1.566 

Wynik na działalności 
operacyjnej 

mln € 
51 Na poziomie roku poprzedniego Na poziomie roku 

poprzedniego 
Znaczny wzrost Znaczny wzrost 85 

1Opublikowane na konferencji prasowej dotyczącej sprawozdania finansowego oraz konferencji analityków (sprawozdanie z działalności grupy za lata 2022/2023) w dniu 25 maja 2023 r. 

TABELA 041 
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Prognoza -/- 

Otoczenie gospodarcze -/- 

W swoim zimowym raporcie z stycznia 2024 roku Międzynarodowy Fundusz Walutowy (MFW) przewidywał na 
2024 rok dalszy wyraźny globalny wzrost gospodarczy na poziomie 3,2% (3,2%), co oznacza wzrost o 0,1 punktu 
procentowego w porównaniu z raportem z października 2023 roku. -/- 

W wiosennym raporcie MFW z 16 kwietnia 2024 roku prognoza wzrostu gospodarczego na 2024 rok dla światowej 
gospodarki została przyjęta na poziomie 3,1%. MFW przewiduje dla Chin niższą stopę wzrostu na poziomie 4,6% 
(5,2%). W USA oczekuje się wzrostu na poziomie 2,7% (2,5%). -/- 

Dla strefy euro Komisja Europejska w zimowym raporcie z lutego 2024 roku przewidywała wzrost o 0,8% (0,5%). 
Wiosenny raport MFW przewiduje wzrost na poziomie 0,8% (0,4%). -/- 

Zbyt i rynki surowców -/- 

Na rok gospodarczy cukru 2023/24 (ZWJ; 1 października 2023 do 30 września 2024) przewiduje się na światowym 
rynku nadwyżkę 5,2 mln ton cukru przy nadal niskim stosunku zapasów do zużycia. Po osiągnięciu przez cenę 
cukru białego na rynku światowym pod koniec 2023 roku poziomu około 710 €/tonę, cena spadła, ale nadal 
utrzymywała się na wysokim poziomie. -/- 

W UE produkcja cukru buraczanego znacznie spadła w roku gospodarczym 2022/23 z powodu słabych zbiorów, 
co wymagało dużych ilości importu, aby zaspokoić potrzeby rynku UE. Przy jednocześnie pozytywnym otoczeniu 
na rynku światowym możliwe było przeniesienie części znacznych wzrostów kosztów na rynek. Wzrost produkcji 
cukru w roku gospodarczym 2023/24 przy jednocześnie rosnących ilościach importu z Ukrainy doprowadził do 
wystarczającego zaopatrzenia w cukier w UE i rosnących eksportów na rynek światowy. Na rok gospodarczy 
2024/25 przewiduje się z jednej strony zwiększenie powierzchni upraw w UE, a z drugiej strony ograniczenie ilości 
importu z Ukrainy. -/- 

Zużycie etanolu paliwowego i alkoholu neutralnego w 2024 roku w UE 27 i UK ma wzrosnąć do 11,1 (10,5) mln 
m³. Przewiduje się, że produkcja krajowa wyniesie 8,1 (7,6) mln m³. Nettoimporty mają również wzrosnąć do około 
3,2 (2,7) mln m³, utrzymując się na bardzo wysokim poziomie. -/- 

Wraz z rosnącym wykorzystaniem E10, wiele państw członkowskich UE coraz bardziej wykorzystuje potencjał 
zrównoważonego etanolu jako niskoemisyjnej, wysokiej jakości i opłacalnej alternatywy dla paliw kopalnych. W 
Niemczech, największym rynku paliwowym w UE, popyt na E10 w 2023 roku nadal rozwijał się pozytywnie. E10 
zostało ostatnio wprowadzone w styczniu 2024 roku w Polsce. Aby osiągnąć cele klimatyczne i energetyczne w 
transporcie, konieczne byłoby jednak powszechne wykorzystanie E10 oraz rosnące wykorzystanie paliw z wyższą 
zawartością etanolu. -/- 

Według Międzynarodowej Rady Zbożowej (IGC) światowa produkcja zbóż (bez ryżu) w roku 2023/24 ma 
nieznacznie wzrosnąć do 2.304 (2.268) mln ton. Pomimo oczekiwanego wzrostu zużycia, przewiduje się 
nieznacznie rosnące światowe zapasy na poziomie 602 (599) mln ton. -/- 

Szczegóły dotyczące warunków branżowych omówiono w raportach segmentowych. -/- 

Prognozowany rozwój działalności -/- 

Trwająca wojna na Ukrainie nadal prowadzi do znacznych wahań na rynkach zbytu i zaopatrzenia. Dalszy przebieg 
negatywnych skutków związanych z przedłużonym przez UE bezcłowym, obecnie ograniczonym ilościowo 
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dostępem dla importu rolniczego z Ukrainy pozostaje niepewny. Trudne do przewidzenia są również skutki wojny 
na Bliskim Wschodzie, która wybuchła w październiku ubiegłego roku. -/- 

Ogólnie rzecz biorąc, ekonomiczne i finansowe skutki oraz czas trwania tych tymczasowych wyjątkowych sytuacji 
są trudne do oszacowania. -/- 

Koncern -/- 

Oczekujemy, że przychody grupy w roku obrotowym 2024/25 wyniosą od 10,0 do 10,5 (2023/24: 10,3) mld €. 
Szacujemy, że skonsolidowany EBITDA wyniesie od 0,9 do 1,0 (2023/24: 1,3) mld €. Oczekujemy, że operacyjny 
wynik grupy wyniesie od 500 do 600 (2023/24: 947) mln €. -/- 

Przewidujemy nieznaczny spadek zaangażowanego kapitału. Na podstawie przewidywanego pogorszenia wyniku 
operacyjnego spodziewamy się znacznego spadku ROCE (2023/24: 13,2%). -/- 

Segment Cukru -/- 

Przy rosnącej produkcji i wolumenach sprzedaży, spodziewamy się umiarkowanego wzrostu przychodów, przy 
średnio rosnących cenach w ciągu roku (2023/24: 4,2 mld €). Zakładamy, że nie dojdzie do pogłębienia 
dotychczasowych negatywnych skutków związanych z bezcłowym importem z Ukrainy. Szacujemy, że operacyjny 
wynik w segmencie cukru wyniesie od 200 do 300 (2023/24: 558) mln €. Znaczny spadek wyniku będzie wynikał 
głównie z wyraźnie wyższych kosztów produkcji w kampanii 2023, o których wspominaliśmy już w raporcie za 3. 
kwartał. W kampanii 2024 spodziewamy się spadku kosztów produkcji, jednak przewidywane średnie roczne 
spadki cen cukru obciążą wynik. -/- 

Segment Specjalności -/- 

W roku obrotowym 2024/25 spodziewamy się w segmencie specjalności ogólnego wzrostu wolumenów produkcji 
i sprzedaży. Oczekujemy niewielkiego wzrostu przychodów napędzanego głównie wzrostem wolumenów 
(2023/24: 2,4 mld €). W roku obrotowym 2023/24 udało się w dużej mierze przekazać na rynek znaczne wzrosty 
kosztów z poprzedniego roku z opóźnieniem. W 2024/25 spodziewamy się dalszego wzrostu kosztów, które 
ponownie będą mogły być przekazane na rynek z opóźnieniem. Ogólnie spodziewamy się zatem umiarkowanego 
spadku wyniku operacyjnego w porównaniu do poziomu osiągniętego w roku obrotowym 2023/24 po słabszych 
latach (2023/24: 196 mln €). -/- 

Segment CropEnergies -/- 

W roku obrotowym 2024/25 CropEnergies spodziewa się niższych cen etanolu pomimo stabilnego 
zapotrzebowania na odnawialny etanol, głównie ze względu na oczekiwane wysokie ilości importu. Niższe koszty 
surowców będą równoważone przez znacznie niższe ceny dla wytwarzanych produktów żywnościowych i 
paszowych. Na tej podstawie CropEnergies prognozuje przychody między 0,9 a 1,1 (2023/24: 1,1) mld € i wynik 
operacyjny między 20 a 60 (2023/24: 60) mln €. -/- 

Segment Skrobi -/- 

W roku obrotowym 2024/25 segment skrobi prognozuje niewielki spadek przychodów ze względu na ceny 
(2023/24: 1,1 mld €). Zakłada się, że koszty produkcji nie będą spadać w tym samym tempie co ceny sprzedaży. 
W związku z tym przewiduje się znaczny spadek wyniku operacyjnego (2023/24: 48 mln €). -/- 

Segment Owoców -/- 
W segmencie owoców prognozujemy na rok obrotowy 2024/25 niewielki spadek przychodów (2023/24: 1,6 mld €) 

i znaczny spadek wyniku operacyjnego (2023/24: 85 mln €). Dywizja wsadów owocowych spodziewa się stabilnych 

wolumenów, jednak spadające ceny obciążą wyniki przychodów i zysków. W dywizji koncentratów soków 
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owocowych prognozuje się przychody powyżej poziomu z poprzedniego roku. Ze względu na już zawarte kontrakty 

z zbiorów 2023, sytuacja zysków w roku obrotowym 2024/25 pozostanie na dobrym poziomie. -/- 

 

 

Sprawozdanie dotyczące ryzyka i szans -/- 

System zarządzania ryzykiem -/- 

Polityka biznesowa Grupy Südzucker -/- 

Polityka biznesowa Grupy Südzucker jest skierowana na zabezpieczenie istnienia Grupy Südzucker, generowanie 
trwałych i zrównoważonych odpowiednich zwrotów oraz systematyczne i ciągłe zwiększanie wartości firmy. Aby 
identyfikować i aktywnie zarządzać ryzykami i szansami, wprowadzono system zarządzania ryzykiem obejmujący 
całą grupę. -/- 

Grupa Südzucker traktuje odpowiedzialne zarządzanie ryzykiem i szansami biznesowymi jako istotny element 
zrównoważonego, zorientowanego na wartość zarządzania przedsiębiorstwem. Pod pojęciem ryzyka lub szansy 
Südzucker rozumie przyszłe rozwój lub zdarzenia, które mogą negatywnie lub pozytywnie wpłynąć na osiągnięcie 
celów strategicznych i operacyjnych. Grupa Südzucker stosuje zintegrowany system wczesnego wykrywania i 
monitorowania specyficznych dla grupy ryzyk. Sukces w zarządzaniu ryzykiem jest kierowany dążeniem do 
osiągnięcia zrównoważonej równowagi między zyskiem a ryzykiem. Celem zarządzania ryzykiem w grupie jest 
zapewnienie świadomego ryzyka zachowania, jasnych odpowiedzialności, niezależności w kontrolingu ryzyka oraz 
wdrożenie wewnętrznych systemów kontroli. W miarę możliwości i ekonomicznej opłacalności, ubezpieczalne 
ryzyka są objęte programem ubezpieczeń obejmującym całą grupę. -/- 

Zadania zarządzania ryzykiem -/- 

Zarządzanie ryzykiem ma na celu zapewnienie, że istniejące ryzyka są wcześnie i systematycznie identyfikowane, 
analizowane i oceniane oraz że informacje dotyczące ryzyka są przekazywane właściwym decydentom w 
uporządkowany sposób. Prowadzi to do poprawy wewnętrznej przejrzystości procesów związanych z ryzykiem 
oraz zwiększenia świadomości ryzyka wśród pracowników. Centralnymi zadaniami zarządzania ryzykiem jest 
ograniczenie ryzyk strategicznych, operacyjnych, finansowych oraz ryzyk związanych z zgodnością. -/- 

System kontroli i monitoringu -/- 

Zarządzanie ryzykiem Grupy Südzucker obejmuje systemy kontroli i monitoringu, które nadzorują przestrzeganie 
wszystkich podjętych działań. Zarząd odpowiada za system wewnętrznej kontroli i zarządzania ryzykiem w całej 
grupie – w szczególności za wczesne wykrywanie i przeciwdziałanie ryzykom zagrażającym istnieniu oraz ryzykom 
strategicznym i klimatycznym. W tym wspierają go Komitet ds. Ryzyka i Kontroli Wewnętrznej oraz Komitet ds. 
Zgodności, które regularnie sprawdzają adekwatność istniejących zasad zarządzania ryzykiem, systemu kontroli 
wewnętrznej i zgodności oraz w razie potrzeby je rozwijają. Ponadto Komitet ds. Ryzyka i Kontroli Wewnętrznej 
na bieżąco monitoruje istotne ryzyka, także te dotyczące całej grupy, oraz wymogi kontrolne i wskazuje, jeśli to 
konieczne, potrzeby działań. Informuje również co najmniej raz w roku komitet audytu rady nadzorczej o stanie 
zarządzania ryzykiem i systemu kontroli wewnętrznej oraz o istotnych wydarzeniach. Ponadto rada nadzorcza w 
ramach nadzoru nad zarządem zajmuje się skutecznością zarządzania ryzykiem i systemu kontroli wewnętrznej. 

Jednostki operacyjne (dywizje i segmenty CropEnergies oraz skrobi) oraz funkcje grupy są odpowiedzialne za 
ustanowienie wewnętrznych systemów kontroli oraz jako odpowiedzialni za ryzyko za identyfikację i ocenę ryzyk i 
szans oraz za zarządzanie ryzykiem. Podejmują one działania mające na celu redukcję i zabezpieczenie ryzyk 
wynikających z działalności operacyjnej oraz ryzyk finansowych i prawnych. -/- 
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Zarządzanie ryzykiem rynkowym -/- 

Zmiany cen rynkowych mogą mieć znaczący pozytywny lub negatywny wpływ na wynik operacyjny. Dlatego w 
jednostkach operacyjnych, gdzie wynik operacyjny jest w dużym stopniu zależny od zmiennych cen rynkowych, 
utworzono Komitety Sterujące Ryzykiem, które przygotowują decyzje dotyczące zarządzania tymi ryzykami. 
Ryzyka związane z cenami surowców i sprzedaży, ryzyka walutowe oraz ryzyka stóp procentowych są 
ograniczane przez selektywne stosowanie instrumentów pochodnych. Dozwolone instrumenty ograniczania ryzyka 
zostały określone przez zarząd w wytycznych dotyczących zarządzania operacyjnymi ryzykami cenowymi, które 
regulują również strategie zabezpieczające, odpowiedzialności, procedury oraz mechanizmy kontrolne. 
Instrumenty pochodne mogą być stosowane tylko do zabezpieczania podstawowych transakcji i tylko z bankami o 
wysokiej wiarygodności kredytowej lub na giełdach terminowych. -/- 

Sprawozdawczość i dokumentacja -/- 

Regularne raportowanie i dokumentacja ryzyk operacyjnych, finansowych i strategicznych odbywa się w Komitecie 
ds. Ryzyka i Kontroli Wewnętrznej oraz w Komitetach Sterujących Ryzykiem, jak również w ramach systemu 
zarządzania i planowania wartościowego w wszystkich istotnych jednostkach operacyjnych i funkcjach grupy. 
Wszystkie ryzyka biznesowe są regularnie rejestrowane i dokumentowane przez odpowiedzialnych za ryzyko. 
Nowo powstałe indywidualne ryzyka lub zmiany w strukturze ryzyka są ponadto raportowane ad hoc zarządowi. 
W ramach inwentaryzacji ryzyka, indywidualne ryzyka są następnie agregowane w skali grupy przez Komitet ds. 
Ryzyka i Kontroli Wewnętrznej i analizowane pod kątem zdolności grupy do ich poniesienia. -/- 

Długoterminowe i średnioterminowe ryzyka i szanse -/- 

Średnioterminowe i długoterminowe ryzyka i szanse są identyfikowane na podstawie analiz strategicznych z 
uwzględnieniem czynników wpływających na ryzyko, takich jak rozwój rynku na rynkach zbytu i zaopatrzenia, 
pozycja konkurencyjna, innowacje technologiczne, rozwój struktury kosztów, pracownicy i zrównoważony rozwój. 
Ryzyka i szanse związane z przejściem na gospodarkę niskoemisyjną oraz fizyczne ryzyka zgodnie z definicją 
Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) są oceniane przez Group Sustainability Board. 
Identyfikacja i ocena średnioterminowych i długoterminowych ryzyk odbywa się raz w roku w ramach 
przeprowadzanej w skali całej grupy analizy strategicznej segmentów i dywizji. W tym kontekście przeprowadza 
się również agregację ryzyka w skali całej grupy i identyfikację ewentualnych ryzyk zagrażających istnieniu. -/- 

Zarządzanie ryzykami klimatycznymi -/- 

Identyfikacja, ocena i zarządzanie ryzykami klimatycznymi (krótkoterminowymi, średnioterminowymi i 
długoterminowymi) odbywa się w ramach ogólnego procesu zarządzania ryzykiem. -/- 

Audyt wewnętrzny -/- 

Audyt wewnętrzny grupy wykonuje swoje zadania kontrolne niezależnie od procesów w spółce macierzystej oraz 
w spółkach zależnych grupy. Jest bezpośrednio podporządkowany przewodniczącemu zarządu i ocenia 
skuteczność zarządzania ryzykiem, kontroli oraz procesów zarządzania i nadzoru w ramach niezależnych i 
obiektywnych usług audytowych i doradczych, stosując systematyczne i ukierunkowane podejście – również z 
naciskiem na poprawę tych procesów oraz podstawowych procesów biznesowych. Roczny plan audytu, 
zatwierdzony przez zarząd, stanowi podstawę działań audytowych; w razie potrzeby zarząd może zlecić ad hoc 
dodatkowe audyty. Wyniki audytów są przekazywane zarządowi oraz odpowiedzialnemu kierownictwu w formie 
raportów audytowych. Wdrożenie proponowanych działań jest monitorowane, a w razie potrzeby weryfikowane 
przez kontrole wtórne. Ponadto audyt wewnętrzny raz w roku raportuje komitetowi audytu rady nadzorczej. -/- 

Komunikacja ryzyka -/- 

Uważamy, że otwarta komunikacja z odpowiedzialnymi pracownikami w firmie jest niezbędna do funkcjonowania 
systemu zarządzania ryzykiem. Dlatego zarząd oraz odpowiedzialni za jednostki operacyjne i funkcje grupy 
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zapewniają otwartą i szybką komunikację ryzyk. Pracownicy są zobowiązani do świadomego i proaktywnego 
podejścia do ryzyka. Między innymi poprzez regularne spotkania dotyczące rozwoju wyników i planów pomiędzy 
odpowiedzialnymi za dywizje a zarządem zapewniony jest bezpośredni przepływ informacji. Dla zidentyfikowanych 
ryzyk strategicznych lub operacyjnych w tym kontekście definiowane i inicjowane są działania. Oprócz 
odpowiedzialnych za jednostki operacyjne, funkcje grupy regularnie przedstawiają aktualne wydarzenia ze swoich 
obszarów odpowiedzialności członkom zarządu odpowiedzialnym za poszczególne działy. -/- 

 

Podsumowanie sytuacji w odniesieniu do szans i ryzyka -/- 

Rozwój cen surowców rolnych -/- 

Rozwój cen surowców rolnych i produktów takich jak cukier, etanol oraz produkty skrobiowe ma istotny wpływ na 
przyszły rozwój Grupy Südzucker. Ważne czynniki wpływające na ceny surowców rolnych, takie jak regulacje 
warunków produkcji rolnej, ograniczenia w ochronie roślin, warunki pogodowe i zbiorów, polityka klimatyczna 
dotycząca redukcji CO2, cele dotyczące domieszek surowców odnawialnych, a także popyt i podaż 
konkurencyjnych surowców i substytutów, są w krótkim okresie tylko w ograniczonym stopniu pod kontrolą firmy. 
Rozwój popytu na żywność podlega zmianom wynikającym ze zmian w zachowaniach konsumenckich, jak również 
z rosnących regulacji polityki konsumenckiej UE. -/- 

Segment Owoców -/- 

Grupa Südzucker prowadzi zakłady produkcyjne w Rosji i na Ukrainie w segmencie owoców. Skutki zaprzestania 
produkcji w lokalizacjach Südzucker z powodu wojny na Ukrainie nie zostały uwzględnione w prognozie wyników 
na rok 2024/25. -/- 

Długoterminowa konkurencyjność -/- 

Długoterminowa konkurencyjność jest zabezpieczona poprzez działania optymalizacyjne struktury kosztów. 
Obejmuje to koncentrację upraw buraków cukrowych na obszarach przynoszących wysokie plony w pobliżu fabryk 
oraz ciągłą poprawę produkcji, logistyki i procesów administracyjnych. -/- 

Intensywność konkurencji -/- 

Konkurencja w produkcji cukru w UE jest wysoka. Konieczne dostosowania mocy produkcyjnych w mniej 
konkurencyjnych obszarach upraw są utrudniane przez krajowe premie powiązane z uprawą buraków cukrowych 
lub interwencje krajowych interesów agrarnych i gospodarczych. -/- 

Segmenty Grupy Südzucker -/- 

Segmenty CropEnergies, Stärke i Frucht oraz dywizje BENEO i Freiberger wnoszą istotny wkład w równoważenie 
profilu ryzyka i szans Grupy Südzucker. W segmencie CropEnergies, ze względu na skupienie polityki klimatycznej 
na odnawialnych źródłach energii, zwiększyły się krótkoterminowe i średnioterminowe szanse na dalszy wzrost 
rynku. -/- 

Ogólna pozycja ryzyka -/- 

Ogólna pozycja ryzyka Grupy jest nadal wysoka, ale w porównaniu do roku obrotowego 2022/23 nieco się 
zmniejszyła. Ryzyka zagrażające istnieniu przedsiębiorstwa nadal nie występują i obecnie nie są widoczne. -/- 
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Przegląd krótkoterminowych ryzyk i szans -/- 

Zidentyfikowane krótkoterminowe ryzyka i szanse są kwantyfikowane przez odpowiedzialnych za ryzyko według 
prawdopodobieństwa wystąpienia i wpływu finansowego w przypadku ich wystąpienia. Następnie są one 
agregowane do czynników ryzyka przy użyciu metod statystycznych, takich jak symulacja Monte-Carlo i macierz 
wariancji-kowariancji dla kursów wymiany. Poniżej opisano istotne krótkoterminowe czynniki ryzyka i szans dla 
Südzucker oraz przedstawiono ich znaczenie z uwzględnieniem możliwych skutków finansowych i 
prawdopodobieństwa wystąpienia na wynik operacyjny roku obrotowego 2024/25. Obliczenia opierają się na 
podejściu Value-at-Risk. Uwzględniono również wpływ podjętych działań zaradczych. -/- 

Kategorie ryzyka/szans i wpływ finansowy -/- 

  

Prawdopodobieństwo 

wystąpienia 

Konsekwencje 

finansowe 

nieznaczne ◌◌● < 5 mln € 

umiarkowane ◌●● 5 - 20 mln € 

znaczne ●●● > 20 mln € 

TABELA 042 

Główne czynniki ryzyka -/- 

Dostępność i zmienność cen surowców, ryzyka związane ze sprzedażą produktów oraz utrzymująca się wysoka 
zmienność cen produktów nadal stanowią największe indywidualne ryzyka. Ryzyka związane ze zmianami 
politycznymi oraz szanse wynikające z operacyjnych zmian kursów walut wzrosły w porównaniu do poprzedniego 
roku. Wpływ finansowy innych przedstawionych ryzyk jest w porównaniu do nich mniejszy. -/- 

Czynniki szans i ryzyka i ich oddziaływanie finansowe w roku gospodarczym 2024/25 -/- 

 Ryzyka Szanse 

Rynki zbytu i nabycia 

Dostępność i zmienność cen surowców i energii ●●● ●●● 

Zmiany cen produktów ●●● ●●● 

Operacyjne ryzyka wynikające ze zmiany 
kursu walut 

◌●● ●●● 

Zmiany strukturalne i polityczne ●●● ◌◌◌ 

Szanse i ryzyka związane z przedsiębiorstwem 

Produkcja i logistyka ◌●● ◌◌◌ 

Bezpieczeństwo produkcji i środowisko ◌◌● ◌◌◌ 

Jakość produktów ◌●●  ◌◌◌ 

Ryzyka personalne i przerwanie pracy ◌◌● ◌◌◌ 

Technologie informatyczne ◌●●  ◌◌◌ 

Ryzyka prawne ◌◌● ◌◌◌ 

Ryzyka związane z oszstwem i korupcją ◌◌●  ◌◌◌ 

Finanse   

Zmiany kursu walut ◌●● ◌●● 

Pozostałe szansy i ryzyka finansowo gospodarcze ●●● ●●● 

  TABELA 043 
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Opis sytuacji ryzyka i szans -/- 

Rynki zaopatrzenia i zbytu -/- 

Dostępność i zmienność cen surowców i energii -/- 

Grupa Südzucker przetwarza rocznie ponad 30 mln ton surowców rolnych. W roku obrotowym 2023/24 
obejmowało to 27 (23) mln ton buraków cukrowych oraz znaczne ilości kukurydzy, pszenicy, jęczmienia, ryżu, 
pszenżyta, cykorii, ziemniaków i owoców. -/- 

Jako przetwórca tych surowców, Grupa Südzucker jest narażona na ryzyka zaopatrzeniowe. Odnoszą się one 
głównie do wahań w plonach, przede wszystkim z powodu ekstremalnych warunków pogodowych (zmiany klimatu), 
a także szkodników i chorób, które mogą atakować uprawy. Dodatkowo, buraki cukrowe konkurują z innymi 
uprawami przy decyzji o zasiewach przez rolników, co stanowi ryzyko zaopatrzeniowe w segmencie cukru. -/- 

Oprócz ryzyk zaopatrzeniowych dotyczących dostępności, surowce rolne podlegają wahaniom cenowym, które są 
obecnie głównie wpływane przez wojnę na Ukrainie. Wojna ta doprowadziła na początku do gwałtownego wzrostu 
i ekstremalnej zmienności cen surowców, co bezpośrednio wpłynęło na cenę europejskiego etanolu oraz światowe 
ceny cukru i zwłaszcza zbóż w segmentach cukru, CropEnergies i skrobi. Obecnie wiele cen surowców jest 
ponownie znacznie niższych, choć nie na poziomie sprzed wybuchu wojny. Polityczne działania, takie jak zakazy 
eksportu przez kluczowe kraje eksportujące, mogą również prowadzić do zwiększonej krótkoterminowej 
zmienności cen. Ryzyko zaopatrzeniowe jest szczególnie wpływane przez złe warunki pogodowe i ewentualnie 
pojawiające się choroby roślin. Słabe zbiory wynikające z tych czynników mogą negatywnie wpłynąć zarówno na 
dostępność, jak i koszty surowców. Rozwój cen tych surowców rolnych, które nie zawsze mogą być bezpośrednio 
całkowicie lub częściowo przekazywane na rynek, ma istotny wpływ na przyszły rozwój Grupy Südzucker. -/- 

Ponadto Grupa Südzucker, ze względu na znaczne zapotrzebowanie na energię do produkcji swoich wyrobów, 
jest narażona na ryzyka związane z cenami energii. Wzrost cen energii oraz obecnie obserwowana wysoka inflacja 
prowadzą do strukturalnego wzrostu kosztów produkcji w UE. W tym kontekście obserwuje się również większą 
ostrożność naszych klientów w zakresie zakupu naszych produktów. -/- 

Z uwagi na utrzymującą się globalną niepewność, obecnie nie jest możliwe przewidzenie rozwoju dostępności 
surowców i ich cen. Wahania cen mogą w przypadku korzystnych zmian również stanowić szanse. -/- 

Globalne ocieplenie i przesunięcie stref klimatycznych -/- 

Do skutków globalnego ocieplenia i przesunięcia stref klimatycznych należą średnio- i długoterminowy wzrost 
średnich temperatur i mniejsze opady deszczu oraz większa zmienność klimatu. Zmiany w częstotliwości, 
intensywności, zasięgu i czasie trwania zjawisk pogodowych prowadzą do ekstremów, takich jak intensywne 
deszcze czy susze, powodzie, burze i grad. Oczekuje się, że powodzie i susze będą częstsze. -/- 

Rolnictwo jest bezpośrednio zależne od pogody i klimatu. Wyższe temperatury, intensywne opady deszczu lub 
brak wody mają bezpośredni wpływ na produkcję rolną, w tym na ponadprzeciętne wahania plonów. Wydłużony 
okres wegetacyjny i wyższe temperatury mogą prowadzić do wyższych plonów, jeśli gleba zawiera wystarczającą 
ilość wody, ale do niższych plonów, jeśli wody brakuje. Wydłużony okres wzrostu z powodu mniejszej liczby dni 
mroźnych i szybszego nagrzewania się gleby prowadzi również do konkurencji z innymi uprawami, gdy rolnicy 
decydują, co sadzić. Zmiany w dostępności i tym samym w cenach produktów rolnych mają bezpośredni wpływ 
na działalność Südzucker. -/- 

Ponadto przesunięcie stref klimatycznych z powodu ogólnego wzrostu temperatur może sprzyjać pojawieniu się 
nowych szkodników w obszarach upraw surowców. Do takich szkodników należą np. mszyce, które atakują buraki 
cukrowe i przenoszą bakterie powodujące syndrom niskiej zawartości cukru (Syndrome Basses Richesses) lub 
Stolbur. Stanowi to zagrożenie dla upraw buraków cukrowych w dotkniętych regionach. -/- 
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Szkody spowodowane ekstremalnymi warunkami pogodowymi i powodziami w lokalizacjach Südzucker oraz u jej 
partnerów biznesowych mogą wpłynąć na dostępność surowców, produkcję i produkty. Problemy z żeglugą po 
wodach śródlądowych lub uszkodzenia dróg, linii kolejowych, systemów sterowania ruchem, linii napowietrznych i 
słupów energetycznych mogą wpływać na logistykę surowców i produktów oraz dostępność lokalizacji dla 
pracowników i usługodawców. -/- 

Wyższe temperatury zwiększają zapotrzebowanie na energię chłodzącą i wodę chłodzącą w procesach 
produkcyjnych. Niższe poziomy wody i wyższe temperatury w rzekach mogą prowadzić do niedoborów wody 
chłodzącej, co z kolei zmniejsza wydajność produkcji. -/- 

Grupa Südzucker prowadzi obecnie badania mające na celu ocenę ryzyk związanych z klimatem. Najpierw 
analizowane są skutki zmian klimatycznych na około 100 lokalizacjach na całym świecie. Podstawą badań są 
powszechnie uznane dane i scenariusze (np. scenariusze IPCC SSP1-2.6 i SSP5-8.5 lub dane World Resources 
Institute) dotyczące aktualnego stanu oraz przyszłego rozwoju zmian klimatycznych. Pierwsze wyniki wskazują, 
że największe ryzyka dotyczą dostępności wody oraz wpływów susz i fal upałów, przy czym segment owoców jest 
najbardziej dotknięty. -/- 

Jako uzupełnienie analizy scenariuszy zmian klimatycznych dla lokalizacji Grupy Südzucker, w roku obrotowym 
2023/24 rozpoczęliśmy analizę ryzyk klimatycznych wzdłuż naszych rolniczych łańcuchów wartości. -/- 

Został opracowany specyficzny model ryzyka dla Grupy Südzucker, który pozwala systematycznie określać ryzyka 
klimatyczne. W pierwszym kroku przeanalizowano fizyczne ryzyko klimatyczne dla buraków cukrowych przy użyciu 
wybranych wskaźników i zbadano pierwsze możliwe skutki dla plonów. Przeanalizowano również środki 
odpornościowe. -/- 

Zastosowano scenariusze SSP1-2.6 i SSP5-8.5 zalecane przez Międzyrządowy Zespół ds. Zmian Klimatu (IPCC). 
Analizowane były obecne warunki oraz optymistyczny i pesymistyczny scenariusz do 2029 roku oraz do 2040 i 
2060 roku. Analiza opiera się na zaleceniach Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) w 
odpowiednich obszarach. -/- 

W fazie transformacji do celu neutralności klimatycznej w UE podejmowane są różne działania regulacyjne, które 
prowadzą do ryzyk wynikających z wyraźnie wyższych cen zaopatrzenia. Dotyczy to przede wszystkim samej 
energii, ale pośrednio także innych obszarów, takich jak transport, logistyka czy zaopatrzenie w surowce, a tym 
samym wszystkie działania Grupy Südzucker. W segmentach cukru, CropEnergies i skrobi oraz dywizji BENEO 
Grupa Südzucker podlega regulacjom europejskiego systemu handlu emisjami i jest bezpośrednio narażona na 
potencjalne dostosowania. Ponadto w średnim okresie konieczne będą dalsze działania dostosowawcze. Obecnie 
intensywnie pracujemy nad specyficzną dla lokalizacji oceną różnych technologii. Ryzyka związane z techniczną 
realizacją poszczególnych działań będą rosły w nadchodzących latach, a jednocześnie potrzeby inwestycyjne i 
związane z nimi ryzyka finansowe znacznie wzrosną. -/- 

Zmienność cen produktów -/- 

Podczas gdy sprzedaż cukru i skrobi w UE obecnie lekko spada, główne rynki dla pasz, funkcjonalnych składników 
żywności i pasz, produktów mrożonych, etanolu i owoców wykazują stosunkowo stabilny lub rosnący popyt. -/- 

W segmencie cukru Grupa Südzucker narażona jest na ryzyko wahań cen na światowym rynku cukru, wspólnym 
rynku Unii Europejskiej (UE) i rynkach pasz. Jeśli nadwyżka na światowym rynku cukru wzrośnie bardziej niż 
oczekiwano, ceny światowe mogą spaść. Rozwój cen światowych wpływa również na poziom cen cukru w UE. 
Bezclowe importy cukru i zbóż z Ukrainy do UE wywierają ogromną presję na ceny w UE. Ponieważ jednak 
Südzucker zawiera wiele rocznych kontraktów sprzedaży po stałych cenach, krótkoterminowe zmiany cen 
rynkowych mają ograniczony lub opóźniony wpływ na wynik. -/- 
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Ceny etanolu w Europie są wpływane przez różne czynniki, takie jak podaż i popyt na poziomie lokalnym, poziom 
cen i dostępność w USA, Brazylii i innych krajach eksportujących oraz ogólne ramy polityczne. Ceny te spadły w 
ostatnich miesiącach zgodnie z rozwojem cen innych nośników energii i mogą nadal podlegać dużym wahaniom. 

Podsumowując, zmiany cen rynkowych produktów Grupy Südzucker, niezależnie od przyczyny, mogą znacząco 
wpłynąć na wyniki finansowe Grupy Südzucker, zarówno pozytywnie, jak i negatywnie. -/- 

Operacyjne ryzyka walutowe -/- 

Ryzyka walutowe powstają w działalności Grupy Südzucker, gdy przychody ze sprzedaży lub koszty materiałów 
bądź towarów są ponoszone w innej walucie niż lokalna. -/- 

W segmencie cukru eksporty cukru na rynek światowy są narażone na ryzyko kursu dolara amerykańskiego (USD) 
i są zabezpieczane od momentu zawarcia kontraktu terminowego na cukier do momentu otrzymania płatności. 
Rafinacja surowego cukru podlega ryzyku walutowemu wynikającemu z zakupów surowego cukru w USD. W 
segmencie specjalności ryzyka walutowe w dywizji BENEO wynikają z przychodów w USD, podczas gdy koszty 
produkcji są ponoszone głównie w euro i chilijskich peso. Przychody grupy Freiberger w Wielkiej Brytanii są 
narażone na ryzyko walutowe w związku z funtem brytyjskim (GBP). Zakupy surowców i sprzedaż produktów 
segmentu CropEnergies odbywają się głównie w euro. Südzucker jest narażony na ryzyko walutowe przy zakupie 
surowego alkoholu w USD i sprzedaży alkoholu przemysłowego w euro. Te transakcje są zabezpieczane 
bezpośrednio po zakupie surowego alkoholu poprzez transakcje terminowe walutowe. Ryzyka walutowe w 
segmencie owoców dotyczą głównie ilości sprzedawanych w euro lub USD, podczas gdy koszty surowców i 
operacyjne są ponoszone w lokalnych walutach. Jeśli surowce i/lub sprzedaż są denominowane w walutach 
obcych, ryzyko walutowe jest częściowo zabezpieczane poprzez transakcje terminowe walutowe. -/- 

Zmiany kursów walut mogą znacząco wpłynąć na sytuację majątkową, finansową i wynik Grupy Südzucker. -/- 

Zmiany strukturalne lub polityczne -/- 

Zmiany przepisów gospodarczych i rolnych UE, międzynarodowych stosunków handlowych oraz krajowych 
przepisów podatkowych i celnych oraz ich interpretacja przez lokalne władze stanowią ryzyka związane z ramami 
prawnymi i politycznymi. -/- 

Pomimo wspólnych polityk wszystkich państw członkowskich UE, nadal istnieją znaczne różnice w krajowych 
ramach polityki rolnej wewnątrz UE. W szczególności konieczne dostosowania mocy produkcyjnych w mniej 
konkurencyjnych regionach rynku cukru UE są nadal utrudniane przez krajowe premie powiązane z uprawą 
buraków cukrowych. Oprócz działań subwencyjnych, również zatwierdzanie nawozów i środków ochrony roślin 
nadal podlega różnym krajowym regulacjom. Powoduje to znaczne różnice kosztowe dla przetwórców surowców 
rolnych w zależności od lokalizacji w UE, co także uniemożliwia wyjście z rynku mniej efektywnych konkurentów. 
Wyższa presja na ceny końcowych produktów prowadzi do odpowiednich ryzyk związanych z wynikami 
finansowymi. -/- 

W porównaniu międzynarodowym widać również znacznie większe różnice w polityce środowiskowej, 
energetycznej czy społecznej. Prowadzi to do znacznych różnic konkurencyjnych między poszczególnymi 
przedsiębiorstwami na rynku światowym. Rosnące znaczenie umów o wolnym handlu z odpowiednimi 
preferencjami, w szczególności bezcłowe lub zredukowane cła na import do UE, stwarza ryzyko rosnących ilości 
importu, zwłaszcza cukru i etanolu, co dodatkowo zwiększa presję cenową. Negocjacje polityczne w sprawie 
umowy o wolnym handlu między UE a Mercosurem zakończyły się w grudniu 2023 roku bez porozumienia. Nie 
wiadomo, kiedy negocjacje zostaną wznowione. Również z Australią nie udało się osiągnąć porozumienia w 
sprawie umowy o wolnym handlu pod koniec października 2023 roku, w wyniku czego negocjacje zostały 
przerwane. Z drugiej strony nowe ograniczenia handlowe mogą zagrozić sprzedaży na rynkach eksportowych. 
Działania wspierające Ukrainę prowadzą do bezcłowego importu cukru do UE. Związany z tym znaczący wzrost 
powierzchni upraw buraków cukrowych i produkcji cukru w nadchodzącej kampanii na Ukrainie wywrze dodatkową 
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presję na rynek cukru w UE. Możliwe tendencje renacjonalizacji w różnych branżach i krajach mogą również 
wpłynąć na potencjał sprzedaży. -/- 

Grupa Südzucker prowadzi zakłady produkcyjne w Rosji i na Ukrainie w segmencie owoców. Zakłady na Ukrainie 
mogą nadal działać z ograniczoną mocą z powodu wojny. Także w Rosji pogarszająca się sytuacja może 
negatywnie wpłynąć na produkcję i otoczenie rynkowe. Dalszy rozwój konfliktu i wynikające z niego skutki 
finansowe są nadal trudne do oszacowania. W Grupie Südzucker utworzono sztaby kryzysowe w celu jak 
największego ograniczenia negatywnych skutków, zwłaszcza w odniesieniu do naszych pracowników. Skutki 
zaprzestania produkcji w zakładach Südzucker nie zostały uwzględnione w prognozie wyników na 2024/25 rok. 

Zmiany ram politycznych stanowią również ryzyka w odniesieniu do działalności inwestycyjnej. Plany inwestycyjne 
mogą zostać porzucone lub opóźnione z powodu niepewności regulacyjnych, co może prowadzić do ryzyk 
operacyjnych. Decyzje inwestycyjne zależą również od przyjęcia określonych ram regulacyjnych. Nieprzewidziane 
odstępstwa mogą prowadzić do znacznych ryzyk związanych z rentownością. Do takich działań mogą należeć 
środki kontroli konsumentów, takie jak obowiązki etykietowania czy podatki od poszczególnych produktów lub cele 
domieszek dla etanolu. Komisja Europejska przedstawiła 30 listopada 2022 roku projekt rozporządzenia UE 
dotyczącego opakowań, mający na celu ułatwienie recyklingu opakowań i zmniejszenie ilości odpadów 
opakowaniowych w UE. Obecne informacje sugerują, że znaleziono kompromis między zaangażowanymi 
instytucjami UE. Zmiany w istniejących regulacjach mogą szczególnie negatywnie wpłynąć na dywizję PortionPack. 
Zmieniające się ramy prawne i regulacyjne w obszarach takich jak higiena czy składniki mogą również stanowić 
ryzyka. -/- 

Zmiany ram politycznych mogą również stwarzać szanse. Widzimy szansę na rosnący popyt na etanol w coraz 
większej liczbie krajów europejskich dzięki wprowadzeniu E10 i przyszłemu E20 w ramach polityki klimatycznej. 

Konieczność znacznego zmniejszenia śladu węglowego przez wszystkie sektory gospodarki stwarza nowe 
możliwości rozwoju produktów opartych na biomasie, takich jak biochemikalia, które stanowią zrównoważoną 
alternatywę dla produktów petrochemicznych. -/- 

W ramach negocjacji inicjatyw związanych z pakietem reform „Fit for 55” UE, ustawodawcy zgodzili się na redukcję 
emisji CO2 przez samochody osobowe i dostawcze o 100% do 2035 roku. Silniki spalinowe nie są w stanie spełnić 
tych wymagań, co oznacza, że pojazdy wyposażone w takie silniki nie będą mogły być dopuszczone do rejestracji. 
Powiązana z tym elektryfikacja transportu drogowego znacznie zmniejszy rynek zbytu dla etanolu paliwowego w 
Europie. -/- 

Zmieniające się zachowania konsumentów i trend w kierunku zrównoważonego konsumpcji -/- 

W krajach uprzemysłowionych obserwuje się stopniowy spadek spożycia na jednego mieszkańca niektórych 
produktów, zwłaszcza cukru w UE. W miarę jak populacja staje się bardziej świadoma zdrowia, zmieniają się 
preferencje konsumentów, co prowadzi do spadku ogólnego spożycia żywności zawierającej pełnokaloryczne 
środki słodzące. Z obawy przed przyrostem masy ciała lub higieną jamy ustnej niektórzy konsumenci rezygnują z 
produktów zawierających cukier lub wybierają produkty o obniżonej zawartości cukru lub niskokaloryczne środki 
słodzące. Ponadto działania regulacyjne, takie jak wprowadzenie podatków od cukru, oraz publiczna debata 
zdrowotna i zainteresowanie mediów sprzyjają tej tendencji. Znaczny spadek popytu na cukier i środki słodzące 
na nasyconych rynkach, który nie jest kompensowany wzrostem sprzedaży na rynkach rozwijających się lub 
nowych rynkach końcowych ani zdobyciem udziałów w rynku, może negatywnie wpłynąć na Grupę Südzucker. -/- 

Strategia Grupy Südzucker zakłada rozszerzenie działalności w zakresie białek roślinnych. Chociaż sprzedaż pasz 
może być zagrożona przez spadek spożycia ryb i mięsa w dłuższym okresie, segment rynku białek roślinnych 
rośnie, aby sprostać wegetariańskim lub wegańskim nawykom żywieniowym. Widzimy tu znaczne szanse, 
zwłaszcza w kontekście od dawna istniejącego deficytu białka w UE. -/- 

Emisje gazów cieplarnianych związane z produkcją i sprzedażą produktów mają znaczący wpływ na zachowania 
konsumentów. Produkty oznaczone jako pozytywne dla klimatu lub neutralne dla klimatu mają duży potencjał 
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sprzedaży. Südzucker jest dobrze przygotowany do tych zmian, oferując wysokiej jakości produkty, wolne od GMO 
oraz pochodzące z regionu, szczególnie w kontekście działań w obszarze Functional Food. -/- 

Na rynku biopaliw etanol konkuruje z tradycyjnymi paliwami, innymi alternatywnymi paliwami oraz nowymi 
technologiami napędowymi, takimi jak napęd elektryczny. Przykłady konkurencyjnych produktów to metanol i 
butanol z biomasy. Alternatywne paliwa i nowe technologie napędowe mogą być na rynku biopaliw bardziej 
skuteczne niż etanol, na przykład ze względu na dostępność surowców, zmienność cen, niższe koszty produkcji, 
większe korzyści dla środowiska, poziom opodatkowania lub inne korzystne właściwości produktów. Alternatywne 
paliwa mogą również korzystać z ulg podatkowych lub innych korzystnych środków wsparcia kosztem etanolu 
pierwszej generacji, co może negatywnie wpłynąć na wyniki finansowe Grupy Südzucker. -/- 

Ryzyka i szanse specyficzne dla przedsiębiorstwa -/- 
 

Produkcja i logistyka -/- 

Grupa Südzucker nie może wykluczyć, że techniczne, informatyczne, logistyczne lub inne zakłócenia mogą 
prowadzić do tymczasowego wyłączenia poszczególnych systemów lub komponentów systemu niezbędnych do 
procesu produkcji. Możliwe są również przerwy w dostawie surowców lub energii, które mogą tymczasowo zakłócić 
produkcję lub wymusić tymczasowe zaprzestanie produkcji. Dostępność odpowiednich środków transportu do 
terminowej dostawy surowców i gotowych produktów podlega wahaniom. Na przykład szczególnie wysokie lub 
niskie poziomy wody, zwłaszcza na Renie, mogą ograniczać dostępność i ładowność statków rzecznych, co 
prowadzi do wyższych kosztów logistycznych. Obecny niedobór kierowców ciężarówek również obciąża produkcję 
i dystrybucję. Wynikające z tego przerwy w produkcji mogą wpłynąć na zdolność Grupy Südzucker do wywiązania 
się z zobowiązań dostawczych wobec klientów, a w przypadku niekompletnych lub opóźnionych dostaw mogą 
prowadzić do roszczeń odszkodowawczych i trwałej utraty klientów. -/- 

Na początku wojny na Ukrainie zakłady na Ukrainie musiały w dużej mierze wstrzymać działalność. Produkcja 
została wznowiona, choć z ograniczoną mocą. Pogarszająca się sytuacja gospodarcza może również negatywnie 
wpłynąć na zakłady produkcyjne segmentu owocowego i sytuację rynkową w Rosji. -/- 

Bezpieczeństwo produkcji i środowisko -/- 

Jako operator zakładów produkujących cukier, produkty skrobiowe, bioetanol, pasze, wsady owocowe i 
koncentraty soków owocowych oraz jako właściciel terenów zakładowych, Grupa Südzucker może być 
odpowiedzialna publicznie w przypadku zanieczyszczenia gleby lub wód gruntowych, zarówno na podstawie 
odpowiedzialności właściciela lub posiadacza terenu, jak i cywilnoprawnie przez osoby trzecie. Jako właściciel lub 
operator zakładów Grupa Südzucker jest również odpowiedzialna publicznie i cywilnoprawnie za nieprzestrzeganie 
przepisów prawa publicznego i wynikające z tego szkody. Grupa Südzucker może nie być w stanie utrzymać 
systemu zarządzania środowiskowego, który zapewniałby zgodność ze wszystkimi przepisami dotyczącymi 
ochrony środowiska. Mimo funkcjonującego systemu zarządzania środowiskowego mogą wystąpić skutki dla 
środowiska wynikające z błędów ludzkich, za które Grupa Südzucker może być bezpośrednio odpowiedzialna jako 
operator zakładów. -/- 

Jakość produktów -/- 

Jednym z celów Südzucker jest dostarczanie klientom bezpiecznych i wysokiej jakości produktów. Poważne 
naruszenia standardów bezpieczeństwa żywności i innych produktów mogą wpływać na zdrowie konsumentów, 
szkodzić reputacji Südzucker i zmniejszać sprzedaż jej produktów. Mimo wdrożenia i utrzymania rygorystycznego 
systemu zarządzania jakością oraz zgodności z wszystkimi obowiązującymi standardami prawnymi, nie można 
wykluczyć, że jakość jednego lub więcej produktów Südzucker zostanie negatywnie oceniona lub że niektóre 
produkty nie spełnią wewnętrznych lub zewnętrznych standardów jakości. W takim przypadku Grupa Südzucker 
może być narażona na roszczenia odszkodowawcze i ryzyka reputacyjne, które mogą znacząco negatywnie 
wpłynąć na jej sytuację finansową. -/- 
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Personel i ryzyka związane z przerwami w pracy -/- 

Wiedza i umiejętności pracowników są jednym z najważniejszych czynników sukcesu Südzucker, a celem jest 
pozyskiwanie i zatrudnianie wykwalifikowanych pracowników w wystarczającej liczbie. Grupa Südzucker konkuruje 
z innymi firmami o wykwalifikowany personel i jest narażona na ryzyko, że nie będzie w stanie odpowiednio 
obsadzić wolnych stanowisk. Dotyczy to zarówno kwalifikacji technicznych i naukowych, jak i szczególnie obszaru 
IT. Ponadto rotacja pracowników niesie ryzyko utraty know-how. Nie można zagwarantować, że Südzucker w 
przyszłości uda się zatrudniać i utrzymywać wymaganą liczbę wykwalifikowanych pracowników i kadry 
zarządzającej. -/- 

Ponadto Südzucker może nie być w stanie zawrzeć nowych umów z radami zakładowymi i związkami zawodowymi 
na zadowalających warunkach po wygaśnięciu istniejących układów zbiorowych lub osiągnąć tych nowych umów 
bez przestojów w pracy, strajków lub podobnych działań protestacyjnych. Ewentualne przestoje w pracy, strajki 
lub podobne działania mogą negatywnie wpłynąć na Grupę Südzucker. -/- 

Akwizycje, restrukturyzacje, joint ventures i sojusze -/- 

Grupa Südzucker w przeszłości nabywała przedsiębiorstwa, produkty i technologie, aby uzupełnić lub rozszerzyć 
swoją działalność i przewiduje, że będzie to robić również w przyszłości. -/- 

Negocjacje zarządu Südzucker dotyczące potencjalnych przejęć i sojuszy oraz integracja nabytych firm, produktów 
lub technologii wymagają czasu, koncentracji i zasobów zarządu i pracowników. Przejęcia wiążą się z wieloma 
dodatkowymi ryzykami, między innymi z możliwością nieudanej integracji nabytych działalności, technologii, 
produktów lub systemów zarządzania, zatrzymania kluczowych pracowników, nabycia istotnych nieznanych 
zobowiązań, zaciągnięcia długów lub znacznych wydatków gotówkowych, wprowadzenia, przywrócenia lub 
utrzymania wewnętrznych kontroli. Integracja różnych kultur i procesów firm jest również związana z ryzykiem. 
Ponadto może się zdarzyć, że nabyte przedsiębiorstwa nie przyniosą oczekiwanych wyników, co może negatywnie 
wpłynąć na marże operacyjne i zyski. -/- 

Programy restrukturyzacyjne mogą prowadzić do wydatków przekraczających pierwotne szacunki, a oczekiwane 
oszczędności mogą nie zostać osiągnięte. Ryzyka związane z restrukturyzacją zakładów produkcyjnych i 
obszarów administracyjnych mogą wpłynąć na poszczególne działalności i procesy produkcyjne. -/- 

Grupa Südzucker posiada również udziały w joint ventures i stowarzyszonych przedsiębiorstwach oraz inne 
inwestycje. Te przedsiębiorstwa podlegają specyficznym dla ich działalności warunkom ekonomicznym. W 
przypadku mniejszościowego udziału możliwości wpływu i zaangażowania w te przedsiębiorstwa są ograniczone. 

Ponadto Südzucker nawiązał sojusze w różnych celach, w tym w celu rozwoju nowych produktów, i przewiduje, 
że będzie to robić również w przyszłości. Nie można zagwarantować, że cele te zostaną osiągnięte lub że 
Südzucker nie poniesie znacznych nieoczekiwanych zobowiązań w związku z tymi umowami. Nie można zatem 
wykluczyć, że Südzucker nie skorzysta z przejęć lub sojuszy w oczekiwany sposób i że firma będzie negatywnie 
na to wpływać. -/- 

Ryzyka reputacyjne -/- 

Südzucker jest narażona na ryzyko utraty reputacji w przypadku negatywnych doniesień medialnych, w tym w 
mediach społecznościowych, dotyczących marki korporacyjnej lub poszczególnych marek, szczególnie w 
obszarze dóbr konsumpcyjnych. Negatywne doniesienia mogą prowadzić do spadku sprzedaży i zmniejszenia 
wyniku operacyjnego Südzucker. -/- 
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Technologie informacyjne -/- 

Zarządzanie naszym koncernem jest w dużej mierze uzależnione od skomplikowanej technologii informacyjnej, 
która jest narażona na ryzyka związane z bezpieczeństwem informacji zarówno ze źródeł wewnętrznych, jak i 
zewnętrznych. Wdrożenie odpowiednich procesów i środków ochronnych ma na celu zabezpieczenie dostępności, 
poufności i integralności informacji biznesowych oraz systemów przetwarzających informacje. Procesy i środki 
ochronne opierają się na odpowiednich standardach i są obsługiwane, monitorowane i optymalizowane przez 
wykwalifikowanych ekspertów wewnętrznych i zewnętrznych. -/- 

Jako część krytycznej infrastruktury przedsiębiorstwa Grupy Südzucker podlegają zarówno krajowym regulacjom, 
jak i regulacjom na poziomie UE. Wymagania wynikające z tych regulacji są uwzględniane w ramach ciągłej 
optymalizacji środków, ale ich nieprzestrzeganie może prowadzić do kar. -/- 

Innowacje -/- 

Wszystkie projekty badawczo-rozwojowe oraz innowacje niosą ze sobą szanse i ryzyka. Ogólne otoczenie 
rynkowe, w tym dla Grupy Südzucker, charakteryzuje się rosnącą liczbą zmian, zmienności i niepewności. Chociaż 
ryzyka wynikające z np. disruptywnych innowacji na rynku lub wejścia nowych uczestników rynku z nowymi 
modelami biznesowymi nie mogą być wykluczone, traktujemy innowacje głównie jako szansę: Poprzez aktywne 
zarządzanie innowacjami i wzmocnioną współpracę między naszymi różnymi jednostkami biznesowymi staramy 
się wcześnie rozpoznawać nowe trendy i potrzeby rynkowe lub klientów oraz opracowywać odpowiednie 
rozwiązania – poprzez rozwój istniejących dziedzin działalności lub tworzenie nowych. Możemy korzystać z 
kluczowych kompetencji w ramach Grupy Südzucker, dostępnych surowców biopochodnych, różnorodnych 
możliwości produkcyjnych i szerokiego dostępu do rynków i klientów. Grupa Südzucker zajmuje się strategicznymi 
obszarami zarówno przy użyciu wewnętrznych kompetencji badawczo-rozwojowych i rozwoju nowych biznesów, 
jak i we współpracy z międzynarodowymi partnerami przemysłowymi, badawczymi i start-upami z obszaru 
AgriFoodTech i bioekonomii. -/- 

Ryzyka prawne -/- 

Südzucker jest narażona na możliwe zmiany w otoczeniu prawnym, zwłaszcza w obszarze prawa żywnościowego 
i ochrony środowiska. Ryzyka te są szybko identyfikowane, oceniane pod kątem ich wpływu na działalność Grupy 
i w razie potrzeby podejmowane są działania dostosowawcze. -/- 

Südzucker przeanalizowała obowiązki i ryzyka wynikające z rozporządzenia UE o ochronie danych osobowych 
(RODO) i wdrożyła środki organizacyjne w celu zapewnienia ochrony i bezpieczeństwa danych osobowych, w 
szczególności pracowników, klientów, dostawców i innych partnerów biznesowych. -/- 

Istnieje ogólne ryzyko, że zachowania organów i pracowników zostaną uznane za naruszenie przepisów 
konkurencyjnych, co może prowadzić do wszczęcia postępowań przez organy konkurencyjne. Takie postępowania 
zawsze wiążą się z utratą reputacji, mogą prowadzić do nałożenia wysokich kar pieniężnych i dodatkowo pociągać 
za sobą roszczenia odszkodowawcze od osób trzecich, nawet jeśli są one bezpodstawne. -/- 

Südzucker kontynuuje działania w zakresie zgodności z prawem antymonopolowym, w szczególności poprzez 
audyty i w zakresie wewnętrznego systemu raportowania. W celu uniknięcia naruszeń prawa antymonopolowego, 
w całej grupie prowadzone są szkolenia, które są regularnie powtarzane. -/- 

Po zakończeniu niemieckiego postępowania antymonopolowego dotyczącego cukru w lutym 2014 roku, klienci 
zgodnie z oczekiwaniami wystąpili z roszczeniami odszkodowawczymi za rzekome nadmierne ceny wynikające z 
kartelu i w niektórych przypadkach wnieśli powództwa. Südzucker broni się przed tymi roszczeniami i uważa, że 
klienci nie ponieśli strat w okresie obciążenia przez Bundeskartellamt. Postępowania przed różnymi sądami 
okręgowymi w Niemczech są skomplikowane i długotrwałe. -/- 
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Większość pozwów nie została jeszcze rozstrzygnięta wyrokiem. Pojedyncze pozwy zostały jednak już oddalone 
z obowiązkiem poniesienia kosztów. Nie ma prawomocnych wyroków potwierdzających obowiązek 
odszkodowawczy Südzucker. Należy się spodziewać, że Südzucker będzie musiała zmierzyć się z trwającymi 
postępowaniami w nadchodzących latach. -/- 

W związku z niemieckim postępowaniem antymonopolowym dotyczącym cukru, austriacki Federalny Urząd ds. 
Konkurencji złożył w 2010 roku wniosek o nałożenie grzywny na Südzucker AG i AGRANA Zucker GmbH, Wiedeń 
/ Austria, w wysokości łącznie około 28 mln €. Po kilkuletnim sporze prawnym, w jesieni 2022 roku Sąd Najwyższy 
w Wiedniu potwierdził znaczne ograniczenie pierwotnego zarzutu. W związku z tą decyzją osiągnięto porozumienie 
z austriackim urzędem ds. konkurencji. Przyjęta grzywna w wysokości 4,2 mln € została potwierdzona sądownie 
w roku obrotowym 2023/24 i jest prawomocna. Jest ona znacznie niższa od utworzonych na początku 
postępowania rezerw, które zostały odpowiednio zmniejszone w roku obrotowym 2022/23. -/- 

Ryzyka oszustwa i korupcji -/- 

Ryzyka oszustwa i korupcji mogą polegać na tym, że pracownicy lub kadra kierownicza Grupy Südzucker 
naruszają przepisy prawa, wewnętrzne regulacje lub uznane przez Südzucker standardy regulacyjne. Również 
osoby zewnętrzne mogą próbować dokonywać oszustw, posługując się fałszywymi tożsamościami w celu 
wymuszenia płatności lub dostaw. Aby promować zgodne z prawem i etyczne zachowanie każdego pracownika, 
regularnie prowadzone są szkolenia oraz opracowywane konkretne zalecenia dotyczące wybranych obszarów 
tematycznych, które są udostępniane pracownikom. Przestrzeganie zasad zgodności jest wspierane przez system 
informowania o nieprawidłowościach. -/- 

Ryzyka sankcji i embarga -/- 

Ważnym narzędziem zapobiegania przestępczości gospodarczej jest kontrola partnerów biznesowych. 
Przeprowadzana jest automatyczna weryfikacja obowiązujących list sankcyjnych w zharmonizowanej bazie 
danych. Ponadto Südzucker posiada odpowiednie przepisy zapobiegające oszustwom podatkowym w UE. -/- 

Finanse -/- 

Grupa Südzucker podlega różnym ryzykom finansowym ze względu na działalność na całym świecie. Należą do 
nich ryzyka związane ze zmianami kursów walut i stóp procentowych, ryzyka płynności oraz ryzyka kredytowe i 
niewypłacalności. -/- 

Wahania kursów walut -/- 

Wpływ finansowy wahań kursów walut wynika głównie z wewnątrzgrupowego finansowania spółek zależnych w 
walutach innych niż lokalna. W USA, Wielkiej Brytanii, Meksyku i Europie Wschodniej Grupa Südzucker finansuje 
spółki zależne wewnątrzgrupowymi pożyczkami w euro. W niewielkim stopniu spółki Grupy w strefie euro udzielają 
finansowania spółkom zależnym w innych walutach. -/- 

Pozostałe ryzyka finansowe i szanse -/- 

Grupa Südzucker jest w ograniczonym stopniu narażona na skutki krótkoterminowych zmian stóp procentowych z 
powodu zmiennych stóp procentowych lub krótkoterminowych zobowiązań i inwestycji finansowych. Zakres tych 
zobowiązań lub inwestycji jest silnie zróżnicowany w ciągu roku ze względu na sezonowe potrzeby finansowe. W 
październiku 2022 roku Südzucker przeprowadził pierwszą emisję w ramach nowego "Sustainability-Linked 
Financing Framework" o wartości 400 mln €, zobowiązując się do wypłacenia inwestorom premii zwrotnej w 
wysokości 0,50% wartości nominalnej, jeśli do dnia 31 grudnia 2026 roku cel redukcji emisji CO2 (Scope 1 + 2) 
Grupy Südzucker w porównaniu do 31 grudnia 2018 roku o 32% nie zostanie osiągnięty. -/- 
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W Grupie Südzucker pracownicy otrzymują świadczenia emerytalne z planów o zdefiniowanej składce lub 
zdefiniowanym świadczeniu. Zobowiązania emerytalne są głównie finansowane poprzez odpowiednie rezerwy w 
bilansie oraz częściowo przez wydzielone aktywa emerytalne. Aby ograniczyć ryzyko wynikające ze zmiennych 
warunków na rynkach kapitałowych, oferta planów o zdefiniowanym świadczeniu jest teraz ograniczana. -/- 

Agencje ratingowe Moody's i Standard & Poor's oceniają zdolność kredytową Südzucker. Südzucker dąży do 
utrzymania stabilnego ratingu inwestycyjnego. Obniżenie ratingów mogłoby negatywnie wpłynąć na koszty kapitału 
w przyszłych potrzebach finansowych koncernu. -/- 

Grupa Südzucker przeciwdziała ryzykom płynności poprzez długoterminowe finansowanie rynkowe i bankowe, w 
tym emisję euroobligacji, pożyczki Schuldschein i kredyty bankowe. W obszarze krótkoterminowej płynności 
dostępne są programy commercial paper oraz skonsolidowane i dwustronne linie kredytowe. Ponadto istnieją 
rezerwy płynności w postaci inwestycji w papiery wartościowe i certyfikaty emisyjne. -/- 

Grupa Südzucker podlega wielu przepisom podatkowym. Zmiany w tym zakresie mogą prowadzić do wyższych 
obciążeń podatkowych i płatności podatkowych oraz wpływać na bilansowane bieżące i odroczone aktywa i 
zobowiązania podatkowe. Ryzyka podatkowe dotyczą wszystkich otwartych okresów podatkowych, przy czym dla 
znanych ryzyk podatkowych tworzone są odpowiednie rezerwy. Niewykorzystane straty podatkowe mogą w 
przyszłości zostać wykorzystane, na przykład poprzez dalszy pozytywny rozwój wyników w segmencie cukru, co 
prowadziłoby do niższych obciążeń podatkowych. -/- 

 

System wewnętrznej kontroli i zarządzania ryzykiem w odniesieniu do 
rachunkowości -/- 
Podstawowe zasady -/- 

Celem systemu zarządzania ryzykiem w procesie rachunkowości jest identyfikacja, ocena i kontrola ryzyk, które 
mogą uniemożliwić zgodne z przepisami sporządzenie rocznych i skonsolidowanych sprawozdań finansowych. 
System wewnętrznej kontroli rachunkowości Grupy Südzucker ma na celu zapewnienie prawidłowości, 
wiarygodności i skuteczności rachunkowości oraz raportowania finansowego, co pozwala na przedstawienie 
sytuacji majątkowej, finansowej i wyników zgodnie z rzeczywistością. System ten jest wdrożony w podstawowych 
procesach biznesowych we wszystkich istotnych jednostkach prawnych i funkcjach centralnych oraz jest stale 
rozwijany. Kluczowymi elementami są zasady, procedury i kontrole, takie jak jednolite zasady księgowania, wyceny 
i raportowania, a także procesy zapewniające kompletność sprawozdań finansowych. -/- 

IFRS-Reporting-Richtlinie -/- 

Zasady rachunkowości i wyceny w Grupie Südzucker, w tym zasady rachunkowości zgodne z Międzynarodowymi 
Standardami Sprawozdawczości Finansowej (IFRS), zapewniają jednolite zasady rachunkowości i wyceny 
wszystkich operacji gospodarczych spółek zależnych w kraju i za granicą uwzględnionych w skonsolidowanym 
sprawozdaniu finansowym Grupy Südzucker. Wewnętrzna polityka IFRS-Reporting-Richtlinie reguluje stosowanie 
IFRS w Südzucker i precyzuje kwestie rachunkowe. Treść polityki IFRS-Reporting-Richtlinie jest centralnie 
ustalana i regularnie aktualizowana. -/- 

System wewnętrznej kontroli związany z procesem rachunkowości -/- 

Proces rachunkowości w Grupie rozpoczyna się w poszczególnych spółkach Grupy. Sprawozdania finansowe są 
sporządzane, kontrolowane i przesyłane do centralnego systemu konsolidacji Südzucker AG. Dla wszystkich 
systemów IT używanych w procesie rachunkowości Grupy istnieją jasno określone zasady dostępu. -/- 
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Centralny dział konsolidacji Südzucker AG odpowiada za centralne działania konsolidacyjne, sporządzanie 
skonsolidowanego raportu zarządu i skonsolidowanego sprawozdania finansowego, a także za obsługę narzędzi 
konsolidacyjnych IT. -/- 

Podczas wyceny rezerw, głównie rezerw personalnych, regularnie korzysta się z usług zewnętrznych ekspertów.  

Kontrole zintegrowane z procesem i niezależne od procesu stanowią dwa elementy systemu wewnętrznej kontroli 
Grupy Südzucker; kluczowym elementem jest rozdział funkcji i zasada czterech oczu oraz przestrzeganie 
wytycznych dotyczących istotnych procesów biznesowych. -/- 

Automatyczne zasady walidacji i kontrole wiarygodności danych w szczególności w systemie konsolidacji IT 
zapewniają kompletność i dokładność danych wejściowych poszczególnych spółek. -/- 

Podział funkcji, takich jak zarządzanie, realizacja, rozliczanie i zatwierdzanie, oraz ich realizacja przez różne osoby, 
znacznie ograniczają możliwość działań przestępczych. Niemniej jednak decyzje oparte na osobistych ocenach, 
wadliwe kontrole, działania przestępcze lub inne okoliczności nigdy nie mogą być całkowicie wykluczone. -/- 

Działania kontrolne mające na celu zapewnienie prawidłowości i wiarygodności rachunkowości obejmują m.in. 
analizę rozwoju działalności na podstawie specyficznych wskaźników analizy, a także szczegółową analizę 
poszczególnych transakcji. Na poziomie Grupy działania kontrolne obejmują analizę i ewentualną korektę 
przedłożonych przez spółki zależne sprawozdań finansowych z uwzględnieniem raportów sporządzonych przez 
biegłych rewidentów oraz dyskusji na temat zamknięcia roku. -/- 

W ramach integracji nowo nabytych spółek, istniejące systemy wewnętrznej kontroli są dostosowywane do 
standardów Grupy Südzucker. -/- 

Wewnętrzna kontrola -/- 

Wewnętrzny audyt ocenia system wewnętrznej kontroli, zgodność z ramami prawnymi i wewnętrznymi wytycznymi 
Grupy oraz system zarządzania ryzykiem. W razie potrzeby opracowuje odpowiednie zalecenia i zmiany procesów, 
przyczyniając się tym samym do ciągłego doskonalenia systemu wewnętrznej kontroli i zarządzania ryzykiem. -/- 

Komitet audytu rady nadzorczej zajmuje się w szczególności zgodnością z przepisami, nadzorem nad procesem 
rachunkowości i audytem, a także ocenia skuteczność systemu wewnętrznej kontroli, systemu zarządzania 
ryzykiem i wewnętrznego systemu audytu. -/- 

Zewnętrzna kontrola -/- 

Biegły rewident ocenia system wczesnego wykrywania ryzyka zintegrowany z systemem zarządzania ryzykiem 
pod kątem jego zdolności do wczesnego identyfikowania ryzyk zagrażających istnieniu przedsiębiorstwa. Ponadto 
raportuje on radzie nadzorczej o istotnych wykrytych słabościach systemu wewnętrznej kontroli i zarządzania 
ryzykiem. -/- 
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Sprawozdanie Corporate Governance -/- 

Sprawozdanie w zakresie ładu korporacyjnego uwzględnia zalecenia Niemieckiego Kodeksu Ładu Korporacyjnego 
(DCGK) i zawiera oświadczenie o zarządzaniu zgodnie z §§ 289f i 315d HGB, a także wszystkie informacje 
wymagane zgodnie z §§ 289a i 315a HGB. Informacje zawarte w oświadczeniu o zarządzaniu nie są objęte 
badaniem sprawozdania finansowego zgodnie z § 317 ust. 2 zd. 6 HGB. -/- 

Oświadczenie o zarządzaniu zgodnie z § 289f HGB i § 315d HGB -/- 

Oświadczenie o zarządzaniu zgodnie z §§ 289f i 315d HGB informuje o kluczowych elementach struktur ładu 
korporacyjnego Südzucker AG, istotnych praktykach zarządzania, składzie i działaniu zarządu oraz rady 
nadzorczej i ich komisji, a także o celach i koncepcjach związanych ze składem zarządu i rady nadzorczej. -/- 

Oświadczenie zgodnie z § 161 AktG -/- 

W listopadzie 2023 roku zarząd i rada nadzorcza złożyli oświadczenie zgodne z § 161 AktG dotyczące zaleceń 
DCGK w wersji z 28 kwietnia 2022 roku. Südzucker AG spełnia zalecenia z przedstawionymi w oświadczeniu 
wyjątkami. Nie ma zaleceń kodeksu, które byłyby niezgodne z nadrzędnymi przepisami prawnymi dla Südzucker 
AG. Pełny tekst oświadczenia z 2023 roku, podobnie jak oświadczenia z lat poprzednich, jest opublikowany na  
stronie internetowej Südzucker AG (www.suedzuckergroup.com/de/entsprechenserklaerung/). -/- 

Publikacja raportu wynagrodzeń i systemu wynagrodzeń -/- 

Na stronie internetowej Südzucker jest opublikowany oddzielny raport dotyczący wynagrodzeń zarządu i rady 
nadzorczej. Raport wynagrodzeń, wraz z adnotacją biegłego rewidenta zgodnie z § 162 AktG, jest publicznie 
dostępny po jego zatwierdzeniu przez walne zgromadzenie (www.suedzuckergroup.com/de/investor-
relations/corporate-governance/verguetungsberichte); raport wynagrodzeń za ostatni rok obrotowy jest dostępny 
jako część dokumentacji do zaproszenia na nadchodzące zwyczajne walne zgromadzenie, które o nim decyduje. 

Aktualny system wynagrodzeń zatwierdzony przez walne zgromadzenie oraz ostatnia uchwała w sprawie 
wynagrodzeń są również dostępne na stronie Südzucker (www.suedzuckergroup.com/de/investor-
relations/corporate-governance/verguetungssysteme). -/- 

Praktyki zarządzania -/- 

Odpowiedzialne zarządzanie i kontrola przedsiębiorstwa (Corporate Governance), ukierunkowane na 
długoterminową wartość, mają dla Südzucker duże znaczenie. Podstawą tego jest efektywna współpraca zarządu 
i rady nadzorczej, poszanowanie interesów pracowników i innych grup powiązanych z przedsiębiorstwem 
(interesariuszy), otwarta komunikacja korporacyjna oraz przestrzeganie przepisów prawnych i wewnętrznych 
wytycznych firmy. -/- 

Niemiecki Kodeks Ładu Korporacyjnego zawiera uznane standardy dobrej, odpowiedzialnej i zrównoważonej 
praktyki zarządzania. Südzucker dostosowuje swoje działania w zakresie ładu korporacyjnego do zaleceń i sugestii 
DCGK, z wyjątkiem przedstawionych wyjątków. -/- 

Südzucker traktuje ład korporacyjny jako ciągły proces i stale rozwija swoje zrozumienie poza ramami kodeksu. 
Praktyki zarządzania, które wykraczają poza wymagania prawne i zalecenia DCGK, wynikają z naszej wizji i 
wspólnych wartości. Kluczowe wytyczne są głównie zawarte w naszych zasadach zgodności (Compliance), 
kodeksie postępowania dla kadry kierowniczej i pracowników Grupy Südzucker oraz kodeksie postępowania dla 
dostawców. -/- 

http://www.suedzuckergroup.com/de/entsprechenserklaerung/
http://www.suedzuckergroup.com/de/investor-relations/corporate-governance/verguetungssysteme
http://www.suedzuckergroup.com/de/investor-relations/corporate-governance/verguetungssysteme
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Compliance / System Zarządzania Zgodnością -/- 

Przestrzeganie przepisów prawa i wewnętrznych wytycznych (Compliance) jest podstawą sukcesu i 
zrównoważonego rozwoju Grupy Südzucker. Compliance jest wbudowane w misję Grupy Südzucker i 
konkretyzowane poprzez system zarządzania zgodnością (CMS). CMS Grupy Südzucker obejmuje wszystkie 
regulacje i działania mające na celu zapewnienie zgodności działań wszystkich osób w firmie oraz identyfikację 
istotnych ryzyk. CMS określa odpowiedzialności, szkolenia oraz ścieżki raportowania i jest oparty na siedmiu 
podstawowych elementach standardu IDW PS 980 „Przegląd systemów zarządzania zgodnością” opublikowanego 
przez Instytut Biegłych Rewidentów: -/- 

Kultura zgodności -/- 

Compliance w Grupie Südzucker jest zadaniem zarządu oraz całego kierownictwa wszystkich funkcji koncernu, 
dywizji i spółek zależnych lub stowarzyszonych. Zarząd i kadra kierownicza powinni poprzez swoje działania i 
komunikację tworzyć środowisko, które jasno przedstawia znaczenie zgodności w firmie („ton z góry”). -/- 

Cele zgodności -/- 

Celem CMS Grupy Südzucker jest zapewnienie zgodnego z prawem działania firmy i wszystkich pracowników, 
wczesne rozpoznawanie ryzyk związanych z naruszeniami i zapobieganie im poprzez odpowiednie działania oraz 
ściganie ewentualnych naruszeń i zgłaszanie ich odpowiednim władzom. -/- 

Innym celem jest zapobieganie korupcji i łapówkarstwu w Grupie Südzucker. -/- 

Ryzyka zgodności -/- 

Ryzyka zgodności wynikają z nieprzestrzegania przepisów prawa i wytycznych. W Grupie Südzucker główny 
nacisk kładzie się na prawo antymonopolowe, zapobieganie korupcji i łapówkarstwu, rynek kapitałowy / obowiązki 
sprawozdawcze oraz ochronę danych. -/- 

Program zgodności -/- 

Program zgodności Grupy Südzucker obejmuje wszystkie działania mające na celu osiągnięcie wyżej 
wymienionych celów. Obejmuje on m.in. opracowanie odpowiednich wytycznych, wewnętrzne środki zapewniające 
przestrzeganie obowiązków sprawozdawczych i dokumentacyjnych na rynku kapitałowym oraz wdrożenie 
rozwiązań programowych zapewniających zgodność z przepisami dotyczącymi stron trzecich. -/- 

We wszystkich obszarach działalności firmy regularnie odbywają się szkolenia na tematy związane ze zgodnością. 
Szkolenia są aktywnie przypisywane. W roku obrotowym 2023/24 przeszkolono 7.106 pracowników, w tym 
członków zarządu, co obejmuje około 93% określonej grupy docelowej (aktywni pracownicy, w tym zarząd i 
kierownictwo, posiadający dostęp do IT). W ramach obowiązkowych szkoleń e-learningowych realizowany jest 
wieloletni program szkoleniowy obejmujący tematy takie jak podstawy zgodności, prawo antymonopolowe, 
zapobieganie korupcji i łapówkarstwu, bezpieczeństwo IT, ochrona danych, zgodność z przepisami rynku 
kapitałowego oraz oszustwa związane z fałszowaniem tożsamości. Szkolenia obejmują test końcowy. -/- 

Organizacja zgodności -/- 

Struktura zgodności w całej Grupie z jasno określonymi ścieżkami raportowania dla wszystkich operacyjnych 
spółek i kluczowych obszarów funkcjonalnych stanowi podstawę organizacji zgodności w Grupie Südzucker. 
Wszystkie zgłoszenia potencjalnych naruszeń są śledzone. -/- 

Oprócz zgłoszeń dotyczących konkretnych przypadków, regularne raporty są przekazywane przez oficerów 
zgodności kluczowych operacyjnych spółek zależnych oraz oficerów zgodności zidentyfikowanych kluczowych 
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obszarów funkcjonalnych Südzucker AG do oficera zgodności i zarządu Südzucker AG. Zarząd regularnie 
raportuje o kwestiach związanych ze zgodnością radzie nadzorczej i komitetowi audytu Südzucker AG. -/- 

Ponadto istnieje komitet ds. zgodności, który regularnie omawia ogólne i bieżące kwestie. -/- 

Komunikacja zgodności -/- 

Kodeks postępowania Südzucker (www.suedzuckergroup.com/de/unternehmen/verhaltenskodex/) lub dla 
pracowników AGRANA kodeks postępowania AGRANA (www.agrana.com/ueber-agrana/compliance-bei-
agrana/verhaltenskodex) oraz zasady zgodności (www.suedzuckergroup.com/de/unternehmensgrundsaetze/) 
zostały przekazane wszystkim pracownikom. Aby uwrażliwić pracowników na kwestie zgodności w codziennej 
pracy, w lokalizacjach wywieszono plakaty. Przypadki podejrzeń o naruszenia kodeksu postępowania lub zasad 
zgodności można zgłaszać telefonicznie, za pośrednictwem specjalnej skrzynki e-mailowej lub anonimowego 
systemu zgłaszania nieprawidłowości w internecie. -/- 

W roku obrotowym 2023/24 za pośrednictwem tych kanałów otrzymano 35 zgłoszeń. Każde zgłoszenie jest 
traktowane z należytą starannością i poufnością. -/- 

Nadzór i rozwój zgodności -/- 

Wewnętrzny audyt przeprowadza planowane i celowe kontrole, monitorując przestrzeganie przepisów prawnych i 
wewnętrznych wytycznych. W roku obrotowym 2023/24 na 44% lokalizacji przeprowadzono kontrole wybranych 
obszarów, takich jak zakupy czy logistyka, również pod kątem korupcji i oszustw. Nie stwierdzono naruszeń 
przepisów prawnych. -/- 

W roku obrotowym 2023/24 nie zgłoszono żadnych przypadków korupcji. -/- 

Wewnętrzny system kontroli i zarządzania ryzykiem związany z sprawozdawczością finansową 

Celem systemu zarządzania ryzykiem w procesie sprawozdawczości finansowej jest identyfikacja, ocena i kontrola 
ryzyka, które mogą wpływać na zgodne z przepisami przygotowanie sprawozdań rocznych i skonsolidowanych. W 
związku z tym wewnętrzny system kontroli związany z sprawozdawczością finansową w Südzucker AG ma za 
zadanie zapewnić zgodność, wiarygodność i skuteczność sprawozdawczości finansowej oraz dostarczyć obraz 
sytuacji majątkowej, finansowej i wynikowej zgodny z rzeczywistością. System ten jest zintegrowany w 
podstawowych procesach biznesowych we wszystkich istotnych jednostkach prawnych i funkcjach centralnych i 
jest stale rozwijany. Istotne elementy to zasady, procedury oraz kontrole, takie jak jednolite zasady klasyfikacji, 
wyceny i rozliczania w ramach grupy, a także procesy zapewniające kompletność sprawozdań finansowych. -/- 

Podstawowe zasady -/- 

Wewnętrzny system kontroli i zarządzania ryzykiem Grupy Südzucker opiera się na zasadach, wytycznych i 
działaniach określonych przez zarząd. Obejmują one zarządzanie ryzykami i szansami w odniesieniu do osiągania 
celów biznesowych, prawidłowości i niezawodności sprawozdawczości wewnętrznej i zewnętrznej oraz 
przestrzegania obowiązujących przepisów prawnych i regulacji. -/- 

Zarządzanie ryzykami i szansami obejmuje aspekty zrównoważonego rozwoju i obejmuje także procesy i systemy 
do gromadzenia i przetwarzania danych związanych ze zrównoważonym rozwojem, których dojrzałość jest przez 
nas ciągle doskonalona. -/- 

Ramowy system kontroli wewnętrznej i zarządzania ryzykiem określa jego elementy i ustala standard oceny 
adekwatności i skuteczności. Łączy proces zarządzania ryzykiem ze sprawozdawczością finansową i systemem 
kontroli wewnętrznej. Oba systemy wzajemnie się uzupełniają. Wszystkie dywizje i funkcje koncernowe Grupy 
Südzucker są częścią systemu kontroli wewnętrznej i systemu zarządzania ryzykiem. Zakres działań i środków 
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podejmowanych przez każdą dywizję i funkcję koncernową różni się w zależności od znaczenia poszczególnych 
dywizji dla skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz specyficznych ryzyk i szans związanych z ich 
działalnością. -/- 

Ogólna odpowiedzialność za system kontroli wewnętrznej i zarządzanie ryzykiem spoczywa na zarządzie. Komitet 
ds. zarządzania ryzykiem i kontroli wewnętrznej łączy i integruje procesy zarządzania ryzykiem i kontroli 
wewnętrznej oraz wspiera zarząd w projektowaniu i utrzymywaniu odpowiednich i skutecznych procesów 
wdrażania, monitorowania i raportowania działań związanych z kontrolą wewnętrzną i zarządzaniem ryzykiem. -/- 

Zarządzanie każdą dywizją i funkcją koncernową jest zobowiązane do wdrożenia odpowiedniego i skutecznego 
systemu kontroli wewnętrznej i zarządzania ryzykiem w ramach swojej odpowiedzialności, zgodnie z zasadami 
obowiązującymi w całym koncernie. W poszczególnych dywizjach i funkcjach koncernowych wdrażani są 
odpowiedzialni za ryzyko oraz, w razie potrzeby, komitety ds. ryzyka. -/- 

Zarządzanie ryzykiem w centrali koncernu odpowiada za monitorowanie i koordynację wszystkich procesów, aby 
zapewnić odpowiedni i skuteczny system kontroli wewnętrznej i zarządzania ryzykiem w całym koncernie. 

Szczegóły dotyczące zarządzania ryzykiem są przedstawione w raporcie dotyczącym ryzyk i szans. -/- 

System kontroli wewnętrznej i zarządzanie ryzykiem oraz ich elementy składowe są regularnie przedmiotem 
działań kontrolnych wewnętrznego audytu. -/- 

Kontrole te odbywają się w ramach rocznego planu audytu opartego na ryzyku lub w ramach ad hoc kontroli 
przeprowadzanych na żądanie w ciągu roku. -/- 

Na podstawie opisanych powyżej procesów i działań zarząd Südzucker AG nie ma informacji, które wskazywałyby 
na to, że system kontroli wewnętrznej i zarządzania ryzykiem na dzień 29 lutego 2024 roku nie był odpowiedni lub 
skuteczny. -/- 

Niemniej jednak istnieją inherentne ograniczenia skuteczności każdego systemu zarządzania ryzykiem i kontroli 
oraz potrzeba ciągłego doskonalenia istniejących systemów, identyfikowania potencjalnych usprawnień i 
wdrażania odpowiednich działań. -/- 

Żaden system – nawet jeśli został oceniony jako odpowiedni i skuteczny – nie może na przykład zagwarantować, 
że wszystkie rzeczywiste ryzyka zostaną wykryte z wyprzedzeniem lub że naruszenia procesów zostaną 
wykluczone w każdych okolicznościach. Komitet ds. audytu jest regularnie zaangażowany w system kontroli 
wewnętrznej i zarządzania ryzykiem. Monitoruje on w szczególności rachunkowość i proces rachunkowy oraz 
adekwatność i skuteczność systemu kontroli wewnętrznej, zarządzania ryzykiem i systemu audytu wewnętrznego.  

Organy spółki -/- 

Südzucker AG jako niemiecka spółka akcyjna ma dualny system zarządzania z organami zarządu i rady 
nadzorczej, które są wyposażone w niezależne kompetencje. Zarząd i rada nadzorcza współpracują ściśle i 
zaufanie przy zarządzaniu i nadzorze nad firmą. -/- 

Zarząd -/- 

Zarząd, jako organ kierujący, prowadzi działalność spółki w celu zrównoważonego tworzenia wartości w swojej 
własnej odpowiedzialności i w interesie spółki, zgodnie z przepisami prawa, statutem i regulaminem, który 
obowiązuje w wersji z 24 maja 2023 roku. -/- 

Zarząd Südzucker AG składa się obecnie z pięciu członków i ma przewodniczącego. -/- 
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W spółce zależnej AGRANA Beteiligungs-AG, Wiedeń / Austria, istnieje krzyżowanie zarządów: Przewodniczący 
zarządu AGRANA Beteiligungs-AG (CEO) jest jednocześnie członkiem zarządu Südzucker AG. Jeden członek 
zarządu Südzucker AG jest jednocześnie członkiem zarządu AGRANA Beteiligungs-AG. -/- 

Rada nadzorcza dąży do składu zarządu, który zapewnia kompleksowe wypełnianie wszystkich zadań 
przypisanych zarządowi. W tym celu rada nadzorcza kieruje się przede wszystkim kwalifikacjami zawodowymi i 
osobistymi, w szczególności osobistymi predyspozycjami, wiedzą fachową i doświadczeniem, integralnością i 
niezależnością oraz gotowością do działania i zdolnością do odpowiedzialnego wykonywania zadań w firmie. -/- 

Podstawą dla składu zarządu, do której dąży rada nadzorcza, jest długoterminowe planowanie sukcesji, które rada 
nadzorcza zapewnia wspólnie z zarządem. W procesie systematycznego rozwoju kadry kierowniczej i 
długoterminowego planowania sukcesji do zarządu szczególną uwagę zwraca się na następujące kryteria: -/- 

 Wczesne identyfikowanie odpowiednich kandydatów z różnych dziedzin, doświadczeń zawodowych i 
osobistych, międzynarodowości oraz płci -/- 

 Systematyczny rozwój kadry kierowniczej -/- 
 Wykazanie woli strategicznego oraz operacyjnego działania oraz umiejętności przywódczych -/- 
 Udokumentowana rola wzoru do naśladowania w realizacji celów biznesowych zgodnie z wartościami 

firmy -/- 

Ponadto rada nadzorcza bierze pod uwagę takie aspekty jak wiek, płeć, międzynarodowość oraz różne środowiska 
edukacyjne i zawodowe. W związku z tym rada nadzorcza przyjęła koncepcję różnorodności, która obowiązuje w 
wersji z 23 lutego 2022 roku. Zgodnie z tym, rada nadzorcza przy wyborze nowych członków zarządu kieruje się 
następującymi celami: -/- 

 Liczba: Ze względu na wielkość firmy oraz obecny układ organizacyjny i zadania Grupy Südzucker, zaleca 
się zarząd składający się z co najmniej pięciu osób. Z tego grona rada nadzorcza może wyznaczyć 
przewodniczącego lub rzecznika. -/- 

 Wiek: Członek zarządu nie powinien pozostawać na stanowisku dłużej niż do końca roku obrotowego, w 
którym ukończy 65 lat. -/- 

 Międzynarodowość: Zaleca się, aby co najmniej jeden członek zarządu miał doświadczenie 
międzynarodowe lub specjalistyczną wiedzę na ważnym dla firmy rynku poza Niemcami. -/- 

 Edukacja i zawód: Wybór członków zarządu powinien opierać się na wymaganych kompetencjach 
ogólnych dla zarządu Südzucker AG oraz szczególnych dla poszczególnych działów zarządu. -/- 

 Płeć: Rada nadzorcza kieruje się przy decyzji o obsadzeniu zarządu przede wszystkim kwalifikacjami, a 
nie płcią. Zarząd Südzucker AG składa się z więcej niż trzech osób. Zgodnie z § 76 ust. 3a zd. 1 
Aktiengesetz, co najmniej jedna kobieta i co najmniej jeden mężczyzna musi być członkiem zarządu. -/- 

W roku obrotowym 2023/24 powyższe cele były brane pod uwagę przy wyborze nowych członków zarządu. 
Życiorysy członków zarządu zawierające informacje o wieku, wykształceniu i doświadczeniu zawodowym są 
dostępne na stronie internetowej (www.suedzuckergroup.com/de/unternehmen/vorstand). -/- 

Rada nadzorcza -/- 

Rada nadzorcza doradza i nadzoruje zarząd w prowadzeniu działalności firmy. Jest zaangażowana w strategię i 
planowanie oraz we wszystkie kwestie o fundamentalnym znaczeniu dla firmy. W przypadku znaczących działań 
biznesowych, takich jak planowanie budżetu i strategii, akwizycje i dezinwestycje, statut spółki i regulamin zarządu 
przewidują klauzule dotyczące zgody rady nadzorczej. Przewodniczący rady nadzorczej koordynuje pracę rady 
nadzorczej, przewodniczy jej posiedzeniom i reprezentuje jej interesy na zewnątrz. -/- 

Zarząd informuje radę nadzorczą na bieżąco i kompleksowo – pisemnie i na regularnych posiedzeniach – o 
planach, rozwoju działalności i sytuacji finansowej Grupy. Inne kluczowe tematy raportowania to zarządzanie 
ryzykiem i zgodność. W przypadku istotnych zdarzeń, może zostać zwołane nadzwyczajne posiedzenie rady 
nadzorczej. Rada nadzorcza ma własny regulamin pracy, który obowiązuje w wersji z 10 listopada 2022 roku i jest 

http://www.suedzuckergroup.com/de/unternehmen/vorstand
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opublikowany na stronie Südzucker AG (www.suedzuckergroup.com/de/investor-relations/corporate-
governance/aufsichtsrat). Do przygotowania posiedzeń rady nadzorczej przedstawiciele akcjonariuszy i 
pracowników regularnie spotykają się osobno. -/- 

Rada nadzorcza Südzucker AG składa się zgodnie ze statutem z 20 członków, z których zgodnie z ustawą o 
współdecydowaniu dziesięciu jest wybieranych przez akcjonariuszy, a dziesięciu przez pracowników. Kadencja 
wszystkich członków rady nadzorczej jest identyczna i trwa do zakończenia walnego zgromadzenia, które 
zdecyduje o udzieleniu absolutorium za rok obrotowy 2026/27 (czyli do zakończenia zwyczajnego walnego 
zgromadzenia w 2027 roku). -/- 

Obecny skład rady nadzorczej jest przedstawiony w sekcji (37) „Rada nadzorcza i zarząd” w załączniku do 
skonsolidowanego sprawozdania finansowego. -/- 

Rada nadzorcza dąży do składu, który umożliwia kompleksowe wypełnianie wszystkich przypisanych jej zadań. 
Przy proponowaniu kandydatów do wyboru do rady nadzorczej, rada kieruje się przede wszystkim osobistą 
przydatnością kandydatów, ich wiedzą fachową i doświadczeniem, integralnością i niezależnością oraz gotowością 
do działania i zdolnością do odpowiedzialnego wykonywania zadań. -/- 

Przy wyborze odpowiednich kandydatów, rada nadzorcza zwraca również uwagę na różne środowiska zawodowe 
i doświadczenia, międzynarodowość oraz odpowiednie uwzględnienie płci. -/- 

W związku z tym rada nadzorcza przyjęła koncepcję różnorodności i profil kompetencji, które obowiązują w wersji 
z 23 lutego 2023 roku. Zgodnie z nimi rada nadzorcza – biorąc pod uwagę wytyczne DCGK, branżę, wielkość firmy 
i udział działalności międzynarodowej – kieruje się w szczególności następującymi celami: -/- 

 Każdy członek rady nadzorczej powinien mieć odpowiednie doświadczenie przedsiębiorcze lub 
operacyjne. -/- 

 Każdy członek rady nadzorczej powinien mieć wystarczająco dużo czasu na wykonywanie swoich 
obowiązków w radzie nadzorczej. -/- 

 Każdy członek rady nadzorczej powinien mieć niezbędną niezawodność i osobistą integralność do 
wykonywania zadań nadzoru rady nadzorczej. -/- 

 Co najmniej dwóch przedstawicieli akcjonariuszy w radzie nadzorczej powinno być niezależnych w 
rozumieniu rekomendacji C.7 DCGK. Rada nadzorcza nie powinna składać się z więcej niż dwóch byłych 
członków zarządu. -/- 

 Co najmniej jeden członek komitetu audytu powinien mieć wiedzę w zakresie rachunkowości (w tym 
systemów kontroli wewnętrznej i zarządzania ryzykiem), a co najmniej jeden inny członek komitetu audytu 
powinien mieć wiedzę na temat badania sprawozdań finansowych (eksperci ds. finansów). Wiedza 
ekspertów ds. finansów powinna obejmować również sprawozdawczość zrównoważonego rozwoju i jej 
audyt. -/- 

 W radzie nadzorczej powinny być reprezentowane szczególne kompetencje w następujących 
dziedzinach: -/- 

o Funkcjonalne: -/- 
 Zarządzanie i strategia przedsiębiorstwa -/- 
 Rachunkowość / audyt finansowy, systemy kontroli i zarządzania ryzykiem -/- 
 Zarządzanie personelem / zrównoważony rozwój społeczny -/- 
 Zrównoważony rozwój ekologiczny -/- 

o Sektorowe: -/- 
 Produkcja / dystrybucja żywności i związane łańcuchy wartości -/- 
 Rolnictwo i surowce -/- 
 Działalność międzynarodowa / rynki zagraniczne -/- 
 Inne obszary gospodarki spoza głównego obszaru działalności Südzucker -/- 

Zgodnie z § 96 ust. 2 AktG, rada nadzorcza musi składać się co najmniej w 30% z kobiet i co najmniej w 30% z 
mężczyzn. Strona reprezentująca pracowników sprzeciwiła się całkowitemu wypełnieniu kwoty. Rada nadzorcza 
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musi zatem składać się z co najmniej trzech kobiet i co najmniej trzech mężczyzn po stronie przedstawicieli 
akcjonariuszy oraz po stronie przedstawicieli pracowników. -/- 

Nie należy proponować kandydatów do wyboru do rady nadzorczej, którzy mają ponad 70 lat, chyba że jest to 
uzasadnione interesem firmy. -/- 

Nie ustalono górnej granicy długości kadencji w radzie nadzorczej ze względu na potrzebę ciągłości i długoletnią 
wiedzę ekspercką w radzie. -/- 

Rada nadzorcza uważa, że obecny skład spełnia cele koncepcji różnorodności i profilu kompetencji. -/- 

Wszyscy członkowie rady nadzorczej mają niezbędne wiedzę, umiejętności i doświadczenie przedsiębiorcze lub 
operacyjne do właściwego wykonywania swoich obowiązków. Są zaznajomieni z sektorem, w którym działa 
Südzucker AG. Byli członkowie zarządu Südzucker AG nie są członkami rady nadzorczej. Życiorysy członków rady 
nadzorczej zawierające informacje o wieku, wykształceniu i doświadczeniu zawodowym są dostępne na stronie 
internetowej www.suedzuckergroup.com/de/investor-relations/corporate-governance/aufsichtsrat. -/- 

Rada nadzorcza obecnie składa się z co najmniej dwóch i tym samym - z uwzględnieniem struktury właścicielskiej 
- odpowiedniej liczby niezależnych członków: Susanne Kunschert ze Stuttgartu oraz Julia Merkel z Wiesbaden są 
niezależne od Südzucker AG, jej zarządu oraz kontrolującego akcjonariusza Süddeutsche 
Zuckerrübenverwertungs-Genossenschaft eG (SZVG). -/- 

Susanne Kunschert, przewodnicząca komitetu audytu, Helmut Friedl z Egling a. d. Paar, wiceprzewodniczący 
komitetu audytu, oraz Dr. Claudia Süssenbacher z Wiednia w Austrii, członkini komitetu audytu, spełniają wymogi 
DCGK dotyczące ekspertów ds. finansów. -/- 

Susanne Kunschert posiada wiedzę z zakresu audytu i rachunkowości, w tym doświadczenie w stosowaniu zasad 
rachunkowości oraz systemów kontroli wewnętrznej i zarządzania ryzykiem, zdobyte w trakcie kariery zawodowej 
w branży audytu oraz jako długoletnia wspólniczka zarządzająca Pilz GmbH & Co. KG, odpowiedzialna za finanse. 
Jej wiedza obejmuje również raportowanie zrównoważonego rozwoju i jego audyt. Razem z bratem i wspólnikiem 
Thomasem Pilz odpowiada za raportowanie zrównoważonego rozwoju w Pilz GmbH & Co. KG i regularnie 
uczestniczy w szkoleniach w tej dziedzinie. -/- 

Dr. Claudia Süssenbacher posiada wiedzę z zakresu zarządzania ryzykiem, zdobytą w trakcie kariery zawodowej, 
w tym jako dyrektor zarządzająca Raiffeisen-Holding Niederösterreich-Wien reg. Gen.m.b.H., odpowiedzialna za 
zarządzanie ryzykiem, zgodność, prawo oraz infrastrukturę i bezpieczeństwo IT. Regularnie uczestniczy w 
szkoleniach. -/- 

Helmut Friedl, dzięki szerokiemu zakresowi szkoleń oraz długoletniej działalności w komitecie audytu Südzucker 
AG, w tym przez ostatnie pięć lat jako przewodniczący komitetu audytu, posiada również wiedzę z zakresu audytu, 
w tym raportowania zrównoważonego rozwoju i jego audytu. Regularnie uczestniczy w szkoleniach w tych 
dziedzinach i przewodniczy w Südzucker komitetowi ds. strategii i zrównoważonego rozwoju. -/- 

Specjalistyczna wiedza wymagana zgodnie z koncepcją różnorodności i profilem kompetencji jest reprezentowana 
w radzie nadzorczej i jest zebrana w matrycy kwalifikacji zgodnie z rekomendacją C.1 DCGK (Tabela 044). -/- 

 

 

 

 

http://www.suedzuckergroup.com/de/investor-relations/corporate-governance/aufsichtsrat
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Matryca kwalifikacji  

  Rada nadzorcza Kamisja rewizyjna 

 
Kompetencje funkcjonalne 

Kierowanie przedsiębiorstwem i 
strategia 

 ◌●● ◌●● 

Wojna w Ukrainie  ◌●● ●●● 

Rachunkowość/ rewizja 
sprawozdania końcowego/ 
systemy zarządzania ryzykiem i 
kontroli 

 ◌●● ◌●● 

Prawo/ Corporate governance/ 
compliance 

 ●●● ●●● 

Długofalowe strategie dotyczące 
personelu i społeczne 

 ◌●● ◌●● 

Długofalowe strategie dotyczące 
ekologii 

   

 
Kompetencje wg. sektorów 

Produkcja żywności/ zbyt i 
powiązane łańcuchy 
produkcyjne 

 ◌●● 
◌◌● 

Przedsiębiorstwa rolne i surowce  ◌●● ◌●●  

Przedsiębiorstwo 
międzynarodowe/ rynki 
zagraniczne 

 
◌●●  ◌●●  

Innowacje/ badania i rozwój  ◌◌● ◌◌● 

Pozostałe obszary gospodarcze 
(poza podstawowym Südzucker) 

 
◌●●  ◌●●  

 ◌◌● co najmniej jeden członek posiada specjalistyczną wiedzę w odpowiedniej dziedzinie. -/- 
◌●● co najmniej 25% członków posiada specjalistyczną wiedzę w odpowiedniej dziedzinie. -/- 
●●● większość członków posiada specjalistyczną wiedzę w odpowiedniej dziedzinie. -/- 

 

   TABELA 044 

Szkolenia i dokształcanie W roku obrotowym 2023/24 odbyły się dwa seminaria informacyjne dotyczące 
raportowania zrównoważonego rozwoju. Niezależnie od tego członkowie rady nadzorczej samodzielnie dbają o 
swoje szkolenia i dokształcanie, a Südzucker AG zapewnia im odpowiednie wsparcie. -/- 

Samoocena rady nadzorczej -/- 

Rada nadzorcza regularnie ocenia skuteczność swojej pracy oraz pracy swoich komitetów. Odbywa się to 
corocznie za pomocą kwestionariusza bez wsparcia zewnętrznego. Kwestionariusz jest regularnie aktualizowany 
i oparty na aktualnym tekście DCGK. Wyniki kwestionariusza są omawiane na posiedzeniu w listopadzie, gdzie 
również dyskutowane są propozycje usprawnień. Celem jest stała poprawa pracy rady nadzorczej i jej komitetów.  
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Komitety rady nadzorczej -/- 

Rada nadzorcza powołała spośród swoich członków prezydium, komitet audytu, komitet ds. rolnictwa i rynków 
surowcowych, komitet ds. strategii i zrównoważonego rozwoju, komitet socjalny, komitet mediacyjny oraz komitet 
nominacyjny. Prezydium oraz komitet mediacyjny składają się z czterech członków, a komitet audytu oraz komitet 
socjalny z sześciu członków. Komitet ds. strategii i zrównoważonego rozwoju oraz komitet ds. rolnictwa i rynków 
surowcowych liczą po ośmiu członków. Te komitety są równo podzielone pomiędzy przedstawicieli akcjonariuszy 
i pracowników. Komitet nominacyjny składa się z czterech przedstawicieli akcjonariuszy. -/- 

Zadania prezydium i pozostałych komitetów wynikają z regulaminu rady nadzorczej w wersji z 10 listopada 2022 
roku. Regulamin komitetu audytu również obowiązuje w tej wersji. Obecny skład osobowy komitetów oraz długość 
członkostwa są przedstawione w punkcie (37) „Rada nadzorcza i zarząd” w załączniku do skonsolidowanego 
sprawozdania finansowego. -/- 

Przewodniczący rady nadzorczej nie jest jednocześnie przewodniczącym komitetu audytu. -/- 

Akcjonariusze i walne zgromadzenie -/- 

Akcjonariusze Südzucker AG realizują swoje prawa do współdecydowania i kontroli na walnym zgromadzeniu, 
które odbywa się co najmniej raz w roku. Zgromadzenie to podejmuje decyzje we wszystkich sprawach 
określonych przez prawo, które mają wiążący charakter dla wszystkich akcjonariuszy i spółki. W głosowaniach 
każda akcja daje jedno prawo głosu. Każdy akcjonariusz, który spełnia warunki udziału w walnym zgromadzeniu 
oraz do wykonywania prawa głosu i zarejestruje się w terminie, ma prawo uczestniczyć w walnym zgromadzeniu. 
Akcjonariusze, którzy nie mogą uczestniczyć osobiście, mają możliwość przekazania swojego prawa głosu 
instytucji finansowej, stowarzyszeniu akcjonariuszy, pełnomocnikom wyznaczonym przez Südzucker AG lub 
innemu pełnomocnikowi według swojego wyboru. Akcjonariusze mogą również głosować przed walnym 
zgromadzeniem za pośrednictwem strony internetowej Südzucker AG (www.suedzuckergroup.com/de/investor-
relations/hauptversammlung/) lub przekazać pełnomocnictwo przedstawicielom Südzucker AG lub osobie trzeciej.  

Kwoty związane z płcią -/- 

Ingrid-Helen Arnold, jedyna kobieta w zarządzie, opuściła firmę na własną prośbę 31 stycznia 2024 roku przed 
końcem swojego okresu powołania. Między jej odejściem a dniem bilansowym nie mianowano nowych członków 
zarządu. Rada nadzorcza jak najszybciej wybierze odpowiednią następczynię dla Ingrid-Helen Arnold i powoła ją 
do zarządu. -/- 

W radzie nadzorczej zasiada siedem kobiet, cztery po stronie pracowników i trzy po stronie akcjonariuszy. Tym 
samym spełniona jest ustawowa kwota związana z płcią. -/- 

Zgodnie z § 76 ust. 4 AktG zarząd ustala cele dotyczące udziału kobiet na pierwszym i drugim szczeblu 
kierowniczym poniżej zarządu. W kwietniu 2022 roku zarząd Südzucker AG podwyższył cele dotyczące udziału 
kobiet na obu szczeblach kierowniczych z 9% i 13% do 20%. Te cele mają zostać osiągnięte do 2027 roku. -/- 

Na dzień 29 lutego 2024 roku udział kobiet w Südzucker AG na pierwszym szczeblu kierowniczym wynosił 17%, 
a na drugim 9%. -/- 

Dalsze informacje -/- 

Posiadanie akcji przez zarząd i radę nadzorczą / transakcje papierami wartościowymi podlegające 
zgłoszeniu -/- 
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Żaden członek zarządu ani rady nadzorczej nie posiada akcji Südzucker AG ani instrumentów finansowych 
związanych z nimi, które bezpośrednio lub pośrednio reprezentują 1% lub więcej kapitału zakładowego. Ponadto 
łączny udział członków zarządu i rady nadzorczej w akcjach wyemitowanych przez spółkę wynosi mniej niż 1%. - 

W roku obrotowym 2023/24 spółka nie otrzymała zgłoszeń dotyczących transakcji własnych kierownictwa zgodnie 
z artykułem 19 MAR (rozporządzenie w sprawie nadużyć na rynku). -/- 

Informacje istotne z punktu widzenia przejęć -/- 

Następujące informacje są wyjaśniającymi danymi zgodnie z §§ 289a ust. 1, 315a ust. 1 HGB oraz wyjaśniającym 
raportem zgodnie z § 176 ust. 1 zdanie 1 AktG; są one częścią sprawdzonego sprawozdania z działalności grupy.  

Skład kapitału zakładowego, prawa głosu -/- 

Na dzień 29 lutego 2024 roku kapitał zakładowy wynosi niezmiennie 204.183.292 € i jest podzielony na 
204.183.292 akcje na okaziciela o wartości nominalnej 1 € każda. Na dzień bilansowy spółka posiadała 76.033 
własnych akcji. Własne akcje są przechowywane przez spółkę jako część wieloletniego komponentu 
wynagrodzenia członków zarządu. -/- 

Prawa głosu, transfer akcji -/- 

Każda akcja daje te same prawa i na walnym zgromadzeniu jedno prawo głosu. Ograniczenia prawa głosu mogą 
wynikać z przepisów prawa akcyjnego. Na przykład akcjonariusze podlegają zakazowi głosowania w określonych 
okolicznościach (§ 136 AktG). -/- 

Istnieje umowa o zobowiązaniu do głosowania między Süddeutsche Zuckerrübenverwertungs-Genossenschaft eG 
(SZVG), Ochsenfurt, a Zucker Invest GmbH (Zucker Invest), Wiedeń, Austria, spółką z grupy Raiffeisen-Holding 
Niederösterreich-Wien reg. Gen.m.b.H. (Raiffeisen-Holding), Wiedeń, Austria. Ponadto SZVG ma prawo 
pierwokupu w odniesieniu do akcji Südzucker posiadanych przez Zucker Invest, a Zucker Invest ma prawo 
pierwokupu w odniesieniu do akcji Südzucker posiadanych przez SZVG. -/- 

Udziały kapitałowe przekraczające 10% -/- 

Südzucker AG zna dwa bezpośrednie udziały w swoim kapitale, które przekraczają 10%: SZVG posiada 61,58% 
kapitału zakładowego, a Zucker Invest 10,25%. Poprzez Zucker Invest, Raiffeisen-Holding i powiązane z nią spółki 
są pośrednio zaangażowane. Udziały są wzajemnie przypisywane spółkom, co oznacza, że zgodnie z ustawą o 
obrocie papierami wartościowymi każda z nich posiada około 72% kapitału zakładowego. -/- 

Akcje z prawami specjalnymi, kontrola głosów przy akcjach pracowniczych -/- 

Nie istnieją akcje z prawami specjalnymi, które przyznają uprawnienia kontrolne w Südzucker. Pracownicy nie 
posiadają udziałów kapitałowych w Südzucker AG, które podlegają kontroli głosów. -/- 

Powoływanie i odwoływanie członków zarządu -/- 

Powoływanie i odwoływanie członków zarządu odbywa się zgodnie z §§ 84, 85 AktG, 31 MitbestG. Zgodnie z § 5 
ust. 2 statutu Südzucker AG w wersji z 13 lipca 2023 roku rada nadzorcza określa liczbę członków zarządu; rada 
nadzorcza ma również uprawnienie do powoływania zastępczych członków zarządu. -/- 

Zmiany w statucie -/- 

Zmiany w statucie podlegają §§ 179 i następne AktG. Rada nadzorcza jest uprawniona do dokonywania zmian w 
statucie, które dotyczą jedynie jego brzmienia (§ 22 statutu w wersji z 13 lipca 2023 roku).  
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Uprawnienia zarządu, w szczególności do emisji akcji i odkupu akcji -/- 

Zarząd jest uprawniony do podwyższenia kapitału zakładowego spółki do 13 lipca 2028 roku za zgodą rady 
nadzorczej poprzez emisję nowych akcji na okaziciela za wkłady pieniężne i/lub rzeczowe, w całości lub w 
częściach, jednorazowo lub wielokrotnie do kwoty 20 mln € (Kapitał upoważniony 2023). Zarząd może za zgodą 
rady nadzorczej i zgodnie z § 4 ust. 4 statutu wyłączyć prawo poboru akcjonariuszy w określonych przypadkach, 
pod warunkiem, że wyemitowane akcje bez prawa poboru nie przekroczą 10% kapitału zakładowego ani w 
momencie wejścia w życie tego uprawnienia, ani w momencie jego wykonania. Szczegóły określa § 4 ust. 4 statutu. 
Z upoważnienia do wykonania Kapitału upoważnionego 2023 dotychczas nie skorzystano. -/- 

Walne zgromadzenie z 13 lipca 2023 roku upoważniło zarząd zgodnie z § 71 ust. 1 nr 8 AktG do nabycia do 12 
lipca 2028 roku akcji spółki w zakresie do 10% ówczesnego kapitału zakładowego. Nabycie może nastąpić na 
giełdzie lub w drodze publicznej oferty zakupu skierowanej do wszystkich akcjonariuszy. Własne akcje mogą 
zostać nabyte w celu ich umorzenia na koszt zysku bilansowego lub innych rezerw kapitałowych. Zarząd został 
również upoważniony do sprzedaży nabytych akcji własnych za zgodą rady nadzorczej, wyłączając prawo poboru 
akcjonariuszy, w ramach fuzji lub przy nabyciu przedsiębiorstw, części przedsiębiorstw lub udziałów w 
przedsiębiorstwach. Szczegóły określa upoważnienie walnego zgromadzenia z 13 lipca 2023 roku. Z tego 
upoważnienia dotychczas nie skorzystano. -/- 

Umowy na wypadek zmiany kontroli i umowy o odszkodowanie  -/- 

Südzucker AG zawarła umowę z konsorcjum banków dotyczącą lini kredytowej w wysokości 600 mln €. W 
przypadku zmiany kontroli w rozumieniu umowy, każde z członków konsorcjum bankowego ma prawo do 
wypowiedzenia swojej części linii kredytowej oraz części udzielonych kredytów, a także żądania ich spłaty (wraz 
z odsetkami). Poza tym nie istnieją istotne umowy zgodnie z §§ 289a ust. 1 zdanie 1 nr 8, 315a ust. 1 zdanie 1 nr 
8 HGB, które są uzależnione od zmiany kontroli w wyniku oferty przejęcia. Nie istnieją również umowy o 
odszkodowanie z członkami zarządu lub na rzecz pracowników na wypadek zmiany kontroli. -/- 

 

Skonsolidowane oświadczenie niefinansowe -/- 

Gromadzenie i prezentacja kluczowych dla działalności grupy Südzucker informacji niefinansowych odbywa się 
zgodnie ze standardami GRI (Global Reporting Initiative) jako międzynarodowym ramowym systemem; są one 
szerzej omówione na końcu tego raportu rocznego. Skonsolidowane oświadczenie niefinansowe (NFE) jest 
zintegrowane z niniejszym skonsolidowanym raportem zarządu i obejmuje, w miarę możliwości, informacje 
dotyczące grupy Südzucker i spółki macierzystej Südzucker AG zgodnie z §§ 315b, 315c w związku z §§ 289b do 
289e HGB. Skonsolidowane oświadczenie niefinansowe obejmuje rozdziały „Zrównoważony rozwój” (analiza 
istotności), „Środowisko, energia i klimat”, „Pracownicy” i „Społeczeństwo”, a także w rozdziale „Ład korporacyjny” 
akapity oznaczone przypisami w sekcji „Compliance / System zarządzania zgodnością”. Odniesienia do informacji 
dotyczących treści oświadczenia niefinansowego są przedstawione w tabeli na końcu tej sekcji. Ponadto 
informacje dotyczące modelu biznesowego zawarte są w rozdziale „Podstawy koncernu”. Skonsolidowane 
oświadczenie niefinansowe obejmuje również wymagane informacje zgodnie z artykułem 8 rozporządzenia (UE) 
2020/852 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram ułatwiających 
zrównoważone inwestycje oraz zmieniającego rozporządzenie (UE) 2019/2088 (informacje zgodne z taksonomią 
UE). -/- 

Finansowe wskaźniki wydajności są opisane w rozdziale Zarządzanie wartością. Ich oczekiwany rozwój jest 
przedstawiony w raporcie prognostycznym. Na poziomie grupy Südzucker obecnie nie ma niefinansowych 
wskaźników wydajności w rozumieniu § 289c ust. 3 nr 5 HGB. -/- 

Raport dotyczący ryzyka i szans zawiera przegląd niefinansowych ryzyk przedsiębiorstwa z perspektywy Outside-
in. Niefinansowe ryzyka zgodnie z § 289c ust. 3 nr 3 + 4 HGB obejmują perspektywę Inside-out. Te niefinansowe 
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ryzyka istnieją w grupie Südzucker ze względu na wpływ własnej działalności na środowisko, kwestie pracownicze 
i społeczne. To samo dotyczy relacji biznesowych związanych z działalnością. Nie występują istotne niefinansowe 
ryzyka związane z działalnością, relacjami biznesowymi i produktami Südzucker, które prawdopodobnie będą 
miały poważne negatywne skutki dla niefinansowych aspektów zgodnie z § 289c ust. 2 HGB. -/- 

Skonsolidowane oświadczenie niefinansowe jest ze względu na podobny profil ryzyka koncernu i Südzucker AG 
zasadniczo tak samo ważne dla Südzucker AG. -/- 

W ramach audytu skonsolidowanego sprawozdania finansowego audytor KPMG AG 
Wirtschaftsprüfungsgesellschaft (KPMG), Mannheim, zgodnie z § 317 ust. 2 zdanie 4 HGB, sprawdził, czy 
skonsolidowane oświadczenie niefinansowe zostało złożone. Ponadto rada nadzorcza zleciła KPMG 
przeprowadzenie badania skonsolidowanego oświadczenia niefinansowego zgodnie z ISAE 3000 (Revised) z 
ograniczoną pewnością (limited assurance). -/- 

Raport niezależnego audytora dotyczący badania gospodarczego w celu uzyskania ograniczonej pewności 
niefinansowego raportowania za okres sprawozdawczy jest w pełni przedstawiony na końcu sekcji „Dalsze 
informacje” w niniejszym raporcie rocznym. -/- 

Skonsolidowane oświadczenie niefinansowe jako część niniejszego skonsolidowanego raportu zarządu oraz 
raport audytora są również dostępne na stronie internetowej Südzucker w ramach raportu rocznego 2023/24 pod 
adresem www.suedzucker-group.com/de/investor-relations/publikationen/finanzberichte#2023/24. -/- 

 

Dane do treści oświadczenia niefinansowego -/- 

Aspekty dotyczące 
danych 

niefinansowych, 
wg. §289 HGB 

Stan faktyczny wg. matrycy 
istotności 

Rozdział i podrozdział  

Model działalności 
- Zasady koncernu / model działalności i strategia, 

zrównoważony rozwój i strategie 
zrównoważonego rozwoju   

Zrównoważony 
rozwój 

- Zasady koncernu /zrównoważony rozwój  

matryca istotności 
- Zasady koncernu / zrównoważony rozwój / 

zarządzanie zrównoważonym rozwojem 

Sprawy dotyczące 
środowiska 

Ochorna klimatu/ zmiany klimatyczne  Środowisko/ ochrona klimatu, 

Środowisko / zmiany klimatycz 

 Woda  Środowisko/ zrównoważona 
eksploatacja i ochrona 
zasobów wodnych   

 
Odpady  Środowisko/ unikanie i zmniejszanie 

zanieszczenia środowiska/ odpady 

 Pakowanie 
Środowisko / unikanie i zmniejszanie 
zanieszczenia środowiska/pakowanie 

 
Zakup/ wybór dostawców Środowisko/ochrona bioróżnorodności i 

ekosystemów 

 
Bioróżnorodność  Środowisko / ochrona bioróżnorodności i 

ekosystemów/ wspieranie bioróżnorodności 

http://www.suedzucker-group.com/de/investor-relations/publikationen/finanzberichte#2023/24
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Sprawy dotyczące 
pracowników 

Prawa człowieka  Pracownicy/ odpowiedzialność spółki / 
przestrzeganie praw człowieka  

 Równość płci, różnorodność Pracownicy / wspieranie różnorodności/ równość 

 
Kształcenie i dokształcanie personelu Pracownicy / Sudzucker jako 

atrakcyjny pracodawca 

 
Bezpieczeństwo w miejscu pracy i 
ochrona zdrowia 

Pracownicy / Sudzucker jako odpowiedzialny 
pracodawca 

Sprawy dotyczące 
kwestii socjalnych 

Zakup/ wybór dostawców Przedsiębiorstwo / Przestrzeganie praw 
człowieka 

 

Bezpieczeństwo 
produkcji i 
ochrona 
konsumentów 

Przedsiębiorstwo/ odpowiedzialność za produkt i 
jakość  

 
Utrzymanie i tworzenie wartości 
dodanej i miejsc pracy  

Przedsiębiorstwo / wartość dodana w obszarze 
wiejskim 

 
Dialog na płaszczyźnie gminnej i 
przestrzeganie lokalnych interesów  

Przedsiębiorstwo / zaangażowanie społeczne i 
socjalne, Dialog z interesariuszami 

 
Dialog z instytucjami politycznymi, 
interesy polityczne  

Przedsiębiorstwo /  Dialog z interesariuszami 

Prawa człowieka 
Wybór dostawców / zakup Przedsiębiorstwo / Przestrzeganie praw 

człowieka 

 

Prawa człowieka Pracownicy/ odpowiedzialność przedsiębiorstwa 

Przedsiębiorstwo / przestrzeganie praw 
człowieka 

Zwalczanie korupcji i 
łapówkarstwa 

Wybór dostawców / zakup Przedsiębiorstwo / Przestrzeganie praw 
człowieka 

 

Działania przeciwko korupcji przy 
zakupie 

Zarządzanie 
przedsiębiorstwem i 
odpowiedzialność / 
Compliance 

 Odpowiedzialne kieerowanie spółką   

  Tabela 045 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 



Sprawozdanie z działalności koncernu Südzucker 2023/24 

 

138 

 

Südzucker AG 

W uzupełnieniu do raportu dotyczącego grupy Südzucker, poniżej przedstawiono rozwój spółki Südzucker AG. -/- 

Südzucker AG z siedzibą w Mannheim jest spółką matką grupy Südzucker i pełni odpowiednie funkcje zarządcze 
oraz koncernowe. Ponadto Südzucker AG, posiadając siedem cukrowni, fabrykę skrobi pszennej oraz dział 
rolnictwa, działa jako największa jednostka operacyjna grupy Südzucker w Niemczech. Wynik roczny jest w 
znacznym stopniu kształtowany przez wyniki bezpośrednich i pośrednich spółek zależnych oraz udziałów. -/- 

Rachunek roczny Südzucker AG jest sporządzany zgodnie z przepisami niemieckiego kodeksu handlowego oraz 
przepisami dotyczącymi spółek akcyjnych. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest sporządzane zgodnie z 
Międzynarodowymi Standardami Sprawozdawczości Finansowej (MSSF), jak mają one zastosowanie w UE. 
Powoduje to różnice w rachunkowości i wycenie, dotyczące przede wszystkim rezerw, instrumentów finansowych, 
transakcji leasingowych oraz podatków odroczonych. Rachunek roczny oraz skonsolidowany raport zarządu 
Südzucker AG za rok obrotowy 2023/24 muszą być przekazane w formie elektronicznej do urzędu prowadzącego 
rejestr przedsiębiorstw w celu ich zamieszczenia w rejestrze. -/- 

Rozwój działalności -/- 

Rok obrotowy 2023/24 charakteryzował się wysokimi cenami cukru w całej UE. Spowodowało to znaczny wzrost 
przychodów ze sprzedaży. Wynik operacyjny poprawił się mimo znacznie wzrostowych kosztów surowców w 
kampanii 2023/24. Oprócz znacznego wzrostu przychodów, na ten wynik wpłynęły również mniejsze odpisy na 
rezerwy emerytalne w porównaniu do roku poprzedniego oraz rozwiązanie rezerw na ryzyka podatkowe. -/- 

Przychody ze sprzedaży wzrosły w roku obrotowym 2023/24 z 1.748 mln € o 313 mln € (tj. 17,9%) do 2.061 mln 
€. Było to spowodowane przede wszystkim wzrostem poziomu cen cukru w całej UE, pomimo spadku ilości 
sprzedanego cukru. -/- 

Zmiany w zapasach oraz inne aktywowane świadczenia własne wzrosły z 88 mln € do 248 mln €, co wynikało ze 
zwiększonych w porównaniu do roku poprzedniego kosztów produkcji oraz wyższej ilości zapasów na koniec roku 
obrotowego. -/- 

W pozostałych przychodach operacyjnych wynoszących 51 (62) mln € zawarte są 31 (31) mln € przychodów 
niezwiązanych z okresem bieżącym. Wynikają one głównie z rozwiązania rezerw. -/- 

Wzrost kosztów materiałowych o 354 mln € do 1.596 (1.242) mln € wynikał z wyższych kosztów surowców oraz 
zwiększonej w porównaniu do roku poprzedniego ilości produkcji w kampanii 2023/24. -/- 
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Wyniki finansowe -/- 
 

Rachunek zysków i strat Südzucker AG 

 
mln € 2023/24 

2022/23 +/- w % 

Rachunek zysków i strat        

Wpływy z obrotów 2.061 1.748 17,9 

Zmiany stanu i inne aktywowane świadczenia własne 248 88 > 100 

Inne przychody zakładowe 51 62 –17,7 

Nakłady materiałowe –1.596 –1.242 28,5 

Nakłady na personel –277 –306 –9,5 

Odpisy na niematerialne wartości majątkowe majątku spółki i środki trwałei  –66 –65 1,5 

Inne nakłady przedsiębiorstwa –259 –251 3,2 

Wynik na działalności zakładowej 162 34 > 100 

Wynik udziałow 331 148 > 100 

Odpisy na materialne wartości majątkowe i papiery wartościwe  –226 –7 > 100 

Wynik odsetkowy –22 –22 – 

Wynik działalności gospodarczej 245 153 60,1 

Podatki od przychodów i dochodów –1 –4 –75,0 

Wynik po podatkach/ Nadwyżka roczna 244 149 63,8 

Zysk z roku poprzedniego 14 8 75,0 

Inwestycje w pozostałe rezerwy z zysku 0 0 – 

Wynik bilansowy 258 157 64,3 

 
TABELA 046 

Koszty osobowe zmniejszyły się mimo wzrostu średniej liczby pracowników o 29 mln € do 277 (306) mln €. 
Powodem była zmiana parametrów aktuarialnych dotyczących zobowiązań emerytalnych, co obniżyło wydatki na 
zabezpieczenia emerytalne o 66 mln € w porównaniu do poprzedniego roku. -/- 

Amortyzacja wyniosła 66 (65) mln €, co jest na poziomie z poprzedniego roku. Nie były wymagane odpisy 
nadzwyczajne. -/- 

Pozostałe koszty operacyjne wzrosły o 8 mln € do 259 (251) mln €. -/- 

Wynik operacyjny poprawił się w porównaniu do poprzedniego roku o 128 mln €, osiągając 162 (34) mln €, jednak 
mimo pozytywnego rozwoju przychodów jest nadal poniżej naszych oczekiwań. -/- 

Wynik z inwestycji wyniósł 331 (148) mln €, znacznie powyżej poziomu z poprzedniego roku, co wynika z wyższych 
dywidend i wynagrodzeń od spółek zależnych. -/- 
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Odpisy na inwestycje finansowe i papiery wartościowe wyniosły 226 (7) mln € z powodu obniżenia wartości 
udziałów w spółkach zależnych z powodu niższych oczekiwań wyników w sektorze cukru. -/- 

Wynik z tytułu odsetek pozostał na poziomie – 22 (– 22) mln €. W wynikach z tytułu odsetek zawarte są wydatki z 
tytułu dyskontowania rezerw emerytalnych oraz pozostałych rezerw i zobowiązań długoterminowych w wysokości 
łącznie 15 (14) mln €. -/- 

Wynik z działalności gospodarczej poprawił się o 92 mln € do 245 (153) mln €. Podatki od dochodu i zysków 
wyniosły – 1 (– 4) mln €, wynikają one z rezerw na podatki bieżącego roku w wysokości 15 mln € i rozwiązania 
rezerw podatkowych z lat ubiegłych w wysokości 14 mln €. -/- 

Roczny zysk netto wyniósł 244 (149) mln €. W roku obrotowym 2023/24, podobnie jak w poprzednim roku, nie 
dokonano wypłat ani przekazów do rezerw z zysków. Z zyskiem przeniesionym z poprzedniego roku w wysokości 
14 (8) mln €, bilansowy zysk wyniósł 258 (157) mln €. -/- 

Sytuacja finansowa -/- 
Inwestycje -/- 

W roku obrotowym inwestycje w środki trwałe i wartości niematerialne wyniosły 120 (58) mln €. Główne obszary 
inwestycji obejmowały działania związane z ochroną środowiska, wymianę sprzętu oraz optymalizację procesów 
w fabrykach cukru. -/- 

Sezonowe wymagania płynnościowe są zabezpieczone przez umowę syndykowaną do lipca 2026 o wartości 600 
mln €. -/- 

Zadłużenie finansowe netto Südzucker AG -/- 
 

 

mln € 

29 lutego 

2024 
28 lutego 

2023 
+/- w % 

Papiery wartościowe -109  -104  4,8  

Środki płynne -58 -5 >100 

Długi w ramach finansowania koncernu -324 -93 >100 

Pożyczki/ obligacje 100 0 - 

Zobowiązania wobec instytucji kredytowych 261 59 >100 

Zobowiązania w ramach finansowania koncernu 771 908 -15,1 

Zadłużenie finansowe netto 641 765 -16,2 

TABELA 047 

 

Finansowanie -/- 

Spółka finansowa Südzucker International Finance B. V., Oud-Beijerland, Holandia, wyemitowała obligacje o 
łącznej wartości 1,6 (1,9) mld €, z czego 0,7 mld € przypada na hybrydową obligację z 2005 roku Perpetual NC 
10, i wykorzystuje środki finansowe w całej grupie. Südzucker AG ma zobowiązania finansowe wobec Südzucker 
International Finance B. V. wynoszące – 27 (– 226) mln €. Südzucker AG udzieliła gwarancji na wszystkie obligacje. 
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Do sezonowego finansowania kampanii dostępny jest program Commercial Paper o wartości 600 mln €, który na 
dzień 29 lutego 2024, podobnie jak na poprzedni dzień bilansowy, nie był wykorzystany. Zadłużenie netto wyniosło 
641 (765) mln € na dzień 29 lutego 2024, co stanowi spadek o 124 mln € w porównaniu do poprzedniego roku. 
Cash flow wzrósł do 532 (310) mln €. Wskutek wzrostu zobowiązań wobec dostawców surowców, związanie 
kapitału w kapitale obrotowym zmniejszyło się o – 111 (163) mln €. Inwestycje w środki trwałe i wartości 
niematerialne wzrosły do 120 (58) mln €. Inwestycje w aktywa finansowe wyniosły 256 (0) mln €, co dotyczyło 
zwiększenia udziałów w CropEnergies AG. Wypłata dywidendy za rok obrotowy 2022/23 wyniosła 143 (82) mln €. 

 

Sytuacja finansowa -/- 

Skrócony bilans Südzucker AG -/- 

28 luty 2022 

mln € 
29 lutego 2024 28 lutego 2023 +/- w % 

Aktywa -/-       

Niematerialnie wartości majątkowe  10 9 11,1 

Środki trwałe 498 447 11,4 

Środki finansowe  2.795 2.764 1,1 

Majątek 3.303 3.220 2,6 

Zapasy  928 719 29,1 

Należności i pozostałe pozycje majątku 827 611 35,4 

Papiery wartościowe  109 104 4,8 

Środki płynne 58 5 > 100 

Majątek obrotowy 1.922 1.439 33,6 

Rozliczenie międzyokresowe 6 3 100,0 

Suma bilansowa  5.231 4.662 12,2 

Pasywa-/-  
 

  

Kapitał własny  2.172 2.071 4,9 

Pozycje specjalne z częścią rezerwy 28 28 - 

Rezerwy na emerytury i podobne 

zobowiązania 

874 852 2,6 

Pozostałe rezerwy 262 257 1,9 

Zobowiązania  1.895 1.454 30,3 

Suma bilansowa  5.231 4.662 12,2 

   TABELA 048 
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Suma bilansowa Südzucker AG wyniosła 5.231 (4.662) mln € na dzień 29 lutego 2024, co oznacza wzrost w 
porównaniu do poprzedniego roku. Wartość majątku trwałego wyniosła 3.303 (3.220) mln €, co oznacza wzrost o 
83 mln € w porównaniu do poprzedniego roku. Przyrost wynikał z kosztów nabycia udziałów w spółkach zależnych 
w wyniku zakupu akcji CropEnergies AG w ramach publicznej oferty przejęcia na wycofanie z giełdy. Wartość ta 
została zmniejszona przez odpis na SZ Holding GmbH w wysokości 226 mln €. -/- 

Wzrost zapasów do 928 (719) mln € wynikał z wyższych zapasów cukru oraz wyższych kosztów produkcji 
gotowych wyrobów z kampanii 2023/24 w porównaniu do poprzedniego roku. -/- 

Należności i inne aktywa wyniosły 827 (611) mln €, co oznacza wzrost w porównaniu do poprzedniego roku. 
Oprócz wyższych należności z tytułu dostaw i usług, wzrosła także liczba udzielonych pożyczek 
wewnątrzgrupowych. -/- 

Kapitał własny wzrósł do 2.172 (2.071) mln €. Wskaźnik kapitału własnego wynosi 41,5% (44,4%). Majątek trwały 
Südzucker AG, podobnie jak w poprzednim roku, był w całości finansowany kapitałem średnio- i długoterminowym; 
wskaźnik pokrycia majątku trwałego nieznacznie spadł do 114,8% (117,9%). -/- 

Rezerwy emerytalne wzrosły o 22 mln € do 874 (852) mln €. Na ich wartość wpłynęła korekta stopy dyskontowej 
do 1,82% (1,79%) oraz efekty wynikające z rzeczywistego wzrostu inflacyjnego wynagrodzeń i emerytur. -/- 

Pozostałe rezerwy wyniosły 262 (257) mln € i obejmują podatki, koszty osobowe, ryzyko procesowe oraz 
zobowiązania rekultywacyjne. -/- 

Zobowiązania wzrosły z 1.454 mln € o 441 mln € do 1.895 mln €. Oprócz wyższych zobowiązań wobec instytucji 
kredytowych i obligacji wzrosły zobowiązania wobec plantatorów buraków cukrowych. Przeciwnie działał spadek 
finansowania wewnątrzgrupowego. -/- 

Przewidywany rozwój oraz kluczowe ryzyka i szanse -/- 

Przewidywany rozwój, wraz z kluczowymi ryzykami i szansami Südzucker AG, jest zasadniczo identyczny z tym 
dotyczącym grupy Südzucker. Dotyczy to bezpośrednio prognoz dla działalności operacyjnej Südzucker AG w 
segmencie cukru oraz związanych z tym ryzyk i szans. Südzucker AG partycypuje w ryzykach i szansach swoich 
spółek zależnych i udziałów proporcjonalnie do swojego udziału kapitałowego. Oprócz wpływów na wynik z 
inwestycji, mogą również wystąpić obciążenia wynikające z zobowiązań prawnych i umownych wobec spółek 
zależnych i udziałów, a także z odpisów na inwestycje finansowe. Według naszej oceny nie istnieją nadal istotne 
ryzyka zagrażające kontynuacji działalności Südzucker AG. Jako spółka matka grupy Südzucker, Südzucker AG 
odgrywa kluczową rolę w ogólnokoncernowym systemie kontroli wewnętrznej i zarządzania ryzykiem. W związku 
z tym, powyższe uwagi dotyczące prognoz oraz raportu o ryzykach i szansach dla grupy Südzucker odnoszą się 
również do Südzucker AG. -/- 

Propozycja podziału zysku -/- 

Zarząd i rada nadzorcza proponują zgromadzeniu walnemu, które odbędzie się 18 lipca 2024 roku, wypłatę 
dywidendy w wysokości 0,90 (0,70) € na akcję. Przy kapitale uprawnionym do dywidendy wynoszącym 204 (204) 
mln €, łączna kwota wypłaty wyniesie 184 (143) mln €. Dywidenda ma zostać wypłacona 23 lipca 2024 roku. -/- 

Oświadczenie końcowe dotyczące raportu o zależnościach zgodnie z § 312 ust. 3 AktG -/- 

Według informacji Süddeutschen Zuckerrübenverwertungs-Genossenschaft eG (SZVG), Ochsenfurt, z ich 
posiadania akcji Südzucker oraz akcji posiadanych w powiernictwie dla wspólnoty udziałowców wynika 
większościowy udział w naszej spółce. Raport sporządzony zgodnie z § 312 AktG kończy się następującym 
oświadczeniem: -/- 
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„Nasza spółka, przy transakcjach prawnych lub działaniach wymienionych w raporcie o relacjach z SZVG, 
Stowarzyszeniem Południowoniemieckich Plantatorów Buraków Cukrowych e.V., Ochsenfurt, ich organizacjami 
krajowymi i plantatorami buraków cukrowych, otrzymała odpowiednie wynagrodzenie za każdą transakcję, zgodnie 
z okolicznościami znanymi nam w momencie zawierania transakcji lub podejmowania działań, i nie została przez 
te działania poszkodowana.” -/- 
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ZAMKNIĘCIE ROKU KONCERNU  03 

 
Rachunek zysków i strat -/- 
 
1 marca 2023 do 29 lutego 2024-/- 
 
mln € 

Załącznik 2023/24 2022/23 +/- w % 

Rachunek zysków i strat          

Wpływy z obrotów (06) 10.289 9.498 8,3 

Zmiany stanu i inne aktywowane świadczenia 
własne 

(07) 533 544 –2,0 

Inne przychody zakładowe (08) 169 176 –4,0 

Nakłady materiałowe (09) –7.337 – 6.951 5,6 

Nakłady na personel (10) –1.192 – 1.061 12,3 

Odpisy (11) –393 – 342 14,9 

Spadek wartości przedsiębiorstwa i firmy (11) 0 – 47 -100,0 

Inne nakłady przedsiębiorstwa (12) –1.157 – 1.116 3,7 

Wynik z przedsiębiorstw skojarzonych at Equity (13) 2 30 –93,3 

Wynik na działalności zakładowej (14) 914 731 25,0 

Przychody finansowe (15) 82 75 9,3 

Nakłady finansowe (15) –215 – 126 70,6 

Wynik przed opodatkowaniem  781 680 14,9 

Podatki od przychodów i dochodów (16) –133 – 151 –11,9 

Nadwyżka roczna/ deficyt (18) 648 529 22,5 

Z tego akcjonariusze Südzucker AG1  589 412 43,0 

Z tego pozostałe mniejszości  59 117 –49,6 

Wynik na akcję (€) upłynniony (18) 2,72 1,93 40,9 

Wynik na akcję (€) nie upłynniony (18) 2,72 1,93 40,9 

1 kwota z roku poprzedniego zo s ta ł a  d o p a so w a n a .  D a l sze  d a n e  zn a j d u j ą  s i ę  w  p u n k c i e  ( 0 1 )  za ł ą c zn i ka  d o  sp ra w o zd a n i a .  

  TABELA 049 

 

W punktach (6) do (18) załącznika do sprawozdania koncernu znajdują się dalsze wyjaśnienia do rachunku zysków i strat. -/- 
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Rachunek wyników -/- 
 

1 marca 2023 do 29 lutego 2024-/- 
 
mln € 

Załącznik 2023/24 2022/23 +/- w % 

Nadwyżka roczna/ deficyt 
 648 529   22,

5  

Ocena rynkowa instrumentów zabezpieczających 
(Cashflow Hedge) po podatkach uśpionych1 

 –71 15 - 

Zmiany bez wpływu na wynik1  –168 110 - 

Realizacja z wpływem na wynik1  73 – 75 - 

Podatki uśpione1  24 -20 - 

Ocena rynkowa instrumentów dłużnych po 
podatkach uśpionych 

 5 – 3 - 

Zmiany bez wpływu na wynik  7 – 7 - 

Podatki uśpione  -2 4 - 

Zmiany kursu walut z inwestycji netto w zagraniczne 
ośrodki przemysłowe po podatkach uśpionych 

 –5 10 - 

Zmiany bez wpływu na wynik  –7 13 - 

Podatki uśpione  2 – 3 - 

Zmiany kursu walut/ hiperinflacja  -6 24 - 

Część z przedsiębiorstw ujętych at Equity  1 -19 - 

Przychody i nakłady do ujęcia w rachunku 
zysków i strat w przyszłości 

 
(19) 

-76 27 - 

Wartość rynkowa instrumentów kapitału własnego 
(papiery wartościowe) po podatkach uśpionych 

 0 0 - 

Zmiany bez wpływu na wynik  0 0 - 

Podatki uśpione  0 0 - 

Nowa wycena zobowiązań emerytalnych 
zorientowanych na wynik i podobnych zobowiązań 
po podatkach uśpionych  

 
(27) 

-64 192 - 

Zmiany bez wpływu na wynik  -89 214 - 

Podatki uśpione  25 -22 - 

Część przedsiębiorstw ujętych At Equity   0 -3 -100,0 

Przychody i nakłady do ujęcia w rachunku 
zysków i strat w przyszłości 

 
(19) 

-64 189 - 

Pozostały wynik (19) -140 216 - 

Wynik całkowity  508 745 -31,8 

Z tego akcjonariusze Südzucker AG1  477 622 -23,3 

Z tego pozostałe mniejszości1  31 123 -74,8 

1 kwota z roku poprzedniego zo s ta ł a  d o p a so w a n a .  D a l sze  d a n e  zn a j d u j ą  s i ę  w  p u n k c i e  ( 0 1 )  za ł ą c zn i ka  d o  sp ra w o zd a n i a .  

  TABELA 050 

W punktach (19) i (27) załącznika do sprawozdania koncernu znajdują się dalsze wyjaśnienia do rachunku wyników. -/- 
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Rachunek przepływu kapitałów -/- 

1 marca 2023 do 29 lutego 2024-/- 
 
mln  € 

Załącznik 2023/24 2022/23 
+ / – in 

% 

Nadwyżka roczna/ deficyt  648 529 22,5 

Spadek wartości (+) przedsiębiorstwa lub firmowych  0 47 –100,0 

Odpisy na rzecz długoterminowych środków majątkowych 
włącznie z lokatami finansowymi (+) 

 393 342 14,9 

Zmniejszenie (-)/ zwiększenie (+) rezerw długoterminowych oraz 
należności z tytułu pasywnych podatków uśpionych oraz 
zmniejszenie (-)/ zwiększenie (+) wymagalności podatków 
uśpionych 

 –37 33 - 

Inne nakłady mające wpływ na płatności (+)/ przychody (-)  42 – 24 - 

Cashflow  1.046 927 12,8 

Zwiększenie (+)/ spadek (-) rezerw krótkoterminowych  1 – 16 - 

Wzrost  (-) / spadek (-) zapasów, należności i pozostałych 
krótkoterminowych środków majątkowych 

 –427  
– 1.201 

–64,4 

Wzrost  (-) / spadek (-) zobowiązań (bez zobowiązań 
finansowych)  

 464 538 –13,8 

Zwiększenie (+)/ spadek (-) kapitału pracującego   38 – 679 – 

Zyski (-)/ straty (+) z odejścia długoterminowych środków 
majątkowych oraz papierów wartościowych 

 –11 – 4 >100 

I. Odpływ środków (-)/ przypływ środków (+) z bieżącej 
działalności gospodarczej  

 1.073 244 >100 

Inwestycje w środki trwałe i niematerialne wartości majątkowe (-)  –546 – 400 36,5 

Inwestycje w lokaty finansowe/ akwizycje (-)  –1 – 67 –98,5 

Inwestycje razem  –547 – 467 17,1 

Wpłaty z inwestycji (+)  0 0 – 

Wpłaty ze zbyta długoterminowych wartości majątkowych (+)  29 21 38,1 

Wypłaty (-) i wpłaty (+) na zakup/ zbyt pozostałych papierów 
wartościowych 

 63 – 77 - 

II. Odpływ środków (-)/ przypływ środków (+) z działalności 
inwestycyjnej  

 -455 – 523 -13,0 

Podjęcie pożyczki 2022/2027 (+)  0 396 -100,0 

Spłata pożyczki 2016/2023 (+)  –300 0 - 

Sprowadzenie (-)/ emisja (+) Commercial Papers  0 – 150 -100,0 

Sprowadzenie (-)/ emisja (+) pożyczek dłużnych  100 228 –56,1 

Sprowadzenie (-) zobowiązań leasingowych  –35 – 34 2,9 

Pozostałe spłaty (-)/ podjęcia (+)  171 – 86 – 

Spłata (-)/Podjęcie (+) zobowiązań finansowych   –64 354 - 

Zwiększenie udziału w spółkach- córkach/ odkup kapitału (-)   –259 – 1 >100 

Zmniejszenie udziału w spółkach- córkach/ wzrost kapitału (+)  0 0 - 

Wypłaty z zysku (-)  –237 – 144 64,6 
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1 marca 2023 do 29 lutego 2024-/- 
 
mln  € 

Załącznik 2023/24 2022/23 
+ / – in 

% 

III. Odpływ środków (-)/ przypływ środków (+) z  
finansowania 

 –560 209 - 

Zmiany środków płynnych (suma z  I., II. I III.)  58 – 70 - 

Zmiany środków płynnych     

Ze względu na zmiany kursu walutowego   0 0 -100,0 

Ze względu na zmiany zakresu konsolidacji/ pozostałe  0 1 -100,0 

Zmniejszenie (-)/ zwiększenie (+) środków płynnych  58 – 69 - 

Środki płynne na początek okresu   247 316 -21,7 

Środki płynne na koniec okresu   305 247 23,5 

Dywidendy ze spółek ujętych At Equity i innych 
udziałów                  (20) 

 4 14 -71,4 

Wpłaty odsetek (20)  22 12 83,3 

Wypłaty odsetek (20)  – 83 – 30 >100 

Podatki (20)  – 99 – 115 -13,9 

  

 TABELA 051 

W punkcie (20) załącznika do sprawozdania koncernu znajdują się dalsze wyjaśnienia do rachunku kapitałów. -/- 
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Bilans -/- 

29 luty 2024 
 
mln € 

Załącznik 29 luty 2024 28 luty 2023 +/- w % 

Aktywa -/-         

Niematerialnie wartości majątkowe  (21) 917 942 – 2,7 

Środki trwałe (22) 3.257 3.109 4,8 

Udziały w przedsiębiorstwach ujętych At Equity  (23) 80 78 2,6 

Inne udziały  (23) 10 15 -33,3 

Papiery wartościowe  (30) 18 18 - 

Pozostałe wartości majątkowe  (25) 45 32 40,6 

Aktywne podatki uśpione  (16) 118 51 >100 

Długoterminowe wartości majątkowe   4.445 4.245 4,7 

Zapasy  (24) 3.511 3.161 11,1 

Należności z dostaw i usług (25) 1.456 1.409 3,3 

Pozostałe wartości majątkowe (25) 409 432 -5,3 

Bieżące należności z podatku dochodowego  (16) 50 50 - 

Papiery wartościowe  (30) 102 154 -33,8 

Środki płynne (30) 305 247 23,5 

Krótkoterminowe wartości majątkowe   5.833 5.453 7,0 

Suma bilansowa   10.278 9.698 6,0 

 
Pasywa-/- 

 
 

 

 
 

Kapitał własny akcjonariuszy Südzucker AG  2.846 2.572 10,7 

Hybrydowy kapitał własny   654 654 – 

Inne udziały mniejszościowe  733 973 -20,6 

Kapitał własny  (26) 4.273 4.199 1,8 

Rezerwy na emerytury i podobne 
zobowiązania 

(27) 769 682 12,87 

Pozostałe rezerwy (28) 184 202 -8,9 

Zobowiązania finansowe (30) 1.707 1.623 5,2 

Pozostałe zobowiązania (29) 6 8 -25,0 

Zadłużenie podatkowe (16) 4 4 - 

Pasywne podatki uśpione (16) 183 164 11,6 

Zadłużenie długoterminowe  2.853 2.683 6,3 

Pozostałe rezerwy (28) 77 76 1,3 

Zobowiązania finansowe (30) 513 660 -22,3 

Zobowiązania z dostaw i usług (29) 1.970 1.609 22,4 

Pozostałe zobowiązania (29) 485 403 20,3 
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29 luty 2024 
 
mln € 

Załącznik 29 luty 2024 28 luty 2023 +/- w % 

Zadłużenie podatkowe (16) 107 68 57,4 

Krótkoterminowe zadłużenie  3.152 2.816 11,9 

Suma bilansowa   10.278 9.698 6,0 

Zadłużenie finansowe netto  1.795 1.864 -3,7 

Kwota kapitału własnego W %  41,6 43,3  

Zadłużenie finansowe netto w % kapitału 
własnego (Gearing) 

 42,0 44,4  

 

TABELA 052 

W punktach (16) i (21) do (30) załącznika do sprawozdania koncernu znajdują się dalsze wyjaśnienia do bilansu. -/- 
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Rozwój kapitału własnego -/- 

 

Różnice kursu walut z 
inwestycji netto w 
przedsiębiorstwa 

zagraniczne 

Różnice kursu walut z 
konsolidacji/ hiperinflacja 

Udział przedsiębiorstw 
ujętych At Equity 

Kapitał własny akcjonariuszy 
Südzucker AG 

Kapitał własny hybrydowy Pozostałe mniejszości Kapitał własny 

1 marca 2022 

-2 -119 -2 2.127 654 918 3.699 

Deficyt/ nadwyżka roczna1    412  117 526 
Pozostały wynik  9 14 -17 210  6 216 
Wynik całkowity1 9 14 -17 622  123 745 
Zobowiązania z wypłaty 

dywidendy1 
   -82 -24 -42 -148 

Roszczenia udziałowców 

kapitału hybrydowego1 
   -24 24  0 

Podstawowy adjustment2    -83  -29 -112 
Pozostałe zmiany1    12 0 3 15 
28 lutego 2023 7 -105 -19 -2.572 654 973 4.199 

1 marca 2023 7 -105 -19 2.572 654 973 4.199 
Deficyt/ nadwyżka roczna   - 589  59 648 
Pozostały wynik  -4 0 1 -112  -28 -140 
Wynik całkowity -4 0 1 477  31 508 
Zobowiązania z wypłaty 

dywidendy 
   -143 -44 -52 -239 

Roszczenia udziałowców 

kapitału hybrydowego 
   -44 44  0 

Wykup spółek córek 0 0 0 -61 0 -196 -257 
Podstawowy adjustment2    35  14 49 
Pozostałe zmiany    10 0 3 13 

29 lutego 2024 3 -105 -18 2.846 654 773 4.273 
1 Pozostałe dane dot. dopasowań znajdują się w punkcie (01) załącznika.  

2 Zyski i straty z zabezpieczenia przyszłych strumieni pieniężnych (Cashflow Hedge), które zostały przeklasyfikowane bez wpływu na wynik finansowy. 

W punkcie (01) załącznika do sprawozdania koncernu znajdują się dalsze wyjaśnienia do kapitału własnego. -/-                                                                                              TABELA 053 
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mln € 2023/24 2022/23 +/- w % 

Koncern Südzucker  

Wpływy z obrotów (brutto) 10.811 9.949 8,7 

Konsolidacja –522 – 451 15,7 

Wpływy z obrotów 10.289 9.498 8,3 

EBITDA 1.318 1.070 23,2 

EBITDA –marża 12,8 % 11,3 %  

Odpisy   –371 – 366 1,4 

Wynik na działalności operacyjnej  947 704 34,5 

Marża operacyjna 9,2% 7,4 %  

Wynik z restrukturyzacji/ wpływy specjalne -35  
– 3 

>100 

Udziały przedsiębiorstw ujętych at Equity 2  
30 

-93,3 

Wynik na działalności zakładowej  914 731 25,0 

Inwestycje w środki trwałe włącznie z 
niematerialnymi wartościami majątkowymi 

546  
400 

36,5 

Inwestycje finansowe/akwizycje 
1  

67 
-98,5 

Inwestycje razem 547 467 17,1 

Udziały przedsiębiorstw ujętych at Equity 
80  

78 
2,6 

Capital Employed  7.187 7.095 1,3 

Zwrot na Capital Employed 13,2 % 9,9 %  

Working Capital 
2.967 2.999 

 
-1,1 

Pracownicy 19.204 18.341 4,7 

Segment cukier 

Wpływy z obrotów (brutto) 4.435 3.440 28,9 

Konsolidacja –273 – 224 21,9 

Wpływy z obrotów 4.162 3.216 29,4 

EBITDA 714 381 87,4 

EBITDA -marża 17,2 % 11,8 %  

Odpisy   –156 – 151 3,3 

Wynik na działalności operacyjnej  558 230 >100 

Marża operacyjna 13,4% 7,2 %  

Wynik z restrukturyzacji/ wpływy specjalne -6  
55 

- 

Udziały przedsiębiorstw ujętych at Equity 0  
19 

-100,0 

Wynik na działalności zakładowej  552 304 81,6 
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mln € 2023/24 2022/23 +/- w % 

Inwestycje w środki  trwałe 
257 144 

 
78,5 

Inwestycje finansowe/akwizycje 0 3 -100,0 

Inwestycje razem 257 147 74,8 

Udziały przedsiębiorstw ujętych at Equity 0 29 3,4 

Capital Employed  3.347 3.201 4,6 

Zwrot na Capital Employed 16,7% 7,2 %  

Working Capital 7.727 1.687 2,4 

Pracownicy 6.458 6.206 4,1 

Segment – gatunki specjalne 
   

Wpływy z obrotów (brutto) 2.430 2.232 8,9 

Konsolidacja –16 – 16 6,7 

Wpływy z obrotów 2.414 2.217 8,9 

EBITDA 279 183 52,5 

EBITDA –marża 11,6 % 8,2 %  

Odpisy   –83 – 81 2,5 

Wynik na działalności operacyjnej  196 102 92,2 

Marża operacyjna 8,1% 4,6 %  

Wynik z restrukturyzacji/ wpływy specjalne -3 – 10 -70,0 

Udziały przedsiębiorstw ujętych at Equity 0 0 - 

Wynik na działalności zakładowej  193 92 >100 

Inwestycje w środki  trwałe 128 145 -11,7 

Inwestycje finansowe/akwizycje 0 60 -100,0 

Inwestycje razem 128 205 -37,6 

Udziały przedsiębiorstw ujętych at Equity 0 0 - 

Capital Employed  2.013 1.979 1,7 

Zwrot na Capital Employed 9,7 % 5,2 %  

Working Capital 536 510 5,1 

Pracownicy 5.422 5.262 3,0 

Segment - CropEnergies 

Wpływy z obrotów (brutto) 1.214 1.488 –18,4 

Konsolidacja –123 – 98 25,5 

Wpływy z obrotów 1.091 1.390 –21,5 

EBITDA 105 294 –64,3 

EBITDA –marża 9,6 % 21,1 %  

Odpisy   –45 – 43 4,7 
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mln € 2023/24 2022/23 +/- w % 

Wynik na działalności operacyjnej  60 251 -76,1 

Marża operacyjna 5,5% 18,1 %  

Wynik z restrukturyzacji/ wpływy specjalne -1 0 - 

Udziały przedsiębiorstw ujętych at Equity 0 0 - 

Wynik na działalności zakładowej  59 251 -76,5 

Inwestycje w środki trwałe 72 47 53,2 

Inwestycje finansowe/akwizycje 1 4 -75,0 

Inwestycje razem 73 51 43,1 

Udziały przedsiębiorstw ujętych at Equity 3 5 -40,0 

Capital Employed  540 535 0,9 

Zwrot na Capital Employed 11,1% 46,9 %  

Working Capital 135 163 -17,2 

Pracownicy 515 480 7,3 

Segment – skrobia 

Wpływy z obrotów (brutto) 1.164 1.306 –10,9 

Konsolidacja –108 – 113 –4,4 

Wpływy z obrotów 1.056 1.193 –11,5 

EBITDA 94 118 –20,3 

EBITDA -marża 8,9 % 9,9 %  

Odpisy   –46 – 48 -4,2 

Wynik na działalności operacyjnej  48 70 -31,4 

Marża operacyjna 4,5% 5,9 %  

Wynik z restrukturyzacji/ wpływy specjalne 0 0 - 

Udziały przedsiębiorstw ujętych at Equity 2 11 -81,8 

Wynik na działalności zakładowej  50 81 -38,3 

Inwestycje w środki trwałe 
41  

28 
46,4 

Inwestycje finansowe/akwizycje 0 0 - 

Inwestycje razem 41 28 46,4 

Udziały przedsiębiorstw ujętych at Equity 47 44 6,8 

Capital Employed  505 551 -8,5 

Zwrot na Capital Employed 9,5% 12,7 %  

Working Capital 171 214 -20,1 

Pracownicy 1.167 1.148 1,7 

Segment - owoce    

Wpływy z obrotów (brutto) 1.568 1.483 5,7 



154 

 

mln € 2023/24 2022/23 +/- w % 

Konsolidacja –2 – 1 100,0 

Wpływy z obrotów 1.566 1.482 5,7 

EBITDA 126 94 34,0 

EBITDA -marża 8,0 % 6,4 %  

Odpisy   –41 – 43 -4,7 

Wynik na działalności operacyjnej  85 51 66,7 

Marża operacyjna 5,4% 3,5 %  

Wynik z restrukturyzacji/ wpływy specjalne -25 – 48 -47,9 

Udziały przedsiębiorstw ujętych at Equity 0 0 - 

Wynik na działalności zakładowej  60 3 >100 

Inwestycje w środki trwałe1 48 36 33,3 

Inwestycj-e finansowe/akwizycje 0 0 - 

Inwestycje razem 48 36 33,3 

Udziały przedsiębiorstw ujętych at Equity 0 0 - 

Capital Employed  782 828 -5,6 

Zwrot na Capital Employed 10,9% 6,2 %  

Working Capital 398 425 6,4 

Pracownicy 5.642 5.245 7,6 

   TABELA 054 

 

Südzucker raportuje o pięciu segmentach: cukier, specjalności, CropEnergies, skrobia oraz owoce. Segmenty 
sprawozdawcze Grupy Südzucker są zgodnie z MSSF 8 (Segmenty operacyjne) dostosowane do wewnętrznej 
struktury sprawozdawczości wobec całego zarządu. Dalsze informacje znajdują się w rozdziale „Zarządzanie 
Grupą” w sprawozdaniu z działalności. -/- 

Segment cukru -/- 

W segmencie cukru produkowane i sprzedawane są cukier, specjalności cukrowe, produkty skrobiowe, takie jak 
syrop glukozowy oraz pasze. Segment obejmuje działalność dywizji cukrowej (Südzucker) z pięcioma spółkami 
produkcyjnymi w Belgii (Raffinerie Tirlemontoise S.A., Tienen), Niemczech (Südzucker AG, Mannheim), Francji 
(Saint Louis Sucre S.A.S., Roye), Mołdawii (Südzucker Moldova S.R.L., Kiszyniów) i Polsce (Südzucker Polska 
S.A., Wrocław), fabryką skrobi pszennej Südzucker AG w Zeitz oraz spółkami dystrybucyjnymi w Grecji, Włoszech, 
Hiszpanii i Wielkiej Brytanii. Działalność dywizji cukrowej (AGRANA) obejmuje produkcję cukru w Austrii, Rumunii, 
na Słowacji, w Czechach i na Węgrzech oraz spółkę dystrybucyjną w Austrii. Ponadto istnieje dywizja rolnictwa z 
działem rolnictwa Südzucker AG, Loberaue Agrar GmbH, Rackwitz, z jej spółkami zależnymi oraz Terra Sömmerda 
GmbH z siedzibą w Sömmerda. Do wspólnych przedsięwzięć wlicza się Grupę AGRANA-Studen (w tym produkcję 
cukru w Bośni), austriackie joint venture Beta Pura GmbH produkujące betainę w Tulln / Austria oraz włoskie joint 
venture dystrybucyjne Maxi S.r.l. z siedzibą w Bolzano. -/- 

Segment specjalności -/- Segment specjalności obejmuje trzy dywizje: BENEO, Freiberger i PortionPack. 
BENEO produkuje i sprzedaje składniki z różnych surowców do żywności i pasz z korzyściami żywieniowymi i 
technologicznymi. Grupa Freiberger produkuje mrożoną i schłodzoną pizzę oraz mrożone dania makaronowe i 
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przekąski, koncentrując się na markach własnych w Europie i USA. Grupa PortionPack specjalizuje się w rozwoju, 
pakowaniu i sprzedaży produktów porcjowanych. -/- 

Segment CropEnergies -/- 

Działalność etanolowa Grupy Südzucker w czterech zakładach produkcyjnych w Niemczech, Belgii, Francji i 
Wielkiej Brytanii jest zgrupowana w segmencie CropEnergies. CropEnergies jest jednym z wiodących producentów 
zrównoważonego etanolu dla sektora paliwowego w Europie oraz żywności i pasz. CropEnergies jest także w 50% 
udziałowcem CT Biocarbonic GmbH, która w Zeitz prowadzi zakład produkcyjny płynnego CO2 w jakości 
spożywczej; ta spółka jest uwzględniona według metody praw własności. -/- 

Segment skrobi -/- 

Segment skrobi obejmuje działalność skrobiową i etanolową Grupy AGRANA z produkcją skrobi ziemniaczanej, 
kukurydzianej i pszennej w Austrii, fabryką skrobi kukurydzianej w Rumunii oraz produkcją etanolu w Austrii. 
Działalność skrobiowa i etanolowa Grupy Hungrana na Węgrzech jest uwzględniona według metody praw 
własności. -/- 

Segment owoców -/- 

Segment owoców obejmuje dwie dywizje: przetwory owocowe (AGRANA Fruit) i koncentraty soków owocowych 
(AUSTRIA JUICE). Firmy segmentu owoców działające na całym świecie dostarczają międzynarodowym 
koncernom spożywczym, głównie z branży mleczarskiej, piekarniczej, lodziarskiej i napojów.  -/- 

Wynik działalności operacyjnej -/- 

Wynik działalności operacyjnej wykazany w rachunku zysków i strat składa się z wyniku operacyjnego, wyniku 
restrukturyzacji i wpływów jednorazowych oraz wyniku przedsiębiorstw uwzględnionych według metody praw 
własności. Wynik działalności operacyjnej jest wskaźnikiem porównawczym dla firm o różnych strukturach 
finansowych i systemach podatkowych, gdyż nadwyżka netto jest korygowana o wynik finansowy i obciążenie 
podatkowe. -/- 

Wynik operacyjny -/- Wynik operacyjny to wynik działalności operacyjnej skorygowany o wynik restrukturyzacji i 
wpływy jednorazowe oraz efekty z uwzględnienia metody praw własności. Wynik operacyjny stanowi podstawę 
wewnętrznego zarządzania firmą. Wpływy jednorazowe to w bieżącej działalności jednorazowe lub nieregularne 
oraz okresowe wpływy na wynik, które są określane dalej. -/- 

Wynik z restrukturyzacji i wpływów jednorazowych -/- 

Przychody i koszty ponoszone w określonym czasie, ponieważ działalność operacyjna odbiega od planowanego 
lub zwykłego wykorzystania materialnego, lub powstają w wyniku nieplanowanych jednorazowych lub 
nieregularnych zdarzeń mających istotny wpływ na sytuację majątkową, finansową i dochodową, są przypisane 
do wyniku z restrukturyzacji i wpływów jednorazowych. Dlatego efekty wynikające z programów 
efektywnościowych, realizowanych w ramach bieżącej i niezmiennej działalności operacyjnej lub regularnie 
powtarzających się, muszą być wykazywane w wyniku operacyjnym. Typowe przykłady wyniku z restrukturyzacji i 
wpływów jednorazowych to: -/- 

 Zysk i strata ze sprzedaży istotnych grup aktywów / jednostek biznesowych -/- 
 Istotne odpisy wartości aktywów po nietypowych zdarzeniach operacyjnych (np. po zamknięciu zakładów) 

oraz przychody z częściowego odwrócenia wcześniejszych odpisów wartości -/- 
 Straty lub zyski z roszczeń prawnych, które nie są związane z normalnym przebiegiem działalności -/- 
 Koszty i przychody z redukcji zatrudnienia i działań restrukturyzacyjnych (np. w ramach zamykania 

zakładów) -/- 
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 Znaczące koszty poniesione podczas budowy i tym samym przed gotowością nowego zakładu lub nowej 
instalacji do eksploatacji. -/- 

Poniższa tabela pokazuje, w których pozycjach rachunku zysków i strat ujęto wynik z restrukturyzacji i wpływów 
jednorazowych. -/- 

Skład wyniku z restrukturyzacji i wpływów jednorazowych -/- 

 
mln € 

2023/24 2022/23 

     

Wynik operacyjny 947 704 

Obrót finansowy 0 0 

Zmiany stanu i inne aktywowane świadczenia własne 0 0 

Inne przychody zakładowe 2 30 

Nakłady materiałowe 1 -2 

Nakłady na personel -6 -2 

Odpisy (włlącznie z pomniejszeniemm wartości i dopływami) -22 24 

Pomniejszenie watrtości firmowy i przedsiębiorczych 0 -47 

Inne nakłady przedsiębiorstwa -10 -6 

Wynik z restrukturyzacji i wpływów nadzwyczajnych -35 -3 

Wynik z przedsiębiorstw ujętych At Equity 2 30 

Wynik działalności gospodarczej 914 731 

 
TABELA 055 

 

EBITDA -/- 

EBITDA to wynik operacyjny skorygowany o odpisy amortyzacyjne. -/- 

Zaangażowany kapitał (Capital Employed) Zaangażowany kapitał odzwierciedla operacyjny kapitał zaangażowany 
w segmentach i w całej Grupie. Składa się z majątku trwałego, w tym wartości niematerialnych, oraz kapitału 
obrotowego (zapasy, należności z tytułu dostaw i usług, inne aktywa pomniejszone o zobowiązania z tytułu dostaw 
i usług, inne zobowiązania i krótkoterminowe rezerwy). W celu jednolitego przedstawienia rzeczywiście 
zaangażowanego kapitału z punktu widzenia Grupy, wartości księgowe firmy z segmentu owoców są ujawniane w 
całości, jak na poziomie bezpośredniej spółki matki AGRANA Beteiligungs-AG. -/- 

Kapitał obrotowy obejmuje tylko pierwotne niezabezpieczone należności i zobowiązania. -/- 

Transakcje między segmentami – o przychodach ze sprzedaży wynoszących 522 (451) mln € – były realizowane 
na warunkach rynkowych. -/- 
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Wskaźnik zwrotu z całkowitego kapitału (ROCE) -/- 

Wskaźnik zwrotu z całkowitego kapitału (ROCE, Return on Capital Employed) odnosi wynik operacyjny do 
zaangażowanego kapitału. Główne zagadnienia są opisane w objaśnieniach do rachunku zysków i strat w 
punktach (6) do (12), o ile mają zastosowanie. -/- 

 
Capital Employed -/- 

mln € 2023/24 2022/23 

Wynik na działalności operacyjnej 947 704 

Wartość działalności lub firmy 793 742 

Listy klientów, marki, przemysłowe prawa ochronne i prawa podobne 224 245 

Majątek trwały 3.257 3.109 

Roszczenia nieoprocentowane 1.839 1..796 

Zapasy 3..511 3.161 

./ Rezerwy krótkoterminowe -77 -76 

./. Nieoprocentowane zobowiązania -2.306 -1/882 

Working Capital 2.967 2/999 

Capital Employed 7.187 7.095 

Zwrot na Capital Employed  13,2% 9,9% 

   TABELA 056 
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Segmenty według krajów i regionów -/- 

Poniżej – dane dotyczące podziału na segmenty według regionów: -/- 

Wartość księgowa majątku rzeczowego i niematerialnych wartości majątkowych według regionów (bez 
wartości firmy) -/- 

mln € 2023/24 2022/23 

Inwestycje w majątek trwały oraz niematerialne wartości 
majątkowe (bez wartości działalności lub firmy)  

  

Niemcy 
1.090 1.007 

Belgia 570 537 

Francja 258 257 

Austria 470 473 

Polska 160 120 

Inne UE 184 181 

Pozostałe kraje UE 1.642 1.568 

Wlk. Brytania 164 129 

USA 278 297 

Inne zagraniczne 308 353 

Pozostałe zagraniczne 750 779 

 Razem 3.482 3.354 

  TABELA 057 

 
Przydział wartości księgowej majątku trwałego i niematerialnych wartości majątkowych (bez wartości firmy) 
realizowany jest według krajów, w których spółki- córki Grupy Südzucker mają swoje siedziby, a pracowników – 
według regionów. Dane dotyczące ilości pracowników zatrudnionych w koncernie według segmentów znajdują się 
pod nr (10) „Nakłady na personel”. Dane dotyczące wpływów z obrotów z przedsiębiorstwami/ osobami trzecimi 
przedstawiono pod punktem (06) „Wpływy z obrotów”. -/- 

 
Pracownicy według regionów (równoważnik zatrudnienia w pełnym wymiarze) -/- 
 

Pracownicy  29 lutego 2024 28 lutego 2023 

Niemcy 4.516 4.260 

UE pozostałe 7.668 7.421 

Pozostała zagranica 7.020 6.660 

 Razem 19.204 18.341 

   

 
 
 
 

 
TABELA 058 
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Südzucker AG ma swoją siedzibę przy Maximilianstraße 10, 68165 Mannheim, Niemcy. Spółka w formie prawnej 
spółki akcyjnej według niemieckiego prawa akcyjnego jest zarejestrowana jako spółka kapitałowa w rejestrze 
handlowym pod numerem HRB 42 w Sądzie Rejonowym w Mannheimie. Zgodnie z § 2 statutu spółki z dnia 13 
lipca 2023 roku, przedmiotem działalności spółki jest produkcja cukru, jego sprzedaż, zagospodarowanie 
powstających produktów ubocznych oraz prowadzenie działalności rolniczej. Spółka ma prawo uczestniczyć w 
innych przedsiębiorstwach w każdej dopuszczalnej formie, nabywać je oraz podejmować wszelkie działania, które 
bezpośrednio lub pośrednio mogą wydawać się korzystne dla osiągnięcia lub wspierania celu spółki. -/- 

Przedmiotem skonsolidowanego sprawozdania finansowego są Südzucker AG oraz jej spółki zależne. Südzucker 
sporządził skonsolidowane sprawozdanie finansowe zgodnie z Międzynarodowymi Standardami 
Sprawozdawczości Finansowej (MSSF) wydanymi przez Radę Międzynarodowych Standardów Rachunkowości 
(IASB), Londyn, Wielka Brytania, uwzględniając interpretacje Komitetu ds. Interpretacji MSSF (IFRS IC), jak są 
one stosowane w UE. Dodatkowo uwzględniono przepisy handlowe zgodnie z § 315e ust. 1 HGB. Wszystkie 
standardy wydane przez IASB, które obowiązywały w momencie sporządzania niniejszego skonsolidowanego 
sprawozdania finansowego i były stosowane przez Südzucker AG, zostały zatwierdzone przez Komisję Europejską 
do stosowania w UE. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzień 29 lutego 2024 roku zostało sporządzone 
przez zarząd w dniu 26 kwietnia 2024 roku. Komisja Rewizyjna przeprowadziła badanie 7 maja 2024 roku, a 
badanie oraz zatwierdzenie przez Radę Nadzorczą miało miejsce 15 maja 2024 roku. Data publikacji 
skonsolidowanego sprawozdania finansowego wraz ze skonsolidowanym raportem zarządu (raport roczny) to 16 
maja 2024 roku. -/- 

Südzucker sporządza i publikuje skonsolidowane sprawozdanie finansowe w euro; wszystkie kwoty, o ile nie 
zaznaczono inaczej, podawane są w milionach euro (Mio. €). Wartości z roku poprzedniego są regularnie 
podawane w nawiasach. W przypadku procentów i liczb mogą wystąpić różnice zaokrągleń; do przeliczenia 
wartości segmentowych na wartości skonsolidowane, jeśli to konieczne, w segmencie cukru stosowane są 
zaokrąglenia. -/- 

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje rachunek zysków i strat, rachunek całkowitych dochodów, 
rachunek przepływów pieniężnych, bilans oraz zestawienie zmian w kapitale własnym. Informacje w notach do 
skonsolidowanego sprawozdania finansowego zawierają również segmentową sprawozdawczość. -/- 

W celu poprawy przejrzystości prezentacji, różne pozycje bilansu oraz rachunku całkowitych dochodów zostały 
zsumowane i dodano sumy częściowe. Te pozycje są oddzielnie wyszczególnione i wyjaśnione w notach. 
Rachunek zysków i strat jako część rachunku całkowitych dochodów został sporządzony według metody kosztów 
rodzajowych. -/- 

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest zasadniczo sporządzane na podstawie historycznych kosztów 
nabycia i wytworzenia, chyba że w punkcie (05) „Zasady rachunkowości i wyceny” podano inaczej. -/- 

Nowo stosowane MSSF i IFRIC -/- 

W roku obrotowym 2023/24 obowiązkowo stosowane były standardy przedstawione w tabeli 059. -/- 

23 maja 2023 roku IASB przyjęła zmianę „Międzynarodowa reforma podatkowa – zasady modelu filaru 2” do MSR 
12 „Podatki dochodowe”, która została przyjęta przez UE 8 listopada 2023 roku i była już stosowana w roku 
obrotowym 2023/24. Zmiana dotyczy obowiązkowo stosowanych ułatwień w rachunkowości odroczonych 
podatków i obejmuje tymczasowe, obowiązkowe wyłączenie z rozpoznawania odroczonych podatków 
wynikających z wprowadzenia globalnego minimalnego opodatkowania oraz ukierunkowane informacje w notach, 
aby umożliwić odbiorcom sprawozdań zrozumienie stopnia, w jakim dane przedsiębiorstwo jest objęte minimalnym 
opodatkowaniem, szczególnie przed wejściem w życie przepisów. Odniesienia do tych informacji znajdują się w 
punkcie (16) „Podatki dochodowe i dochody”. -/- 

Pozostałe nowo stosowane standardy oraz zmiany do wyżej wymienionych standardów nie miały zastosowania w 
roku obrotowym 2023/24 lub nie miały wpływu na prezentację sytuacji majątkowej, finansowej i dochodowej. -/- 
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Przyszłe MSSF i IFRIC -/- 

Poniższa tabela przedstawia standardy i interpretacje, które będą stosowane od roku obrotowego 2024/25 lub 
później, ponieważ zostały już zatwierdzone przez UE lub wydane przez IASB, ale jeszcze nie zostały zatwierdzone 
przez UE. W przypadku standardów, które nie zostały jeszcze zatwierdzone przez UE, podano przewidywany 
termin stosowania. Südzucker nie stosował żadnych nowych ani zmienionych przepisów przed terminem. 
Informacje dotyczące treści są podawane w zależności od tego, czy i w jakiej formie przepisy te są istotne dla 
Südzucker; jeśli przyszłe przepisy nie mają zastosowania do Südzucker, informacje dotyczące treści są pomijane. 

Standard 
Zatwierdzenie przez 
IASB 

Uznanie przez 
UE 

IAS 1 Prezentacja sprawozdań finansowych (Zmiana) 12.02.2021 02.03.2022 

IAS 8 Zasady (polityka) rachunkowości, zmiany wartości 
szacunkowych i błędy (Zmiana) 

12.02.2021 02.03.2022 

IAS 12 Podatek dochodowy (Zmiana) 07.05.2021 11.08.2022 

IAS 12 Podatek dochodowy (Zmiana) 23.05.2023 08.11.2023 

IFRS 17 Umowy ubezpieczeniowe 25.06.2020 19.11.2021 

IFRS 17 Umowy ubezpieczeniowe (Zmiana) 09.12.2021 08.09.2022 

Tabela 059    

 

Przyszłe Standardy do Zastosowania -/- 

Standard / 
Interpretacja 

Data 
przyjęcia 
przez IASB 

Data 
zatwierdzenia 
przez UE 

Obowiązkowe 
stosowanie przez 
Südzucker od roku 
obrotowego 

Treść oraz przewidywany wpływ na 
Südzucker (jeśli istotne) 

IAS 1 Zmiana: 
Prezentacja 
Sprawozdania 
Finansowego 

23.01.2020 15.07.2020 2024/25 

Zmiany dotyczą klasyfikacji zobowiązań 
jako krótko- lub długoterminowe, oparte 
na prawach do odroczenia spłaty o co 
najmniej 12 miesięcy. Südzucker nie 
przewiduje istotnych wpływów tych 
zmian. 

IAS 1 Zmiana: 
Prezentacja 
Sprawozdania 
Finansowego 

31.10.2022 19.12.2023 2024/25 

Zmiany dotyczą klasyfikacji zobowiązań 
z warunkami dodatkowymi. Tylko 
warunki spełnione na dzień bilansowy 
wpływają na terminowość zobowiązań. 
Südzucker nie przewiduje, aby te 
przepisy były istotne. 

IAS 7 Zmiana: 
Rachunki 
Przepływów 
Pieniężnych 

25.05.2023 Nie 2024/25 

Zmiany dotyczą umów o relacje z 
dostawcami, takich jak finansowanie 
zobowiązań z tytułu dostaw. W 
przypadku takich umów należy ujawnić 
informacje o wpływie na zobowiązania, 
przepływy pieniężne i ryzyko płynności. 
Südzucker nie ma takich umów. 

IFRS 16 Zmiana: 
Leasing 

22.09.2022 20.11.2023 2024/25 
Zmiana wyjaśnia, jak leasingobiorca ma 
dokonywać wyceny następczej 
transakcji sprzedaży i leasingu 
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Standard / 
Interpretacja 

Data 
przyjęcia 
przez IASB 

Data 
zatwierdzenia 
przez UE 

Obowiązkowe 
stosowanie przez 
Südzucker od roku 
obrotowego 

Treść oraz przewidywany wpływ na 
Südzucker (jeśli istotne) 

zwrotnego. Südzucker nie ma takich 
transakcji. 

IAS 21 Zmiana: 
Wpływ zmian 
kursów 
walutowych 

15.08.2023 Nie 2025/26 

Zmiana dotyczy zasad w przypadku 
braku wymienialności waluty i ustalania 
kursu wymiany. Südzucker nie 
przewiduje istotnego wpływu na 
prezentację sytuacji majątkowej, 
finansowej i dochodowej. 

IFRS 7 Zmiana: 
Instrumenty 
Finansowe - 
ujawnienia 

25.05.2023 Nie 2024/25 

Zmiana związana z IAS 7 dotyczącą 
umów o relacje z dostawcami. Wymaga 
ujawnienia warunków, wartości 
bilansowych zobowiązań oraz terminów 
wymagalności. Südzucker nie ma takich 
umów. 

    Tabela 060 

 

Korekta danych z lat ubiegłych zgodnie z IAS 8 -/- 

Ponieważ płatności na rzecz posiadaczy kapitału hybrydowego nie są podziałem zysków, nie przypisuje się im 
obecnie udziału w nadwyżce finansowej roku. Udział akcjonariuszy Südzucker AG w nadwyżce finansowej roku 
oraz całkowitym wyniku za rok 2022/23 zwiększa się zatem o 17 mln euro. W rachunku zmian w kapitale 
własnym roszczenie posiadaczy kapitału hybrydowego jest wykazywane w nowym wierszu. Powiązane z tym 
płatności są teraz brutto ujmowane pod dystrybucją, a odpowiadający im efekt podatkowy pod innymi zmianami. 
W roku obrotowym 2022/23 doszło zatem do redystrybucji wynikającej z wypłat za kapitał hybrydowy oraz innych 
zmian w wysokości 8 mln euro. Nie miało to wpływu na stan początkowy i końcowy kapitału własnego, nadwyżkę 
finansową roku oraz wynik na akcję. -/- 

(02) Zakres konsolidacji -/- 

Pełna konsolidacja spółek zależnych -/- 

Do skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z zasadami pełnej konsolidacji zostały włączone obok 
Südzucker AG wszystkie istotne krajowe i zagraniczne spółki zależne, nad którymi Südzucker AG sprawuje 
bezpośrednią lub pośrednią kontrolę. Na dzień bilansowy w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym ujęto 
138 (142) spółek metodą pełnej konsolidacji. -/- 

Pierwsza konsolidacja nabytych przedsiębiorstw -/- 

W roku obrotowym 2023/24 nie nabyto żadnych przedsiębiorstw. -/- 

Spółki wyceniane metodą praw własności -/- 

Metoda praw własności została zastosowana do 15 (15) spółek. Dotyczy to spółek joint venture grupy Hungrana i 
AGRANA-Studen, Beta Pura GmbH, CT Biocarbonic GmbH oraz Maxi S.r.l. Przy wycenie metodą praw własności 
ujmowane są wyniki proporcjonalne do udziałów; efekt przypadający na Südzucker z wycen rynkowych i różnic 
kursowych bez wpływu na wynik finansowy jest wykazywany w innych pozycjach kapitału własnego. -/- 
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Zmiana zakresu konsolidacji -/- 

mln € 2023/24 2022/23 

1 marca   134 

Pierwszorazowe konsolidacje 142  

Udziały dotychczas prowadzone w kosztach zakupu 
0  

2 

Nowo zakupione spółki-córki 0 10 

Nowo powstałe spółki córki 1 2 

Razem 1 14 

Pierwszorazowe konsolidacje   

fuzje -3 – 3 

likwidacje -2 – 3 

Sprzedaż/ inne 0 0 

Razem  -5 – 6 

28/29  lutego  138 142 

   TABELA 061 
 

(03) Metody konsolidacji -/- 

Konsolidacja metodą nabycia -/- 

Zgodnie z MSSF wszystkie połączenia przedsiębiorstw są ujmowane metodą nabycia. Cena nabycia spółki 
zależnej jest przypisywana nabytym aktywom, zobowiązaniom i zobowiązaniom warunkowym. Istotne są wartości 
na moment, w którym uzyskuje się kontrolę nad spółką zależną. Aktywa, zobowiązania i zobowiązania warunkowe, 
które mogą być ujmowane, są wyceniane w pełnej wysokości według ich wartości godziwych, niezależnie od 
wysokości udziału. Niematerialne aktywa są ujmowane oddzielnie od wartości firmy, jeśli można je oddzielić od 
przedsiębiorstwa lub wynikają z umowy bądź innego prawa. Pozostałe różnice są ujmowane jako wartość firmy i 
co najmniej raz w roku poddawane testowi na utratę wartości. Negatywne różnice z pierwszej konsolidacji są 
natychmiast ujmowane w wyniku finansowym. Koszty związane z nabyciem są ujmowane w wyniku finansowym 
w momencie ich poniesienia. -/- 

Transakcje z udziałowcami niekontrolującymi są traktowane jak transakcje z udziałowcami kapitału własnego 
grupy. Różnica wynikająca z nabycia udziału niekontrolującego między zapłaconą kwotą a odpowiednią częścią 
wartości księgowej aktywów netto spółki zależnej jest ujmowana w kapitale własnym. Koszty związane z redukcją 
udziałów niekontrolujących bez utraty kontroli są również ujmowane w kapitale własnym. -/- 

Wycena metodą praw własności -/- 

Udziały w istotnych spółkach joint venture oraz w istotnych spółkach stowarzyszonych są ujmowane w 
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na podstawie wyceny metodą praw własności w momencie nabycia 
lub po spełnieniu warunków stosowania MSSF 11 (Wspólne ustalenia umowne) lub MSR 28 (Inwestycje w 
jednostkach stowarzyszonych). Spółki, w których można wywierać znaczący wpływ na zarządzanie, a które nie są 
spółkami zależnymi, joint venture lub operacjami wspólnymi, są traktowane jako stowarzyszone. Zwykle dotyczy 
to udziałów od 20 do 50%. -/- 
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Sukcesywne nabycie przedsiębiorstw -/- 

W przypadku sukcesywnego nabywania przedsiębiorstw (Business Combination achieved in stages) udziały w 
nabywanej spółce są nabywane w różnych transzach, co oznacza, że kontrola nad przedsiębiorstwem jest 
uzyskiwana stopniowo w kilku krokach. MSSF 3 ma zastosowanie do połączenia przedsiębiorstw, gdy nabywca 
uzyska kontrolę. Przed uzyskaniem kontroli udziały są ujmowane zgodnie z odpowiednimi zasadami jako udziały 
w jednostkach stowarzyszonych, wspólne ustalenia umowne lub instrumenty finansowe. W momencie uzyskania 
kontroli wartość godziwa aktywów i zobowiązań, w tym wartości firmy nabywanej spółki, jest na nowo określana, 
z możliwością wyboru ujmowania pełnej wartości firmy (metoda pełnej wartości firmy) lub tylko części wartości 
firmy na podstawie proporcjonalnie nowo wycenionych aktywów netto (metoda nabycia). Uzyskanie kontroli 
wywołuje pełną ponowną wycenę wszystkich aktywów i zobowiązań. Wszelkie dostosowania wcześniej 
posiadanych udziałów kapitałowych są ujmowane w momencie uzyskania kontroli w wyniku finansowym. -/- 

Eliminacja transakcji wewnątrzgrupowych -/- 

Przychody, koszty oraz wszystkie należności i zobowiązania między konsolidowanymi spółkami są eliminowane. 
Aktywa zawarte w majątku trwałym i zapasach, wynikające z dostaw wewnątrzgrupowych, są korygowane o 
wewnętrzne marże. -/- 

(04) Przeliczanie walut -/- 

Transakcje w walutach obcych są przeliczane na walutę funkcjonalną po kursach wymiany obowiązujących w dniu 
transakcji. -/- 

Roczne sprawozdania finansowe są sporządzane w walucie funkcjonalnej danej spółki. Z wyjątkiem spółki 
dystrybucyjnej BENEO Asia Pacific Pte. Ltd. w Singapurze, która jest prowadzona w euro, waluta funkcjonalna 
spółek zależnych zgadza się z walutą kraju, w którym dana spółka zależna ma swoją siedzibę. -/- 

Jeśli roczne sprawozdania finansowe zagranicznych spółek grupy są sporządzane w walutach funkcjonalnych 
innych niż euro – waluta sprawozdawcza Südzucker – aktywa i zobowiązania są przeliczane po referencyjnych 
kursach ECB lub innych ogłoszonych kursach referencyjnych na dzień bilansowy (kurs na dzień bilansowy). Wynik 
całkowity jest zasadniczo przeliczany po średnich kursach rocznych. Jeśli jednak stosowanie średnich kursów 
rocznych prowadzi do nieprawidłowych wyników, przeliczenie odpowiednich pozycji następuje po dostosowanym 
kursie średnim, podczas gdy pozostałe koszty i przychody są ujmowane po niezmienionym średnim kursie 
rocznym. W spółkach zależnych w krajach o wysokiej inflacji wszystkie koszty i przychody są przeliczane po kursie 
na dzień bilansowy. -/- 

 

 

 

 

 

 

 

 



164 

 

Rozwój kursów zmiennych istotnych walut  -/- 
 

    1 € = Waluta danego kraju 

Kraj 

 
Dzień 

bilansowy 
Średnia 

Dzień 
bilansowy 

Średnia 
Dzień 

bilansowy 
Nazwa 

skrócona 
waluty 

29.02.2024 2023/24 28.02.2023 2022/23 28.02.2022 

Egipt EGP 33,39 33,35 32,40 22,45 17,54 

Argentyna ARS 909,49 - 209,10 – 120,81 

Australia AUD 1,67 1,64 1,58 1,51 1,55 

Brazylia BRL 5,41 5,37 5,53 5,36 5,78 

Chile CLP 1.047,53 928,79 879,86 909,40 894,23 

Chiny CNY 7,79 7,67 7,37 7,10 7,07 

Meksyk MXN 18,50 18,91 19,45 20,71 22,90 

Mołdawia MDL 19,28 19,46 19,94 19,90 20,34 

Polska PLN 4,32 4,48 4,72 4,71 4,69 

Rumunia RON 4,97 4,96 4,92 4,93 4,95 

Rosja RUB 99,45 95,73 79,62 70,29 115,48 

Czechy CZK 25,36 24,19 23,50 24,46 25,00 

Wielka Brytania GBP 0,86 0,87 0,88 0,86 0,84 

Ukraina UAH 41,30 39,86 38,61 35,18 33,17 

Węgry HUF 393,48 380,85 377,68 396,39 369,72 

USA USD 1,08 1,08 1,06 1,04 1,12 

 TABELA 062 
 

Kredyty wewnątrzgrupowe udzielane w celu długoterminowego finansowania spółek zależnych stanowią 
zasadniczo część inwestycji netto w te zagraniczne jednostki gospodarcze (Net Investment in a Foreign 
Operation); wynikające z tego różnice kursowe z wyceny na dzień bilansowy są ujmowane bez wpływu na wynik 
finansowy w kapitale własnym i wykazywane w rachunku wyników całkowitych jako część przychodów i kosztów 
ujmowanych bez wpływu na wynik finansowy w pozycji „Różnice kursowe z inwestycji netto w zagraniczne 
jednostki gospodarcze”. -/- 

Kraje o wysokiej inflacji: Argentyna i Turcja -/- 

Od 2018 roku Argentyna, a od 2022 roku Turcja są uznawane za kraje o wysokiej inflacji; w związku z tym 
sprawozdania finansowe spółek zależnych mających siedziby w Argentynie i Turcji były dostosowywane zgodnie 
z MSSF 29 (Sprawozdawczość finansowa w gospodarkach hiperinflacyjnych). -/- 

Roczne sprawozdania finansowe spółek zależnych w krajach o wysokiej inflacji są sporządzane na podstawie 
historycznych kosztów nabycia i wytworzenia. Zmieniają się one ze względu na zmiany ogólnej siły nabywczej 
waluty funkcjonalnej (peso argentyńskie lub lira turecka) i są zatem podane w jednostkach miary obowiązujących 
na dzień bilansowy. W tym celu wykorzystywane są wskaźniki cen konsumpcyjnych publikowane przez argentyński 
„Instituto Nacional de Estadistica y Censos” (Krajowy Instytut Statystyki i Spisu Powszechnego) oraz turecki 
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instytut statystyczny „Türkiye İstatistik Kurumu”. Zastosowanie MSSF 29 skutkowało obciążeniem wyniku z tytułu 
różnic kursowych, będących częścią pozostałych wyników finansowych, w wysokości 2 (2) mln euro. -/- 

Zmiana indeksu w % -/- 
 

 Zmiana indeksu w % 

 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23 

Marzec 7,7 6,7 2,3 5,5 

Kwiecień 8,4 6,0 2,4 7,3 

Maj 7,8 5,1 0,0 3,0 

Czerwiec 6,0 5,3 3,9 5,0 

Lipiec 6,3 7,4 9,5 2,4 

Sierpień 12,4 7,0 9,1 1,5 

Wrzesień 12,7 6,2 4,8 3,1 

Październik 8,3 6,3 3,4 3,5 

Listopad 12,8 4,9 3,3 2,9 

Grudzień 25,5 5,1 2,9 1,2 

Styczeń 20,6 6,0 6,7 6,7 

Luty 15,0 5,8 5,0 3,2 

  TABELA 063 

 

(05) Zasady rachunkowości i wyceny 

Podczas sporządzania skonsolidowanych sprawozdań finansowych jednostki zależne zobowiązane są do 
stosowania jednolitych zasad rachunkowości i wyceny według MSSF dla podobnych operacji gospodarczych i 
innych zdarzeń w podobnych okolicznościach. Wyjaśnienia dotyczące zasad rachunkowości i wyceny są 
podawane tylko wtedy, gdy odpowiednie standardy przewidują opcje w zakresie rachunkowości i wyceny lub gdy 
zasady są dalej konkretyzowane. Szczególnie unika się powtarzania tekstów odpowiednich standardów lub 
przedstawiania podstawowych zasad. -/- 

Wartości niematerialne -/- 

Nabyte wartości niematerialne, takie jak wartość firmy, są wykazywane jako wartości niematerialne. Wartości 
niematerialne z nieokreślonym okresem użytkowania nie są amortyzowane planowo, ale corocznie oraz w 
przypadku wystąpienia przesłanek (zdarzeń wyzwalających) poddawane są testowi na utratę wartości (metoda 
tylko testu na utratę wartości). Procedura tego testu została przedstawiona w objaśnieniach do bilansu. Nabyte 
wartości niematerialne (bez wartości firmy) z określonym okresem użytkowania są zasadniczo wyceniane według 
kosztu nabycia, pomniejszonego o planowe amortyzacje. Okres użytkowania jest określany na podstawie okresu 
obowiązywania umowy lub przewidywanego zużycia potencjału użytkowego wartości niematerialnej. Wartości 
niematerialne z nieokreślonym okresem użytkowania dotyczą głównie nazwy marki amerykańskiego producenta 
pizzy Richelieu, która została nabyta w ramach przejęcia. Wartość ta jest wyceniana według kosztu nabycia; 
corocznie oraz w przypadku wystąpienia przesłanek utraty wartości przeprowadzany jest test na utratę wartości. 
Na wartości niematerialne nie stosuje się zasad rachunkowości leasingu. -/- 
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Rzeczowe aktywa trwałe -/- 

Rzeczowe aktywa trwałe są wyceniane według kosztu nabycia lub kosztu wytworzenia, pomniejszonego o liniowe 
lub kampanijne planowe amortyzacje oraz utratę wartości. W roku nabycia aktywa rzeczowe są amortyzowane 
proporcjonalnie do okresu użytkowania (pro rata temporis). Dotacje i subwencje państwowe są pomniejszane od 
kosztów nabycia. -/- 

Planowe amortyzacje rzeczowych aktywów trwałych i wartości niematerialnych z określonym okresem 
użytkowania są oparte na następujących okresach użytkowania: -/- 

 

Okres użytkowania  

 Lata 

Niematerialne wartości majątkowe 2 do 15 

Budynek  10 do 50 

Zakłady techniczne i maszyny 5 do 25 

Wyposażenie przedsiębiorstwa i przemysłu 3 do 15 

TABELA 064 

 

Leasing rzeczowych aktywów trwałych -/- 

Zgodnie z MSSF 16, leasingobiorca ujmuje zasadniczo wszystkie umowy leasingowe jako wartość bieżącą w 
postaci prawa do użytkowania leasingowanego składnika aktywów i zobowiązania z tytułu leasingu w bilansie. 
Wartość bieżąca jest obliczana na podstawie aktualnej stopy procentowej odpowiadającej długości trwania 
zobowiązania, chyba że dostępna jest stopa procentowa właściwa dla płatności leasingowych. Prawo do 
użytkowania jest regularnie amortyzowane przez okres trwania umowy. Zobowiązanie leasingowe jest 
dyskontowane metodą efektywnej stopy procentowej i spłacane płatnościami leasingowymi; wynikające z tego 
odsetki są ujmowane w wyniku finansowym. Prawo do użytkowania podlega testowi na utratę wartości zgodnie z 
MSSF 36 (Utrata wartości aktywów). -/- 

Südzucker korzysta z opcji nieujmowania w bilansie aktywów o niskiej wartości oraz krótkoterminowych umów 
leasingowych. Transakcje leasingu wewnątrzgrupowego są przedstawiane jako leasing operacyjny w 
sprawozdaniach segmentów. -/- 

Papiery wartościowe -/- 

Papiery wartościowe są początkowo wyceniane według wartości rynkowej w dniu rozliczenia, powiększonej o 
koszty transakcji. Obligacje są przeważnie przypisane do kategorii wyceny „neutralne dla wyniku według wartości 
godziwej w pozostałym wyniku całkowitym (z recyklingiem)”, ale także do kategorii wyceny „według skorygowanych 
kosztów nabycia”. Udziały w funduszach inwestycyjnych oraz prawa majątkowe (udziały w spółdzielniach) w 
pozycji bilansowej papiery wartościowe są przypisane do kategorii „efektywne dla wyniku według wartości godziwej 
przez rachunek zysków i strat” i są wyceniane według wartości godziwej przy pierwszym ujęciu. Instrumenty 
kapitałowe z zamiarem ich długoterminowego utrzymywania są przypisane do kategorii „neutralne dla wyniku 
według wartości godziwej w pozostałym wyniku całkowitym (bez recyklingu)”. Papiery wartościowe są zasadniczo 
przypisane do krótkoterminowych aktywów, ponieważ służą także jako rezerwy płynności i mogą być sprzedane 
w razie potrzeby. -/- 

Pozostałe udziały -/- 

Inne udziały obejmują ze względu na brak materialności niekonsolidowane jednostki zależne oraz jednostki 
stowarzyszone i wspólne przedsięwzięcia, które nie są wyceniane metodą praw własności. Te jednostki podlegają 
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MSSF 10 (Skonsolidowane sprawozdania finansowe) oraz MSR 28 (Udziały w jednostkach stowarzyszonych i 
wspólnych przedsięwzięciach). Pozostałe inne udziały są przypisane do kategorii „efektywne dla wyniku według 
wartości godziwej”. -/- 

Zapasy -/- 

Zapasy są wyceniane według kosztu nabycia lub kosztu wytworzenia. W spółkach produkcyjnych stosowana jest 
metoda Fifo (First in – first out). Koszty wytworzenia obejmują pełne koszty produkcji, obliczone na podstawie 
normalnej zdolności produkcyjnej. Koszty wytworzenia obejmują oprócz bezpośrednich kosztów jednostkowych 
również stałe i zmienne koszty ogólne produkcji (koszty ogólne materiałowe i produkcyjne) wraz z amortyzacją na 
środki trwałe. Koszty finansowania nie są uwzględniane. Jeśli jest to konieczne, stosowana jest niższa wartość 
netto możliwa do zrealizowania po odliczeniu kosztów sprzedaży. Produkcja cukru odbywa się głównie w 
miesiącach od września do stycznia. Dlatego amortyzacja środków trwałych używanych w kampanii cukrowniczej 
jest głównie ujmowana w trzecim i czwartym kwartale roku obrotowego Südzucker. Koszty materiałowe, osobowe 
i inne operacyjne poniesione w związku z przygotowaniem produkcji na nadchodzącą kampanię są aktywowane 
w zmianie zapasów i wykazywane w bilansie jako produkty niezakończone. W następującej produkcji cukru są one 
uwzględniane przy obliczaniu kosztów wytworzenia wytworzonego cukru i w ten sposób są wykazywane jako 
produkty gotowe w zapasach. -/- 

Należności z tytułu dostaw i usług oraz inne aktywa finansowe -/- 

Wykazywane należności z tytułu dostaw i usług są wyceniane przy pierwszym ujęciu według ceny transakcyjnej, 
a inne aktywa finansowe są wyceniane według wartości rynkowej w dniu nabycia, powiększonej o koszty transakcji. 
Następnie wycena odbywa się według skorygowanych kosztów nabycia z uwzględnieniem metody efektywnej 
stopy procentowej. Südzucker stosuje uproszczony model utraty wartości. Dla ryzyk związanych z niespłaceniem 
lub innymi zagrożeniami zawartymi w należnościach tworzone są odpowiednie odpisy indywidualne oraz odpisy 
portfelowe na oddzielnych kontach utraty wartości na podstawie historycznych wskaźników niespłacalności w 
zależności od przeterminowania należności i danej dywizji. Uwzględniana jest również przewidywana przyszła 
utrata wartości. Wartości nominalne po odjęciu koniecznych odpisów odpowiadają wartościom godziwym. Dla 
należności przeterminowanych powyżej 90 dni wartość zachowuje się na podstawie analizy indywidualnej bez 
odpisu portfelowego. Südzucker zasadniczo uznaje należność za niespłacalną, jeśli jest przeterminowana o więcej 
niż 90 dni lub jeśli są obiektywne wskazania na niewypłacalność, takie jak otwarcie postępowania upadłościowego. 
Przy usuwaniu niespłacalnych należności również uwzględniany jest przypadek indywidualny. -/- 

Prawa do emisji CO2 -/- 

Rachunkowość praw do emisji CO2 obejmuje wydane w systemie handlu emisjami UE uprawnienia do emisji (EU 
Allowances – EUA) oraz certyfikaty emisji wydane przez poszczególne kraje UE, takie jak Zielone Certyfikaty w 
Belgii. -/- 

Rachunkowość EUA odbywa się zgodnie z przepisami MSSF 38 (Aktywa niematerialne), MSSF 20 (Dotacje 
rządowe) oraz MSSF 37 (Rezerwy). Darmowe lub nabyte EUA na dany rok kalendarzowy są niematerialnymi 
aktywami, które są wykazywane jako inne aktywa krótkoterminowe. Są one wyceniane według kosztu nabycia, 
który w przypadku darmowych uprawnień do emisji wynosi zero. -/- 

Jeśli rzeczywiste emisje przekraczają przydzielone EUA, rezerwa na emisje CO2 jest tworzona jako koszt w 
zużyciu materiałów – jako składnik kosztów energii. Wycena rezerwy uwzględnia koszty nabycia kupionych 
certyfikatów lub wartość rynkową certyfikatów emisyjnych na dzień bilansowy. -/- 

Zielone Certyfikaty przydzielane na podstawie rzeczywistej produkcji energii z odnawialnych źródeł są ujmowane 
jako pomniejszenie kosztów materiałowych zgodnie z MSSF 20.29. Dotyczy to np. produkcji energii do 
wytwarzania etanolu w belgijskim zakładzie Wanze. -/- 
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Środki pieniężne -/- 

Środki pieniężne i ich ekwiwalenty obejmują gotówkę i depozyty bankowe, które w momencie ich lokowania mają 
pozostały okres zapadalności nie dłuższy niż trzy miesiące. Środki pieniężne i ich ekwiwalenty w walutach obcych 
są wyceniane po kursach na dzień bilansowy. -/- 

Kapitał hybrydowy -/- 

Na podstawie warunków emisji kapitału hybrydowego wyemitowanego latem 2005 roku, zgodnie z MSSF 32 
(Instrumenty finansowe: Prezentacja), jest on ujmowany jako kapitał własny grupy Südzucker. Oprocentowanie 
zależy od rynku kapitałowego. Podlegające odliczeniu podatkowego oprocentowanie nie jest wykazywane w 
kosztach odsetkowych, lecz traktowane analogicznie do wypłat dywidend na rzecz akcjonariuszy Südzucker AG.  

Rezerwy na świadczenia emerytalne i podobne zobowiązania -/- 

W przypadku planów świadczeń zdefiniowanych rezerwy na świadczenia emerytalne i podobne zobowiązania są 
obliczane zgodnie z MSSF 19 (Świadczenia pracownicze) metodą bieżących jednostkowych składek. Ta metoda 
uwzględnia nie tylko znane na dzień bilansowy emerytury i nabyte prawa, ale również przyszłe dostosowania 
wynagrodzeń i emerytur. Obliczenia opierają się na aktuarialnych opiniach z uwzględnieniem danych 
biomedycznych. -/- 

Płatności na rzecz planów składkowych są ujmowane jako koszty w momencie ich wymagalności i wykazywane 
jako koszty wynagrodzeń. Płatności na rzecz państwowych planów emerytalnych są traktowane tak samo jak 
płatności na rzecz planów składkowych. Grupa nie ma dodatkowych zobowiązań poza płatnościami składek. -/- 

Pozostałe rezerwy -/- 

Pozostałe rezerwy obejmują, jeśli prawdopodobieństwo ich wystąpienia przekracza 50% i możliwa jest ich 
wiarygodna wycena, również ryzyka związane ze sporami sądowymi i postępowaniami. Do oceny i wyceny 
wysokości rezerw stosowane są oprócz oceny faktycznej i roszczeń w poszczególnych przypadkach również 
wyniki podobnych postępowań oraz niezależne opinie prawne. -/- 

Podatki dochodowe -/- 

Jako podatki dochodowe wykazywane są podatki nałożone w poszczególnych krajach od dochodu podlegającego 
opodatkowaniu oraz zmiany w podatkach odroczonych. -/- 

Bieżące podatki dochodowe -/- 

Bieżące podatki dochodowe są wykazywane na podstawie obowiązujących lub uchwalonych przepisów na dzień 
bilansowy w wysokości, jaką należy zapłacić lub jaką oczekuje się do zwrotu. -/- 

Roszczenia i zobowiązania podatkowe -/- 

Zobowiązania z tytułu podatków dochodowych za zakończony rok obrotowy są wykazywane jako krótkoterminowe 
zobowiązania podatkowe, a zaliczki na poczet podatków jako krótkoterminowe roszczenia podatkowe. 
Długoterminowe zobowiązania podatkowe obejmują głównie podatki dochodowe za nieukończone jeszcze okresy 
wcześniejsze i związane z nimi ryzyka podatkowe. Jeśli kwoty ujmowane w deklaracjach podatkowych są 
prawdopodobnie niemożliwe do zrealizowania (niepewne pozycje podatkowe), tworzone są równocześnie 
zobowiązania podatkowe. Ich kwota jest obliczana na podstawie najlepszej oszacowanej kwoty przewidywanej 
płatności podatku (wartość oczekiwana lub najbardziej prawdopodobna wartość niepewności podatkowej). 
Roszczenia podatkowe z tytułu niepewnych pozycji podatkowych są ujmowane, jeśli ich realizacja jest 
prawdopodobna. Tylko przy istnieniu straty podatkowej lub niewykorzystanej ulgi podatkowej nie tworzy się 
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zobowiązania podatkowego ani roszczenia podatkowego dla tych niepewnych pozycji podatkowych, ale zamiast 
tego dostosowywane są aktywa z tytułu odroczonych podatków z tytułu niewykorzystanych strat podatkowych i ulg 
podatkowych. -/- 

Podatek odroczony -/- 

Podatek odroczony jest obliczany na podstawie tymczasowych różnic w wartości aktywów i zobowiązań pomiędzy 
bilansem według MSSF a bilansem podatkowym, a także na podstawie strat podatkowych, o ile mogą one być 
wykorzystane podatkowo. Aktywa i zobowiązania z tytułu podatku odroczonego są wykazywane jako oddzielne 
pozycje. Odliczenie aktywów z tytułu podatku odroczonego od zobowiązań z tytułu podatku odroczonego 
dokonano, gdy podatek dochodowy był pobierany przez tę samą jednostkę podatkową i istniało prawo do 
kompensacji. Nadwyżka aktywów z tytułu podatku odroczonego jest wykazywana tylko w zakresie, w jakim 
prawdopodobne jest, że dostępny będzie dochód do opodatkowania, wobec którego będzie można zastosować 
podatek odroczony. Ocena wartości aktywów z tytułu podatku odroczonego opiera się na indywidualnych 
prognozach przedsiębiorstwa, w tym dotyczących przyszłej sytuacji dochodowej danej jednostki grupy kapitałowej. 

Zobowiązania z tytułu podatku odroczonego, które wynikają z tymczasowych różnic związanych z udziałami w 
jednostkach zależnych i jednostkach wycenianych metodą praw własności, są wykazywane, chyba że czas 
odwrócenia się tych różnic może być kontrolowany przez grupę i jest prawdopodobne, że różnice te nie odwrócą 
się w przewidywalnym czasie z powodu tego wpływu. -/- 

Obliczenie podatku odroczonego zostało dokonane zgodnie z MSR 12 (Podatek dochodowy) z uwzględnieniem 
odpowiednich krajowych stawek podatku dochodowego obowiązujących na dzień bilansowy lub zasadniczo 
uchwalonych i obowiązujących w momencie realizacji aktywów z tytułu podatku odroczonego lub spłaty 
zobowiązań z tytułu podatku odroczonego. Jeśli przychody i koszty są wykazywane w kapitałach własnych, 
dotyczy to również odpowiednich aktywów i zobowiązań z tytułu podatku odroczonego. -/- 

Zobowiązania z tytułu dostaw i usług oraz inne zobowiązania finansowe -/- 

Długoterminowe i krótkoterminowe zobowiązania finansowe są początkowo wyceniane według wartości rynkowej 
pomniejszonej o koszty transakcji, a następnie według skorygowanych kosztów nabycia. -/- 

Zobowiązania finansowe -/- 

Zobowiązania finansowe, w tym w szczególności obligacje, są wykazywane po pomniejszeniu o dyskonto i koszty 
transakcji. Naliczenie odsetek odbywa się zgodnie z metodą efektywnej stopy procentowej. -/- 

Instrumenty finansowe pochodne -/- 

Instrumenty finansowe pochodne są wykazywane jako aktywa lub zobowiązania i wyceniane według wartości 
godziwej, niezależnie od ich celu. Zmiany wartości są ujmowane w wyniku finansowym, chyba że instrumenty 
pochodne są częścią transakcji zabezpieczającej. W takim przypadku ujmowanie zmian wartości godziwej zależy 
od rodzaju transakcji zabezpieczającej. Instrumenty pochodne są początkowo ujmowane w dniu zawarcia 
transakcji. -/- 

Zabezpieczenia wartości godziwej -/- 

Transakcje zabezpieczenia wartości godziwej chronią zbilansowane aktywa lub zobowiązania przed ryzykiem 
zmiany wartości godziwej. Zmiany wartości godziwej zarówno transakcji zabezpieczających, jak i zabezpieczanych 
są ujmowane w wyniku finansowym. Jeśli aktywa i zobowiązania zabezpieczające są pierwotnie wyceniane według 
wartości godziwej i wykazywane w wyniku finansowym, można zrezygnować z zastosowania specjalnych 
przepisów rachunkowości zabezpieczeń wartości godziwej. -/- 
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Zabezpieczenia przepływów pieniężnych -/- 

Transakcje zabezpieczenia przepływów pieniężnych chronią przed ryzykiem zmiany przyszłych przepływów 
pieniężnych związanych z aktywami, zobowiązaniami lub wysoce prawdopodobnymi planowanymi transakcjami. 
W przypadku zabezpieczenia przepływów pieniężnych, niezrealizowane zyski i straty z transakcji 
zabezpieczających są najpierw ujmowane w kapitałach własnych, a następnie przenoszone do wyniku 
finansowego w momencie realizacji zabezpieczonej transakcji. Jeśli transakcje na dzień bilansowy prowadzą do 
ujęcia nie finansowych aktywów lub zobowiązań, np. nabycia zapasów, kwoty ujęte w kapitałach własnych są 
korygowane z początkową wyceną aktywów lub zobowiązań (korekta podstawy). -/- 

Przychody ze sprzedaży -/- 

Przychody ze sprzedaży są ujmowane w wysokości spodziewanej zapłaty za sprzedaż produktów i towarów w 
ramach zwykłej działalności. Przychody są wykazywane po odliczeniu rabatów i zniżek, bez podatku VAT i po 
wyeliminowaniu sprzedaży wewnątrzgrupowej. Przychody są ujmowane, gdy kontrola nad produktami i towarami 
zostaje przeniesiona na klienta. Moment tego przeniesienia jest zazwyczaj określany zgodnie z INCOTERMS 
(International Commercial Terms). W związku z tym przychody są zazwyczaj ujmowane jednorazowo, bardzo 
krótko po wysyłce produktów i towarów. Koszty związane z pozyskiwaniem przychodów mają na ogół charakter 
krótkoterminowy i są natychmiast ujmowane w wynikach finansowych. Termin płatności wynosi zazwyczaj 60 dni 
lub mniej, co oznacza, że przy ujmowaniu przychodów nie występują komponenty finansowe. Oprócz umów na 
sprzedaż spotową, istnieją umowy roczne lub kampanijne, dzięki czemu można pominąć podawanie 
krótkoterminowych zobowiązań wykonawczych. -/- 

Szacunki i decyzje osądowe oraz założenia -/- 

Sporządzanie sprawozdań finansowych zgodnie z MSSF wymaga podejmowania decyzji osądowych, 
przyjmowania założeń oraz dokonywania szacunków. Te oceny zarządu mogą wpływać na wycenę aktywów i 
zobowiązań, przychodów i kosztów oraz ujawnianie zobowiązań warunkowych. Istotne kwestie, które podlegają 
takim szacunkom i decyzjom osądowym, są przedstawione poniżej. -/- 

Dalsze wyjaśnienia dotyczące przyjętych założeń i szacunków, na których opiera się to skonsolidowane 
sprawozdanie finansowe, są zawarte w informacjach dotyczących poszczególnych pozycji sprawozdawczych. -/- 

Określenie okresów użytkowania aktywów trwałych, ceny netto możliwej do uzyskania dla zapasów oraz wartości 
godziwej nabytych w ramach połączeń jednostek gospodarczych aktywów niematerialnych, rzeczowych aktywów 
trwałych i zobowiązań opiera się na szacunkach. -/- 

Określone umowy wymagają oszacowania, czy należy je traktować jako instrumenty pochodne, czy jako tzw. 
umowy na własne potrzeby, które są ujmowane jako umowy zawarte. Ponadto umowy sprzedaży z zmiennymi 
warunkami cenowymi wymagają szacunków kontraktowych dotyczących przewidywanych cen końcowych do 
uznania przychodów. -/- 

Decyzje osądowe mające istotny wpływ na kwoty w sprawozdaniu finansowym nie występują. Poniżej 
przedstawiono szczególne kwestie dotyczące szacunków. -/- 

Wartość firmy (Aktywa niematerialne) -/- 

Ocena wartości firmy jest dokonywana na podstawie prognoz przepływów pieniężnych jednostek generujących 
przepływy pieniężne na następne pięć lat oraz z zastosowaniem stopy dyskontowej dostosowanej do ryzyka 
przedsiębiorstwa oraz – w razie potrzeby ze względu na istniejące niepewności – na podstawie różnych 
scenariuszy wejścia. Dalsze szczegóły znajdują się w punkcie (21) „Aktywa niematerialne”. -/- 

Aktywa z tytułu odroczonego podatku dochodowego, podatek dochodowy -/- 
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Aktywa z tytułu odroczonego podatku dochodowego są wykazywane, o ile prawdopodobne jest, że będą one 
realizowane w przyszłych okresach podatkowych. Faktyczna sytuacja podatkowa w przyszłych okresach oraz 
możliwość faktycznego wykorzystania aktywów z tytułu odroczonego podatku dochodowego mogą różnić się od 
szacunków przyjętych w momencie aktywacji tych aktywów. Podatek dochodowy może podlegać niepewności co 
do prawdopodobieństwa i wysokości przewidywanej płatności lub zwrotu podatku, co wymaga oceny przez 
jednostkę. Dalsze szczegóły znajdują się w punkcie (16) „Podatek dochodowy”. -/- 

Rezerwy na zobowiązania emerytalne i podobne -/- 

W przypadku rezerw na zobowiązania emerytalne i podobne, stopa dyskontowa jest istotnym czynnikiem, który 
może prowadzić do znaczącej korekty wycenionej wartości w ciągu roku obrotowego. Stopa dyskontowa dla 
zobowiązań emerytalnych jest obliczana na podstawie obserwowalnych na rynkach finansowych na dzień 
bilansowy rentowności pierwszorzędnych obligacji korporacyjnych o stałym oprocentowaniu. Ponadto 
przyjmowane są analitycznie wyprowadzone założenia dotyczące wieku emerytalnego, długości życia, fluktuacji 
oraz przyszłych trendów wynagrodzeń i emerytur. Informacje dotyczące wpływu zmian poszczególnych założeń 
aktuarialnych na wysokość zobowiązań emerytalnych znajdują się w punkcie (27) „Rezerwy na zobowiązania 
emerytalne i podobne”. Założenia i szacunki dotyczą również ujmowania i wyceny innych rezerw. -/- 

Pozostałe rezerwy -/- 

(Rezerwy na sprawy sądowe i zarządzanie ryzykiem) -/- 

W przypadku ujmowania pozostałych rezerw lub podawania zobowiązań warunkowych mogą wystąpić 
niepewności, ponieważ – zwłaszcza w związku z trwającymi lub możliwymi postępowaniami sądowymi – szacunki 
i założenia dotyczące prawdopodobieństwa wyniku spraw, a także wykorzystania rezerw oraz określenia ich 
okresu mogą być wymagane. Dalsze informacje znajdują się w punkcie (28) „Pozostałe rezerwy”. -/- 

Warunki i oceny na dzień bilansowy, różnice między rzeczywistymi kwotami -/- 

Wszystkie założenia i szacunki opierają się na warunkach i ocenach na dzień bilansowy. Przy ocenie 
przewidywanego rozwoju działalności gospodarczej uwzględniono również przewidywane wówczas przyszłe 
otoczenie ekonomiczne grupy kapitałowej. Jeśli warunki zmienią się w sposób nieoczekiwany, rzeczywiste kwoty 
mogą różnić się od wartości szacunkowych. W takim przypadku dokonuje się korekty założeń i, w razie potrzeby, 
wartości bilansowych dotkniętych aktywów i zobowiązań. 

Wpływ związany z klimatem -/- 

Grupa Südzucker ma na celu osiągnięcie neutralności klimatycznej zgodnie z Zielonym Ładem UE najpóźniej do 
2050 roku. Działania mające na celu osiągnięcie naszych celów klimatycznych obejmują neutralną dla klimatu 
produkcję oraz minimalizację emisji gazów cieplarnianych w naszych łańcuchach dostaw, a także dostarczanie 
produktów opartych na biomasie, które są przyjazne dla klimatu, w sektorze non-food. Zgodnie z tymi celami 
pracujemy nad rozwiązaniami mającymi na celu redukcję emisji gazów cieplarnianych w łańcuchu wartości. 
Szczególnie w energochłonnych obszarach działalności pracujemy nad poprawą efektywności energetycznej, 
redukcją emisji gazów cieplarnianych oraz elektryfikacją i stopniową zmianą na odnawialne paliwa. Równocześnie 
grupa Südzucker prowadzi badania mające na celu ocenę ryzyk związanych z klimatem. W pierwszej kolejności 
analizowane są wpływy zmian klimatycznych na nasze około 100 lokalizacji na całym świecie.  -/- 

Na podstawie przyjętych założeń i szacunków – opartych na warunkach oraz ocenach na dzień bilansowy – nie 
wykryto żadnych oznak istotnej potrzeby dokonania odpisów aktualizujących lub korekt okresów użytkowania 
aktywów długoterminowych. Założenia są stale monitorowane i w razie potrzeby korygowane; obejmuje to również 
zmiany w przepisach dotyczących zmian klimatycznych. -/- 
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WYJAŚNIENIA DO RACHUNKU WYNIKÓW  
(06) Wpływy z obrotów -/- 

Poniżej przedstawiono wpływy z obrotów wynikające z umów z klientami – zależnie od momentu zawarcia – w 
podziale na cztery segmenty i według celu dostawy. -/- 

 

Mio. € Cukier 
Gatunki 

specjalne 
CropEnergies Skrobia Owoce Koncern 

2023/24       

Niemcy 1.315 409 281 269 161 2.435 

Belgia 303 77 103 6 51 540 

Francja 506 119 105 24 135 889 

Austria 408 29 1 291 56 785 

Polska 231 73 29 11 51 395 

Pozostała UE 1.129 315 199 338 169 2.150 

UE  3.892 1.022 718 939 623 7.194 

Wlk. Brytania 48 514 312 17 47 938 

USA 1 544 0 31 305 881 

Pozostała 
zagranica 

221 334 61 69 591 1.276 

Razem 4.162 2.414 1.091 1.056 1.566 10.289 

2022/23       

Niemcy 999 369 272 323 139 2.101 

Belgia 229 71 161 7 44 513 

Francja 367 89 115 24 125 720 

Austria 332 24 1 306 50 712 

Polska 169 55 12 16 40 292 

Pozostała UE 968 271 399 413 143 2.194 

UE  3.064 879 959 1.088 541 6.532 

Wlk. Brytania 35 461 390 14 41 941 

USA 1 596 0 35 327 958 

Pozostała 
zagranica 

116 281 41 56 573 1.067 

Razem 3.216 2.217 1.390 1.193 1.482 9.498 

       

TABELA 065 

 
(07) Zmiany stanu i inne aktywowane świadczenia własne -/- 

 

mln € 2023/24 2022/23 

Zmiana stanu gotowych i niegotowych wytworów 

Cukier 552 417 

Gatunki specjalne 15 44 

CropEnergies –22 13 

Skrobia –22 41 

Owoce –1 23 

 Suma segmenty 522 538 

Inne aktywowane świadczenia własne 11 6 

 Razem 533 544 

TABELA 066 
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Zmiany stanu zapasów magazynowych zawierają dewaluację zapasów ze względu na wpływy netto ze zbytu oraz 
z powodu nadrobienia wartości; odpowiednie wyjaśnienia podane są pod numerem (24) „Zapasy”. -/- 

 
(8) Pozostałe wpływy z działalności zakładowej -/- 

 

mln € 
 

2023/24 2022/23 

Zyski walutowe i przeliczeniowe   45 42 

wpływy z odejścia majątku krótko- i długoterminowego   19 9 

Wpływy z derywatów  8 25 

Przychody z wpływów nadzwyczajnych  2 30 

Inne przychody   95 70 

 Razem  169 176 

   

   TABELA 067 

Przychody z tytułu sprzedaży aktywów długoterminowych i krótkoterminowych w roku obrotowym 2023/24 
dotyczyły, podobnie jak w roku poprzednim, głównie sprzedaży nieruchomości niekoniecznych do prowadzenia 
działalności w Polsce i Francji. -/- 

W segmencie CropEnergies w roku poprzednim, ze względu na bardzo wysoką zmienność na rynkach surowców 
i energii oraz dostosowaną do warunków rynkowych wydajność, niektóre relacje zabezpieczające zostały 
zakończone z powodu utraty podstawowej działalności. W takim przypadku wynik z instrumentów pochodnych z 
rezerwy zabezpieczającej jest przenoszony do przychodów z instrumentów pochodnych w ramach pozostałych 
przychodów operacyjnych. -/- 

W roku poprzednim w przychodach z tytułu wpływów nadzwyczajnych ujęto w szczególności przychody z 
rozwiązania rezerwy, która została utworzona w segmencie cukru w związku z postępowaniem o nałożenie kary 
wszczętym przez austriacki urząd ds. konkurencji w 2010 roku. W roku obrotowym 2022/23, dzięki prawomocnemu 
orzeczeniu Najwyższego Sądu w Wiedniu, ustalono znaczne zmniejszenie zarzutów; w wyniku tego również 
wysokość grożącej kary oraz związanej z nią rezerwy uległa odpowiedniemu zmniejszeniu. -/- 

(9) Nakłady materiałowe -/- 

 

W segmencie CropEnergies w kotłach na biomasę zainstalowanych w Wanze wytwarzana jest zielona energia 
elektryczna. Zgodnie z obowiązującymi do 2039 roku przepisami w Walonii, promującymi zrównoważoną 
produkcję energii, energia ta jest sprzedawana na belgijskim rynku energii elektrycznej lub wykorzystywana we 
własnym zakresie. Państwowo przydzielone certyfikaty zielonej energii (Green Certificates) są ujmowane jako 
zmniejszenie pozycji „Koszty surowców, materiałów pomocniczych i eksploatacyjnych oraz towarów” w ramach 
kosztów materiałów, na podstawie uzyskanych z nich przychodów. Podobne regulacje dotyczące zaliczenia 
certyfikatów zielonej energii mają zastosowanie do innych instalacji produkcyjnych z własnym źródłem energii w 
Belgii, Polsce i Rumunii. W okresie sprawozdawczym całkowite przychody z tytułu certyfikatów zielonej energii 
wyniosły 21 (24) mln €, z czego przeważająca część przypadała na belgijski zakład w Wanze. -/- 
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(10) Nakłady osobowe -/- 
 

mln € 2023/24 2022/23 

Nakłady na surowce, materiały pomocnicze i zakładowe  6.911 6.567 

Nakłady na pobrane świadczenia  426 384 

 Razem 7.337 6.951 

   

  TABELA 068 

 
Z całkowitych kosztów osobowych w wysokości 1.192 (1.061) mln €, 6 mln € zostało wykazanych w wyniku 
restrukturyzacji i wpływów nadzwyczajnych, które w roku sprawozdawczym wynikały głównie ze zmian 
personalnych w zarządzie AGRANA Beteiligungs-AG oraz działań restrukturyzacyjnych w segmencie Owoców. W 
roku poprzednim koszty restrukturyzacji i wpływów nadzwyczajnych wynoszące 2 mln € wynikały głównie z 
tworzenia rezerw personalnych w związku z optymalizacją struktur zakładów dywizji Freiberger w USA. -/- 

 
Pracownicy w dniu bilansowym, oraz średnia z bilansów kwartalnych (ekwiwalent zatrudnienia w pełnym 
wymiarze) -/- 
 

Pracownicy 
29 luty 
2024 

2023/24 średnia 
kwartalna 

28 luty 2023 
2022/23 średnia 

kwartalna 

Cukier  6.458 6.617 6.206 6.398 

Gatunki specjalne 5.422 5.319 5.262 5.207 

CropEnergies 515 496 480 470 

Skrobia 1.167 1.171 1.148 1.152 

Owoce 5.642 5.730 5.245 5.575 

Koncern 19.204 19.333 18.341 18.802 

   TABELA 070 

 
Liczba zatrudnionych w koncernie pracowników wzrosła do 29 lutego 2024 r. do 19.204 (18.341) pełnoetatowych 
ekwiwalentów w porównaniu do dnia bilansowego roku poprzedniego. Wyższa liczba pracowników w ciągu roku 
obrotowego, mierzona na koniec kwartałów (31 maja, 31 sierpnia, 30 listopada oraz 28/29 lutego), wynikała 
głównie z sezonowego zwiększenia zatrudnienia w ramach poszczególnych kampanii zbiorów i przetwórstwa. -/- 
 
(11) Amortyzacja (w tym odpisy z tytułu utraty wartości i odpisy z tytułu zwiększenia wartości) -/- 
 

mln € 2023/24 2022/23 

Niematerialne wartości majątkowe 27 27 

Majątek trwały 343 337 

Odpisy planowe 370 364 

Niematerialne wartości majątkowe 2 47 

Majątek trwały 21 12 

Pomniejszenie wartości włącznie z wpływami nadzwyczajnymi 23 59 

Wpływy z odpisów 0 –34 
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Odpisy netto 393 389 

Z tego wynik na działalności operacyjnej 371 366 

 Z tego wynik z restrukturyzacji i z wpływów nadzwyczajnych  22 23 

 
Pomniejszenie wartości według segmentów 

  

Segment Cukier 1 6 

Segment Gatunki Specjalne 0 2 

Segment CropEnergies 0 0 

Segment Skrobia 0 0 

Segment Owoce 22 51 

Koncern 23 59 

   

  TABELA 071 

W roku poprzednim konieczna była dalsza utrata wartości wartości firmy CGU Frucht w wysokości 47 mln €, która 
jest wykazana w utratach wartości niematerialnych aktywów. Dalsze wyjaśnienia znajdują się w punkcie (21) 
„Niematerialne aktywa”. -/- 

W roku obrotowym 2023/24 utraty wartości niematerialnych aktywów (listy klientów) i rzeczowych aktywów 
trwałych dotyczyły głównie azjatyckich zakładów produkcyjnych segmentu Frucht w Japonii i Chinach. -/- 

W roku poprzednim utraty wartości rzeczowych aktywów trwałych dotyczyły głównie zamknięcia zakładu 
produkcyjnego Richelieu Foods, Inc., amerykańskiego producenta pizzy w dywizji Freiberger. Dodatkowo utraty 
wartości dotyczą zakładów produkcji cukru we Francji oraz rzeczowych aktywów trwałych w segmentach Frucht w 
RPA i Indiach. Utraty wartości rzeczowych aktywów trwałych odnoszą się do aktywów, które nie są już 
wykorzystywane operacyjnie. -/- 

Te utraty wartości zostały wykazane zarówno w roku sprawozdawczym, jak i w roku poprzednim w wyniku 
restrukturyzacji i wpływów nadzwyczajnych. -/- 

Przychody z tytułu aktualizacji wartości w roku poprzednim wyniosły 34 mln € i dotyczyły zakładu produkcji skrobi 
pszennej Südzucker AG w Zeitz (Asset CGU) w wyniku realizacji poprawy wyników oraz pozytywnych perspektyw 
wyników. W ten sposób odwrócono utratę wartości z roku obrotowego 2018/19. -/- 
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(12) Pozostałe nakłady zakładowe -/- 

mln € 2023/24 2022/23 

Nakłady na dystrybucję i przewóz 504 539 

Nakłady na eksploatację i zarządzanie 405 349 

Nakłady na reklamę 42 36 

Nakłady z restrukturyzacji i wpływów nadzwyczajnych   10 6 

Nakłady na umowy serwisowe 52 50 

Straty ze zbytu przedmiotów majątku długo- i krótkoterminowego 4 6 

Korekty wartości należności 3 2 

Straty walutowe i przeliczeniowe  48 44 

Nakłady na derywatywy 13 11 

Pozostałe podatki 22 34 

Pozostałe należności 54 39 

 Razem 1.157 1.116 

  TABELA 072 

Koszty sprzedaży i logistyki w wysokości 504 (539) mln € obejmują przede wszystkim koszty transportu i 
zewnętrznego magazynowania, które nieznacznie spadły w porównaniu do roku poprzedniego. -/- 

Koszty operacyjne i administracyjne w wysokości 405 (349) mln € obejmują między innymi koszty biurowe, 
komunikacyjne i podróży, honoraria doradcze, opłaty i składki, składki ubezpieczeniowe, szkolenia pracowników, 
dobrowolne świadczenia socjalne oraz usługi zewnętrzne związane z utrzymaniem i naprawami. -/- 

Koszty restrukturyzacji i wpływów nadzwyczajnych w wysokości 10 (6) mln € dotyczyły głównie zobowiązań 
związanych z likwidacją zamkniętych zakładów w segmencie cukru oraz kosztów wstępnych związanych z budową 
nowych zakładów produkcyjnych w segmentach specjalności i CropEnergies. W roku poprzednim koszty związane 
były z optymalizacją zakładów dywizji Freiberger w USA, w tym niezbędnymi odszkodowaniami dla klientów za 
przerwanie istniejących umów dostaw. -/- 

Pozostałe podatki w wysokości 22 (34) mln € obejmują podatki od nieruchomości, konsumpcji i transportu. -/- 

Pozostałe koszty w wysokości 54 (39) mln € obejmują między innymi koszty badań i rozwoju, honoraria za badania 
rynkowe, opłaty licencyjne oraz inne usługi zewnętrzne. -/- 

(13) Wynik z przedsiębiorstw rozliczanych metodą equity -/- 

Wynik z przedsiębiorstw rozliczanych metodą equity wyniósł 2 (30) mln € i obejmuje proporcjonalny wynik spółek 
joint-venture grupy Hungrana, grupy AGRANA-Studen, Beta Pura GmbH, CT Biocarbonic GmbH oraz Maxi S.r.l. 
W roku poprzednim zawierał również utraty wartości w Beta Pura GmbH oraz przychody z realizacji zysków 
walutowych, które do tego czasu były neutralnie ujęte w kapitale własnym, w wyniku zaprzestania konsolidacji 
equity udziału w ED&F Man Holdings Limited, Londyn / UK, na początku roku obrotowego 2022/23. Ponadto wynik 
roku poprzedniego skorzystał z wysokich marż handlu cukrem grupy Studen. Dalsze wyjaśnienia dotyczące 
rozwoju wyniku z przedsiębiorstw rozliczanych metodą equity znajdują się w punkcie (23) „Udziały w 
przedsiębiorstwach rozliczanych metodą equity, inne udziały”. -/- 
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(14) Wynik na działalności zakładowej -/- 
 

mln € 2023/24 2022/23 

Wynik na działalności zakładowej 914 731 

Z tego wynik z działalności operacyjnej  947 704 

Z tego wynik z restrukturyzacji/ wpływów specjalnych  -35 -3 

Z tego wynik z przedsiębiorstw ujętych at Equity 2 30 

   

  TABELA 073 

 

Podział wyniku na działalności operacyjnej oraz jego składniki według segmentów znajduje się w sprawozdaniu 

dotyczącym poszczególnych segmentów. -/- 
 
(15) Wpływy i nakłady finansowe -/- 
 

mln € 2023/24 2022/23 

Przychody odsetkowe  22 13 

Nakłady odsetkowe –111 –55 

Wynik z odsetek –89 –42 

Inne wpływy finansowe  60 61 

Inne nakłady finansowe –104 –70 

Inne – wynik finansowy –44 –9 

Wynik finansowy –133 –51 

Z tego wpływy finansowe 82 75 

Z tego nakłady finansowe -215 -126 

  TABELA 074 

Wynik odsetkowy wyniósł -89 (-42) mln € i wynikał z wyższej o 266 mln € średniej netto zadłużenia w wysokości 
około 1.935 (1.669) mln € w porównaniu do roku poprzedniego oraz ze wzrostu stóp procentowych do 3,0 (1,5) %. 
Wynik odsetkowy obejmuje ponadto netto wydatki związane z naliczaniem odsetek od rezerw na emerytury i 
podobne zobowiązania w wysokości 28 (16) mln €, wydatki związane z naliczaniem odsetek od innych 
długoterminowych rezerw i zobowiązań w wysokości 1 (0) mln € oraz wydatki związane z naliczaniem odsetek od 
zobowiązań leasingowych w wysokości 4 (3) mln €. -/- 

Pozostały wynik finansowy pogorszył się do -44 (-9) mln €. Obejmuje on wzrost negatywnego wyniku walutowego 
do -38 (-5) mln €, głównie z tytułu strat walutowych z pożyczek w walutach obcych w spółkach spoza strefy euro. 
Ponadto Argentyna od 2018 roku, a Turcja od 2022 roku, są uznawane za kraje o wysokiej inflacji, co skutkuje 
stosowaniem odpowiednich przepisów IAS 29 (Rachunkowość w krajach o wysokiej inflacji). W rezultacie 
powyższa strata walutowa została obciążona kwotą 2 (2) mln €. Pozostały wynik finansowy został również 
obciążony pełną sprzedażą mniejszościowego udziału w segmencie specjalności w drugim kwartale roku 
obrotowego 2023/24. -/- 
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(16) Podatki dochodowe i od przychodu -/- 

mln € 2023/24 2022/23 

Podatki bieżące 148 137 

Podatki uśpione –15 14 

Podatki z dochodu i przychodu 133 151 

  TABELA 075 

 
Teoretyczne nakłady na podatek uwzględniane w dalszym ciągu w roku gospodarczym w wysokości 29,1% 
wynikają z zastosowania niemieckiej stawki podatku od osób prawnych włącznie z dodatkiem solidarnościowym 
w wysokości 15,8% oraz podatku z wpływów z działalności gospodarczej (dla spółek z o.o.) 13,3%. Przejście od 
teoretycznych do faktycznych nakładów podatkowych kształtuje się następująco: -/- 
 
Podatki uśpione -/- 
 

mln € 2023/24 2022/23 

Podatki uśpione nakłady(-)/przychody(+) -15 14 

Ze zmiany tymczasowych różnic 25 42 

Ze zmiany przeniesienia strat -40 -28 

  TABELA 076 

 
Przesunięcie podatkowe -/- 
 

mln € 2023/24 2022/23 

Wynik przed podatkiem od przychodu 781 680 

Teoretyczna stawka podatku 29,1 % 29,1 % 

Teoretyczne nakłady podatkowe (+) 227 198 

Zmiana teoretycznych nakładów podatków z powodu:   

Inne stopy podatkowe –30 –27 

Zmniejszenie podatku dzięki kwotom zwolnionym od opodatkowania  –17 –21 

Zwiększenie podatku z powodu nakładów niemożliwych do potrącenia  15 29 

Podatki z lat ubiegłych  -7 3 

Efekty podatkowe z bilansowania przeniesienia straty i różnic 
tymczasowych  

-63 -34 

Inne 6 2 

Podatki od przychodu i dochodu (+) 133 151 

Kwota podatkowa  17,0% 22,2% 

  TABELA 077 

 

Pozycja zwiększenia podatków z tytułu kosztów niepodlegających odliczeniu obejmuje w roku poprzednim głównie 
efekt z tytułu utraty wartości wartości firmy w segmencie Frucht, który nie podlega odliczeniu podatkowemu. -/- 
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Kolejna poprawa wyników w segmencie cukru oraz możliwość częściowego ponownego uznania strat 
podatkowych dla nadwyżki pasywnych odroczonych podatków znajduje odzwierciedlenie w pozycji efekty 
podatkowe z wyceny i uznania strat podatkowych i różnic przejściowych. W wyniku wykorzystania dotychczas 
nieuznanych strat podatkowych, nastąpiło obniżenie rzeczywistego podatku dochodowego o 12 (0) mln €. Ponadto 
utworzono aktywa z tytułu odroczonego podatku w wysokości 69 (40) mln € na dotychczas nieuznane straty 
podatkowe. -/- 

Odroczone podatki wynikają z tymczasowych różnic między wartościami aktywów i zobowiązań według bilansu 
podatkowego a wartościami bilansowymi zgodnie z MSSF oraz z tytułu strat podatkowych. Aktywa z tytułu 
odroczonego podatku są ujmowane tylko wtedy, gdy jest prawdopodobne, że odpowiadające im korzyści 
podatkowe zostaną zrealizowane. Ta ocena opiera się na wewnętrznych planach firmy dotyczących przyszłej 
sytuacji dochodowej poszczególnych spółek. Dla strat podatkowych, których wykorzystanie w przyszłości jest 
prawdopodobne, utworzono łącznie 121 (81) mln € aktywów z tytułu odroczonego podatku. Dotyczy to głównie 
przypadków, w których dla aktywacji w wystarczającej wysokości istnieją pasywne odroczone podatki do 
kompensacji. Dla strat podatkowych w wysokości 677 (1.067) mln € nie utworzono odroczonych podatków, 
ponieważ nie przewiduje się realizacji roszczeń podatkowych w najbliższym czasie. Z tych nieuznanych strat 
podatkowych, 662 (1.058) mln € mogą być przenoszone na czas nieokreślony; z pozostałej kwoty 15 (8) mln € 
większość wygasa w okresie do ośmiu lat. Na aktywa z tytułu odroczonego podatku na straty podatkowe i 
odliczalne różnice przejściowe utworzone w poprzednich latach dokonano odpisu aktualizacyjnego w wysokości 
13 (5) mln €. -/- 

Łączna kwota nieuznanych do opodatkowania różnic przejściowych związanych z udziałami w spółkach zależnych 
wynosi 88 (95) mln €, ponieważ te zyski mają być reinwestowane na czas nieokreślony, co oznacza, że nie 
przewiduje się ich odwrócenia. -/- 

W roku sprawozdawczym odroczone podatki zwiększyły dochody i koszty ujęte bez wpływu na wynik finansowy w 
kapitale własnym łącznie o 48 (-41) mln €. -/- 

Ponadto bezpośrednio w kapitale własnym ujęto podatki dochodowe w wysokości -6 (36) mln €. -/- 

Rozgraniczenia podatków uśpionych według pozycji bilansowych i przeniesienia strat: -/- 
 

mln € 
Aktywowane podatki uśpione Pasywne podatki uśpione 

28 lutego 2024 2023 2024 2023 

Majątek rzeczowy i niematerialne 
wartości majątkowe 

22 15 252 249 

Zapasy 22 22 101 66 

Pozostałe wartości majątkowe 9 17 29 32 

Rezerwy 98 74 4 8 

Zobowiązania  59 41 8 9 

Przeniesienie strat  121 81 0 0 

 Razem 330 251 395 364 

Saldo -212 -200 -212 -200 

Pozycje bilansowe  118 51 183 164 

     

TABELA 078 
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Wykazane krótkoterminowe należności podatkowe w wysokości 50 (50) mln € obejmują głównie dokonane zaliczki 
na podatek. -/- 

Długoterminowe zobowiązania podatkowe w wysokości 4 (4) mln € obejmują głównie podatki dochodowe za 
niezamknięte okresy poprzednich lat. -/- 

Krótkoterminowe zobowiązania podatkowe w wysokości 107 (68) mln € dotyczą, oprócz zobowiązań z tytułu 
podatku dochodowego za ubiegły rok obrotowy, również przewidywanych dopłat za poprzednie lata. -/- 

Südzucker podlega drugiemu filarowi („Pillar 2”) regulacji modelowej OECD. Odpowiednie przepisy „Pillar 2” 
zostały uchwalone w Niemczech, w obszarze prawnym, w którym Südzucker AG jako spółka matka grupy ma 
swoją siedzibę, i będą stosowane po raz pierwszy w roku obrotowym rozpoczynającym się 1 marca 2024 roku. 
Südzucker przeprowadził na dzień bilansowy analizę, aby określić ogólną wpływowość i jurysdykcje, w których 
grupa może być narażona na skutki związane z filarem 2. Na podstawie raportowania krajowego dla roku 
obrotowego 2023/24 wynika, że dla prawie wszystkich spółek grupy Südzucker efektywna stawka podatkowa w 
danym kraju wynosi ponad 15%, z wyjątkiem Bułgarii i Węgier. Südzucker nie przewiduje z tego tytułu istotnych 
dodatkowych obciążeń podatkowych. -/- 

Grupa Südzucker stosuje tymczasowe, obowiązkowe wyłączenie dotyczące ujmowania odroczonych podatków 
wynikających z wprowadzenia globalnego minimalnego opodatkowania. Globalny podatek minimalny jest 
ujmowany jako rzeczywisty podatek dochodowy w momencie jego powstania. -/- 

 
(17) Koszty badań i rozwoju -/- 

Działalność badawczo-rozwojowa jest realizowana przez 541 (534) pracowników. Całkowite koszty badań i 
rozwoju wyniosły ogółem 62 (58) mln euro i zostały w całości ujęte w kosztach. -/- 

 

(18) Wynik na akcję -/- 
 

mln € 2023/24 2022/23 

Deficyt/ nadwyżka roczna  648 529 

Z tego udziały akcjonariuszy Sudzucker AG 589 412 

Roszczenia posiadaczy kapitały hybrydowego po podatkach -33 -17 

Wynik akcjonariuszy Sudzucker AG po dopasowania o właścicieli 
kapitału hybrydowego 

556 395 

Średnia ważona istniejących akcji 
204.107.259 

 
204.132.407 

 

Wynik na akcję (€) 1 2,72 1,93 

1 nieupłynnione / upłynnione. 

  TABELA 079 

 

Przy obliczaniu wyniku na akcję (IAS 33) uwzględniono średnią ważoną czasowo liczbę wyemitowanych akcji. W 
tej liczbie uwzględniono proporcjonalnie zmniejszony stan 76.033 (76.033) akcji odkupionych na potrzeby systemu 
wynagrodzeń opartych na akcjach dla zarządu do bieżącego roku obrotowego. Rozwodnienie wyniku na akcję nie 
wystąpiło. -/- 
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(19) Wynik pozostały -/- 

Pozostały wynik w wysokości -140 (216) mln € obejmuje przychody i koszty ujęte bez wpływu na wynik finansowy 
w kapitale własnym akcjonariuszy Südzucker oraz pozostałych udziałów niekontrolujących. -/- 

Przychody i koszty, które w przyszłości zostaną przeklasyfikowane do rachunku zysków i strat, wyniosły -76 (27) 
mln € i obejmują wycenę rynkową instrumentów zabezpieczających (Cash-flow Hedge) i instrumentów dłużnych, 
przeliczenie walutowe z tytułu inwestycji netto w zagraniczne jednostki gospodarcze, efekty przeliczenia 
walutowego wynikające z konsolidacji oraz udział w wyniku przedsiębiorstw rozliczanych metodą equity. -/- 

Różnice kursowe wynikające z konsolidacji w wysokości -6 (24) mln € wynikły głównie z umocnienia polskiego 
złotego, które przeciwstawiło się osłabieniu chilijskiego peso i rosyjskiego rubla. W roku poprzednim różnice 
kursowe były wynikiem umocnienia dolara amerykańskiego, rosyjskiego rubla i meksykańskiego peso, które 
przeciwstawiły się osłabieniu funta brytyjskiego i polskiego złotego. -/- 

Kwoty, które w przyszłości nie będą przeklasyfikowane do rachunku zysków i strat, obejmują głównie nową wycenę 
zobowiązań z tytułu świadczeń emerytalnych i podobnych zobowiązań po opodatkowaniu w wysokości -64 (192) 
mln €, która wynikała głównie ze obniżenia stopy dyskontowej do 3,80% (4,35%) na dzień 29 lutego 2024 roku, co 
obciążyło kapitał własny. W roku poprzednim kapitał własny został odciążony przez podwyższenie stopy 
dyskontowej, przy jednoczesnych przeciwnych efektach wynikających z podwyższenia trendu płac i emerytur. -/- 

W przypadku udziałów niekontrolujących pozostały wynik w bieżącym roku dotyczy głównie wyceny rynkowej 
instrumentów zabezpieczających i różnic kursowych wynikających z konsolidacji. -/- 
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WYJAŚNIENIA DO RACHUNKU PRZEPŁYWU 

KAPITAŁU KONCERNU 
 

(20) Rachunek przepływów pieniężnych -/- 

Przepływy pieniężne (+) / odpływy pieniężne (–) z działalności operacyjnej -/- 

Przepływy pieniężne (+) / odpływy pieniężne (–) z działalności operacyjnej są podzielone na dwa główne bloki w 
celu zapewnienia przejrzystości. Mają one na celu przede wszystkim oddzielenie średnioterminowego, trwałego 
przepływu pieniężnego z działalności operacyjnej od silnych, sezonowych wahań kapitału obrotowego w 
poszczególnych kwartałach. To ostatnie jest szczególną cechą modelu biznesowego Südzucker, który w różnych 
segmentach (np. cukier) obejmuje sezonowe kampanie. -/- 

Przepływy pieniężne -/- 

Przepływy pieniężne wyniosły 1.046 mln € w porównaniu do 927 mln € w roku poprzednim. -/- 

Wykazane przepływy pieniężne składają się z rocznego zysku, amortyzacji długoterminowych aktywów, w tym 
inwestycji finansowych, zmian w bilansie długoterminowych rezerw, zobowiązań podatkowych (w tym 
odroczonych) i należności podatkowych (w tym odroczonych) oraz innych przychodów i kosztów niepowodujących 
przepływów pieniężnych. Przepływy pieniężne służą do obliczania wskaźnika „wskaźnik zadłużenia” (stosunek 
zadłużenia netto do przepływów pieniężnych). W warunkach emisji obligacji hybrydowych uzgodniono, że 
zawieszenie kuponu nastąpi, jeśli przepływy pieniężne spadną poniżej 5% skonsolidowanych przychodów grupy. 
W roku obrotowym 2023/24 przepływy pieniężne stanowiły 10,2% (9,8%) skonsolidowanych przychodów grupy.  

Zmiany w kapitale obrotowym -/- 

Przepływy pieniężne z tytułu zmniejszenia kapitału obrotowego wyniosły 38 mln €, w porównaniu do odpływu 
środków z tytułu zwiększenia kapitału obrotowego o 679 mln € w roku poprzednim. Było to głównie wynikiem 
zwiększenia zapasów cukru w wyniku wzrostu kosztów surowców i energii, które zostały zrekompensowane przez 
jednoczesne zwiększenie zobowiązań wobec plantatorów buraków. -/- 

Zmiana w kapitale obrotowym składa się ze zmian w krótkoterminowych rezerwach, zapasach, należnościach (z 
tytułu dostaw i usług) oraz innych aktywach i zobowiązaniach. Te ostatnie obejmują również długoterminowe 
pozycje o mniejszym znaczeniu. W ten sposób pozycje głównie dotknięte sezonowymi wahaniami są wyraźnie 
wykazywane. -/- 

Przepływy pieniężne (+) / odpływy pieniężne (–) z działalności inwestycyjnej -/- 

Inwestycje w rzeczowe aktywa trwałe -/- 

Inwestycje w rzeczowe aktywa trwałe i wartości niematerialne wyniosły 546 (400) mln €. We wszystkich 
segmentach zaobserwowano wzrost cen i opóźnienia w realizacji projektów, między innymi z powodu długich 
terminów dostaw. -/- 

W segmencie cukru, inwestycje wyniosły 257 (144) mln €, głównie na inwestycje zastępcze. Ponadto wdrożono 
optymalizacje procesów oraz rozpoczęto inwestycje w celu zapewnienia dostaw energii. W segmencie 
specjalności inwestycje wyniosły 128 (145) mln € i dotyczyły głównie rozbudowy i optymalizacji zdolności 
produkcyjnych w BENEO i Freiberger oraz przygotowań. W segmencie CropEnergies zainwestowano 72 (47) mln 
€, aby zastąpić urządzenia produkcyjne lub zwiększyć ich efektywność. Inwestycje w segmencie skrobi wyniosły 
41 (28) mln € i dotyczyły głównie prac optymalizacyjnych oraz spełnienia wymogów regulacyjnych. W segmencie 
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Frucht inwestycje wyniosły 48 (36) mln € i dotyczyły głównie rozbudowy zdolności produkcyjnych i oszczędności 
energii. -/- 

Inwestycje w aktywa finansowe -/- 

Inwestycje w aktywa finansowe wyniosły 1 (67) mln € i dotyczyły zwiększenia udziałów w Syclus B.V., Maastricht 
/ Holandia oraz w East Energy GmbH, Rostock, przez segment CropEnergies. -/- 

W roku poprzednim inwestycje finansowe dotyczyły głównie pełnego przejęcia Meatless Holding B.V., Goes / 
Holandia, przez dywizję BENEO. Ponadto dywizja PortionPack nabyła 100% udziałów w Orange Nutritionals 
Group B.V., Zaandam / Holandia, spółce matce holenderskiego producenta produktów jednorazowych Crème de 
la Cream Group, a segment CropEnergies zainwestował w nabycie 25% kapitału zakładowego East Energy GmbH, 
Rostock oraz 50% udziałów w Syclus B.V., Maastricht / Holandia. -/- 

Przepływy pieniężne (+) / odpływy pieniężne (–) z działalności finansowej 

Zwiększenia / zmniejszenia oraz podwyższenie / skup kapitału -/- 

Zwiększenia udziałów w spółkach zależnych wyniosły 259 (1) mln €, z czego 256 mln € dotyczyło głównie udziałów 
w CropEnergies AG. Südzucker AG zdecydowała 19 grudnia 2023 roku na złożenie publicznej oferty wykupu w 
formie oferty gotówkowej dla akcjonariuszy CropEnergies AG w celu nabycia wszystkich akcji CropEnergies, które 
nie były jeszcze w posiadaniu Südzucker AG. Oba przedsiębiorstwa podpisały w tej sprawie umowę dotyczącą 
wycofania z giełdy 19 grudnia 2023 roku. -/- 

Przed ogłoszeniem wycofania z giełdy 19 grudnia 2023 roku, Südzucker posiadała około 69,2% kapitału 
zakładowego CropEnergies AG. Akcje stanowiące około 4,9% kapitału zakładowego CropEnergies AG, które były 
bezpośrednio w posiadaniu Süddeutschen Zuckerrübenverwertungs-Genossenschaft eG (SZVG), zostały nabyte 
przez Südzucker AG 19 grudnia 2023 roku po cenie ofertowej. -/- 

Südzucker zaoferował akcjonariuszom CropEnergies AG 11,50 € za akcję CropEnergies, co stanowi premię około 
36,9% w stosunku do średniego kursu ważonego wolumenem z ostatnich sześciu miesięcy i premię 4,71 € czyli 
około 69,4% w stosunku do ostatniego kursu zamknięcia na Xetra® z 18 grudnia 2023 roku. -/- 

W ramach wycofania z giełdy CropEnergies AG, udział Südzucker AG wzrósł do 94,2% na dzień 29 lutego 2024 
roku. -/- 

W roku poprzednim pozycja „Zwiększenia udziałów w spółkach zależnych / skup kapitału” obejmowała wyłącznie 
skup akcji w ramach ówcześnie obowiązującego systemu wynagrodzeń zarządu opartego na akcjach. -/- 

Wypłaty dywidend -/- 

Walne Zgromadzenie Südzucker AG 13 lipca 2023 roku zatwierdziło wypłatę dywidendy w wysokości 0,70 (0,40) 
€ na akcję, co stanowiło 143 (82) mln €. Wraz z dywidendami dla posiadaczy hybrydowego kapitału własnego oraz 
udziałowców mniejszościowych AGRANA Beteiligungs-AG i CropEnergies AG, wypłaty dywidend wyniosły 237 
(144) mln €. -/- 

Zaciąganie i spłata środków finansowych -/- 

W roku obrotowym 2023/24 spłacono obligację z 2016 roku o nominalnej wartości 300 mln €, której termin upływał 
pod koniec listopada 2023 roku; w poprzednim roku obrotowym zaciągnięto zrównoważoną obligację na lata 
2022/2027 o nominalnej wartości 400 mln € pod koniec listopada 2022 roku. Ponadto zaciągnięto kredyty w 
wysokości 100 (235) mln €, jednocześnie spłacając 0 (7) mln €. Program emisji krótkoterminowych papierów 
dłużnych (Commercial Paper) nie był wykorzystywany w roku obrotowym 2023/24; w poprzednim roku obrotowym 
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całkowicie spłacono Commercial Papers (CPs) o wartości 150 mln €. Program emisji krótkoterminowych papierów 
dłużnych jest wykorzystywany do finansowania sezonowych wahań kapitału obrotowego; wyemitowane CPs mają 
z reguły termin zapadalności maksymalnie do trzech miesięcy. -/- 

Spłata zobowiązań leasingowych wyniosła 35 (34) mln €. -/- 

Ogólne zobowiązania finansowe wynikające z korzystania z linii kredytowych banków na bieżące potrzeby zostały 
w bieżącym roku spłacone netto w wysokości 171 mln €; w poprzednim roku zaciągnięto netto zobowiązania 
finansowe w wysokości 86 mln €. -/- 

Środki pieniężne na koniec okresu (Fundusz środków pieniężnych) -/- 

Fundusz środków pieniężnych, który składa się z depozytów bankowych i gotówki, odpowiada pozycji bilansowej 
środków pieniężnych. Istniały ograniczenia dostępu do środków pieniężnych i ekwiwalentów środków pieniężnych 
spółek zależnych w Argentynie, Rosji i na Ukrainie ze względu na przepisy dewizowe. -/- 

Płatności z tytułu podatku dochodowego, płatności odsetkowe i otrzymane dywidendy -//- 

Płatności z tytułu podatku dochodowego -/- 

Saldo płatności z tytułu podatku dochodowego wyniósł 99 (115) mln €. Odpływy środków z tytułu płatności podatku 
dochodowego są generalnie przypisywane do działalności operacyjnej. -/- 

Płatności odsetkowe i otrzymane dywidendy -/- 

Otrzymane i zapłacone odsetki oraz otrzymane dywidendy są przypisywane do przepływów pieniężnych / 
odpływów środków z działalności operacyjnej. -/- 
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WYJAŚNIENIA DO BILANSU 
 

(21) Niematerialne wartości majątkowe  
 

mln € 

Wartość 
przedsiębiorstwa i 

firmy 

Listy klientów, marki, 
przemysł. prawa 

ochronne i podobne 
prawa 

Razem 

2023/24       

Koszty nabycia    

1 marca 2023 2.035 542 2.577 

Zmiana zakresu konsolidacji/ zmiany walut/ inne 
zmiany  

0 0 0 

Waluta -3 -7 -10 

Dojścia 0 10 10 

Przeksięgowania 0 2 2 

Odejścia  0 -2 -2 

29 lutego 2024 2.032 545 2.577 

Odpisy i pomniejszenia wartości    

1 marca 2023 -1.338 -297 -1.635 

Zmiana zakresu konsolidacji/ zmiany walut/ inne 
zmiany 

-1 1 0 

Waluta 0 2 2 

Odpisy roczne 0 -27 -32 

Pomniejszenie wartości 0 -2 -2 

Przeksięgowania  0 0 0 

Odejścia 0 2 2 

Dopisy 0 0 0 

29 lutego 2024 -1.339 -321 -1.660 

Wartość księgowa 29 lutego 2024 693 224 917 

    

2022/23 

Koszty nabycia 

1 marca 2022 1.998 495 2.493,5 

Zmiana zakresu konsolidacji/ zmiany walut/ inne 
zmiany  

27 28 54,2 

Waluta 10 15 25,2 

Dojścia 0 7 6,8 

Przeksięgowania 0 2 1,7 

Odejścia  0 – 5 – 4,5 

28 lutego 2023 2.035 542 2.576,9 
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mln € 

Wartość 
przedsiębiorstwa i 

firmy 

Listy klientów, marki, 
przemysł. prawa 

ochronne i podobne 
prawa 

Razem 

Odpisy i pomniejszenia wartości    

1 marca 2022 – 1.291 – 269 – 1.560 

Zmiana zakresu konsolidacji/ zmiany walut/ inne 
zmiany 

0 – 1 –1 

Waluta 0 – 4 – 4 

Odpisy roczne 0 – 27 – 27 

Pomniejszenie wartości – 47 0 – 47 

Przeksięgowania  0 0 0 

Odejścia 0 4 4 

Dopisy 0 0 0 

28 lutego 2023 – 1.338 – 297 – 1.635 

Wartość księgowa 28 lutego 2023 697 245 942 

   

   TABELA 080 

 

Wartość firmy -/- 

Wartości firmy w grupie Südzucker są przypisane do segmentów Cukru i Owoców oraz dywizji BENEO, Freiberger 
i PortionPack jako odpowiednie jednostki generujące przepływy pieniężne (CGU). W ramach testu na utratę 
wartości, wartość księgowa każdej CGU jest regularnie porównywana z wartością użytkową (główną koncepcją 
wartości w Südzucker), aby zidentyfikować potencjalną utratę wartości. -/- 

Südzucker przeprowadza regularną wycenę wartości księgowej wartości firmy po sporządzeniu planu 
średnioterminowego na koniec roku obrotowego. -/- 

Wartość użytkowa jest wartością bieżącą przyszłych przepływów pieniężnych, które prawdopodobnie zostaną 
wygenerowane przez CGU. Wartość użytkowa jest obliczana na podstawie modelu wyceny przedsiębiorstwa 
(Discounted Cashflow). Podstawą tych obliczeń są plany przepływów pieniężnych oparte na obowiązującym w 
momencie przeprowadzania testu na utratę wartości pięcioletnim planie. Do tych planów włączane są zarówno 
doświadczenia, jak i oczekiwania dotyczące przyszłego rozwoju rynku oraz ogólnych warunków gospodarczych. 

Koszty kapitału są obliczane jako średnia ważona kosztów kapitału własnego i obcego dla każdej CGU. Koszty 
kapitału własnego wynikają z bezpiecznej stopy bazowej, premii za ryzyko biznesowe oraz premii za ryzyko kraju. 
Jako bezpieczną stopę bazową przyjęto rentowność niemieckich obligacji skarbowych o 30-letnim okresie 
zapadalności. Ryzyko biznesowe wynika z iloczynu ogólnej premii za ryzyko rynkowe wynoszącej 7,0% oraz 
ryzyka biznesowego odpowiedniego dla Südzucker, które jest wyprowadzane z informacji rynkowych. Tak 
określone koszty kapitału własnego są indywidualizowane dla każdej CGU poprzez uwzględnienie odpowiednich 
ryzyk krajowych oraz ryzyk biznesowych wyprowadzonych z grupy porównawczej. Koszty kapitału obcego 
obejmują bezpieczną stopę bazową, premię za ryzyko kraju oraz premię za ryzyko kredytowe (Credit Spread) 
wynikającą z rynku kapitałowego. -/- 

Südzucker zastosował na dzień wyceny w bieżącym roku stopę wzrostu cenową w wysokości 1,5% dla CGU Cukru 
i 2,0% (w roku poprzednim: co najmniej 1,3%) dla wszystkich pozostałych CGU, do ekstrapolacji przepływów 
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pieniężnych poza okres planowania. Inwestycje w okresie planowania opierają się na zatwierdzonych planach 
inwestycyjnych i uwzględniają potrzeby dotyczące inwestycji zastępczych. -/- 

 

Wartość firmy -/- 

mln € Wartość przedsiębiorstwa i firmy Średnie koszty kapitałowe 

28/29 lutego 2024 2023 2023/24 2022/23 

CGU Cukier 108 108 9,3 % 10,0 % 

CGU Freiberger 379 382 8,9 % 7,4 % 

CGU BENEO 107 107 10,0 % 9,4 % 

CGU PortionPack 48 48 9,2 % 7,6 % 

CGU Owoce 51 52 8,9 % 9,5 % 

Razem  693 697 – – 

  

      TABELA 081 

 

Poniższa tabela przedstawia przegląd testowanych wartości księgowych wartości firmy i kosztów kapitału przed 
opodatkowaniem, uwzględnionych w odpowiednich testach na utratę wartości na dzień regularnej wyceny 29 
lutego 2024 roku (w roku poprzednim: 28 lutego 2023 roku). Koszty kapitału przed opodatkowaniem na dzień 29 
lutego 2024 roku w porównaniu do 28 lutego 2023 roku odzwierciedlają ogólny wzrost poziomu stóp procentowych 
niemieckich obligacji skarbowych (stopa bazowa), zaktualizowane ryzyko biznesowe oraz odpowiednie otoczenie 
rynkowe. -/- 

Test na utratę wartości wartości firmy opiera się na przyszłych założeniach i planach, które określają wartość 
użytkową CGU. Wysokość poszczególnych wartości użytkowych zależy od przyszłych przepływów pieniężnych 
według planu przedsiębiorstwa oraz przyjętych kosztów kapitału. -/- 

Na dzień wyceny 29 lutego 2024 roku, wartości użytkowe we wszystkich CGU były znacznie wyższe od wartości 
księgowych wartości firmy, co oznacza, że nie wystąpiła potrzeba dokonania odpisów aktualizujących w żadnej z 
CGU. Z powodu tych nadwyżek, założone w analizie wrażliwości obniżenie planowanych trwałych przepływów 
pieniężnych o 10% lub zwiększenie kosztów kapitału po opodatkowaniu o pół punktu procentowego – na przykład 
w wyniku ponownego wzrostu poziomu stóp procentowych – nie spowodowałyby konieczności dokonania odpisów 
aktualizujących w żadnej z CGU. -/- 

Dla CGU Cukru najważniejszymi założeniami planistycznymi są nasze oceny dotyczące lekkiego spadku upraw 
buraków w UE, produkcji cukru oraz konsumpcji cukru. Rozwój cen cukru – który nie będzie oczekiwany na 
wysokim poziomie z roku obrotowego 2023/24 – oraz możliwość przeniesienia rosnących cen gazu / energii na 
klientów oraz wzmocnienie struktury kosztów określają konkurencyjność i rentowność CGU. -/- 

Zakaz stosowania neonikotynoidów i zmiany klimatyczne zwiększają ryzyko niższych plonów z hektara oraz 
mniejszej produkcji cukru. Znaczące zmniejszenie powierzchni upraw buraków, szczególnie w Austrii, mogłoby 
prowadzić do potrzeby dokonania odpisów aktualizujących na rzeczowe aktywa trwałe AGRANA Zucker (Asset 
CGU). -/- 
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W przypadku CGU Freiberger – która ma najwyższą wartość firmy – oraz CGU BENEO przewidujemy 
średnioterminowy wzrost sprzedaży. -/- 

Ze względu na trwającą od 24 lutego 2022 roku wojnę między Rosją a Ukrainą, nadal występują duże niepewności 
związane z nieprzewidywalnym przebiegiem wojny i jej konsekwencjami. Nie można wykluczyć nadzwyczajnych 
wzrostów kosztów, spadków popytu, rosnących kosztów kapitału wynikających z rozwoju makroekonomicznego 
oraz wahań na rynkach sprzedaży i zaopatrzenia (szczególnie w zakresie energii i zboża). Nasze plany zakładają, 
że fizyczne zaopatrzenie w energię i surowce pozostanie zapewnione, a wzrosty cen surowców będą mogły być 
przenoszone na kontrakty z klientami. -/- 

Ze względu na wysoką niepewność co do dalszego rozwoju, opierając się na przedstawionych założeniach 
dotyczących skutków konfliktu na Ukrainie i na aktualnych planach zatwierdzonych przez zarząd (plan 
podstawowy) dla CGU Frucht z jej zakładami produkcyjnymi w Ukrainie i Rosji, opracowano dodatkowo dwa 
możliwe scenariusze przyszłego rozwoju. Kluczową rolę odgrywają zarówno ryzyka komercyjne, takie jak rozwój 
sprzedaży i marż operacyjnych, jak i ryzyka związane z klimatem, takie jak straty w plonach spowodowane suszą 
lub powodzią. Dodatkowo, w jednym ze scenariuszy założono szkody wojenne w zakładach na Ukrainie oraz 
większy spadek rynku w Rosji. -/- 

Wartość użytkowa na dzień 29 lutego 2024 roku, obliczona na podstawie najnowszych planów zatwierdzonych 
przez zarząd przy zastosowaniu wagi scenariuszy, nie wykazała potrzeby dalszej aktualizacji wartości. W 
poprzednim roku była konieczna utrata wartości firmy CGU Frucht w wysokości 47 mln €. -/- 

Kluczowe założenia planistyczne -/- 

Zakładamy lekkie zmniejszenie upraw buraków cukrowych w UE, produkcji cukru oraz konsumpcji cukru. Rozwój 
cen cukru – który nie będzie oczekiwany na wysokim poziomie z roku obrotowego 2023/24 – oraz możliwość 
przeniesienia rosnących cen gazu / energii na klientów oraz wzmocnienie struktury kosztów określają 
konkurencyjność i rentowność CGU. Zakaz stosowania neonikotynoidów i zmiany klimatyczne zwiększają ryzyko 
niższych plonów z hektara oraz mniejszej produkcji cukru. Znaczące zmniejszenie powierzchni upraw buraków, 
szczególnie w Austrii, mogłoby prowadzić do potrzeby dokonania odpisów aktualizujących na rzeczowe aktywa 
trwałe AGRANA Zucker (Asset CGU). -/- 

W przypadku CGU Freiberger – która ma najwyższą wartość firmy – oraz CGU BENEO przewidujemy 
średnioterminowy wzrost sprzedaży. -/- 

Ze względu na nieprzewidywalny przebieg wojny między Rosją a Ukrainą, nie można wykluczyć nadzwyczajnych 
wzrostów kosztów, spadków popytu, rosnących kosztów kapitału oraz wahań na rynkach sprzedaży i zaopatrzenia, 
szczególnie w zakresie energii i zboża. Nasze plany zakładają, że fizyczne zaopatrzenie w energię i surowce 
pozostanie zapewnione, a wzrosty cen surowców będą mogły być przenoszone na kontrakty z klientami. -/- 

Z powodu wysokiej niepewności, opracowano dodatkowe dwa możliwe scenariusze dla CGU Frucht z jej 
zakładami produkcyjnymi w Ukrainie i Rosji. Uwzględniono zarówno ryzyka komercyjne, jak i klimatyczne. Przyjęto 
także scenariusz z wojennymi uszkodzeniami zakładów na Ukrainie i większym spadkiem rynku w Rosji. -/- 

Na dzień 29 lutego 2024 roku, wartość użytkowa, obliczona na podstawie planów zarządu i wagi scenariuszy, nie 
wykazała potrzeby dalszej aktualizacji wartości. W poprzednim roku konieczna była utrata wartości firmy CGU 
Frucht w wysokości 47 mln €. -/- 

Listy klientów, marki, prawa własności przemysłowej i podobne prawa -/- 

Z wartości klientów, marek, praw własności przemysłowej i podobnych praw w wysokości 224 (245) mln €, 
znacząca część przypada na amerykańskiego producenta pizzy Richelieu. -/- 
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(22) Majątek trwały włącznie z leasingiem -/- 

 
Nabyty majątek rzeczowy -/- 

mln € 
Parcela, prawa 

podobne do 
parceli, budowle 

włącznie z 
budowlami na 

gruntach obcych 

Urządzenia 
techniczne i 

maszyny 

Inne 
urządzenia, 

wyposażenie 
zakładu i 

firmy 

Urządzenia 
w budowie 

Razem 
 

   

Koszty nabycia     

1 marca 2023 2.301 5.812 509 290 8.912 

Zmiana zakresu konsolidacji/ 
inne zmiany  

0 –6 –1 1 –6 

Waluta -21 -17 –3 -6 -47 

Dojścia 49 134 33 320 536 

Przeksięgowania 51 136 8 -197 -2 

Odejścia  -23 -92 -18 0 -133 

29 lutego 2024 2.537 5.967 528 408 9.260 

Odpisy i pomniejszenia 
wartości 

     

1 marca 2023 -1.200 -4.319 –401 0 –5.920 

Zmiana zakresu konsolidacji/ 
inne zmiany 

2 1 –3 0 0 

Waluta 2 11 3 0 16 

Odpisy roczne -57 -219 -32 0 -308 

Pomniejszenie wartości -9 -11 0 0 -20 

Przeksięgowania  0 0 0 0 0 

Odejścia 18 90 17 0 125 

Dopisy 0 0 0 0 0 

29 lutego 2024 -1.244 -4.447 -416 0 -6.107 

Wartość księgowa 29 lutego 
2024 

1.113 1.520 112 0 3.153 
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mln € 

Parcela, prawa 
podobne do 

parceli, budowle 
włącznie z 

budowlami na 
gruntach obcych 

Urządzenia 
techniczne i 

maszyny 

Inne 
urządzenia, 

wyposażenie 
zakładu i 

firmy 

Urządzenia 
w budowie 

Razem 

      

1 marzec 2023 83 26 8 0 117 

Dojścia 11 5 7 0 23 

Odpisy roczne -22 -8 -5 0 -35 

Waluta 0 0 0 0 0 

Przeksięgowania 0 0 0 0 0 

Pomniejszenie wartości -1 0 0 0 -1 

Odejścia  0 0 0 0 0 

0Zmiana zakresu konsolidacji/ 
inne z0miany 

0 0 0 0 0 

Wartość księgowa 29 luty 2024 71 23 10 0 104 

Wartość księgowa środki trwałe  1.184 1.543 122 408 3.257 

    TABELA 082 

Inwestycje zostały pomniejszone o państwowe dotacje inwestycyjne w wysokości 5 (4) mln €. W roku obrotowym 
2023/24 zostały zaksięgowane odsetki od kapitału obcego w wysokości 1 (0) mln €; stopa procentowa opierała się 
na średniej stopie procentowej dla ogólnego finansowania grupy przez wyemitowane obligacje senioralne i 
wynosiła ostatnio 2,99% rocznie. -/- 

Zastosowanie IAS 29 (Rachunkowość w krajach o wysokiej inflacji) jest przedstawione w punkcie (4) „Przeliczanie 
walut”. Utraty wartości są omówione w punkcie (11) „Amortyzacja (w tym utraty wartości i odpisy aktualizujące)”. 

Südzucker stosuje leasing głównie w zakresie magazynowania, logistyki oraz w rolnictwie przy dzierżawie gruntów 
rolnych. W przypadku gruntów rolnych często istnieją coroczne opcje przedłużenia. Ponadto istnieją 
długoterminowe umowy najmu budynków wykorzystywanych w administracji i produkcji. Całkowite płatności z 
tytułu leasingu wyniosły 44 (42) mln €, z czego 35 (34) mln € to płatności stałe, 0 (0) mln € to płatności zmienne 
oraz 9 (8) mln € to koszty najmu krótkoterminowego i niskowartościowego. -/- 

Na dzień 29 lutego 2024 roku, ważona średnia krańcowa stopa procentowa dla zobowiązań leasingowych wynosiła 
3,3% (2,6%). -/- 
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Nabyty majątek rzeczowy -/- 

mln € 
Parcela, prawa 

podobne do 
parceli, budowle 

włącznie z 
budowlami na 

gruntach obcych 

Urządzenia 
techniczne i 

maszyny 

Inne 
urządzenia, 

wyposażenie 
zakładu i 

firmy 

Urządzenia 
w budowie 

Razem 
 

Koszty nabycia    
      

1 marca 2022 2.211 5.753 488 199 8.651 

Zmiana zakresu konsolidacji/ 
inne zmiany  

7 3 2 1 13 

Waluta 11 9 4 1 25 

Dojścia 62 113 25 193 393 

Przeksięgowania 31 61 2 -96 -2 

Odejścia  -21 -127 -12 -8 -168 

28 lutego 2023 2.301 5.812 509 290 8.912 

Odpisy i pomniejszenia 
wartości 

          

1 marca 2022 -1.167 -4.228 -376 0 -5.771 

Zmiana zakresu konsolidacji/ 
inne zmiany 

-3 -5 -2 0 -10 

Waluta -5 -5 -3 0 -13 

Odpisy roczne -53 -220 -32 0 -305 

Pomniejszenie wartości -4 -7 -1 0 -12 

Przeksięgowania  0 0 0 0 0 

Odejścia 18 126 13 0 157 

Dopisy 14 20 0 0 34 

28 lutego 2023 -1.200 -4.319 -401 0 -5.920 

Wartość księgowa 28 lutego 
2023 

1.101 1.493 108 290 2.992 
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mln € 

Parcela, prawa 
podobne do 

parceli, budowle 
włącznie z 

budowlami na 
gruntach obcych 

Urządzenia 
techniczne i 

maszyny 

Inne 
urządzenia, 

wyposażenie 
zakładu i 

firmy 

Urządzenia 
w budowie 

Razem 

      

1 marzec 2022 84 15 9 0 108 

Dojścia 20 18 3 0 41 

Odpisy roczne -21 -7 -4 0 -32 

Waluta 0 0 0 0 0 

Przeksięgowania 0 0 0 0 0 

Pomniejszenia wartości 
włącznie z wpływami 
specjalnymi 

0 0 0 0 0 

Odejścia  0 0 0 0 0 

Zmiana zakresu konsolidacji/ 
inne zmiany 

0 0 0 0 0 

Wartość księgowa 28 luty 2023 83 26 8 0 117 

Środki trwałe razem 1.184 1.519 116 290 3.109 

    TABELA 083 

 
(23) Udziały w przedsiębiorstwach powiązanych at Equity, papiery wartościowe i inne udziały oraz pożyczki 

 
Udziały w przedsiębiorstwach powiązanych at Equity -/- 
 

mln € 2023/24 2022/23 

   

1. Marzec  78 77 

Zmiana zakresu konsolidacji/ inne zmiany 4 –8 

Waluta -2 –1 

Dojścia 0 2 

Udział w zysku 4 26 

Przeksięgowania 0 0 

Odpisy/ dywidendy -4 -13 

Pomniejszenie wartości 0 -2 

Dopisy 0 0 

28/ 29 Lutego 80 78 

TABELA 084 
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Spółki wyceniane metodą equity obejmują: -/- 

 Segment Cukru: -/- 
o Udziały w AGRANA-Studen-Gruppe, Wiedeń / Austria, -/- 
o Udziały w Beta Pura GmbH, Wiedeń / Austria, -/- 
o Udziały w joint venture sprzedażowym Maxi S.r.l., Bozen / Włochy. -/- 

 Segment Specjalności: -/- 
o Udziały w Hungrana-Gruppe, Szabadegyháza / Węgry. -/- 

 Segment CropEnergies: -/- 
o Udziały w CT Biocarbonic GmbH, Zeitz. -/- 

Te spółki są uwzględniane w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych Südzucker metodą equity, co 
oznacza, że udział w ich wynikach jest prezentowany w rachunku zysków i strat oraz bilansie grupy Südzucker.  

Sytuacja majatkowa, finansowa i wpływy spółek jont-venture -/- 
 

28 lutego 
 
mln € 

2024 2023 

Razem 
Grupa 

Hugrana 
Pozostałe Razem 

Grupa 
Hugrana 

Pozostałe 

Długoterminowe wartości majątkowe  191 126 65 188 120 67 

  Zapasy 152 36 116 200 68 131 

  Należności i inne wartości 
majątkowe 

138 58 80 122 47 74 

  Środki płynne i papiery wartościowe 18 3 15 47 36 12 

Krótkoterminowe wartości majątkowe 308 97 211 368 151 217 

Suma bilansowa Aktywa 499 223 276 556 272 284 

Kapitał własny 142 93 49 144 87 57 

  Zewnętrzne zadłużenie finansowe 34 10 24 23 1 22 

  Pozostałe zadłużenie 12 1 11 7 2 6 

Zadłużenie długoterminowe 46 11 35 30 3 28 

  Zewnętrzne zadłużenie finansowe 103 66 37 163 113 50 

Pozostałe zadłużenie 208 53 155 219 69 150 

Zadłużenie krótkoterminowe 311 119 192 382 182 200 

Suma bilansowa Pasywa 499 223 276 556 272 284 

Wpływy z obrotu 837 336 501 921 458 463 

Odpisy –20 –14 –6 –20 -13 -6 

Pozostałe nakłady –802 –310 –492 –837 -403 -434 

Wynik na działalności operacyjnej 15 12 3 65 42 23 

Wpływy z odsetek 0 0 0 0 0 0 

Nakłady na odsetki –8 –4 -4 -3 -2 -2 

Pozostałe nakłady finansowe –1 –2 1 -3 -3 -0 

Wynik z podatków dochodowych 6 6 0 58 37 21 

Podatek z dochodu i przychodu -3 -2 -1 -19 -15 -4 

Nadwyżka roczna 3 4 -1 40 22 18 

Wpływy i nakłady ujęte w kapitale 
własnym bez wpływu na wynik 

3 2 1 -18 -17 -0 

Wynik całkowity 6 6 0 22 5 17 

6TABELA 085 
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Hungrana-Gruppe, jako znaczące joint venture, jest przedstawiona poniżej w odniesieniu do jej księgowej wartości: 

mln € 28/29 lutego  2024 2023 

Kapitał własny  93 87 

+/- dopasowania (np. mniejszości) 0 0 

= kapitał własny udziałowców 93 87 

Z tego udział Südzucker w kapitale własnym  47 43 

+ Goodwill 0 0 

= udziały w przedsiębiorstwach ujętych at Equity (wartość 
księgowa) 

47 43 

Dywidenda otrzymana przez Südzucker 0 12 

TABELA 086 

Inne udziały -/- 

Wartość 10 (15) mln € w ramach innych udziałów obejmuje również spółki zależne, wspólne przedsięwzięcia oraz 
jednostki stowarzyszone, które ze względu na ich ogólne niewielkie znaczenie nie zostały uwzględnione w 
konsolidacji. -/- 

Te inne udziały są wyceniane na podstawie ich wartości księgowej i nie mają istotnego wpływu na skonsolidowane 
sprawozdania finansowe grupy Südzucker. -/- 

(24) Zapasy -/- 
 

mln € 28/29 lutego 2024 2023 

Surowce, materiały pomocnicze i zakładowe  
Wyroby gotowe i produkcja w toku 

617 784 

   

Segment Cukier 2.157 1.607 

Segment Gatunki specjalne   283 272 

Segment CropEnergies  58 80 

Segment Skrobia  92 117 

Segment Owoce  192 194 

Suma wyroby gotowe i produkcja w toku  2.782 2.270 

Towary 112 143 

 Razem   3.511 3.161 

   TABELA 087 

 

Wzrost zapasów wynikał przede wszystkim z wyższych kosztów produkcji cukru w kampanii 2023, przy 
jednocześnie wyższych stanach magazynowych spowodowanych zwiększoną produkcją cukru. -/- 

W segmencie Cukru na dzień 29 lutego 2024 roku dokonano odpisów aktualizujących zapasy wyrobów gotowych 
i półproduktów w wysokości 54 mln €. Odpisy te były kompensowane przez odpisy dokonane na dzień 28 lutego 
2023 roku w wysokości 9 mln € na obniżone netto ceny sprzedaży, które zostały zrealizowane w roku obrotowym 
2023/24 poprzez sprzedaż. -/- 
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Dodatkowo dokonano odpisów aktualizujących zapasy w następujących segmentach: Segment Specjalności: 1 
mln € (w roku poprzednim: 3 mln €), Segment CropEnergies: 3 mln € (w roku poprzednim: 0 mln €), Segment 
Skrobi: 6 mln € (w roku poprzednim: 0 mln €), Segment Owoców: 6 mln € (w roku poprzednim: 3 mln €). -/- 

Na zapasy towarów handlowych w segmencie cukru dokonano odpisów aktualizujących do wartości netto możliwej 
do uzyskania w wysokości 1 mln € (w roku poprzednim: 0 mln €). -/- 

W segmencie CropEnergies konieczne były odpisy aktualizujące na poziomie 0 mln € (w roku poprzednim: 3 mln 
€). W segmencie skrobi dokonano odpisów aktualizujących w wysokości 2 mln € (w roku poprzednim: 0 mln €). W 
segmencie owoców odpisy aktualizujące wyniosły 3 mln € (w roku poprzednim: 0 mln €). 

(25) Należności z dostaw i usług i inne wartości majątkowe -/- 
 
Należności z dostaw i usług i inne wartości majątkowe wg pozostałego okresu obbowiązywania -/- 
 

mln €   Pozostały okres spłaty   Pozostały okres spłaty 

28. lutego 
2024 do 1 roku 

powyżej 1 
roku 

2023 do 1 roku 
powyżej 1 

roku 

Należności z dostaw i usług  1.456 1.456 0 1.409 1.409 0 

Pozytywna wartość rynkowa 
derywaty  

36 36 0 45 45 0 

Pozostałe finansowe wartości 
majątkowe 

97 78 19 94 89 5 

Inne finansowe wartości 
majątkowe 

133 114 19 139 134 5 

Inne roszczenia o zwrot podatku 184 184 0 190 190 0 

Majątek z pokrycia planów 
emerytalnych 

26 0 26 27 0 27 

Pozostałe nie-finansowe wartości 
majątkowe 

111 111 0 108 108 0 

Nie-finansowe wartości 
majątkowe 

321 295 26 325 298 27 

Inne wartości majątkowe 454 409 45 464 432 32 

       

     TABELA 088 

 

Należności z tytułu dostaw i usług wyniosły 1.456 mln € (w roku poprzednim: 1.409 mln €), co odzwierciedla wzrost 
przychodów ze sprzedaży. -/- 

Pozostałe aktywa finansowe obejmują głównie należności finansowe wobec jednostek nieobjętych konsolidacją, 
udziałów, pracowników oraz innych osób trzecich, a także zabezpieczenia związane z transakcjami 
zabezpieczającymi. -/- 

Pozostałe aktywa niefinansowe obejmują, oprócz wpłaconych zaliczek i rozliczeń międzyokresowych, przede 
wszystkim koszty nabycia zakupionych certyfikatów emisji CO2 w wysokości 70 mln € (w roku poprzednim: 62 mln 
€). -/- 
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Wartość księgowa należności z dostaw i usług wynosi po korekcie wartości -/- 

 

mln € 28/29 lutego 2024 2023 

Należność z dostaw i usług ogółem    1.469 1.422 

Z tego korekta wartości   -13 -13 

Wartość księgowa   1.456 1.409 

  

   TABELA 089 

 

Wyceny wartości nierealizowalnych na wierzytelności z tytułu dostaw i usług obejmują nie tylko indywidualne 

wyceny wartości na ryzyko kredytowe - na przykład w przypadku niewypłacalności klienta lub opóźnienia płatności 

o ponad 90 dni bez wiarygodnych informacji dotyczących zabezpieczenia wartości - ale także zabezpieczenie 

wartości na przyszłe oczekiwane straty kredytowe. Wartość ujęta na przyszłe oczekiwane straty kredytowe jest 

ustalana na podstawie historycznych wskaźników niewypłacalności w zależności od opóźnień w płatnościach oraz 

dotyczącej tego działy. Gdy to jest stosowne, uwzględniane jest również oczekiwane przyszłe zmiany w poziomie 

niewypłacalności. 

 

Ogółem korekty wartości należności z dostaw i usług kształtowały się następująco: -/- 

 

mln € 2023/24 2022/23 

1. marca    13 16 

Zmiany zakresu konsolidacji/ zmiany walut/ inne zmiany    0 0 

Dojścia   3 2 

Zużycie   -2 -3 

Rozwiązania    -1 -2 

28/29 lutego   13 13 

  

   TABELA 090 

 
Poniższa tabela przedstawia informacje na temat ryzyka kredytowego zawartego w wierzytelnościach z tytułu 
dostaw i usług. Niespłacone pojedyncze wierzytelności z tytułu dostaw i usług wynosiły 1.456 (1.409,0) mln €, z 
czego 1.328 (1.313) mln € było jeszcze niezaległych do zapłaty. -/- 
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Niespłacone wierzytelności z tytułu dostaw i usług -/- 
 

28/29 lutego 

 
2024 2023 

 mln € 
Wskaźnik 

wypadalności 
mln € 

Wskaźnik 
wypadalności 

Należności nieprzeterminowane   
1.328  

< 0,1 % 

1.313  
< 0,1 % 

Należności przeterminowane, bez korekty 
wartości  

  
128  96  

 Z tego do 30 dni    89 0,3 % 65 0,2 % 

 Z tego od 31 do 90 dni    22 1,0 % 18 0,9 % 

 Z tego > 90 dni   17 – 14 – 

Wartość księgowa   1.456  1.409  

Korekty wartości oparte na portfolio  1  1  

Należności z korektą wartości   12  12  

Należności z usług i dostaw ogółem 
(brutto) 

  
 1.469  1.422  

   

    TABELA 091 

 

Südzucker redukuje ryzyko niewypłacalności poprzez stałe monitorowanie zdolności kredytowej i zachowań 
płatniczych dłużników oraz ustalanie odpowiednich linii kredytowych. Ponadto ryzyka są w dużej mierze 
ograniczane przez ubezpieczenia kredytowe, a w mniejszym stopniu przez gwarancje bankowe. W przypadku 
przeterminowanych należności z tytułu dostaw i usług, które nie są indywidualnie odpisane, zakładamy otrzymanie 
płatności; te należności są również objęte programem ubezpieczeń kredytów towarowych grupy Südzucker. -/- 

(26) Kapitał własny 

Kapitał zakładowy -/- 

Na dzień 29 lutego 2024 roku, wydany kapitał zakładowy wynosił niezmiennie 204.183.292 € i był podzielony na 
204.183.292 akcji, które stanowią wyłącznie akcje zwykłe bez wartości nominalnej, z udziałem w kapitale 
zakładowym wynoszącym 1 € na akcję. Każda akcja zwykła daje jedno prawo głosu i jedno prawo do dywidendy. 
Na dzień bilansowy spółka posiadała 76.033 (76.033) własnych akcji, co oznacza, że wyemitowany kapitał 
zakładowy wynosił 204.107.259 (204.107.259) €. W roku obrotowym 2023/24 spółka nabyła 0 (51.642) własnych 
akcji w ramach systemu wynagrodzeń zarządu opartego na akcjach. Koszty nabycia tych akcji wyniosły 0 (1) mln 
€, z czego 0 (51.642) € zostało odjęte od kapitału zakładowego, a pozostała kwota została rozliczona z innymi 
rezerwami. -/- 

Upoważnienie do podwyższenia kapitału -/- 

Zarząd jest upoważniony do podwyższenia kapitału zakładowego spółki do 12 lipca 2028 roku za zgodą rady 
nadzorczej przez emisję nowych akcji na okaziciela za wkłady pieniężne i/lub aporty, w całości lub w częściach, 
jednokrotnie lub wielokrotnie, do łącznej kwoty 20 mln € (upoważniony kapitał 2023). Zarząd może za zgodą rady 
nadzorczej i zgodnie z § 4 ust. 4 statutu wyłączyć prawo poboru akcji przez akcjonariuszy w określonych 
przypadkach, pod warunkiem że wyemitowane akcje bez prawa poboru nie przekroczą 10% kapitału zakładowego, 
ani w momencie wejścia w życie tego upoważnienia, ani w momencie jego wykonania. Szczegóły wynikają z § 4 
ust. 4 statutu. Dotychczas nie skorzystano z upoważnienia do wykonania upoważnionego kapitału 2023. -/- 
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Kapitał rezerwowy -/- 

Kapitał rezerwowy dotyczy Südzucker AG. Obejmuje on środki zewnętrzne zgodnie z § 272 HGB, które wynikają 
z agio z podwyższenia kapitału lub z umów o opcje, z uwzględnieniem obowiązkowych redukcji o koszty związane 
z tymi operacjami, w tym podatki zgodnie z MSSF. -/- 

Inne rezerwy i pozycje kapitału własnego -/- 

W innych rezerwach ujęte są zatrzymane wyniki okresowe, wypłaty dywidend, roszczenia posiadaczy kapitału 
hybrydowego oraz efekty z przeszacowania zobowiązań emerytalnych i transakcji z udziałowcami 
niekontrolującymi. W przypadku nabycia własnych akcji, inne rezerwy są bezpośrednio zmniejszane o agio, a w 
przypadku późniejszej emisji bezpośrednio zwiększane. -/- 

Pozostałe pozycje kapitału własnego obejmują przychody i koszty ujęte bez wpływu na wynik finansowy 
akcjonariuszy Südzucker AG, które będą realizowane w rachunku zysków i strat w przyszłości. Pozycja 
„Zwiększenia udziałów w spółkach zależnych” obejmuje głównie efekty z podwyższenia udziałów w podgrupie 
CropEnergies w wyniku oferty wycofania z giełdy. W wyniku zwiększenia udziału z 69,2% do 94,2% na koniec roku 
obrotowego, odpowiedni udział mniejszościowy został przeklasyfikowany na udział własny. Jednocześnie udział 
własny został obniżony o koszty nabycia akcji, w tym koszty transakcyjne, w wysokości 256 mln € bez wpływu na 
wynik finansowy. -/- 

Kapitał hybrydowy -/- 

Kapitał hybrydowy w wysokości 654 (654) mln € obejmuje wyemitowaną latem 2005 roku obligację hybrydową o 
wartości nominalnej 700 mln €. Więcej informacji na temat obligacji hybrydowej znajduje się w punkcie (30) 
„Zobowiązania finansowe oraz papiery wartościowe i środki pieniężne (dług netto)” oraz na stronie internetowej 
Südzucker. -/- 

Pozostałe udziały niekontrolujące -/- 

Pozostałe udziały niekontrolujące wynoszą 773 (974) mln €, z czego 715 (719) mln € przypada na udziały 
mniejszościowe w podgrupie AGRANA, a 58 (255) mln € głównie na udziały mniejszościowe w podgrupie 
CropEnergies. Ze względu na wysoki udział mniejszościowy w CropEnergies w poprzednim roku, poniższe 
informacje na temat sytuacji majątkowej, finansowej i wyników będą przedstawiane ostatni raz także dla grupy 
CropEnergies. -/- 

 

Nazwa spółki matki części koncernu  Siedziba Udział Sudzucker w % 
Pozostałe 

mniejszości w 
% 

Główny 
obszar 

działalności 

AGRANA Beteiligungs-AG Wiedeń/ Austria  41,9 58,1 
Owoce, 
skrobia, 
cukier 

CropEnergies AG 
Monachium/ 

Niemcy 
 94,2 5,8 Etanol 

       

    

    TABELA  092 

 
Südzucker posiada 41,9% udziałów w AGRANA Beteiligungs-AG, w tym 39,2% pośrednio poprzez AGRANA 
Zucker, Stärke und Frucht Holding AG oraz 2,7% bezpośrednio. W AGRANA Zucker, Stärke und Frucht Holding 
AG - oprócz Südzucker - udział w wysokości 50%, pomniejszony o jedną akcję, posiada Zucker-
Beteiligungsgesellschaft m.b.H., w której zebrano interesy austriackich współwłaścicieli AGRANA (w tym 
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Raiffeisen-Holding Niederösterreich-Wien oraz przedstawicieli austriackich producentów buraków cukrowych). 
Szczegóły współpracy między Südzucker a Zucker-Beteiligungsgesellschaft m.b.H. są uregulowane w umowie 
syndykatowej. Zgodnie z nią, Südzucker posiada stałe prawo głosu w AGRANA Zucker, Stärke und Frucht Holding 
AG, co daje jej dominujący wpływ na koncern AGRANA. W przypadku korzystania z tego prawa głosu, Zucker-
Beteiligungsgesellschaft m.b.H. ma zdefiniowane prawa ochronne; jednocześnie zgodnie z umową, zachowując 
co najmniej roczny okres wypowiedzenia, ma możliwość przywrócenia równości głosów między partnerami 
syndykatu. -/- 
 
Poniżej przedstawiono przegląd sytuacji majątkowej, finansowej i wpływy obu koncernów częściowych 
AGRANA i CropEnergies: -/- 
 

28 lutego 2023 2022 

mln € AGRANA CropEnergies AGRANA CropEnergies 

Długoterminowe wartości 
majątkowe  

1.031 432  
1.041 

 
394 

Krótkoterminowe wartości 
majątkowe 

1.858 553 1.962 653 

Suma - wartości majątkowe 2.889 985 3.003 1.047 

Długoterminowe zadłużenie 618 56 658 56 

Krótkoterminowe zadłużenie 1.024 172 1.088 207 

Suma - zadłużenie 1.641 228 1.747 263 

Majątek netto  1.248 758 1.257 784 

 
 

Wpływy z obrotów 3.787 1.215 3.637 1.488 

Wynik na działalności zakładowej  151 59 88 251 

Wynik przed podatkiem od 
przychodów 

98 68 62 255 

Podatek od przychodów i 
dochodów 

–28 –22 – 37 – 59 

Nadwyżka roczna 69 45 25 197 

Wpływy i nakłady ujęte w kapitale 
własnym bez wpływu na wynik  

–32 –45 – 2 22 

Wynik ogółem 38 0 23 219 

 
 

Wypłata dywidendy w roku 
gospodarczym  

58 52 48 39 

z tego dla udziałów 
mniejszościowych poza 
koncernem Südzucker 

34 16 28 12 

 
    

   
TABELA 093 
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(27) Rezerwy na emerytury i podobne zobowiązania -/- 

PLANY EMERYTALNE OPARTE NA SKŁADKACH -/- 

Südzucker odprowadza składki do państwowych lub prywatnych instytucji ubezpieczenia rentowego w ramach 

składkowych systemów zaopatrzenia emerytalnego opartych na przepisach ustawowych lub postanowieniach 

umownych względnie dobrowolnie. Bieżące opłaty składek wykazano jako nakłady w nakładach personalnych. W 

koncernie wyniosły one 53,5 (51,6) mln €. -/- 

PLANY EMERYTALNE OPARTE NA ŚWIADCZENIACH -/- 

Zakładowa opieka emerytalna w koncernie Südzucker opiera się przede wszystkim na bezpośrednich 

przyrzeczeniach wypłaty świadczeń zaopatrzeniowych. Podstawę wymiaru emerytury stanowi z reguły długość 

okresu przynależności do przedsiębiorstwa oraz wynagrodzenie mające wpływ na wysokość świadczeń 

emerytalnych. Zobowiązania podobne do emerytalnych istnieją przede wszystkim w zagranicznych spółkach 

koncernu. Wyceniane są one w oparciu o zasady matematyczno- ubezpieczeniowe, z uwzględnieniem przyszłych 

trendów kosztowych. -/- 

Zbilansowane zobowiązania netto Grupy Südzucker składają się z wartości gotówkowej ekspektatyw ze 

zobowiązań opartych na świadczeniach oraz z wartości zobowiązań opartych na funduszach, po potrąceniu 

aktualnej wartości majątku planowego: -/- 
 
Rezerwy emerytalne -/- 
 

mln € 28/29 lutego 2024 2023 

Prognozowana wartość gotówkowa zobowiązań 
roszczeniowych  

  882 790,2 

Wartość czasowa majątku planowego    –139 – 134,7 

Zadłużenie netto zobowiązań na świadczenia   743 655,5 

W tym wartości majątkowe z pokrytych pensji  –26 – 26,7 

W tym rezerwa na emerytury i podobne 
zobowiązania  
(zadłużenie netto zobowiązań roszczeniowych) 

  769 682,2 

Stopa odsetkowa w %   3,80% 4,35 % 

    

   TABELA 094 
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Zaopatrzenie emerytalne i odprawy -/- 
 

mln € Plany emerytalne 
Odprawy 

Razem 28 lutego 2023 
Südzucker  

AG 
Niemcy-

pozostałe Belgia Francja Austria 
Pozostała 
zagranica Globalnie 

Prognozowana wartość gotówkowa 
zobowiązań ze świadczeń 

 
567 

 
53 

 
61 

 
25 

 
41 

 
6 

 
37 

 
790 

Wartość czasowa majątku 
planowego  

– 1 – 1 – 78 – 32 – 15 – 6 – 2 – 135 

Rezerwy na emerytury i podobne 
zobowiązania (zadłużenie netto 
zobowiązań ze świadczeń) 

 
 

565 

 
 

52 

 
 

– 17 

 
 

– 6 

 
 

26 

 
 

-0 

 
 

35 

 
 

655 

mln € 
 
29 lutego 2024 

Plany emerytalne 
Odprawy 

 
Südzucker  

AG 
Niemcy-

pozostałe Belgia Francja Austria 
Pozostała 
zagranica Globalnie Razem 

Prognozowana wartość gotówkowa 
zobowiązań ze świadczeń  

631 66 71 29 41 6 39 882 

Wartość czasowa majątku 
planowego  

–1  -1 -80 -31 -18 -6 -2 -139 

Rezerwy na emerytury i podobne 
zobowiązania (zadłużenie netto 
zobowiązań ze świadczeń) 

630 65 -9 -3 23 0 37 743 

W tym wartości majątkowe z 
pokrytych pensji 

       -26 

W tym rezerwa na emerytury i 
podobne zobowiązania  
(zadłużenie netto zobowiązań 
roszczeniowych) 

       769 

         

     TABELA 095 
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NIEMCY -/- 

Pracownicy Südzucker AG mają prawo do finansowanych przez pracodawcę rent zakładowych, których wysokość 

jest zależna od wysokości podstawowego wynagrodzenia oraz od czasu przynależności do firmy. Zobowiązania 

emerytalne Südzucker AG są finansowane rezerwami i stanowią zdecydowanie największe świadczenie 

zaopatrzeniowe w Grupie Südzucker. Pozostałe niemieckie plany spółek CropEnergies, BENEO i innych są 

porównywalne z regulacjami spółki Südzucker AG dla aktywnych pracowników i są również finansowane wyłącznie 

przez rezerwy. -/- 

BELGIA -/- 

Dla pracowników belgijskich spółek Raffinerie Tirlemontoise S.A., BENEO-Orafti S.A., Biowanze S.A. istnieją plany 

emerytalne finansowane przez fundusze. Zobowiązania odnośnie rent zakładowych są zależne od wysokości 

podstawowego wynagrodzenia oraz od czasu przynależności do firmy. Wypłata jest realizowana poprzez 

periodyczne wypłaty emerytury lub jednorazowo. -/- 

FRANCJA -/- 

Plan emerytalny dla pracowników Saint Louis Sucre S.A. we Francji także jest finansowany przez fundusz. 

Świadczenia z planu zaopatrzenia emerytalnego ustalane są jako udział procentowy od wynagrodzenia 

wypłacanego przed przejściem na emeryturę, od którego potrącana jest państwowa emerytura oraz inne renty 

zakładowe. -/- 

AUSTRIA -/- 

Pod tą pozycją znajdują się przede wszystkim zamknięte plany AGRANA Zucker GmbH oraz AGRANA Stärke 

GmbH, które są finansowane rezerwami. Majątek planowy dotyczy przeważnie przyrzeczeń emerytalnych 

AGRANA Beteiligungs-AG dla aktywnych i byłych członków zarządu przesuniętych do kasy rentowej. -/- 

PLANY ODPRAW -/- 

Rezerwy na zobowiązania podobne do emerytalnych dotyczą zasadniczo planów zaopatrzeniowych dotyczących 

odpraw. Obok największych planów tego typu w Austrii i Francji, odpowiednie zobowiązania istnieją także w 

Meksyku, Polsce, Rosji, Rumunii, w Korei Południowej, na Ukrainie. Zobowiązania w Austrii i Francji stanowią 

ustawowe zobowiązania emerytalne dotyczące jednorazowej wypłaty w przypadku rozwiązania stosunku 

zatrudnienia w związku z przejściem na emeryturę lub zgonem, jednakże nie w przypadku wypowiedzenia przez 

pracownika. -/- 
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ROZWÓJ ZADŁUŻENIA NETTO 

Zadłużenie netto w odniesieniu do zobowiązań opartych na świadczeniach kształtuje się następująco: -/- 

mln € 
Prognozowana 

wartość gotówkowa 
zobowiązań 

Wartość 
czasowa 
majątku 

planowego 

Rezerwa na 
emerytury i 

podobne 
zobowiązania 

1 marca 2022 
 

999 
 

– 133 
 

865 

    

Bieżące nakłady związane z czasem pracy 21  21 

Nakłady związane z czasem pracy do doliczenia – 1  – 1 

Konsekwencje skrócenia planów lub 
odszkodowań 

-  - 

Nakłady odsetkowe/(-dochody) 18 – 2 16 

Nakłady na emerytury zakładowe (GuV) 39 – 2 37 

    

Zyski (-) i straty (+) z rzeczywistych dochodów 
planowych 

 – 3 – 3 

Zyski (-) i straty (+) ze zmian założeń 
demograficznych 

-  - 

Zyski (-) i straty (+) ze zmian założeń finansowych – 247  – 247 

Zyski (-) i straty (+) uwarunkowane 
doświadczeniem 

36  36 

Nowe oszacowanie (OCI –ujęte w rezerwach z 
zysków) 

– 211 – 3 – 214 

      

Zmiany zakresu konsolidacji, m.in. 3 - 3 

Przeliczenie walut - 0 0 

Składki pracodawcy do majątku planowanego - – 4 – 4 

Składki pracowników do majątku planowanego 0 0 - 

Wypłaty emerytur – 40 8 – 33 

Wypłaty emerytur, składki, zmiany zakresu 
konsolidacji, m. in. 

– 37 4 – 33 

28 lutego 2023 790 – 135 655 

    

1 marca 2021 790 -135 655 

    

Bieżące nakłady związane z czasem pracy 17  17 

Nakłady związane z czasem pracy do doliczenia -1  -1 

Konsekwencje skrócenia planów lub 
odszkodowań 

-  0 

Nakłady odsetkowe/(-dochody) 33 -5 28 

Nakłady na emerytury zakładowe (GuV) 49 -5 44 
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mln € 
Prognozowana 

wartość gotówkowa 
zobowiązań 

Wartość 
czasowa 
majątku 

planowego 

Rezerwa na 
emerytury i 

podobne 
zobowiązania 

     

Zyski (-) i straty (+) z rzeczywistych dochodów 
planowych 

 6 6 

Zyski (-) i straty (+) ze zmian założeń 
demograficznych 

-  0 

Zyski (-) i straty (+) ze zmian założeń finansowych 56  56 

Zyski (-) i straty (+) uwarunkowane 
doświadczeniem 

27  27 

Nowe oszacowanie (OCI –ujęte w rezerwach z 
zysków) 

83 6 89 

     

Zmiany zakresu konsolidacji, m.in. - - 0 

Przeliczenie walut 0 0 0 

Składki pracodawcy do majątku planowanego - -11 -11 

Składki pracowników do majątku planowanego 0 0 0 

Wypłaty emerytur -40 6 -34 

Wypłaty emerytur, składki, zmiany zakresu konsolidacji, 
m. in. 

-40 -5 -45 

28 lutego 2022 882 -139 743 

    

   TABELA 096 

 

NAKŁADY NA ZAKŁADOWE ZAOPATRZENIE EMERYTALNE -/- 

Nakłady z oprocentowania roszczeń nabytych w latach poprzednich po potrąceniu oprocentowania majątku 

planowego, zostały przedstawione w wyniku finansowym. Nakłady na roszczenia, które nabyto dodatkowo w 

danym roku gospodarczym oraz czas pracy, jaki należy doliczyć, jak również skutki wynikające z redukcji planów 

lub planowych odszkodowań, zostały przedstawione w nakładach na personel. -/- 

WALORYZACJA UJĘTA NEUTRALNIE W KAPITALE WŁASNYM -/- 

Waloryzacja zobowiązań emerytalnych ujęta neutralnie w kapitale własnym wyniosła 89 (-214) mln € i wynikała z 

dopasowania stopy dyskontowej do 3,80 (4,35)% na istotne plany emerytalne względnie trendy emerytalne do 

2,75 (2,75)% względnie 2,50 (2,50)% na istotne plany emerytalne oraz dopasowania oparte na doświadczeniu. 

Waloryzację ujęto w kapitale własnym bez wpływu na wynik. W roku poprzednim zmiany także wynikały przede 

wszystkim z dopasowania stopy procentowej oraz z dopasowań opartych na doświadczeniu. -/- 

Dopasowania wynikające z doświadczenia odzwierciedlają wpływ na istniejące zobowiązania zaopatrzeniowe, jaki 

wynika z odchyleń faktycznie zaistniałego rozwoju stanu zapasów od założeń przyjętych na początku roku 

gospodarczego. Do tego zaliczają się przy ocenie zobowiązań zaopatrzeniowych przede wszystkim kształtowanie 

się wzrostu wynagrodzenia, dopasowanie emerytury, fluktuacja pracowników oraz dane biometryczne, takie jak 

inwalidztwo i zgony. -/- 

ZAŁOŻENIA -/- 

Rezerwy na emerytury i podobne świadczenia szacowane są ubezpieczeniowo- matematycznie w oparciu o 

metodę gotówkowej wartości ekspektatyw zgodnie z IAS 19 (świadczenia na rzecz pracowników), z 
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uwzględnieniem przyszłego rozwoju. -/- 

W celu ustalenia gotówkowych wartości ekspektatyw oraz związanego z nimi w niektórych przypadkach majątku 
z planów emerytalnych, zastosowano następujące parametry ubezpieczeniowo- matematyczne: -/- 
 
Parametry istotny planów emerytalnych -/- 
 

w % 28 lutego 2024 2023 

Stawka oprocentowania 
  

 
3,80 % 

 
4,35 % 

wzrost wynagrodzeń   2,75 % 2,75 % 

wzrost emerytur    2,50 % 2,50 % 

  

   TABELA 097 

 

Te stopy procentowe bazują na stopie zysku wysokowartościowych obligacji firmowych, których czas trwania 

(diuracja) odpowiada średniej ważonej diuracji zobowiązań. Zastosowanie różnych stóp procentowych uwzględnia 

diurację odbiegającą od planów. Dla ustalenia rezerw na emerytury i odprawy w strefie euro zastosowano 

następujące stopy procentowe: -/- 
 

Zestawienie planów 
Strefa Euro 

Duration 
Lata 

  

29.02.2024 28.02.2023 

  

Plany z większością 
emerytów 

9 3,80% 4,25 % 

Plany złożone z 
aktywnych i 
emerytowanych  

11 3,65% 4,30 % 

Istotne plany (Südzucker 
AG) z przewagą 
emerytowanych 

15 3,80% 4,35 % 

Plany z przewagą 
aktywnych 

23 3,85% 4,45 % 

   TABELA 098 

 

Biometrycznymi podstawami obliczeń są specyficzne dla danego kraju, aktualne i oficjalne tabele zgonów, takie 

jak „Richttafeln Heubeck 2018 G” stosowane w Niemczech. -/- 

ANALIZA WRAŻLIWOŚCI -/- 

Przedstawiona poniżej analiza wrażliwości uwzględnia każdorazowo zmiany założenia, przy czym pozostałe 

założenia pozostają bez zmian w odniesieniu do pierwotnych obliczeń. Ewentualne skutki korelacji między 

poszczególnymi założeniami nie zostały uwzględnione. -/- 
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Wrażliwość – emerytury -/- 
 

28/29 lutego  2024 2023 

mln € 
Zmiany założeń 

ubezpieczeniowo-
matematycznych 

Zobowiązania 
ze świadczeń 

+/- 
Zobowiązania 
ze świadczeń 

+/- 

Prognozowana wartość 
gotówkowa 
zobowiązań 

  
882 – 790 – 

Stopa procentowa 

Wzrost o 0,50 punktów 
procentowych 

825 –6,5 % 741 – 6,2 % 

Spadek o 0,50 punktów 
procentowych 

948 7,4 % 845 6,9 % 

Przyszły wzrost 
wynagrodzeń 

Wzrost o 0,25 punktów 
procentowych 

890 0,9 % 797 0,9 % 

Spadek o 0,25 punktów 
procentowych 

875 – 0,9 % 784 – 0,8 % 

Przyszły wzrost 
emerytur 

Wzrost o 0,25 punktów 
procentowych 

904 2,4 % 808 2,3 % 

Spadek o 0,25 punktów 
procentowych 

862 – 2,3 % 773 – 2,2 % 

Oczekiwana długość 
życia 

Wzrost o rok 915 3,7 % 819 3,6 % 

Spadek o rok 849 – 3,8 % 76 – 3,6 %  

    

TABELA 099 
 
W przypadku zwiększenia lub zmniejszenia stopy dyskontowej o jeden punkt procentowy, zobowiązania z tytułu 
świadczeń o charakterze wynagrodzeniowym zmniejszyłyby się o około 13% lub zwiększyłyby się o około 15%.  
 

MAJĄTEK PLANOWY -/- 

Zasadniczym celem lokat majątku planowego jest terminowe pokrycie zobowiązań płatniczych wynikających z 

danych zobowiązań emerytalno-zaopatrzeniowych. Dlatego też majątek planowy składa się przede wszystkim 

papierów dłużnych, których struktura ryzyka zapewnia w perspektywie długoterminowej wykonanie zobowiązań, 

oraz z tytułów z kapitału własnego i z umów ubezpieczeniowych, jak również – w nieznacznym zakresie- z udziałów 

w nieruchomościach. W przypadku papierów dłużnych oczekiwania zysku zorientowane są na pożyczkach 

państwowych. W przypadku umów ubezpieczeniowych liczymy na gwarantowane oprocentowanie minimalne. 

Majątek planowy nie obejmuje ani własnych instrumentów finansowych, ani nieruchomości wykorzystywanych we 

własnym zakresie. -/- 

 

Na dzień bilansowy majątek planowy był zainwestowany w następujące kategorie. Przy ustalaniu wartości 

aktualnej majątku planowego przyjęto dla następujących kategorii majątkowych orientację cenową na aktywnych 

rynkach: -/- 
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Majątek planowy według kategorii majatkowych i wartości w danym czasie, z tego orientacja na ceny 

rynkowe na rynkach aktywnych -/- 
 

28/29 lutego 2024 2023 

mln € 

Wartość 
czasowa 

Z tego notowania ceny 
rynkowej na rynkach 

aktywnych 

Wartość 
czasowa 

Z tego notowania 
ceny rynkowej na 

rynkach aktywnych 

Papiery dłużne 
18 18  

16 
 

16 

Tytuł kapitału własnego  19 19 18 18 

Fundusze nieruchomościowe 2 1 1 1 

Umowy ubezpieczeniowe 93 0 92 0 

Pozostałe  7 0 6 4 

Razem 139 38 135 38 

  

TABELA 100 

 

RYZYKA -/- 

W związku z planami zaopatrzeniowymi opartymi na świadczeniach Grupa Südzucker jest narażona na różne 

ryzyka. Oprócz ogólnych ryzyk ubezpieczeniowo-matematycznych, takich jak ryzyko zmiany stopy procentowej 

oraz ryzyko długowieczności, istnieją ryzyka w odchyleniach od założeń ubezpieczeniowo- matematycznych, 

takich jak trendy wynagrodzeń, emerytur, wiek emerytalny i fluktuacja. W związku z majątkiem planowym istnieją 

ryzyka rynku kapitałowego względnie ryzyko wiarygodności i ryzyko wymiaru podatku. Inne ryzyka istnieją w 

związku z wahaniami walut obcych i zmianami stopy inflacji. -/- 

Stopa zysku majątku planowego została przyjęta w wysokości stopy dyskontowej. Jeżeli faktyczna stopa wzrostu 

majątku planowego leży poniżej zastosowanej stopy dyskontowej, zwiększa się zobowiązanie netto wynikające z 

planów emerytalnych. Na wysokość zobowiązania netto zdecydowany wpływ ma stawka dyskontowa, przy czym 

obecne niskie oprocentowanie przyczynia się do – w porównaniu – wyższego zobowiązania. Spadek stopy zysku 

obligacji firmowych doprowadziłby do dalszego zwiększenia się zobowiązań opartych na świadczeniach, który 

mógłby zostać zrekompensowany tylko w nieznacznym zakresie przez pozytywny rozwój wartości rynkowych 

obligacji firmowych zawartych w majątku planowym. -/- 

Możliwe ryzyka inflacyjne, które mogłyby skutkować wzrostem zobowiązań opartych na świadczeniach, istnieją 

pośrednio w przypadku zależnego od inflacji wzrostu wynagrodzeń w fazie aktywnej oraz w przypadku waloryzacji 

emerytur zależnej od inflacji. -/- 

DIURACJA I PRZYSZŁE PŁATNOŚCI -/- 

Średnio ważona diuracja (czas trwania) wartości ekspektatyw emerytalnych zobowiązań opartych na 
świadczeniach wynosi 14,5 (13,7) lat. W roku gospodarczym 2023/24 oczekuje się wpływu składek pracodawcy 
do majątku planowego w wysokości 10,0 (10,0) mln €. -/- 
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Oczekiwane wypłaty emerytur i odpraw: -/- 

 

Zakres czasowy  mln € 

2024/25 44 

2025/26 42 

2026/27  43 

2027/28  43 

2028/29  45 

2029/30 do 2033/34 243 

Razem 460 

  

 TABELA101 

 
(28) Pozostałe rezerwy -/- 
 

mln €      
 
 

2024 Do 1 roku Powyżej 1 roku 2023 Do 1 roku 
Powyżej 1 

roku 

Rezerwy na 
personel 

60 8 52 60 13 47 

Procesy i 
zabezpieczenie 
ryzyka  

121 20 101 127 26 101 

Pozostałe 
rezerwy 

80 49 31 91 37 54 

Razem  261 77 184 278 76 202 

      TABELA 102 

 
Ujęcie pozostałych rezerw jako krótko- lub długoterminowe, tak jak to przedstawiono w powyższej tabeli, wskazuje 
na to, czy rezerwy te zostaną wykorzystane w roku gospodarczym 2023/24, czy w latach następnych. -/- 
 
W okresie sprawozdawczym pozostałe rezerwy kształtowały się następująco: -/- 

mln € 

Rezerwy na 
personel 

Rezerwy na 
procesy i 

zabezpieczenie 
ryzyka 

Pozostałe 
rezerwy 

Razem 

1 marzec 2023 60 127 91 278 

Zmiany kręgu konsolidacji/ inne zmiany –1 0 2 1 

Waluta  0 0 0 0 

Dopływy/ odsetki   7 46 75 

Zużycie  –18 –3 –26 –47 

Rozwiązanie  –3 –10 –33 –46 

29 lutego 2024 60 121 80 261 

    TABELA 103 
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REZERWY NA KOSZTY PERSONELU -/- 

Rezerwy na koszty personelu składają się przede wszystkim z długoterminowych rezerw na premie jubileuszowe, 

rezerw na pracę w ograniczonym wymiarze w okresie przedemerytalnym oraz z przede wszystkim rezerw na plany 

socjalne. -/- 

REZERWY NA PROCESY I PROFILAKTYKĘ RYZYK -/- 

Rezerwy na procesy i zarządzanie ryzykiem obejmują rezerwy na postępowania dotyczące regulacji rynkowych, 
postępowania wynikające z operacyjnych umów handlowych oraz ryzyka związane z prawem antymonopolowym 
(kary i odszkodowania). W segmencie Cukru, w postępowaniu o nałożenie kary wszczętym przez austriacki urząd 
ds. konkurencji w 2010 roku, prawomocne orzeczenie Najwyższego Sądu w Wiedniu stwierdziło znaczne 
zmniejszenie zarzutów. W rezultacie, wysokość grożącej kary została odpowiednio zmniejszona, a znaczną część 
rezerwy utworzonej na początku postępowania można było rozwiązać w roku poprzednim. W odniesieniu do 
ustalenia wysokości rezerwy na prawo antymonopolowe, przedsiębiorstwo opierało się głównie na szacunkach 
dotyczących objętego okresu oraz wynikającej z tego podwyżki cen. W przedstawianiu rozwoju tej rezerwy 
korzystano z przepisów IAS 37.92, aby zapobiec naruszeniu interesów przedsiębiorstwa w tych trwających 
postępowaniach. -/- 

POZOSTAŁE REZERWY -/- 

Pozostałe rezerwy dotyczą głównie długoterminowych rezerw na działania demontażowe oraz długo- i 
krótkoterminowych rezerw na rekultywację i zobowiązania środowiskowe, które w większości są związane z 
produkcją cukru, oraz krótkoterminowych rezerw na odpłatne nabycie certyfikatów emisji CO2. 

Tworzenie rezerw i ich dyskontowanie -/- 

Tworzenie rezerw obejmuje ustanawianie nowych oraz dostosowywanie istniejących rezerw, które są ujmowane 
w odpowiednich operacyjnych kategoriach kosztów. Obejmuje to również dyskontowanie długoterminowych 
rezerw, które w głównej mierze dotyczą rezerw personalnych. Dyskontowanie jest ujmowane w kosztach 
odsetkowych w ramach wyniku finansowego i wyniosło 1 (0) mln €. -/- 
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(29) Zobowiązania z dostaw i usług oraz inne zobowiązania -/- 
 

mln €   
Z pozostałym okresem 

spłaty 
  

Z pozostałym okresem 
spłaty 

28/29 lutego 2024 do 1 roku 
ponad 1 

rok 
2023 do 1 roku 

ponad 1 
rok 

Zobowiązania wobec 
plantatorów buraków 

1.107 1.107 0 
 

708 
 

708 
0 

Zobowiązania z pozostałych 
dostaw i usług 

863 863 0 901 901 0 

Zobowiązania z dostaw i 
usług 

1.970 1.970 0 1.609 1.609 0 

Negatywne wartości rynkowe  
derywaty 

87 87 0 72 72 0 

Pozostałe zobowiązania 
finansowe 

126 120 6 
114 

 
106 8 

Inne zobowiązania finansowe 213 207 6 186 178 8 

Zobowiązania z nakładów 
pracowniczych 

195 195 0 156 156 0 

Zobowiązania z pozostałych 
podatków w ramach 
bezpieczeństwa socjalnego 

67 67 0 56 56 0 

Pozostałe zobowiązania nie 
finansowe 

16 16 0 13 13 0 

Zobowiązania nie finansowe 278 278 0 225 225 0 

Pozostałe zobowiązania 491 485 6 411 403 8 

     TABELA 104 

Wzrost zobowiązań z tytułu dostaw i usług do 1.970 (1.609) mln € obejmował 1.107 (708) mln € zobowiązań wobec 
plantatorów buraków cukrowych. -/- 

Pozostałe zobowiązania finansowe obejmują między innymi zobowiązania wobec klientów (bonusy itp.) oraz 
zobowiązania warunkowe. Zawierają także zobowiązania odsetkowe. -/- 

Zobowiązania z tytułu kosztów osobowych, wykazywane w zobowiązaniach niefinansowych, obejmują głównie 
zobowiązania z tytułu tantiem, premii, niewykorzystanych urlopów oraz nadgodzin. -/- 

Pozostałe zobowiązania niefinansowe obejmują głównie otrzymane zaliczki na zamówienia w wysokości 3 (4) mln 
€ oraz rozliczenia międzyokresowe. -/- 

(30) Zobowiązania finansowe oraz papiery wartościowe i środki płynne (zadłużenie finansowe netto)  

Z zobowiązań finansowych w wysokości 2.220 mln € do dyspozycji Grupy Südzucker w perspektywie 
długoterminowej jest 1.707 mln € względnie 77%. -/- 
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mln €   Z pozostałym okresem spłaty   Z pozostałym okresem spłaty 

28/29 lutego 2023 do 1 roku ponad 1 rok 2023 do 1 roku ponad 1 rok 

Pożyczki 
896 0 896  

1.194 
 

300 
 

894 

Pożyczki dłużne 509 85 424 409 0 409 

Zobowiązania wobec instytucji kredytowych  713 396 317 565 328 237 

Zobowiązania z leasingu finansowego  102 32 70 115 32 83 

Zobowiązania finansowe  2.220 513 1.707 2.283 660 1.623 

Papiery wartościowe (długoterminowe wartości majątkowe) -18   – 18   

Papiery wartościowe (krótkoterminowe wartości 
majątkowe) 

-102   – 154   

Środki płynne  -305   – 247   

Papiery wartościowe i środki płynne -425   – 419   

Zadłużenie finansowe netto 1.795   1.864   

              

     TABELA 105 

Zmiany niepieniężne w wysokości 1 (45) mln € obejmują w przeważającej mierze nowe umowy leasingowe oraz zmiany kursów walut. -/- 

 
 2023/24 2022/23 

mln € 
Pożyczki/ 

commercial paper 
Pożyczki 
dłużne 

Zobowiązania 
wobec instytucji 

kredytowych 

Zobowiązania z 
leasingu 

Razem 
Pożyczki/ 

commercial paper 
Pożyczki 
dłużne 

Zobowiązania 
wobec instytucji 

kredytowych 

Zobowiązania z 
leasingu 

Razem 

1 marca 1.194 409 565 115 2.283 947 181,0 650 106 1.884 
Zmiany z wpływem na spłatę –300 100 171 –35 –64 246 228 – 86 – 34 354 
Zmiany z wpływem na spłatę 2 0 –23 22 1 1 0 1 43 45 
28/29 lutego 896 509 713 102 2.220 1.194 409 565 115 2.283 

TABELA 106 
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Zarządzanie finansami -/- 

Finansowanie grupy Südzucker opiera się na zrównoważonej sile przepływów pieniężnych, stabilnych relacjach z 
grupami akcjonariuszy wspierającymi firmę, dostępie do międzynarodowych rynków kapitałowych i solidnych 
relacjach bankowych. Südzucker realizuje jasną strategię utrzymania ratingu inwestycyjnego (Investment-Grade-
Rating). -/- 

Südzucker wykorzystuje zoptymalizowaną strukturę instrumentów finansowych pod względem terminów 
zapadalności i stawek oprocentowania: obligacje hybrydowe, obligacje, komercyjne papiery wartościowe 
(Commercial Paper), pożyczki Schuldschein, kredyty bankowe oraz syndykowane i bilateralne linie kredytowe. 
Obligacje są emitowane przez holenderską spółkę finansową Südzucker International Finance B.V. i są 
wykorzystywane w całej grupie. Finansowanie przejęć i inwestycji odbywa się z uwzględnieniem relacji 
finansowych wymaganych dla ratingu inwestycyjnego. -/- 

Dostęp do elastycznej, krótkoterminowej płynności jest kluczowym elementem struktury finansowania, aby 
sprostać sezonowości w branży cukrowniczej (finansowanie płatności za buraki cukrowe i zapasów). Te 
krótkoterminowe potrzeby finansowe są zaspokajane poprzez wykorzystanie programu Euro-Commercial-Paper o 
wartości 600 mln € oraz syndykowanej linii kredytowej o wartości 600 mln € przez Südzucker, a także przez 
syndykowane linie kredytowe o wartości 400 mln € przez podgrupę AGRANA. -/- 

Instrumenty finansowe Südzucker -//- 

Obligacja hybrydowa -/- 

Südzucker International Finance B.V. wyemitowała w lipcu i sierpniu 2005 roku bezterminową, podporządkowaną 
obligację hybrydową o wartości 700 mln €. Od 30 czerwca 2015 roku obligacja może być wypowiedziana przez 
Südzucker i przedterminowo wykupiona po wartości nominalnej (prawo do wypowiedzenia przez dłużnika). 
Obligacja może być wypowiedziana jedynie w całości, a nie w częściach. Prawo do wypowiedzenia jest 
uzależnione od tego, czy Südzucker w ciągu dwunastu miesięcy przed skutecznością wypowiedzenia wyemituje 
równorzędne papiery wartościowe i/lub podporządkowane papiery wartościowe o podobnych warunkach, z 
wpływami w wysokości kwot płatnych z tytułu wypowiedzenia obligacji hybrydowej (zgodnie z § 6 ust. 5 i 6 
warunków obligacji). Warunki wypowiedzenia i wykupu obligacji przez Südzucker nie zostały obecnie spełnione.  

Od 30 czerwca 2015 roku obligacja hybrydowa jest oprocentowana kwartalnie według zmiennej stawki 3-
miesięcznego Euriboru plus 3,10% rocznie. Na okres od 29 grudnia 2023 roku do 28 marca 2024 roku (wyłącznie) 
stawka wynagrodzenia została ustalona na 7,025%. Kwartalne płatności kuponowe są płatne z dołu. -/- 

Warunki obligacji przewidują, że w przypadku wystąpienia zdarzenia dywidendowego, Südzucker ma opcję 
odroczenia płatności kuponowych. Opcjonalne (dobrowolne) zawieszenie płatności kuponowych może nastąpić, 
jeśli na ostatnim walnym zgromadzeniu nie została uchwalona dywidenda dla akcji Südzucker AG. W przypadku 
zdarzenia dotyczącego przepływów pieniężnych, Südzucker jest zobowiązana do zawieszenia płatności 
kuponowych. Obowiązkowe zawieszenie kuponu może nastąpić, jeśli skonsolidowany przepływ pieniężny wynosi 
mniej niż 5% skonsolidowanych przychodów grupy. Kluczowy dla obliczeń jest opublikowany skonsolidowany 
roczny raport finansowy Südzucker AG. Na dzień 29 lutego 2024 roku przepływ pieniężny wyniósł 1.046 (927) mln 
€, co stanowiło 10,2% (9,8%) skonsolidowanych przychodów wynoszących 10.289 (9.498) mln €. -/- 

Obligacja hybrydowa jest klasyfikowana przez agencje ratingowe Moody’s i Standard & Poor’s jako 50% kapitału 
własnego, co poprawia wskaźniki zadłużenia istotne dla ratingu kredytowego grupy. Zgodnie z MSSF, obligacja 
hybrydowa jest w pełni wykazywana jako kapitał własny – zobacz także wyjaśnienia w punkcie (26) „Kapitał własny”.  
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Pożyczki i program „Commercial Paper”  

 

mln €              Wymagalność 
Stopa 

odsetkowa 
Wartość 

księgowa 
Wartość 
rynkowa 

Wartość 
nominalna 

28 lutego 2023      

Pożyczka 2016/2023 29.11.2023 1,250 % 300 295 300 

Pożyczka 2017/2025 28.11.2025 1,000 % 498 468 500 

Pożyczka 2022/2027 31.10.2027 5,125 % 396 409 400 

Commercial Papers   0 0 0 

Pożyczki i commercial 
papers 

  1.194 1.717 1.200 

   TABELA 107 

 

Wszystkie obligacje, o wartości księgowej 896 (1.194) mln €, były oprocentowane stałą stopą. -/- 

Obligacja 2016/2023 -/- 

22 listopada 2016 roku Südzucker International Finance B.V. wyemitowała obligację o wartości nominalnej 300 
mln € z kuponem 1,25%. Obligacja została wykupiona 29 listopada 2023 roku. -/- 

Obligacja 2017/2025 -/- 

21 listopada 2017 roku Südzucker International Finance B.V. wyemitowała obligację o wartości nominalnej 500 
mln € z kuponem 1,00%. Obligacja jest gwarantowana przez Südzucker AG i ma ośmioletni okres zapadalności, 
do 28 listopada 2025 roku. -/- 

Obligacja z 2022 roku (Sustainability-Linked Bond) 2022/2027 -/- 

24 października 2022 roku Südzucker International Finance B.V. przeprowadziła pierwszą emisję w ramach 
nowego programu finansowania powiązanego z zrównoważonym rozwojem (Sustainability-Linked Financing 
Framework). W formacie Sustainability-Linked Bond, obligacja ta podkreśla zobowiązanie Südzucker do celów 
zrównoważonego rozwoju określonych w strategii 2026 PLUS. -/- 

Obligacja, która nie jest podporządkowana i jest gwarantowana przez Südzucker AG, ma wartość 400 mln €, kupon 
5,125% i termin zapadalności 31 października 2027 roku, co daje pięcioletni okres zapadalności. Środki z emisji 
zostaną wykorzystane na ogólne cele korporacyjne, w tym na refinansowanie obligacji 2016/2023, która zapada 
w listopadzie 2023 roku. -/- 

Südzucker zobowiązała się w tej obligacji powiązanej z zrównoważonym rozwojem do zapłaty premii zwrotnej w 
wysokości 0,50% wartości nominalnej inwestorom, jeśli do dnia 31 grudnia 2026 roku nie zostanie osiągnięty cel 
zrównoważonego rozwoju dotyczący zmniejszenia emisji dwutlenku węgla (zakres 1 + 2) grupy Südzucker o 32% 
w porównaniu do dnia referencyjnego 31 grudnia 2018 roku. -/- 

Program Commercial Paper -/- 

Program Euro-Commercial-Paper (CP) służy krótkoterminowemu finansowaniu na rynku kapitałowym. 
Inwestorami w CP są głównie instytucje finansowe. Program CP od Südzucker o wartości 600 mln € umożliwia 
emisję krótkoterminowych papierów dłużnych w zależności od potrzeb i sytuacji rynkowej. Na dzień 29 lutego 2024 
roku oraz na dzień bilansowy roku poprzedniego nie wydano żadnych CP. -/- 



214 

 

Rating -/- 

13 czerwca 2023 roku Moody’s potwierdziło rating przedsiębiorstwa i obligacji na poziomie Baa3 i poprawiło 
perspektywę z stabilnej na pozytywną. -/- 

9 czerwca 2023 roku Standard & Poor’s (S&P) potwierdziło długoterminowy rating przedsiębiorstwa na poziomie 
BBB- i poprawiło perspektywę z stabilnej na pozytywną. -/- 

Więcej informacji na temat wymienionych obligacji można znaleźć na stronie internetowej Südzucker. -/- 

  

mln € 
  
Z pozostałym okresem spłaty 

  
Z pozostałym okresem 

spłaty 

Średnia stopa 
oprocentowania w  % 

28/29 lutego 2024 
do 1 
roku 

ponad 1 
rok 

2023 
do 1 
roku 

ponad 
1 rok 

2023/24 2022/23 

Pożyczki dłużne (EUR)         

Stałe oprocentowanie  207 85 122 208 0 208 2,02 2,03 

Oprocentowanie zmienne 302 0 302 201 0 201 5,37 4,20 

Pożyczki dłużne razem  509 85 424 409 0 409 4,00 3,10 

Zobowiązania wobec instytucji kredytowych        

Stałe oprocentowanie          

EUR 310 230 80 157 69 89 3,60 1,19 

CNY 1 1 0 1 1 0 3,60 4,53 

DZD 5 4 1 5 4 1 6,76 6,99 

GBP 7 2 5 6 0 6 4,86 4,86 

USD 118 24 94 88 30 58 4,74 4,56 

 Suma 441 261 180 257 103 154 3,96 2,55 

Oprocentowanie zmienne         

EUR 237 100 137 267 184 84 4,50 3,09 

CNY 0 0 0 2 2 0 - 3,60 

EGP 1 1 0 1 1 0 22,43 19,46 

KRW 8 8 0 4 4 0 5,24 4,99 

TRY 0 0 0 1 1 0 48,82 26,00 

USD 26 26 0 33 33 0 7,27 6,49 

ZAR 0 0 0 0 0 0 9,75 1,08 

Suma 272 135 137 308 225 84 4,9 3,58 

Zobowiązania wobec instytucji 
kredytowych 

713 396 317 565 328 237 4,32 3,11 

 

       TABELA 108 
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Pożyczki – kwity dłużne - i zobowiązania wobec instytucji kredytowych -/- 

Kwity dłużne o wartości 509 (409) mln € są wymagalne w latach 2024-2029. -/- 

Zobowiązania wobec instytucji kredytowych wzrosły do 713 (565) mln €. Podział według waluty emisji, terminu 
zapadalności i warunków oprocentowania jest podany w poniższej tabeli. Na dzień bilansowy zobowiązania wobec 
instytucji kredytowych w wysokości 12 (11) mln € były zabezpieczone hipotekami, a w wysokości 38 (8) mln € 
innymi prawami zastawu. -/- 

Revolvingowe i syndykowane linie kredytowe -/- 

Südzucker dysponuje revolvingową linią kredytową o wartości 600 mln € na ogólne finansowanie działalności oraz 
jako linią zapasową dla programu CP. Syndykowana linia kredytowa ma termin zapadalności do lipca 2026 roku. 
Linia kredytowa została uzgodniona z konsorcjum dwunastu banków, które stanowią podstawową grupę banków 
Südzucker. Oprócz Südzucker AG, CropEnergies AG może jako alternatywny kredytobiorca wykorzystać tę linię 
kredytową do kwoty 100 mln €. Podobnie jak w poprzednim roku, linia kredytowa nie była wykorzystywana na 
dzień 29 lutego 2024 roku. -/- 

AGRANA może korzystać z syndykowanych linii kredytowych o wartości 250 mln € i 150 mln € na ogólne 
finansowanie działalności. Te syndykowane linie kredytowe mają terminy zapadalności odpowiednio do sierpnia 
2024 roku i grudnia 2025 roku. Na dzień 29 lutego 2024 roku linie te nie były wykorzystywane; w poprzednim roku 
linia kredytowa była wykorzystywana na dzień bilansowy w wysokości 140 mln €. -/- 

Papiery wartościowe i środki pieniężne -/- 

Inwestycje w papiery wartościowe wyniosły łącznie 120 (172) mln €, głównie w papiery wartościowe o stałym 
oprocentowaniu. Inwestycje w papiery wartościowe w roku obrotowym 2023/24 obejmowały głównie 
podporządkowaną, odwoływalną obligację o stałym oprocentowaniu na lata 2021/2031 oraz lokaty terminowe w 
polskich złotych. -/- 

 

POZOSTAŁE WYJAŚNIENIA  

 

Zarządzanie ryzykiem finansowym -/- 

Grupa Südzucker podlega ryzykom kredytowym (ryzyko niewypłacalności i ryzyko kredytowe), ryzykom płynności 
oraz w różnorodny sposób ryzykom rynkowym. W obszarze operacyjnym dotyczy to głównie ryzyk cen surowców 
związanego ze sprzedażą cukru i etanolu, zakupem energii, zboża i kukurydzy, a także ryzyka walutowego 
związanego ze sprzedażą i zaopatrzeniem. W obszarze finansowym analogiczne ryzyka cenowe dotyczą stóp 
procentowych i kursów walut. W celu zarządzania tymi ryzykami w całej grupie wdrożono opisane poniżej 
zarządzanie ryzykiem kredytowym, zarządzanie płynnością i zarządzanie ryzykiem cenowym. -/- 

Zarządzanie ryzykiem kredytowym -/- 

Należności z tytułu dostaw i usług grupy Südzucker pochodzą głównie od przemysłu spożywczego, chemicznego 
oraz od handlu detalicznego. Przeterminowane lub nieściągalne należności mogą wpłynąć na wyniki grupy 
Südzucker. Südzucker wprowadziła systemy wczesnego wykrywania ryzyka, które sygnalizują zbliżające się 
problemy z należnościami. -/- 
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Zasady zarządzania ryzykiem kredytowym w grupie Südzucker obejmują: -/- 

 Sprawdzanie zdolności kredytowej potencjalnych nowych klientów oraz bieżące monitorowanie 
zdolności kredytowej istniejących klientów. -/- 

 Zawarcie umów ubezpieczenia kredytu towarowego dla każdego klienta w ramach międzynarodowego 
programu ubezpieczenia kredytów, które mogą być uzupełniane o dodatkowe zabezpieczenia, takie jak 
gwarancje bankowe lub akredytywy. -/- 

 Systemowe sprawdzanie limitów kredytowych przy każdej zamówieniu w systemach operacyjnych. 
 Standardowy system przypominania o płatnościach. -/- 

Każda jednostka operacyjna jest odpowiedzialna za wdrożenie i monitorowanie odpowiednich procesów. -/- 

Dla pozostałych ryzyk związanych z należnościami z tytułu dostaw i usług tworzone są indywidualne odpisy 
aktualizujące w przypadku konkretnego ryzyka niewypłacalności. Ponadto, na podstawie historycznych 
wskaźników niewypłacalności, tworzony jest portfelowy odpis aktualizujący zależnie od przeterminowania 
należności i dotkniętej nimi dywizji. W razie potrzeby uwzględniane są również oczekiwane przyszłe wskaźniki 
niewypłacalności. Wartości należności są korygowane poprzez konto odpisów aktualizujących. Ryzyko kredytowe 
otwartych należności wynosi w zasadzie kwotę samoubezpieczenia w ramach zawartych umów ubezpieczenia 
kredytów towarowych, która zazwyczaj wynosi 5%. Wartości księgowe przeterminowanych oraz zaktualizowanych 
należności z tytułu dostaw i usług są podane w punkcie (25) dodatku do skonsolidowanego sprawozdania 
finansowego. -/- 

Maksymalne ryzyko kredytowe pozostałych aktywów finansowych odpowiada wartości księgowej tych 
instrumentów i według oceny Südzucker nie jest znaczące. Nie występują znaczące koncentracje ryzyka. 

W obszarze finansowym głównym ryzykiem kontrahenta jest ryzyko związane z lokowaniem nadwyżek płynności. 
Głównym kryterium wyboru banku jako partnera handlowego jest jego rating krótkoterminowych depozytów w 
połączeniu z ratingiem długoterminowym, który jest regularnie monitorowany. -/- 

Zarządzanie płynnością -/- 

Główne cele zarządzania płynnością to zapewnienie zdolności płatniczej w każdym czasie, terminowe wypełnianie 
zobowiązań umownych oraz optymalizacja kosztów w grupie Südzucker. -/- 

W ramach zarządzania środkami pieniężnymi i płynnością, Südzucker International Finance B.V., Oud-Beijerland 
/ Holandia, udostępnia pozyskane na rynku kapitałowym środki przedsiębiorstwom w grupie. Ponadto istnieją 
krajowe centra wspólnego zarządzania środkami pieniężnymi. -/- 

Planowanie płynności jest zintegrowane z planowaniem przedsiębiorstwa i uwzględnia szczególne sezonowe 
potrzeby finansowe wynikające z kampanii cukrowniczej. W ciągu roku planowanie jest aktualizowane poprzez 
trzy prognozy. Strategiczne planowanie finansowe odbywa się na podstawie pięcioletniego planu. -/- 

Sezonowe potrzeby płynnościowe są krótkoterminowo finansowane poprzez lokaty jednodniowe lub terminowe 
bądź emisję komercyjnych papierów dłużnych (Commercial Papers). Aby zapewnić zdolność płatniczą oraz 
finansową elastyczność grupy Südzucker, utrzymywana jest rezerwa płynności w formie syndykowanych i 
bilateralnych linii kredytowych, papierów wartościowych oraz, w razie potrzeby, w formie środków pieniężnych. 

Długoterminowe finansowanie dłużne odbywa się głównie poprzez emisję obligacji, pożyczek – kwitów dłużnych -  
oraz kredytów bankowych. -/- 

Szczegóły dotyczące wykorzystywanych przez Südzucker instrumentów finansowych znajdują się w punkcie (30) 
„Zobowiązania finansowe oraz papiery wartościowe i środki pieniężne (zadłużenie netto)” w tym dodatku do 
skonsolidowanego sprawozdania finansowego. -/- 
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Niedyskontowane odpływy płatności podlegają założeniu, że umorzenie zobowiązań następuje w 
najwcześniejszym terminie wymagalności. Ustalenie wypłat odsetkowych z instrumentów finansowych o 
oprocentowaniu zmiennym następuje na bazie ostatnio obowiązującej stopy oprocentowania. -/- 

Zarządzanie ryzykiem cenowym 

Zarządzanie ryzykiem cenowym obejmuje takie obszary jak: waluty, oprocentowanie oraz ceny towarów (dóbr). 
Poniższe wyjaśnienia przedstawiają detalicznie szczegóły zarządzania ryzykiem w odniesieniu do tych trzech 
wyliczony powyżej podobszarów. -/- 

Wymagalność zobowiązań -/- 
 
Zobowiązania wobec instytucji kredytowych: -/- 
 

mln €  Razem 
do 1 
roku 

1 do 2 
lat 

2 do 3 
lat 

3 do 4 
lat 

4 do 5 
lat 

Ponad 5 
lat 

29 lutego 2024        

                

Pożyczki 896 992 26 526 20 420 0 0 

Obligacje dłużne  509 558 102 105 91 173 52 35 

Zobowiązania wobec 
instytucji kredytowych  

713 775 408 125 82 34 73 53 

Zobowiązania z leasingu 
finansowego  

102 143 34 24 15 8 6 56 

Zobowiązania 
finansowe  

2.220 2.468 570 780 208 635 131 144 

         

Zobowiązania wobec 
plantatorów buraków 

1.107 1.107 1.107 0 0 0 0 0 

Zobowiązania z usług i 
dostaw 

863 863 863 0 0 0 0 0 

Pozostałe zobowiązania 
finansowe 

126 126 120 6 0 0 0 0 

Wypłaty terminowe 
zobowiązania walutowe 

8 1.219 1.219 0 0 0 0 0 

Wpłaty terminowe 
zobowiązania walutowe 

- -1.210 -1.210 0 0 0 0 0 

Wyplaty swap odsetkowe 0 12 3 3 3 2 1 0 

Wplaty swap odsetkowe - -18 -5 -4 -4 -3 -2 0 

Derywaty Commodity 79 79 60 5 5 9 0 0 

Pozostałe 
zobowiązania 
finansowe 

2.183 3.406 3.372 14 8 11 1 0 

Zobowiązania 
finansowe 

4.403 5.874 3.942 794 216 646 132 144 

         

28 lutego 2023        

Zobowiązania finansowe               

Pożyczki  1.194 1.321 329 26 525,5 20,5 420,5 0,0 

Obligacje dłużne 409 460 13 97 102,5 89,6 121,4 36,5 
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mln €  Razem 
do 1 
roku 

1 do 2 
lat 

2 do 3 
lat 

3 do 4 
lat 

4 do 5 
lat 

Ponad 5 
lat 

Zobowiązania wobec 
instytucji kredytowych 

565 588 334 41  
59,1 

 
102,9 

 
18,5 

 
33,0 

Zobowiązania z leasingu 
finansowego  

115 161 35 27  
20,0 

 
11,1 

 
8,9 

 
59,3 

Zobowiązania 
finansowe 

2.283 2.531 711 191 707,1 224,1 569,3 128,8 

Zobowiązania wobec 
plantatorów buraków 

708 708 708 0 0 0 0 0 

Zobowiązania z usług i 
dostaw 

901 901 901 0 0 0 0 0 

Pozostałe zobowiązania 
finansowe 

114 114 106 7 0 0 0 0 

Wypłaty terminowe 
zobowiązania walutowe 

12 795 795 0 0 0 0 0 

Wpłaty terminowe 
zobowiązania walutowe 

0 – 783 – 783 0 0 0 0 0 

Wyplaty swap odsetkowe 0 13 3 3 3 3 2 0 

Wplaty swap odsetkowe 0 – 14 – 3 -3 -3 -3 -2 0 

Derywaty Commodity 60 60 60 0 0 0 0 0 

Pozostałe zobowiązania 
finansowe 

1.795 2.592 2.573 
 

11 3 3 2 0 

Zobowiązania 
finansowe 

4.078 5.122 3.284 201 710 227 572 129 

        TABELA 109 

 

Ryzyko walutowe -/- 

Ryzyka wynikające z wahań kursów zmiennych (ryzyka walutowe) są związane z faktem, że koncern Südzucker 
posiada zakłady na całym świecie i z tego powodu działalność operacyjna oraz przepływy płatności narażone są 
na ryzyko wahań kursów walutowych. -/- 

Ryzyko kursowe powstaje w obszarze działalności operacyjnej, kiedy wpływy z obrotów lub stosowany materiał 
względnie towary liczone są w innej walucie niż lokalna (funkcjonalna). W wyniku finansowym ryzyko kursowe 
wynika przede wszystkim z finansowania przez koncern spółek- córek w walucie odbiegającej od waluty 
obowiązującej w ich krajach. -/- 

Zarządzanie ryzykiem walutowym -/- 

Celem zarządzania ryzykiem walutowym jest redukcja ryzyka związanego z kursem zmiennym. O rodzaju i 
zakresie operacyjnego zabezpieczenia waluty decydują dywizje w porozumieniu z centralnym działem 
finansowym. Dla zabezpieczenia operacyjnych kursów zmiennych stosowane są derywaty w formie dewizowych 
transakcji terminowych. W zakresie finansowym stosuje się także cross-currency-swaps. -/- 

Analiza wrażliwości -/- 

Przedstawiona poniżej analiza wrażliwości pokazuje wpływ na wynik koncernu względnie na kapitał własny 

koncernu przed podatkami jaki powstałby, gdyby na dzień bilansowy należało przeliczyć istniejące roszczenia i 

zobowiązania w walucie obcej po kursie walutowym odbiegającym od przyjętego. -/- 

Ekspozycja (exposure) waluty odpowiada kwocie netto roszczeń i zobowiązań finansowych, jakie narażone są na 
ryzyko walutowe. Te składają się zasadniczo z roszczeń względnie zobowiązań z dostaw i usług z działalności 
finansowej, obejmując także salda wewnętrzne koncernu. Istniejące zabezpieczenia walutowe nie są 
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uwzględniane, chyba że są przyporządkowane do jakiegoś zobowiązania lub roszczenia. Kwota ujemna oznacza, 
że istnieje nadwyżka zobowiązań. -/- 

W odniesieniu do wrażliwości zakłada się, że na dzień 28 lutego 2023 waluty zostały rewaloryzowane o +10% 
względnie zdewaloryzowane o -10% w stosunku do danej waluty funkcjonalnej. -/- 

Poniżej przedstawiono ekspozycję walut oraz hipotetyczne skutki na wynik koncernu przed opodatkowaniem jak 
wpływ (+) lub nakłady (-). -/- 
 
Wrażliwość walut -/- 
 

 
Ekspozycja (exposure) walutowa wynikająca z euro dotyczy roszczeń względnie zobowiązań spółek koncernu w 
euro w krajach mających inną niż euro walutę funkcjonalną. W USA i w Polsce koncern przyznane zostaną 
długoterminową pożyczki w EUR w wysokości 220,0 (226,0) mln €, która zostały zaklasyfikowane jako inwestycje 
netto w zakład zagraniczny; dlatego też wynikające stąd wahania walutowe zostaną ujęte w kapitale własnym bez 
wpływu na wynik. W roku poprzednim pozycja ta zawierała jeszcze pożyczkę netto w Polsce w wysokości 100 mln 
€, która w międzyczasie została spłacona. Gdyby EUR został zrewaloryzowany lub zdewaluowany wobec polskiej 
złotówki lub dolara amerykańskiego o 10%, kapitał własny przed opodatkowaniem zwiększyłby się o 20 (21) mln 
€ lub zmniejszył o 25 (25) mln €. -/- 

Ryzyko związane z oprocentowaniem -/- 

Grupa Südzucker jest narażona na ryzyko oprocentowania wynikające ze zmiennie oprocentowanych zobowiązań 
finansowych lokat pieniężnych. Ryzyko zmiany oprocentowania wynika przede wszystkim z wahań płynności 
typowych dla kampanii względnie z istniejących lub planowanych kredytów mających oprocentowanie zmienne.  

 

 

 

 

 

 

 

 

mln € 
Exposure Wrażliwość (+) Wrażliwość (-) 

28 lutego 
2024 2023 2024 2023 2024 2023 

USD 60 –1 –6 0 7 -0 

GBP 223 96 20 –9 25 11 

PLN –1 2 0 –0 0 0 

CAD 11 4 -1 –0 1 0 

CNY 4 1 0 –0 1 0 

RON –18 0 2 0 -2 0 

CZK –6 –33 1 3 -1 -4 

Pozostałe waluty 47 –92 -4 8 5 -10 

    

     TABELA 110 
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Wrażliwość oprocentowania -/- 

 

Wrażliwość 
oprocentowan
ia 

2023/24 2022/23 

mln € Razem 
Z tego 

oprocentowa
ne zmiennie 

Efekt 
wrażliwości 

oprocentowan
ia 

Raze
m 

Z tego 
oprocentowa
ne zmiennie 

Efekt 
wrażliwości 

oprocentowan
ia 

Pożyczki 
dłużne  

5
0
9 

302 -3 409 202 – 2 

Zobowiązania 
wobec 
instytucji 
kredytowych 

713 272 -3 565 308 – 3 

      

      TABELA 111 

 

Zarządzanie ryzykiem oprocentowania -/- 

Südzucker wykorzystuje strukturę finansowania optymalnie dostosowaną do zapotrzebowania na środki płynne; 
struktura ta zawiera instrumenty finansowe stosujące stałe odsetki, co ma na celu minimalizację ryzyka zmiany 
odsetek. Szczegóły w odniesieniu do powyższego znajdują się w rozdziale (30) „Zobowiązania finansowe oraz 
papiery wartościowe i środki płynne (zadłużenie finansowe netto)”. Poza tym w zarządzaniu ryzykiem procentowym 
stosuje się w ograniczonym zakresie instrumenty pochodne, takie jak swaps odsetkowe. -/- 

 

Analiza wrażliwości -/- 

Pożyczki i długoterminowe zadłużenie bankowe ustalane jest zazwyczaj ze stałym oprocentowaniem. Gdyby 
poziom oprocentowania rynkowego wzrósł o połowę punktu procentowego, to spowodowałoby – w odniesieniu do 
instrumentów procentowych o zmiennym oprocentowaniu istniejących na dzień 28 lutego 2023 – zwiększenie 
nakładów odsetkowych jak przedstawiono w tabeli 100. -/- 

Zmniejszenie poziomu stóp procentowych o jeden punkt procentowy spowodowałoby porównywalne zmniejszenie 
kosztu odsetek. Szczegóły dotyczące dłużnych instrumentów finansowych są zawarte w punkcie (32) w 
zestawieniu papierów wartościowych. Dodatkowe inwestycje w papiery wartościowe podlegające ryzyku zmiany 
kursu są mało istotne w Grupie Südzucker.-/- 

Ryzyka związane z cenami commodity (towarów) -/- 

W zakresie działalności operacyjnej Südzucker narażony jest na istotne ryzyka po stronie zbytu i zakupów 

związane z wahającymi się cenami na rynkach towarowych; dotyczy to w szczególności zmian cen na rynkach 

światowych cukru, energii, zbóż, bioetanolu oraz cen owoców. -/- 

Zarządzanie ryzykiem cenowym (ceny dóbr/ towarów) -/- 

Podstawą odpowiedniego podejścia do tych ryzyk jest standardowy i ciągły monitoring ekspozycji na ryzyka oraz 
zmian ryzyk w zależności od produktów. Na tej podstawie regularnie spotykające się komisje ds. ryzyk działające 
w poszczególnych dywizjach koncernu mogą podejmować odpowiednie decyzje służące zabezpieczeniu ryzyka.  

Jako istotne nośniki ryzyka zostały w Grupie Südzucker zidentyfikowane import i eksport cukru włącznie z 
połączonymi z tym ryzykami walutowymi, zbyt bioetanolu oraz zakup energii i zboża. Dalsze wyjaśnienia znajdują 
się w rozdziale dotyczącym pochodnych instrumentów finansowych. -/- 
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Wrażliwość oprocentowania -/- 

zaj zadłużenia 

Łączna 
kwota 

2023/24 
(mln €) 

Zmiennoprocentowe 
2023/24 (mln €) 

Efekt z wrażliwości 
na zmiany stóp 
procentowych 

2023/24 

Łączna 
kwota 

2022/23 
(mln €) 

Zmiennoprocentowe 
2022/23 (mln €) 

Efekt z wrażliwości 
na zmiany stóp 
procentowych 

2022/23 

Pożyczki 
konsorcjalne 

509 302 -3 409 202 -2 

Zobowiązania 
wobec instytucji 
kredytowych 

713 272 -3 565 308 -3 

     Tabela 111 

 

Instrumenty pochodne do zabezpieczenia ryzyka cenowego -/- 

Grupa Südzucker wykorzystuje w ograniczonym zakresie instrumenty pochodne do zabezpieczania ryzyk 
walutowych, stóp procentowych i cen towarów wynikających z działalności operacyjnej oraz finansowej. W 
działalności operacyjnej stosowane są instrumenty pochodne na towary, głównie kontrakty futures na cukier, 
pszenicę i etanol, opcje na kontrakty futures na pszenicę i cukier, a także kontrakty terminowe na gaz i waluty. Do 
zabezpieczania ryzyk w obszarze finansowym używane są standardowe instrumenty rynkowe, takie jak swapy 
procentowe i kontrakty terminowe na waluty. -/- 

Zastosowanie tych instrumentów jest regulowane w ramach systemu zarządzania ryzykiem przez wytyczne 
korporacyjne, które określają limity związane z podstawową działalnością, definiują procedury zatwierdzania, 
wykluczają zawieranie transakcji spekulacyjnych, minimalizują ryzyka kredytowe oraz regulują wewnętrzne 
raportowanie i podział funkcji. Przestrzeganie tych wytycznych oraz prawidłowe zawieranie i wycena transakcji są 
regularnie kontrolowane z zachowaniem podziału funkcji. -/- 

W przypadku instrumentów pochodnych istnieją zwykle z kontrahentami umowy kompensacyjne, co umożliwia, w 
przypadku niewypłacalności kontrahenta, kompensację wartości rynkowych w celu określenia pozostałej kwoty do 
zapłaty. -/- 

Ryzyko kredytowe związane z instrumentami pochodnymi -/- 

W przypadku instrumentów pochodnych OTC (derywaty stóp procentowych i walutowe oraz pochodne na gaz, 
cukier i certyfikaty emisji CO2) Südzucker podlega ryzyku kredytowemu przy pozytywnych wartościach rynkowych. 
Ryzyko kredytowe jest ograniczane poprzez zawieranie transakcji jedynie z bankami i partnerami o dobrej 
zdolności kredytowej. W przypadku instrumentów pochodnych handlowanych na giełdach terminowych (pochodne 
na cukier, pszenicę, kukurydzę i etanol) zazwyczaj nie występuje ryzyko kredytowe. -/- 

Wolumen nominalny i wartość rynkowa instrumentów pochodnych -/- 

mln € 
Wolumin 

nominalny 
Pozytywne wartości 

rynkowe 
Negatywne wartości 

rynkowe 

28/29 lutego 2024 2023 2024 2023 2024 2023 

Terminowe transakcje walutowe  1.219 795 7 7 -8 -12 

Swaps odsetkowe  129 129 1 5 0 0 

Derywaty towarowe (Commodity) 788 824 28 33 -79 -60 

Z tego derywaty energetyczne 188 258 4 26 -48 -31 

Z tego derywaty zbożowe 288 496 0 6 -30 -24 

Z tego serywaty cukrowe 312 70 24 1 -1 -5 

Suma 2.136 1.747 36 45 -87 -72 

     TABELA 112 
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Sensytywność derywatów -/- 

mln € 
Wartość rynkowa 

netto 
sensytywność (+) sensytywność (-) 

28/29 lutego 2024 2023 2024 2023 2024 2023 

Terminowe transakcje walutowe -1 -5 42 32 -59 -32 

Swaps odsetkowe 1 5 3 3 -2 -2 

Derywaty commodity –51 -27 1 38 -1 –38 

Z tego derywaty energetyczne –44 -5 11 13 –11 –13 

Z tego derywaty zbożowe –30 -18 14 30 –14 –30 

Z tego derywaty cukrowe 23 -4 –24 –5 24 5 

Suma –51 -27 45 73 -62 -77 

Z tego zmiany w kapitale 
własnym 

 
 29 49 -39 -50 

Z tego zmiany w wyniku z 
podatków dochodowych 

  16 24 -23 -27 

    

     TABELA 113 

 
Cashflow Cash Accounting – pochodne zabezpieczone -/- 
 

mln € 
Wolumen 
nominalny 

Pozytywne wartości 
rynkowe 

Negatywne wartości 
rynkowe 

28 lutego 2024 2023 2024 2023 2024 2023 

Terminowe transakcje walutowe 361 115 2 1 -2 -2 

Swaps odsetkowe 129 129 1 5 0 0 

Derywaty commodity 724 783 27 33 -72 -57 

Z tego derywaty energetyczne 172 258 3 27 -44 -30 

Z tego derywaty zbożowe 260 457 0 6 -27 -23 

Z tego derywaty cukrowe 292 68 24 0 -1 -4 

Suma 1.214 1.026 30 39 -74 -60 

    

     TABELA 114 

 

Odpowiednie relacje zabezpieczające dotyczą w szczególności zabezpieczenia komponentu ryzyka cenowego 
przy zakupie pszenicy oraz sprzedaży cukru w segmentach CropEnergies, Stärke i Zucker oraz przy zakupie gazu 
w całej grupie. Nominalna wartość na dzień bilansowy wynosi 260 (457) mln € w odniesieniu do zabezpieczenia 
cen pszenicy przez kontrakty terminowe przy kursie zabezpieczenia 247 (285) €/t, 292 (68) mln € w odniesieniu 
do zabezpieczenia cen cukru przy kursie zabezpieczenia 580 (399) €/t oraz 3.697.279 (3.165.383) MWh w 
odniesieniu do zabezpieczenia cen gazu przy kursie zabezpieczenia 41 (49) €/MWh. Transakcje zabezpieczone, 
które pozostają na koniec roku obrotowego, zostaną zrealizowane głównie w następnym roku obrotowym. -/- 
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Inefektywności, które mogą wynikać na przykład z niezgodnych terminów transakcji podstawowych i 
zabezpieczających, wyniosły w roku obrotowym 2023/24 1 (–3) mln €. Wolumen instrumentów pochodnych, które 
nie są częścią relacji zabezpieczającej, jest wyceniany przez rachunek zysków i strat. Wszystkie instrumenty 
pochodne są prezentowane w bilansie jako „pozostałe aktywa” lub „pozostałe zobowiązania”. -/- 

Dodatkowe szczegóły dotyczące wartości rynkowych podzielonych według kategorii wyceny i poziomu wyceny 
znajdują się w punkcie (32) „Dodatkowe informacje dotyczące instrumentów finansowych”. -/- 

 
(32) Dodatkowe informacje o instrumentach finansowych -/- 
Wartość księgowa i zakładana wartość w czasie instrumentów finansowych -/- 

Poniższa tabela przedstawia wartość rynkową i zakładaną wartość w czasie finansowych wartości majątkowych i 
zobowiązań w zależności od kategorii: -/- 

28/29 lutego 
 2024  2023 

mln € Kategoria oceny 
Wartość 

księgowa 

Wartość 

czasowa do 

dodania 

Wartość 

księgowa 

Wartość 

czasowa do 

dodania 

Papiery wartościowe Z wpływem na wynik z 
wartości czasowej do 
dodania  

12 12  

11 

 

11 

Papiery wartościowe Bez wpływu na wynik  z 
wartości czasowej do 
dodania w wyniku 
pozostałym (bez recyckling)  

6 6 7 7 

Długoterninowe 
papiery wartościowe 

 18 18 18 18 

Pozostałe udziały1  Z wpływem na wynik z 
wartości czasowej do 
dodania 

10 10 15 15 

Roszczenia z dostaw 
i usług 

W utrzymanych kosztach 
zakupu 

1.456 1.456 1.409 1.409 

Pozostałe finansowe 
wartości majątkowe  

W utrzymanych kosztach 
zakupu 

97 97 94 94 

Pozytywne wartości 
rynkowe derywaty- 
bez Hedge 
Accounting 

Z wpływem na wynik z 
wartości czasowej do 
dodania 

5 5 7 7 

Pozytywne wartości 
rynkowe derywaty- 
Hedge Accounting 

n. a. 31 31 38 38 

Papiery wartościowe Bez wpływu na wynik  z 
wartości czasowej do 
dodania w wyniku 
pozostałym (z recyckling) 

69 69 61 61 

Papiery wartościowe Z wpływem na wynik z 
wartości czasowej do 
dodania 

- - - - 

Papiery wartościowe W utrzymanych kosztach 
zakupu 

33 33 93 93 

Krótkoterminowe 
papiery wartościowe 

 102 102 154 154 

Środki płynne W utrzymanych kosztach 
zakupu 

305 305 247 247 

Suma finansowe 
wartości majątkowe 

 2.024 2.024 1.982 1.982 

Pożyczki W utrzymanych kosztach 
zakupu 

896 896 1.194 1.171 
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Poniżej przedstawiono sumy na kategorię oceny oraz wynik netto na kategorię oceny: -/- 
 

Mln € 29 luty 2024 2023/24   28 luty 
2023 

2022/23 

Kategoria oceny  
Wartość 

księgowa 

Wartość 
czasowa 

do 
dodania 

Netto 

wynik 

Z tego 
wpływy (+) 
i nakłady (-
) na odsetki 

Wartość 
księgowa 

Wartość 
czasowa do 

dodania 

Netto 

wynik 

Z tego wpływy 
(+) i nakłady (-) 

na odsetki 

Wartości finansowe z wpływem 
na wynik wartości czasowej1 

27 27 41 - 33 33 43 - 

Wartości finansowe bez wpływu 

na wynik wartości czasowej 

ujęte w pozostałym wyniku (bez 

recyckling) 

6 6 - - 7 7 - - 

Wartości finansowe bez wpływu 

na wynik wartości czasowej 

ujęte w pozostałym wyniku 

(wraz z recyckling)  

69 69 3 3 61 61 3 3 

Wartości majątkowe 

oszacowane według 

utrzymanych kosztów nabycia  

1.891 1.891 31 15 1.843 1.843 45 10 

Zobowiązania finansowe z 

wpływem na wynik z wartości 

czasowej do dodania  

12 12 -50 - 13 13 -50 - 

Zobowiązania w utrzymanych 

kosztach zakupu 
4.214 4.194 -127 -61 3.891 3.838 -54 -35 

Suma - - -103 -43 - - -14 -23 
1 W poprzednim roku wykazano teraz również przedsiębiorstwa, które ze względu na ogólnie drugorzędne znaczenie nie zostały włączone do grupy 

konsolidacyjnej. 

 TABELA 116 

 

Pożyczki dłużne  509 502 409 394 

Zobowiązania wobec 
instytucji 
kredytowych 

W utrzymanych kosztach 
zakupu 

713 705 565 550 

Zobowiązania z 
leasingów 
finansowych 

n.a. 102 - 115 - 

Zobowiązania z 
usług I dostaw  

W utrzymanych kosztach 
zakupu 

1.970 1.970 1.609 1.609 

Negatywne wartości 
rynkowe derywaty- 
bez Hedge 
Accounting 

Z wpływem na wynik z 
wartości czasowej do 
dodania 

12 12 13 13 

Negatywne wartości 
rynkowe derywaty- 
Hedge Accounting 

n. a. 75 75 59 59 

Pozostałe 
zobowiązania 
finansowe 

 126 126 114 114 

Suma zobowiązania 
finansowe 

 4.403 4.281 4.078 3.910 

1 W poprzednim roku wykazano teraz również przedsiębiorstwa, które ze względu na ogólnie drugorzędne znaczenie nie zostały włączone do grupy 

konsolidacyjnej. 

   TABELA 115 
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Wyniki netto na kategorię oceny obejmują odsetki, dywidendy i wyniki z wyceny instrumentów finansowych, jak 
również wyniki walutowe. -/- 

Poziom wyceny -/- 

W odniesieniu do instrumentów finansowych wycenianych według wartości aktualnej rozróżnia się trzy poziomy 
wyceny dotyczące ustalania aktualnej wartości (wartości godziwej). Na poziomie wyceny 1 wycena opiera się na 
niedopasowanych cenach rynkowych identycznych instrumentów finansowych stosowanych na rynkach 
aktywnych. Przy poziomie 2 wycena realizowana jest z zastosowaniem cen wyprowadzonych z cen stosowanych 
na rynkach aktywnych. Na poziomie wyceny 3 wycena przeprowadzana jest w oparciu o procesy wyceny, w których 
zawarty jest przynajmniej jeden zasadniczy nie obserwowalny czynnik wpływu. -/- 

Ze względu na krótki okres ważności należności z dostaw i usług, roszczeń względem UE, innych roszczeń 
finansowych oraz środków płatniczych zakłada się, że przyjęta wartość aktualna jest równa wartości księgowej.  

Przyjęte wartości aktualne (wartość godziwa) zobowiązań wobec instytucji kredytowych i inne zobowiązania 
finansowe ustalane są jako wartości gotówkowe płatności związanych z zadłużeniem, z założeniem obowiązującej 
w danym czasie krzywej struktury odsetkowej co odpowiada poziomowi wyceny 2. Można polegać na tej ocenie 
ryzyka kredytowego. -/- 

W odniesieniu do zobowiązań z dostaw i usług, z opłaty restrukturyzacyjnej oraz z krótkoterminowych, innych 
zobowiązań zakłada się, że ze względu na krótszy okres ważności przyjęta wartość aktualna odpowiada 
wykazanej wartości księgowej. -/- 

Przyjęte wartości aktualne pożyczek notowanych na giełdzie 2016/23 (ujęte tylko w roku poprzednim), 2017/2025 
i 2022/2027 w wysokości ogółem 890 (1.171,1) mln € bazują na notowaniach kursu w ostatnim dniu handlowym w 
danym roku gospodarczym. To odpowiada poziomowi oceny 1). -/- 
 
Poniższe instrumenty finansowe bilansowane są według wartości aktualnej: -/- 
 

mln €  
Hierarchia Fair-Value 

 

28/29 lutego 
2024 

Poziom 
oceny 1 

Poziom 
oceny 2 

Poziom 
oceny 3 

2023 
Poziom 
oceny 1 

Poziom 
oceny 2 

Poziom 
oceny 3 

Papiery wartościowe 
87 11 69 7 79 11 61 7 

Pozostałe udziały 
10 0 0 10 15 0 0 15 

Pozytywne wartości rynkowe – 
bez Hedge Acoounting 

5 0 5 0 7 1 6 0 

Pozytywne wartości rynkowe - 
Hedge Acoounting 

31 24 7 0 38 10 28 0 

Pozytywne wartości 
rynkowe 

36 24 12 0 45 10 35 0 

Finansowe wartości 
majątkowe 

133 35 81 17 139 22 96 22 

Negatywne wartości rynkowe - 
bez Hedge Acoounting  

12 3 9 0 13 3 10 0 

Negatywne wartości rynkowe - 
Hedge Acoounting  

75 28 47 0 59 27 32 0 

Negatywne wartości 
rynkowe / zobowiązania 
finansowe 

87 31 56 0 723 30 42 0 

1 W poprzednim roku wykazano teraz również przedsiębiorstwa, które ze względu na ogólnie drugorzędne znaczenie nie zostały włączone do grupy 
konsolidacyjnej. 

      TABELA 117 

 
 
 



226 

 

Papiery wartościowe majątku długo- i krótkoterminowego zawierają tytułu kapitału własnego wyceniane w pozycji 
„pozostałe wyniki” ze skutkiem na wynik według wartości aktualnej względnie bez skutku na wynik według wartości 
aktualnej. Te tytuły wyceniane są według wartości rynkowej odpowiadającej kursom giełdowym na dzień bilansowy 
(poziom wyceny 1). -/- 

Jeżeli na rynkach aktywnych brak jest notowań, do wyceny przyjmuje się ceny stosowane na rynkach aktywnych 
odprowadzone od cen rynkowych (poziom wyceny 2). W roku bieżącym do tej pozycji zalicza się przede wszystkim 
wykazany pod papierami wartościowymi tytuł dłużny z oprocentowaniem stałym, wyceniony bez wpływu na wynik 
według wartości aktualnej (z recyclingiem). Istotnym czynnikiem oceny jest tutaj ryzyko kredytowe emitenta. Przy 
założonej zmianie ryzyka kredytowego o 100 punktów bazowych wynikłby efekt wyceny +/-3 mln €. -/- 

W pozostałych przypadkach wartość czasową ustala się na podstawie wycen, na które wpływ mają nie tylko 
obserwowalne dane rynkowe (poziom wyceny 3). -/- 

Pozytywne i negatywne wartości rynkowe derywatów walutowych i produktowych dotyczą z jednej strony 
derywatów, które stanowią istotny składnik relacji zabezpieczenia. W tym przypadku zabezpiecza się przyszłe 
przepływy płatności ze stałych zobowiązań lub transakcji o wysokim prawdopodobieństwie zaistnienia przed 
wahaniami. -/- 

Poza tym dostępne są pochodne walutowe i produktu w formie Fair Value Hedges względnie bez formalnie 
desygnowanej relacji hedges, które służą zabezpieczeniu ryzyka zmiany Fair Values wartości majątkowej lub 
zobowiązania; te wartości są ujmowane w rachunku zysków i strat. -/- 

Ustalenie wartości rynkowych takich – sprzedawanych na rynkach płynnych - derywatów produktowych jak futures 
na cukier, pszenicę lub etanol, realizowane jest na podstawie notowań na dany dzień (poziom oceny 1). -/- 

Dla wartości rynkowych pozostałych derywatów towarów takich jak np. swaps na gaz, wycena bazuje na 
notowaniach benzyny i węgla prezentowanych przez jednoznaczne platformy handlowe i informacyjne (stopień 
wyceny 2). -/- 

Wycena walutowych transakcji terminowych ma miejsce na podstawie kursów referencyjnych z uwzględnieniem 
narzutów i potrąceń terminowych (stopień wyceny 2). -/- 

W przypadku zakończonych derywatów odsetkowych chodzi wyłącznie o swaps odsetkowe. Dla tych transakcji 
zabezpieczających odsetki wartość rynkowa została ustalona na bazie zdyskontowanych, oczekiwanych w 
przyszłości przepływów pieniężnych (stopień wyceny 2). -/- 
 
(33) Odpowiedzialność i inne zobowiązania finansowe  

 
Odpowiedzialność (poręczenie, zabezpieczenia) nie wykazane w bilansie koncernu po stronie pasywów wygląda 
następująco: -/-  
 

mln € 28/29 lutego 2024 2023 

Poręczenia    33 47 

Z tego dla przedsiębiorstw wspólnych    30 44 

Zobowiązania gwarancyjne    1 1 

  

   TABELA 118 

 

Gwarancje, zobowiązania gwarancyjne i zobowiązania warunkowe -/- 

Gwarancje dotyczą przede wszystkim kredytów bankowych wspólnie prowadzonych inwestycji w segmencie cukru 
w AGRANA oraz zobowiązań wobec osób trzecich. W niektórych przypadkach udziały w spółkach zależnych służą 
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jako zabezpieczenie. Nie spodziewamy się, aby wyniknęły z tego jakiekolwiek roszczenia, podobnie jak w 
przypadku zobowiązań gwarancyjnych. -/- 

Na początku roku obrotowego 2023/24 kilka krajowych organów ochrony konkurencji w różnych krajach Unii 
Europejskiej wysłało ankiety dotyczące wzrostu cen lub rozpoczęło dochodzenia. W Rumunii pod koniec marca 
2023 roku przeprowadzono dwudniowe przeszukanie w siedzibach 13 producentów żywności, w tym AGRANA 
Romania S.R.L. w Bukareszcie / Rumunia, z powodu domniemanych zmów cenowych z konkurentami. W grudniu 
2023 roku na dalsze zapytanie odpowiedziano w terminie. Do końca sporządzenia bilansu nie było żadnych 
konkretnych zarzutów ze strony rumuńskiego organu ochrony konkurencji. AGRANA poddała wszystkie 
dokumenty sprawdzone przez organ również zewnętrznej kontroli i nie stwierdziła naruszeń prawa konkurencji, 
dlatego nie widzi podstaw do nałożenia grzywny. -/- 

Zamówienia na inwestycje w środki trwałe -/- 

Zamówienia na inwestycje w środki trwałe w wysokości 337 (157) mln € dotyczą inwestycji w segmencie cukru, 
szczególnie w zakresie magazynowania i zaopatrzenia w energię. W dywizji BENEO koncentrują się na 
przetwarzaniu roślin bogatych w białko, w dywizji Freiberger na nowej instalacji produkcyjnej, a w segmencie 
CropEnergies na nowym obszarze działalności związanej z chemikaliami biopochodnymi. -/- 

Koszty usług biegłego rewidenta grupy -/- 

Koszty usług biegłego rewidenta grupy, KPMG AG Wirtschaftsprüfungsgesellschaft (w poprzednim roku: 
PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprüfungsgesellschaft), w roku obrotowym 2023/24 obejmowały 
następujące usługi: Koszty usług związanych z badaniem sprawozdań finansowych obejmują koszty badania 
rocznego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Südzucker AG oraz skonsolidowanych i rocznych 
sprawozdań finansowych niemieckich spółek zależnych. Honoraria za inne usługi poświadczające dotyczą 
ekonomicznego badania oświadczenia niefinansowego. Honoraria za inne usługi obejmują głównie badania 
towarzyszące projektom i działania szkoleniowe w związku z wdrożeniem CSRD, taksonomii UE i raportowania 
zrównoważonego rozwoju. -/- 

Oświadczenie zgodności z § 161 AktG -/- 

Zarząd i rada nadzorcza Südzucker AG złożyły 9 listopada 2023 roku oświadczenie zgodności z § 161 AktG 
dotyczącym Niemieckiego Kodeksu Ładu Korporacyjnego i udostępniły je akcjonariuszom na stronie internetowej 
Südzucker pod adresem www.suedzuckergroup.com/de/Entsprechenserklaerung/. -/- 

 

tys. € 2023/24 2022/23 

Świadczenia z badania końcowego 1.012 833 

Inne świadczenia potwierdzające  128 205 

Koszty doradztwa podatkowego 0 0 

Pozostałe świadczenia 191 0 

Suma 1.331 1.038 

  

  TABELA 119 

 
 
 
 
 

http://www.suedzuckergroup.com/de/Entsprechenserklaerung/
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(36) Powiązania z bliskimi przedsiębiorstwami i osobami -/- 

Bliskie przedsiębiorstwa i osoby: -/- 

Zidentyfikowane powiązane przedsiębiorstwa to: -/- 

 Süddeutsche Zuckerrübenverwertungs-Genossenschaft eG (SZVG), Ochsenfurt – główne i 
bezpośrednie przedsiębiorstwo macierzyste – posiadające większościowy udział w Südzucker AG, 
wynikający z posiadania akcji Südzucker oraz akcji przechowywanych w imieniu wspólnoty akcjonariuszy; 
udział na dzień 29 lutego 2024 wynosił 61,58% (60,72%). -/- 

 Raiffeisen-Holding Niederösterreich-Wien reg. Gen.m.b.H. (Raiffeisen-Holding), Wiedeń / Austria, 
wraz ze swoimi spółkami zależnymi, które poprzez Zucker Invest GmbH, Wiedeń / Austria, posiadają 
udział w kapitale zakładowym; na dzień 29 lutego 2024 udział wynosił 10,25% (10,25%). -/- 

 Südzucker-Unterstützungswerk (SUW), Frankenthal (Pfalz), którego majątek fundacyjny służy 
wsparciu pracowników i emerytów Südzucker w szczególnych sytuacjach awaryjnych oraz na cele 
społeczne. W skład rady fundacji wchodzą między innymi członkowie zarządu Südzucker AG. -/- 

 Joint-venture oraz spółki stowarzyszone, które są wspólnie kontrolowane lub znajdują się pod 
znaczącym wpływem grupy Südzucker. -/- 

Członkowie zarządu i rady nadzorczej Südzucker AG oraz ich bliscy krewni są osobami powiązanymi. -/- 

Transakcje i zobowiązania -/- 

Na kontach prowadzonych przez Südzucker AG dla SZVG i SUW w roku obrotowym odnotowano wpływy z 
dywidend i odsetek z bieżącej działalności operacyjnej. Na dzień bilansowy zobowiązania Südzucker AG wobec 
SZVG wynosiły 0 (1) mln € przy średnim rocznym oprocentowaniu 4,06% (2,38%), a wobec SUW 3 (3) mln € przy 
średnim rocznym oprocentowaniu 3,70% (0,85%). -/- 

Ponadto istniały należności finansowe w wysokości 82 (91) mln € od Raiffeisen-Grupy oraz zobowiązania 
finansowe w wysokości 76 (68) mln € wobec Raiffeisen-Grupy. Należności finansowe obejmowały 75 (75) mln € 
nominalnej wartości podporządkowanej, odwoływalnej obligacji na lata 2021/2031 z ustalonym oprocentowaniem 
3,37% do lutego 2026 roku. -/- 

Na dzień bilansowy istniały środki na rachunkach w Südzucker AG w wysokości 26 (25) mln €, zabezpieczone 
przez tę podporządkowaną obligację, obejmujące również rachunki dla aktywnych oraz byłych członków zarządu 
i ich bliskich w wysokości 11 (10) mln € z oprocentowaniem rynkowym. -/- 

W ramach delistingu CropEnergies AG, SZVG sprzedała swój udział w CropEnergies w wysokości 4,87% na 
rzecz Südzucker AG. Odpowiada to 4.251.400 akcjom. Sprzedaż została zrealizowana 20 grudnia 2023 roku po 
cenie 11,50 €/akcję – zgodnie z warunkami oferty – co dało łączną kwotę sprzedaży 49 mln €. -/- 

Relacje biznesowe -/- 

W ramach normalnej działalności operacyjnej istnieją między Südzucker AG a jej spółkami zależnymi rozległe 
relacje biznesowe z joint-venture oraz spółką stowarzyszoną. Relacje te są prowadzone na zasadach rynkowych, 
tak jak z niezależnymi stronami. -/- 
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Przedsiębiorstwa powiązane – świadczenia wykonane i otrzymane -/- 
 

mln  €1 2023/24 2022/23 

Joint Ventures 315 291 

Przedsiębiorstwa skojarzone 0 0 

Świadczenia na rzecz przedsiębiorstw powiązanych 315 291 

Joint Ventures 121 114 

Przedsiębiorstwa skojarzone 0 0 

Świadczenia uzyskane od przedsiębiorstw powiązanych 121 114 

1 Wyłącznie relacje z w pełni skonsolidowanymi przedsiębiorstwami 

  TABELA 120 

 

Przedsiębiorstwa powiązane – roszczenia i zobowiązania -/- 
 

mln  €1 2023/24 2022/23 

Joint Ventures 132 118 

Przedsiębiorstwa skojarzone 0 0 

Roszczenia wobec przedsiębiorstw powiązanych 132 118 

Joint Ventures 15 13 

Przedsiębiorstwa skojarzone 0 0 

Zobowiązania wobec przedsiębiorstw powiązanych 15 13 

1 Wyłącznie relacje z w pełni skonsolidowanymi przedsiębiorstwami 

  TABELA 121 

 

Wynagrodzenie zarządu -/- 

Całkowite wynagrodzenie członków zarządu Südzucker AG (IFRS) jest przedstawione w poniższej tabeli. Dotyczy 
to kosztów wynagrodzenia za dany rok obrotowy. Otwarte salda dotyczą krótkoterminowych wynagrodzeń 
zależnych od wyników. -/- 

Członkowie zarządu Südzucker AG otrzymują miesięczne stałe wynagrodzenie, dodatkowe świadczenia 
(samochód służbowy itp.) oraz roczny wkład w przypadku systemu emerytalnego opartego na składkach. W 
zależności od umów zarządu, zmienne wynagrodzenie zależne od wyników opiera się na dywidendzie za 
zakończony rok obrotowy, średniej dywidendzie za kilka lat oraz – w ramach systemów wynagrodzeń zarządu – 
na umowie dotyczącej celu EBITDA lub średniego ROCE oraz średniej dywidendzie za kilka lat. Zmienne 
wynagrodzenie zależne od dywidendy zależy od dywidendy uchwalonej przez walne zgromadzenie; wypłata 
następuje po odpowiednim walnym zgromadzeniu. 

Zwyczajne walne zgromadzenie zatwierdziło w lipcu 2023 roku rozwinięty system wynagrodzeń zarządu. 
Wynagrodzenie oparte na akcjach zostało zastąpione wypłatą pieniężną. Ponadto, oprócz ROCE, dywidenda jest 
kluczowa dla wypłacanego wynagrodzenia. -/- 
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Informacje o całkowitym wynagrodzeniu zarządu według IFRS -/- 

 

mln € 2023/24 2022/23 

Wynagrodzenie stałe  3 3 

Świadczenia dodatkowe (materialne i inne świdczenia) 0 0 

Suma krótkoterminowego wynagrodzenia niezależnego od wyników 3 3 

Wynagrodzenie zmienne roczne (podstawa: dywidenda za rok ubiegły) 0 1 

Wynagrodzenie zmienne wieloletnie (podstawa: średnia dywidenda za 3 
ubiegłe lata gospodarzcze) 

1 1 

Wynagrodzenie zmienne roczne (podstawa: EBIDTA za rok ubiegły) 2 0 

Wynagrodzenie zmienne wiele lat 6 6 

Suma krótkoterminowego wynagrodzenia  0 1 

Wynagrodzenie zmienne wieloletnie oparte na akcjach (podstawa: 
średnie ROCE za 3 ubiegłe lata gospodarzcze) 

2 0 

 Suma krótko- i długoterminowewgo wynagrodzenia 8 7 

Świadczenia po ukończeniu zatrudnienia 0 0 

Świadczenia związane z zakończeninem umów 2 1 

Całkowite wynagrodzenie zarządu  10 8 

TABELA 122 
 

W ramach systemu wynagrodzeń zarządu zatwierdzonego przez zwyczajne walne zgromadzenie w 2021 roku, 
który dotyczy dwóch członków zarządu, wynagrodzenie oparte na akcjach zostało przyznane na trzyletni okres 
nabywania praw w latach obrotowych 2022/23 do 2024/25 oraz 2021/22 do 2023/24, w zależności od osiągniętej 
średniej rentowności kapitału (ROCE). Wynagrodzenie to jest przyznawane co roku na kolejny trzyletni okres. W 
tym celu na początku roku obrotowego nabywana jest odpowiednia liczba akcji przy 100% realizacji celu i 
utrzymywana do momentu ustalenia rzeczywistego osiągnięcia celu w czwartym roku. Po ustaleniu realizacji celu 
liczba nabytych akcji jest dostosowywana z uwzględnieniem wypłaconych dywidend i istniejących ograniczeń 
wynagrodzenia i przekazywana zarządowi. W okresie nabywania praw liczba akcji jest ujmowana w kosztach 
osobowych proporcjonalnie do czasu, uwzględniając oczekiwane osiągnięcie celu na podstawie kursu akcji w 
momencie przyznania. -/- 

Na dzień 31 grudnia 2023 roku zobowiązania emerytalne (IFRS) wobec byłych członków zarządu Südzucker AG i 
ich bliskich wyniosły 38 (37) mln €. -/- 

Całkowite wynagrodzenie zarządu według HGB wyniosło 6 (6) mln €, z czego 0 (1) mln € dotyczy systemu 
wynagrodzenia opartego na akcjach; obejmuje to 0 (51.642) akcji Südzucker AG. Wynagrodzenia byłych członków 
zarządu Südzucker AG i ich bliskich wyniosły 5 (4) mln €. -/- 

Wynagrodzenie rady nadzorczej -/- 

Wynagrodzenie za całkowitą działalność członków rady nadzorczej Südzucker AG jest przedstawione w poniższej 
tabeli i jest wypłacane w kolejnym roku. -/- 
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Wynagrodzenie rady nadzorczej według IFRS -/- 

 

mln € 2023/24 2022/23 

Wynagrodzenie stałe 3 2 

Wynagrodzenie zmienne 1 - 

Suma poborów  4 2 

  

  TABELA 123 

 

Wynagrodzenie rady nadzorczej -/- 

Wynagrodzenie rady nadzorczej jest regulowane w § 12 statutu Südzucker AG. Każdy członek rady nadzorczej 
Südzucker AG otrzymuje stałe wynagrodzenie podstawowe. Wynagrodzenie dla przewodniczącego rady 
nadzorczej wynosi trzykrotność wynagrodzenia podstawowego, a dla jego zastępcy oraz innych członków 
prezydium wynosi półtorej krotności wynagrodzenia podstawowego. Członkowie komitetu audytu otrzymują 
wynagrodzenie podstawowe zwiększone o 50%, a jego przewodniczący o 75%. Członkowie innych komitetów 
otrzymują wynagrodzenie podstawowe zwiększone o 25%, a przewodniczący komitetów o 50%, pod warunkiem, 
że dany komitet odbył posiedzenie w roku obrotowym; nie dotyczy to członkostwa w prezydium i komitecie 
mediacyjnym. Ponadto niektórzy członkowie rady nadzorczej otrzymują wynagrodzenie za pełnienie funkcji w 
ramach mandatu koncernowego. Zmienne wynagrodzenie jest przyznawane, jeśli wypłacona dywidenda 
przekracza 0,50 €. -/- 

Całkowite wynagrodzenie rady nadzorczej według HGB wyniosło 4 (2) mln €. -/- 

Ponadto, przedstawiciele w radzie nadzorczej, którzy są również pracownikami grupy Südzucker, otrzymują 
przysługujące im zgodnie z umową wynagrodzenie za pracę, które nie jest związane z ich działalnością w radzie 
nadzorczej. -/- 

Opis systemów wynagrodzeń dla zarządu i rady nadzorczej, wraz z uchwałami o ich zatwierdzeniu przez walne 
zgromadzenie z dnia 15 lipca 2021 roku, jest dostępny na stronie internetowej Südzucker. -/- 

Raport o wynagrodzeniach za rok obrotowy 2023/24, zawierający indywidualne informacje na temat wynagrodzeń 
członków zarządu i rady nadzorczej, wraz z uwagą biegłego rewidenta dotyczącą formalnej kontroli raportu o 
wynagrodzeniach, zostanie udostępniony w ramach ogłoszenia zaproszenia oraz wszelkich innych informacji 
dotyczących zwyczajnego walnego zgromadzenia w dniu 18 lipca 2024 roku na stronie internetowej Südzucker. 
Po walnym zgromadzeniu raport o wynagrodzeniach za rok obrotowy 2023/24, wraz z uchwałą o jego 
zatwierdzeniu, będzie dostępny na stronie internetowej Südzucker przez dziesięć lat. -/- 
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(37) Rada nadzorcza i zarząd -/- 

 

Rada nadzorcza -/- 
 
Dr Stefan Streng, Uffenheim -/- 
Przewodniczący -/- 

Urodzony w 1968 roku, członek od 20 lipca 2017 roku, 

Przewodniczący od 14 lipca 2022 roku. Przewodniczący zarządu Związku 

Południowoniemieckich Plantatorów Buraków Cukrowych e.V. Mandat 1 -/- 

Południowoniemiecka Spółdzielnia Wykorzystania Buraków Cukrowych eG, 

Ochsenfurt (Przewodniczący) 

 

Rolf Wiederhold, Wabern -/- 

1 Wiceprzewodniczący -/- 

Urodzony w 1969 roku, członek od 1 marca 2013 roku, -/- 

1 Wiceprzewodniczący od 14 lipca 2022 roku.  

1 Przewodniczący Ogólnego Komitetu Zakładowego Südzucker. -/- 

 
Erwin Hameseder, Mühldorf, Austria -/- 

2 Wiceprzewodniczący -/- 
Rocznik 1956, członek od 31.07.2003; 2 zastępca przewodniczącego od 17.07.2014; -/- 

Dyrektor generalny holdingu Raiffeisen-Holding Niederösterreich-Wien reg. Gen.m.b.H. -/- 
Mandaty3  
- Austriacki Bank Narodowy AG Wiedeń, Austria -/- 
- RWA Raiffeisen Ware Austria AG, Wiedeń, Austria; -/- 
- RWA Raiffeisen Ware Austria Handel und Vermögensverwaltung eGen, Wiedeń, Austria; -/- 

 
Fred Adjan2, Hamburg -/- 

Rocznik 1968, członek od 1 września 2020 -/- 
Zast. Przewodniczącego związków zawodowych Związku „Nahrung-Genuss-Gaststätten” -/- 
 
Helmut Friedl, Egling a.d. Paar -/- 

Rocznik 1965, członek od 16.7.2015; -/- 
Przewodniczący zarządu Związku Bawarskich Plantatorów Buraków Cukrowych -/- 
Mandaty: -/- 
- BMG Donau-Lech eG, Mering -/- 
 

Ulrich Gruber2, Plattling -/- 

Rocznik 1972, czlonek od 01.05.2018 -/- 
Zast. Przewodniczącego Zrzeszenia Rad Zakładowych Südzucker AG od 01.01.2019 -/- 
 

Veronika Haslinger, Wiedeń, Austria -/- 

Rocznik 1972, członek od 17.7.2014; -/- 
Przewodnicząca Raiffeisen Holding Niederösterreich (Dolna Austria) Wiedeń, reg. Gen. MbH -/- 
Mandaty: -/- 
- SZVG Süddeutsche Zuckerrübenverwertungs-Genossenschaft eG, Stuttgart -/- 
 
Georg Koch, Wabern-/- 

Rocznik 1963, członek od 21.7.2009; -/- 
Przewodniczący zarządu Związku Plantatorów Buraków e.V. Kassel; zast. przewodniczącego 
Południowoniemieckiego Związku Przerobu Buraków Cukrowych eG -/- 
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Susanne Kunschert, Stuttgart -/- 

Rocznik 1970, członek od 17 lipca 2014; -/- 

Przewodnicząca Pilz GmbH & Co. KG -/- 
Mandaty 
- Karlsruher Institut für Technologie, Karlsruhe;  
- SZVG Süddeutsche Zuckerrübenverwertungs- Genossenschaft eG, Ochsenfurt, -/- 
 
Ulrike Maiweg2 , Bellheim -/- 

Rocznik 1970, członek od 20.7.2017 -/- 
Zast. przewodnicząca zady zakładowej w administracji głównej Mannheim Südzucker AG -/- 
 
Walter Manz, Dexheim -/- 

Rocznik 1964, członek od 12.04.2019 -/- 

Przewodniczące zarządu Związku Plantatorów Hessisch-Pfälzischer Zuckerrübenanbauer e.V. -/- 
 
Julia Merkel4, Wiesbaden -/- 
Rocznik 1965, członek od 20 lipca 2017 -/- 
Członek zarządu R+V Versicherungs AG -/- 
Mandaty 
- SZVG Süddeutsche Zuckerrübenverwertungs- Genossenschaft eG, Ochsenfurt, -/- 

 

Sabine Möller2, Hamburg -/- 
Rocznik 1964, członek od 31.10.2018 -/- 
Kierownik referatu Związków Zawodowych Związku „Nahrung-Genuss-Gaststätten” -/- 
 
Angela Nguyen2, Biederitz -/- 
Rocznik 1969, członek od 20 lipca 2017 -/- 
Zast. Przewodniczącego rady zakładowej Freiberger Ostweddingen GmbH & Co. KG -/- 
 
Mustafa Öz, Altdorf -/- 
Rocznik 1972, członek od 14 lipca 2022 -/- 
Przewodniczący okręgu Bawia Związku Zawodowego Żywność – Używki – Gastronomia -/- 
Mandaty: -/- 
- browar Paulaner Brauerei Gruppe GmbH & Co. KgaA Monachium -/- 
 
Joachim Rukwied, Eberstadt -/- 

Rocznik 1961, członek od 24.7.2007; -/- 
Przewodniczący Związku Plantatorów Badenii- Wirtembergii e.V. -/- 
Mandaty: 
- BAYWA AG, Monachium,  
- Księgowość Związku Plantatorów Landesbauernverband Baden Württemberg GmbH, Stuttgart, 

Przewodniczący; -/- 
- Kreditanstalt für Wiederaufbau, Frankfurt AM Main; LAND-DATA GmbH, Visselhövede -/- 
- LAND-DATA GmbH, Visselhövede (przewodniczący) -/- 
- Landwirtschaftliche Rentenbank, Frankfurt AM Main; Messe-Berlin GmbH, Berlin; R+V Versicherung 

AG, Wiesbaden  (prezes) -/- 
- LVB Usługi Konsultingowe GmbH, Stuttgart  (prezes) -/- 
- Targi Berlin GmbH, Berlin -/- 
- R+V Versicherung AG, Wiesbaden -/- 
 

Bernd Frank Sachse
2 , Zeitz -/- 

Rocznik 1965, członek od 01.01.2019; -/- 

Przewodniczący rady zakładowej Fabryki Zeitz Südzucker AG -/- 
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Clemens Schaaf, Landsberg (Saalekreis) -/- 

Urodzony w 1963 roku, członek od 14 lipca 2022 roku -/- 

Przewodniczący zarządu Związku Plantatorów Buraków Cukrowych Saksonii i Turyngii e.V. -/- 

Mandaty -/- 

Południowoniemiecka Spółdzielnia Wykorzystania Buraków Cukrowych eG, Ochsenfurt. -/- 

 

Nadine Seidemann2, Donauwörth -/- 

Rocznik 1982, członek od 01.09.2013; -/- 

Zast. Przewodniczącego rady zakładowej zakładu Rain Südzucker AG -/- 

 
Wolfgang Vogl2, Bernried -/- 

Rocznik 1962, członek od 01.3.2011; -/- 
Kierownik Zakładu Plattling i Rain Südzucker AG -/- 
 
__________________________________________________________________________________ 
1 
Mandaty obok funkcji w koncernie Südzucker -/- 

2 
Przedstawiciele pracowników -/- 

3 Mandaty obok funkcji w koncernie Südzucker i w koncernie Raiffeisen-Holding Dolna Austria, Wiedeń. -/- 
4
 Mandaty obok funkcji w koncernie R+V Versicherung AG. -/- 

 

Komisje rady nadzorczej -/- 
Prezydium -/- 
Dr. Stefan Streng Przewodniczący -/- 
Fred Adjan -/- 
Erwin Hameseder 
Rolf Wiederhold -/- 
 
Komisja Kontroli -/- 
Susanne Kunschert / Przewodnicząca -/- 
Helmut Friedl  wiceprzewodniczący -/- 
Ulrich Gruber -/- 
Veronika Haslinger – do 13.07.2023 -/- 
Mustafa Öz -/- 
Dr Claudia Süssenbacher – od 13.07.2023 -/- 
Rolf Wiederhold -/- 
 
Komisja ds. Strategii i Zrównoważonego Rozwoju -/- 
Helmut Friedl (Przewodniczący) -/- 
Fred Adjan -/- 
Ulrich Gruber -/- 
Erwin Hameseder -/- 
Angela Nguyen -/- 
Joachim Rukwied -/- 
dr Stefan Streng -/- 
Rolf Wiederhold -/- 
 
Komisja Rolnictwa i Rynków Surowców (dawniej Komisja Rolnicza) -/- 
Georg Koch (Przewodniczący) -/- 
Helmut Friedl -/- 
Ulrike Maiweg -/- 
Walter Manz  -/- 
Frank Sachse -/-  
Nadine Seidemann -/- 
dr Stefan Streng -/-  
Wolfgang Vogl -/- 
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Komisja Nominacyjna -/- 
dr Stefan Streng Przewodniczący -/- 
Helmut Friedl -/- 
Erwin Hameseder -/- 
Julia Merkel -/- 
 
Komisja Społeczna -/- 
Dr. Stefan Streng (Przewodniczący) -/- 
Fred Adjan -/- 
Helmut Friedl -/- 
Erwin Hameseder -/- 
Sabine Möller -/-  
Rolf Wiederhold -/- 
 
Komisja Pośrednictwa -/- 
Dr. Stefan Streng (Przewodniczący) -/- 
Fred Adjan -/- 
Erwin Hameseder -/- 
Rolf Wiederhold -/- 
 
*1 Mandaty obok mandatów w radach nadzorczych w spółkach koncernowych, w których przedstawiciel 
mandatu jest członkiem zarządu. -/- 

Zarząd -/- 

dr Niels Pörksen CEO, Limburgerhof, prezes -/- 
od 01 marca 2020 członek zarządu; powołany do 28 lutego 2023 -/- 
Mandaty1 -/- 
- AGCO, Duluth/USA (od 21 października 2021) -/- 

 

Ingrid-Helen Arnold, CDO, Walldorf -/- 

Od 01 maja 2021 do 31 stycznia 2024 -/- 

 

Stephan Büttner, Wiedeń, Austria -/- 

Od 04 grudnia 2023, powołany do 03.12.2026 -/- 

Mandaty: -/- 

- Semperit AG Holding Wiedeń, Austria -/- 

 

Hans-Peter Gai, COO, Weinheim -/- 
Od 01.11.2022; powołany do dnia 31.10.2025 -/- 

 

Thomas Kölbl, CFO, Speyer -/-  
Od 01.06.2004; powołany do dnia 31.05.2024 -/- 

Mandaty
1 
 

- K+S Aktiengesellschaft Kassel -/- 
 
dr Stephan Meeder Mannheim -/- 
od 19.12.2023, powołany do 18.12.2026 -/- 
 
Markus Mühleisen Wiedeń/ Austria -/- 
Od 01 czerwca 2021, powołany 31 maja 2024 -/- 

Mandaty:
1 -/-   

- OfficePod Ltd., Weston/ ZK -/- 
1) Mandaty obok funkcji w Koncernie Südzucker. -/- 
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(38) Zestawienie własności udziałów zgodnie z § 313 ust. 2 kodeksu handlowego -/- 

Zestawienie własności udziałów zgodnie z § 313 ust. 2 kodeksu handlowego na dzień 28 lutego 2023 publikowane 
jest razem z zamknięciem roku na dzień 298 lutego 2024 w federalnym monitorze elektronicznym, oraz oddzielnie 
na stronie internetowej przedsiębiorstwa. -/- 

(39) Propozycja dotycząca przeznaczenia zysku -/- 

Zysk bilansowy spółki Südzucker AG wynosi 258.391.998 (157.061.157) €.. Zarząd proponuje wypłacenie 
dywidendy w wysokości 0,90 (0,70) € za akcję i przeznaczenie tym samym zysku bilansowego jak następuje: -/- 
 

   
2023/24 

Wydany kapitał sygnowany sztuk 204.183.292 

Wartość nominalna akcji własnych sztuk – 76.033 

Wydanych sztuk akcji  sztuk 204.107.259 

dywidenda € 0,90 

kwota wypłaty dywidendy € 183.696.533,10 

przeniesienie na nowy rachunek  € 74.695.464,45 

Zysk bilansowy  € 258.391.997,55 

 TABELA 124 

 
W powyższym wniosku dotyczącym podziału zysku wydane akcje w liczbie 204.183.292 sztuk zostały już 
pomniejszone o własne akcje w liczbie 76.033 sztuk, co daje kwotę do wypłaty w wysokości 183.696.533 €. W 
przypadku posiadania dalszych własnych akcji w dniu walnego zgromadzenia, wniosek zostanie zmodyfikowany 
w ten sposób, że przy niezmienionej wypłacie 0,90 € na jedną akcję uprawnioną do dywidendy, odpowiednio 
wyższa pozostała kwota zostanie przeniesiona na nowy rachunek. Walne zgromadzenie ma się odbyć w formie 
wirtualnej w dniu 18 lipca 2024 roku, a wypłata dywidendy nastąpi 23 lipca 2024 roku.-/- 

 
(40) Wydarzenia po dniu bilansowym -/- 

Od 29 lutego 2024 roku nie wystąpiły żadne istotne wydarzenia, które mogłyby znacząco wpłynąć na sytuację 
majątkową, finansową i wynikową.. -/- 

 

Mannheim, dnia 26 kwietnia 2024 -/- 

Südzucker AG -/- 

ZARZĄD -/- 
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ZAPEWNIENIE USTAWOWYCH PRZEDSTAWICIELI  
 

Zapewniamy zgodnie z naszą najlepszą wiedzą, że zamknięcie roku koncernu zostało sporządzone zgodnie z 

przepisami o rachunkowości i prezentuje faktyczny obraz sytuacji majątkowej, finansowej i dochodowej koncernu 

oraz że przebieg działalności włącznie z wynikami na działalności gospodarczej zostały w ten sposób 

przedstawione w sprawozdaniu koncernu, że prezentują stan faktyczny oraz odpowiednio opisują najbardziej 

istotne szanse i ryzyka związane z przypuszczalnym rozwojem koncernu. -/- 
 

Mannheim, dnia 26 kwietnia 2024 -/- 
 

ZARZĄD -/-  
(Prezes) -/- 
/-/ podpis, nieczytelny    /-/ podpis, nieczytelny    /-/ podpis, nieczytelny    /-/ podpis, nieczytelny 
dr Niels Pörksen       Ingrid-Helen Arnold         Hans-Peter Gai             Thomas Kölbl  

 
/-/ podpis, nieczytelny -/- 
Markus Mühleisen -/- 

 
 
 

NOTATKA ZATWIERDZAJĄCA NIEZALEŻNEGO 

BIEGŁEGO REWIDENTA -/-  
 

Do Südzucker AG, Mannheim -/- 

 
Notatka dotycząca badania zamknięcia roku i sprawozdania o stanie koncernu -/-  

 

Decyzja kontrolna -/- 

 

Przeanalizowaliśmy skonsolidowane sprawozdanie finansowe Südzucker AG z siedzibą w Mannheim i jej spółek 
zależnych (grupy kapitałowej) - składające się ze skonsolidowanego bilansu na dzień 29 lutego 2024, 
skonsolidowanego rachunku zysków i strat, skonsolidowanego rachunku całkowitych dochodów, 
skonsolidowanego rachunku zmian w kapitale własnym oraz skonsolidowanego rachunku przepływów pieniężnych 
za rok obrotowy od 1 marca 2023 do 29 lutego 2024 oraz not objaśniających do skonsolidowanego sprawozdania 
finansowego, w tym podsumowania istotnych zasad rachunkowości. Ponadto przeanalizowaliśmy raport o sytuacji 
finansowej i wynikach działalności spółki i grupy kapitałowej (zwany dalej „zintegrowanym raportem zarządu”) 
Südzucker AG za rok obrotowy od 1 marca 2023 do 29 lutego 2024. -/- 

Składniki zintegrowanego raportu zarządu wymienione w załączniku do opinii z badania nie zostały przez nas 
merytorycznie przeanalizowane zgodnie z niemieckimi przepisami prawnymi. -/- 

Zintegrowany raport zarządu zawiera odniesienia krzyżowe, które nie są wymagane przez prawo. Te odniesienia 
krzyżowe wymienione w załączniku do opinii z badania oraz informacje, do których te odniesienia się odnoszą, nie 
zostały przez nas merytorycznie przeanalizowane zgodnie z niemieckimi przepisami prawnymi. -/- 

Na podstawie naszej oceny opartej na wynikach badania, do jakich doszliśmy, stwierdzamy: -/- 

 załączone skonsolidowane sprawozdanie finansowe we wszystkich istotnych aspektach jest zgodne z 
MSSF, jakie mają zastosowanie w UE oraz z niemieckimi przepisami prawnymi uzupełniającymi 
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wymagania § 315e ust. 1 HGB i zgodnie z tymi przepisami przedstawia rzetelny i prawdziwy obraz sytuacji 
majątkowej i finansowej grupy kapitałowej na dzień 29 lutego 2024 oraz jej wyników finansowych za rok 
obrotowy od 1 marca 2023 do 29 lutego 2024, -/- 

 załączony zintegrowany raport zarządu ogólnie przedstawia prawdziwy obraz sytuacji grupy kapitałowej. 
We wszystkich istotnych aspektach zintegrowany raport zarządu jest zgodny ze skonsolidowanym 
sprawozdaniem finansowym, zgodny z niemieckimi przepisami prawnymi i prawidłowo przedstawia 
szanse i ryzyka dotyczące przyszłego rozwoju. Nasza opinia o zintegrowanym raporcie zarządu nie 
obejmuje treści składników zintegrowanego raportu zarządu wymienionych w załączniku do opinii z 
badania. Zintegrowany raport zarządu zawiera odniesienia krzyżowe, które nie są wymagane przez 
prawo. Nasza opinia nie obejmuje tych odniesień krzyżowych wymienionych w załączniku do opinii z 
badania oraz informacji, do których się odnoszą. -/- 

Zgodnie z § 322 ust. 3 zdanie 1 HGB oświadczamy, że nasze badanie nie doprowadziło do żadnych zastrzeżeń 
co do prawidłowości skonsolidowanego sprawozdania finansowego i zintegrowanego raportu zarządu. -/- 

Podstawa opinii z badania -/- 

Przeprowadziliśmy badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego i zintegrowanego raportu zarządu 
zgodnie z § 317 HGB oraz Rozporządzeniem UE nr 537/2014 (dalej „EU-APrVO”), zgodnie z niemieckimi 
zasadami badania sprawozdań finansowych ustalonymi przez Instytut Biegłych Rewidentów w Niemczech (IDW). 
Nasza odpowiedzialność zgodnie z tymi przepisami i zasadami została szczegółowo opisana w sekcji 
„Odpowiedzialność biegłego rewidenta za badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego i 
zintegrowanego raportu zarządu” naszej opinii z badania. Jesteśmy niezależni od grupy kapitałowej zgodnie z 
przepisami prawa europejskiego oraz niemieckimi przepisami handlowymi i zawodowymi i wypełniliśmy nasze inne 
obowiązki zawodowe zgodnie z tymi wymaganiami. Ponadto, zgodnie z art. 10 ust. 2 lit. f) EU-APrVO oświadczamy, 
że nie świadczyliśmy zakazanych usług niebadających zgodnie z art. 5 ust. 1 EU-APrVO. Uważamy, że dowody 
zebrane podczas naszego badania są wystarczające i odpowiednie, aby stanowić podstawę naszej opinii na temat 
skonsolidowanego sprawozdania finansowego i zintegrowanego raportu zarządu. -/- 

Kluczowe kwestie badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego -/- 

Kluczowe kwestie badania to te, które według naszego uznania były najistotniejsze w naszym badaniu 
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy od 1 marca 2023 do 29 lutego 2024. Te kwestie 
były uwzględniane w kontekście badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego jako całości i przy 
formułowaniu naszej opinii na jego temat; nie wydajemy osobnej opinii na temat tych kwestii. -/- 

Wartość godziwa wartości niematerialnych i prawnych -/- 

Zastosowane metody rachunkowości i wyceny znajdują się w notach 5 i 21 do skonsolidowanego sprawozdania 
finansowego. Założenia przyjęte do wyceny oraz informacje o przeprowadzonych testach na utratę wartości są 
zawarte w nocie 21 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego. -/- 

RYZYKO DLA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO Wartość godziwa wartości niematerialnych i prawnych na 
dzień 29 lutego 2024 wynosi 693 mln EUR i stanowi 6,7% sumy bilansowej, co oznacza znaczący udział w 
aktywach. -/- 

Wartość godziwa wartości niematerialnych i prawnych jest corocznie niezależnie od zdarzeń sprawdzana na 
poziomie jednostek generujących przepływy pieniężne. Jeśli w ciągu roku wystąpią przesłanki do testu na utratę 
wartości, test taki jest przeprowadzany. -/- 

W teście na utratę wartości wartości niematerialnych i prawnych wartość księgowa jest porównywana z wartością 
odzyskiwalną jednostki generującej przepływy pieniężne. Jeśli wartość księgowa przewyższa wartość 
odzyskiwalną, konieczne jest dokonanie odpisu. Wartość odzyskiwalna to wyższa z wartości między wartością 
godziwą pomniejszoną o koszty sprzedaży a wartością użytkową jednostki generującej przepływy pieniężne. 
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Spółka przede wszystkim określa wartość użytkową i porównuje ją z wartością księgową. Data testu na utratę 
wartości to 29 lutego 2024. -/- 

Test na utratę wartości wartości niematerialnych i prawnych jest skomplikowany i opiera się na wielu założeniach 
subiektywnych. Obejmują one prognozę przyszłych przepływów pieniężnych w okresie szczegółowego planowania, 
założone wskaźniki wzrostu na okresy następne oraz koszty kapitału. Te założenia mają istotny wpływ na wartość 
godziwą wartości niematerialnych i prawnych. -/- 

W wyniku przeprowadzonych testów na utratę wartości spółka nie stwierdziła potrzeby dokonania odpisu. -/- 

Istnieje ryzyko dla skonsolidowanego sprawozdania finansowego, że istniejąca utrata wartości nie została 
rozpoznana. Ponadto istnieje ryzyko, że informacje w notach objaśniających nie są właściwe. -/- 

NASZE DZIAŁANIA W BADANIU Na początku, poprzez wyjaśnienia pracowników działu finansowego oraz ocenę 
dokumentacji, zrozumieliśmy proces spółki dotyczący weryfikacji wartości godziwej wartości niematerialnych i 
prawnych. Ponadto omówiliśmy z odpowiedzialnymi za planowanie osoby prognozy dotyczące przyszłej 
działalności i wyników oraz założone wskaźniki wzrostu na przyszłe okresy. -/- 

Następnie oceniliśmy adekwatność głównych założeń oraz metody kalkulacji przyjętej przez grupę. W tym celu dla 
wybranych jednostek generujących przepływy pieniężne, uwzględniając czynniki ryzyka, sprawdziliśmy prognozy 
oczekiwanych przepływów pieniężnych w okresie szczegółowego planowania, w szczególności czy uwzględniono 
oczekiwaną rozwój rynków zbytu oraz czy są one zgodne z aktualnym, zatwierdzonym przez zarząd i radę 
nadzorczą, pięcioletnim planem. Porównaliśmy wewnętrzne prognozy wzrostu z zewnętrznymi ocenami 
rynkowymi oraz oceniliśmy, czy założenia dotyczące przyszłego rozwoju przychodów i marż zawarte w planie są 
odpowiednie. Wskaźniki wzrostu założone po okresie szczegółowego planowania oceniliśmy pod kątem zgodności 
z oczekiwaniami branży i głównych konkurentów. -/- 

Ponadto oceniliśmy trafność wcześniejszych prognoz spółki, porównując plany z poprzednich lat obrotowych z 
rzeczywiście zrealizowanymi wynikami i analizując odchylenia. Dla wybranych jednostek generujących przepływy 
pieniężne sprawdziliśmy, czy przyczyny nieosiągnięcia wartości planowanych w przeszłości - o ile miało to 
zastosowanie - zostały odpowiednio uwzględnione w aktualnym planie. -/- 

Oceniliśmy poprawność metodyczną wyprowadzenia i adekwatność wysokości wskaźników kosztu kapitału. W 
tym celu, dla założeń i danych, na których opierają się wskaźniki kosztu kapitału, przy udziale naszych specjalistów 
ds. wyceny, określiliśmy własne wartości oczekiwane na podstawie publicznie dostępnych danych i porównaliśmy 
je z zastosowanymi założeniami i danymi. -/- 

Do oceny metodologicznej i matematycznej poprawności zastosowanej metody wyceny, z udziałem naszych 
specjalistów ds. wyceny, dokonaliśmy weryfikacji wyceny przeprowadzonej przez spółkę na podstawie własnych 
obliczeń i przeanalizowaliśmy różnice. -/- 

Aby uwzględnić istniejącą niepewność prognoz, zbadaliśmy wpływ możliwych zmian stopy kosztu kapitału lub 
trwałego operacyjnego wyniku na odzyskiwalną kwotę, uwzględniając przeprowadzone przez spółkę obliczenia 
wrażliwości (analizę wrażliwości). -/- 

Ostatecznie oceniliśmy, czy informacje zawarte w notach dotyczących wartości godziwej wartości niematerialnych 
i prawnych są właściwe. -/- 

Nasze wnioski -/- 

Metoda wyceny zastosowana do testów wartości godziwej wartości niematerialnych i prawnych jest właściwa i 
zgodna z odpowiednimi zasadami wyceny. -/- 
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Założenia i dane przyjęte do wyceny przez spółkę mieszczą się w akceptowalnych granicach. -/- 

Związane z tym informacje zawarte w notach są właściwe. -/- 

Inne informacje -/- 

Zarząd oraz rada nadzorcza są odpowiedzialne za inne informacje. Inne informacje obejmują: -/- 

 składniki zintegrowanego raportu zarządu wymienione w załączniku do opinii z badania, które nie zostały 
przez nas merytorycznie przeanalizowane. -/- 

Inne informacje obejmują także pozostałe części raportu rocznego. Inne informacje nie obejmują 
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, merytorycznie przeanalizowanych informacji w zintegrowanym 
raporcie zarządu oraz naszej związanej z nim opinii z badania. -/- 

Nasze opinie dotyczące skonsolidowanego sprawozdania finansowego i zintegrowanego raportu zarządu nie 
obejmują innych informacji, a zatem nie wyrażamy na ich temat żadnej opinii ani żadnych innych wniosków 
wynikających z badania. -/- 

W związku z naszym badaniem ponosimy odpowiedzialność za przeczytanie powyższych innych informacji i ocenę, 
czy inne informacje zawierają: -/- 

 istotne niespójności w stosunku do skonsolidowanego sprawozdania finansowego, merytorycznie 
przeanalizowanych informacji w zintegrowanym raporcie zarządu lub naszej wiedzy zdobytej podczas 
badania, lub -/- 

 w inny sposób istotnie błędne przedstawienia. -/- 

Zgodnie z umową przeprowadziliśmy odrębne badanie ekonomiczne zintegrowanego skonsolidowanego 
oświadczenia niefinansowego. W odniesieniu do rodzaju, zakresu i wyników tego badania ekonomicznego 
odsyłamy do naszej opinii z badania z dnia 26 kwietnia 2024 roku. -/- 

Odpowiedzialność zarządu i rady nadzorczej za skonsolidowane sprawozdanie finansowe i zintegrowany 
raport zarządu -/- 

Zarząd jest odpowiedzialny za sporządzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego, które jest zgodne z 
MSSF mającymi zastosowanie w UE oraz z uzupełniającymi przepisami niemieckiego prawa zgodnie z § 315e ust. 
1 HGB we wszystkich istotnych aspektach, oraz za to, aby skonsolidowane sprawozdanie finansowe zgodnie z 
tymi przepisami przedstawiało rzetelny i prawdziwy obraz sytuacji majątkowej, finansowej i wyników finansowych 
grupy kapitałowej. Ponadto zarząd jest odpowiedzialny za wewnętrzne kontrole, które uznaje za niezbędne do 
sporządzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego wolnego od istotnych zniekształceń spowodowanych 
oszustwami (tj. manipulacjami w księgowości i nadużyciami) lub błędami. -/- 

Przy sporządzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego zarząd jest odpowiedzialny za ocenę zdolności 
grupy kapitałowej do kontynuowania działalności. Ponadto ma on obowiązek ujawnienia, jeśli ma to zastosowanie, 
kwestii związanych z kontynuacją działalności. Dodatkowo zarząd jest zobowiązany do sporządzania 
sprawozdania finansowego na podstawie zasady kontynuacji działalności, chyba że zamierza zlikwidować grupę 
kapitałową lub zaprzestać jej działalności, lub nie ma realnej alternatywy. -/- 

Zarząd jest także odpowiedzialny za sporządzenie zintegrowanego raportu zarządu, który ogólnie przedstawia 
prawdziwy obraz sytuacji grupy kapitałowej, jest zgodny ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym we 
wszystkich istotnych aspektach, zgodny z niemieckimi przepisami prawnymi i prawidłowo przedstawia szanse i 
ryzyka dotyczące przyszłego rozwoju. Ponadto zarząd jest odpowiedzialny za przygotowanie systemów, które 
uznaje za niezbędne, aby sporządzić zintegrowany raport zarządu zgodnie z obowiązującymi niemieckimi 



241 

 

przepisami prawnymi oraz aby dostarczyć wystarczające i odpowiednie dowody na oświadczenia zawarte w 
zintegrowanym raporcie zarządu. -/- 

Rada nadzorcza jest odpowiedzialna za nadzór nad procesem sprawozdawczości finansowej grupy kapitałowej w 
celu sporządzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego i zintegrowanego raportu zarządu. -/- 

Odpowiedzialność biegłego rewidenta za badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego i 
zintegrowanego raportu zarządu  -/- 

Naszym celem jest uzyskanie wystarczającej pewności, że skonsolidowane sprawozdanie finansowe jako całość 
jest wolne od istotnych zniekształceń spowodowanych oszustwami lub błędami, oraz że zintegrowany raport 
zarządu ogólnie przedstawia prawdziwy obraz sytuacji grupy kapitałowej, jest zgodny ze skonsolidowanym 
sprawozdaniem finansowym we wszystkich istotnych aspektach oraz zgodny z niemieckimi przepisami prawnymi 
i prawidłowo przedstawia szanse i ryzyka dotyczące przyszłego rozwoju, oraz wyrażenie opinii z badania, która 
zawiera nasze wnioski dotyczące skonsolidowanego sprawozdania finansowego i zintegrowanego raportu zarządu. 

Wystarczająca pewność to wysoki poziom pewności, ale nie gwarantuje, że badanie przeprowadzone zgodnie z § 
317 HGB oraz EU-APrVO, z uwzględnieniem niemieckich zasad badania sprawozdań finansowych ustalonych 
przez IDW, zawsze wykryje istotne zniekształcenie. Zniekształcenia mogą wynikać z oszustw lub błędów i są 
uznawane za istotne, jeśli można rozsądnie oczekiwać, że indywidualnie lub łącznie mogą wpłynąć na decyzje 
ekonomiczne użytkowników podejmowane na podstawie tego skonsolidowanego sprawozdania finansowego i 
zintegrowanego raportu zarządu. -/- 

Podczas badania działamy zgodnie z obowiązkami zawodowymi i zachowujemy krytyczne podejście. Ponadto: -/- 

 identyfikujemy i oceniamy ryzyko istotnych zniekształceń w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym 
i zintegrowanym raporcie zarządu spowodowanych oszustwami lub błędami, planujemy i 
przeprowadzamy procedury badania w odpowiedzi na te ryzyka oraz uzyskujemy dowody z badania, 
które są wystarczające i odpowiednie, aby stanowić podstawę dla naszych wniosków z badania. Ryzyko, 
że istotne zniekształcenia spowodowane oszustwami nie zostaną wykryte, jest wyższe niż ryzyko, że 
istotne zniekształcenia spowodowane błędami nie zostaną wykryte, ponieważ oszustwa mogą 
obejmować zmowę, fałszerstwa, celowe pominięcia, wprowadzenie w błąd lub obalenie kontroli 
wewnętrznych. -/- 

 zdobywamy wiedzę na temat odpowiedniego systemu kontroli wewnętrznej dla badania 
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz odpowiednich środków i działań dla badania 
zintegrowanego raportu zarządu, aby zaplanować procedury badania odpowiednie w danych 
okolicznościach, ale nie w celu wyrażenia opinii na temat skuteczności tych systemów. -/- 

 oceniamy adekwatność stosowanych przez zarząd zasad rachunkowości oraz racjonalność szacunków i 
związanych z nimi ujawnień przedstawionych przez zarząd. -/- 

 Wyciągamy wnioski na temat zasadności stosowanej przez zarząd zasady kontynuacji działalności 
gospodarczej oraz, na podstawie zebranych dowodów z badania, czy istnieje istotna niepewność 
związana z wydarzeniami lub okolicznościami, które mogą budzić znaczące wątpliwości co do zdolności 
grupy kapitałowej do kontynuowania działalności gospodarczej. Jeśli dojdziemy do wniosku, że istnieje 
istotna niepewność, jesteśmy zobowiązani zwrócić uwagę w opinii z badania na związane z tym 
informacje w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym i zintegrowanym raporcie zarządu lub, jeśli te 
informacje są niewłaściwe, zmodyfikować naszą opinię. Nasze wnioski opierają się na dowodach z 
badania zebranych do daty wydania naszej opinii. Przyszłe wydarzenia lub okoliczności mogą jednak 
spowodować, że grupa kapitałowa nie będzie mogła kontynuować działalności gospodarczej. Oceniamy 
prezentację, strukturę i treść skonsolidowanego sprawozdania finansowego jako całości, w tym 
ujawnienia, oraz czy skonsolidowane sprawozdanie finansowe przedstawia leżące u jego podstaw 
transakcje i zdarzenia w sposób zapewniający zgodność ze standardami MSSF, jak mają zastosowanie 
w UE, oraz niemieckimi przepisami prawa, uzupełniającymi wymagania § 315e ust. 1 HGB, w celu 
przedstawienia rzetelnego obrazu sytuacji majątkowej, finansowej i wyników finansowych grupy 
kapitałowej. -/- 
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 Zbieramy wystarczające odpowiednie dowody z badania dotyczące informacji finansowych jednostek lub 
działalności gospodarczych w obrębie grupy kapitałowej, aby wydać opinię na temat skonsolidowanego 
sprawozdania finansowego i zintegrowanego raportu zarządu. Jesteśmy odpowiedzialni za kierowanie, 
nadzorowanie i przeprowadzanie badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Ponosisz 
wyłączną odpowiedzialność za nasze opinie z badania. -/- 

 Oceniamy zgodność zintegrowanego raportu zarządu ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym, 
jego zgodność z prawem oraz obraz sytuacji grupy kapitałowej, jaki przedstawia. Przeprowadzamy 
procedury badania dotyczące prognozowanych informacji przedstawionych przez zarząd w 
zintegrowanym raporcie zarządu. Na podstawie wystarczających odpowiednich dowodów z badania 
weryfikujemy przyjęte przez zarząd istotne założenia oraz oceniamy poprawność wyprowadzenia 
prognozowanych informacji z tych założeń. Nie wydajemy jednak niezależnej opinii na temat 
prognozowanych informacji ani związanych z nimi założeń. Istnieje istotne, nieuniknione ryzyko, że 
przyszłe wydarzenia będą znacznie odbiegać od prognozowanych informacji. -/- 

 Dyskutujemy z osobami odpowiedzialnymi za nadzór nad badaniem o planowanym zakresie i 
harmonogramie badania oraz o istotnych wynikach badania, w tym o wszelkich istotnych brakach w 
systemie kontroli wewnętrznej, które stwierdziliśmy podczas badania. -/- 

 Składamy oświadczenie osobom odpowiedzialnym za nadzór nad badaniem, że przestrzegaliśmy 
odpowiednich wymagań dotyczących niezależności, i omawiamy z nimi wszystkie relacje i inne kwestie, 
które mogą racjonalnie wpłynąć na naszą niezależność, a w stosownych przypadkach, działania podjęte 
w celu wyeliminowania zagrożeń dla niezależności lub zastosowane środki ochronne. -/- 

 Spośród kwestii, które omawialiśmy z osobami odpowiedzialnymi za nadzór nad badaniem, określamy te, 
które były najważniejsze w badaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego za bieżący okres 
sprawozdawczy i w związku z tym stanowią kluczowe kwestie badania. Opisujemy te kwestie w opinii z 
badania, chyba że przepisy prawa lub inne regulacje zabraniają publicznego ujawnienia tych kwestii. -/- 
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INNE ISTOTNE WYMOGI USTAWOWE LUB PRAWNE  
 

Notatka dotyczą badania zamknięcia roku koncernu oraz sprawozdania o stanie koncernu wykonanych w 

celu ich opublikowania w formie elektronicznej zgodnie z § 317 ust. 3a kodeksu spółek handlowych -/- 

Przeprowadziliśmy audyt zgodnie z § 317 ust. 3a HGB, aby uzyskać odpowiedni poziom pewności, że zawartość 
pliku "Suedzucker_AG_KA_LB-2024-02-29.zip" (wartość skrótu SHA256: 
2f0912c818a59d613e6946732cf683099dcf02d17822a905f7dc-0cae8b15cb40), który zawiera skonsolidowane 
sprawozdanie finansowe i zintegrowany raport zarządu (dalej jako "dokumenty ESEF"), spełnia wymogi § 328 
ust. 1 HGB dotyczące formatu elektronicznego raportowania ("format ESEF") we wszystkich istotnych aspektach. 
Zgodnie z niemieckimi przepisami prawnymi, audyt ten dotyczył wyłącznie przekazania informacji 
skonsolidowanego sprawozdania finansowego i zintegrowanego raportu zarządu do formatu ESEF i nie 
obejmował innych informacji zawartych w wyżej wymienionym pliku. -/- 

Według naszej oceny, zawartość dostarczonego pliku, który został przygotowany do ujawnienia, spełnia wszystkie 
istotne wymogi § 328 ust. 1 HGB dotyczące formatu elektronicznego raportowania. Poza tą opinią oraz naszą 
opinią zawartą w "Opinii z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego i zintegrowanego raportu 
zarządu", nie wyrażamy żadnej opinii dotyczącej zawartości dostarczonego pliku ani innych zawartych w nim 
informacji. -/- 

Przeprowadziliśmy nasz audyt zgodnie z § 317 ust. 3a HGB, przestrzegając standardu IDW: Audyt elektronicznych 
wersji sprawozdań finansowych i raportów zarządu według § 317 ust. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022)). Nasza 
odpowiedzialność zgodnie z tymi przepisami jest szczegółowo opisana poniżej. Nasza praktyka audytorska 
stosowała standard zarządzania jakością IDW: Wymagania dotyczące zarządzania jakością w praktyce 
audytorskiej (IDW QMS 1 (09.2022)). -/- 

Zarząd spółki jest odpowiedzialny za przygotowanie dokumentów ESEF, w tym elektronicznych wersji 
skonsolidowanego sprawozdania finansowego i zintegrowanego raportu zarządu zgodnie z § 328 ust. 1 pkt 4 nr 1 
HGB oraz za oznaczenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z § 328 ust. 1 pkt 4 nr 2 HGB. 

Ponadto, zarząd spółki jest odpowiedzialny za wewnętrzne kontrole, które uzna za niezbędne do przygotowania 
dokumentów ESEF, wolnych od istotnych - zamierzonych lub niezamierzonych - naruszeń wymogów § 328 ust. 1 
HGB dotyczących formatu elektronicznego raportowania. -/- 

Rada nadzorcza jest odpowiedzialna za nadzorowanie procesu przygotowywania dokumentów ESEF jako części 
procesu rachunkowości. -/- 

Naszym celem jest uzyskanie odpowiedniego poziomu pewności, że dokumenty ESEF są wolne od istotnych - 
zamierzonych lub niezamierzonych - naruszeń wymogów § 328 ust. 1 HGB. Podczas audytu wykonujemy nasze 
obowiązki z należytą starannością i zachowujemy krytyczne podejście. Ponadto: -/- 

 identyfikujemy i oceniamy ryzyko istotnych - zamierzonych lub niezamierzonych - naruszeń wymogów § 
328 ust. 1 HGB, planujemy i przeprowadzamy działania audytorskie w odpowiedzi na to ryzyko oraz 
uzyskujemy dowody z audytu, które są wystarczające i odpowiednie do uzasadnienia naszej opinii. -/- 

 uzyskujemy zrozumienie wewnętrznych kontroli istotnych dla audytu dokumentów ESEF, aby zaplanować 
odpowiednie działania audytorskie, nie mając jednak na celu wydania opinii na temat skuteczności tych 
kontroli. -/- 

 oceniamy techniczną zgodność dokumentów ESEF, tzn. czy plik zawierający dokumenty ESEF spełnia 
wymogi Delegowanego Rozporządzenia (UE) 2019/815 w wersji obowiązującej na dzień bilansowy 
dotyczące specyfikacji technicznych tego pliku. -/- 

 oceniamy, czy dokumenty ESEF umożliwiają spójne przedstawienie XHTML zweryfikowanego 
skonsolidowanego sprawozdania finansowego i zweryfikowanego zintegrowanego raportu zarządu. -/- 
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 oceniamy, czy oznaczenie dokumentów ESEF technologią Inline XBRL (iXBRL) zgodnie z artykułami 4 i 
6 Delegowanego Rozporządzenia (UE) 2019/815 w wersji obowiązującej na dzień bilansowy umożliwia 
odpowiednią i kompletną maszynowo odczytywalną kopię XBRL wersji XHTML. -/- 

Pozostałe informacje zgodnie z artykułem 10 EU-AprVO -/- 

Zostaliśmy wybrani jako audytorzy skonsolidowanego sprawozdania finansowego przez walne zgromadzenie w 
dniu 13 lipca 2024 roku. Zostaliśmy zatrudnieni przez radę nadzorczą w dniu 13 lipca 2024 roku. Jesteśmy 
audytorami skonsolidowanego sprawozdania finansowego Südzucker AG od roku obrotowego 2023/24. -/- 

Oświadczamy, że opinie zawarte w niniejszym raporcie audytora są zgodne z dodatkowymi raportami dla komitetu 
audytu zgodnie z artykułem 11 EU-APrVO (raport z audytu). -/- 

Inna kwestia - Wykorzystanie raportu audytora -/- 

Nasz raport audytora powinien być zawsze odczytywany w związku z badanym skonsolidowanym sprawozdaniem 
finansowym i zintegrowanym raportem zarządu oraz zweryfikowanymi dokumentami ESEF. Skonsolidowane 
sprawozdanie finansowe i zintegrowany raport zarządu przekształcone do formatu ESEF - w tym wersje 
umieszczane w rejestrze przedsiębiorstw - są jedynie elektronicznymi wersjami zweryfikowanego 
skonsolidowanego sprawozdania finansowego i zweryfikowanego zintegrowanego raportu zarządu i nie zastępują 
tych dokumentów. W szczególności raport audytora ESEF oraz zawarte w nim opinie są ważne jedynie w związku 
z elektronicznie udostępnionymi zweryfikowanymi dokumentami ESEF. -/- 

Odpowiedzialny audytor -/- 

Odpowiedzialnym audytorem za badanie jest Bodo Rackwitz. -/- 

Mannheim, 26 kwietnia 2024 -/- 

KPMG AG Spółka audytorska -/- 

Rackwitz: /-/ podpis nieczytelny -/-    Herbel: /-/ podpis nieczytelny -/- 
Biegły rewident -/-     Biegł rewident -/- 

 

 

Notatka dotycząca badania zamknięcia roku koncernu oraz sprawozdania o stanie koncernu wykonanych 

w celu ich opublikowania w formie elektronicznej zgodnie z § 317 ust. 3a kodeksu spółek handlowych -/- 

Następujące elementy zintegrowanego raportu zarządu nie zostały przez nas zweryfikowane: -/- 

 zintegrowane zebrane niefinansowe oświadczenie spółki i grupy kapitałowej, których informacje są 
oznaczone jako niezweryfikowane, -/- 

 zintegrowane oświadczenie dotyczące ładu korporacyjnego spółki i grupy kapitałowej, zawarte w 
rozdziale "Oświadczenie dotyczące ładu korporacyjnego zgodnie z § 289f HGB i § 315d HGB" 
zintegrowanego raportu zarządu, -/- 

 informacje niezwiązane z raportem zarządu zawarte w rozdziale "Surowce i produkcja" oraz "Sprzedaż" 
w raporcie zarządu dla poszczególnych segmentów. -/- 
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DALSZE INFORMACJE     04 
 
W niniejszym sprawozdaniu finansowym Südzucker informuje cały koncern o tematach związanych ze 
zrównoważonym rozwojem. Przygotowując i przedstawiając dane istotne dla działalności gospodarczej koncernu 
Südzucker, spółka opiera się na wytycznych przedstawionych w Global Reporting Initiative. Ta część nie została 
sprawdzona przez audytorów. -/- 
 

Spis założeń standardowych GRI przedstawionych w sprawozdaniu. -/- 
Przypis Tłumacza: strona 196-7 w oryginale dokumentu) -/- 
 

GRI Opis Rozdział/ ustęp 

GRI 2 Dane ogólne (2021)  
Organizacja i jej praktyki związane ze 
sprawozdawczością  

 

2-1 Profil organizacji/ oddziaływania Podstawy koncernu, struktura  

  Rynek kapitałowy/ struktuura akcjonariatu  

2-2 Ciała ujęte w sprawozdawczości dot. 
Zrównoważonego rozwoju; dalsze informacje 

 

2-3 Okres sprawozdawczy, częstotliwość, kontakt 01.03.-28./29.02. 

2-4 rocznie Korekta luub nowe przedstawienie informacji 

2-5 Badanie zewnętrzne Dalsze informacje; notatka z badania 

   

 2. Działalność i pracownicy  

2-6 Działania; pozyskiwanie wartości, inne stosunki 
gospodarcze 

Przegląd – Klapka obwoluty; w 
poszczególnych segmentach „Na pierwszy 
rzut oka” lub rozwój rynku; środowisko, 
energia i klimat / ochrona klimatu / emisje w 
łańcuchu dostaw; środowisko, energia i klimat 
/ ochrona bioróżnorodności i ekosystemów 
(łańcuch dostaw), niezmienione (znaczące 
zmiany w organizacji i jej łańcuchu dostaw) 

2-7 Pracownicy Praca/ współpraca 

 3. Kierowanie przedsiębiorstwem   

2-9 Struktura kierownictwa i skład  Zarząd, rada nadzorcza, podstawy koncernu/ 
struktura koncernu; kierownictwo koncernu i 
odpowiedzialność  

2-10 Nominacja i wybór najwyższych organów kontroli. 
Kierownictwo przedsiębiorstwa 

 

2-11 Odpowiedzialność, organy kontrolne, 
odpowiedzialność 

Przewodniczący, najwyzsze kierownictwo 
(37) rada nadzorcza i zarząd  

2-12 Rola najwyższych organów kontroli w zarządzaniu 
skutkami/ oddziaływaniem 

Zrównoważony rozwój/ organizacja 
zarządzania zrównoważonym rozwojem  

2-13 Delegacja odpowiedzialności za zarządzanie zarządzanie zrównoważonym rozwojem 

2-14 Rola najwyższych organów kontroli w 
sprawozdawczości dot zrównoważonego rozwoju 

Sprawozdanie rady nadzorczej  

2-15 Konflikt interesów Sprawozdanie rady nadzorczej 

2-16 Przekazywanie spraw krytycznych Corporate Governance  

2-17 Compliance najwyższego organu kontroli  Cała wiedza Corporate Governance 

2-18 Ocena wydajności najwyższego organu kontroli Corporate Governance, sprawozdanie 

2-19 Polityka wynagrodzeń Corporate Governance 

 4. Strategia, wytyczne i praktyki   
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2-22 Oświadczenie dot zastosowania dot strategii 
zrównoważonego rozwoju 

Pismo zarządu 

2-23 Oświadczenie zobowiązania odnośnie zasad i 
sposobu działania  

Spółka, prawa ludzi  

2-24 Uwględnienie zobowiązań politycznych Spółka, prawa ludzi 

2-25 Procesy usuwania skutków negatywnych Spółka, prawa ludzi 

2-26 Procesy związane z doradztwem i zgłaszanie spraw Spółka, prawa ludzi 

2-27 Przestrzeganie ustaw i zarządzeń W roku 2023 nie nałożono na Südzucker 
żadnych istotnych kar pieniężnych  

2-28 Członkostwo w związkach i grupach interesów Spólka/ dialog z polityką i kierownictwem firmy  

 5. Zaangażowanie interesariuszy  

2-29 Ppodejście do zaangażowania interesariuszy  Zrównooważony rozwój/ interesariusze  

2-30 Umowy zbiorowe Wsppólpracownicy/ dialog z 
pprzedstawicielami pracowników i związków 
zawodowych  

 GRI 3 Tematy istotne (2021)  

3-1  Procesy związane z ustalaniem tematów  Analiza istotności  

3-2  Lista tematów do analizy istotności  Zrównoważony rozwój  

3-3  Zarządzanie istotnymi tematami, współpracownicy Środowisko, energia, klimat , społeczeństwo  

   

 GRI 200 Standardy specyficzne dla danego tematu: Gospodarka 
Wydzajność gospodarcza (2016)  

201-2 Skutki finansowe spowodowane zmianami 
klimatycznymi i inny ryzyka 

Sprawozdanie o ryzyku i szansach; sytuuacja 

 Antykorupcja (2016)  

205-1 Położenie zakładów w odniesieniu do ryzyka 
korupcji 

Corporate Governance/ Compliance 

205-3 Potwierdzone przypadki korupcji i ppodjęte środki  Corporate Governance/ Compliance 

 
 

GRI Opis Rozdział/ ustęp 

1.   

 GRI 300 – Standardy tematyczne- ekologia  

 Materiały (2016)  

 Emisje (2016)  

305-
1 

Bezpośrednia emisja gazów cieplarnianych 
(Scope 1) 

Środowisko, energia i klimat/ energia i emisje z 
naszej produkcji  

305-
2 

Pośrednie emisje gazów cieplarnianych 
związane z energią (Scope 2) 

Środowisko, energia i klimat/ energia i emisje z 
naszej produkcji  

 Odpady (2020)  

306-
3 

Odpady  
Środowisko, energia i klimat/ unikanie i 
zmniejszenie zanieczyszczenia środowiska  

 Ocena środowiskowa dostawców (2016)  

308-
1 

Nowi dostawcy, którzy są sprawdzania pod 
kątem kryteriów środowiskowych 

Środowisko, energia i klimat/ ochrona 
bioróżnorodności i ekosystemów 

308-
2 

Negatywny wpływ na środowisko w łańcuchach 
dostaw i podjęte kroki 

Środowisko, energia i klimat/ ochrona klimatu / 
emisje w łańcuchach dostaw;  
Środowisko, energia i klimat/ ochrona 
bioróżnorodności i ekosystemów 

 GRI 400 – Standardy tematyczne- społeczne  

 Zatrudnienie (2016)  

 
Bezpieczeństwo pracy i ochrona zdrowia 
(2018) 
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403-
1 

System zarządzania bezpieczeństwem pracy i 
chroną zdrowia 

Pracownicy / Südzucker jako odpowiedzialny 
pracodawca 

403-
2 

Identyfikacja zagrożeń, ocena ryzyka i badanie 
wypadków 

Pracownicy / Südzucker jako odpowiedzialny 
pracodawca 

403-
3 

Usługi medycyny pracy 
Pracownicy / Südzucker jako odpowiedzialny 
pracodawca 

403-
4 

Zaangażowanie konsultowanie i komunikacja z 
pracownikami 

Pracownicy / Südzucker jako odpowiedzialny 
pracodawca 

403-
5 

Szkolenia z zakresu bezpieczeństwa pracy i 
chrony zdrowia dla pracowników 

Pracownicy / Südzucker jako odpowiedzialny 
pracodawca 

403-
6 

Wspieranie zdrowia pracowników 
Pracownicy / Südzucker jako odpowiedzialny 
pracodawca 

403-
7 

Unikanie i redukcja związanych ze stosunkiem 
pracy konsekwencji dla bezpieczeństwa pracy i 
ochrony zdrowia  

- 

403-
8 

Wypadki w pracy, bez pracowników nie 
zatrudnionych w grupie Südzucker 

Pracownicy / Südzucker jako odpowiedzialny 
pracodawca 

403-
9 

zranienia związane z pracą: bez pracowników 
nie będących pracownikami Südzucker 

Odpowiedzialny pracodawca 

 Różnorodność i równe szanse (2016)  

405-
1 

Różnorodność wśród kadry kierowniczej i 
pracowników 

Do akcjonariuszy/. Zzarząd, pracownicy, 
kierowanie przedsiębiorstwem i 
odpowiedzialność; (37) rada nadzorcza i zarząd 

 Społeczna ocena dostawców (2016)  

414-
1 

Nowi dostawcy są badani pod kątem kryteriów 
społecznych 

Społeczeństwo/ prawa człowieka  

 Bezpieczeństwo i zdrowie klientów (2016)  

416-
2 

Ocena konsekwencji zdrowotnych i 
bezpieczeństwa produktów i usług 

Społeczeństwo/ odpowiedzialność za produkt/ 
jakość/ certyfikacje 

416-
1 

Naruszenia związane z konsekwencjiami 
zdrowotnymi i bezpieczeństwem produktów i 
usług 
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Task Force on Climate-Related Financial Disclosures -/- 

Zalecenia Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) w związku ze sprawozdawczością 
odnoszących się do klimatu informacji rady stabilności finansowej stały się standardem w sprawozdawczości 
dotyczącej ryzyk i szans zmian klimatycznych. -/- 

Grupa Südzucker przejęła te zalecenia i opublikowała w niniejszym sprawozdaniu w różnych miejscach treści 
zalecane przez TCFD. -/- 

Poniższy indeks (tabelka) pokazuje, w których rozdziałach i uustępach można znaleźć odpowiednie dane. Tabelę 
podzielono  - idąc za zaleceniami TCFD – na cztery kluczowe obszary: Governance, Strategia, Zarządzanie 
ryzykiem oraz kluczowe dane i cele. -/- 

Temat Zalecenia odnośnie 
ujawnienia 

Rozdział Odniesienie 

Governance 

 

 

 

 

Ujawnienie kierowania 
przedsiębiorstwem w 
odniesieniuu do ryzyk i 
szans w związku z 
klimatem 

 

Wyjaśnienia rady 
nadzorczej w związku z 
ryzykiem i szansami 
klimatycznymi 

Kierowanie 
przedsiębiorstwem i 
odpowiedzialność 

Sposób pracy zarządu i rady 
nadzorczej 

Sprawozdanie rady 
nadzorczej 

Posiedzenia rady nadzorczej 

 

 

 

Rola zarządu w ocenie i 
podejściu do ryzyk i 
szans klimatycznych 

Model działąnia Zrównoważone działanie jako 
podstawa modelu działalności 

Strategia koncernu Zrównoważony rozwój jako jedno z 
pięciuu centralnych obszarów 
działania Group Strategy 2026 
PLUS z punktem ciężkości: 
strategia klimatyczna.  

Zrównoważony rozwój  Organizacja zarządzania 
zrównoważonym rozwojem 

Strategia 

Ujawnienie faktycznych i 
potencjalnych skutków 
ryzyk i szans związanych 
z klimatem dla strategii, 
działąlności gospodarczej 
i planowania finansowego  

Krótko-, średnio i 
długoterminowe ryzyka i 
szanse klimatyczne dla 
przedsiębiorstwa 

Sprawozdanie o ryzykach 
i szansach 

Przegląd działąjących 
krótkoterminowo ryzyk i szans → 
surowce, produkcja i inwestycje → 
ryzyka związane z wydarzeniami 
ekstremalnymi, utrzymujące się 
okresy deszczu lub suszy, 
powodzie 

Przegląd średnioterminowych ryzyk 
i szans → Zmiany klimatyczne 

Skutki szans i ryzyk 
klimatycznych dla 
strategii, działalności 
gospodarczej i 
planowania 
finansowego 

Podstawa koncernu Model działalności, strategia 
koncernu 

Wytrzymałość strategii 
przedsiębiorstwa z 
uwzględnieniem 
różnych scenariuszy 
klimatycznych (włącznie 
z 2-°C lub ambitnych 
scenariuszy) 

Środowisko  Dopasowanie do zmian 
klimatycznych 
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Zarządzanie ryzykiem  

Ujawnienie procesów 
służacych identyfikacji, 
ocenie i sterowaniu 
ryzykami związanymi z 
klimatem  

Procesy w celu 
ustalenia i oceny ryzyk 
klimatycznych1 

Sprawozdanie o 
szansach i ryzykach 

Zarządzanie ryzykiem 

Procesy związane z 
podejściem do ryzyk 
klimatycznych1 

Sprawozdanie o 
szansach i ryzykach 

Zarządzanie ryzykiem 

Integracja proseców 
służacych ustaleniu, 
ocenie i podejściu do 
ryzyk klimatycznych w 
ogólnym zarządzaniuu 
ryzykiem 

Sprawozdanie o szansach 
i ryzykach 

Zarządzanie ryzykiem 

Dane i cele 

Ujawnienie danych i celów 
oceny ryzyk i szans 
związanych z klimatem 

Dane dotyczące oceny 
ryzyk i szans 
klimatycznych 
odpowiednio do strategii 
i procesów zarządzania 
ryzykiem 

Środowisko Ochrona klimatu → strategia 
klimatyczna do 2050 

Scope-1, Scope-2 i 
Scope-3 – Emisja 
gazów cieplarnianych i 
związane z tym ryzyka 

Środowisko Scope-1, Scope-2 – Emisja gazów 
cieplarnianych 

Scope-3 – Emisja gazów 
cieplarnianych 

Cele związane z 
zarządzaniem 
odnoszących się do 
klimatu ryzyk i szans 
oraz stopień osiągnięcia 
celu  

Środowisko Ochrona klimatu → strategia 
klimatyczna do 2050 

Ustalenie, ocena i podejście do ryzyk klimatycznych odbywają się w ramch ogólnych procesów zarządzania ryzykiem. -/-  

Tabela 126 
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NOTATKA ZATWIERDZAJĄCA NIEZALEŻNEGO 

AUDYTORA  

 
 

Do Südzucker AG, Mannheim -/- 

Przeprowadziliśmy badanie pod względem gospodarczym skonsolidowanego zintegrowanego oświadczenia 
niefinansowego zawartego w skonsolidowanym raporcie zarządu Südzucker AG, Mannheim (zwanego dalej 
„Spółką”), za okres od 1 marca 2023 do 29 lutego 2024 (zwanego dalej „oświadczeniem niefinansowym”) w celu 
uzyskania ograniczonej pewności. -/- 

Nasze badanie nie obejmuje zewnętrznych źródeł dokumentacyjnych lub opinii ekspertów wymienionych w 
oświadczeniu niefinansowym, które są oznaczone jako niebadane. -/- 

Odpowiedzialność przedstawicieli prawnych -/- 

Przedstawiciele prawni Südzucker AG, Mannheim, są odpowiedzialni za przygotowanie skonsolidowanego 
zintegrowanego oświadczenia niefinansowego za okres od 1 marca 2023 do 29 lutego 2024 zgodnie z §§ 315c w 
związku z 289c do 289e HGB oraz artykułem 8 ROZPORZĄDZENIA (UE) 2020/852 PARLAMENTU 
EUROPEJSKIEGO I RADY z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram ułatwiających zrównoważone 
inwestycje i zmieniającego rozporządzenie (UE) 2019/2088 (zwanego dalej „rozporządzeniem UE w sprawie 
taksonomii”) oraz wydanych do niego aktów delegowanych, a także z własną interpretacją zawartych w 
oświadczeniu niefinansowym pojęć i terminów zawartych w rozporządzeniu UE w sprawie taksonomii i wydanych 
do niego aktów delegowanych. -/- 

Odpowiedzialność przedstawicieli prawnych Spółki obejmuje wybór i stosowanie odpowiednich metod 
raportowania niefinansowego oraz podejmowanie założeń i dokonywanie oszacowań dotyczących 
poszczególnych danych niefinansowych, które są odpowiednie w danych okolicznościach. Ponadto 
przedstawiciele prawni są odpowiedzialni za wewnętrzne kontrole, które uznali za niezbędne do przygotowania 
oświadczenia niefinansowego, które jest wolne od istotnych nieprawidłowości wynikających z oszustw (manipulacji 
oświadczeniem niefinansowym) lub błędów. -/- 

Rozporządzenie UE w sprawie taksonomii i wydane do niego akty delegowane zawierają pojęcia i terminy, które 
nadal podlegają znacznym niepewnościom interpretacyjnym i dla których nie opublikowano jeszcze w każdym 
przypadku wyjaśnień. Dlatego przedstawiciele prawni zawarli swoją interpretację rozporządzenia UE w sprawie 
taksonomii i wydanych do niego aktów delegowanych w oświadczeniu niefinansowym. Są oni odpowiedzialni za 
zasadność tej interpretacji. Ze względu na nieodłączne ryzyko, że nieokreślone pojęcia prawne mogą być różnie 
interpretowane, zgodność z prawem interpretacji jest obarczona niepewnością. -/- 

Zapewnienie niezależności i jakości biegłego rewidenta -/- 

Podczas realizacji zlecenia przestrzegaliśmy wymagań dotyczących niezależności i zarządzania jakością 
wynikających z krajowych przepisów prawa oraz regulacji zawodowych, w szczególności Kodeksu zawodowego 
dla biegłych rewidentów i biegłych księgowych oraz standardu zarządzania jakością IDW: Wymagania dotyczące 
zarządzania jakością w praktyce biegłego rewidenta (IDW QMS 1 (09.2022)). -/- 

Odpowiedzialność biegłego rewidenta -/- 

Naszym zadaniem jest, na podstawie przeprowadzonego badania, wydanie opinii z ograniczoną pewnością na 
temat skonsolidowanego zintegrowanego oświadczenia niefinansowego. -/- 
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Przeprowadziliśmy nasze badanie gospodarcze zgodnie z Międzynarodowym Standardem Usług Atestacyjnych 
ISAE 3000 (Revised) „Assurance Engagements other than Audits or Reviews of Historical Financial Information”, 
wydanym przez IAASB, jako badanie z ograniczoną pewnością. W związku z tym zaplanowaliśmy i 
przeprowadziliśmy badanie w taki sposób, aby uzyskać ograniczoną pewność co do tego, czy nie ujawniono nam 
żadnych okoliczności, które skłoniłyby nas do przekonania, że oświadczenie niefinansowe Spółki, z wyjątkiem 
zewnętrznych źródeł dokumentacyjnych lub opinii ekspertów wymienionych w oświadczeniu niefinansowym, nie 
zostało sporządzone we wszystkich istotnych aspektach zgodnie z §§ 315c w związku z 289c do 289e HGB oraz 
rozporządzeniem UE w sprawie taksonomii i wydanych do niego aktów delegowanych oraz z interpretacją 
przedstawioną przez przedstawicieli prawnych w oświadczeniu niefinansowym. -/- 

W ramach badania gospodarczo-finansowego z ograniczoną pewnością, przeprowadzone działania kontrolne są 
mniej obszerne niż przy badaniu gospodarczo-finansowym z wystarczającą pewnością, w związku z czym 
uzyskuje się znacznie niższy poziom pewności. Wybór procedur badawczych leży w gestii biegłego rewidenta. -/- 

W ramach naszego badania przeprowadziliśmy między innymi następujące działania kontrolne i inne czynności: 

 Przeprowadziliśmy wywiady z pracownikami odpowiedzialnymi za analizę istotności na poziomie Grupy, 
aby uzyskać zrozumienie podejścia do identyfikacji istotnych tematów i odpowiednich granic raportowania 
w Südzucker AG. -/- 

 Przeprowadziliśmy ocenę ryzyka, w tym analizę mediów, dotyczącą istotnych informacji na temat wyników 
zrównoważonego rozwoju Südzucker AG w okresie sprawozdawczym. -/- 

 Oceniliśmy koncepcję i wdrożenie systemów i procesów do identyfikacji, przetwarzania i monitorowania 
danych i wskaźników objętych zakresem badania, w tym konsolidacji danych. -/- 

 Przeprowadziliśmy wywiady z pracownikami na poziomie Grupy odpowiedzialnymi za identyfikację i 
konsolidację oraz przeprowadzanie wewnętrznych działań kontrolnych dotyczących danych, w tym 
towarzyszących wyjaśnień. -/- 

 Dokonaliśmy przeglądu wybranych wewnętrznych i zewnętrznych dokumentów. -/- 
 Dokonaliśmy analitycznej oceny danych i trendów ilościowych informacji, które zostały zgłoszone na 

poziomie Grupy z poszczególnych lokalizacji. -/- 
 Oceniliśmy lokalne procesy zbierania, walidacji i raportowania danych oraz wiarygodność zgłoszonych 

danych poprzez próbki losowe w wybranych lokalizacjach Grupy Südzucker i Südzucker AG. -/- 
 Przeprowadziliśmy wywiady z odpowiedzialnymi pracownikami Grupy Südzucker, aby uzyskać 

zrozumienie podejścia do identyfikacji odpowiednich działań gospodarczych zgodnie z taksonomią UE. 
 Oceniliśmy koncepcję i wdrożenie systemów i procesów do identyfikacji, przetwarzania i monitorowania 

informacji na temat przychodów, nakładów inwestycyjnych i wydatków operacyjnych związanych z 
działaniami gospodarczymi zgodnymi z taksonomią. -/- 

 Oceniliśmy ogólną prezentację danych. -/- 

Przedstawiciele prawni, przy identyfikacji danych zgodnie z artykułem 8 rozporządzenia UE w sprawie taksonomii, 
muszą interpretować nieokreślone pojęcia prawne. Ze względu na nieodłączne ryzyko, że nieokreślone pojęcia 
prawne mogą być różnie interpretowane, zgodność z prawem interpretacji, a tym samym nasze badanie w tym 
zakresie, jest obarczona niepewnością. -/- 

Opinie z badania -/- 

Na podstawie przeprowadzonych procedur i uzyskanych dowodów z badania nie stwierdziliśmy żadnych 
okoliczności, które skłoniłyby nas do przekonania, że skonsolidowane zintegrowane oświadczenie niefinansowe 
Südzucker AG, Mannheim, za okres od 1 marca 2023 do 29 lutego 2024 nie zostało sporządzone we wszystkich 
istotnych aspektach zgodnie z §§ 315c w związku z 289c do 289e HGB oraz rozporządzeniem UE w sprawie 
taksonomii i wydanych do niego aktów delegowanych oraz z interpretacją przedstawioną przez przedstawicieli 
prawnych w skonsolidowanym zintegrowanym oświadczeniu niefinansowym. -/- 

Nie wydajemy opinii na temat zewnętrznych źródeł dokumentacyjnych lub opinii ekspertów wymienionych w 
oświadczeniu niefinansowym, które są oznaczone jako niebadane. -/- 
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Ograniczenie użytkowania / klauzula AAB -/- 

Niniejsza opinia jest skierowana do Südzucker AG, Mannheim, i jest przeznaczona wyłącznie dla tej Spółki. -/- 

Zlecenie, w ramach którego wykonaliśmy wyżej wymienione usługi dla Südzucker AG, Mannheim, było 
realizowane na podstawie Ogólnych Warunków Umów dla biegłych rewidentów i firm audytorskich z dnia 1 stycznia 
2017 r. (https://www.kpmg.de/bescheinigungen/lib/aab.pdf). Poprzez zapoznanie się i korzystanie z informacji 
zawartych w opinii, każdy odbiorca potwierdza, że zapoznał się z tam zawartymi regulacjami (w tym z 
ograniczeniem odpowiedzialności do 4 milionów EUR za niedbalstwo w punkcie 9 AAB) i uznaje ich 
obowiązywanie w stosunku do nas. -/- 

Mannheim, 26 kwietnia 2024 r. -/- 

KPMG AG Firma audytorska -/- 

NIELS BEYER  TIMO WIEGAND -/- 

BIEGŁY REWIDENT BIEGŁY REWIDENT  -/- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.kpmg.de/bescheinigungen/lib/aab.pdf
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Rok gospodarczy Südzucker AG odbiega od roku kalendarzowego i obejmuje okres od 01 marca do 28 względnie 
29 lutego. Liczby w nawiasach odnoszą się do danych za rok poprzedni względnie do danego punktu w czasie. 
Na poziomie Grupy Südzucker wpływy z obrotów segmentów CropEnergies i skrobia z podmiotami trzecimi mogą 
odbiegać od bezposrednio zgłaszanych wpływów z obrotów CropEnergies i AGRANA, a to z powodu obrotów 
wyeliminowanych wewnątrz grupy. Dane procentowe przedstawiają zmiany matematyczne w odniesieniuu do 
podanej wartości z roku poprzedniego. Ze względu na zaokrąglenia liczby i procenty mogą się różnić od podanych 
w latach poprzednich. Zastrzega się możliwość błędów w druku lub przy składaniu tekstu. -/- 

 

Wypowiedzi ukierunkowane na przyszłość/ Prognoza -/- 

 
Niniejsze sprawozdanie z działalności zawiera stwierdzenia dotyczące przyszłości, które opierają się na 
założeniach i szacunkach zarządu. Wypowiedzi dotyczące przyszłości nie należy traktować jako gwarancje 
odnośnie zawartych w nich przyszłego rzeczywisty rozwoju i faktycznych wyników. Przyszły rozwój i wyniki są 
zależne wielu czynników i zawierają różne ryzyka i niepewności oraz powołują się na założenia, które mogą się 
ewentualnie okazać nietrafne. Przegląd ryzyk znajduje się w sprawozdaniu o ryzykach i szansach w niniejszym 
sprawozdaniu. Nie bierzemy na siebie żadnych zobowiązań w odniesieniu do aktualizacji zawartych w niniejszym 
sprawozdaniu wypowiedzi odnoszących się do przyszłości. -/- 

 

Na tym tłumaczenie zakończono.  

 

 

TŁUMACZ  PRZYSIĘGŁY  JĘZYKA NIEMIECKIEGO   

TERESA SUDENIS 
LISTA TŁUMACZY PRZYSIĘGŁYCH MINISTRA SPRAWIEDLIWOŚCI NR: TP /1526 /05 

55-050 STRZEGOMIANY, UL. CZEREŚNIOWA 1 
TEL. +48 509 409 012 

teresa.sudenis@gmail.com 
 

 

 

Jako Tłumacz Przysięgły z języka niemieckiego (lista tłumaczy przysięgłych Ministra 

Sprawiedliwości nr: T/1526/05 poświadczam niniejszym zgodność powyższego tłumaczenia 

z przedłożonym mi oryginałem. Tłumaczenie składa się z 253 ponumerowanych stron.  

W oryginale „Sprawozdania koncernu” znajdują się także zdjęcia z podpisami (wkładki), 

diagramy i wykresy, które w tłumaczeniu pominięto. Uwagi Tłumacza zapisano kursywą.  

Strzegomiany, dnia 31 lipca 2024 

Rep. Nr  38 /2024 

Wynagrodzenie zgodnie z rozporządzeniem Min. Sprawiedliwości z dnia 24.01.2005.  (faktura nr ………… /2024) 
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