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SPRAWOZDANIE
Z DZIALALNOSCI KONCERNU

2023/24

1 marca 2023 - 29 lutego 2024 -/-
opublikowano dnia 16 maja 2024

KALENDARZ FINANSOWY -/-

Q 1 sprawozdanie kwartalne — 1 kwartat 2024/25

Walne Zgromadzenie za rok gospodarczy 2023/24

Q 2 sprawozdanie pdtroczne, 1 potrocze 2024/25

Q 3 sprawozdanie kwartalne — 1-3 kwartat 2024/25
Tymczasowy bilans i analizy za rok gospodarczy 2024/25

Konferencja prasowa, bilansowa za rok gospodarczy
2024/25

Q 1 sprawozdanie kwartalne — 1 kwartat 2025/26

Walne Zgromadzenie za rok gospodarczy 2024/25

11 lipca 2024
18 lipca 2024
10 pazdziernika 2024
14 stycznia 2025
25 kwietnia 2025

15 maja 2025
10 lipca 2025
17 lipca 2025
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Sprawozdanie zintegrowane -/

W naszej strategii koncernowej 2026 PLUS zréwnowazenie jest jednym z pieciu obszardw dziatania, ktore sg
solidnie zakotwiczone. Poprzez ten zintegrowany raport fgczymy sprawozdawczos¢ finansowg z raportowaniem
dotyczacym zréwnowazonego rozwoju i prezentujemy wyniki ekonomiczne, ekologiczne i spoteczne Grupy

Siidzucker w roku obrotowym 2023/24.

Neutralny jezyk w odniesieniu do pici -/-

Stosujac w sprawozdaniu mozliwie najbardziej neutralny piciowo jezyk stajemy po stronie uznania, wspierania i
doceniania réznorodno$ci. Poza tym, w celu zachowania mozliwie najlepszej czytelno$ci, stosujemy w niektdrych
miejscach rodzaj meski; przede wszystkim w odniesieniu do pojec zdefiniowanych przez wymogi ustawowe lub do
grup osob (klienci, dostawcy, przedstawiciele akcjonariuszy, plantatorzy burakéw etc.). Wybrane formy
gramatyczne odnoszg sie jednakze zawsze do osob kazdej ptci. -/-

Dalsze informacije -/-

Sprawozdanie finansowe jest dostepne w jezyku niemieckim i angielskim. -/-

Na stronie internetowej Stidzucker www.suedzucker-group.com dostepne sa pliki PDF zawierajace sprawozdanie
finansowe oraz sprawozdanie roczne Stidzucker AG do pobrania. -/-

Raportowanie finansowe dla Grupy Sldzucker odbywa sie zgodnie z MSSF w pofgczeniu z dodatkowymi
przepisami z Kodeksu Handlowego (HGB) i niemieckimi standardami sprawozdawczo$ci (DRS). -/-

Raportowanie niefinansowe odbywa si¢ zgodnie z Kodeksem Handlowym (HGB) i opiera si¢ na zasadach Global
Reporting Initiative (GRI). -/-

Grupa Sudzucker — Get the Power of the Plants -/-
Strategia Grupy 2026 PLUS -/-

Jako wiodaca zintegrowana grupa przedsigbiorstw dysponujaca opartymi na rosllinach rozwigzaniami dotyczacymi
zywno$ci, energii i dalszymi zastosowaniami pragniemy przyczyni¢ sie do powstania zdrowego $wiata opartego
na dtugotrwatym rozwoju i wartego, aby na nim zy¢. -/-

W segmentach produkcji cukru, gatunkéw specjalnych, CropEnergies, skrobia i owoce pracuje nad tym 18.000
naszych wspdtpracownikéw i wspotpracownic starajac si¢ osiagna¢ cel, jakim jest bycie dla naszych klientow
wiodacym partnerem na rynku rozwigzan opartych na roslinach. Przerabiamy surowce rolne na
wysokowarto$ciowe produkty, przede wszystkim na produkty zywnoS$ciowe dla klientdw przemystowych i
odbiorcdw koncowych, ale rdwniez na pasze i inne produkty z zakresu Srodkdéw zywno$ciowych i poza-
zywnoéciowych (Food / Non-Food) Surowce sg przy tym w duzym stopniu catkowicie wykorzystywane i
uszlachetriane. Po stronie sprzedazowej skupiamy sie na obszarze Business-to-Business. -/-

Stabilna struktura wtascicielska stwarza solidne ramy dla dalszego rozwoju przedsigbiorstwa. -/-
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KONCERN W LICZBACH
2023/24  2022/23  2021/22  2020/21  2019/20
Obrot i wynik
Obrot min€  10.289 9.498 7.599 6679  6.671
EBITDA min€ 1.318 1.070 692 597 478
Marza - EBITDA % 12,8 1,3 9,1 8,9 7,2
Wynik operacyjny — min € 947 704 332 236 116
Marza operacyjna % 9,2 74 44 3,5 1,7
Deficyt/ Nadwyzka roczna  min € 648 529 123 - 36 -55
Cash flow i inwestycje
Cashflow min € 1.046 927 560 475 372
Inwestycje w majatek trwaly'  min € 546 400 332 285 335
Inwestycje w lokaty flnang,owg/ min € 1 67 4 15 13
akwizycje
Inwestycje razem  min € 547 467 336 300 348

Rozwoj wartosci

Majatek trwaty'  min € 3.482 3.354 3.215 3.209 3.322
Goodwill min€ 693 697 707 722 740

Working Capital  min € 2.967 2.999 2.318 2179 2213
Capital Employed  min € 7.187 7.095 6.325 6.222  6.388

Return On Capital Employed % 13,2 9,9 5,3 3,8 1,8
Struktura kapitatu
Suma bilansowa min € 10.278 9.698 8.441 7.973 8.415
Kapitat wtasny min € 4.273 4.199 3.699 3.564 3.673
Zadtuzenie finansowe netto min € 1.795 1.864 1.466 1.511 1.570
Stosunek zadtuzenia finansowego netto 1,7 2,0 2,6 3,2 4,2
do Cashflow
Kwota kapitatu wlasnego % 41,6 43,3 43,8 443 43,6
Wynik na akcje
Kapitalizacja rynku min € 2.670 3.278 2.493 2.661 2.873
Kurs zamkniecia na dzien 28./29 lutego € 13,08 16,06 12,21 13,03 14,07
Wynik na akcje € 2,72 1,93 0,32 -0,52 -0,60
Cashflow na akcje € 512 4,54 2,74 2,33 1,82
Dywidenda na akcje? £ 0,90 0,70 0,40 0,20 0,20
Wspdtpracownicy koncernu 19. 204 18.341 18.019 17.876  19.188
"wiacznie z niematerialnymi warto$ciami majatkowymi.
22023/2024: propozycja.

TABELA 001
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Wptywy z obrotéw wedtug segmentow -/-

min € 2023/24 2022/23 +/-w%
Segment Cukier 4.162 3.216 294
Segment gatunki specjalne 2.414 2.217 8,9
Segment CropEnergies 1.091 1.390 215
Skrobia? 1.056 1.193 -11,5
Segment Owoce 1.566 1.482 5,7
Koncern 10.289 9.498 8,3
TABELA 002

Wynik na dziatalnos$ci operacyjnej wedtug segmentéw -/-

Segment Cukier 558 230 >100

Segment gatunki specjalne 196 102 92,2

Segment CropEnergies 60 251 ~76,1

Skrobia? 48 70 -314

Segment Owoce 85 o1 66,7

Koncern 947 704 34,5
TABELA 003
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DO NASZYCH AKCJONARIUSZY 01

Pismo zarzadu -/-

Zarzad -/-

Rada nadzorcza -/-
Sprawozdanie rady nadzorczej -/-

Akcje koncernu Suidzucker i rynek kapitatowy -/-

ZARZAD

Od lewej -/-

Dr. Niels Porksen -/- Stephan Biittner -/-

Limburgerhof -/- Wieden / Austria --

Prezes / Chief Executive -/- COO0 / Chief Executive Officer der AGRANA
Office CEQ, dyrektor ds pracy -I- Beteiligungs-AG, (CEO AGRANA)
Hans-Peter Gai Dr Stephan Meeder -/-

Weinheim, Chief Operating Officer (COO) Mannheim -/-

Thomas Kalbl -/-
Speyer, Chief Financial Officer (CFO)

Mannheim, 26 kwietnia 2024-/
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Szanowna Akcjonariuszko, szanowny Akcjonariuszu, -/-

Rok obrotowy 2023/24 zakonczyt si¢ dla Grupy Stdzucker wyjgatkowo pomysinie i mozemy by¢ dumni z
osiagnietych wynikow. Swiadomie umieszczamy to stwierdzenie na poczatku i podkre$lamy je tak wyraznie,
poniewaz taki przebieg dziatalnosci w czasie wieluu kryzysow jest czym$ zupetnie nieoczywistym. Wptyw wojny
na Ukrainie oraz innych konfliktdw geopolitycznych oddziatuje na naszg dziatalno$¢ rownie mocno jak trwajaca
trudna sytuacja w zakresie zaopatrzenia w surowce, nadal wysokie wahania cen energii, inflacja czy spowalniajgca
gospodarka w Europie Srodkowej — to tylko niektére z warunkéw gospodarczych, w ktorych sie poruszamy. Tym
bardziej cieszy nas, ze nasz dotychczasowy kurs sie potwierdzit i ze nasza skoncentrowana i ukierunkowana praca
przyniosta efekty. -/-

Jednak nie jest to co$ oczywistego: jesteSmy zobowigzani, aby jako Grupa Stidzucker nieustannie sie rozwijac,
aby rowniez w przysztosci odnosi¢ sukcesy. Juz dzi$ jest jasne, ze w przysztoci bedziemy musieli stawi¢ czota
réznorodnym wyzwaniom. -/-

W liczbach zamykamy rok obrotowy 2023/24 z przychodami na poziomie 10,3 mid € i wynikiem operacyjnym
wynoszacym 947 min €. Ten pozytywny rozw6j dziatalno$ci umozliwit nam ponowne obnizenie zadtuzenia firmy
oraz dalsze strategiczne przygotowanie sie na przyszto$¢. Ponadto, dzigki udanemu wycofaniu naszej spotki
zaleznej CropEnergies z gietdy, moglisSmy znacznie uprosci¢ strukture naszej grupy i kapitatu, spetniajac tym
samym kluczowe wymaganie naszych interesariuszy. -/-

Niezwykly rok dla segmentu cukru -/-

Spdjrzmy na rozwdj poszczegdinych segmentoéw. Znaczaco do ogélnego sukcesu w roku 2023/24 przyczynit sie
segment cukru. Po kilku stabszych latach doskonale wykorzystali§my nadarzajgce sie szanse rynkowe, osiggajac
w ten sposdb znakomity wynik. Jednoczesnie kampania buraczana byta niezwykle wymagajaca — nie tylko ze
wzgledu na warunki pogodowe, ale takze z powodu niespodziewanie pojawiajacej sie nowej choroby burakdw,
Stolbur. Postawita ona przed nami i naszymi rolnikami nieoczekiwane wyzwania od pola az po fabryke. Pod koniec
roku obrotowego skutki te, zwltaszcza w potaczeniu z wysokimi cenami surowcow i trudnymi warunkami
logistycznymi, przetozyly sie na znacznie wyzsze koszty produkcji, ktdre odczuwalnie wplynety na wyniki od
czwartego kwartatu roku obrotowego. -/-

Rozwdj segmentu specjalnosci przebiegat ogoinie dobrze, przy czym warto tu wyrdzni¢ Grupe Freiberger, ktéra
po dwdch stabszych latach znacznie zwiekszyta sprzedaz i wyniki. Sprzedaz pizzy mrozonej pozostaje tu sitg
napedowa; cieszy rowniez, ze takze amerykanska spotka zalezna Richelieu odnotowata lepszy rozwdj dzieki
podjetym dziataniom. -/-

CropEnergies przezyto interesujacy rok, nie tylko ze wzgledu na wycofanie z gietdy, charakteryzujacy sie
spadajacymi cenami etanolu i zmienno$cig na rynkach surowcow, a takze strategiczna korektq dziatalno$ci. Nasza
spotka zalezna AGRANA w znacznym stopniu odpowiada za segmenty skrobi i owocow. Podczas gdy skrobia
przezyta trudny rok obrotowy, rozwoj w segmencie owocow przebiegat ogdlnie dobrze, zwlaszcza w przypadku
dziatu przetwordw owocowych. -/-

Zmienione warunki polityczne -/-

Rozszerzajac nasze spojrzenie i analizujgc otoczenie, w ktorym dziata Grupa Sldzucker, dostrzegamy réwniez
rézne polityczne i spoteczne zmiany, ktdre juz teraz i w najblizszej przysztosci bedg nas angazowac. Sa to miedzy
innymi dyskusje na temat strategii zywieniowych, zakazow reklam, podatkéw cukrowych, wysoko przetworzone;
zywnosci czy reformulacii, a takze dotyczace $rodkdw ochrony roslin, inzynierii genetycznej, wycofywania gruntéw
rolnych z uprawy czy dazenia do neutralno$ci klimatycznej — by wymieni¢ tylko kilka kwestii. Jako grupa
przedsiebiorstw musimy radzi¢ sobie z tymi tematami, reprezentowac nasze stanowiska w sferze politycznej i byé
w stanie odpowiednio reagowa¢ na decyzje. To takze nasza odpowiedzialnos¢, aby wskazywa¢ na mozliwe
negatywne konsekwencje. Jednym z punktdéw sg bezctowe importy towaréw do UE — w tym réwniez cukru — z
panstw, ktore moga produkowac taniej, poniewaz majg mniejsze wymagania dotyczace produkciji. Potencjalne
skutki tych niebagatelnych ilosci importowanego cukru na rynek europejski oraz na producentdw cukru sg ogromne.

Kolejng kwestig sg protesty rolnikw. Trwajacy od lat niepokdj rolnikdw zwigzany z biurokracjg i rygorystycznymi
przepisami politycznymi w potaczeniu z brakiem uznania spotecznego przeksztatcit sie juz w dyskusje europejska,
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obejmujaca rowniez inne branze. Gdy rolnictwo staje sie coraz bardziej skomplikowane i przez to drozsze, najpierw
rosng koszty produkcji, a nastepnie ceny zywnosci. Rozwigzaniem nie moze by¢ jednak apelowanie o rzekomo
tanie importy z krajéw trzecich, gdzie zywno$¢ jest produkowana w mniej wymagajacych warunkach dla ludzi i
$rodowiska, a nastepnie transportowana na duze odlegtoci do UE — co ponownie odbywa sie kosztem krajowego
rolnictwa, przemystu spozywczego i bezpieczenstwa dostaw dla krajowej ludnosci. Zréwnowazony rozwdj —
zaréwno ekologiczny, jak i ekonomiczny — nie moze dotyczy¢ tylko produktow wytwarzanych w UE. -/-

Perspektywy na rok 2024/25: uproszczenie struktur, ocena inwestycji -/-

Wracajac do Grupy Sldzucker: Jakie jest wiec nasze podsumowanie roku obrotowego 2023/24 i czego
oczekujemy w roku 2024/25? W ubiegtym roku konsekwentnie realizowalismy droge, ktérg wytyczylismy sobie
naszg strategig 2026 PLUS; dotyczy to zarbwno poprawy istniejacych obszaréw dziatalnosci, jak i inwestycji w
nasze dziatania zwigzane z biatkami czy alternatywng chemie etanolowa. Widzimy tu nadal duzy potencjat dla
nowych, innowacyjnych obszaroéw dziatalnosci. -/-

Najwazniejszym filarem dalszego rozwoju jako grupy jest nasza tradycyjna dziatalno$¢. Nalezy ja nadal efektywnie
i konkurencyjnie organizowac¢ — w otoczeniu charakteryzujacym sie wieloma niepewno$ciami i warunkami, na ktore
mamy niewielki wptyw (na rynkach, w polityce i w spoteczenstwie). JesteSmy przekonani, ze réwniez w roku
obrotowym 2024/25 mozemy osiggna¢ dobry wynik — nawet jesli pewne wskazniki ostatnio sie pogorszyty i w
sumie prawdopodobnie bedziemy musieli liczy¢ sie ze spadkiem wynikdéw. Dotyczy to w szczeg6lnosci naszej
dziatalno$ci na rynku cukru: Tutaj mamy do czynienia nie tylko z wahajacymi sig cenami cukru i rosngcymi kosztami
produkcji, ale musimy réwniez intensyfikowac nasze dziatania przeciwko przenoszonym przez mszyce chorobom
burakéw SBR (Syndrome Basses Richesses) i Stolbur, aby chroni¢ nasz najwazniejszy surowiec i zapewni¢
wysokiej jako$ci zbiory burakéw. Ogdlnie jednak nie da sie unikngé znaczacego spadku wyniku finansowego grupy.

Rok 2024/25 bedzie dla Grupy Sidzucker réwniez rokiem, w ktérym bedziemy kontynuowa¢ wdrazanie naszej
zdefiniowanej strategii 2026 PLUS. Gdzie mozemy by¢ jeszcze bardziej efektywni, optymalizowaé procesy,
upraszczac struktury, pracowac bardziej skoncentrowanie i bardziej zintegrowac sig jako grupa? Jakie dzwignie
mozemy wykorzysta¢, aby stac sie jeszcze bardziej konkurencyjnymi i lepiej przekonaé¢ naszych klientow do nas i
naszych ro$linnych rozwigzan? | - z drugiej strony - jak mozemy przekona¢ potencjalnych pracownikéw do nas
jako pracodawcy? Widzimy tutaj obiecujace mozliwosci na przysztos¢ i jesteSmy przekonani, ze podjeliSmy
wiasciwe dziatania. -/-

Ponownie podwyzszamy propozycje dywidendy -/-

Decyzja, ktdrg Zarzad i Rada Nadzorcza juz podjeli, dotyczy tegorocznej dywidendy: Biorac pod uwage doskonaty
wynik roku obrotowego 2023/24, proponujemy na walnym zgromadzeniu podniesienie dywidendy do 0,90 (0,70)
€/akcje. W ten sposdb rowniez w tym roku kierujemy sie nasza dtugoterminowq polityka dywidendowa, ktéra ma
na celu umozliwienie naszym akcjonariuszom odpowiedniego udziatu w sukcesie firmy. Ten sukces nie bytby
mozliwy bez naszych zaangazowanych pracownikdw, ktdrzy sprostali wszystkim wyzwaniom, jakie postawit przed
nami rok obrotowy, i zdofali je pokona¢ z determinacja, kompetencjg i zdecydowaniem. Im wszystkim sktadamy
serdeczne podzigkowania. Rowniez dziekujemy naszym akcjonariuszom za zaufanie, jakim obdarzajg nas i nasza,
Grupe Sudzucker. -/-

Zyczymy Panstwu wszystkiego najlepszego, duzo sukcesow i przede wszystkim zdrowia. -/-

Z powazaniem -/-
Zarzad Sudzucker AG -/-

/-/ podpis nieczytelny /-/ podpis nieczytelny /-/ podpis nieczytelny /-/ podpis nieczytelny
dr Niels Pérksen Stepphan Biittner Hans-Peter Gai -/- Thomas Kaélbl
prezes -/-

/-/ podpis nieczytelny

Dr Stepphan Meeder -/-



ZARZAD! /-

dr Niels Porksen -/-
Limburgerhof -/-

Przewodniczacy/ CEO -/-

Resorty -/-

e Strategia i transformacja
Personel -/-
Komunikacja -/-
Ochrona danych -/-
Surowce i rolnictwo -/-
Komunikacja -/-
Rewizja wewnetrzna,
Compliance-/-

Powotanie od 1 marca 2020 -/-
Powotany do 29 lutego 2028 -/-
Rocznik  1963. Studium nauk
rolniczych na Uniwersytecie w
Kilonii; doktoryzuije sie w roku 1991.
1992 do 2009 pracuje na
kierowniczych  stanowiskach w
BASF SE. Od 2009 do 2013
czionek zarzadu (CAQ) spotki
Nordzucker AG. Od 2014 do 2020
zatrudniony w Nufarm AG, miedzy
innymi jako manager Commercial
Operations oraz jako Group
Executive. -/-

Thomas Kolbl -/-
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Stephan Biittner -/-

Wieden, Austria -/-
Chief Executive Officer AGRANA
Beteiligungs AG (CEO AGRANA)

Resorty -/-
e  Cukier (AGRANA) -/-
e  Skrobia -/-
e Owoce -/-

Powotanie od 4 grudnia 2023 -/-
Powotany do 3 grudnia 2026 -/-
Urodzony w roku 1973. Ukonczyt
studia ekonomiczne na
Uniwersytecie Wiedenskim. Dziatat
m.i. w branzy audytorskiej. 2001
przejScie do Raiffeisen Ware
Austria AG i od roku 2004 CEO w
spoice-corce  Ybbstaler  Fruit
Austria GmbH. Od 2012 pracuje
dla Grupy AGRANA. Powotany do
zarzadu  AGRANA-Beteiligungs-
AG dnia 01.11.2014; od
01.01.2015 CFO, od 01.01.2024 -
CEO. -/-

Hans-Peter Gail -/
Weinheim -/-

Chief Operating Officer (COO)

Resorty -/-

e Technika [
operacyjna -/-
Badania, rozwéj, innowacje -/-
Cyfryzacja & IT -/-
Zréwnowazony rozwoj -/-
Zarzagdzanie jako$cia -/-
Corporate Development -/-
Specjalnosci -  Freiberger,
Portion Pack -/-

o CropEnergies -/-

dziatalno$é

Powotanie od 1 listopada 2022 -/-
Powotany do 31 pazdziernika 2025 -/-

Rocznik  1966. Ukonczyt  studia
inzynieryjne z specjalizacjg w dziedzinie
technologii produkcji na Uniwersytecie
Karlsruhe (TH). Posiada ponad 25-letnie
do$wiadczenie zawodowe w obszarach
produkcji  artykutdbw  spozywczych,
tancucha dostaw, rozwoju
technologicznego i produktowego oraz
transformacii, zdobyte podczas pracy w
firmach takich jak Unilever, Theo Mdller i
Danone.

Dr Stephan Meeder -/-

Speyer -/- Mannheim -/-
Chef Financial Officer (CFO) -/- Chief Financial Officer (CFO od 01.06.2024) -/-
Resorty -/- Resorty -/-

e Finanse -/- e Finanse -/-

e Controlling -/- e Controlling -/-

e Investor Relations -/- o Investor Relations -/-

e Prawo -/ e Prawo -/-

e Zakupy /- e Zakupy -/

e Nieruchomosci/ ubezpieczenia-. -/- ¢ Nieruchomosci/ ubezpieczenia-. -/-

e Podatki -/- e Podatki -/-

Powotanie od 1 czerwca 2004 -/-
Powotany do 31 maja 2024 -/-

Urodzony w roku 1962. Wyksztatcenie zawodowe w
biurowo-administracyjnego,

zakresie  pracownika

Powotanie od 1 czerwca 2024 -/-
Powotany do 18 grudnia 2026 -/-

8

Rocznik 1970. Stud



nastepnie  studia  ekonomiki

planowania przedsiebiorstwa,

RADA NADZORCZA! -/-

dr Stefan Streng
Przewodniczacy -/-

Uffenheim -/-
Przewodniczacy
plantatoréw
Sliddeutscher
Zuckerriibenanbauer e. V. -/-

zZwigzku
Verband

Rolf Wiederhold?

1 zast. Przewodniczacego -/-
Wabern -/-

Przewodniczacy Rady Zaktadowej
Siuidzucker AG -/-

Erwin Hameseder

2. zast  przewodniczacego
Muhldorf, Austria -/-

Dyrektor  generalny  holdingu
Raiffeisen-Holding /-
Niederosterreich-Wieden. -/-

Fred Adjan2

Hamburg

Zast. sekretarz  zwigzkow

zawodowych Zwigzek Nahrung-
Genuss-Gaststatten

Helmut FriedI

Egling a.d. Paar -/-
Przewodniczacy zarzadu
plantatorow ,Bayrische

Zuckerriibenanbauer eV.” -/-

Ulrich Gruber?

Plattling -/-

Zast.  przewodniczacy
zaktadowej Stidzucker AG -/-

rady

przedsiebiorstwa na
uniwersytecie w Mannheim. Poczatek kariery w
Suidzucker w roku 1990. Przed powotaniem do zarzadu w
roku 2004, dyrektor centralnego dziatu strategicznego
rozwoju koncernu i
udziatéw. Od roku 2005 cztonek zarzadu AGRANA AG.
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Rocznik  1970.

Studia z zakresu zarzadzania

przedsiebiorstwem na Uniwersytecie w Mannheim oraz
ESSEC w Cergy-Pontoise we Francji. Po uzyskaniu
doktoratu w 1999 roku i pracy miedzy innymi w KPMG
oraz Robert Bosch GmbH, w 2006 roku rozpoczat prace
w Siidzucker AG w dziale Corporate Finance. W latach

2007-2015 petnit funkcje dyrektora finansowego (CFO) w
Saint Louis Sucre. Od kwietnia 2015 roku byt CFO, a od
lipca 2020 do korica lutego 2024 roku rowniez CEO
CropEnergies AG. Od 1 marca 2024 roku jest czlonkiem
zarzadu AGRANA Beteiligungs-AG.. -/-

Georg Koch
Wabern -/-

Przewodniczacy zarzadu
Stowarzyszenia Plantatorow Buraka
Cukrowego Kassel e.V. -/-

Susanne Kunschert
Stuttgart -/-
Prezes Pilz-GmbH & Co. KG -/-

Ulrike Maiweg-2
Bellheim -/-

Cztonek rady zaktadowej Zarzadu
Gtownego w Mannheim Sudzucker AG

Walter Manz

Dexheim -/-

Przewodniczacy  zarzadu  Zwigzku
Plantatorow Buraka Cukrowego Hesji i
Palatynatu e.V. -/-

Julia Merkel
Wiesbaden -/-
Czlonek zarzadu R+V Versicherung AG-

Sabine Moéller?
Hamburg -/-
Kierowniczka
Zawodowego
Nahrung-Genuss-Gaststatten -/-

referatu Zwigzku

Dr Stephan Mondel (od 01 maja 2024)2

Joachm Rukwied
Eberstadt -/-
Prezydent
Rolniczego -/-

Niemieckiego ~ Zwigzku

Bernd Frank Sachse?

Zeitz -/-

Przewodniczacy rady zaktadowej Fabryka
Zeitz Sidzucker AG -/-

Klemens Schaaf -/-

Landsberg/ pow. Saale -/-

Przewodn. Zwigzku plantatorow buraka
cukrowego Saksonii i Turyngii -/-

Nadine Seidemann?
Donauworth -/-

Cztonek rady zaktadowe; -/-
Zaktad Rain -/-
Slidzucker AG /-

dr Claudia Siissenbacher -/-

Gablitz, Austria -/-

Prezes Raiffeisen Hol;ding
Biederosterreich Wieden, reg. GmbH -/-

Wolfgang Vogl? (do 30.04.2024)
Bernried-/-

Dyrektor zaktadow w Plattling i Rain
Stdzucker AG -/-
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Rodelsee -/-
Dyrektor techniczny Stidzucker AG -/-

Angela Nguyen?

Biederitz -/-

Zast. Przewodnicz. Rady zaktadowej
Freiberger Osterweddingen GmbH &

Co. KG -/-

Mustafa Oz -/-

Altdorf -/-

Przewodniczacy bawarskiego zwigzku
zawodowego Nahrung-Genuss-

Gaststatten -/-

1 Zestawienie mandatow znajduje sie od str. 181 (oryginatu) sprawozdania z dziatalno$ci gospodarcze;. -/-
2 Przedstawiciel pracownikéw. -/-

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ -/

Szanowni Panstwo, -/-

Szczegblnie w burzliwych czasach konstruktywna, otwarta i zorientowana na wyniki wymiana zdan miedzy Radg
Nadzorczg a Zarzadem firmy jest niezbedna. Moim zdaniem, w roku obrotowym 2023/24 udawato nam sie to
zawsze dobrze, zwlaszcza biorac pod uwage wyzwania, przed ktérymi stoi Grupa Stidzucker i ktére nadal bedg
jej towarzyszyé. W zdywersyfikowanym koncernie takie wyzwania majq naturalnie szeroki zakres — Rada
Nadzorcza zajmowata sie w tym roku skutkami regulacji politycznych i rozwojem nowych obszaréw dziatalnosci,
ale takze konsekwencjami nowo pojawiajgcej sie choroby burakéw. Réwniez decyzje dotyczace inwestycji byty na
porzadku dziennym, a takze pewien niecodzienny temat: wycofanie z gietdy naszej spotki zaleznej CropEnergies.
Akcjonariuszom CropEnergies AG ztozono atrakcyjng oferte na ich akcje. Dzieki temu Stidzucker mogta do kofca
lutego 2024 roku zwigkszy¢ swoj udziat w CropEnergies z dotychczasowych niecatych 70% do ponad 90%. Z
punktu widzenia Rady Nadzorczej byt to krok, ktéry wymagat doktadnego przemyslenia, ale ostatecznie byt
logiczny i sensowny dla przysztego strategicznego kierunku firmy. -/-

Rada Nadzorcza kontynuowata w roku obrotowym 2023/24 wspétprace z Zarzadem opartg na zaufaniu i
ukierunkowang na osigganie celéw. Rada Nadzorcza wypetnita swoje obowigzki, za ktére jest odpowiedzialna
zgodnie z prawem, statutem i regulaminem: nadzorowanie Zarzadu w zarzadzaniu firmg i wspieranie go
doradztwem. -/-

Rada Nadzorcza byta bezpo$rednio zaangazowana we wszystkie decyzje o zasadniczym znaczeniu dotyczace
Grupy Sidzucker. Byta informowana na biezaco, wszechstronnie i ciggle o wszystkich istotnych kwestiach
planowania przedsiebiorstwa i rozwoju strategicznego, o przebiegu dziatalnosci, sytuacji i rozwoju Grupy
Sudzucker — w tym o sytuacji ryzyka — a takze o zarzadzaniu ryzykiem i kwestiach zgodnosci z przepisami. -/-

Zarzad informowat na wszystkich zwyczajnych posiedzeniach Rady Nadzorczej o przebiegu dziatalnosci oraz
sytuaciji firmy. Pomigdzy terminami posiedzent Rada Nadzorcza byta regularnie informowana o aktualnym rozwoju
i wszystkich istotnych sprawach biznesowych. Tematy tych raportdw obejmowaty gtéwnie sytuacje i rozwdj firmy,
strategie i zrownowazony rozwoj, polityke przedsiebiorstwa, rentownos¢, a takze planowanie przedsigbiorstwa,
finansow, inwestycji, badan i personelu — w odniesieniu do Sudzucker AG i Grupy Siidzucker. Ponadto,
przewodniczacy Rady Nadzorczej byt na biezaco informowany przez przewodniczacego Zarzadu o wszystkich
waznych sprawach biznesowych podczas licznych rozméw roboczych. Od poczatku wojny na Ukrainie Zarzad
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regularnie informowat Rade Nadzorcza o rzeczywistych i potencjalnych skutkach dla firmy oraz o podjetych
dziataniach. Dotyczy to rowniez potencjainych skutkow konfliktu zbrojnego na Bliskim Wschodzie. -/-

Posiedzenia Rady Nadzorczej i podejmowanie uchwat -/-

Rada Nadzorcza obradowata w roku obrotowym 2023/24 na czterech zwyczajnych i dwoch nadzwyczajnych
posiedzeniach. Zarzad uczestniczyt w zwyczajnych posiedzeniach oraz w nadzwyczajnym posiedzeniu 19 grudnia
2023 roku — z wyjatkiem omowienia spraw wewnetrznych Rady Nadzorczej. Posiedzenie w dniu 24 maja 2023
roku odbyto sie osobiscie. Pozostate posiedzenia odbyty sie w formie hybrydowej — czlonkowie Rady Nadzorczej
byli czeSciowo obecni na miejscu, a czesciowo taczyli sie wirtualnie za posrednictwem wideokonferenciji. Oprécz
posiedzen, trzy uchwaty Rady Nadzorczej zostaly podjete w trybie pisemnym. Po doktadnym sprawdzeniu i
dyskusji rada nadzorcza przyjeta wszystkie propozycje uchwat zarzadu. -/-

W procedurze pisemnej Rada Nadzorcza zatwierdzita 31 marca 2023 r., ze Walne Zgromadzenie w 2023 r.
odbedzie sie wytacznie w formie wirtualnej. -/-

Gtéwnymi punktami porzadku obrad posiedzenia 24 maja 2023 r. byly badanie i zatwierdzenie rocznego
sprawozdania finansowego Siidzucker AG oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego na dzien 28 lutego
2023 r. Dyrektor finansowy przedstawit skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2022/23, omowit
jednostkowe sprawozdanie finansowe oraz raport o zaleznosciach. Biegly rewident z firmy
PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft (PwC) nastepnie oméwit gtéwne punkty i wyniki
badania. Po szczegotowej dyskusji Rada Nadzorcza zatwierdzita roczne sprawozdanie finansowe oraz
skonsolidowane sprawozdanie finansowe i sprawozdanie z dziatalno$ci za rok obrotowy 2022/23. Rada Nadzorcza
przychylita si¢ do propozycji Zarzadu dotyczacej przeznaczenia zysku bilansowego i zatwierdzita raport Rady
Nadzorczej. Rada Nadzorcza przygotowata zwyczajne wirtualne Walne Zgromadzenie 2023 r., zatwierdzita jego
porzadek obrad oraz projekty uchwat. W oparciu o rekomendacje Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza postanowita
réwniez przedstawi¢ Walnemu Zgromadzeniu wniosek dotyczacy wyboru biegtego rewidenta oraz formainej
weryfikacji raportu wynagrodzen przez bieglego rewidenta. Ponadto Rada Nadzorcza zatwierdzita raport
wynagrodzen za rok obrotowy 2022/23 przedstawiony w zaproszeniu na Walne Zgromadzenie. Rada Nadzorcza
zajeta sie rowniez kwestig zgodnosci. Ponadto rozpatrzono sprawy personalne. -/-

Na posiedzeniu w dniu 12 lipca 2023 r. - dzien przed zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem - dyrektor finansowy
przedstawit zaktualizowang prognoze wynikéw na rok 2023/24. Rada Nadzorcza zatwierdzita plan inwestycyjny
na lata 2024/25 oraz dodatki inwestycyjne, a takze zapoznata sig z dtugoterminowym planem inwestycyjnym Grupy
Suidzucker. Ponadto zatwierdzono udziat CropEnergies AG oraz rozpatrzono sprawy personalne. -/-

W procedurze pisemnej w dniu 25 wrzesnia 2023 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate o odnowieniu programu
komercyjnych papieréw warto$ciowych Stidzucker oraz emisji obligacji w ramach programu. -/-

Na posiedzeniu w dniu 9 listopada 2023 r. dyrektor finansowy przedstawit zaktualizowang prognoze wynikéw na
rok 2023/24. Zatwierdzono dwie kwestie zwigzane z nieruchomosciami. Jak zawsze na listopadowym posiedzeniu,
Rada Nadzorcza zajeta sie kwestig fadu korporacyjnego, przeprowadzita coroczng samooceneg swojej dziatalnoSci
i zatwierdzita deklaracje zgodnosci na rok 2023. Jako osobny punkt porzadku obrad oméwiono wewnetrzne sprawy
Rady Nadzorczej. -/-

W procedurze pisemnej z dnia 21 listopada 2023 r. zatwierdzono trzy projekty finansowania. -/-
Na nadzwyczajnym posiedzeniu w dniu 4 grudnia 2023 r. oméwiono sprawy personalne. -/-

Na nadzwyczajnym posiedzeniu w dniu 19 grudnia 2023 r. réwniez omdéwiono sprawy personalne. Rada
Nadzorcza zatwierdzita przedstawienie oferty delistingowej akcjonariuszom CropEnergies. Ponadto zatwierdzono
projekt inwestycyjny w Dziale Freiburger oraz dodatek inwestycyjny dla Dziatu BENEO. -/-
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Na posiedzeniu w dniu 21 lutego 2024 r. dyrektor finansowy przedstawit zaktualizowang prognoze wynikéw na rok
2023/24 oraz plan $rednioterminowy. Ponadto wyrazono zgode na udzielenie o$wiadczenia o patronacie na rzecz
CropEnergies AG. Rada Nadzorcza zatwierdzita dodatki inwestycyjne dla segmentu cukru, Dziatu Freiburger oraz
dziatu IT. Ponadto Rada Nadzorcza zatwierdzita projekt inwestycyjny AGRANA. Jako osobny punkt porzadku
obrad oméwiono wewnetrzne sprawy Rady Nadzorczej. -/-

Komitety Rady Nadzorczej W celu efektywnego wykonywania swoich obowigzkdw, Rada Nadzorcza utworzyta
siedem komitetéw (Prezydium, Komitet ds. Mediacji, Komitet Audytu, Komitet ds. Rolnictwa i Rynkdw
Surowcowych, Komitet Nominacyjny, Komitet Socjalny, Komitet ds. Strategii i Zrownowazonego Rozwoju), ktdre -
z wyjatkiem Komitetu Nominacyjnego - sktadajg sie parytetowo z przedstawicieli akcjonariuszy i pracownikéw.
Obecny sktad osobowy komitetow jest przedstawiony w punkcie (37) ,Rada Nadzorcza i Zarzad” w zataczniku do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego. -/-

Prezydium Rady Nadzorczej zebrato sie w roku obrotowym 2023/24 osiem razy: 8 maja 2023 r., 24 maja 2023 .,
12 lipca 2023 r., 8 wrze$nia 2023 r., 9 listopada 2023 r., 13 grudnia 2023 r., 19 grudnia 2023 r. oraz 21 lutego 2024
r. Omowiono gtéwnie strategiczne kierunki rozwoju firmy, a takze kwestie zwigzane z tadem korporacyjnym,
wynagrodzeniami zarzadu i sprawami personalnymi. -/-

Komitet Audytu zebrat sie w minionym roku obrotowym czterokrotnie — na dwéch wideokonferencjach i dwéch
hybrydowych spotkaniach: Na posiedzeniu w dniu 15 maja 2023 r. Komitet Audytu - w obecnosci biegtego
rewidenta PwC - zajgt sie rocznym sprawozdaniem finansowym Sidzucker AG oraz skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym na dzien 28 lutego 2023 r. Przygotowat posiedzenie bilansowe Rady Nadzorczej, na
ktdrym — po przedstawieniu sprawozdania przez przewodniczacego Komitetu Audytu — Rada Nadzorcza
przychylita sie do zalecer Komitetu Audytu. Tradycyjnie na majowym posiedzeniu oméwiono réwniez kwestie
zgodnosci. -/-

Na posiedzeniu w dniu 4 lipca 2023 r. Komitet Audytu oméwit z Zarzadem raport kwartalny za pierwszy kwartat
roku obrotowego 2023/24 /-

W posiedzeniu w dniu 10 pazdziernika 2023 r. komisja rewizyjna — zgodnie z zaleceniem rady nadzorczej —
zajmowata sie nadzorem nad procesem sprawozdawczo$ci finansowej, skutecznoscia wewnetrznego systemu
kontroli, systemu zarzgdzania ryzykiem oraz systemu audytu wewnetrznego. Kolejnym punktem porzadku obrad
byto omédwienie raportu finansowego za pierwsze pdirocze 2023/24. -/-

W posiedzeniu w dniu 9 stycznia 2024 r. komisja rewizyjna oméwita z zarzadem raport kwartalny za trzeci kwartat
roku obrotowego 2023/24 oraz planowanie audytu rocznego, a bez obecno$ci zarzadu — sprawy wewnetrzne
komisji rewizyjnej. Podjeto decyzje o dostosowaniu wytycznych dotyczacych ustug nieaudytowych wiadczonych
przez biegtego rewidenta. -/-

Komisja ds. Rolnictwa i Rynkéw Surowcowych obradowata w dniu 9 listopada 2023 r. Przedstawiono raport z
dziatu rolnictwa Siidzucker AG, poinformowano o dziataniach przeciwko chorobom burakdw cukrowych oraz
omaowiono rozwoj na rynkach surowcow rolnych. -/-

Komisja ds. Strategii i Zréwnowazonego Rozwoju obradowata w dniu 20 lutego 2024 r. i zajmowata sie kwestiami
zrbwnowazonego rozwoju, w tym stanem wdrozenia dyrektywy dotyczacej sprawozdawczosci zréwnowazonego
rozwoju przedsiebiorstw (CSRD Readiness) oraz wdrozeniem obowigzkéw dotyczacych nalezytej staranno$ci w
zakresie praw czlowieka w grupie Stidzucker, tematami zrownowazonego rozwoju w sektorze surowcéw rolnych
oraz rozwojem kadry kierowniczej. Przedstawiono réwniez raport o stanie strategii grupy Stidzucker oraz procesie
strategicznym. Gtéwnym tematem byto nowe pole dziatalno$ci w zakresie chemikaliow bioopartych. -/-

Komisja Nominacyjna obradowata w dniu 2 maja 2023 r. i zajmowata sie wyborem nowego cztonka rady nadzorczej
w zwigzku z rezygnacjq Veroniki Haslinger. -/-
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Przewodniczacy komisji sktadali sprawozdania z posiedzer komisji na kolejnych zwyczajnych posiedzeniach rady
nadzorczej. -/-

Komisja Mediacyjna oraz Komisja Socjalna nie byty zwotywane w roku obrotowym 2023/24. -/-
Obecnosci -/-

W posiedzeniu rady nadzorczej w dniu 24 maja 2023 r. nie uczestniczyli Susanne Kunschert, Mustafa Oz i Joachim
Rukwied. W posiedzeniu rady nadzorczej w dniu 12 lipca 2023 r. uczestniczyli wszyscy cztonkowie rady nadzorcze.
W posiedzeniu w dniu 9 listopada 2023 r. nie uczestniczyta Julia Merkel. W nadzwyczajnym posiedzeniu w dniu 4
grudnia 2023 r. uczestniczyli wszyscy czionkowie rady nadzorczej. W nadzwyczajnym posiedzeniu w dniu 19
grudnia 2023 r. nie uczestniczyta Sabine Moller. W posiedzeniu rady nadzorczej w dniu 21 lutego 2024 r. nie
uczestniczyt Mustafa Oz. W posiedzeniach prezydium oraz komisji rewizyjnej uczestniczyli wszyscy cztonkowie. -

W posiedzeniu Komisji ds. Rolnictwa i Rynkéw Surowcowych w dniu 9 listopada 2023 r. uczestniczyli wszyscy
cztonkowie komisji. W posiedzeniu Komisji ds. Strategii i Zrownowazonego Rozwoju w dniu 20 lutego 2024 r. nie
uczestniczyt Erwin Hameseder. -/-

Samoocena rady nadzorczej -/-

Zgodnie z zaleceniem D.12 Niemieckiego Kodeksu Corporate Governance (Kodeks), rada nadzorcza ponownie
ocenita, jak skutecznie rada nadzorcza jako cato$¢ i jej komisje wypetniajg swoje obowiazki. Ocena ta odbywa sie
corocznie za pomocq kwestionariusza bez zewnetrznego wsparcia. Kwestionariusz jest kazdorazowo
dostosowywany do tekstu aktualnego kodeksu. Analiza kwestionariusza, omowienie wynikéw oraz dyskusja nad
propozycjami ulepszef miaty miejsce na posiedzeniu w dniu 9 listopada 2023 r. Celem jest state doskonalenie
pracy rady nadzorczej i jej komisji. -/-

Compliance -/-

W dniu 9 stycznia 2024 r. odbyto sie rutynowe spotkanie w sprawie ryzyk zwigzanych z oszustwami i korupcjq
miedzy zarzadem, bieglym rewidentem oraz przewodniczacymi rady nadzorczej i komisji rewizyjnej.
Poinformowano tam o ocenie ryzyk biznesowych oraz Srodkach majacych na celu ograniczenie ryzyk zwigzanych
z oszustwami i korupcja, po czym odbyta sie dyskusja. -/-

Corporate Governance -/-

Szczegbtowy opis corporate governance w Stdzucker, w tym tresci dotyczace koncepciji roznorodnosci i profilu
kompetencji rady nadzorczej dla jej przysztego sktadu oraz o$wiadczenie 0 zgodnosci wydane przez zarzad i rade
nadzorczg w 2023 r., znajdujg sie w oswiadczeniu o zarzgdzaniu przedsigbiorstwem. Ponadto wszystkie istotne
informacje sq dostepne na stronie www.suedzuckergroup.com/de/investor-relations/corporate-governance. -/-

Zarzad w petni i terminowo wypetnit swoje obowigzki informacyjne wobec rady nadzorczej wynikajace z przepiséw
prawa, statutu i regulaminu. Rada nadzorcza upewnita sie co do prawidtowos$ci zarzadzania przedsigbiorstwem
oraz efektywno$ci organizacji spétki. To samo dotyczy skuteczno$ci systemu zarzadzania ryzykiem i
wewnetrznego systemu kontroli grupy Stidzucker; réwniez o tym rada nadzorcza byta szczegétowo informowana
przez zarzad. -/-

Konflikty intereséw -/-
W roku obrotowym 2023/24 Zaden z cztonkéw rady nadzorczej ani cztonkow zarzadu nie zgtosit konfliktu interesow

- w szczegolnosci takiego, ktory mogtby wyniknaé z doradztwa lub petnienia funkcji w organach klientéw,
dostawcow, kredytodawcéw lub innych partneréw biznesowych. -/-
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Sprawozdanie roczne -/-

Wybrany na zwyczajnym walnym zgromadzeniu w dniu 13 lipca 2023 r. — na wniosek rady nadzorczej — audytor
KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft (KPMG) zbadat sprawozdanie roczne i sprawozdanie zarzadu
Siidzucker AG za rok obrotowy 2023/24 oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe i sprawozdanie zarzadu
za rok obrotowy 2023/24, a takze wydat bez zastrzezen opinie dla kazdego z tych dokumentéw. KPMG bada
skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe od roku obrotowego 2023/24. -/-

Zarzad, w zwigzku z informacjg Potudniowoniemieckiej Spétdzielni Przetwdrstwa Burakéw Cukrowych eG (SZVG)
w Ochsenfurcie, ze SZVG posiada ponad 50% praw gtosu w Sudzucker AG, sporzadzit raport zgodnie z § 312
AktG. Audytor zbadat ten raport, przedstawit pisemne sprawozdanie z wynikéw badania i potwierdzit, ze faktyczne
dane zawarte w raporcie sg prawidtowe. -/-

Dokumenty do kontroli oraz sprawozdania audytora zostaty dostarczone kazdemu cztonkowi rady nadzorczej w
odpowiednim czasie. Przedstawiciele audytora KPMG uczestniczyli w posiedzeniu komitetu audytu w dniu 7 maja
2024 r. oraz w posiedzeniu bilansowym rady nadzorczej w dniu 15 maja 2024 r., gdzie szczegotowo omowili
przebieg i wyniki badania sprawozdan finansowych oraz skonsolidowanego o$wiadczenia niefinansowego (Limited
Assurance). Rada nadzorcza po gruntownej dyskusji zaakceptowata sprawozdania audytora KPMG. Wynik
wstepnego badania przeprowadzonego przez komitet audytu oraz wynik wtasnego badania w petni odpowiadajg
wynikom badania sprawozdan finansowych. Rada nadzorcza nie wnosita zastrzezen do przedstawionych
sprawozdan finansowych. Zatwierdzita sprawozdanie roczne Siidzucker AG oraz skonsolidowane sprawozdanie
finansowe grupy Stidzucker na posiedzeniu w dniu 15 maja 2024 r.; sprawozdanie roczne Suidzucker AG zostato
tym samym zatwierdzone. -/-

Rada nadzorcza zgodzita sie na propozycje zarzadu z dnia 15 kwietnia 2024 r. dotyczacg podziatu zysku
bilansowego i wyptaty dywidendy w wysokosci 0,90 € na akcje. -/-

Personalia -/-

W roku obrotowym 2023/24 nastapity nastepujace zmiany w radzie nadzorczej: -/-

Po stronie akcjonariuszy nastapita zmiana: Veronika Haslinger ztozyta rezygnacje z mandatu z dniem zakonczenia
walnego zgromadzenia w dniu 13 lipca 2023 r. Na jej nastepczynie walne zgromadzenie wybrato dr Claudie
Siissenbacher z Wiednia. -/-

Po stronie pracownikdw nie nastapity zadne zmiany. -/-

W dniu 4 grudnia 2023 r. Markus Muhleisen ustapit z zarzadu. Jego nastepca zostat Stephan Biittner, ktdry zostat
powotany do zarzadu w tym samym dniu. Ze skutkiem na dzier 19 grudnia 2023 r. dr Stephan Meeder zostat
powotany do zarzadu. Zastepuje on dyrektora finansowego Thomasa Kélbla, ktéry przejdzie na emeryture w dniu
31 maja 2024 r. Ingrid-Helen Arnold ztozyta rezygnacje z mandatu na wtasne zyczenie i z dniem 31 stycznia 2024
r. ustapita z zarzadu. -/-

Rada nadzorcza serdecznie dziekuje odchodzacym cztonkom rady nadzorczej i zarzadu — Veronice Haslinger,
Ingrid-Helen Arnold oraz Markusowi Muhleisenowi — za ich wktad w dobro firmy. -/-

Wraz z zarzadem rada nadzorcza upamietnia wszystkich pracownikéw i pracownice, ktérzy zmarli w roku
sprawozdawczym, jak réwniez zmartych bytych pracownikdw, pracownice i cztonkdw rady nadzorczej grupy
Stdzucker. -/-

Rada nadzorcza wyraza zarzadowi oraz wszystkim pracownikom i pracownicom Stidzucker AG oraz powigzanych
z nig spdtek podziekowania i uznanie za wykonang prace. -/-

Mannheim, 15 maja 2024 . -/-
Za rade nadzorczg DR. STEFAN STRENG, PRZEWODNICZACY: /-/ podpis czytelny -/-
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AKCJE | RYNEK KAPITALOWY KONCERNU SUDZUCKER -/-

Otoczenie Rynku Kapitatowego -/-

Rozwdj na gietdach w okresie roku obrotowego 2023/24 Siidzucker stat pod znakiem kontynuaciji istniejgcych
globalnych kryzysow. Oprocz ciggtych skutkow pandemii koronawirusa, odczuwalne byty réwniez globalne
konsekwencje trwajacego od lutego 2022 roku konfliktu na Ukrainie, takie jak inflacja, zmienno$¢ cen energii i
zaostrzenie problemoéw w tancuchach dostaw. Mimo to, szczegoinie rynki akcji okazaty sie odporne na liczne
negatywne wydarzenia. Najwyzsze poziomy indeksow osiggniete w listopadzie 2021 roku zostaty przekroczone
przez niektére indeksy (Dow Jones, Nasdag, DAX®), podczas gdy indeksy spotek o mniejszej kapitalizacii
pozostaty znacznie ponizej 6wczesnych najwyzszych pozioméw (MDAX® i SDAX®). -/-

Pod koniec pierwszego kwartatu 2023 roku nastroje byty negatywnie wptywane przez turbulencje w sektorze
bankowym w USA (m.in. Silicon Valley Bank) oraz w Szwajcarii (Crédit Suisse). W drugim kwartale 2023 roku rynki
byly zdominowane przez obawy o gospodarke i recesje w Europie oraz spory dotyczace limitu zadtuzenia w USA,
ktore zakonczyly sie porozumieniem w ostatniej chwili. Dodatkowo, ponownie narastajgce obawy inflacyjne
zwigzane z wyraznym wzrostem cen ropy naftowej oraz liczne inne wydarzenia (takie jak obawy o wzrost
gospodarczy w USA, gorsze od oczekiwanych wyniki przedsigbiorstw czy problemy w chifnskim sektorze
finansowym) spowodowaty w trzecim kwartale 2023 roku znaczace spadki cen akcji i obligacji. W ostatnim kwartale
roku wypowiedzi przewodniczacego Federal Reserve Jerome'a Powella, ze stopy procentowe mogg pozostaé
wysokie przez diuzszy czas (,higher for longer”), oraz rozpoczecie konfliktu na Bliskim Wschodzie poczatkowo
wywotaty niepewnos¢. Jednak w listopadzie 2023 roku rozpoczeta sie rajd na rynku akcji i obligaciji, wspierana
przez nizsze wskazniki inflacji w Europie i USA oraz powtarzajace si¢ sygnaly od bankéw centralnych, ze cykl
podwyzek stdp procentowych dobiegt korica, lub ze nastapi zmiana kierunku na obnizki stop procentowych. -/-

Przed pandemia, ktora zaczeta sie rysowac na poczatku 2020 roku, amerykanska Rezerwa Federalna obnizyta w
marcu 2020 roku stope procentowa do zaledwie 0,25%. Od marca 2022 roku, w celu zwalczania inflacji, stopy
procentowe byty wielokrotnie podnoszone, osiagajac 5,25% w lipcu 2023 roku. Europejski Bank Centralny, z
opdznieniem, podazyt za tym trendem, podnoszac stopy procentowe do 4,50% we wrze$niu 2023 roku. -/-

Rentownos¢ dziesiecioletnich obligacji skarbowych, ktdra od poczatku 2022 roku znéw byta dodatnia, wyniosta

pod koniec lutego 2024 roku +2,28%. W zwigzku z tym nadal istnieje réznica w rentowno$ci miedzy
dziesigcioletnimi obligacjami skarbowymi a stopg dywidendy DAX®, ktdéra nadal utrzymuje sie powyzej 3%. -/-
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Sprawozdanie z dziatalnosci koncernu Siidzucker 2023/24

202324 2022023
Kapitalizacja rynku ! min. € 2.670 3.278
Kapitalizacja rynku - udziaty rozproszone ' min. € 752 951
Wydane akcje jednostkowe po 1 € min sztuk 204.107.259  204.107.259
Xetra®-kurs zamkniecia' € 13,08 16,06
Najwyzsze notowanie (Xetra®) € 18,87 17,36
Najnizsze notowanie (Xetra®) € 12,88 10,05
Sredni wolumen handlowy/dzier 2 tys. sztuk 392 539
Obrét gietdy skumulowany min. € 1.523 1.89%4
SDAX®- kurs zamkniecia * punktow 13.772 13.383
Performance akcji Stidzucker (1. marca do 28/29 -15,1 35,5
lutego) 3 %
Performance SDAX® (1. marca do 28/29 lutego) % 2,9 -75
Dywidenda* Elakcje 0,90 0,70
Zysk z dywidendy % 6,9 44
Wynik na akcje € 2,72 1,93
"Na dzien bilansowy. -/-
2 Catkowity obrét dzienny na wszystkich niemieckich gietdach, na ktorych akcje sg dopuszczone. -/-
3 SUdzucker-Total-Return-Index, czyli: przy uwzglednieniu rozwoju kursu i wypfaty dywidendy. -/-
4 2023/24: Propozycja

TABELA 004

MDAX® i SDAX® osiggnety swoje roczne minima rownoczesnie 10 marca 2023 roku, podczas gdy DAX® osiggnat
swoje roczne minimum 27 pazdziernika 2023 roku. DAX®, MDAX® i SDAX® zakoniczyly notowania pod koniec
lutego 2024 roku odpowiednio na poziomie 17.678, 25.825i 13.772 punktéw. -/-

Rozwdj kursu akcji Stidzucker -/-

Od kursu otwarcia wynoszacego 16,10 € 1 marca 2023 roku, akcje Sidzucker odnotowaty najwyzszy roczny
poziom 18,87 € 9 maja 2023 roku, w zwigzku z ogtoszeniem dywidendy za rok obrotowy 2022/23 oraz
podniesieniem prognozy na rok obrotowy 2023/24. Mimo dalszych podwyzek prognoz, ten poziom nie zostat
utrzymany. Najnizszy roczny poziom akcji wyniést 12,88 € 9 lutego 2024 roku. Akcje Stidzucker zakoficzyty rok
obrotowy z kursem zamkniecia wynoszacym 13,08 €. Wynik (-15,08%) byt znacznie gorszy w poréwnaniu do
SDAX® (+2,91%). -/-
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Stabilna struktura akcjonariatu -/-

Siudzucker AG nadal ma dwdch dtugoterminowych gtéwnych akcjonariuszy. Udziat Potudniowoniemieckiej
Spotdzielni Przetworstwa Burakow Cukrowych eG w Stuidzucker AG wynosit 61,58% na dzien 29 lutego 2024 roku.
Zucker Invest GmbH, drugi gtowny akcjonariusz reprezentujacy austriackich udziatowcdw z grupy Raiffeisen,
posiadat 10,25% udziatow. Udziaty bedace w wolnym obrocie, wynoszace 28,17%, byly rozproszone migdzy
inwestorow prywatnych oraz fundusze inwestycyjne, fundusze emerytalne i ubezpieczenia, gtownie w Europie i
Ameryce Pétnocnej. -/-

Obligacje korporacyjne Siidzucker AG -/

Pozyczka Kupon  Wolumin ISINI Dopuszczenie do gietdy

Pozyczka hybrydowa 2005 Perpetual - ;nienny 700 mine  XS0222504372  -uxemourg (rynek

NC 10 ' regulowany)

Pozyczka 2016/20232 120 300min.e  Xs1524573752  Luxemourg (rynek
) regulowany)

Pozyczka 2017/2025 1900 soomin.€ xsi724873275  -uxemourg (rynek
/o regulowany t)

Pozyczka zrownowazona 2022/2027 5’01 25 400 min. € XS2550868801 Luxemburg (rynek
% regulowany t)

"Prawo do wypowiedzenia pozyczki dla Stidzucker — po raz pierwszy — 30 czerwiec 2015. W oparciu o § 6 ust..5 i 6 warunkéw pozyczki
wypowiedzenie jest uwarunkowane uprzednig emisjg porownywalnego kapitatu wtasnego (kapitat hybrydowy lub akcje) w ciagu 12 miesiecy przed
skuteczno$cig wypowiedzenia.

2 Zakonczona 29 listopada 2023

TABELA 005

Rating -/-

Stdzucker realizuje klarowng strategie w celu utrzymania inwestycyjnego ratingu kredytowego. Konserwatywna
polityka finansowa ma na celu wzmocnienie wskaznikdw bilansowych i dochodowych. -/-

Od 1991 roku Slidzucker zleca agencji ratingowej Moody's ocene i publikacje profilu kredytowego przedsiebiorstwa.
Od 2003 roku Standard & Poor's (S&P) dodatkowo ocenia zdolnos¢ kredytowg koncernu i obligacji. Stidzucker
zawsze otrzymywat rating inwestycyjny, co Swiadczy o wysokiej zdolnosci kredytowej przedsigbiorstwa oraz trwatej
zdolno$ci generowania przeptywow pienieznych i zyskow. /-

Moody's potwierdzit rating przedsigbiorstwa i obligacji dnia 13 czerwca 2023 na poziomie Baa3 ze zmiang
perspektywy ze "stabilnej" na ,pozytywng”. Obligacje hybrydowe zostaty ocenione przez Moody's jako kapitat
wiasny w 50%. -/-

S&P zmianit pperspektywe dtugoterminowego ratingu przedsiebiorstwa dnia 09 czerwca 2023 z BBB stabilna na
pozytywng. Obligacje hybrydowe zostaty ocenione jako kapitat wtasny w 50%. -/-
Komunikacja z rynkiem kapitalowym -/-

Komunikacja z inwestorami, analitykami i innymi uczestnikami rynku ponownie odbywata sie czesciej poprzez
osobiste rozmowy. Zarzad oraz dziat relacji inwestorskich prezentowali i objasniali rozw¢j Grupy podczas
roadshow i konferencji. Wszystkie istotne informacje Stidzucker AG publikuje w sposéb przejrzysty i terminowy na
swojej stronie internetowe;. -/-
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Dane gietdowe akc;ji Siidzucker -/-

Sprawozdanie z dziatalnosci koncernu Siidzucker 2023/24

ISIN DE 000729 700 4

WKN 729700

Gietdy Xetra®, Frankfurt, Stuttgart, Munchen, Hamburg, Berlin,
Dusseldorf, Hannover (wolny obrot)

Skrot gietdowy SzU

Symbol tickera - Reuters

SZUG.DE (Xetra®), SZUG.F (Frankfurt)

Symbol tickera - Bloomberg

SZU GY (Xetra®), SZU GF (Frankfurt)

TABELA 006
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SPRAWOZDANIE O STANIE KONCERNU 02

FUNDAMENTY KONCERNU

Struktura koncernu -/-

Sudzucker AG, spotka akcyjna zgodnie z prawem niemieckim z siedzibg w Mannheim, jest spotkg matka Grupy
Sudzucker i jednoczesnie najwieksza spotkq operacyjng. W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
uwzgledniono - oprécz spotki matki Stiidzucker AG - 138 (142) spotek, w ktorych Stidzucker AG bezpo$rednio lub
posrednio posiada wiekszos¢ praw gtosu. Wycena metodg at-equity zostata zastosowana wobec 15 (15) spétek.
Szczegbly dotyczace udziatow znajdujg sie w zestawieniu udziatéw zgodnie z § 313 ust. 2 HGB, ktére wraz ze
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym na dzien 29 lutego 2024 r. zostato opublikowane w elektronicznym
Federalnym Dzienniku Urzedowym oraz osobno na stronie internetowe;j firmy. -/-

Segmenty Grupy Stdzucker -/-

Grupa Sudzucker obejmuje pie¢ segmentow: Cukier, Specjalnosci, CropEnergies, Skrobia i Owoce. Segmenty
Cukier, Specjalnosci i Owoce sg podzielone na osiem dywizji produktowych lub regionalnych. AGRANA
Beteiligungs-AG, z dywizjami Cukier, Koncentraty Sokéw Owocowych i Przygotowania Owocowe oraz segmentem
Skrobia, jest prowadzona jako spdtka notowana na gietdzie.

Funkcje Korporacyjne -/-

Funkcje korporacyjne obejmujg zadania i funkcje dla kilku segmentow lub dywizji, jak rowniez dla catej Grupy
Sudzucker. Dodatkowe zadania sg realizowane w Centrach Ustug Wspdlnych Finansowych oraz w ramach
dziatalno$ci badawczej w kilku osrodkach badawczych.

Zarzad i Nadzor -/-

Zarzad Sudzucker AG prowadzi dziatalno$¢ samodzielnie, jest nadzorowany i doradzany przez Rade Nadzorcza.
Zarzad jest zobowigzany do dziatania w interesie spotki i zwiekszania jej wartosci.

Cztonkowie zarzadu ponoszg wspdlng odpowiedzialnos¢ za cate zarzadzanie przedsiebiorstwem. Ponadto
poszczegolni cztonkowie zarzadu kierujg przypisanymi im funkcjami koncernowymi w ramach decyzji zarzadu na
wiasng odpowiedzialno$¢. Regulamin zarzadu okresla organizacje pracy zarzadu. -/-

Chief Executive Officer (CEO) Siidzucker AG oraz Chief Executive Officer AGRANA Beteiligungs-AG (CEO
AGRANA) wspdlnie zarzadzajg segmentem Cukru. W ramach tego wspdlnego zarzadzania segmentem, CEO
Stidzucker AG ponosi odpowiedzialno$¢ regionalng za spotki krajowe z produkcjg w Niemczech, Belgii, Francji,
Polsce i Motdawii oraz za spétki dystrybucyjne dywizji Cukru (Stdzucker) w Grecji, Whoszech, Hiszpanii i Wielkiej
Brytanii. CEO AGRANA ponosi odpowiedzialno$¢ regionalng za spotki krajowe dywizji Cukru (AGRANA) w Austrii,
Czechach, na Stowacji, na Wegrzech, w Rumunii, Butgarii i Bosni. CEO AGRANA jako cztonek zarzadu Stidzucker
AG jest takze odpowiedzialny za segmenty Skrobi i Owocéw, natomiast Chief Operating Officer (COQ) zarzadza
segmentem CropEnergies. Dodatkowo CEO Stidzucker AG wspdlnie z COO zarzadzaja segmentem Specjalnosci,
gdzie CEO jest odpowiedzialny za dywizje BENEO, a COO za dywizje Freiberger i PortionPack. -/-

Regulamin zarzadu Sitidzucker AG obejmuje réwniez prawo do zatwierdzania przez Rade Nadzorczg istotnych
operacji biznesowych w decyzjach zarzadu. -/-

Zarzad jest odpowiedzialny za zapewnienie odpowiedniego systemu zarzadzania ryzykiem i wewnetrznego
systemu kontroli w firmie. Jest rowniez odpowiedzialny za odpowiednie obsadzenie stanowisk kierowniczych w
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firmie. Ponadto zarzad musi zapewni¢ przestrzeganie przepisow prawa oraz wewnetrznych zasad i dziatan
compliance w spotkach koncernu. -/-

Dla organéw zarzadzajacych na poziomie segmentow i dywizji, compliance ma stanowi¢ podstawe prowadzenia
operacyjnej dziatalno$ci. W ramach struktury macierzowej sg one wspierane i doradzane przez centralne funkcje
koncernowe z prawem do wydawania fachowych polecen. -/-

Zarzadzanie wartoscia -/-

Celem zarzadzania przedsiebiorstwem jest trwate zwigkszanie wartosci firmy. W ramach zarzadzania warto$cig
Sudzucker stara sie, aby w segmentach i dywizjach osiggna¢ zwrot z zainwestowanego kapitatu powyzej kosztéw
kapitatu, tworzac tym samym warto$¢ dodang dla akcjonariuszy. -/-

Sidzucker stosuje jednolity system raportowania i planowania w catym koncernie oraz centralnie zdefiniowane
wskazniki. Kluczowe wskazniki na poziomie koncernu i segmentow to przychody ze sprzedazy i wynik operacyjny,
a na poziomie koncernu EBITDA i zwrot z zainwestowanego kapitatu (Return on Capital Employed - ROCE). -/-

Wynik operacyjny to wynik dziatalnosci operacyjnej zgodnie z rachunkiem zyskéw i strat skorygowany o wynik z
restrukturyzacji i wptywy jednorazowe oraz o wynik z jednostek wycenianych metodg at-equity. Po odjeciu
niegotéwkowych amortyzaciji z tego wyniku, uzyskuje sie¢ EBITDA jako miare operacyjnej zdolno$ci generowania
przeptywdw pienieznych. Zainwestowany kapitat (Capital Employed) obejmuje inwestycje w rzeczowy majatek
trwaty oraz nabyte warto$ci niematerialne, a takze kapitat obrotowy na dzien bilansowy. ROCE to stosunek wyniku
operacyjnego do zainwestowanego kapitatu. Stdzucker ustala koszty kapitatu dla zainwestowanego majatku
operacyjnego jako $rednig wazong kosztow kapitatu wiasnego i obcego, specyfikujac te koszty dla segmentdw i
dywizji z uwzglednieniem ryzyk krajowych i biznesowych. Te wskazniki finansowe sa obecnie kluczowymi
wskaznikami zarzadzania w Grupie Sudzucker. -/-

Zarzadzanie finansami -/-

Celem Grupy Stdzucker jest zapewnienie finansowania opartego na trwatej zdolnoSci generowania przeptywow
pienieznych, stabilnych relacjach z gtéwnymi grupami akcjonariuszy, dostepie do miedzynarodowych rynkow
kapitatowych oraz niezawodnych relacjach z bankami. Stidzucker dgzy do utrzymania ratingu inwestycyjnego. W
odniesieniu do terminéw zapadalno$ci i ustalania oprocentowania Sldzucker korzysta z instrumentow
finansowych, takich jak hybrydowy kapitat wiasny, obligacje, pozyczki wekslowe i kredyty bankowe. Dostep do
krétkoterminowej ptynnosci jest kluczowym elementem struktury finansowania w celu finansowania sezonowosci
w branzy cukrowniczej (finansowanie pfatnosci za buraki i zapaséw). Krétkoterminowe potrzeby finansowe sg
gtéwnie zabezpieczone przez program Commercial Paper o tacznej wartosci 600 min €. Dodatkowe rezerwy
ptynnosci w Grupie Siidzucker pochodzg z niewykorzystanych skonsolidowanych linii kredytowych oraz innych
bilateralnych linii kredytowych, wynoszac na dzien bilansowy 1,4 (1,2) mld €. -/-

Zarzadzanie struktura kapitatu jest dtugoterminowe i ukierunkowane na czynniki wymagane do utrzymania ratingu
inwestycyjnego. W zarzadzaniu finansami Sudzucker stosuje wskazniki dotyczace struktury kapitatu, takie jak
wskaznik zadtuzenia (stosunek zadtuzenia netto do przeptywoéw pienieznych), wskaznik zadtuzenia (zadtuzenie
netto w % kapitatu wtasnego) oraz wskaznik kapitatu wtasnego (kapitat wiasny w % sumy bilansowe;j). -/-

Przeptywy pieniezne sktadajq sie z rocznego nadwyzki, amortyzacji dugoterminowych aktywéw trwatych, w tym
aktywow finansowych, zmian w dtugoterminowych rezerwach bilansowych, zobowigzan podatkowych (w tym
odroczonych) oraz nalezno$ci podatkowych, a takze innych niepienieznych dochodéw i wydatkéw. Zadtuzenie
netto obejmuje zobowigzania finansowe (obligacje, pozyczki wekslowe, zobowigzania wobec instytucji
kredytowych oraz zobowigzania leasingowe), pomniejszone o krétkoterminowe i dtugoterminowe papiery
warto$ciowe oraz $rodki pieniezne. -/-

Dalsze wyjasnienia dotyczace wynikéw operacyjnych wedtug segmentdw oraz wskaznikéw dotyczacych struktury
kapitatowej znajdujg sie w rozdziale ,Raport z dziatalno$ci gospodarczej’. Wyprowadzenie kosztéw kapitatu jest
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opisane w zatgczniku do sprawozdania skonsolidowanego pod punktem (21) ,Warto$ci niematerialne”. Dodatkowe
informacje dotyczace zarzadzania finansami oraz szczegdty dotyczace stosowanych instrumentéw finansowych
znajdujg sie w zataczniku do sprawozdania skonsolidowanego pod punktem (30) ,Zobowigzania finansowe oraz
papiery wartosciowe i Srodki pieniezne (Zadtuzenie netto)”. -/-

Model biznesowy -/-

Model biznesowy Stidzucker obejmuje wykorzystanie ro$lin i innych surowcow pochodzenia rolniczego w celu
opracowywania, produkciji i marketingu wysokiej jako$ci zywnosci, sktadnikéw do zywnosci, pasz, etanolu oraz
innych produktéw. -/-

Do pozyskiwania i przetwarzania surowcow roslinnych uzywa sie réznych zrodet, procesow i technologii, ktore
majg by¢ dalej rozwijane z naciskiem na zréwnowazony rozwoj i efektywnos¢. -/-

Portfolio produktéw Grupy Slidzucker obejmuje cukier, specjalne produkty cukrowe i syropy glukozowe,
funkcjonalne sktadniki, mrozong i chtodzong pizze, produkty porcjowane, etanol, pasze, skrobie oraz przetwory
owocowe i koncentraty sokéw owocowych. -/-

Dziatalno$¢ produkcyjna i marketingowa oraz powigzane z nimi ustugi sg przypisane do pieciu segmentow (—
struktura koncernu). -/-

Nasze produkty majg na celu niezawodne i zorientowane na klienta zaopatrywanie przemystu spozywczego,
paszowego i naftowego, a takze rynkéw konsumenckich, takich jak handel detaliczny i rynek ustug
gastronomicznych. Na rynkach przemystowych kluczowe sg wymagania dotyczace ilosci, jakosci, dostepnosci i
ceny, podczas gdy na rynkach konsumenckich wazng role odgrywajg smak, dodatkowe korzysci, innowacje i
wygoda. /-

Siidzucker dziata na catym $wiecie w segmentach specjalnosci, skrobi i owocéw. Segmenty cukru i CropEnergies
sq skoncentrowane gtéwnie na Europie. -/-

Nasze rynki surowcowe i zbytu sq powigzane globalnie i podlegajg wahaniom cen. Zdywersyfikowane portfolio
produktdw i r6znorodne rynki regionalne majg na celu wyréwnanie ryzyka. -/-

Naszym celem jest zrbwnowazone dziatanie, produkcja oszczedzajaca zasoby dzieki wykorzystaniu technologii
niskoemisyjnych i energooszczednych oraz maksymalne wykorzystanie surowcow rolniczych. Wiele naszych
zaktaddw produkcyjnych znajduje sie na terenach wiejskich, gdzie rolnictwo odgrywa wazng role. Uwazamy, ze
europejskie standardy w zakresie zgodnosci, praw cztowieka i warunkéw pracy oraz spetnianie wymagan
dotyczacych zdrowej i bezpiecznej zywnosci sg kluczowymi filarami naszej dziatalnosci. -/-

Nasi pracownicy przynoszg bogactwo doswiadczen, umiejetnosci, wiedzy, osobowosci i kultur, przyczyniajac sie
do sukcesu naszej firmy. -/-

Strategia grupy -/-

Otoczenie rynkowe -/-

Nasze otoczenie rynkowe nadal podlega gtebokim zmianom na naszych rynkach i w spoteczenstwie. Trwate i
nowe trendy zdrowotne, zwigzane z dyskusjg na temat spozycia cukru w Europie, rosnace zapotrzebowanie na
zrownowazone, rolinne produkty, dazenie do nowych, przyjaznych dla klimatu technologii i redukcji CO2 oraz
globalnie rosnace zapotrzebowanie na zywnos¢ zmieniajg potrzeby naszych klientdw. -/-
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Globalne megatrendy, takie jak zdrowe starzenie sie, neoekologia, globalizacja i mobilno$¢, a takze coraz bardziej
rygorystyczne ramy regulacyjne w Europie, takie jak zakaz rejestracji nowych silnikow spalinowych od 2035 roku
czy surowsze przepisy dotyczace matych opakowan, wptywaja na warunki rynkowe dla naszego biznesu. -/-

Group Strategy 2026 PLUS -/-

Grupa Siidzucker postrzega te zmiany zaréwno jako wyzwanie, jak i szanse na lepsze zaspokajanie wymagan
naszych klientow i spoteczenstwa w przysztosci. -/-

W ramach Group Strategy 2026 PLUS, Siidzucker dgzy do bycia bardziej innowacyjnym, blizszym klientowi oraz
konsekwentnie skupionym na zréwnowazonym rozwoju i zyskownym wzro$cie. Chcemy by¢ wiodacym partnerem
dla rozwigzan ro$linnych, ktére przyczyniajg si¢ do tworzenia zdrowego i zrownowazonego $wiata.

Wspolnym mianownikiem dla wszystkich obszarow dziatalnosci jest ,Get the Power of Plants”: z sitg roslin chcemy
rozwijac nasze kompetencje w dziedzinie zywienia i energii oraz wzmacnia¢ pozycje naszej firmy.

Pie¢ strategicznych obszaréw dziatania jako podstawowe elementy strategii Grupa 2026 PLUS

Nasza kadra pracownicza -/-

Wycigganie wiekszej sity z grupy - dzieki umiejetnosciom i pasji naszych pracownikow. -/-
Zréwnowazonos¢ -/-

Zobowigzanie do zréwnowazonego dziatania gospodarczego. -/-
Rynki i klienci -/-

Poprawa dostepu do rynkéw i klientdw. -/-

Rozwiazania oparte na roslinach -/-

Rozszerzenie warto$ci dodanej technologicznej i rynkowej z surowcow roslinnych

Wzrost potaczony z osigganiem zysku -/-

Bardziej zyskowny i szybszy wzrost niz u konkurentow. -/-

W ramach tych strategicznych obszaréw dziatania pracujemy nad wieloma inicjatywami skoncentrowanymi na
czterech gtdwnych obszarach: chemikalia oparte na biomasy, proteiny, zréwnowazono$¢ i cyfryzacja. Istotne
aspekty to potgczenie ekonomii i ekologii, wydtuzenie tancucha wartosci dodanej oraz rozszerzenie i
uzupetnienie naszego portfolio produktowego. -/-

Rozwdj obszaru dziatalnosci - chemikalia oparte na biomasie -/-

W obszarze chemikaliéw biopochodnych Stidzucker postrzega sie jako ogniwo taczace rolnictwo i chemig. W
ramach naszej strategii chcemy oferowa¢ produkty dla przemystu chemicznego i przetworczego, ktore aktywnie
przyczyniaja sie do przejScia na odnawialny wegiel pochodzacy z wszelkiego rodzaju biomasy jako surowca.
Skupiamy sie na celach defosylizacji (odejscia od zrédet wegla kopalnego) w produkcji chemicznej oraz zamykaniu
obiegéw w kontekScie recyklingu i/lub biodegradowalnosci tworzyw sztucznych. W tym kontekscie logicznym
krokiem byto skonsolidowanie dziatalno$ci w obszarze chemikaliow biopochodnych w CropEnergies. -/-

Sudzucker, oprécz szerokiej wiedzy procesowej w zakresie produkcji chemikaliow podstawowych i (bio)polimerow,
dysponuje szerokim wachlarzem i dostepem do duzych ilosci odnawialnych surowcow jako potencjalnych zrodet
wegla. Stidzucker prowadzi i posiada zaktady przemystowe zaréwno do biotechnologicznej, jak i chemiczno-
katalitycznej konwersji weglowodandw oraz ich produktdw pochodnych i ubocznych. Poprzez ukierunkowang
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dalszg obrébke do nowych produktdw, wydtuzamy wtasny tarncuch wartosci oraz rozszerzamy i uzupetniamy nasze
portfolio produktowe; naszym celem jest wniesienie cennego wktadu w niezbedna transformacije przemystu. -/-

Pierwszym kamieniem milowym jest rozpoczecie budowy zaktadu do produkcji odnawialnego octanu etylu z
zréwnowazonego etanolu w parku chemiczno-przemystowym Zeitz; zakonczenie budowy planowane jest na
koniec 2025 roku. Octan etylu to chemikalium wykorzystywane jako rozpuszczalnik w réznych produktach, takich
jak farby, powtoki, kleje, kosmetyki i rozwigzania opakowaniowe. -/-

Ponadto poprzez CropEnergies jesteSmy zaangazowani w holenderski start-up Syclus B.V. w Maastricht,
zajmujacy sie chemikaliami biopochodnymi. Celem jest ocena technologicznej i ekonomicznej wykonalnosci
zaktadu na duzg skale do produkcji odnawialnego biopochodnego etylenu z odnawialnego etanolu. -/-

Rozwéj obszaru dziatalnosci — Proteiny -/-

Dzieki przetwarzaniu surowcdw rolnych takich jak pszenica i ryz, Stidzucker juz od ponad dziesigciu lat ma w
swoim portfolio produkty biatkowe. Celem jest zatem nie tylko zwiekszenie warto$ci dodanej tych istniejacych
Zrddet biatka, ale rowniez poszukiwanie nowych zrodet biatka oraz rozwijanie dalszych obszaréw dziatalnosci
zwigzanych z wykorzystaniem tych biatek. -/-

Zmieniajace sig nawyki zywieniowe, ochrona klimatu, bezpieczenstwo zaopatrzenia dzigki krajowym produktom
oraz aspekty dobrostanu zwierzat mogg diugoterminowo zwiekszy¢ popyt na roslinne produkty biatkowe. W
zwigzku z tym Stidzucker intensywnie realizuje jasng strategie wzrostu jako dostawca sktadnikow i rozwigzan dla
przemystu spozywczego, oferujgc roslinne alternatywy dla miesa i ryb, alternatywne produkty mleczne oraz
zywno$¢ dla sportowcow. -/-

Rynek zbytu dla alternatyw migsa i ryb obstugujemy poprzez przejeta w roku finansowym 2022/23 spétke zalezng
Meatless. Dzigki produktom Meatless dostarczamy klientom z przemystu spozywczego réznorodne
sktadniki/surowce do rozwoju i produkcji weganskich oraz hybrydowych produktdw. Innowacje produktowe, takie
jak kawatki kurczaka na bazie biatek teksturowanych, rozszerzajg nasze portfolio produktéw. Budujac wtasny
zaktad w Offstein do przetwarzania roslin straczkowych — zwtaszcza bobu — na biatka, mozemy miedzy innymi
oferowac rozwigzania dla alternatywnych produktéw mlecznych i zywnosci dla sportowcow. -/-

Rozwdj i wdrazanie strategii zrownowazonego rozwoju grupy -/-

Chcemy, aby grupa Stidzucker przyczynita sie do tworzenia zréwnowazonego $wiata. Dlatego pracujemy nad
rozwojem i wdrazaniem naszej grupowej strategii zréwnowazonego rozwoju ,Growing in Balance”. Szczegdtowe
informacje na temat naszego programu zréwnowazonego rozwoju oraz okre$lonych w nim kluczowych obszaréw
mozna znalez¢ w rozdziale po$wieconym zrdwnowazonemu rozwojowi. -/-

Rozwdj i wdrazanie strategii cyfryzacji -/-

Cyfryzacja to wazny krok dla grupy Stdzucker, majacy na celu zapewnienie i rozwdj odpowiedniej i efektywnej
infrastruktury danych i IT, ktéra jak najwiecej obszardw przedsigbiorstwa taczy ze sobg oraz wspiera cyfrowo
istniejace i nowe modele biznesowe. Rozwijamy cyfryzacje zaktadéw oraz cyfrowe rozwigzania w poszczegélnych
obszarach dziatalnosci, aby zwigkszy¢ wykorzystanie nowoczesnych technologii. Dzigki temu mozna stworzy¢
podstawe do wyzszej efektywnosci zasobow, wzmocni¢ naszg pozycje w konkurencyjnym otoczeniu oraz
przyczyni¢ sie do zrbwnowazonego rozwoju. -/-

Poprzez rozlegte rozwigzania cyfrowe w obszarze rolnictwa chcemy sprosta¢ zmianom w rolnictwie i rosngcym
dazeniom do monitorowania $ladu weglowego. Stuzy temu na przyktad mobilna aplikacja beet2go, ktdra digitalizuje
caty proces od zawarcia umowy do zbioru burakéw. -/-

Grupa Sudzucker stawia na $cistq wspotprace z strategicznymi partnerami technologicznymi i start-upami, aby
skutecznie wdraza¢ projekty cyfrowe w praktyce oraz wykorzystywa¢ warto$¢ innowacyjnych technologii we
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wszystkich obszarach dziatalno$ci przedsigbiorstwa. Waznym filarem jest takze szkolenie naszych pracownikow
w zakresie cyfryzacji i wzmacnianie wiedzy na temat szans i wymagan cyfrowego biznesu. -/-

Strategie dywizji -/-

Strategia Grupy Sldzucker 2026 PLUS i strategie dywizji wzajemnie sie uzupetniajg i wzmacniaja. O
poszczegolnych strategiach dywizji informujemy bezpo$rednio w odpowiednich segmentach. -/-

Strategia zrownowazonego rozwoju -/-

Zréwnowazony rozwdj jest cisle zwigzany z naszym celem korporacyjnym — wniesieniem wkiadu w tworzenie
$wiata, w ktorym warto zy¢, zdrowego i zrbwnowazonego, poprzez uzyskiwanie najlepszych wynikow z roslin. W
zwigzku z tym rozwdj i wdrazanie naszej strategii zréwnowazonego rozwoju ,Growing in Balance” jest jednym z
czterech kluczowych tematow strategii koncernu 2026 PLUS. -/-

Growing in Balance -/-

"Dazenie do réwnowagi" oznacza dla nas jako Grupy Sidzucker, ze rozwijamy sie poprzez pasje i wiedze
wszystkich pracownikéw w ich rdznorodnych dziataniach, aby w harmonii z ludzmi i naturg tworzy¢ warto$¢. W
naszych dziataniach dazymy do znalezienia réwnowagi miedzy tematami ekonomicznymi, ekologicznymi i
spotecznymi, a takze rdéznymi oczekiwaniami naszych interesariuszy i aktywnym uwzglednianiem ich. W ten
sposdb dazymy do wspdinego tworzenia lepszej przysztosci. -/-

Poprzez naszg dziatalno$¢ mamy bezposredni wptyw i tym samym szczegdlng odpowiedzialno$¢ za ludzi w
naszym otoczeniu (,Ludzie”), za ochrone i regeneracje naszego Srodowiska (,Planeta”) oraz za wysokiej jakosci
innowacyjne produkty i ustugi jako podstawe naszego sukcesu gospodarczego (,Warto$¢”). Aby sprostac tej
odpowiedzialno$ci, pracujemy w ramach naszego grupowego programu zréwnowazonego rozwoju nad osSmioma
kluczowymi obszarami: redukcja emisji, oszczedne wykorzystanie wody, gospodarka o obiegu zamknietym,
$wiadoma konsumpcja, atrakcyjne $rodowisko pracy, bezpieczne miejsce pracy, odpowiedzialne zaopatrzenie
oraz zrdwnowazone rolnictwo. Dla kazdego z tych obszaréw definiowane sg cele grupowe oraz konkretne dziatania
zmierzajace do ich osiggniecia. -/-

Podstawowym warunkiem realizacji naszego programu zrownowazonego rozwoju jest regularna i dostosowana
do odbiorcéw komunikacja na tematy zréwnowazonego rozwoju w firmie. Ponadto prowadzimy szkolenia i
warsztaty na wybrane tematy zrbwnowazonego rozwoju, aby zwiekszy¢ wewnetrzng wiedze w tym zakresie. -/-

W roku obrotowym 2023/24 kontynuowano rozwijanie kluczowych obszardw, rozpoczeto analize scenariuszowa,
zmian klimatycznych dla taricuchéw dostaw rolniczych oraz dalej umacniano kwestie praw cztowieka w organizacii
i procesach biznesowych. Ponadto, poprawilismy nasze wyniki w wybranych ocenach ESG (ratingi
Zrbwnowazonego rozwoju). -/-

Od roku obrotowego 2021/22 realizacja wybranych celéw zréwnowazonego rozwoju jest statym elementem
systemu wynagrodzen zarzadu. -/-

W roku obrotowym 2024/25 szczegblng uwage po$wiecimy przygotowaniu do wdrozenia nowych wymagan
wynikajacych z dyrektywy Corporate Sustainability Reporting Directive, ktdre bedq obowigzywaé grupe Slidzucker
juz w roku obrotowym 2024/25. -/-

Organizacja zarzadzania zrbwnowazonym rozwojem -/-

Dzigki celowej organizacji pracujemy nad zarzadzaniem zrownowazonym rozwojem na poziomie catej grupy.
Catkowita odpowiedzialno$¢ za zrownowazony rozwoj spoczywa na zarzadzie, reprezentowanym przez Dyrektora
Operacyjnego (COO). Zapewnia on, ze zrownowazony rozwdj, w tym kwestie zwigzane z klimatem, sg
odpowiednio uwzgledniane przy podejmowaniu strategicznych decyzji biznesowych. -/-
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Sustainability Board, dziatajacy na zlecenie zarzadu, odpowiada za wdrazanie strategii zréwnowazonego rozwoju
w catej grupie i monitoruje dziatania zréwnowazonego rozwoju grupy Sidzucker. Ponadto, Sustainability Board
wspiera zarzad w rozwoju strategii zréwnowazonego rozwoju grupy i jest odpowiedzialny m.in. za ocene ryzyk i
szans zwigzanych z klimatem. Sktada sie z liderow dywizji oraz wybranych funkcji koncernowych, a jego
przewodniczacym jest COO. -/-

Funkcja koncernowa ds. zrdwnowazonego rozwoju raportuje bezposrednio do COO i jest odpowiedzialna za
zarzadzanie programem zréwnowazonego rozwoju grupy, w tym za cele zréwnowazonego rozwoju i raportowanie.
Ponadto, funkcja ta definiuje strategiczny kierunek w ramach grupy Sldzucker i koordynuje dziatania
Zrbwnowazonego rozwoju ha poziomie operacyjnym oraz w dywizjach. -/-

Na poziomie dywizji, poszczeg6lni menedzerowie ds. zrownowazonego rozwoju sg odpowiedzialni za wdrazanie
centralnych wytycznych dotyczacych strategicznego kierunku i celéw zréwnowazonego rozwoju grupy w swoim
obszarze. -/-

Funkcja koncernowa ds. zréwnowazonego rozwoju oraz menedzerowie ds. zrdwnowazonego rozwoju z dywizji
tworza Sustainability Team, ktéry dziata jako platforma grupowa do wspdtpracy, wymiany wiedzy i koordynaciji.
Zespdt spotyka sie regularie co miesigc oraz w miare potrzeb. -/-

W radzie nadzorczej, Komitet ds. Strategii i Zréwnowazonego Rozwoju zajmuje sie kwestiami zwigzanymi ze
zrdwnowazonym rozwojem, szczegdlnie w kontek$cie zarzadzania zgodnie z zasadami ekologicznej i spotecznej
zrownowazonosci oraz najwazniejszymi projektami z tym zwigzanymi. -/-

Aby koordynowa¢ kwestie zwigzane z prawami czlowieka i obowigzkami w zakresie ochrony Srodowiska w grupie
Sudzucker, w 2022 roku powotano Komitet ds. Praw Cztowieka Grupy (zgodno$¢ z prawami cztowieka). -/-

Grupy interesariuszy i formy dialogu -/-
Interesariusze -/-

Istotne dla nas grupy interesariuszy oraz formy dialogu przedstawiono na grafice 005. Zidentyfikowane grupy
interesariuszy nie zmienity si¢ w poréwnaniu do poprzednich lat. Wiecej informacji na temat grup interesariuszy i
form dialogu znajdg Panstwo w odpowiednich rozdziatach tego raportu (,Akcje Stidzucker i rynek kapitatowy”,
,Srodowisko, energia i klimat”, ,Pracownicy”, ,Spoteczenstwo”, ,Badania i rozw¢j"). -/-

Analiza istotnosci -/-

PrzeprowadziliSmy analize istotnosci zgodnie z HGB, analizujigc wptyw dziatalnosci firmy na tematy
zrbwnowazonego rozwoju oraz ich znaczenie dla sukcesu biznesowego. W ramach analizy istotnosci potaczono
oceny zewnetrznych interesariuszy z ocenami wewnetrznymi Sudzucker. W ocenie wewnetrznej uwzgledniono
ekonomiczne, ekologiczne i spoteczne skutki dziatalnosci grupy Stidzucker. Kluczowe dla grupy Sudzucker tematy
przedstawiono na grafice 006. W grafice wyrdzniono tematy o wysokiej i bardzo wysokiej istotnosci. -/-

Wraz z wprowadzeniem raportowania zrbwnowazonego rozwoju w ostatnich latach rézne grupy interesariuszy i
ich przedstawiciele byli wiaczani w proces analizy istotno$ci i pytani, ktore aspekty zrownowazonego rozwoju
(kwestie srodowiskowe, pracownicze, spoteczne, prawa cztowieka oraz zapobieganie fapownictwu i korupcji) sg
ich zdaniem wazne lub bardzo wazne. Do tej pory ankietowano pracownikéw grupy Sidzucker, dostawcodw
burakow, klientdw, instytucje finansowe oraz przedstawicieli gtéwnych akcjonariuszy. Wyniki wszystkich ankiet
uwzgledniono w grafice 006. Tematy te zostaty zweryfikowane w roku sprawozdawczym i uznane za nadal istotne;
sg one rowniez kluczowe dla Siidzucker AG. -/-

25



Sprawozdanie z dziatalnosci koncernu Siidzucker 2023/24

Ocena istotno$ci aspektow zrownowazonego rozwoju -/-

- dialog z instytucjami  politycznymi, - bezpieczeristwo w miejscu pracy, ochrona
reprezentacja intereséw politycznych zdrowia
-podejmowanie i utrzymywanie - pozyskiwanie/ wybor dostawcéw
y’, samozobowigzan - ochrona klimatu/ zmiany klimatyczne
= - zrbwnowazona komunikacja - prawa czlowieka
§ - opakowania - zadowolenia klienta
= - pozyskiwanie wartosci/ miejsca pracy - rozwoj osobisty/ wyksztatcenie
i . ’ .
£ - bezpieczenstwo produktu i ochrona
E; konsumenta
S
o
(1]
= - dialog na ptaszczyznie komunalnej i zwracanie - odpady w produkcii
© uwagi na interesy lokalne - bioréznorodnos¢
5 - rbwnouprawnienie ptci, réznorodnos¢
g - woda
@ °
= ; = ;
‘" 5 wazne ocena Siidzucker bardzo wazne
s o

Przeglad aspektow podlegajacych sprawozdawczosci -/-

Aspekty zrownowazonego rozwoju (zawarto$¢

P Rozdziat / Akapit sprawozdania o stanie koncernu
sprawozdania nie-finansowego)

Zagadnienia dotyczace Srodowiska Srodowisko, energia i klimat

Zagadnienia dotyczace pracownikow Pracownicy

Zagadnienia dotyczace aspektow socjalnych Pracownicy, Spétka

Prawa czlowieka Pracownicy, spotka

Zwalczanie korupcji Zarzadzanie przedsiebiorstwem i
odpowiedzialnos¢é

TABELA 007

Zidentyfikowane kluczowe tematy sg przyporzadkowane odpowiednim aspektom zréwnowazonego rozwoju
zgodnie z HGB. Sprawozdawczo$¢, odpowiednie wytyczne oraz podejscia zarzadzania sg zintegrowane w
skonsolidowanym raporcie zarzadczym. Informacje te znajdujq sie w niniejszym rozdziale (Zréwnowazony rozwoj)
oraz w odpowiednich rozdziatach tematycznych (Tabela 007). Szczegdtowy przeglad mozna znalez¢ w rozdziale
tad korporacyjny w sekcji ,Skonsolidowane o$wiadczenie niefinansowe”. -/-

Dla kluczowych tematow takich jak ,Ochrona klimatu / zmiany klimatyczne”, ,Bezpieczefistwo pracy / ochrona
zdrowia”, ,Rowno$¢ pici / réznorodnosé”, ,Prawa cztowieka” oraz ,Odpowiedzialne zarzadzanie przedsiebiorstwem”
zostaly juz okreslone cele grupowe i odpowiednie programy dziatar. Obecnie eksperci grupy Stidzucker, w ramach
naszego grupowego programu zréwnowazonego rozwoju, pracujg nad koncepcjami dla dalszych kluczowych
obszardw wyodrebnionych z analizy istotno$ci, korzystajac ze standardowego frameworku. Framework ten
zawiera wytyczne dotyczace okre$lania wskaznikow, celdéw oraz dziatan. -/-
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Granice organizacyjne i merytoryczne raportowania -/-

W przesztosci czesciowo raportowalisSmy zgodnie z rokiem kalendarzowym (1 stycznia do 31 grudnia). W
minionym roku obrotowym zoptymalizowali$my nasze procesy zbierania danych w zakresie zréwnowazonego
rozwoju i przeszliSmy na raportowanie zgodnie z rokiem obrotowym. Ta zmiana obowigzuje od roku obrotowego
2023/24. W zwigzku z tym, cata sprawozdawczo$¢ zrownowazonego rozwoju dla grupy Sidzucker odnosi sie do
roku obrotowego (1 marca do 28/29 lutego). W obszarze Srodowiskowym nie ma istotnych zmian w poréwnaniu z
rokiem ubiegtym. -/-

Informacje dotyczace zréwnowazonego rozwoju zawarte w niniejszym raporcie obejmujg wszystkie w petni
skonsolidowane spotki grupy Stidzucker. Dane dotyczace energii, emisji, wody i odpadéw odnoszg sie wytacznie
do gtéwnych zaktadéw produkcyjnych. W segmencie cukru sg to cukrownie w Europie, zaktad produkciji skrobi
pszennej w Zeitz oraz INSTANTINA Nahrungsmittel- und Produktionsgesellschaft m.b.H., Wieden / Austria. W
segmencie specjalno$ci raportowanie obejmuje zaktady produkcyjne dywizji BENEO i Freiberger. W segmentach
CropEnergies, Starke i Frucht uwzgledniono wszystkie zaktady produkcyjne. -/-

Nowe lokalizacje, w petni nalezace do grupy Siidzucker (nowo nabyte lub wybudowane przez Stidzucker), bedg
uwzgledniane od roku obrotowego, w ktérym sq catorocznie wtaczone do kregu konsolidacji. W przypadku
zamkniecia, dane sg zbierane do momentu catkowitego zaprzestania produkcji, a w przypadku sprzedazy — do
roku obrotowego poprzedzajacego sprzedaz. -/-

Granice merytoryczne raportowania -/-

(1) Ocena dostawcow pod katem aspektéw praw cztowieka, praktyk pracy i aspektow ekologicznych
Ze wzgledu na znaczenie surowcéw rolnych dla produkcji, Siidzucker ogranicza raportowanie do
dostawcdw surowcdw rolnych (buraki cukrowe, cykoria, zboza, ziemniaki, owoce) oraz do dostawcow z
przemystu spozywczego (np. mleczarnie, producenci warzyw, firmy przetwarzajace mieso do produkcii

pizzy). -I-

(2) Zuzycie energii i emisje Sldzucker przetwarza surowce rolne, takie jak buraki cukrowe, cykoria, zboza,
ziemniaki i owoce, ktdrych ilos¢, zawarto$¢ cukru i skrobi oraz jako$¢ podlegajg corocznym wahaniom z
powodu réznych czynnikdéw wptywajacych na okres wegetacii i zbiorow. W zwigzku z tym dane dotyczace
catkowitego zuzycia energii i emisji moggq znacznie rézni¢ si¢ miedzy poszczegolnymi okresami
sprawozdawczymi. Raportowanie dotyczace zuzycia energii i emisji zgodnie z wytycznymi GRI odnosi si¢
do obszaru produkcji i ogranicza sig do bezpo$rednich i posrednich emisji zwigzanych z energig w ramach
Scope 11 Scope 2 zgodnie z definicjq Greenhouse Gas Protocol. Bezpo$rednie emisje zwigzane z energig
(Scope 1) obejmuja bezposrednie zuzycie paliw kopalnych (gaz, olej i wegiel) oraz odnawialnych zrodet
energii (biomasa) do wytwarzania energii elektrycznej i ciepta procesowego we wiasnych elektrowniach.
Po$rednie emisje zwigzane z energig (Scope 2) dotyczg zuzycia zakupionej energii, takiej jak energia
elektryczna lub para, ktéra przyczynia sie do posrednich emisji zwigzanych z energig. Aby unikna¢
podwajnego liczenia, wewnetrzne sprzedaze w ramach grupy sg bilansowane w ramach Scope 2. -/-

(3) Pobérizwrot wody Ze wzgledu na ograniczong dostepno$¢ i wiarygodno$¢ danych w miedzynarodowym
tancuchu dostaw, nie raportujemy wskaznikéw dotyczacych wykorzystania wody w zwigzku z produkcjg
surowcow rolnych. -/-

(4) Odpady Klasyfikacja miedzy produktami a odpadami odbywa si¢ zgodnie z lokalnymi przepisami
dotyczacymi odpadow. llosci ziemi oddzielone od przetwarzanych surowcow rolnych przed ich
przetworzeniem sg raportowane oddzielnie. -/-

Kluczowe inicjatywy i organizacje zorientowane na zrownowazony rozwoj -/-

Grupa Sudzucker jest cztonkiem kluczowych inicjatyw i organizacji zorientowanych na zréwnowazony rozwéj
(Tabela 008). -/-
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Organizacja Siedziba Przedsigbiorstwo  Od Cel inicjatywy
czionkowskie

Poprawa transparentnosci w
zakresie emisji gazow

CDP IB?;tg%?a/ Wik. Suidzucker AG 2020 cieplarnianych, ryzyk
klimatycznych i strategii redukcji
dla przedsiebiorstw i stowarzyszen

Wsparcie budowania Swiadomosci
oraz warto$ciowania i wigczania
réznorodnosci w Swiecie pracy w
Niemczech

Charta der Vielfalte. V. Berlin Sidzucker AG 2008

Ocena dostawcdw pod katem

EcoVadis SAS Paryz | Sudzucker AG1 2013 KTvteriow srodowiskowychi
Francja socjalnych, na przestrzeni catego

tancucha produkcii. -/-

Falrtradfe Deutschland / Koln Sudzucker AG 2006 Wspieranie sprawiedliwego

Transfaire. V. handlu. -/-

SAl - Sustainable Genf/ Wspieranie zrownowazonych

Agriculture Initiative | Sudzucker AG 2014 9P . y

Szwajcaria praktyk rolniczych. -/-

Platform
Definicja i wspieranie

Science Based New York/ . sprawdzonych praktyk stuzacych

Targets initiative USA Sudzucker AG 2022 osiggnieciu opartych na dowodach
naukowych celéw klimatycznych. -
Wspieranie zrownowazonych

Sedex Information London / WIk. AGRANA 2009 praktyk socjalnych i

Exchange Limited Brytania Beteiligungs-AG Srodowiskowych na przestrzeni
catego faficucha produkgiji. -/-
Wspieranie dziatan realizujacych

United Nations Global ”gvl& York/ Sudzucker AG * 2022 Susta[nable D_evelqpment Goals

Compact dla zrownowazonej i inkluzywnmej

gospodarki $wiatowej. -/-

"W imieniu wielu spotek cztonkowskich Grupy Sudzucker. -/-

TABELA 008

Rating zréwnowazonego rozwoju -/-

Oprocz ocen finansowych, oceny zrdwnowazonego rozwoju odgrywajg istotng role dla uczestnikow rynku
kapitatowego. Sudzucker regularnie wspdtpracuje z wybranymi agencjami ratingowymi. -/-

Od 2013 roku grupa Stidzucker uczestniczy w systemie oceny zréwnowazonego rozwoju EcoVadis. EcoVadis to
inicjatywa oceniajaca przedsigbiorstwa pod katem spotecznej odpowiedzialnosci. W aktualnym rankingu EcoVadis
grupa Sldzucker poprawita wynik z poprzedniego roku i ponownie zdobyta srebrny medal. Na podstawie wynikow
oceny, grupa Stidzucker nalezy do najlepszych 9% wszystkich ocenianych firm. W$réd ocenianych firm w kategorii
,Produkcja innych artykutdw spozywczych” jesteSmy w najlepszych 5%. Poprawe odnotowano zwlaszcza w

28



Sprawozdanie z dziatalnosci koncernu Siidzucker 2023/24

obszarze praw pracowniczych i praw cztowieka. W obszarze ,Zarzadzanie emisjami dwutlenku wegla” grupa
Sidzucker zostata wyrdzniona jako lider. -/-

Od 2020 roku grupa Stidzucker uczestniczy réwniez w CDP (dawniej Carbon Disclosure Project), aby podkresli¢
swoje ambicje w zakresie redukciji emisji gazéw cieplarnianych (THG). CDP to globalna organizacja non-profit,
ktéra prowadzi system ujawniania danych $rodowiskowych na catym $wiecie i ocenia dziatania przedsigbiorstw
m.in. w zakresie przeciwdziatania zmianom klimatycznym. W 2023 roku udato si¢ utrzymac¢ oceng B. -/-

Cele Zréwnowazonego Rozwoju (SDGs) -/-

Grupa Sudzucker wspiera Cele Zréwnowazonego Rozwoju (SDGs) Narodow Zjednoczonych, ktore stanowig
ramy dla zrbwnowazonej dziatalnosci gospodarczej na poziomie ekonomicznym, ekologicznym i spotecznym.
Sudzucker AG jest cztonkiem Global Compact, najwiekszej na Swiecie inicjatywy na rzecz zréwnowazonego i
odpowiedzialnego zarzadzania przedsigbiorstwami. Przystepujac do tej inicjatywy, zobowigzalismy sie do
integracji uniwersalnych zasad zrownowazonego rozwoju w nasze codzienne dziatania i promowania SDGs.
Naszym gtéwnym celem sg cztery SDGs, na ktére nasz model biznesowy ma szczegdlny wptyw i w ktérych
mozemy dokona¢ najwiekszych zmian: -/-

o SDG 8: Godna praca i wzrost gospodarczy - Chcemy promowac trwaty, szeroko zakrojony i
zrdwnowazony wzrost oraz zapewnia¢ dobre warunki pracy w naszym przedsiebiorstwie i w naszych
tancuchach dostaw. -/-

o SDG 12: Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja - Chcemy przyczyni¢ sie do bardziej
zrdwnowazonej produkcji poprzez zrownowazone uprawy i mozliwie petne wykorzystanie zasobow
naturalnych, umozliwiajac tym samym zrownowazong konsumpcje. -/-

o SDG 13: Dziatania w dziedzinie klimatu - Zamierzamy redukowaé nasze emisje na catym tancuchu
wartosci. -/-

 SDG 15: Zycie na ladzie - Jako grupa przedsiebiorstw czerpiaca warto$é z roslin, chcemy chronié i
wspieraé ekosystemy. -/-

Inne Cele Zréwnowazonego Rozwoju Naroddéw Zjednoczonych réwniez sg dla nas, jako grupy Stdzucker,
istotne i zgodne z naszg strategig zrownowazonego rozwoju ,Growing in Balance”. -/-
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SRODOWISKO, ENERGIA | KLIMAT

Podejscie menedzerskie -/-

Zobowigzujac sie do ochrony Srodowiska, energii, klimatu i bezpieczenstwa pracy, Grupa Stidzucker zobowigzuje
sie do redukcji zapotrzebowania na zasoby i wptywu na Srodowisko w ramach swojej dziatalno$ci oraz do ciggtego
doskonalenia efektywnosci energetycznej procesdw produkcyjnych. -/-

Polityka $rodowiskowa, energetyczna, klimatyczna i ochrony pracy grupy Sldzucker zobowigzuije sie do
zmniejszenia zapotrzebowania na zasoby oraz wptywu dziatalnosci biznesowej na $rodowisko, a takze do
ciggtego poprawiania efektywno$ci energetycznej proceséw produkcyjnych. Obejmuije to: -/-

o spetnianie wszystkich wymogdw prawnych i narzuconych sobie samodzielnie, -/-

o przeglad i optymalizacje koncepciji urzadzen, proceséw produkcyjnych oraz powi gzanych faficuchéw
dostaw, -/-

o ustalanie przez zarzad celdw strategicznych i operacyjnych oraz dziatan, -/-

o systematyczng weryfikacje osiggniecia celdw i regularng ocene skuteczno$ ci podjetych dziatan, -/-

e zapewnienie przez zarzad zasobdw i informaciji niezbednych do realizacji tych dziatar i osiggniecia
celéw. -/-

Realizacja odbywa sie gtéwnie za posrednictwem systemu ISO 9001 grupy Sidzucker AG. Procesy i
odpowiedzialno$ci sg ustalane przez dziat Corporate Climate, Environment, Health & Safety, dokumentowane w
systemie zarzadzania i regularnie sprawdzane pod wzgledem skuteczno$ci zaréwno wewnetrznie, jak i
zewnetrznie. -/-

Ponadto, przedsiebiorstwa grupy Slidzucker korzystajg z nastepujacych certyfikowanych systeméw zarzadzania
w zakresie zarzadzania Srodowiskiem, energig i klimatem: -/-

e  System zarzadzania energig ISO 50001: niemieckie i austriackie zaktady produkcyjne Stdzucker, -/-
AGRANA, BENEO, Freiberger i CropEnergies; zaktady produkciji cukru we Franciji, Polsce, na Stowaciji,
w Czechach i na Wegrzech, pozostate zaktady w dywizji koncentratéw sokéw owocowych w UE oraz
zaktad Freiberger w Wielkiej Brytanii. -/-

e ESOS - Energy Savings Opportunity Scheme: CropEnergies, Wilton / UK -/-

e EN16247-1i-3: CropEnergies, Loon-Plage / Francja -/-

e Lesaccords de branche de seconde génération”: zaktady produkcyjne BENEO w Oreye / Belgia i
CropEnergies w Wanze / Belgia. -/

Przestrzeganie wymogow prawnych jest regularnie monitorowane przez specjalistow wspolnie z
odpowiedzialnymi za poszczegdlne zaktady. Odpowiednie szkolenia i instrukcje sg regularnie przeprowadzane.

Ustalanie celdw w zakresie ciggtej redukcji negatywnego wptywu na $rodowisko naszych proceséw produkcyjnych
odbywa sie na podstawie benchmarking. Wybrane wskazniki s poréwnywane we wszystkich istotnych zaktadach
grupy Sudzucker. Ponadto, na poziomie zaktadéw ustalane sg cele i dziatania, ktore sg dostosowywane do
wewnetrznych i zewnetrznych wymagan. -/-

Ochrona klimatu -/-
Strategia klimatyczna -/-

Strategia klimatyczna catej grupy jest integralng czeScig naszej diugoterminowej strategii biznesowej. Nasze
podej$cie jest zgodne z Porozumieniem Paryskim oraz celami Europejskiego Zielonego tadu, wspieranymi przez
krajowe przepisy klimatyczne. Naszym nadrzednym celem jest osiagniecie neutralnosci klimatycznej do 2050 roku,
zgodnie z Zielonym tadem UE. -/-
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Dziatania majace na celu stopniowe osigganie naszych celéw klimatycznych obejmujg nie tylko produkcje
neutralng klimatycznie, ale takze minimalizacje emisji gazow cieplarnianych (GHG) w naszych faficuchach dostaw
oraz dostarczanie produktéw przyjaznych dla klimatu, opartych na biomase, dla sektora pozaspozywczego. -/-

Nasze obszary dziatania w celu osiagniecia celéw klimatycznych -/-
Produkcja neutralna klimatycznie (emisje GHG Scope 1 2) -/-

o Zwiekszenie efektywnosci energetycznej -/-
e Redukcja emisji GHG Scope 1 -/-
o Stopniowe wycofywanie sie z wykorzystania wegla do 2032 roku -/-
o Zastepowanie paliw (gaz ziemny zamiast wegla lub olejéw opatowych) -/-
o Wykorzystanie odnawialnych paliw (biogaz, biomasa, wodor) -/-
o (CzeSciowa) elekiryfikacja wytwarzania ciepta procesowego -/-
e Redukcja emisji GHG Scope 2 -/-
o Zakup energii elektrycznej z odnawialnych/niefosylowych zrodet -/-
o Zakup ciepta z odnawialnych/niefosylowych zrédet -/-

Redukcja emisji w faficuchach dostaw (emisje GHG Scope 3) -/-

o Redukcja emisji GHG w produkcji surowcéw rolnych -/-
o Redukcja emisji GHG z transportu surowcdw i produktéow -/-

Dostarczanie produktow opartych na biomasie dla sektora pozaspozywczego (substytucja produktéw opartych
na paliwach kopalnych) -/-

o Produkcja bioenergii -/-

o Produkcja potproduktdéw do wytwarzania bioplastikdw ilub biochemikaliow -/-

o Dziatania badawczo-rozwojowe majgce na celu (dalszy) rozwoj technologii wytwarzania produktéw -/-
opartych na biomasie -/-

o Produkcja biochemikaliow -/-

Produkcja neutralna klimatycznie -/-

W zakresie emisji Scope 1 i 2 podejmujemy dziatania w trzech obszarach. Po pierwsze, zwiekszenie efektywnosci
energetycznej, na przyktad poprzez zastepowanie istniejacych urzadzen bardziej efektywnymi energetycznie, po
drugie, redukcje emisji GHG Scope 1 i Scope 2, gdzie istotng role odgrywa stopniowe wycofywanie sie z wegla do
2032 roku, elektryfikacja oraz stopniowe przechodzenie na odnawialne paliwa. Ponadto, opracowany zostat plan
grupowy na zakup energii elektrycznej i ciepta z odnawialnych zrodet. Lista dziatan jest corocznie weryfikowana i
w razie potrzeby aktualizowana. -/-

Ostatecznie, wybor $ciezki do neutralnosci klimatycznej zalezy od warunkéw ramowych w danym kraju oraz
technicznych uwarunkowan w lokalizacji. Projekty identyfikowane jako niezbedne do osiggniecia celdow redukci
emisji w poszczegdlnych dywizjach sg stopniowo wtgczane do planéw inwestycyjnych. -/-

Budujemy na do$wiadczeniach z juz zrealizowanych projektow, takich jak elektrownia biomasowa w Wanze /
Belgia i instalacje biogazowe w segmencie cukru. Planujemy kontynuowaé inwestycje w okresie 2022-2030 — na
podstawie planu dziatan na 2022 rok — okoto 600 min euro w celu osiagnigcia naszego celu klimatycznego w
zakresie emisji Scope 11i 2. -/-

Dekarbonizacja w tancuchach dostaw -/-

Kolejnym kluczowym dziataniem na rzecz realizacji naszego celu neutralnosci klimatycznej do 2050 roku sg $rodki
dekarbonizacji naszych faricuchéw dostaw (redukcja emisji Scope 3). Nasze emisje Scope 3 obejmuja wszystkie
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inne posrednie emisje, wynikajace z produkcji i transportu pozyskiwanych surowcéw i ddbr, dostarczania
potrzebnej energii oraz dystrybucji wytwarzanych produktéw. -/-

Obliczenia emisji z obszaru przed- i posrednich tancuchow wartosci sg zasadniczo, a zwtaszcza w sektorze rolnym,
obarczone duzg niepewno$cig, wynikajaca zaréwno z metodyki, jak i ograniczonej dostepno$ci pomiaréw emisji z
upraw. Biorac pod uwage te warunki, nasze emisje Scope 3 w 2018 roku wyniosty okoto 9,4 min ton CO2eq.
Oznacza to, ze niemal trzy czwarte catkowitych emisji grupy Stidzucker pochodzito z emisji w przed- i posrednich
tancuchach wartosci, na ktére nie mamy bezposredniego wptywu. Grafika 007 pokazuje, jak roztozyly sie nasze
emisje wynoszace 13,1 min ton CO2eq w 2018 roku na Scope 1, 2 i 3. Najwieksze zrédta emisji w tancuchu
warto$ci (Scope 3) pochodzity zgodnie z oczekiwaniami z upraw i pozyskiwania surowcdw rolnych oraz zakupow
innych dobr i ustug (tzw. kategoria 1), stanowigc okoto 76%. Kluczowym elementem osiagniecia celow w zakresie
Scope 3 bedzie zatem wspétpraca z naszymi dostawcami surowcéw. -/-

W roku obrotowym 2023/24 odbyta sie seria warsztatow ekspertéw dotyczacych dalszych dziatan w zakresie emisji
Scope 3. Gtéwne punkty zaczepienia to m.in. uwzglednienie $ladu weglowego produktu (PCF) oraz wdrazanie
praktyk tzw. rolnictwa regeneracyjnego przy pozyskiwaniu surowcow (projekt Carbon Farming), redukcja PCF przy
dostarczanych péiproduktach (np. produkty mleczne) oraz redukcja emisji gazéw cieplarmianych z transportu.
Ponadto, dazymy do harmonizacji metodologicznych podej$¢ do pomiaru emisji Scope 3 przetwarzanych
surowcow rolnych w sektorze spozywczym. -/-

Dostarczanie produktéow opartych na biomasie dla sektora pozaspozywczego -/-

Rozszerzajac nasze portfolio o produkty oparte na biomasie, chcemy wykorzysta¢ szanse wynikajace z przejscia
na gospodarke o nizszych emisjach (badania i rozwdj). -/-

Zuzycie energii i emisje naszych zaktadow produkcyjnych w roku obrotowym 2023/24 -/-

Wiele naszych procesow produkcyjnych jest bardzo energochtonnych, dlatego juz w przesztosci koncentrowalismy
sie na zwigkszaniu efektywno$ci energetycznej i redukcji emisji gazéw cieplarnianych. Udziat w CDP (dawniej
Carbon Disclosure Project) oraz SBTi podkresla ambicje grupy Stidzucker w dalszej redukciji emisji. -/-

W raportowaniu przedstawiamy zuzycie energii i emisje (Scope 1 z bezpo$redniego zuzycia energii oraz emisji
bezposrednich i Scope 2 z posredniego zuzycia energii i emisji posrednich). Te emisje znajdujq sie w naszym
bezposrednim zakresie wptywu. Emisje sg obliczane zgodnie z protokotem Greenhouse Gas Protocol. -/-

W roku obrotowym 2023/24 zuzycie energii w grupie Sldzucker wyniosto 49,1 (49,7) min GJ, co bylo ponizej
poziomu z poprzedniego roku. Absolutne emisje gazéw cieplarnianych Scope 1 i 2 wyniosty 2,8 min ton CO2eq,
réwniez ponizej poziomu z lat poprzednich. Udziat energii odnawialnej w miksie energetycznym wzrést w
poréwnaniu do poprzedniego roku o okoto 8%, co wynikato z wigkszej iloSci energii elektrycznej z odnawialnych
zrodet oraz wiekszej ilosci biomasy do produkgii ciepta. -/-

W Stidzucker AG zuzycie energii w roku obrotowym 2023/24 wyniosto 10,5 min GJ; z tego 0,4 min GJ stanowity
energie odnawialne. Emisje gazéw cieplarnianych Scope 12 Stidzucker AG wyniosty 0,75 min ton COZ2eq. -/

Sudzucker z powodzeniem umieScit pierwszg emisje obligacji w pazdzierniku 2022 roku w ramach nowego
Sustainability-Linked Financing Framework o wartosci 400 min euro. Dzigki obligacji w formacie Sustainability-
Linked Bond, Siidzucker zobowigzuje sie do realizacji celu zwigzanego ze zréwnowazonym rozwojem zawartego
w strategii 2026 PLUS i zobowigzuje sie do zmniejszenia emisji CO2 (zakres 11 2) (kluczowy wskaznik wydajnosci)
grupy Sidzucker 0 32% do dnia obserwacji 31 grudnia 2026 w pordwnaniu z historycznym dniem referencyjnym
31 grudnia 2018. Emisje (zakres 1 i 2) w roku 2023 wyniosty tacznie 2,8 min ton CO2eq, co oznacza redukcje o
okoto 23% w poréwnaniu z rokiem bazowym 2018, kiedy emisje CO2 (zakres 1 i 2) wyniosty tacznie 3,7 min ton
CO2. Wiecej informacji na temat Sustainability-Linked Financing Framework mozna znalez¢ na stronie
internetowej Sudzucker pod adresem www.suedzuckergroup.com/de/investor-relations/anleihen/tbersicht. -/-
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Zrealizowane i trwajace dziatania w celu zwigekszenia efektywnosci energetycznej i redukcji emisji: /-

Biogazownie w zaktadach cukrowniczych w Strzelinie (Polska), Kaposvar (Wegry) i Drochia (Motdawia),

ktére wytwarzajg energie odnawialng z biomasy — gtéwnie ze $wiezych lub silosowanych wyttokéw

buraczanych - na potrzeby cukrowni i cze$ciowo wprowadzajq jg do sieci publicznej. Ponadto, biogaz

jest wytwarzany w wielu lokalizacjach w beztlenowych oczyszczalniach Sciekdw i wykorzystywany do

zmniejszenia zapotrzebowania na paliwa kopalne. -/-

e Koty na biomase w zaktadzie Pemuco (Chile) do wytwarzania pary i energii elekirycznej, gtéwnie z
odpadéw z lednictwa i przemystu drzewnego. -/-

o Instalacje kogeneracyjne (KWK) w segmencie cukru w celu redukciji emisji. -/-

o Wykorzystanie ciepta odpadowego do zasilania instalacji suszacych niskotemperaturowych w siedmiu
lokalizacjach. -/-

o CzeSciowe przejscie na energie elektryczng z odnawialnych zrédet. -/-

«  Wycofanie wegla w zaktadach Sered (Stowacja) i Etrépagny (Francja). -/-

e Rozpoczecie wycofywania wegla w zaktadzie Tienen (Belgia) (redukcja ilosci wegla o okoto 80% w
poréwnaniu z rokiem bazowym 2018). -/-

o Wykorzystanie ciepta odpadowego do podgrzewania oczyszczalni Sciekéw w zaktadzie Offstein. -/-

o Wytwarzanie energii elektrycznej z energii wodnej w zaktadzie Offenau. -/

W roku 2023 zrealizowano w szczegélnosci nastepujace dziatania: -/-

e Uruchomienie elektrowni na biomase w Wanze (Belgia) do wytwarzania energii termicznej i elektrycznej
z drewna zamiast dotychczasowego gazu ziemnego. -/-

Wadrazanie dziatan zwigkszajacych efektywnos$é energetyczng w Pemuco (Chile). -/-

Zmiana paliwa z wegla na gaz ziemny w suszarni wyttokéw w zaktadzie Roye (Francja). -/-

Przejscie na energie elektryczng z odnawialnych zrédet w kolejnych lokalizacjach. -/-

Wymiana istniejacych urzadzen na energetycznie wysokoefektywne, np. wymiana wiezy ekstrakcyjnej w
zaktadzie Tienen (Belgia). -/-

Produkcja ciepta -/-

Réznorodno$¢ produktow wytwarzanych w grupie Stidzucker wymaga bardzo réznych proceséw produkcyjnych,
a tym samym réznych rodzajéw zapotrzebowania na energie; jednak w sumie dominuje zapotrzebowanie na ciepto.

Pokrycie zapotrzebowania na ciepto odbywa si¢ gtéwnie poprzez witasng produkcje w wysokoefektywnych
instalacjach kogeneracyjnych. Réwnolegle z produkcjg ciepta wytwarzana jest energia elektryczna, ktora pokrywa
czes¢ zapotrzebowania na energie elekiryczng, a pozostate zapotrzebowanie na energie elekiryczng jest
zaspokajane poprzez zakup energii z sieci. Jako paliwo stosuje sie gtéwnie gaz ziemny.

Emisje w tancuchu dostaw w roku obrotowym 2023/24 -/-

Emisje w naszym faficuchu dostaw (emisje Scope 3) sg przez nas systematycznie monitorowane (strategia
klimatyczna). -/-

W roku obrotowym 2023/24 rozpoczegliSmy okre$lanie niezbgdnych srodkdw redukcji emisji w celu osiggnigcia
naszego celu, jakim jest zmniejszenie catkowitych emisji gazow cieplarnianych w tancuchu warto$ci o co najmniej
30% do 2030 roku w poréwnaniu do roku 2018. -/-

Poprzez analizy sladu weglowego produktéw okreslamy zapotrzebowanie na emisje w cyklu zycia oraz gtowne
zrodta emisji naszych produktéw, na przykiad dla naszego biocukru z burakéw cukrowych. -/-
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Adaptacja do zmian klimatu -/-

W roku obrotowym 2022/23 przeprowadzono analize scenariuszy zmian klimatycznych dla niemal 100 zaktadow
produkcyjnych grupy Stdzucker. Celem byto okre$lenie fizycznego ryzyka klimatycznego dla kazdego zaktadu.
Zastosowano scenariusze SSP1-2.6 i SSP5-8.5 zalecane przez Miedzyrzadowy Zespdt ds. Zmian Klimatu (IPCC).
Analizowano aktualne warunki oraz scenariusze optymistyczne i pesymistyczne do 2040 i 2060 roku. Dla grupy
Sidzucker jako istotne zagrozenia uznano: fale upatéw, tornada/burze, pozary laséw i obszardw, susze, niedobory
wody oraz powodzie i podnoszenie sie poziomu morza. W drugim kroku, za pomocq standardowych
kwestionariuszy, oceniano ekspozycje zaktadéw produkcyjnych na te zagrozenia oraz potencjalne zaktdcenia
procesow produkcyjnych. Na tej podstawie oceniano potencjalne fizyczne ryzyko klimatyczne dla kazdego zaktadu.
/-

W roku obrotowym 2023/24 rozpoczeliSmy réwniez analize ryzyka klimatycznego wzdtuz naszych rolniczych
taicuchéw wartosci. -/-

Do tego celu opracowano specjalny model ryzyka dla grupy Stidzucker, ktdry umozliwia systematyczne okre$lanie
ryzyk klimatycznych. W pierwszym kroku oceniono fizyczne ryzyko klimatyczne dla buraka cukrowego na
podstawie wybranych wskaznikéw i zbadano pierwsze mozliwe skutki dla plonéw. Dodatkowo oceniono mozliwosci
zwigkszenia odpornosci. -/-

Réwniez w tym przypadku zastosowano scenariusze SSP1-2.6 i SSP5-8.5, analizujac aktualne warunki oraz
scenariusze optymistyczne i pesymistyczne do 2029 oraz do 2040 i 2060 roku. Analiza jest zgodna z zaleceniami
Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) w odpowiednich obszarach. -Na tej podstawie
wyznaczono kolejne kroki. -/-

Zréwnowazone wykorzystanie i ochrona zasobow wodnych -/-
Woda w przednich faficuchach wartosci -/-

Gtéwne surowce rolnicze przetwarzane przez grupe Stdzucker, buraki cukrowe i zboza, sg uprawiane w
umiarkowanych szeroko$ciach geograficznych i w wiekszosci nie wymagajg nawadniania. Buraki cukrowe i
kukurydza majg réwniez bardzo niskie zapotrzebowanie na wode podczas uprawy. -/-

Ograniczona dostepno$¢ oraz wiarygodno$¢ danych w miedzynarodowym obszarze zaopatrzenia sprawiaja, ze
dotychczas nie raportowano wskaznikéw dotyczacych zuzycia wody przy produkciji surowcow rolnych. -/-

Grupa Siidzucker jest Swiadoma rosngcego znaczenia dostepnosci wody i wymagan jakosciowych w kontek$cie
zmian Klimatycznych i przeprowadzita w roku obrotowym 2023/24 pierwszg analize scenariuszy zmian
klimatycznych dla rolniczych tancuchéw wartosci. -/-

ych procesach produkcyjnych potrzebujemy miedzy innymi wody. Jako Ze jest to — globalnie rzecz biorgc —
najwazniejszy zasob, dazymy do redukcji zapotrzebowania na $wiezg wode w naszych zaktadach - szczegoinie
w obszarach o niedoborach wody — oraz do korzystania z alternatywnych zrodet, takich jak woda deszczowa,
woda rzeczna czy Scieki, zamiast wody pitnej lub gruntowej. -/-

W naszych cukrowniach i podczas produkcji koncentratdw sokow owocowych mozemy pokry¢ zapotrzebowanie
na $wiezg wode gtownie za pomoca surowcdw rolniczych: buraki cukrowe sktadajg sie w 75% z wody, a jabtka w
okoto 85% z wody. -/-

Pobor wody do zaspokojenia pozostatego zapotrzebowania na $wiezg wode zalezy od lokalnej dostepnosci
wody. -/-
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W niektdrych lokalizacjach stosujemy chtodzenie przeptywowe; okoto 38% pobranej wody jest wykorzystywane
wytacznie do tego celu. Ta woda jest uzywana tylko do chtodzenia procesow i bezposrednio odprowadzana do
odbiornikow. -/-

Grupa Sudzucker prowadzi w wielu zaktadach produkcyjnych biologiczne oczyszczalnie $ciekéw — zaréwno
tlenowe, jak i beztlenowe. Biogaz powstajacy w beztlenowych instalacjach jest wykorzystywany energetycznie.
Oczyszczona woda jest odprowadzana do pobliskich rzek. W niektorych lokalizacjach oddajemy nadmiar wody
procesowej, ktéra moze by¢ uzywana do nawadniania lub nawozenia. Zwracamy uwage na przestrzeganie
wymagan dotyczacych odprowadzania $Sciekow lub wody do nawadniania lub nawozenia okreslonych przez
wiasciwe organy. -/-

Pozostata ilo$¢ Sciekow jest odprowadzana do komunalnych oczyszczalni ciekdw lub zewnetrznych instalacji do
ich przetwarzania, ktére zapewniajq ekologiczne oczyszczanie Sciekow. -/-

Bilans wodny -/-

Réznica miedzy pobrang wodg (powierzchniowg, gruntowa i wodg pitng z publicznych zrédet) a odprowadzonymi
$ciekami, w tym wodg oddang do nawadniania lub nawozenia, nie stanowi w cistym znaczeniu zuzycia wody,
poniewaz pozostaje ona w naturalnym obiegu wody. Chodzi tu o0 wode, ktéra np. jest oddawana do atmosfery w
procesach chtodzenia i suszenia lub znajduje sie w gotowych produktach. Bilans wodny dla zaktadéw grupy
Suidzucker przedstawia sie nastepujgco. Wartos¢ —9,8 min m?® w bilansie wodnym dla koncernu pokazuije, ze na
poziomie przedsiebiorstwa zwracamy znacznie wiecej wody, niz pobieramy, poniewaz do zaktaddéw
przetwarzajacych surowce, takie jak buraki cukrowe, korzenie cykorii i jabtka, dostarczana jest znaczna ilo$¢
wody. Pobdr wody zmniejszyt sie 0 0,5 min m* w poréwnaniu z poprzednim rokiem. W Stidzucker AG pobér
wody wyniost 15,2 min m?, a zwrot wody 19,7 min m?, co dato bilans wodny —4,5 min m®. -/-

Réznica pomiedzy poborem wody a jej zwrotem. Bilans wodny, ilo§¢ wody pobranej i zwréconej przez
produkcyjne zaktady w koncernie. -/-

min m? 2020021 2021/22 2022123 5(93/24
Wody powierzchniowe 272 28,2 29,3 29,7
Wody gruntowe 127 12,1 12,6 12,0
Wody z sieci 36 3,8 51 4,7
Pobér wody 435 441 46,9 46,4
Scieki 545 54,5 54,3 56,2
Bilans wody 11,0 -10,4 -7,4 -9,8

TABELA 009

Bilans wodny w obszarach narazonych na stres wodny -/-

W roku obrotowym 2023/24, zgodnie z definicjq Aqueduct Water Risk Atlas, facznie 28 zaktadéw w granicach
raportowania (rozdziat "Zrownowazony rozwoj / Granice organizacyjne i treSciowe raportowania") znajdowato sie
w obszarach o wysokim lub bardzo wysokim stresie wodnym — wiekszo$¢ z nich w segmencie owocow dziatajacym
na catym $wiecie. W obszarach narazonych na stres wodny bilans wodny wynosi -3,5 (-2,3) min m?. Réwniez w
tych obszarach zwrdciliSmy znacznie wigcej wody, niz pobralismy. -/-
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Magazynowanie wody -/

Zazwyczaj woda pobrana w zaktadach po wykorzystaniu w produkciji jest bezposrednio odprowadzana, bez
magazynowania. Zwlaszcza w cukrowniach koncepcje zarzadzania wodg obejmujg gospodarke stawowa, co
prowadzi do op6znionego odprowadzania wody. Z punktu widzenia gospodarki wodnej przynosi to pozytywne
efekty. Oprocz dostarczania wody innym podmiotom w okresach niedoboru wody, stabilizowana jest ilo§¢ wody w
ciekach, do ktorych jest odprowadzana. Przyktadem jest projekt budowy pél wodnych w Tienen, uruchomiony
przez Raffinerie Tirlemontoise we wspotpracy z rzadem flamandzkim i firmg wodociagowa w kwietniu 2022 roku.
Celem jest uzdatnianie wody powstajacej podczas produkcji cukru z burakéw do wody pitnej i nawadniajacej. -/-

Gospodarka obiegowa -/-
Wykorzystanie surowcow -/-

Co roku pozyskujemy ponad 30 min ton odnawialnych surowcow rolnych, takich jak buraki cukrowe, zboza, cykoria
i owoce. Naszym celem jest petne przetworzenie ich na produkty wysokiej jako$ci dla sektorow spozywczego i
niespozywczego. Obejmuje to réwniez sprzedaz produktow ubocznych, takich jak melasa, wyttoki buraczane,
gluten, pasze wysokobiatkowe, aromaty, Carbokalk i biogenne CO2. Przyczyniajg sie one znaczaco do sukcesu
ekonomicznego przedsiebiorstwa. Optymalne wykorzystanie surowcédw promuje gospodarke obiegowa. -/-

Do obstugi naszych zaktadéw produkcyjnych, szczegélnie w lokalizacjach z wieloma instalacjami przemystowymi,
wykorzystujemy efekty synergii. Na przyktad w Zeitz i Pischelsdorf strumienie uboczne z zaktadéw produkujacych
skrobie z pszenicy sg wykorzystywane do produkcji etanolu w instalacjach etanolowych. -/-

Przy rozwijaniu strumieni produktow stawiamy réwniez na innowacje. Jednym z elementéw jest Scista wspotpraca
z startupami z sektorow zywno$ci i gospodarki obiegowej, na przyktad w ramach EIT Food Accelerator Network.
Ponadto, wewnetrzny program ,Mission KickStart!” ma na celu przyspieszenie wspotpracy ze startupami. -/-

Chcemy szczegolnie rozszerzy¢ nasze portfolio produktdéw opartych na biomasie dla sektora niespozywczego,
jako substytut produktéw opartych na paliwach kopalnych. -/-

Ziemia -/-

Naszym celem jest usunigcie jak najwiekszej ilosci ziemi z burakdw cukrowych, cykorii i ziemniakéw przed ich
dostarczeniem do fabryk. Ma to pozytywny wplyw na ilo$¢ transportowanego materiatu oraz na procesy
przetwarzania i oczyszczania $ciekdéw. Niemniej jednak pewna ilos¢ ziemi trafia do fabryki; jest ona myta i
wprowadzana z powrotem do obiegu materiatowego (np. po sedymentacji w osadnikach ziemnych jako wysokiej
jakosci gleba wykorzystywana do utrzymania zyzno$ci gleby na polach). -/-

W zaleznosci od warunkéw pogodowych i struktury gleby, ilo$¢ ziemi przylegajacej do surowca moze sig roznic.
W roku obrotowym 2023/24 ilo$¢ ziemi wynosita 0,07 t ziemi/t surowca. -/-

Zapobieganie i redukcja zanieczyszczenia Srodowiska -/-
Odpady -/-

Surowce wykorzystywane w grupie Sudzucker sg niemal w cato$ci przetwarzane na produkty wysokiej jakosci.
Catkowita ilo$¢ odpaddw jest wiec bardzo niska w poréwnaniu do przetwarzanych surowcéw. Wigkszos$¢ odpadéw
jest poddawana recyklingowi, kompostowaniu lub wykorzystywana energetycznie. W roku obrotowym 2023/24 na
kazda tone surowca przypadato jedynie 1,5 (1,4) kg odpadéw, czyli 0,15 (0,14)%, ktére nie zostaly poddane
recyklingowi, kompostowaniu ani wykorzystaniu energetycznemu. Przyczyng tego jest fakt, ze wigkszo$é
generowanych odpadow jest wykorzystywana w ramach gospodarki obiegowe;. llo$¢ odpadow niebezpiecznych,
zdefiniowanych zgodnie z dyrektywa ramowa UE w sprawie odpaddw, wynosita 0,08 (0,1) kg/t surowca, czyli 0,008
(0,01)%. Powodem niewielkiego spadku byty mniejsze prace budowlane. -/-

36



Sprawozdanie z dziatalnosci koncernu Siidzucker 2023/24

Catkowita ilo$¢ odpadéw w grupie wzrosta o okoto 26 tys. ton w poréwnaniu z poprzednim rokiem, pozostajac w
przedziale z poprzednich lat. Wskaznik wykorzystania odpaddw wynidst okoto 92 (90)%, a wskaznik recyklingu
okoto 86 (83%), co jest na poziomie z poprzedniego roku. W roku obrotowym 2023/24 ilo$¢ odpadéw w Sudzucker
AG wyniosta 103,3 tys. ton, z czego 0,5 tys. ton to odpady niebezpieczne. -/-

Odpady w koncernie wedtug rodzaju utylizacji

tys. t 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24
Recycling 236,8 2519 252,1 290,1
Zdeponowane 53,7 48,8 20,5 22,4
Kompostowane 94,4 92,2 91,9 89,7
Pozostate 9,7 21,1 259 26,0
Z tego odpady niebezpieczne' 24 2,5 3,5 2,7
Suma 4275 442,2 415,0 440,9

‘gtéwnie smary pochodzace z produkgji.

TABELA 010
Opakowania -/-

Nasze surowce sg w duzej mierze dostarczane do fabryk luzem. -/-

Aby zminimalizowa¢ negatywne skutki opakowan naszych produktow, z jednej strony jak najwigcej unikamy
jednorazowych opakowan, a z drugiej strony projektujemy opakowania w sposéb jak najbardziej przyjazny dla
$rodowiska. Naszym celem jest zwiekszenie udziatu materiatdw pochodzacych z recyklingu lub surowcdw
odnawialnych w opakowaniach oraz udziatu opakowan nadajgcych sie do recyklingu i kompostowania w
opakowaniach wprowadzanych przez nas na rynek, takich jak w sprzedazy mniejszych ilosci lub bezpo$rednio do
konsumentéw koncowych. -/-

W ramach inicjatywy "Plastik Neu Denken" Freiberger od 2018 roku angazuje sie w promowanie gospodarki
obiegowej i ochrone zasobdw. Obejmuje to przede wszystkim stosowanie materiatdw opakowaniowych
nadajacych sie do recyklingu, ktére zostaty pomysinie przetestowane i sg juz czeSciowo stosowane w zaktadach.
Celem inicjatywy jest m.in. systematyczne segregowanie odpadéw plastikowych, zwigkszenie udziatu materiatow
z recyklingu oraz zmniejszenie zuzycia materiatow plastikowych. -/-

Freiberger wspdtpracuje réwniez w ramach inicjatywy z instytucjami badawczymi i innymi firmami z grupy
Stidzucker nad réznymi projektami badawczymi dotyczacymi alternatyw dla plastiku. W szczegdlno$ci badane sa
mozliwosci zastosowania folii opartych na surowcach odnawialnych. -/-

PortionPack réwniez pracuje nad optymalizacjq opakowan i minimalizacjg grubo$ci materiatow. Kolejnym celem
jest stosowanie zrownowazonych materiatow opakowaniowych dla wszystkich grup produktéw, o ile sg one
dostepne. -/-
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W segmencie CropEnergies prawie wszystkie produkty byty dostarczane luzem. -/-

W segmencie skrobi okoto 78% produktéw byto dostarczanych luzem, a w segmencie owocéw okoto 80%
produktéw byto dostarczanych luzem lub w opakowaniach wielokrotnego uzytku. -/-

Zréwnowazone zaopatrzenie w surowce rolnicze -/-

Surowce rolnicze wykorzystywane przez grupe Stidzucker pochodzg gtéwnie z produkciji europejskiej i spetniajg,
obowigzujace w UE standardy Cross-Compliance dla produkcji rolnicze;.

Aby poprawi¢ aspekty zrbwnowazonego rozwoju we wspdtpracy z rolnikami, jak najwieksza cze$¢ surowcow
rolniczych powinna by¢ kupowana regionalnie i bezpo$rednio od rolnikéw; uprawy kontraktowe juz majg miejsce
w przypadku burakéw cukrowych, cykorii, ziemniakéw, a czesciowo rowniez owocow. Przyktadowo, zawierane sg
roczne umowy na dostawy burakéw, ktére zobowigzuijg plantatoréw do stosowania praktyk uprawowych zgodnych
z zasadami zrownowazonego rolnictwa. Na przyktad buraki cukrowe mogg by¢ uprawiane na jednym polu
najwczesniej co trzeci rok w celu zachowania zdrowia gleby. Srodki ochrony roslin powinny by¢ stosowane zgodnie
z wytycznymi integrowanej ochrony ro$lin. Wykorzystywane jest wytacznie nasiona wolne od modyfikacji
genetycznych. Aby zapewni¢ dokumentacje i mozliwos¢ Sledzenia, plantatorzy prowadza dokumentacje dziatek.
Uprawa ekologicznych burakéw odbywa sie zgodnie z rozporzadzeniem UE dotyczacym rolnictwa ekologicznego
oraz na podstawie wytycznych stowarzyszen ekologicznych Bioland, Naturland, Biokreis, Gea i Demeter. -/-

Dla surowcow rolniczych przeznaczonych do produkcji etanolu obowigzujg szczegdlne kryteria zréwnowazonego
rozwoju, ktorych przestrzeganie jest uwzglednione w umowach z dostawcami surowcow. Zapewnia to, ze uprawa
biomasy nie odbywa sie na terenach chronionych ani nie szkodzi réznorodnosci biologicznej. Aby to
zagwarantowac, certyfikacja odbywa sie wedtug systemoéw uznanych przez UE, takich jak REDcert-EU, ISCC EU
czy 2BSvs, a takze zewnetrzne audyty. -/-

Freiberger, jedyna dywizja grupy Siidzucker, ktéra wykorzystuje produkty pochodzenia zwierzecego, réwniez
ktadzie coraz wiekszy nacisk na zréwnowazonos¢ w tancuchu dostaw. Na przykiad Freiberger zamierza
wykorzystywac turiczyka tapanego w sposob bezpieczny dla delfindw i/lub turiczyka z certyfikatem Marine
Stewardship Council (MSC). Ponadto Freiberger posiada certyfikacje ekologiczng i produkuje ekologiczne pizze
z produktami pochodzenia zwierzecego z rolnictwa ekologicznego. -/-

Sustainable Agriculture Initiative Platform (SAl) -/-

Sudzucker AG jest czlonkiem Sustainable Agriculture Initiative Platform (SAI), wiodacej globalnej inicjatywy
promujacej zrownowazone metody upraw. Dzieki aktywnemu cztonkostwu w SAI dokumentujemy przestrzeganie
szerokich ekologicznych i spotecznych kryteribw zrownowazonego rozwoju zgodnie z oceng zrdbwnowazonego
rolnictwa Farm Sustainability Assessment (FSA) w segmentach cukru, specjalnosci, skrobi i owocow. -/-

Sidzucker i jej plantatorzy burakéw cukrowych ponownie potwierdzili zgodno$¢ z kryteriami zréwnowazonego
rozwoju SAl, uzyskujac certyfikat RedCert2 w 2023 roku. W ramach certyfikacji co roku przeprowadza sie ponad
200 zewnetrznych audytow w gospodarstwach rolnych. W roku obrotowym 2023/24 w Niemczech, Belgii, Francji i
Polsce uzyskano status FSA-Gold, co jest najwyzszg oceng FSA dla zrbwnowazonosci. Plantatorzy cykorii w Belgii
réwniez posiadajg status FSA-Gold. -/-

W segmencie AGRANA, grupy rolnikéw - z nielicznymi wyjatkami - osiagnety cel AGRANA dotyczacy statusu
FSA-Silver lub wyzszego. -/-

Ponadto, od 2021 roku Sudzucker jest aktywnym cztonkiem grupy roboczej SAI ds. rolnictwa regeneracyjnego.
Celem grupy jest gromadzenie i dzielenie sig wiedza na podstawie wskaznikéw wynikowych, aby wspolnie z
partnerami w tancuchu dostaw promowac skalowanie regeneracyjnych praktyk. -/-
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Zréwnowazone uzytkowanie i zarzadzanie ziemig -/-

Od zatozenia Siidzucker w Niemczech, a pdzniej réwniez w Polsce, Motdawii i Chile, prowadzone sg wiasne
gospodarstwa rolne w sasiedztwie zaktadow przetwérczych; od 2018 roku istnieja wtasne gospodarstwa
eksperymentalne w Kirschgartshausen w Niemczech i od 2020 roku w Etrépagny we Francji. W gospodarstwach
rolnych, a zwlaszcza w gospodarstwach eksperymentalnych w Kirschgartshausen i Etrépagny, zajmujemy sie
tematami zwigzanymi z zrbwnowazonym i innowacyjnym rolnictwem. Nasze inicjatywy majg na celu ochrone
ekosystemoéw, promowanie bior6znorodnosci i redukcje emisji w naszych faficuchach dostaw rolniczych. Gtéwne
obszary to m.in. badania nad nowoczesnymi metodami uprawy, ekologiczng ochrong roslin, zréznicowanymi
ptodozmianami, bioréznorodnoscig, ochrong wody i klimatu oraz cyfryzacija. -/-

Whyniki tych wiasnych badan sa bezposrednio wdrazane w praktyce. Dzieki dziatalnosci badawczej w Kuratorium
ds. badan i doradztwa w uprawie burakéw cukrowych oraz scistej wspotpracy z Instytutem Badan nad Burakami
Cukrowymi w Getyndze mozemy udostepnia¢ rolnikom szerokg wiedze. W tym celu nasi doradcy surowcowi
dziatajg w catej Europie. Oferowane sg m.in. narzedzia wspomagajace decyzje dotyczace planowania upraw
miedzyplonéw i identyfikacji chwastow oraz zalecenia dotyczace odmian dostosowane do lokalnych warunkéw. W
roku obrotowym 2023/24 rozwinieto wtasng aplikacje, w ktdrej informacje z doradztwa sg cyfrowo udostepniane
plantatorom. Dla rolnikéw ekologicznych oferujemy réwniez specjalne doradztwo. -/-

Dzieki prébom glebowym i analizom EUF przeprowadzanym przez naszg spotke zalezng Bodengesundheitsdienst
GmbH, nawozenie w uprawie burakéw cukrowych jest doktadnie dostosowane do kultury rolnej i lokalnych
warunkow. Celem jest optymalne wykorzystanie sktadnikow odzywczych w glebie przy jednoczesnym
minimalizowaniu ich wprowadzania. -/-

Promowanie bioréznorodnosci -/-
Dzieki szerokiemu wachlarzowi dziatan promujemy bioréznorodnos¢ w rolnictwie. -/-

W 2022 roku opracowali$my witasny standard bior6znorodnosci i wdrozyliSmy go w modelowym projekcie w
okolicach naszego zaktadu produkcyjnego w Offstein. W latach 2023/24 rozszerzyli$my projekt na region Wetterau.
Celem jest promowanie biordznorodno$ci w rolnictwie we wspotpracy z naszymi plantatorami i klientami. Wraz z
Instytutem Agrarno-Ekologii i Bioréznorodnosci (IFAB) z Mannheim opracowali$my katalog dziatan na rzecz
bior6znorodno$ci, ktore wykraczajg poza minimalne wymagania prawne i sg mierzalne oraz weryfikowalne. Za
kazde dziatanie przyznawana jest okreslona liczba punktéw, w zaleznosci od jego skutecznosci w ochronie
bioréznorodnosci. Rolnikom uczestniczacym w programie przystuguje premia za biordznorodno$¢ na hektar
powierzchni upraw buraka cukrowego w zaleznosci od uzyskanej liczby punktéw. Dziatania sg stale oceniane pod
katem skuteczno$ci i wykonalnosci, a uczestniczace gospodarstwa otrzymujq fachowe wsparcie. -/-

Doswiadczenia z modelowego projektu postuzg jako podstawa do dalszej optymalizacji standardu
bior6znorodno$ci i lepszego zrozumienia wysitkow, ktore musza podja¢ rolnicy. Naszym celem jest dalszy rozwéj
standardu biordznorodnosci i zwiekszenie liczby uczestniczacych gospodarstw. -/-

Od 2014 roku bezptatnie udostepniamy naszym plantatorom burakéw cukrowych mieszanki nasion na pasy
kwietne, specjalnie dostosowane do siewu w ptodozmianie buraka cukrowego. Pasy kwietne nie tylko poprawiajg
krajobraz, ale takze tworzg siedliska dla owaddw, ptakow i matych zwierzat. W 2023 roku Stidzucker zakupit okoto
16 ton nasion kwietnych, co pozwolito na zatozenie 2 500 pasow kwietnych. W Niemczech, Francji, Belgii i Polsce
nasiona te zostaty bezptatnie przekazane plantatorom burakéw cukrowych. -/-

Od 2018 roku na naszym gospodarstwie eksperymentalnym w Kirschgartshausen zaktadane sg pasy kwietne w
obrebie pdl burakéw cukrowych, aby okresli¢ ich korzysci i wptyw na bioroznorodno$é. Projekt ten jest réwniez
naukowo wspierany przez IFAB. Wyniki pokazuja, ze zintegrowane pasy kwietne majg pozytywny wptyw na
bior6znorodno$¢. Tworzg siedliska dla zapylaczy i pozytecznych owadoéw, a takze dla ptakow i innych zwierzaf,
takich jak sarny, zajace, bazanty czy kuropatwy. Na przyktad stwierdzono, ze w wieloletnich pasach kwietnych
Zyje okofo piec razy wiecej bezkregowcdw niz na polu burakéw. Wérdd zapylaczy, obok pszczoty miodnej i trzmiela,
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obserwuje sie rosnacg liczbe dzikich pszczdt. Pozyteczne owady, takie jak biedronka, sg réwniez czesciej
spotykane w pasach kwietnych. -/-

Monitorowanie pasow kwietnych byto kontynuowane w roku sprawozdawczym. Oceniano pasy kwietne z roznych
lat i badano ich wplyw na bior6znorodno$¢ w ramach ptodozmianu. Oprocz rejestrowania réznorodnosci
gatunkowej, poréwnywano takze agronomiczne dziatania, takie jak termin siewu wiosng lub jesienig. Na naszym
gospodarstwie eksperymentalnym w Etrépagny we Francji rowniez realizowane i testowane sg dziatania przyjazne
dla bioréznorodnosci. Wyniki badan stanowig podstawe do doradztwa dla naszych rolnikéw. -/-

W kazdym z naszych wtasnych gospodarstw rolnych staramy sie promowac¢ bioréznorodnos$¢, na przyktad poprzez
wyznaczanie siedlisk dla kuropatw na polach burakéw cukrowych, wprowadzanie wieloletnich ptodozmiandw,
zakladanie zywoptotdw i zadrzewien $rddpolnych oraz dziatania na rzecz poprawy populacji chomika
europejskiego. Ponadto stosowanie nawozéw azotowych mineralnych jest coraz bardziej ograniczane poprzez
nawozenie zgodne z zapotrzebowaniem na okre$lonych obszarach, a uprawa ro$lin stragczkowych jest rozszerzana.

Grupa Stidzucker promuje bioréznorodno$¢ nie tylko w rolnictwie, ale takze w swoich zaktadach produkcyjnych.
W latach 2023/24 koncentrowano si¢ na utrzymaniu projektow realizowanych w poprzednich latach. -/-

Dane zgodne z taksonomia UE -/-

Ponizej przedstawiono dane dotyczace przychodéw, inwestyciji i wydatkéw operacyjnych (utrzymanie, badania i
rozwoj) zgodnych z taksonomig UE. Dziatania gospodarcze grupy Stlidzucker byly, podobnie jak w roku
sprawozdawczym 2022/23, analizowane pod katem ich zgodno$ci z celami Srodowiskowymi zwigzanymi z
klimatem oraz ich zgodnosci z taksonomig ("Eligibility" i "Alignment"). Cele $rodowiskowe niezwigzane z klimatem
byly po raz pierwszy analizowane pod katem ich zgodnosci z taksonomig ("Eligibility") w roku sprawozdawczym.
Nowe dziatania gospodarcze zwigzane z celami Srodowiskowymi dotyczacymi klimatu podlegajg okresowi
przejsciowemu, w zwigzku z czym w roku sprawozdawczym 2023/24 raportowana jest tylko zgodnos¢ z
taksonomia. Od roku sprawozdawczego 2024/25 bedzie rowniez raportowana zgodnos¢ z taksonomig dla celéw
niezwigzanych z klimatem. Ponizsze wskazniki dotycza spotek w petni skonsolidowanych w ramach grupy i zostaty
jednolicie wyprowadzone na podstawie danych IFRS, na ktérych opiera sie skonsolidowane sprawozdanie
finansowe. -/-

Dziatalno$¢ gospodarcza jest uznawana za zgodna z taksonomig, je$li wnosi znaczacy wktad w co najmniej jeden
z nastepujacych celéw Srodowiskowych: ochrona klimatu, adaptacja do zmian klimatu, zréwnowazone
wykorzystanie i ochrona zasobéw wodnych i morskich, przejScie na gospodarke o obiegu zamknietym,
zapobieganie i redukcja zanieczyszczenia srodowiska oraz ochrona i odbudowa bioréznorodnos$ci i ekosystemow.
Dziatalno$¢ gospodarcza nie moze réwniez znaczaco szkodzi¢ pozostatym celom Srodowiskowym (DNSH = do no
significant harm) i musi by¢ prowadzona zgodnie z minimalnymi standardami ochrony, takimi jak prawa cztowieka.
Zgodno$c¢ z taksonomig jest oceniana na podstawie kryteriéw technicznych dla kazdej dziatalno$ci gospodarcze;.
Od potowy 2023 roku kryteria techniczne sg dostepne dla wszystkich celéw Srodowiskowych. -/-

Identyfikacja odpowiednich dziatalnosci gospodarczych zgodnych z taksonomig oraz okre$lenie udziatow
zgodnych z taksonomig odbyto sie dla wszystkich szesciu celéw Srodowiskowych w poszczegdinych dywizjach
grupy Stidzucker przy wsparciu funkcji korporacyjnych. Kroki analityczne w celu identyfikacji i oceny odpowiednich
dziatalno$ci gospodarczych oraz niezbedne interpretacje taksonomii UE byly przeprowadzane zgodnie z
centralnymi wytycznymi. Poszczegdlne przychody, inwestycje i wydatki operacyjne sg przyporzadkowane do
odpowiednich dziatalno$ci gospodarczych. Dziatalnosci gospodarcze "nowa budowa" i "renowacja istniejgcych
budynkow" sg zgodne z taksonomig, zaréwno dla celu ochrony klimatu, jak i przejScia na gospodarke o obiegu
zamknietym. Z uwzglednieniem kryteriow technicznych, dziatania budowlane i renowacyjne zostaty sklasyfikowane
jako majace istotny wptyw na cel ochrony klimatu i przypisane do odpowiedniej dziatalnosci gospodarczej w
sprawozdaniu. W ten sposob wykluczono podwojne liczenie przy okreslaniu wskaznikéw. W razie potrzeby
stosowano klucze do wyprowadzenia udziatdw zgodnych z taksonomig w przychodach, inwestycjach i wydatkach
operacyjnych. -/-
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Zakres raportu dotyczy celéw $rodowiskowych zwiazanych z ochrong klimatu oraz gospodarka o obiegu
zamknietym, poniewaz dla pozostatych celéw Srodowiskowych nie zidentyfikowano dziatar zgodnych z
taksonomia. Jak w poprzednich dwdch latach, w roku obrotowym 2023/24 wigkszo$¢ dziatalnosci Stidzucker nie
byta objeta taksonomig UE z powodu wcigz nieukoriczonego procesu legislacyjnego dla wszystkich obszardw
dziatalno$ci, w zwigzku z czym uznaje si¢ je za niezgodne z taksonomig. Nasze wiasne cele zrownowazonego
rozwoju obejmujg jednak wszystkie dziatalno$ci gospodarcze grupy, stanowiac centralne narzedzie zarzadzania
przy dalszym rozwoju naszego modelu biznesowego i sg zatem rowniez istotne dla dalszego rozwoju naszych
zréwnowazonych dziatan. -/-

Ze wzgledu na brak definicii i niejasne sformutowania, zastosowanie taksonomii UE wymaga naszej interpretacii i
wyktadni. Przy tym uwzgledniono odpowiednio dokumenty FAQ opublikowane przez Komisje Europejska. -/-

Raportowanie zgodnos$ci z taksonomia - Przychody -/-

Podstawg dla udziatu przychodéw zgodnych z taksonomig sa zewnetrzne przychody wykazane w
skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat, ktdre sg szczeg6towo omdwione w przypisie (06) do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego. -/-

Podobnie jak w poprzednim roku, najwiekszy wkitad w przychody zgodne z taksonomig pochodzi z produkcii
etanolu do transportu w segmentach CropEnergies i skrobi (dziatalno$¢ gospodarcza 4.13.). Udziat przychoddw
zgodnych z taksonomig w wysokosci 146 min EUR, czyli 1,4%, dotyczy gtownie przychodow ze sprzedazy etanolu
paliwowego wyprodukowanego z odpadow i pozostatosci. -/

Stosunkowo niski udziat przychodéw zgodnych z taksonomig w poréwnaniu do przychodéw zgodnych z
taksonomig wynika z faktu, ze zgodnie z kryteriami technicznymi pod dziatalnoscig gospodarczg 4.13. jedynie
przychody z etanolu paliwowego opartego na odpadach sg klasyfikowane jako zgodne z taksonomia.
Rozporzadzenie w sprawie taksonomii UE nie uznaje wktadu biopaliw z upraw polowych w redukcje emisji gazow
cieplarnianych w transporcie. Nie uwzglednia rowniez faktu, ze etanol musi by¢ certyfikowany jako zrownowazony
zgodnie z wymogami dyrektywy w sprawie odnawialnych Zrodet energii — rowniez regulacji UE. -/-

W przypadku przychoddw zgodnych z taksonomig z etanolu paliwowego opartego na odpadach przeprowadzono
weryfikacje wktadu w ochrone klimatu oraz wptywu na inne cele Srodowiskowe zgodnie z kryteriami specyficznymi
dla dziatalnosci. Weryfikacja obejmowata miedzy innymi analize ryzyka klimatycznego przy uzyciu analizy
scenariuszy zmian klimatu. Unikanie istotnych szkdd dla celdéw Srodowiskowych, takich jak ochrona wody, redukcja
zanieczyszczen oraz ochrona bioréznorodnosci, zostato zabezpieczone na podstawie specyficznych dla zaktaddw
zapytan. Uwzgledniono miedzy innymi fakt, ze zaktad CropEnergies BioWanze znajduje sie mniej niz kilometr od
obszaru chronionego. Podstawg weryfikacji zgodno$ci z kryteriami DNSH byty dokumenty i opinie ekspertéw
wydane w ramach procedur zatwierdzania dla objetych zaktadéw, np. w zakresie emisji do powietrza i wody.
Wreszcie kryteria minimalnej ochrony spotecznej, w tym proces nalezytej starannosci w zakresie praw cztowieka,
byly weryfikowane dla catej grupy. Przychody z etanolu zgodne z taksonomig byty generowane wytacznie z uméw
z klientami. -/-
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Udziat wptywoéw z obrotu podlegajacych taksonomii i zgodnych z taksonomia

2023/24 Kryteria dla istotnego wptywu Brak istotnego wplywu (kryteria DNSH)
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Czynnosci gospodarcze
A.  Czynnosci podlegajace taksonomii
A.1. czynnosci proekologiczne (zgodne z
taksonomia)
Rrodukch tworzyw sztucznych w formie CCM 1 0,0 T N/EsL NEL NEL NEL NEL } T T T - T T 0,0 T
pierwotnej 3.17.
Produkcja biogazu, biopaliw i paliw ptynnych dla CCM 143 14 T NJEL N/EL NJEL N/EL N/EL ) T T T - T T 20
sektora ruchu drogowego 4.13.
Beztlenowa utylizacja bioodpadéw M 00 T ONEL  NEL  NEL  NEL NEL : T T T . T T 00
Wadrozenie czynnoégi proekologicznych 146 14 14 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 } T T T - T T 20
(zgodne z taksonomia) (A.1)
Z tego czynnosci umozliwiajace 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 - - - - - - - 0,0 E
Z tego czynnosci posrednie 1 0,0 0,0 - T T T - T T 0,0 T
A.2. Czynnosci podlegajace taksonomii, ale nie
ekologiczne (czynnosci nie zgodne z
taksonomia)
EL;NEL  EL;N/EL  EL;NEL  EL;N/EL  EL; N/EL EL; N/EL
Produkcja pradu z bioenergii E(g;M 3 0,0 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,0
Produkcja biogazu, biopaliw i paliw ptynnych dla CCM 718 70 EL NEL NEL NEL NEL NEL 102
sektora ruchu drogowego 4.13.
Czynnosci podlegajace taksonomii, ale nie
ekologiczne (czynnosci nie zgodne z 721 7,0 7,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 10,0
taksonomia) (A.2.)
A.  Razem(A1+A2) 867 84 84 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 12,2
B.  Czynnosci niezgodne z
taksonomia
Czynnosci niezgodne z taksonomia (B) 9.422 91,6
Razem (A+B) 10.289 100,0
"Kod przedstawia skrét odpowiedniego celu, do ktérego dziatalno$é gospodarcza moze wnies¢ istotny wktad, oraz numer sekcji dziatalnosci w odpowiednim zataczniku, ktéry obejmuije ten cel.
TABELA 011
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Raportowanie zgodnosci z taksonomig - Wydatki inwestycyjne (CapEx) -/-

Inwestycje obejmujg nabycie srodkow trwatych oraz wartosci niematerialnych (w tym akwizycje, z wytaczeniem wartosci firmy) i sq szczegotowo oméwione w punktach (02)
,Zakres konsolidaciji’ oraz (21) ,Warto$ci niematerialne” i (22) ,Srodki trwate, w tym leasing”. -/-

Udziat inwestycji zgodnych z taksonomig w Srodkach trwatych wynoszacy okoto 16% przypada z jednej strony na lokalizacje produkcyjne, w ktérych generowane sg juz przychody
zgodne z taksonomig. Dotyczy to dziatan inwestycyjnych w segmencie CropEnergies zwigzanych z produkcjg etanolu paliwowego (dziatalno$¢ gospodarcza 4.13). Z drugiej
strony, w innych lokalizacjach produkcyjnych grupy Sldzucker inwestuje sie na przyktad w oczyszczanie $ciekéw (dziatalnosci gospodarcze 5.1 do 5.3) oraz w ramach
planowanego wycofywania wegla rowniez w instalacje kogeneracyjne (np. 4.20 i 4.30). Z wyjatkiem dziatalnoci gospodarczej 4.13, te wydatki inwestycyjne (CapEx) nalezg do
tzw. kategorii ¢: nabycie produkcji z dziatalno$ci gospodarczych zgodnych z taksonomia, -/-

Podobnie jak w poprzednim roku, inwestycje zgodne z taksonomig obejmuja wytacznie nabycie $rodkdw trwatych; ich udziat w catkowitych inwestycjach wyniést okoto 2%.
Wynika to miedzy innymi z przyporzadkowania do dziatalno$ci gospodarczej 4.13, ktéra opiera sie na udziale przychoddéw zgodnych z taksonomig na poziomie zaktadu. Klucz
rozdziatu zapewnia, ze uwzgledniane sg tylko te instalacje i procesy produkcyjne, ktére sg zwigzane z dziatalno$cig gospodarczg 4.13. Znacznie nizsza w poréwnaniu do
zgodno$ci z taksonomig konformno$¢ wynika w szczegoinosci z faktu, ze obowigzek wykazania zgodno$ci dla kategorii CapEx ¢ spoczywa na dostawcach. W poréwnaniu do
poprzedniego roku, udziat inwestycji zgodnych z taksonomig w catkowitych inwestycjach pozostat niemal niezmieniony. -/-

Udziat inwestycji w majatek trwaty podlegajacych taksonomii i zgodnych z taksonomia -/

2023/24 Kryteria dla istotnego wplywu Brak istotnego wptywu (kryteria DNSH)
=} = 0 = = 3
> B o 5 S« o <] £ o £ S« ) ] E © .
« E E E§s°% §2 £.5 s E §go 82 £.5 3 Ss Bnf. 2388 s=3F
p w S = S =N 3 » = s Do 2 = 2= N 3 S s oo 2 s 5 S Es. 028 s 25
K 2 o g 88 2 RS BLgE g = - §S 82EgE g EE£ S585: §£E QcEF
= % % & g8 % £3 g% % s fsf % 2% g%t € £% EgE :sRy &=8%
o s a = g ° 5} N CCE, S a = s 0] N c% [ g
min € % TNNEL  TNNEL  TNNEL  TNNEL  TNNEL  TNNEL TN TN TN TN TN TN TN % E T
Czynnosci gospodarcze
Czynnosci podlegajace taksonomii
A.1. czynnosci proekologiczne (zgodne z
Produkcja biogazu, biopaliw i paliw ptynnych dla CCM 1 02 T NEL NEL NEL NEL NEL B T T T - T T 06
sektora ruchu drogowego 4.13..
o ) . CCM T T T T
Produkcja ciepta/ zimna z ciepta odpadowego 405 7 1,2 T N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - T 0,6
Budowg, rogbudowa i obslygg systemow CCM 1 02 T NJEL NIEL NIEL NEL NJEL . T T B B T T 02
pozyskiwania, oczyszczania i uzdatniania wody 5.1.
Budowa, rogbgdpwg i obstuga systeméw zbierania i CCM 9 04 T NEL NEL NEL NEL NEL B T T T - T T 02
oczyszczania $ciekdw 5.3.
Trarysp_ortlsamochoz?aml osoblowyml, motorami i CCM 1 02 T NEL NEL NEL NEL NEL B T B T T - T 0,0 T
lekkimi pojazdami uzytkowymi 6.5.
Instalacja, konserwacja i naprawa urzadzen CCM a a T - T T 0,2 E
wydajnych energetycznie 73, 0 0,0 T N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL T
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CapExw gzynnosci proekologiczne (zgodne z 12 22 22 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 : T T T T T T 1,8
taksonomia) (A.1)
Z tego czynnos$ci umozliwiajace 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 - T - T - T T 0,2 E
Z tego czynnosci posrednie 1 0,2 0,0 - T T T T T T 0,0 T

A.2. Czynnosci podlegajace taksonomii, ale nie
ekologiczne (czynnosci nie zgodne z taksonomig)

EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Produkcja wodoru g%ﬂ 1 0,2 EL N/EL NEL N/EL N/EL NEL 0,0
Wytwarzanie pradu za pomocg fotowoltaiki E?M 1 0,2 EL NEL NEL N/EL N/EL NEL 0,0
Produkcja biogazu, biopaliw i paliw ptynnych dla CCM 10 18 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 34
sektora ruchu drogowego 4.13. ' ’
Ogrzewanie centraine i chfodzenie centralne 2?2/' 0 0,0 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 04
Instalacja i uzytkowanie pomp ciepta E?g/l 3 0,5 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,0
Skojarzona gospodarka energetyczna ciepto/zimno z CCM 0 00 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 02
bioenergiag 4.20. ' '
Wytwarzanie zimna/ciepfa z ciepta odpadowego Egg’l 8 14 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,0
Wysokowydajna Skojarzona gospodarka ceMm N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
energetyczna ciepto/zimno z paliwami kopalnymi w 430 19 33 EL 04
formie gazowej T
Budowa, rozbudowa i obstuga systemow CCM 0 00 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 02
pozyskiwania, oczyszczania i uzdatniania wody 5.1. ’ ’
Odnowienie systeméw pozyskiwania, oczyszczania i CCM 0 00 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 02
uzdatniania wody 5.2. ’ ’
Budowa, rozbudowa i obstuga systemoéw zbierania i CCM 18 32 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 06
oczyszczania $ciekow 5.3. ' '
Transport kolejowy ggM 1 0,2 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,0
Transport samochodami osobowymi, motorami i CCM 3 05 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 00
lekkimi pojazdami uzytkowymi 6.5. ' ’
CCM N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Nowe budowle 7.1ICE 6 1,1 EL 2,1
3.1
CCM N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Renowacja starych budowli 7.2/ CE 3 05 EL 0,0
3.2
Instalacja, konserwacja i naprawa urzadzen ccM73 5 09 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 13
wydajnych energetycznie ) ' '
CapEx w Czynnosci podlegajace taksonomii, ale
nie ekologiczne (czynnosci nie zgodne z 78 13,8 13,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 8,8
taksonomia)
A.  CapEx czynnosci zgodne z
taksonomia (A1 + A.2) 90 16,0 16,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 10,6
B. Czynnosci niezgodne z taksonomia
CapEx Czynnosci niezgodne z taksonomia (B) 479 84,0
Razem (A+B) 569 100,0

"Kod przedstawia skrét odpowiedniego celu, do ktérego dziatalno$¢ gospodarcza moze wnie$¢ istotny wktad, oraz numer sekgji dziatalnosci w odpowiednim zataczniku, ktéry obejmuije ten cel.

TABELA 012
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Raportowanie zgodnosci z taksonomig - Wydatki operacyjne (OpEx) -/-

Wydatki operacyjne sg obliczane jako suma kosztdw utrzymania, w tym biezacej konserwaciji, kosztéw badan i rozwoju oraz kosztow leasingu krétkoterminowego. Wydatki
operacyjne zwigzane z produkcjg, w szczegdlinosci wykorzystanie zrownowazonych surowcdw lub no$nikéw energii, zgodnie z taksonomig UE nie sgq uwzgledniane w
mianowniku. -/-

Udziat wydatkow na utrzymanie i kosztéw leasingu krétkoterminowego zgodnych z taksonomig dotyczy lokalizacji produkcyjnych, w ktérych juz generowane sg przychody
zgodne z taksonomig. Udziat wydatkéw na badania i rozw6j zgodnych z taksonomig odnosi sie gtéwnie do projektow optymalizacji proceséw w celu oszczednosci energii. -/-

Uwzgledniono tylko projekty badawcze dotyczace redukcji emisji CO2, ktdre sg zwigzane z dziatalnoscig gospodarcza 4.13, czyli produkcjg etanolu paliwowego, dla ktorej
okreslono kryteria techniczne. -/-

Udziat wydatkéw operacyjnych zgodnych z taksonomig dotyczyt gtéwnie biezacej konserwacji i wynidst mniej niz 1%. Sytuacja ta jest poréwnywalna do ujmowania przychodow
z etanolu paliwowego, gdzie koszty utrzymania instalacji do produkcji etanolu mogty by¢ uwzglednione tylko cze$ciowo w odniesieniu do produkcji etanolu opartego na odpadach.
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Udziat naktadéw na dziatalno$¢ gospodarcza podlegajacych taksonomii i zgodnych z taksonomia -/

2023/24 Kryteria dla istotnego wptywu Brak istotnego wptywu (kryteria DNSH)
=] £ 2 2 = ] —
d £ £. 8 88 =_g £ £ £:% 858 =.& £ So Bnf s38 s3yF
= x &g = §8§ s 5% ®38 °© £ $SSF s 5% %35 ° €2 5s5 58m 5¢c=
8 s 2 = a2 8 §8 82E 2¢ s 352 8 §8 825 g EE 985 ®cZ B:ER
x © % s SgE = g8 88 & s Se& = g8 28E § £S5 ©32 E85 ERE
3 § &8°% ce & 8 B § &8°% s2 & 8 3 Z §Us =g =28
o = N © 7] o = N o o H
min € % TN;NEL TINNNEL TINGNEL TINNNEL. TINNNEL. TINGNEL TN TIN TIN TIN TIN TIN TIN % E T
Czynnosci gospodarcze
C. Czynno$ci podlegajace taksonomii
A.1. czynnosci proekologiczne (zgodne z
taksonomia)
Produkcja biogazu, biopaliw i paliw ptynnych dla CCM T - T T
seklora fuchu drogowego 413 2 0,5 T N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - T T 0,0
OpEx w czynnosci proekologiczne (zgodne z 0,0
taksonomia) (A1) 2 0,5 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Z tego czynnos$ci umozliwiajace 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 T T T T T T T 0,0 E
Z tego czynnosci posrednie 0 0,0 0,0 T T T T T T T 0,0 T
A.2. Czynnosci podlegajace taksonomii, ale nie
ekologiczne (czynnosci nie zgodne z
taksonomia)
EL; NJEL  EL;N/EL  EL;N/EL  EL;NEL EL;NEL  EL;NEL
Produkcja biogazu, biopaliw i paliw ptynnych dla CCM 13 36 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 35
sektora ruchu drogowego 4.13. ' '
Badania rozwoj i innowacje bliskie przemystowi g?M 4 1,1 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1,5
OpEx w Czynnosci podlegajace taksonomii, ale
nie ekologiczne (czynnosci nie zgodne z 17 47 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,0
taksonomia)
C.  OpEx czynnosci zgodne z
taksonomia (A1 + A.2) 19 52 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 50
D.  Czynnosci niezgodne z taksonomig
OpEx Czynnosci niezgodne z taksonomia (B) 347 94,8
Razem (A+B) 366 100,0
"Kod przedstawia skrét odpowiedniego celu, do ktérego dziatalnos¢ gospodarcza moze wnie$¢ istotny wktad, oraz numer sekcji dziatalnosci w odpowiednim zataczniku, ktéry obejmuje ten cel.
TABELA 013
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Rozszerzone informacje dotyczace zakresu zgodnosci z taksonomig i konformaciji dla poszczegdlnych celow
$rodowiskowych. -/-

Zgodnie z Zatgcznikiem V do delegowanego rozporzadzenia 2023/2486 z dnia 27 czerwca 2023 r. rozszerzono
obowigzki informacyjne dotyczace wskaznikow przychodéw, CapEx i OpEx. Przedsiebiorstwa niefinansowe sg
teraz dodatkowo zobowigzane do raportowania zakresu zgodnosci z taksonomig i konformacji dla poszczegdlnych
celow Srodowiskowych. Odpowiednie dane znajdujq sie w ponizszych tabelach: -/-

Udziat przychodow w catkowitych przychodach dla poszczegdinych celow Srodowiskowych

Czes¢ obrotu / obrot catkowity

Mozliwe do ujecia w taksonomii na cel

Cel klimatyczny Zgodne z taksonomig na cel
Ochrona klimatu (CCM) 1.4 % 84 %
Dopasowanie do zmian 0,0 % 0,0 %

klimatycznych (CCA)

Woda i zasoby morskie (WTR) 0,0 % 0,0 %

Zanieczyszczenie Srodowiska 0,0 % 0,0 %

(PPC)

Gospodarka o zamknietym 0,0 % 0,0 %

obiegu (CE)

Bioréznorodnos$¢ (BIO) 0,0 % 0,0 %
TABELA 014

Udziat wydatkéw inwestycyjnych w catkowitych inwestycjach dla poszczegéinych celow
Srodowiskowych -/-

Czes$¢ CapEx / CapEx catkowity

Mozliwe do ujecia w taksonomii na cel

Cel klimatyczny Zgodne z taksonomig na cel
Ochrona klimatu (CCM) 2,2% 16,0 %
Dopasowanie do zmian 0,0 % 0,0%

klimatycznych (CCA)

Woda i zasoby morskie (WTR) 0,0 % 0,0%

Zanieczyszczenie Srodowiska 0,0 % 0,0 %

(PPC)

Gospodarka o zamknigtym 0,0 % 1,6 %

obiegu (CE)

Bior6znorodnos¢ (BIO) 0,0% 0,0 %
TABELA 015
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Udziat wydatkéw operacyjnych w catkowitych wydatkach operacyjnych dla poszczegdlnych celéw
Srodowiskowych

Cze$¢ OpEx / OpEx catkowity

Mozliwe do ujecia w taksonomii na cel

Cel klimatyczny Zgodne z taksonomig na cel
Ochrona klimatu (CCM) 0,5% 52 %
Dopasowanie do zmian 0,0 % 0,0 %

klimatycznych (CCA)

Woda i zasoby morskie (WTR) 0,0 % 0,0 %

Zanieczyszczenie Srodowiska 0,0 % 0,0 %

(PPC)

Gospodarka o zamknigtym 0,0 % 0,0 %

obiegu (CE)

Bioréznorodnos$¢ (BIO) 0,0 % 0,0%
TABELA 016

Formularz zgtoszeniowy 1: Dziatalno$ci w obszarach energii jadrowej i gazu kopalnego

Dziatalno$ci w obszarze energii jadrowej

Przedsigbiorstwo zajmuije sie badaniami, rozwojem, demonstracjg i nie
wdrazaniem innowacyjnych instalacji do wytwarzania energii, ktére przy

1 minimalnej iloSci odpadow z cyklu paliwowego wytwarzajg energie z
procesow jadrowych, finansuje takie dziatania lub utrzymuje pozycje ryzyka
zwigzane z tymi dziataniami.

Przedsiebiorstwo zajmuije sie budowg i bezpieczng eksploatacjg nowych nie
instalacji jadrowych do wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta
procesowego — rowniez dla systemow cieptowniczych lub procesow

2 przemystowych, takich jak wytwarzanie wodoru — oraz ich poprawg,
bezpieczenstwa przy uzyciu najlepszych dostepnych technologii, finansuje
takie dziatania lub utrzymuje pozycije ryzyka zwigzane z tymi dziataniami. -
-

Przedsiebiorstwo zajmuije sie bezpieczng eksploatacjq istniejacych nie
instalacji jadrowych do wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta
procesowego — rowniez dla systemow cieptowniczych lub procesow
przemystowych, takich jak wytwarzanie wodoru — oraz ich poprawg,
bezpieczenstwa, finansuje takie dziatania lub utrzymuje pozycje ryzyka
zwigzane z tymi dziataniami. -/-

Dziatalno$¢ w zakresie gazu kopalnego -/-
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Dziatalno$ci w obszarze energii jadrowej

Przedsigbiorstwo zajmuije sie budowg lub eksploatacjg instalacji do nie
wytwarzania energii elektrycznej z kopalnych paliw gazowych, finansuje
takie dziatania lub utrzymuje pozycje ryzyka zwigzane z tymi dziataniami.
-

Przedsigbiorstwo zajmuje sie budowa, modernizacjq i eksploatacjq nie
instalacji do skojarzonego wytwarzania energii elektrycznej i
cieplnej/chfodniczej z kopalnych paliw gazowych, finansuje takie
dziafania lub utrzymuje pozycje ryzyka zwigzane z tymi dziataniami. -/-

Przedsiebiorstwo zajmuje sie budowa, modernizacjg i eksploatacijg Nie
instalacji do wytwarzania ciepta, ktére generujg ciepto/chtdd z kopalnych
paliw gazowych, finansuje takg dziatalno$¢ lub posiada pozycje ryzyka
pozostajace w zwigzku z takg dziatalno$cig. -/-

Tabela 017
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Formularz zgtoszeniowy 2: Dziatalno$¢ gospodarcza zgodna z taksonomia (mianownik) /-

Sprawozdanie z dziatalnosci koncernu Siidzucker 2023/24

Kwota i udziat w przychodach

Kwota i udziat w CapEx

Kwota i udziat w OpEx

Wiersz

Dziatalno$¢ gospodarcza

CCM +CCA

Ochrona Klimatu (CCM)

Dopasowanie do zmian
Klimatycznych (CCA)

CCM +CCA

Ochrona Klimatu

(CCM)

Dopasowanie do zmian
Klimatycznych (CCA)

CCM +CCA

QOchrona klimatu

(ccM)

Dopasowanie do zmian
Klimatycznych (CCA)

Min. €

%

Min. €

%

Min. €

%

Min. €

%

Min. €

%

Min. €

%

Min. €

%

Min. €

%

Min. € %

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z
taksonomig zgodnie z sekcjq 4.26 zatacznikow | i Il
Rozporzadzenia Delegowanego (UE) 2021/2139 w
liczniku stosownego wskaznika KPI.

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z
taksonomig zgodnie z sekcja 4.27 zatacznikéw | i ll
Rozporzadzenia Delegowanego (UE) 2021/2139 w
liczniku stosownego wskaznika KPI.

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z
taksonomig zgodnie z sekcja 4.28 zatgcznikéw | i Il
Rozporzadzenia Delegowanego (UE) 2021/2139 w
liczniku stosownego wskaznika KPI.

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z
taksonomig zgodnie z sekcja 4.29 zatgcznikéw | i ll
Rozporzadzenia Delegowanego (UE) 2021/2139 w
liczniku stosownego wskaznika KPI.

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z
taksonomig zgodnie z sekcjq 4.30 zatgcznikow 1 i Il
Rozporzadzenia Delegowanego (UE) 2021/2139 w
liczniku stosownego wskaznika KPI.

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z
taksonomig zgodnie z sekcjq 4.31 zatacznikow 1 i Il
Rozporzadzenia Delegowanego (UE) 2021/2139 w
liczniku stosownego wskaznika KPI.

Kwota i udziat innych dziatalno$ci gospodarczych
zgodnych z taksonomig, niewymienionych w
wierszach od 1 do 6, w liczniku stosownego
wskaznika KPI

146

14

146

14

12

2,2

05

05

taczny stosowny wskaznik KPI

10.289

100

10.289

100

569

100

569

100

366

100

366

100

TABELA 018
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Formularz zgtoszeniowy 3: Dziatalno$¢ gospodarcza zgodna z taksonomig (licznik) -/-

Sprawozdanie z dziatalnosci koncernu Siidzucker 2023/24

Kwota i udziat w przychodach

Kwota i udziat w CapEx

Kwota i udziat w OpEx

Wiersz

Dziatalno$¢ gospodarcza

CCM +CCA Ochrona klimatu (CCM)

Dopasowanie do zmian

klimatycznych (CCA)

CCM +CCA

QOchrona klimatu
(ccm)

Dopasowanie do zmian
Klimatycznych (CCA)

CCM +CCA

QOchrona klimatu
(ccm)

Dopasowanie do zmian
klimatycznych (CCA)

Min. € % Min. € %

Min. €

%

Min. €

%

Min. €

%

Min. €

%

Min. €

%

Min. €

%

Min. € %

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej
z taksonomig zgodnie z sekcjg 4.26 zatacznikéw |
i I Rozporzadzenia Delegowanego (UE)

2021/2139 w liczniku stosownego wskaznika KPI.

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej
z taksonomig zgodnie z sekcjg 4.27 zatacznikéw |
i Il Rozporzadzenia Delegowanego (UE)
2021/2139 w liczniku stosownego wskaznika KPI.

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej
z taksonomig zgodnie z sekcjg 4.28 zatacznikow |
i Il Rozporzadzenia Delegowanego (UE)
2021/2139 w liczniku stosownego wskaznika KPI.

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej
z taksonomig zgodnie z sekcjg 4.29 zatgacznikow |
i Il Rozporzadzenia Delegowanego (UE)
2021/2139 w liczniku stosownego wskaznika KPI.

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej
z taksonomig zgodnie z sekcjg 4.30 zatacznikow |
i I Rozporzadzenia Delegowanego (UE)
2021/2139 w liczniku stosownego wskaznika KPI.

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej
z taksonomig zgodnie z sekcjg 4.31 zatacznikow |
i I Rozporzadzenia Delegowanego (UE)
2021/2139 w liczniku stosownego wskaznika KPI.

Kwota i udziat innych dziatalno$ci gospodarczych
zgodnych z taksonomig, niewymienionych w
wierszach od 1 do 6, w liczniku stosownego
wskaznika KPI

146 100 146 100

12

100

12

100

100

100

taczna kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczych
zgodnych z taksonomig w liczniku stosownego
wskaznika KPI.

146 100 146 100

12

100

12

100

100

100

TABELA 019
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Formularz zgtoszeniowy 4: Dziatalno$¢ gospodarcza niezgodna z taksonomia, ale nadajaca si¢ do zastosowania taksonomii -/-

Kwota i udziat w przychodach Kwota i udziat w CapEx Kwota i udziat w OpEx
. : Iy " Dopasowanie do zmian . Dopasowanie do zmian QOchrona klimatu Dopasowanie do zmian
Wiersz Dziatalnosé gospodarcza CCM +CCA Ochrona Klimatu (CCM) Kimatycanych (GOA) CCM +CCA Ochrona Klimatu (CCM) Kimalycanyeh (GOA) CCM +CCA com) Kimalycanyeh (GOA)
Min. € % Min. € % Min. € % Min. € % Min. € % Min. € % Min. € % Min. € % Min. € %

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z

1 taksonomig zgodnie z sekcja 4.26 zatacznikow | i
Il Rozporzadzenia Delegowanego (UE) 2021/2139
w liczniku stosownego wskaznika KPI.

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z

2 taksonomig zgodnie z sekcja 4.27 zatacznikow | i
Il Rozporzadzenia Delegowanego (UE) 2021/2139
w liczniku stosownego wskaznika KPI.

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z

3 taksonomig zgodnie z sekcjq 4.28 zatacznikow | i
Il Rozporzadzenia Delegowanego (UE) 2021/2139
w liczniku stosownego wskaznika KPI.

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z

4 taksonomig zgodnie z sekcjq 4.29 zatacznikow | i
Il Rozporzadzenia Delegowanego (UE) 2021/2139
w liczniku stosownego wskaznika KP!.

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z -
5 taksonomig zgodnie z sekcja 4.30 zatacznikow | i

Il Rozporzadzenia Delegowanego (UE) 2021/2139

w liczniku stosownego wskaznika KPI.

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z
6 taksonomig zgodnie z sekcja 4.31 zatacznikow | i

Il Rozporzadzenia Delegowanego (UE) 2021/2139

w liczniku stosownego wskaznika KPI.

Kwota i udziat innych dziatalno$ci gospodarczych
7 zgodnych z taksonomig, niewymienionych w 721

7 L 7,0 721 7,0 - - 5 105 59 105 - - 19 52 19 52 - -
wierszach od 1 do 6, w liczniku stosownego
wskaznika KPI
taczna kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczych
8 kwalifikujacych sie do taksonomii, ale niezgodnych 721 70 721 70 _ B 5 105 59 105 B B 19 52 19 5.2 _ _

z taksonomig, w mianowniku stosownego
wskaznika KPI.

TABELA 020
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Formularz zgtoszeniowy 5: Dziatalno$¢ gospodarcza nie nadajaca sie do zastosowania taksonomii -/-

Kwota i udziat

Wiersz Dziatalno$¢ gospodarcza Obrot CapEx OpEx

Min. € % Min. € % Min. € %

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z taksonomig zgodnie z sekcjg 4.26 - - - - - -
1 zatgcznikow | i Il Rozporzadzenia Delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku stosownego
wskaznika KPI.

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z taksonomig zgodnie z sekcjg 4.27 - - - - - -
2 zalacznikdw | i Il Rozporzadzenia Delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku stosownego
wskaznika KPI.

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z taksonomig zgodnie z sekcjg 4.28 - - - - - -
3 zatgcznikow | i Il Rozporzadzenia Delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku stosownego
wskaznika KPI.

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z taksonomig zgodnie z sekcjg 4.29 - - - - - -
4 zatacznikow | i [l Rozporzadzenia Delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku stosownego
wskaznika KPI.

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z taksonomig zgodnie z sekcjg 4.30 - - - - - -
5 zatgcznikow | i Il Rozporzadzenia Delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku stosownego
wskaznika KPI.

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z taksonomig zgodnie z sekcjg 4.31 - - - - - -
6 zalacznikdw | i Il Rozporzadzenia Delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku stosownego
wskaznika KP!.

7 Kwota i udziat innych dziatalno$ci gospodarczych zgodnych z taksonomia, niewymienionych w 9.422 91,6 479 84,0 347 94,8
wierszach od 1 do 6, w liczniku stosownego wskaznika KPI
8 taczna kwota i udziat dziatalnosci gospodarczych kwalifikujacych sie do taksonomii, ale 9.422 91,6 479 84,0 347 94,8

niezgodnych z taksonomig, w mianowniku stosownego wskaznika KPI.

TABELA 021

53



Sprawozdanie z dziatalnosci koncernu Siidzucker 2023/24

PRACOWNICY

Odpowiedzialnos¢ przedsiebiorcza -/-

W naszym dziatajgcym na calym $wiecie koncernie wspotpracujg ludzie o réznym pochodzeniu i kulturach.
Skupiamy sie na ich indywidualnych umiejetnosciach i talentach. Codziennie staramy sie tworzy¢ w naszej grupie
przedsiebiorstw klimat wzajemnego zaufania oraz Srodowisko pracy wolne od jakichkolwiek uprzedzen i
dyskryminaciji, w ktérym wszyscy sg jednakowo akceptowani i mogg w petni wykorzystaé swoje talenty, wiedze,
doswiadczenie i opinie. Warto$ci Grupy Stidzucker — odpowiedzialno$¢, kreatywnosé¢, szacunek i wspétpraca —
przyczyniajg sie do osiggniecia nadrzednego celu, jakim jest czerpanie wiekszej sity z grupy. -/-

Kodeks postepowania Siidzucker -/-

Podstawg dziatania Grupy Sudzucker wobec pracownikow, jak réwniez wzajemnych relacji pracownikow oraz ich
stosunkdw z osobami zewnetrznymi, jest kodeks postepowania. Obowigzuje on catg grupe, z wyjatkiem AGRANA,
ktéra jako spotka notowana na gietdzie ma wiasny kodeks postepowania, i taczy obowigzujace przepisy prawa z
miedzynarodowymi standardami, wewnetrznymi regulacjami, zasadami korporacyjnymi Stlidzucker oraz
obowigzkami wynikajacymi ze stosunku pracy wobec Stidzucker. Jego tresci sg przekazywane poprzez szkolenia
i udostepnianie odpowiednich dokumentéw. Szczegoing role odgrywajg tu kadra kierownicza, ktéra jako wzory do
nasladowania i multiplikatory sg specjalnie szkolone w ramach szkolen dla lideréw. Przestrzeganie zasad kodeksu
postepowania Sidzucker wspiera system anonimowych zgtoszen. Czesci kodeksu postepowania sq réwniez
elementem planowanych i doraznych kontroli przeprowadzanych przez wewnetrzny audyt (compliance). -/-

Ochrona praw cztowieka -/-

Integralng czescig odpowiedzialnosci przedsiebiorczej Grupy Sldzucker jest bezwzgledne przestrzeganie
obowigzujacych przepisow dotyczacych ochrony praw cztowieka. Kazdy pracownik ma obowigzek szanowaé
godnos¢ i prawa osobiste innych pracownikdw, kolegdw oraz oséb trzecich (rozdziat Spoteczenstwo /
Przestrzeganie praw cztowieka). -/-

Strategia HR na poziomie grupy -/-

Nasza strategia HR na poziomie grupy stanowi ramy dla licznych dziatar i programéw na poziomie catej firmy,
ktére obejmujg obszary przywddztwa, digitalizacji, réznorodnosci, internacjonalizacji, zarzadzania talentami oraz
systemow motywacyjnych, wspotpracy i Srodowiska pracy. Te dziatania i programy sg ciggle rozwijane i
rozszerzane. -/-

Otwarta komunikacja -/-

Grupa Sudzucker prowadzi otwartg komunikacje z pracownikami. Dzieki grupowemu magazynowi, spotkaniom
typu Townhall, newsletterom, wiadomos$ciom wideo oraz intranetowi informujemy o kluczowych wydarzeniach w
firmie. W roku obrotowym 2023/24 gtéwnymi tematami byty wdrazanie strategii firmy oraz warunki pracy i polityka
wynagrodzen. Aby jeszcze bardziej uwzglednia¢ pomysty pracownikow w dalszym rozwoju firmy, ponownie
przeprowadzono ankiety pracownicze, na przyktad dotyczace kultury bezpieczeristwa zywnosci w dziale cukru
oraz zadowolenia pracownikow w AGRANA. W ramach grupowego zarzadzania pomystami w ubiegtym roku
kalendarzowym zgtoszono okoto 1.000 (500) pomystow. -/-

Liczba pracownikoéw -/-

Pracownicy na dzien bilansowy wedtug segmentéw Liczba pracownikéw zatrudnionych w Grupie Sidzucker
wzrosta na dzien 29 lutego 2024 roku do 19.204 (18.341). W ramach Sudzucker AG liczba pracownikow wzrosta
do 2.368 (2.241). -/-

54



Sprawozdanie z dziatalnosci koncernu Siidzucker 2023/24

Pracownicy na dzien bilansowy wedtug segmentéw 28./29. lutego 2024 2023 +/- w %

Cukier 6.458 6.206 |4,1
Specjalnosci 5422 5.262 ||3,0
CropEnergies 515 480 ||7,3
Skrobia 1.167 1.148 |[1,7
Owoce 5.642 5.245 ||7,6
Grupa 19.204 18.341|/4,7

Tabela 022

Pracownicy wedtug regionéw, formy zatrudnienia i ptci -/

W roku obrotowym 2023/24 okoto 86% (88%) pracownikéw byto zatrudnionych na czas nieokreslony. Okoto 14%
(12%) pracownikéw miato umowy na czas okreslony, gtdwnie w sezonie, przede wszystkim wspierajac zbiory lub
podczas kampanii przetwérczych. W Stidzucker AG w roku obrotowym 2023/24 okoto 87% pracownikéw miato
umowy na czas nieokre$lony, a okoto 13% na czas okre$lony. -/-

Liczba pracownikéw zatrudnionych w Niemczech wzrosta nieznacznie do 4.784 (4.562). Udziat pracownikéw z
umowami na czas nieokreslony wzrdst nieznacznie do 90% (88%), osiagajac 4.292 (4.028). Z 7.870 (7.648) okoto
39% (40%) pracownikéw jest zatrudnionych w pozostatych krajach UE, a z 7.460 (6.813) okoto 37% (36%) w
pozostatych krajach poza UE. W pozostatych krajach UE okoto 95% pracownikéw, tj. 7.476 (7.274), ma umowy na
czas nieokreslony, podczas gdy w krajach poza UE 75% (81%) pracownikéw, tj. 5.579 (5.529), jest zatrudnionych
na czas nieokreslony. Udziat pracownikdw zatrudnionych w niepetnym wymiarze godzin pozostat niezmieniony na
poziomie okoto 5% w catym koncernie, a w Stidzucker AG niezmieniony na poziomie okoto 12%. /-

Pracownicy na dzieni bilansowy wedtug regiondw (osoby) -/-

28 lutego 2024 2023 +H-wh

Niemcy 4.784 4.562 49

Pozostata UE 7.870 7.648 29

Pozostata zagranica 7.460 6.813 9,5

Razem 20.114 19.023 57
TABELA 023

Na dzien 29 lutego 2024 roku liczba pracownikdw wedtug formy zatrudnienia i pici w catej grupie przedstawiata si¢
nastepujgco: -/-
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Pracownicy wedtug formy umowy i pici -/-

29 lutego 2024 Razem Czas nieokreslony ~ Czas okreslony
Mezczyzni 13.140 11.975 1.165
Peten etal Kobiety 6.020 4488 1532
Czgsc etatu Mezczyzni 20 % %
Kobiety 724 690 34
Suma 20.114 17.347 2.767

28 lutego 2023

Peten etat Mezczyzni 12,899 11767 1132
Kobiety 5.251 4.279 972
Czgs¢ etatu Mezczyzni 170 152 18
Kobiety 703 663 40
Suma 19.023 16.861 2.162
TABELA 024

Wspieranie réznorodnosci -/-

Jako sygnatariuszka Karty Réznorodnosci, firma Sldzucker AG, reprezentujgc cata Grupe Sidzucker,
zobowigzata sie do promowania réznorodno$ci i inkluzji. JestesSmy przekonani, ze taczenie roznych perspektyw i
doswiadczen zwigksza zaréwno innowacyjno$¢ naszej firmy, jak i motywacje naszych pracownikéw. -/-

Grupa Siidzucker wyznaczyta sobie cel, aby do 2027 roku zwigkszy¢ udziat kobiet na pierwszym i drugim szczeblu
zarzadzania ponizej zarzadu do 25%. W roku obrotowym 2023/24 udziat ten wynosit 21%. Rozszerzono dziatania
skierowane konkretnie na zwigkszenie udziatu kobiet. Uruchomiony w 2020 roku program "Empowering Women",
majacy na celu promowanie kobiet w zarzadzaniu i lepsze ich sieciowanie, zostat rozwiniety; w roku 2023/24 wziety
w nim udziat 23 (11) kobiety z réznych dziatéw, pozioméw hierarchii oraz miedzynarodowych lokalizacji. Ponadto
niedawno powstata siec kobiet, ktorej celem jest wzmacnianie i wspieranie kobiet w ich Sciezkach kariery zaréwno
wewnatrz, jak i poza siecig. W ramach dziatu IT istnieje réwniez sie¢ "Women in Tech", ktéra oferuje platforme dla
kobiet w naszych zawodach technicznych. -/-

Z okazji Migdzynarodowego Dnia Kobiet 2023 potwierdziliSmy réwniez nasze zaangazowanie na rzecz
roznorodnosci. Nasze podejscie na poziomie grupy obejmuje takie wymiary jak wiek, pte¢, orientacja seksualna,
zdolnosci fizyczne i umystowe, religia i $wiatopoglad, pochodzenie spoteczne oraz etniczne i narodowosg. -/-

Pod hastem ,Embrace Equity” w kampanii wideo, kolezanki i koledzy kazdego ptci promujg rowno$¢ szans miedzy
ptciami w firmach. W kwietniu 2023 roku uczennice i uczniowie mieli mozliwo$¢ odwiedzenia naszych niemieckich
zaktaddw produkcyjnych lub zapoznania sie z administracyjng czescig gtéwnej siedziby w Mannheim podczas
Girls* and Boys' Day. -/-
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W czerwcu 2023 roku rozpoczeto pierwszy miedzydziatowy program mentoringowy w Grupie Stdzucker. Lacznie
dwanascie par mentorsko-mentorskich, sktadajacych sie z doswiadczonych mentordéw i mtodych kobiet, bedzie
wspieranych przez rok w ramach procesu mentoringu. Program ten ma by¢ rozwiniety w nadchodzacym roku
obrotowym. -/-

Aby zwiekszy¢ Swiadomos¢ na temat wszystkich wymiarow réznorodnosci, wiosng 2023 roku rozpoczeto warsztaty
,Unconscious Bias” dotyczace odkrywania i kwestionowania nie$wiadomych uprzedzen. Warsztaty te réwniez
majq by¢ rozwijane w nadchodzacym roku obrotowym. -/-

W ramach obchodéw Niemieckiego Dnia Rdznorodnosci oraz wywiadéw dotyczacych zarzadzania réznorodnoscia
i podziatu rél w rodzinie, w roku obrotowym 2023/24 przeprowadzono szereg dziatar komunikacyjnych, majacych
na celu zwigkszenie $wiadomosci pracownikéw Grupy Stidzucker na temat réznorodno$ci, inkluzji, rodziny i pracy.

Aby jeszcze lepiej odpowiadac na potrzeby naszych lokalizacji, uruchomiono program ,Ambassador”, ktéry ma na
celu wzmocnienie miedzynarodowej sieci wspotpracy w obszarze roznorodnosci i inkluzji w réznych lokalizacjach.

Rownos¢ -/-

Cata Grupa Sudzucker zakorzenita w swoim kodeksie postepowania zasade réwnego traktowania i zakazu
dyskryminaciji. Pracownicy sa zatrudniani i awansowani na podstawie ich kompetenciji, kwalifikacji oraz checi do
nauki i pracy. Réwnos¢ szans jest dla nas kluczowa w procesie rekrutacji — aktywnie dziatamy na rzecz
zapewnienia, ze wszyscy kandydaci majg rowne szanse i nie do$wiadczajg zadnej formy bezposredniej ani
posredniej dyskryminacji. Dlatego nasze ogtoszenia o prace zawierajq informacje, ze wszyscy pracownicy (m/k/d)
sq mile widziani niezaleznie od pici, narodowosci, religii, pochodzenia spotecznego, orientacji seksualnej czy
tozsamosci oraz zdolnosci fizycznych i umystowych. -/-

W naszym standardowym procesie rekrutacyjnym wszystkie zgloszenia przechodzg ten sam proces, w ktorym
kwalifikacje kandydatow sg porownywane z wymaganiami stanowiska. Nowi pracownicy sg zatrudniani na
podstawie ich przydatnosci i kwalifikacji na dane stanowisko oraz checi do pracy i nauki. W Niemczech, w
przypadku kandydatow z uznanym stopniem niepetnosprawnosci, do procesu rekrutacji wigczany jest cztonek
lokalnej reprezentacji os6b niepetnosprawnych. Ze wzgledu na silne ukierunkowanie firmy na produkcje i
technologie, w niemal wszystkich obszarach nadal przewazajg mezczyzni. -/-

Dzieki uktadom zbiorowym i strukturze stanowisk przyczyniamy sie do przejrzystej struktury wynagrodzen.
Informujemy wszystkich pracownikéw o mozliwosciach szkolen, wakatach i awansach, niezaleznie od ich ptci.
Cieszymy sie, ze w programach stazowych na poziomie catej grupy udziat kobiet wynosi 41%, a w programach
dla mtodych lideréw 50%. -/-

W Grupie Siidzucker udziat kobiet w catej zatodze wynidst okoto 33% (31%). Udziat kobiet na stanowiskach
kierowniczych na pierwszym i drugim szczeblu zarzadzania wzrést nieznacznie do 21% (20%). W Stidzucker AG
udziat kobiet w catej zatodze pozostat na poziomie okoto 24%, a udziat kobiet na stanowiskach kierowniczych na
pierwszym i drugim szczeblu zarzadzania wzrést nieznacznie do 12% (11%). -/-
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Kierownictwo -/-

29 lutego 2024 Razem Mezczyzni Kobiety

1. plaszczyzna kierownicza 131 17 91 % 11 9%
2. ptaszczyzna kierownicza 347 246 75 % 84 25 %
Suma 478 363 79 % 95 21%
28 lutego 2023

1. plaszczyzna kierownicza 131 122 93 % 9 7%
2. ptaszczyzna kierownicza 347 260 75 % 87 25 %
Suma 478 382 80 % 96 20 %

TABELA 025

Struktura wiekowa i staz pracy -/-

Struktura wiekowa nadal wykazuje stosunkowo zréwnowazony obraz, a $redni staz pracy w Grupie réwniez
pozostaje niemal niezmieniony. Okoto 55% pracownikdw pracuje w firmie od ponad pigciu lat. W Stidzucker AG
$redni staz pracy jest znacznie wyzszy; okoto 65% pracownikéw pracuje w firmie diuzej niz pie¢ lat, a prawie 12%
nawet diuzej niz 35 lat. Odzwierciedla sig to rowniez w strukturze wiekowej. Liczba pracownikéw powyzej 50 roku
zycia wynosi prawie 32%, co jest wyzsze niz w catej Grupie. -/-

Sudzucker jako atrakcyjny pracodawca

Rozwéj réznorodnosci -/-

Jako atrakcyjny pracodawca, chcemy zapewni¢ wszystkim pracownikom dostep do réznorodnych mozliwosci
nauki i rozwoju. Obejmuije to nie tylko dostarczanie odpowiedniego sprzetu i oprogramowania, ale takze rozwijanie
kultury nauki, ktéra pozwala pracownikom na wyb6r i samodzielne korzystanie z ofert szkoleniowych w celu
wspierania ich osobistego i zawodowego rozwoju. Aby wsp6lnie ustanowi¢ kulture nauki w obszarze produkciji, w
roku obrotowym 2024/25 chcemy zainicjowaé grupe roboczg z udziatem réznych przedstawicieli z otoczenia
produkcyjnego, aby oméwic, jakie warunki ramowe i $rodki sg niezbedne do budowy i wspierania skutecznych
dziatan edukacyjnych. -/-

Ksztatcenie -/

Inicjatywa szkoleniowa Stidzucker AG byta kontynuowana réwniez w latach 2023/24, aby zwigkszy¢ widoczno$c¢ i
atrakcyjnos¢ jako pracodawcy szkoleniowego. W catych Niemczech realizowano dziatania marketingowe i
rozwijano wspotprace ze szkotami i instytucjami edukacyjnymi. Oferta szkoleniowa Grupy Stidzucker w okoto 20
réznych zawodach pozostaje kluczowym elementem diugoterminowego zabezpieczenia wiasnych potrzeb
kadrowych. Liczba uczniéw na dzien 29 lutego 2024 roku wynosita 370 (370). W Stidzucker AG, Grupie Freiberger
i AGRANA w Niemczech fgcznie ksztatcono 199 uczniéw w ramach dualnego systemu lub studiéw zawodowych.
Temat zréwnowazonego rozwoju jest rowniez zakorzeniony, miedzy innymi poprzez oferowanie kierunku studiow
Miedzynarodowy Biznes ze specjalizacjg Zrownowazony Biznes. W spdtkach we Francji i Austrii ksztatcono 126
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pracownikdw w systemie porownywalnym z niemieckim. Pozostatych 45 uczniow ksztatcito sie wedtug
obowigzujacych w danym kraju zasad. -/-

Rozwdj pracownikow -/-

W roku obrotowym 2023/24 rozszerzylismy oferte grupowych i dziatowych mozliwo$ci nauki i dziatar rozwojowych.
Celem jest budowa kompleksowej, modutowe] oferty szkolen, ktéra poprzez rézne poziomy i formaty wspiera
zarbwno naszych lideréw, jak i pracownikéw w ich indywidualnym rozwoju. Kluczowg role odgrywa nasza
korporacyjna platforma do nauki online, Siidzucker Group Campus. -/-

Siidzucker Group Campus wspiera realizacje i dokumentowanie wymaganych szkolen oraz przestrzeganie
przepisow prawnych i innych norm (ochrona pracy, zgodno$¢, ochrona danych, higiena, ochrona $rodowiska,
prawa czlowieka itp.). Od listopada 2023 roku Siidzucker Group Campus oferuje nowe, znacznie rozszerzone i
stale rosnace mozliwosci szkolen online w zakresie rozwijania umiejetnosci miekkich, takich jak techniki prezentaci,
praca zdalna i budowanie marki osobistej. Oferta szkoleri i rozwoju obejmuje réwniez nowe samodzielne kursy
jezykowe online oraz dodatkowe szkolenia stacjonarne, ktore majg na celu poprawe wiedzy fachowej i
metodologicznej (np. prowadzenie rozméw kwalifikacyjnych, zarzadzanie projektami w sposéb zwinny) lub
wzmocnienie osobistych lub spotecznych kompetencji (np. nowoczesne zarzgdzanie sobg i czasem, wzmacnianie
wiasnej odpornoséci). Ponadto, pracownicy sg wspierani w wyborze seminariow zewnetrznych, ktére wykraczajg
poza nasz katalog szkolen. Regularnie organizowane sg réwniez programy stazowe i programy dla mtodych
liderow. -/-

W regularnych rozmowach oceniajacych kierownicy wspdlnie z pracownikami opracowujg pomysty na ich dalszy
rozwoj i indywidualng Sciezke kariery. -/-

Rozwdj kadry kierowniczej -/-

Podstawowe kwalifikacje dla kadry kierowniczej majg na celu przekazanie nowoczesnych i jednolitych zasad
przywodztwa, ktdre bedg stanowi¢ wytyczne dla prawidtowego zachowania przywddczego. Wprowadzono nowe
szkolenia, takie jak ,Przywddztwo lateralne — prowadzenie bez odpowiedzialnosci dyscyplinarnej” czy ,0Od
pracownika do lidera”. Aby uwzgledni¢ szczegolne wyzwania w $rodowisku produkcyjnym, nadal oferowane sg
specyficzne szkolenia dla mistrzéw. Szkolenie z zakresu prawa pracy i bezpieczenstwa pracy dla kadry
kierowniczej w roku obrotowym 2023/24 odbywato sie w formie wirtualnej, aby umozliwi¢ tatwiejszy udziat
zainteresowanym. -/-

Planowanie sukces;ji -/-

Grupa Sldzucker uznata niedobor wykwalifikowanych pracownikéw za strategiczne ryzyko i wprowadzita Srodki
zapobiegawcze. Od roku obrotowego 2023/24 opracowywana jest koncepcja majaca na celu zapewnienie, ze
kluczowe funkcje w firmie beda obsadzane na czas i zgodnie z wymaganiami. Systematyczne planowanie sukcesji
ma rowniez na celu zabezpieczenie cennej wiedzy eksperckiej, motywowanie i zatrzymywanie pracownikow
poprzez przedstawianie im wewnetrznych mozliwosci awansu / kariery oraz zmniejszenie naktadu pracy
zwigzanego z rekrutacja, -/-

Otwarte stanowiska sg ogtaszane wewnetrznie i w przypadku odpowiednich kwalifikacji preferowane jest
zatrudnianie pracownikéw z grupy. Chcemy w ten sposéb wspieraé mobilnos¢ kariery, zachowa¢ wiedze i
doswiadczenie w grupie oraz wzmocni¢ transfer wiedzy i doSwiadczenia migdzy lokalizacjami i dziatami. -/-
Wspoétpraca migdzynarodowa -/-

Program onboardingu grupowego IOP ma na celu wspieranie wspotpracy pracownikow z réznych dziedzin i

lokalizacji, pogtebianie wgladu w miedzynarodowe struktury korporacyjne oraz promowanie wzajemnego
zrozumienia i rozwoju osobistego. -/-
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Aby dzieli¢ sie doswiadczeniami i wiedzg oraz wspiera¢ szybkie wdrazanie waznych projektdéw, od wielu lat
odbywajq sie regularne miedzynarodowe, czesciowo grupowe spotkania réznych funkcji korporacyjnych. -/-

Godzenie pracy z zyciem prywatnym -/-

Dzieki naszym warunkom pracy i odpowiednim porozumieniom, takim jak praca zdalna, elastyczny czas pracy czy
zatrudnienie na czas okreslony, a takze dzieki oferowaniu opieki nad dzieémi w okresach wakacyjnych czy
specjalnym urlopom na wyjatkowe wydarzenia rodzinne, staramy sie — tam, gdzie to mozliwe — zapewnia¢
podstawy do godzenia pracy z zyciem prywatnym. -/-

Wynagrodzenia i $wiadczenia dodatkowe -/-

Wynagrodzenia w Grupie Sldzucker skiadajg sie zazwyczaj z czesci statej i zmiennej oraz $wiadczen
dodatkowych. Te ostatnie obejmujg w zaleznosci od regionu i spotki rézne elementy pieniezne i niepieniezne, takie
jak zaktadowy fundusz emerytalny, udziat w zyskach, premie $wigteczne, programy akcji pracowniczych oraz
rbzne ubezpieczenia, ktdre czeSciowo obejmujg réwniez sfere prywatng. Ponadto, praca w soboty, niedziele,
$wieta i noce jest dodatkowo wynagradzana. -/-

Sudzucker jako odpowiedzialny pracodawca -/-

Bezpieczenstwo i ochrona zdrowia pracownikéw majg najwyzszy priorytet w catej Grupie Stidzucker. Grupa
Siudzucker zobowigzuje sie, poprzez swojg polityke bezpieczenstwa pracy, zapewni¢ wysoki poziom
bezpieczenstwa w zaktadach produkcyjnych oraz zdrowie i bezpieczeristwo pracownikow. Znaczenie tego tematu
podkresla rowniez fakt, Zze bezpieczenstwo pracy jest jednym z oSmiu kluczowych obszaréw w strategii
zrdwnowazonego rozwoju catej grupy. WyznaczyliSmy sobie cel zmniejszenia wskaznika wypadkow w catej grupie
z 11,1 w 2021 roku do 5,0 do 2026 roku. W roku obrotowym 2023/24 skupiliSmy sie na ogdinofirmowych
inicjatywach i dziataniach majacych na celu dalszy rozw6j kultury bezpieczenstwa. Cel grupowy stanowi wspoiny
mianownik dla catej grupy; nie istnieje jednak jednolity system zarzadzania bezpieczerstwem pracy i ochrong
zdrowia. -/-

Podejscie do zarzadzania

W systemach zarzadzania bezpieczenstwem pracy i ochrong zdrowia w dziatach i spdtkach, w tym w Stidzucker
AG, opisane sg procesy i odpowiedzialno$ci oraz przewidziane sg $rodki do ich oceny i ciggtego doskonalenia.
Chcemy zapewni¢ zgodno$¢ z wymogami prawnymi dotyczacymi bezpieczeristwa pracy. Nasza polityka
bezpieczenstwa obejmuje réwniez pracownikdw firm partnerskich, ktorzy pracujg w naszych zaktadach
produkcyjnych, poprzez zawieranie odpowiednich uméw dotyczacych zasad bezpieczenstwa oraz
przeprowadzanie szkolen na miejscu. -/-

Osoby odpowiedzialne za przestrzeganie wszystkich ustawowych i firmowych $rodkdw bezpieczenstwa pracy sq
okre$lone w systemie zarzadzania; sq one wspierane merytorycznie przez wewnetrznych ekspertow ds.
bezpieczenstwa pracy oraz, w razie potrzeby, przez zewnetrznych specjalistow. Eksperci ds. bezpieczeristwa
pracy Grupy Sudzucker $cisle wspdtpracuja w zakresie wymiany najlepszych praktyk, oceny ryzyka oraz szkolen
dla pracownikow i kadry kierowniczej. Ponadto istnieje plan dziatar dotyczacych bezpieczenstwa pracy i ochrony
zdrowia, ktory jest realizowany przez poszczegolne dzialy i lokalizacje. Scisle zwigzane z tym jest opracowywanie
proaktywnych wskaznikow zarzadzania (Leading KPIs), ktére majg na celu ocene dziatan zapobiegawczych w
danym obszarze, oprécz wskaznikéw dotyczacych wypadkdw i incydentow. -/-
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Bezpieczenstwo w miejscu pracy

Audyty wewnetrzne -/-

W ramach audytéw wewnetrznych regularnie sprawdzane jest praktyczne wdrazanie procesow z systemow
zarzadzania oraz identyfikowane sg mozliwo$ci ich usprawnienia. -/-

Bezpieczenstwo w miejscu pracy -/-

Ryzyka zwigzane z bezpieczenstwem pracy i instalacji s regularnie identyfikowane i oceniane. Podstawg do
okre$lenia srodkéw ochronnych i zapobiegawczych sg wymagane oceny ryzyka. Procedury oceny ryzyka sg
okreslone w systemie zarzadzania. -/-

Przy uzyciu ustalonych procedur opartych na listach kontrolnych oceniane sq stopiefi ciezkosci potencjalnych
obrazen i prawdopodobienstwo ich wystapienia. Ponadto, szczegdlnie w przypadku prac konserwacyjnych maszyn
i urzadzen, stosowane sg tak zwane procedury wydawania zezwoleh na prace, ktore réwniez obejmujg ocene
ryzyka. -/-

Aby zapewni¢ bezpieczenstwo narzedzi i urzadzen, podlegajg one regularnym przegladom i konserwacjom. W
zaleznosci od potencjatu zagrozen, regularne kontrole sg przeprowadzane przez specjalnie wykwalifikowane
osoby. -/-

Nauka z wydarzen -/-

Wypadki przy pracy sq rejestrowane i badane. Ponadto, uwzgledniane sg réwniez tak zwane ,prawie wypadki”. Za
pomocy raportéw z wypadkow i biuletynéw ,Lessons-Learned” wydarzenia sg komunikowane w firmie. W
przypadku powaznych wypadkéw i zdarzen o wysokim potencjale zagrozenia, w krotkim czasie tworzony i
rozpowszechniany jest tak zwany ,Safety Flash”, aby natychmiast poinformowa¢ o szczegdlnych zagrozeniach.

Kultura bezpieczenstwa -/-

Podstawg bezwypadkowej pracy jest trwata kultura bezpieczenstwa w firmie. Nalezy konsekwentnie unika¢
niebezpiecznych dziatan, przeksztatca¢ nieSwiadome btedy w $wiadome bezpieczne zachowania oraz budowaé
wspolne rozumienie warto$ci dotyczacych bezpieczenstwa pracy i ochrony zdrowia na wszystkich poziomach i we
wszystkich obszarach firmy. Kultura bezpieczenstwa w Grupie Stidzucker byta rozwijana réwniez w ubiegtym roku
obrotowym. -/-

Oprécz warsztatéw i seminariéw dotyczacych kultury bezpieczenstwa, organizowane byty ,Dni Bezpieczenstwa”,
na przyktad w CropEnergies w Belgii oraz w Dziale Cukru w Polsce i Niemczech. Wprowadzono i rozwinieto rézne
narzedzia komunikacyjne, w tym tak zwany moment bezpieczenistwa, podczas ktérego na poczatku spotkan lub
konferencji omawiany jest temat zwigzany z bezpieczehstwem pracy. Pig¢ zaktadéw w Dziale Freiberger uzyskato
certyfikat ISO 45001 (ochrona pracy). -/-

W ubiegtym roku obrotowym nastepujace zaktady produkcyjne dziataty bezwypadkowo: w segmencie cukru fabryki
w Drochia (Motdawia), Etrépagny (Francja), Roye (Francja), Roman (Rumunia) i Ropczyce (Polska); w segmencie
skrobi Tandarei (Rumunia) i Szabadegyhaza (Wegry); w segmencie CropEnergies zaktady w Loon-Plage (Francja)
i Wilton (Wielka Brytania) oraz szereg innych zaktadéw w segmencie owocdw. Bezpieczne zaktady zostaty
wyr6znione w corocznym konkursie bezpieczenstwa pracy. -/-
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Dane bhp -/-

202021  2021/22 2022123  2023/24

Wskaznik wypadkow? 94 11 9,6 10,1

Absencje spowodowane wypadkiem 161 214

llos¢ wypadkow? 324 317 366 377

Wypadki ze skutkiem $miertrelnym3 0 ) 0
1

10d 2023/24 dane odnosza sie do roku gospodarczego (1 marca do 28/29 lutego), wczesniej odnosity sie do roku kalendarzowego. Wskaznik wypadkéw
i Absencje spowodowane wypadkiem odnoszg si¢ do 1 min godzin pracy; wypadki w pracy zostajg ujete jesli prowadzg do co najmniej jednego dnia
absencji -/-

TABELA 026

Liczba wypadkéw w calym koncernie wzrosta do 377 (366). Wskaznik wypadkéw wzrést z 9,6 do 10,1. Sredni czas
nieobecnosci z powodu wypadku wzrést z 192 do 214 dni. W roku sprawozdawczym przepracowano 37,3 miliona
godzin. Nie byto wypadkéw $miertelnych wsrdéd naszych pracownikéw. Niestety, w roku obrotowym 2023/24
zgineta jedna osoba zatrudniona przez firme partnerska. Wypadki $miertelne to takie, ktére spowodowaty $mier¢
poszkodowanego w ciagu roku od ich wystapienia. W Stidzucker AG liczba wypadkéw wzrosta do 54 (41). Sredni
czas nieobecnosci z powodu wypadku spadt z 216 do 186 dni. Liczba przepracowanych godzin wyniosta okoto 3,7
miliona, a wskaznik wypadkow wyniést 14,3. -/-

Najczestsze rodzaje urazéw zwiazanych z pracq -/-

Najczestsze rodzaje urazéw zwigzanych z praca to sttuczenia, siniaki i skrecenia, a nastepnie rany ciete, szarpane,
ktute i otarcia, oparzenia i oparzenia chemiczne oraz ztamania. Do urazéw w okresie sprawozdawczym w gtowne;
mierze przyczynito sie postugiwanie si¢ narzedziami mechanicznymi oraz przemieszczanie sie fizyczne (potkniecia,
upadki, poslizgniecia). Identyfikacja i ocena potencjalnych zagrozen dla urazéw w ramach oceny ryzyka prowadzi
do okreslenia odpowiednich Srodkow zmniejszajacych ryzyko (patrz: Podejscie do zarzadzania). -/-

Ochrona zdrowia -/-
Chcemy jak najlepiej chroni¢ zdrowie naszych pracownikéw. -/-

Lekarze medycyny pracy wnoszg istotny wkiad w zmniejszenie ryzyka choréb zawodowych dzigki swojej wiedzy
fachowej; w ramach wymogdéw prawnych zatrudniamy zewnetrzne firmy medyczne lub zewnetrznych lekarzy. W
razie potrzeby fizyczna zdolno$¢ do wykonywania okreslonych prac jest ustalana poprzez badania medycyny pracy.
Zachowujac poufno$¢ danych osobowych dotyczacych zdrowia, lekarze medycyny pracy doradzajq przy
projektowaniu miejsc pracy. W ramach oceny ryzyka ocenia si¢ rowniez obcigzenia psychiczne. Na tej podstawie
wprowadza si¢ na przyktad zmiany organizacyjne oraz oferuje kursy zapobiegawcze, takie jak kursy zarzadzania
stresem. Programy czeSciowej emerytury pozwalajg starszym pracownikom dostosowac przejscie na emeryture
do wiasnego stanu zdrowia. -/-

W ramach zarzadzania zdrowiem w miejscu pracy Sidzucker oferuje specyficzne dla lokalizacji indywidualne
oferty ochrony zdrowia fizycznego i psychicznego, takie jak dziatania zapobiegawcze (gimnastyka kregostupa,
joga, dni zdrowia, kursy zdrowego odzywiania i rzucania palenia, wspotpraca z sitowniami, udziat w biegach) lub
dziatania reintegracyjne po dtugotrwatej chorobie. Seminaria i szkolenia majg na celu wspieranie zdrowego stylu
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zycia zawodowego i 0sobistego; sg one réwniez dostepne online. Ponadto oferujemy réwniez szczepienia przeciw
grypie. -/-

Specjalne regulacje zwigzane z pandemig koronawirusa zostaty zniesione w ciggu roku obrotowego 2023/24,
jednak nadal monitorujemy sytuacje w zakresie wystepowania chordb uktadu oddechowego. W razie potrzeby
podejmowane sg specyficzne Srodki ochronne. Celem jest nadal zapewnienie wysokiego poziomu ochrony zdrowia
naszych pracownikow. -/-

Komunikacja i szkolenia -/-

Komunikacja i zaangazowanie pracownikow oraz ich przedstawicieli w rozwdj $rodkdw bezpieczenstwa i ochrony
zdrowia w pracy majg w firmie wysokie znaczenie. Tworzone sg komitety, w ktorych kierownictwo, eksperci oraz
pracownicy i ich przedstawiciele regularnie wymieniajg sie na temat kwestii zwigzanych z bezpieczernstwem pracy.
Ponad 63% pracownikdw jest reprezentowanych przez formalne komitety ds. bezpieczehstwa i ochrony zdrowia
w miejscu pracy. Ponadto pracownicy majg dostep do systeméw umozliwiajgcych strukturyzowang komunikacje
pomystdw i propozycii ulepszen, takich jak cyfrowe zarzadzanie pomystami, dostepne na firmowych komputerach.
/-

W oparciu 0 zagrozenia zwigzane z wykonywanymi zadaniami, pracownicy sg po raz pierwszy i regulamie szkoleni.
Potrzeby szkoleniowe sg zazwyczaj identyfikowane za pomoca list kontrolnych i systematycznie rejestrowane.
Szkolenia sg nastepnie prowadzone przez przetozonych, wyznaczonych pracownikow lub zewnetrznych
specjalistow w lokalizacjach. W razie potrzeby szkolenia odbywajg sie réwniez zewnetrznie. Ponadto
organizowane sg dni tematyczne dotyczace bezpieczenstwa pracy lub tematy bezpieczenstwa pracy sg
komunikowane jako tematy miesigca w intranecie, na tablicach ogtoszen, w ulotkach lub na szkoleniach
stacjonarnych. -/-

Zgodnie z wysokg waga, jakg firma przyktada do bezpieczenstwa pracy i ochrony zdrowia, w roku obrotowym
2023/24 opracowano kompleksowg strategie komunikacii dla catej grupy. Pod hastem ,Safety First. Because you
matter” tematy bezpieczenstwa pracy i ochrony zdrowia majg by¢ widoczne dla wszystkich pracownikéw, majg
budowa¢ identyfikacje i rozpoznawalnos¢ oraz by¢ zakorzenione w kulturze organizacyjnej. -/

Planowane sg kolejne kampanie informacyjne i motywacyjne z nowym hastem, takie jak kampania uswiadamiajaca
na temat wypadkow zwigzanych z potknigciami i upadkami. -/-

Dialog z przedstawicielami pracownikéw i zwigzkami zawodowymi

Dialog spoteczny z wybrana reprezentacjg naszych pracownikdw jest dla nas bardzo wazny. Podczas regularnych
spotkan roboczych delegaci przedstawicielstw pracownikéw sg informowani na poziomie zaktadowym,
przedsiebiorstwa i europejskim. Wazne tematy dotyczace wspdtdecydowania, takie jak zmiany organizacyjne,
programy restrukturyzacyjne lub programy efektywnosci kosztowej, sq zazwyczaj uzgadniane w porozumieniu. -/-

Potowa miejsc w radzie nadzorczej jest obsadzana przez naszych przedstawicieli pracownikow i cztonkow
zwigzkow zawodowych, co oznacza, ze sg oni zaangazowani we wszystkie kluczowe decyzje przedsiebiorstwa.

W niemal wszystkich europejskich lokalizacjach, a takze w kilku na catym $wiecie, zwigzki zawodowe sg
zaangazowane w negocjacje jedno- lub wieloletnich uktadéw zbiorowych. -/-

Lacznie 63% (62%) wszystkich pracownikéw Grupy Stidzucker na catym Swiecie ma umowe o prace podlegajacq
uktadom zbiorowym; w Niemczech wskaznik ten wynosi 77% (71%), a w pozostatych krajach UE 85% (88%). W
podziale na segmenty, udziat wynosi: w segmencie skrobi 99% (99%), cukru 96% (89%), CropEnergies 59% (71%),
owocow 41% (43%) i specjalnosci 40% (39%). -/-
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Porozumienia zaktadowe obejmujq m.in. zasady dotyczace bezpieczenistwa pracy, udziatu w zyskach,
elastycznego czasu pracy i kwalifikacji pracownikow. -/-

Ponad 25 lat temu w Grupie Stidzucker powotano Europejskg Rade Zaktadowa, ktdra regularnie omawia z
zarzadem tematy o charakterze transgranicznym. -/-

SPOLECZNOSC

Sukces przedsiebiorstwa i przejecie odpowiedzialno$ci spotecznej sq dla nas nieroztaczne i stanowig wazny
warunek zréwnowazonego rozwoju gospodarczego. -/-

Szczegblne znaczenie ma odpowiedzialnos¢ wobec naszych pracownikow oraz przestrzeganie praw czlowieka.
Dotyczy to réwniez odpowiedzialnosci wobec konsumentéw naszych produktow, zaangazowania spotecznego
oraz dialogu z naszymi grupami interesariuszy. -/-

Przestrzeganie praw czlowieka -/-

Jestesmy Swiadomi naszej odpowiedzialno$ci biznesowej i zobowigzujemy sie do przestrzegania praw czlowieka
w naszej dziatalnosci oraz w naszych globalnych faricuchach dostaw i warto$ci. Nasze dziatania i procesy nalezytej
starannosci dotyczace przestrzegania praw cztowieka opierajg si¢ na nastepujacych miedzynarodowo uznanych
standardach: Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka ONZ, konwencjach Migdzynarodowej Organizacji Pracy
(ILO), wytycznych OECD dla przedsigbiorstw wielonarodowych oraz regulacjach Supplier Ethical Data Exchange
(SEDEX). Podstawg naszych dziatai jako pracodawcy sg réwniez krajowe przepisy dotyczace warunkow pracy
oraz wykluczenie pracy dzieci, przymusowej i obowigzkowe;j. -/-

Podejscie do zarzadzania -/-

Stosujemy systematyczne, zintegrowane i oparte na ryzyku podejscie, aby sprosta¢ naszej odpowiedzialno$ci za
przestrzeganie praw czlowieka. Celem jest identyfikowanie, zapobieganie, minimalizowanie lub eliminowanie ryzyk
zwigzanych z prawami czlowieka lub $rodowiskiem. -/-

W roku obrotowym 2023/24 zaktualizowali$my nasz kodeks postepowania, uwzgledniajac kwestie praw cztowieka.
Obowigzuje on catg grupe, z wyjatkiem AGRANA, ktdra jako spdtka gietdowa ma wiasny kodeks postepowania.
Kodeks postepowania ustanawia zasady dla naszych pracownikdw, obowigzujace dla wszystkich kierownikdw i
pracownikdw w danym zakresie. Zawiera m.in. zakaz pracy dzieci i przymusowej, obowigzek ochrony godnosci
ludzkiej oraz zakaz dyskryminacji. Jego tre$¢ jest przekazywana pracownikom poprzez intranet i plakaty.
Naruszenia kodeksu moga by¢ zgtaszane poufnie — rdwniez anonimowo — przez pracownikow i osoby trzecie, np.
klientow i partneréw biznesowych, za pomoca elektronicznego systemu zgtaszania nieprawidtowosci. -/-

Jako sygnatariusze UN Global Compact jesteSmy aktywni w oferowanych sieciach, aby promowa¢ wymiane
najlepszych praktyk i doswiadczen. Uzyskane w ten sposob informacje uwzgledniamy w dalszym rozwoju naszej
struktury organizacyjnej oraz w opracowywaniu nowych procesow. -/-

W roku obrotowym 2023/24 Komitet Praw Czlowieka Grupy zebrat sie czterokrotnie. Pod przewodnictwem Oficera
ds. Zgodnosci Grupy Sidzucker rozne dziaty intensywnie wspofpracujg. Komitet doradza i koordynuje kwestie
zwigzane z obowigzkami nalezytej starannosci w zakresie praw cztowieka i Srodowiska w Grupie Stdzucker.
Obejmuije to w szczegdlnosci doradztwo i koordynacije w zakresie oceny analizy ryzyka, dalszy rozwoéj zarzadzania
ryzykiem i procesow wewnetrznych, opracowywanie ofert informacyjnych i szkoleniowych oraz doradztwo dla
dziatdw i jednostek w zakresie wdrazania tego tematu w firmie. Chcemy w ten sposdéb zapewni€, ze nasze
podejscie do przestrzegania praw cztowieka jest holistyczne i ciggle sig¢ doskonali. -/-
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W roku obrotowym 2023/24 Grupa Stidzucker kontynuowata rozwdj swojego podejécia do przestrzegania praw
cztowieka. W roku obrotowym 2023/24 opracowaliSmy specyficzne dla Sidzucker szkolenie dotyczace
obowigzkéw nalezytej starannosci w zakresie praw czlowieka dla kierownictwa, ktdre na poczatku roku obrotowego
2024/25 zostato wdrozone. Ponadto, poprzez dodatkowe dziatania komunikacyjne, zwiekszylismy $wiadomosé
pracownikdw Grupy Stidzucker na temat praw cztowieka. -/-

Ponadto, opracowany w poprzednim roku jednolity dla catej grupy podejscie do analizy ryzyka dla wszystkich
wiasnych lokalizacji i naszych faficuchéw dostaw, zostato wdrozone i cze$ciowo rozwinigte, w szczegolnosci w
zakresie szczegOtowej analizy ryzyka w celu konkretyzacji, wazenia i priorytetyzacji zidentyfikowanych w
pierwszym kroku ryzyk. W tym celu $cisle wspdtpracujemy z dotknietymi dostawcami i kierujemy do wybranych
dostawcow pytania dotyczace wdrazania ich zobowigzan dotyczacych praw cztowieka. Dla wszystkich dostawcow
Grupy Stdzucker (z wyjatkiem AGRANA) kodeks postepowania dla dostawcow, ktéry zostat zaktualizowany w
roku obrotowym 2023/24, jest cze$cig zamdwien. Okresla on wytyczne dotyczace zréwnowazonych zaméwien i
ustanawia standardy Srodowiskowe, pracy i spoteczne, ktdre nalezy spetiaC. Przestrzeganie kryteriow
spotecznych w kluczowych tancuchach dostaw rolnych jest oceniane i dokumentowane w ramach procesu
certyfikacji RedCert2, ktory potwierdza przestrzeganie kryteriow zrownowazonego rozwoju Inicjatywy
Zréwnowazonego Rolnictwa (SAl). -/-

Rozumiemy nasz obowigzek nalezytej staranno$ci w zakresie przestrzegania praw cztowieka jako ciagte zadanie,
dlatego regularnie sprawdzamy nasze procesy i dziatania oraz dostosowujemy je, jesli jest to konieczne. Aktualnie
badamy $rodki majgce na celu dalszg integracje tematéw zwigzanych z prawami cztowieka w odpowiednich
procesach biznesowych. -/-

W roku obrotowym 2023/24 nie odnotowali$my zadnych wskazan odno$nie naruszenia praw cztowieka. -/-

SEDEX

Spoteczne audyty odgrywaja kluczowa role w realizacji obowigzku nalezytej staranno$ci w zakresie praw czlowieka.
Sidzucker jest cztonkiem platformy SEDEX 2, ktéra ma na celu poprawe odpowiedzialnych i etycznych praktyk
biznesowych w globalnych tacuchach dostaw, i jest regularnie audytowana przez niezalezne instytucje zgodnie
z metodologia SMETA 3. Poprzez te dziatania chcemy udowodni¢ przestrzeganie zasad spoteczne;
zrbwnowazono$ci, w szczegélnosci poszanowanie i przestrzeganie praw cztowieka i pracowniczych oraz
przyczynic sie do wigkszej przejrzystosci w naszym zarzadzaniu zrbwnowazonym rozwojem. -/-

Audyt SMETA obejmuje warunki pracy, standardy zdrowia i bezpieczenstwa, etyke biznesowa, zgodnos¢ z
prawem oraz zapobieganie korupcji, oszustwom i tapowkarstwu. Dodatkowo dostarczane sg szczegétowe
informacje na temat praktyk srodowiskowych w lokalizacjach. -/-

Audyt SMETA przeprowadzany jest zazwyczaj w cyklach trzyletnich. Na koniec roku obrotowego 2023/24 tacznie
63 (61) lokalizacje w Grupie Stidzucker posiadaty wazne certyfikaty SMETA lub poréwnywalne audyty spoteczne.
Wszystkie zarejestrowane w SEDEX zaktady produkcyjne przeprowadzaja rdwniez samoocene SEDEX. -/-

Odpowiedzialnos¢ za produkt i jako$¢

Podejscie do zarzadzania -/-

Dla Grupy Stdzucker jako$¢ i bezpieczenstwo catego portfolio produktéw — od zywnosci i pasz po etanol — majg
najwyzszy priorytet. Temat ten jest zatem zakorzeniony w zasadach korporacyjnych. W kazdym obszarze
dziatalno$ci Suidzucker wdrozono systemy zarzadzania jakoscia, ktére zapewniajg, ze nasze produkty spetniajg
wymogi prawne i oczekiwania klientdw. Procesy obejmujg odpowiedzialno$¢ zarzadu, rozwdj produkiu,
zaopatrzenie, produkcje i sprzedaz. -/-
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Kluczowe elementy zarzadzania jako$cia -/-
HACCP -/-

Centralnym elementem naszego systemu bezpieczenstwa zywnosci i pasz jest koncepcja HACCP (Hazard
Analysis Critical Control Point). Przedstawia ona systematyczng analize zagrozen, ktéra obejmuje wiasciwosci
surowcow i produktdw koricowych, kazdy etap produkciji oraz dziatania zwigzane z transportem i magazynowaniem
pod katem zagrozen dla produktu. Na podstawie tej analizy podejmowane sg odpowiednie $rodki zapobiegawcze,
aby unikna¢ zagrozen dla konsumentow. -/-

Kompetencje pracownikow -/-

Produkcja bezpiecznych i wysokiej jako$ci produktow wymaga kompetentnych pracownikdw, ktdrzy identyfikujg
sie z celami przedsiebiorstwa. Dlatego kwalifikacje naszych pracownikow poprzez regularne szkolenia i instruktaze
sq integralng czescig naszych systemow zarzadzania jakoscia. Pracownicy sg rowniez zachecani do zgtaszania
propozycji ulepszen w ramach zarzadzania pomystami, aby optymalizowac istniejace procesy. -/-

Aby nieustannie rozwija¢ kulture bezpieczenstwa zywnos$ci, pracownicy réznych zakifaddéw produkcyjnych sg
ankietowani. W roku obrotowym 2023/24 przeprowadzono miedzy innymi ankiete dotyczacq bezpieczenstwa
zywnoéci wsrod pracownikow Dziatu Cukru (Stdzucker). -/-

Relacje z klientami /-

Doktadne specyfikacje koncowych produktow sg podstawg wspoinego zrozumienia jakosci produktéw miedzy
Sidzucker a jej klientami. Na tej podstawie Siidzucker oferuje klientom doradztwo techniczne oraz wsparcie przy
rozwoju produktow. Wymagania klientéw sg sprawdzane przed ich akceptacjq i wprowadzane do odpowiednich
specyfikacji. W ramach zarzadzania jakoscig zbierane sg opinie klientdw, a na ich podstawie podejmowane sg
dziatania poprawiajace jako$¢. -/-

Zarzadzanie dostawcami -/

Jakos¢ uzywanych surowcow i ustug ma bezposredni wptyw na jako$¢ naszych produktéw. Dlatego surowce i
ustugi wykorzystywane do produkciji sg objete naszym systemem zarzgdzania dostawcami. Sktadniki tego systemu
to zdefiniowane kryteria dopuszczenia, specyfikacje surowcéw, mozliwo$¢ Sledzenia pochodzenia oraz oceny
dostawcéw. -/-

Certyfikacje-/-

Kontrola naszych proceséw i produktow przez zewnetrzne organizacije certyfikujgce ma kluczowe znaczenie
zaréwno dla Grupy Stdzucker, jak i dla jej klientow. -/-

Nasze systemy zarzadzania jakoscig w zakresie zywnos$ci opierajg sie na miedzynarodowych standardach, ktére
wymagajg kompleksowych wymagan i standardowych procedur oceny. Normatywng rame stanowi system
benchmarkingowy i walidacyjny Global Food Safety Initiative (GFSI). Do certyfikacji uznanych przez GFSI i
stosowanych w Grupie Sldzucker nalezg FSSC 22000, IFS Food, BRC Global Standard Food Safety i SQF.
Wszystkie zaktady produkcyjne grupy, ktére produkujg zywno$¢, posiadaja co najmniej jeden taki certyfikat; wiele
zaktaddw jest certyfikowanych wielokrotnie. -/-

Niektére zaklady produkcyjne posiadajq dodatkowe specyficzne certyfikaty odpowiadajace specjalnym
wymaganiom klientow, takie jak Bio, Fairtrade, Roundtable on Sustainable Palm Oil (RSPO), koszerne, halal,
Marine Stewardship Council (MSC) czy brak GMO. -/-

Zaktady produkujace pasze posiadajg certyfikaty uznanych migdzynarodowo standardéw bezpieczenstwa pasz,
takich jak GMP+ International, QS Qualitat und Sicherheit oraz FEMAS. -/-
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Zarzadzanie reklamacjami, incydentami i kryzysami -/-

Zarzadzanie reklamacjami, incydentami i kryzysami jest okreslone w systemie zarzadzania jako$cig. W tym celu
wyznaczono specjalne zespoly, ktore sq odpowiedzialne za wszystkie dziatania zwigzane z obstugg danego
przypadku. Kluczowymi elementami sg kompleksowa analiza przyczyn oraz dziatania naprawcze, ktére prowadzg
do ciggtego doskonalenia proceséw i produktéw. Te procesy sg regularnie éwiczone i sprawdzane podczas
wewnetrznych i zewnetrznych audytow, aby zapewnic¢ ich niezawodno$¢. -/-

W roku obrotowym 2023/24 musieliSmy przeprowadzi¢ 1 (2) wycofanie produktu dotyczace konsumentow
koncowych. W tym przypadku szczegétowo przeanalizowalismy przyczyny, przejrzelismy procesy i w razie
potrzeby je dostosowalismy. -/-

Warto$¢ dodana na obszarach wiejskich -/-

Grupa Siidzucker generuje na catym $wiecie warto$¢ dodang brutto w wysokosci do 4,5 mid euro rocznie. Zaktady
produkcyjne generujg wzrost i zatrudnienie. W poréwnaniu z innymi branzami, pozytywny wptyw na sektory
uprzednie, zwtaszcza rolnictwo, jest ponadprzecietnie wysoki (multiplikator warto$ci dodanej brutto: 4,4).
Dziatalno$¢ gospodarcza Grupy Siidzucker tworzy okoto 90.000 miejsc pracy bezposrednich, posrednich i
indukowanych. Ponad dwie trzecie z nich powstaje w segmencie cukru. Pozostate okoto 30.000 miejsc pracy
generujg segmenty specjalno$ci, CropEnergies, skrobia i owoce. -/-

Zaangazowanie spoteczne i spoteczne -/-

Grupa Siidzucker przyktada duzg wage do zaangazowania spotecznego i spotecznego. Aktywnie wspieramy
projekty promujace nauke i edukacje — migdzy innymi na uniwersytetach. Ponadto wspieramy pielegnowanie
dziedzictwa historycznego przemystu cukrowniczego poprzez zaangazowanie w Fundacje Kulturgut Zuckerfabrik
Oldisleben oraz archiwum przedsiebiorstwa w Offstein. Ponadto angazujemy sie w sponsoring sportowy oraz
darowizny na rézne projekty spoteczne w bezpo$rednim otoczeniu naszych lokalizacji. -/-

Konkretne wsparcie Grupy Siidzucker w roku obrotowym 2023/24 -/-

W okolicach gtéwnej siedziby w Mannheim Grupa Stdzucker wspierata réznorodne wydarzenia i stowarzyszenia
regionalne, takie jak Sportregion Rhein-Neckar e.V., Freunde der Universitat Mannheim e.V., Forderkreis fir die
Reiss-Engelhorn-Museen oraz Nationaltheater Mannheim. W ramach inicjatywy ,Stdzucker dla dzieci” na
niemieckich lokalizacjach Stdzucker kontynuowano wspieranie projektdw charytatywnych dla dzieci, ktore byty
proponowane przez pracownikéw i wybierane przez jury w danej lokalizacji. Na lokalizacjach Stidzucker w Polsce
kontynuowano program ,Grant 5000”, w ktérym pracownicy mogg zgtasza¢ projekty, ktére ich zdaniem zastugujq
na wsparcie finansowe firmy. -/-

BENEO, bedaca czescig Grupy Sudzucker, wspiera w Belgii roznorodne projekty zwigzane ze zdrowiem i
medycyna, organizujac na przyktad coroczng akcje krwiodawstwa dla pracownikdw oraz rajd rowerowy, podczas
ktérego zbierane sg fundusze na badania nad rakiem u dzieci. Freiberger wspierata w roku obrotowym 2023/24 w
Osterweddingen sekcje lekkoatletyczng klubu sportowego SC Magdeburg, przekazujgc darowizne na ich drodze
do Olimpiady 2024 w Paryzu. -/-

Grupa PortionPack, w ramach dtugotrwatego partnerstwa z Fundacja DOBRY ANDEL (Dobry Aniof) w Pradze,
kontynuowata w ubieglym roku wsparcie dla rodzin, ktére znalazty sie w trudnej sytuaciji finansowej z powodu
choroby. W ramach projektu ogtoszonego przez Agencje ds. Rozwoju Lokalnego (ADL) gminy Wanze,
CropEnergies w lokalizacji BioWanze w Belgii, wspélnie z rafinerig Tienen, udzielata wsparcia finansowego firmom
z Wanze, pomagajac im w realizacji projektow zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem, efektywnoscig
energetyczna i odnawialnymi zrodtami energii. -/-
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Dialog z réznymi grupami interesariuszy -/-

Siidzucker prowadzi bezpos$redni dialog z réznymi grupami interesariuszy. Uwazamy, ze naszym obowigzkiem
jest prowadzenie statego dialogu z politykami, instytucjami i organizacjami pozarzadowymi. JesteSmy nie tylko
cztonkiem odpowiednich branzowych stowarzyszen, ale aktywnie uczestniczymy w ich pracach, aby wspiera¢ ich
dziatalno$¢ (patrz tabela 027). W ten sposob chcemy przyczyni¢ sie do praktycznego rozwigzywania kwestii
regulacyjnych. Nasza komunikacja opiera si¢ na naukowo uzasadnionych stanowiskach. -/-

Szerokiej publicznosci oferujemy na naszej stronie internetowej obszerne informacje o firmie. Aktualne wydarzenia
w firmie sg tam réwniez publikowane w formie informacji prasowych. Zapytania od przedstawicieli mediow sg
réwniez odpowiadane w bezposrednim dialogu. -/-

W naszych zaktadach produkcyjnych kierownictwo zaktadéw jest dostepne do lokalnych zapytan i spraw oraz
wspotpracuje z lokalnymi organami politycznymi i grupami interesu. -/-

Sudzucker jest zarejestrowana w rejestrach przejrzystosci UE oraz Bundestagu, ktdre dokumentujq dziatalno$é
przedstawicieli interesow na poziomie europejskim i niemieckim. -/-

Wybrane cztonkostwa w branzach i reprezentacjach interesow

.. .. , e . Cztonkowskie Obszar
Branza i reprezentacja interesow Siedziba . . .
przedsiebiorstwo dziatania
BDBe — Federalny Zwigzek Niemieckiej CropE i
e—Fe 'er'a ny W|qze‘ iemieckiej Berlin !’op nergies Niemcy
Gospodarki Bioetanolowej e. V. Bioethanol GmbH
BVE — Federalny Zwigzek Niemieckiego
.y wiaz lemleckies Berlin Sidzucker AG Niemcy
Przemystu Spozywczego e. V.
EFS—-E jski Komitet P ) Bruksel
CEFS — Europejski Komitet Producentéw ru 'se a/ Siidzucker AG UE
Cukru Belgia
Frankfurt nad
DLG — Niemieckie Towarzystwo Rolnicze e. V. Sudzucker AG Niemcy
Menem
dti — Niemiecki Instytut Mrozonej Zywnosci ) Freiberger Lebensmittel|| .
Berlin Niemcy
e. V. GmbH
ELC-F jaE jskich P ife Bruksel
C 'ecllera!qa uro_pejs I.C . rzemy§ ow ru 'se a/ BENEO GmbH UE
Sktadnikédw Zywnosci Specjalistycznej Belgia
ePURE — Europejskie Stowarzyszenie Bruksela
u, pejskd ) warzyszent 8 . / CropEnergies AG UE
Producentéw Odnawialnego Etanolu Belgia
Bruksela
FoodDrinkEurope . / Suidzucker AG UE
Belgia
Forum Nowoczesnego Rolnictwa e. V. Berlin Sudzucker AG Niemcy
Stowarzyszenie Zywnosci Niemiec e. V. Berlin Suidzucker AG Niemcy
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. .. . . 4. Cztonkowskie Obszar
Branza i reprezentacja interesow Siedziba L. ) .
przedsiebiorstwo dziatania
Inicjatywa Odnawialnego Wegla Kolonia Sudzucker AG UE
Bruksel
Starch Europe ruksela/ |\ GRANA Stirke GmbH |UE
Belgia
VdZ - St ieP 1
qwarzyszen|e rzemysiu Berlin Siadzucker AG Niemcy
Cukrowniczego e. V.
Tabelka 027

BADANIA | ROZWOJ

Gléwne obszary dziatarh badawczo-rozwojowych -/-

Kluczowe obszary dziatar badawczo-rozwojowych w Grupie Stidzucker obejmujg utrzymanie i rozwoj istniejacych
dziatalno$ci oraz pozyskiwanie nowych obszaréw biznesowych poprzez innowacje i dywersyfikacje. Skupiamy sie
na rozwigzaniach opartych na ro$linach wzdtuz ustalonych i nowych tancuchoéw wartosci, z uwzglednieniem
nowych wyzwan politycznych i ekologicznych. -/-

Cele zréwnowazonego rozwoju i cyrkularnej bioekonomii -/-

W ramach strategii zréwnowazonego rozwoju Grupy Stidzucker dgzymy do klimatycznie neutralnej produkciji oraz
petnego wykorzystania surowcdw w ramach cyrkularnej bioekonomii. Nowe technologie, takie jak zielony wodor i
wykorzystanie CO2, sg oceniane pod katem mozliwosci energetycznego wykorzystania oraz produkcji nowych,
zrownowazonych produktow. -/-

Surowce rolnicze i nowe produkty -/-

W roku obrotowym 2023/24 w obszarze surowcéw rolniczych koncentrowano sie na badaniach nad zwalczaniem
choroby SBR (Syndrome Basses Richesses, Syndrom niskiej zawartosci cukru), bakteryjnej choroby buraka
cukrowego przenoszonej gtéwnie przez gatunek mszycy. -/-

Kolejnym istotnym obszarem prac jest pozyskiwanie dodatkowych surowcéw rolniczych. Skupiamy sie na
pozyskiwaniu biatek i funkcjonalnych btonnikéw. Na bazie tych nowych surowcéw, we wspdtpracy z dziatami
biznesowymi Grupy Siidzucker, opracowywane sa nowe koncepcje produktowe dla rynku, obejmujgce réznorodne
zastosowania w sektorach spozywczym, niespozywczym i paszowym. -/-

W obszarze rozwoju biatek, na bazie zrodet biatka Siidzucker, opracowywane sg koncepcje produktow
stanowigcych weganskie alternatywy dla migsa, ryb i produktéw mlecznych. -/-

Zrédta weglowodanow dostepne w Grupie Siidzucker stanowig baze surowcowa do produkcji zréwnowazonych
chemikaliéw lub materiatéw polimerowych. Skupiamy sie réwniez na produkcji biopodstawowych chemikaliow z
odnawialnego etanolu. Wraz z partnerami z przemystu i nauki realizujemy koncepcje wykorzystania odnawialnego
etanolu do produkcji bardziej warto$ciowych chemikaliéw. Obecnie realizujemy chemiczno-katalityczny proces
produkcji octanu etylu. -/-
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Technologie przetworcze i optymalizacja -/-

Duzg czes¢ dziatan badawczo-rozwojowych stanowi poprawa procesoéw produkcyjnych i jakosci produktdéw, na
przyktad w obszarach cukru, skrobi, funkcjonalnych weglowodanow, biatek i etanolu. Badamy i wdrazamy nowe
podejscia do optymalizacji proceséw, zwiekszania wydajnosci i 0szczedzania energii. W szczegélno$ci w obszarze
przysztych koncepcji energetycznych koncentrujemy sie na elektryfikacji i wdrazaniu pomp ciepta
wysokotemperaturowych w procesach. -/-

Inicjatywy wspétpracy i innowac;ji -/-

Dziat badan Slidzucker wspdfpracuje z instytucjami badawczymi, innymi firmami, urzedami i uniwersytetami,
czesto w ramach projektow finansowanych ze Srodkéw publicznych, aby identyfikowac potencjaty innowacyjne i
integrowac je w strategiach rozwoju Grupy Sudzucker. Dziat wspotpracuje rowniez ze start-upami poprzez
programy akceleracyjne, cztonkostwo w klastrach przemystowych oraz otwartg platforme innowacji Stidzucker
,TheBarn”. -/-

Personel i budzet -/-
Z 541 (534) pracownikami w dziedzinie badan i rozwoju oraz wydatkami rzedu 62 (58) min €, Stdzucker jest
aktywna w sektorach spozywczym, niespozywczym i farmaceutycznym, a takze w badaniach rolniczych i

eksperymentalnych, aby wspiera¢ innowacje i wdraza¢ je na rynku we wspétpracy z klientami, partnerami
zewnetrznymi i rolnikami. -/-
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RAPORT GOSPODARCZY

Ogodlna sytuacja gospodarcza i warunki ramowe -/-
Srodowisko gospodarcze i waluty -/-

Od ponad trzech lat Srodowisko gospodarcze jest ksztattowane przez naktadajace sie sytuacje nadzwyczajne. Po
znacznym zatamaniu gospodarki Swiatowej spowodowanym pandemig koronawirusa w 2020 roku, rok 2021
charakteryzowat sie 0going tendencjg do silnego ozywienia. W 2022 roku globalng dziatalnos¢ gospodarczg
obcigzaty walka z inflacjg na catym $wiecie, wojna Rosji w Ukrainie oraz ponowne pojawienie sie koronawirusa w
Chinach. -/-

Pomimo tych obcigzajgcych warunkdw, rok 2023 charakteryzowat sie wzrostem w najwazniejszych gospodarkach.
Wazrost gospodarczy w Stanach Zjednoczonych oraz w kilku duzych krajach rozwijajacych sie i rozwijajacych sie
byt w drugiej potowie 2023 roku wiekszy niz oczekiwano. Ta rosngca dynamika nie byta jednak odczuwalna
wszedzie, a szczegolnie stabe bylo tempo wzrostu w strefie euro. Powody to stabe nastroje konsumenckie,
utrzymujace sie wysokie ceny energii oraz stabo$¢ wrazliwego na stopy procentowe przemystu przetwdrczego i
inwestycji przedsiebiorstw. -/-

Wedtug Miedzynarodowego Funduszu Walutowego (MFW) globalna stopa wzrostu produktu krajowego brutto
(PKB) wyniosta 3,2% (3,5%) w poréwnaniu do poprzedniego roku. Strefa euro odnotowata wzrost zaledwie 0 0,4%
(3,4%), a USA 0 2,5% (1,9%). Druga co do wielkoSci gospodarka $wiata, Chiny, przekroczyta stope wzrostu z
poprzedniego roku, osiggajac wzrost 0 5,2% (3,0%), stajac sie ponownie jednym z gtéwnych motoréw wzrostu
globalnego. -/-

Wskazniki wzrostu najwiekszych gospodarek UE réznity sie znacznie w poréwnaniu do catej strefy euro. Na
przyktad w Niemczech wyniosty -0,3% (1,8%), we Francji 0,9% (2,5%), we Wioszech 0,9% (3,7%) i w Hiszpanii
2,5% (5,5%). W Wielkiej Brytanii wzrost wyniést 0,1% (4,3%). -/-

Przed wybuchem kryzysu gospodarczego spowodowanego pandemig na poczatku 2020 roku, amerykariska
Rezerwa Federalna obnizyta stope procentowg w marcu 2020 roku do 0,25%. Od marca 2022 roku, aby zwalczyé
inflacje, stopy procentowe byty wielokrotnie podnoszone, osiggajac 5,25% w lipcu 2023 roku. Europejski Bank
Centralny, z pewnym op6znieniem, podazat za tym trendem, podnoszac stopy procentowe do 4,50% we wrze$niu
2023 roku. -/-

Kurs euro poruszat sie w okresie sprawozdawczym w bok, kofczac rok obrotowy na poziomie 1,08 (1,07) USD/E.
Kurs wymiany dolara do euro charakteryzowat sie znacznie mniejsza zmiennoscig niz w poprzednim roku. -/-

Energia i handel emisjami -/-

Na poczatku marca 2023 roku cena ropy Brent wynosita okoto 84 USD za barytke, a cena gazu THE wynosita 49
€/MWh. Na koniec lutego 2024 ceny wynosity odpowiednio okoto 82 USD za barytke i 25 € MWh. Znacznie nizsze
ceny gazu mozna przypisa¢ ztagodzeniu sytuacji zaopatrzeniowej przy jednoczesnym spadku popytu. Cena ropy
nie podazata za tym trendem, poniewaz OPEC realizowata strategie ograniczania podazy. -/-

Cena europejskich certyfikatéw emisji CO2 na rynku spot na poczatku roku obrotowego 2023/24 wynosita okoto
94 €/t. Na koniec lutego 2024 cena wynosita 54 €/t. Nizsze ceny gazu sprawity, ze korzystanie z elektrowni
weglowych stato sie mniej atrakcyjne, co zmniejszyto zapotrzebowanie na prawa do emisji. -/-
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Polityka zywnos$ciowa -/-
Polityczne ramy dotyczace zywnosci w réznych formach oraz dazenia na poziomie politycznym do zwiekszenia
regulacji w zakresie zywnosci majg bezposredni wptyw na otoczenie rynkowe Grupy Stdzucker. -/-

Szczegoine znaczenie ma nadal Zielony tad UE, jedna z najwazniejszych inicjatyw politycznych na poziomie
europejskim, w ktdrej wazng role odgrywajg kwestie zwigzane z zywnoscig. W strategii ,od pola do stotu”
wywodzacej sie z Zielonego tadu, decydenci polityczni adresujg przepisy dotyczace sektora rolnego, ktére majg
uzupetnic¢ istniejace regulacje prawne. Dazenia Komisji Europejskiej postepuja jednak powoli. -/-

Szczegblny nacisk w strategii ,od pola do stolu” potozono miedzy innymi na $rodki ochrony ro$lin. W wersji
rozporzadzenia UE dotyczacego ochrony roslin (SUR) przewidziano rowniez zakaz stosowania Srodkow ochrony
roslin w obszarach wrazliwych, jednak nie uzyskat on wiekszosci na poziomie UE. Ostatecznie propozycja zostata
odrzucona przez Komisje Europejska. -/-

Poza tym ppowstaty dodatkowe inicjatywy wplywajace bezpo$rednio na polityke zywno$ciowg w Niemczech. W
styczniu 2024 roku Rada Ministrow Niemiec przyjeta strategie zywieniowg rzadu federalnego. Strategia
zatytutowana ,Dobre jedzenie dla Niemiec’ zostata opracowana przez Federalne Ministerstwo Zywnosci i
Rolnictwa (BMEL) i zawiera okoto 90 planowanych i istniejacych dziatan politycznych w zakresie zywno$ci,
majacych na celu utatwienie wszystkim mieszkaficom Niemiec dostepu do zdrowej zywnosci. Strategia redukcii
ttuszczu, soli i cukru w gotowych produktach spozywczych moze mie¢ bezposredni wptyw na otoczenie rynkowe
Grupy Stdzucker. -/-

Sidzucker uwaznie obserwuije te réznorodne rozwéj polityki zywnosciowej. -/-
Ogodlne wnioski dotyczace rozwoju dziatalno$ci gospodarczej -/-

Dla Grupy Siidzucker rok obrotowy 2023/24 byt wyjatkowo udany. Udato nam si¢ nawigza¢ do juz bardzo
pozytywnego poprzedniego roku i jeszcze bardziej zwigkszy¢ wynik koncernu. -/-

Pomimo niezmiennie wymagajacych warunkéw ramowych, takich jak trwajaca wojna na Ukrainie, nadal trudna
sytuacja zaopatrzeniowa w surowce, zmienne ceny energii, inflacja i spowolnienie gospodarcze w Europie
Srodkowej, EBITDA koncernu wzrosta 0 23% do 1,3 (1,1) mid €, a operacyjny wynik koncernu 0 34% do 947 (704)
min €. -/-

Ta pozytywna tendencja byta w duzej mierze wspierana przez wyjatkowy rok obrotowy w segmencie cukru, ktérego
wynik operacyjny zostat ponad dwukrotnie zwigkszony do 558 (230) min €. Segment specjalnosci réwniez
odnotowat znaczny wzrost wyniku operacyjnego do 196 (102) min €, do czego szczegdlnie przyczynita sie
dziatalno$¢ w zakresie mrozonej pizzy w Dziale Freiberger. -/-

Natomiast segment CropEnergies, w zwigzku z nizszymi cenami etanolu i zmiennym rynkiem surowcow,
odnotowat znaczny spadek wyniku operacyjnego do 60 (251) min €. Réwniez segment skrobi, dziatajacy w trudnym
otoczeniu rynkowym, odnotowat spadek wyniku operacyjnego do 48 (70) min €, podczas gdy segment owocdw
zwiekszyt wynik operacyjny do 85 (51) min €. Ogéiny rozwoj Grupy Stdzucker pokazuje, jak pozytywnie wptywa
nasza strategia dywersyfikacji dziatalnosci. -/-

Ten pozytywny rozwdj odzwierciedla sig rowniez w wzroscie przeptywéw pienieznych o 119 min € do 1.046 (927)
min €. Po znacznym odptywie $rodkéw z tytutu wzrostu kapitatu obrotowego w poprzednim roku obrotowym, w
roku obrotowym 2023/24 udato sie wygenerowac wptywy z tytutu spadku kapitatu obrotowego. To, mimo znacznie
wyzszego poziomu inwestycji, wykupu akcji CropEnergies i wzrostu wyptat dywidend w roku obrotowym 2023/24,
doprowadzito do niewielkiego zmniejszenia diugu netto do 1.795 (1.864) min €. -/-
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Wzrost inwestycji w Srodki trwate przyczynit sie do zwigkszenia zaangazowanego kapitatu do 7.187 (7.095) min €.
Efekt ten zostat jednak wiecej niz skompensowany przez wzrost wyniku operacyjnego, co pozwolito na dalsze
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zwiekszenie zwrotu z zaangazowanego kapitatu (ROCE) do 13,2 (9,9) %. -/-

Stan przychodow koncernu -/-

Sytuacja gospodarcza koncernu -/-

202324  2022/2023 +/-w%
10.289 8,3
Obroty min €
9.498
EBITDA min € 1.318 1.070 23,2
EBITDA- marza % 12,8 11,3
Odpisy min € =371 - 366 1,4
Wynik operacyjny min € 947 704 34,5
Marza operacyjna % 9,2 74
Restrukturyzacja/ wptywy nadzwyczajne min € -35 -3 >100
Wynik z przedsiebiorstw ujetych At Equity min € 2 30 -93,3
Wynik na dziatalnosci zaktadowej min € 914 731 25,0
Inwestycje w majatek rzeczowy i 546 400 36,5
niematerialne wartoci majatkowe min €
Inwestycje w lokaty finansowe/ akwizycje min € 1 67 -98,5
Inwestycje ogotem min € 547 467 171
Udziat przedsiebiorstw ujetych At Equity min € 80 78 2,6
Capital Employed min € 7187 7.095 1,3
Return on Capital Employed % 13,2 9,9
Working Capital min € 2.967 -1,1
Pracownicy 19.204 18.341 4,7
TABELA 028
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Rachunek zyskow i strat -/-

min € 2023/24 2022/23 +1-w%
Wplywy z obrotow 10.289  9.498 8,3
Wynik na dziatalno$ci operacyjnej 947 704 34,5
Restrukturyzacja/ wptywy nadzwyczajne -35 -3 >100
Wynik z przedsigbiorstw ujetych At Equity 2 30 93,3
Wynik na dziatalno$ci zaktadowej 914 731 25,0
Wynik finansowy -133 -51 >100
Wynik przed opodatkowaniem 781 680 14,9
Podatek od przychodéw i dochodéw -133 -151 -11,9
Nadwyzka rocznal strata 648 529 225
Z tego akcjonariusze Stidzucker AG 589 395 43,0
Z tego inne mniejszo$ci 59 17 -49,6
Wynik na akcje (€) 2,72 1,93 40,93

TABELA 029

Przychody, EBITDA i wynik operacyjny -/-

Przychody Grupy Sldzucker wzrosty w roku obrotowym 2023/24 do 10.289 (9.498) min €. Znaczacy wzrost
odnotowano w segmencie cukru oraz umiarkowany wzrost w segmentach specjalnosci i owocow, podczas gdy
segmenty CropEnergies i skrobi zanotowaty znaczacy spadek. EBITDA Grupy wzrosto znaczaco do 1.318 (1.070)
min €. -/-

Operacyjny wynik Grupy réwniez wzrost znaczaco do 947 (704) min €. Znaczacy spadek w segmentach
CropEnergies i skrobi zostat wiecej niz zrekompensowany przez znaczny wzrost wynikow w segmentach cukru,
specjalnosci i owocdw. -/-

Kapitat pracujacy i zwrot z kapitatu pracujacego (ROCE) -/-

Kapitat pracujacy wzr6st do 7.187 (7.095) min €, gtéwnie z powodu wzrostu wartos$ci aktywdw trwatych. W wyniku
proporcjonalnie wigkszego wzrostu operacyjnego wyniku do 947 (704) min €, wskaznik ROCE poprawit sie do
13,2% (9,9%). -I-

Wynik na dziatalnosci operacyjnej -/-

Wynik dziatalno$ci operacyjnej w roku obrotowym 2023/24 wyniost 914 (731) min €, sktadajac sie z operacyjnego

wyniku 947 (704) min €, wyniku z restrukturyzacji i zdarzen jednorazowych — 35 (- 3) min € oraz wyniku z udziatow
kapitatowych w wysokosci 2 (30) min €. -/-
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Wynik z restrukturyzacji i zdarzen jednorazowych -/

Wynik z restrukturyzacji i zdarzen jednorazowych wyniost — 35 (- 3) min € i wynikat gtéwnie z odpisow
aktualizujgcych wartosci aktywow trwatych w azjatyckich zaktadach produkcyjnych segmentu owocéw. Ponadto w
segmentach specjalnosci i CropEnergies poniesiono koszty przygotowawcze zwigzane z budowg nowych
zaktadow produkcyjnych. W segmencie cukru obcigzenia dotyczyty gtownie zobowigzan zwigzanych z likwidacjg
zaktadow produkcyjnych zamknietych w poprzednich latach. -/-

W poprzednim roku wynik z restrukturyzaciji i zdarzen jednorazowych dotyczyt gtéwnie segmentéw cukru i owocdw.
W segmencie cukru rozwigzano w duzej czesci rezerwe utworzong w ramach postepowania karnego wszczetego
przez austriacki urzad ds. konkurencji w 2010 roku, po stwierdzeniu przez Sad Najwyzszy w Wiedniu znacznego
zmniejszenia zarzutow. Jednoczesnie w segmencie cukru odnotowano przychody z odpisu aktualizujgcego
wartosci instalacji skrobi pszennej w Zeitz. Wydatki w segmencie owocow wynikaty gtownie z odpisu
aktualizujgcego warto$ci firmy oraz aktywow trwatych. Ponadto w dywizji Freiberger w segmencie specjalnosci
odnotowano koszty zwigzane z zamknieciem zaktadu produkcyjnego w USA. -/-

Wynik z udziatéw kapitatowych (przedsiebiorstw ujetych at Equity) -/-

Wynik z udziatéw kapitatowych wyniost 2 (30) min €, gtéwnie z segmentow cukru i skrobi. -/-

Wynik finansowy -/-

Wynik finansowy wyniost — 133 (- 51) min €, w tym wynik z odsetek — 89 (— 42) min € i pozostaty wynik finansowy
- 44 (- 9) min €. Wzrost kosztow odsetek wynikat z wyzszej $redniej wartosci zadtuzenia netto o okoto 266 min €
w poréwnaniu z poprzednim okresem sprawozdawczym, wynoszacej okoto 1,9 (1,7) mld €. Jednoczes$nie wzrosty
Srednie stopy procentowe do okoto 3,0% (1,5%). Pogorszenie pozostatego wyniku finansowego wynikato gtéwnie
z strat kursowych z tytulu pozyczek walutowych w spétkach spoza strefy euro oraz z catkowitej sprzedazy
mniejszosciowych udziatdw w segmencie specjalno$ci w drugim kwartale 2023/24. -/-

Podatki dochodowe -/-

Przy wyniku przed opodatkowaniem wynoszacym 781 (680) min €, podatki dochodowe wyniosty — 133 (- 151)
min €, co odpowiada wskaznikowi podatkowemu okoto 17% (22%). -/-

Zysk netto (nadwyzka roczna) -/-

Z zysku netto wynoszacego 648 (529) min €, 589 (412) min € przypada na akcjonariuszy Sudzucker AG, a 59
(117) min € na pozostate udziaty niekontrolujace, gtéwnie wspétwitascicieli grup AGRANA i CropEnergies. -/-

Zysk na akcje -/-
Zysk na akcje wynidst 2,72 (1,93) €. Obliczenia dokonano na podstawie $redniej wazonej liczby 204,1 (204,1) min

wyemitowanych akcji. Uwzgledniono proporcjonalnie zmniejszong liczbe akcji nabytych w ramach systemu
wynagrodzenia opartego na akcjach dla zarzadu wynoszaca 76.033 (76.033) akcji. -/-
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Sytuacja finansowa grupy

Przeplywy pieniezne

Przeptywy pieniezne osiggnety 1.046 min € w poréwnaniu do 927 min € w poprzednim roku, co jest wynikiem
pozytywnego rozwoju wynikow. Wskaznik przeptywow pienigznych w stosunku do przychodéw wzrést do 10,2%
(9,8%). -I-

Kapitat obrotowy (Working Capital) -/-

Przeptywy pieniezne wynikajace z redukcji kapitatu obrotowego wyniosty 38 min €, w poréwnaniu do odptywu
$rodkdw wynoszacego 679 min € w poprzednim roku, gtownie dzieki zwiekszeniu zapasdw cukru w wyniku wzrostu
kosztow surowcdw i energii, co zostato zrekompensowane zwiekszeniem zobowigzan wobec producentéw
burakéw. -/-

Inwestycje w srodki trwate -/-

Inwestycje w srodki trwate (w tym warto$ci niematerialne) wyniosty 546 (400) min €. We wszystkich segmentach
obserwowano wzrost cen i opdznienia projektow, gtownie z powodu diugich terminéw dostaw. -/-

W segmencie cukru inwestycje wyniosty 257 (144) min €, gtéwnie na inwestycje odtworzeniowe. Ponadto
realizowano optymalizacje procesdw oraz rozpoczeto inwestycje majace na celu zapewnienie dostaw energii. W
segmencie specjalnosci inwestycje wyniosty 128 (145) min €, gtéwnie na rozszerzenie i optymalizacje zdolnosci
produkcyjnych w BENEO i Freiberger oraz przygotowania do nowych projektéw. W segmencie CropEnergies
inwestycje wyniosty 72 (47) min €, na zastapienie lub poprawe efektywnosci instalacji produkcyjnych. Inwestycje
w segmencie skrobi wyniosty 41 (28) min €, gtéwnie na prace optymalizacyjne oraz spetnienie wymogow
regulacyjnych. W segmencie owoc6w inwestycje wyniosty 48 (36) min €, gtownie na rozszerzenie zdolnosci
produkcyjnych i oszczedno$¢ energii. -/-

Inwestycje w aktywa finansowe -/

Inwestycje w aktywa finansowe wyniosty 1 (67) min € i dotyczyly zwigkszenia udziatow w Syclus B.V., Maastricht
/ Holandia, oraz w East Energy GmbH, Rostock, przez segment CropEnergies. W poprzednim roku finansowym
inwestycje finansowe obejmowaty gtéwnie catkowity zakup Meatless Holding B.V., Goes / Holandia, przez dywizje
BENEO. Ponadto dywizja PortionPack nabyta 100% udziatéw w Orange Nutritionals Group B.V., Zaandam /
Holandia, spétce matce holenderskiego producenta artykutéw porcjowanych Créme de la Cream Group. Segment
CropEnergies zainwestowat w nabycie 25% kapitatu zaktadowego East Energy GmbH, Rostock, oraz 50%
udziatéw w Syclus B.V., Maastricht / Holandia. -/-

Inne przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej -/-

Inne przeptywy pieniezne z dziatalno$ci inwestycyjnej dotyczyly w okresie sprawozdawczym gtownie wplywow w
wysoko$ci 92 min € z krotkoterminowych inwestycji finansowych, w poréwnaniu do wydatkéw 56 min € na
inwestycje w krotkoterminowe aktywa finansowe w analogicznym okresie poprzedniego roku. -/-

Zwigkszenie udziatéow w spotkach zaleznych -/-

Zwigkszenie udziatow w spotkach zaleznych wyniosto 259 (1) min €, dotyczacych niemal w catosci CropEnergies
AG. Slidzucker AG zdecydowata 19 grudnia 2023 roku o zlozeniu publicznej oferty przejecia w formie oferty
gotowkowej dla akcjonariuszy CropEnergies AG na zakup wszystkich akcji CropEnergies AG, ktére nie byty
jeszcze w posiadaniu Stidzucker AG. Obie spotki podpisaty w tej sprawie umowe dotyczacq wycofania z obrotu
gietdowego (Delisting) 19 grudnia 2023 roku. Sudzucker AG posiadata okoto 69,2% kapitatu zaktadowego
CropEnergies AG. Udzialy bezposrednio posiadane przez Siiddeutsche —Zuckerriibenverwertungs-
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Genossenschaft eG (SZVG) w wysokosci okoto 4,9% kapitatu zaktadowego CropEnergies AG zostaty nabyte przez
Sudzucker AG 19 grudnia 2023 roku po cenie oferty. -/-

Sidzucker zaoferowata akcjonariuszom CropEnergies AG 11,50 € w gotéwce za kazdg akcje CropEnergies, co
stanowito premie okoto 36,9% w stosunku do wolumenowo-wazonego $redniego kursu z ostatnich sze$ciu
miesiecy oraz premie 4,71 € lub okoto 69,4% w stosunku do ostatniego kursu zamknigcia na Xetra® z 18 grudnia
2023 roku. -/-

Rachunek finansowy -/-

min € 2023/124 2022/23 +/-w%
Cashflow 1.046 927 12,8
Wzrost (-) spadek (+) kapitatu pracujacego 38 -679

Zyski(-)/ straty (+) z odejscia diugoterminowych 11 -4 >100
wartosci majatkowych/ papierow warto$ciowych

. Doptyw (+) / -odptyw (-) srodkow z biezacej dziatalnosci 1.073 244 >100
gospodarczej0

inwestycje w majatek rzeczowy i niematerialne wartosci -546 -400 36,5

majatkowe (-)

Inwestycje w majatek finansowy/ akwizycje (-) -1 -67 -98,5
Suma inwestycji ogétem -547 —467 17,1
Pozostate cashflow z dziatalno$ci inwestycyjnej 92 -56 -
1. Doptyw (+) / -odptyw (-) Srodkow z dziatalnosci —455 523 13.0
inwestycyjne ;
Umorzenie (-)/ podjecie (+) zobowigzan finansowych -64 354

Zakup udziatow w spotkach corkach/ spadek kapitatu -259 -1 >100

(Za;kup udziatdw w spdtkach corkach/ wzrost kapitatu - _
+

Wyptaty dywidendy (-) -237 -144 64,6

1. Doptyw (+) / -odptyw (-) $rodkéw z finansowania -560 209

Zmiany w $rodkach ptynnych (suma I., Il i lll.) 58 =70

Pozostate zmiany w Srodkach ptynnych - 1 -100,0

Wzrost (-) / spadek (+) Srodkéw ptynnych 58 -69

Srodki ptynne na poczatku okresu 247 316 21,7

Srodki ptynne na koricu okresu 305 247 23,5
TABELA 030

W ramach wycofania akcji CropEnergies AG z obrotu gietdowego udziat Stidzucker AG wzrdst do 94,2% na dzien
29 lutego 2024 roku. -/-

Wyplaty dywidend -/-

Walne zgromadzenie akcjonariuszy Stidzucker AG zatwierdzito 13 lipca 2023 roku wyptate dywidendy w wysokosci
0,70 (0,40) €/akcje, co odpowiada kwocie 143 (82) min €. Wraz z dywidendami dla udziatowcow mniejszosciowych
AGRANA i CropEnergies, wyptaty dywidend wyniosty 237 (144) min €. -/-
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Zmiany zadtuzenia netto -/-

Przeptywy pieniezne z biezacej dziatalnosci operacyjnej wyniosty 1.073 min € i obejmowaty przede wszystkim
przeptywy pieniezne w wysokosci 1.046 min € oraz redukcje kapitatu pracujacego z wptywem Srodkow w
wysokosci 38 min €. Finansowanie inwestycji w $rodki trwate i finansowe w wysokosci facznie 547 min €,
zwigkszenie udziatdw w spotkach zaleznych o 259 min € oraz wyptaty dywidend w wysokosci 237 min € zostaty
catkowicie pokryte z wplywow z dziatalnoSci operacyjnej. W rezultacie zadtuzenie netto zmniejszyto sie z 1.864
min € na dzien 28 lutego 2023 roku do 1.795 min € na dzien 29 lutego 2024 roku, co oznacza spadek 0 69 min €.
/-

Sytuacja majatkowa Grupy -/

Dlugoterminowe aktywa -/-

Dtugoterminowe aktywa wyniosty 4.445 (4.245) min €, co oznacza wzrost w poréwnaniu do poprzedniego roku.
Spadek wartosci niematerialnych do 917 (942) min € wynikat gtéwnie z efektdw kursowych. Wzrost warto$ci
ksiegowej Srodkow trwatych do 3.257 (3.109) min € byt gtdwnie spowodowany zwiekszonym wolumenem
inwestycji. Pozostate aktywa wzrosty do 271 (194) min €. -/-
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BILANS -/-

min € 29 lutego 2024 28 lutego 2023 +-w %
Aktywa
Niematerialne wartosci majatkowe 917 942 -2,7
Majatek trwaty 3.257 3.109 48
Pozostate wartosci majatkowe 271 194 39,7
Dtugoterminowe wartosci majatkowe 4.445 4.245 4,7
Zapasy 3.511 3.161 11,1
Naleznosci z dostaw i ustug 1.456 1.409 33
Pozostate wartosci majatkowe 866 883 -1,9
Krétkoterminowe warto$ci majatkowe 5.833 5.453 7,0
Suma bilansowa 10.278 9.698 6,0
Pasywa
Kapitat wtasny akcjonariuszy Stidzucker AG 2.846 2.572 10,7
Hybrydowy kapitat wtasny 654 654
Pozostate udzialy mniejszosciowe 733 973 -20,6
Kapitat wlasny 4.273 4.199 1,8
Rezerwa na emerytury i podobne zobowigzania 769 682 12,8
Zobowigzania finansowe 1.707 1.623 52
Pozostate zadtuzenie 377 378 -0,3
Dtugoterminowe zadtuzenie 2.853 2.683 6,3
Zobowigzania finansowe 513 660 22,3
Zobowigzania wynikajace z ustug i dostaw 1.970 1.609 22,4
Pozostate zadtuzenie 669 547 22,3
Zadtuzenie krotkoterminowe 3.152 2.816 11,9
Suma bilansowa 10.278 9.698 6,0
Zadtuzenie finansowego netto 1.795 1 864 37
Kwota kapitatu wiasnego w % 41,6 43,3
Zadtuzenie finansowe netto w % kapitatu wlasnego 42,0 44 4
(Gearing)

TABELA 031
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ROCE: Return on Capital Employed /-

min € 2023124 2029/23  2021/22 2020/21 2019/20
Wynik dziatalnosci operacyjnej min € 947 704

332 236 116

Capital Employed mn € 7187 7005 6325 6222 6.388

Return on Capital Employed (ROCE) % 13,2 99 53 3,8 18

TABELA 032

Krétkoterminowe aktywa -/-

Krotkoterminowe aktywa wzrosty 0 380 min € do 5.833 (5.453) min €. Zapasy wzrosty 0 350 min € do 3.511
(3.161) min €, co wynikato gtéwnie ze wzrostu iloSci zapasdw cukru oraz znacznie wyzszych kosztdéw produkcji
cukru w kampanii 2023 roku i 0golnie wyzszych kosztéw produkcji we wszystkich dywizjach w wyniku wzrostu
kosztow surowcdw oraz inflacyjnych wzrostow kosztow. Zwiekszenie nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug 0 47 min
€ do 1.456 (1.409) min € odzwierciedla gtownie wzrost przychoddéw. Pozostate aktywa nieznacznie spadty do
866 (883) min €. -/-

Kapitat wiasny -/-

Kapitat wtasny wzrdst o 74 min € do 4.273 (4.199) min €, gtéwnie w wyniku pozytywnych wynikéw finansowych.
Kapitat wtasny akcjonariuszy Stidzucker AG wzrdst do 2.846 (2.572) min €. Przy znacznie zwiekszonej sumie
bilansowej 0 580 min € do 10.278 (9.698) min €, wskaznik kapitatu wtasnego wynidst 41,6% (43,3%). -/-

Dlugoterminowe zobowiazania -/-

Diugoterminowe zobowigzania wzrosty o 170 min € do 2.853 (2.683) min €. Rezerwy na emerytury i podobne
zobowigzania wzrosty 0 87 min € do 769 (682) min €, a ich wycena zostata przeprowadzona przy nizszej stopie
rynkowej wynoszacej 3,80% (4,35%) w poréwnaniu do poprzedniego roku. Wzrost dtugoterminowych zobowigzan
finansowych 0 84 min € do 1.707 (1.623) min € wynikat gtéwnie z dalszego zaciggania pozyczek obligacyjnych
oraz wzrostu zobowigzan wobec instytucji kredytowych. Pozostate zobowigzania, ktore obejmujg gtéwnie inne
rezerwy i bierne rozliczenia miedzyokresowe, wyniosty 377 (378) min €, co jest poréwnywalne z poprzednim
rokiem. -/-

Krétkoterminowe zobowiazania -/-

Krotkoterminowe zobowigzania wzrosty o 336 min € do 3.152 (2.816) min €. Spadek krétkoterminowych
zobowigzan finansowych o 147 min € do 513 (660) min € wynikat gtéwnie ze sptaty obligacji o warto$ci 300 min €
w listopadzie 2023 roku; z drugiej strony wzrosty kredyty bankowe oraz nastapito przeklasyfikowanie pozyczek
obligacyjnych do krétkoterminowych zobowigzan finansowych. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wzrosty o 361
min € do 1.970 (1.609) min €; wzrost zobowigzan wobec plantatoréw burakéw o 399 min € do 1.107 (708) min €
wynikat gtownie z wyzszych kosztow surowcow. Pozostate zobowigzania, ktore obejmujg inne rezerwy,
zobowigzania podatkowe i inne zobowigzania, wyniosty 669 (547) min €, co jest znacznie wyzsze niz w poprzednim
roku. -/-
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Zadtuzenie netto -/-

Zadtuzenie netto na dzien 29 lutego 2024 roku zostato nieznacznie zmniejszone o 69 min € do 1.795 (1.864) min
€, co stanowito 42,0% (44,4%) kapitatu wtasnego. -/-

Diugoterminowe potrzeby finansowe Grupy na dzien 29 lutego 2024 roku byly zabezpieczone przez obligacje o
warto$ci 896 (894) min €, pozyczki obligacyjne o wartosci 424 (409) min €, kredyty bankowe o wartosci 317 (237)
min € oraz zobowigzania leasingowe o wartosci 70 (83) min €. Krétkoterminowe finansowanie obejmowato kredyty
bankowe w wysokosci 396 (328) min € i 32 (32) mIn € zobowigzan leasingowych oraz obligacje o wartosci 300
min €, ktéra zostata sptacona w listopadzie 2023 roku. Srodki pieniezne oraz inwestycje w papiery wartosciowe
wyniosty tacznie 425 (419) min €. Z niewykorzystanych syndykowanych linii kredytowych oraz innych bilateralnych
linii kredytowych Grupa Suidzucker miata na dzien bilansowy wystarczajace rezerwy ptynnosci w wysokosci 1,4
(1,2) mld €. -/-

ROCE, struktura kapitatu i dywidenda -/-

Zatrudniony kapitat wyniost 7.187 (7.095) min €, co oznacza wzrost 0 92 min € w poréwnaniu do poprzedniego
roku, gtéwnie z powodu zwiekszonego majatku trwatego w wyniku wysokiej aktywnosci inwestycyjnej. Przy
znacznym wzroscie wyniku operacyjnego o 243 min € do 947 (704) min €, wskaznik ROCE wzrést w roku
obrotowym z 9,9% do 13,2%, przewyzszajac koszty kapitatu. -/-

Wskaznik zadtuzenia, czyli stosunek zadtuzenia netto do przeptywdw pienieznych, poprawit sie do 1,7 (2,0), co
wynika z nieznacznego spadku zadtuzenia netto oraz znacznego wzrostu przeptywoéw pienieznych. Zadtuzenie
netto na dzien 29 lutego 2024 roku wyniosto 42,0% (44,4%) kapitatu wiasnego. -/-

Wskaznik zadtuzenia -/

Wskaznik zadtuzenia, czyli stosunek zadtuzenia netto do przeptywdw pienieznych, poprawit sie do 1,7 (2,0), co
wynika z nieznacznego spadku zadtuzenia netto oraz znacznego wzrostu przeptywow pienieznych. Zadtuzenie
netto na dzien 29 lutego 2024 roku stanowito 42,0% (44,4%) zwigkszonego kapitatu wtasnego, ktory wynidst 4.273
(4.199) min €. Wskaznik kapitatu wtasnego na dzien bilansowy wyniést 41,6% (43,3%), co jest nieznacznie nizsze
niz w poprzednim roku, przy wzro$cie sumy bilansowej 0 580 min € do 10.278 (9.698) min €. -/-

Polityka dywidend -/-

Polityka dywidend nadal koncentruje sie na stabilnosci i zréwnowazonym rozwoju wynikow finansowych. Zarzad,
biorac pod uwage znaczng poprawe wyniku operacyjnego i przeptywow pienieznych Grupy oraz perspektywy na
biezacy rok obrotowy 2024/25, postanowit zaproponowaé podwyzszenie dywidendy za miniony rok obrotowy
2023/24 do 0,90 (0,70) €/akcje. -/-

Wyplata dywidendy -/-

Na podstawie okoto 204,1 min wyemitowanych akcji, wyptata dywidendy przez Stidzucker AG wyniesie 184 (143)
min €. Wskaznik wyptaty dywidendy, w odniesieniu do zysku na akcje, wynosi 33,1%. Propozycja dywidendy
podlega zatwierdzeniu przez Rade Nadzorcza w dniu 15 maja 2024 roku oraz przez walne zgromadzenie
akcjonariuszy, ktore odbedzie sie 18 lipca 2024 roku. -/-

Podsumowanie -/

Zarzad, uwzgledniajac wyniki finansowe i perspektywy rozwoju, zdecydowat sie na zwigkszenie dywidendy, co
odzwierciedla ich zaufanie do dalszego zréwnowazonego rozwoju Grupy Sidzucker. -/-
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Struktura kapitatu -/-

2023124 9022123 2021/22  2020/21

Wskaznik zadiuzenia

Zadluzenie finansowe netto min € 1.795 1.864 1.466 1.511

Cashflow min € 1.046 927 560 475

Stosunek zadtuzenia finansowego netto do 1,7 2,0 2,6 3,2

Cashflow

Stopien zadtuzenia

Zadtuzenie finansowe netto min € 1.795 1.864 1.466 1.511

Kapitat wlasny min €  4.273 4199 3.699 3.536

Zadtuzenie finansowe netto w % kapitatu o 42,0 44 4 39,6 42,7

wiasnego °

Kwota kapitatu wtasnego

Kapita’f w’fasny min € 4.273 4.199 3.699 3.536

Suma bilansowa min € 10.278 9.698 8.441 7.973

Kwota kapitatu wtasnego w % % 41,6 43,3 43,8 443
TABELA 033

Dywidenda -/

2023124 2022/23  2021/22 2020121  2019/20

Wynik dziatalnosci operacyjnej min € 947 704 332 236 116
Cashflow min € 1.046 927 560 475 372
Wynik na akcie e 272 195 032 -052 —060
Dywidenda na akdje’ e 512 45 274 23 18
Kwota dywidendy % 0,90 0,70 0,40 0,20 0,20

12023/24: propozycja

TABELA 034
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Segment produkc;ji cukru

Podsumowanie -/-

Obroty: 4.162 min € -/-
Wynik operacyjny 558 min € -/-
Zatrudniony kapitat 3.347 min € -/-
ROCE 16,7 % -I-
Strategia -/-

Podczas gdy Swiatowy popyt na cukier ronie, na rynkach Europy Zachodniej nie obserwuie sie tego trendu w
konsumpcji cukru. Jednoczesnie roénie zapotrzebowanie na specjalne rodzaje cukru, produkty regionalnego
pochodzenia i oznaczenia "Clean Label". W UE presja konkurencyjna pozostaje wysoka. Strategiczne cele sg
wiec nastepujace:

o Skupienie sie na rynku cukru w UE i wykorzystanie pojawiajacych sie mozliwo$ci wzrostu

o  Oferowanie portfolio produktdw obejmujacych cukier i produkty o obnizonej zawarto$ci cukru,
uzupetnione o stodziki skrobiowe

o Oferowanie zrdownowazonych zastosowan non-food, opartych na produktach i produktach ubocznych z
buraka cukrowego

Produkcja i sprzedaz -/-

23 cukrownie: Niemcy (7), Belgia (2), Francja (2), Polska (4), Motdawia (1), Austria (2), Rumunia (1), Stowacja

(1), Czechy (2), Wegry (1)

1 zaktad produkciji skrobi pszennej (Niemcy)

2 rafinerie (Bosnia i Hercegowina, Rumunia)

4 |okalizacje sprzedazy (Grecja, Whochy, Hiszpania, Wielka Brytania)

Surowce: Buraki cukrowe, cukier surowy trzcinowy, pszenica -/-

Produkty: Cukier, specjalno$ci cukrowe, syropy glukozowe, pasze -/-

Rynki: Europa (lider rynku europejskiego) i rynek Swiatowy -/-

Klienci: Przemyst spozywczy, handel, rolnictwo -/-

Marki: Stidzucker, Cukier Krélewski, Saint Louis, Tiense Suiker, Wiener Zucker -/-

Rynki -/-
Swiatowy rynek cukru -/-

Firma badawcza S&P Global Commodity Insights w swojej ostatniej prognozie globalnego bilansu cukru z marca
2024 roku podata, ze w minionym roku gospodarczym 2022/23 (rok gospodarczy cukru, ZWJ; od 1 pazdziernika
do 30 wrzeénia) po trzech latach deficytow odnotowano nadwyzke wynoszacg 0,7 min ton. Z jednej strony
zauwazalny wzrost produkcji cukru w Brazylii i Tajlandii, z drugiej strony spadek produkcji w Meksyku, Chinach,
UE, Indiach i Pakistanie oraz stabilne spozycie. Wskaznik zapaséw do konsumpcji pozostat na bardzo niskim
poziomie, wynoszac okoto 35%. -/-

W biezacym roku gospodarczym 2023/24 S&P Global Commodity Insights przewiduje dalszy wzrost produkcii,
szczegblnie w Brazylii, Pakistanie, Chinach i Europie, spadek produkcji w Tajlandii i Meksyku oraz wyzsze
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spozycie, co ma skutkowa¢ nadwyzkg wynoszacq 5,2 min ton cukru. Wskaznik zapasow do konsumpcji ma
pozostaé na niskim poziomie, wynoszacym okoto 38%. -/

Ceny cukru na rynku Swiatowym -/-

W trakcie roku obrotowego 2023/24 cena biatego cukru na rynku $wiatowym wzrosta z okoto 540 €/tone na
poczatku roku do okoto 710 €/tone w listopadzie 2023, osiggajac najwyzszy poziom. Nastepnie cena spadta do
okoto 530 €/tone, ale pdzniej sie odbita i utrzymywata w przedziale od okoto 550 do 630 €/tone. Na koniec okresu
raportowania cena wynosita 568 €/tone. -/-

Rynek cukru w UE -/-

W minionym roku gospodarczym 2022/23, ze wzgledu na lekko zmniejszong powierzchnie upraw oraz ponizej
$redniej plony spowodowane suszg latem 2022 roku, produkcja cukru w UE (27 krajéw, w tym izoglukoza) spadia
do 15,0 (17,2) min ton; UE pozostata netto importerem cukru. -/-

Na biezacy rok gospodarczy 2023/24 Komisja Europejska przewiduje lekki wzrost powierzchni upraw, wysokie
plony burakéw, ale niskie zawarto$ci cukru, co ma zwigkszy¢ produkcje do 16,3 (15,0) min ton. Mimo rosnacego
eksportu i zapaséw UE pozostanie netto importerem cukru. -/-

Dla nadchodzacego roku gospodarczego 2024/25 obserwatorzy rynku przewiduja lekki wzrost powierzchni upraw
w UE 27 (27 krajow nalezacych do UE). -/-

Opublikowane przez Komisje Europejska ceny cukru (do zywnosci i poza zywno$cig, z fabryki) wzrosty z 804
€/tone na poczatku poprzedniego roku obrotowego do 856 €/tone w grudniu 2023; do ostatniego dostepnego
raportu z lutego 2024 spadty do 837 €/tone. W UE istniejg znaczace regionalne réznice cenowe miedzy regionami
deficytowymi a nadwyzkowymi. -/-

Rynki zbytu cukru -/-

Najwieksze rynki zbytu cukru to nadal przemyst napojéw (napoje bezalkoholowe i alkoholowe), a nastepnie
producenci stodyczy i wyrobéw piekarniczych. -/-

Po tym jak popyt na cukier w UE po pandemii COVID-19 w roku gospodarczym 2021/22 wynidst 13,2 min ton,
wedtug danych Komisji Europejskiej w roku 2022/23 spadt do 12,4 min ton. Trend zdrowego odzywiania nadal sie
utrzymuije, a w niektorych przypadkach nawet nasila. W tym kontekscie temat redukcji cukru i zwigzane z nim
kwestie konsumpciji stajg sie coraz wazniejsze zaréwno politycznie, jak i spotecznie, co negatywnie wptywa na
rynek cukru. Sita nabywcza konsumentéw ogélnie spadta w 2023 roku. Szczegolnie w Europie Wschodniej i
Potudniowej biznes jest bardzo wrazliwy na ceny, poniewaz nizsze ptace zmuszajq konsumentéw do wydawania
wiekszej czesci swoich dochodéw na zywnos$¢ niz wezesniej. Na rok gospodarczy 2023/24 Komisja Europejska
przewiduje ozywienie konsumpcji do 12,7 min ton, co moze by¢ wspierane przez spadajaca inflacje i rosngca site
nabywcza. -/-

Rynki zbytu produktéw ubocznych zawierajacych cukier -/-

Rynki zbytu produktéw ubocznych zawierajgcych cukier w roku obrotowym 2023/24 byty nadal pod wptywem
skutkoéw wojny na Ukrainie oraz pewnej niepewno$ci co do rozwoju popytu. -/-

Globalna produkcja melasy w roku gospodarczym 2023/24 szacowana jest na 67,4 (64,2) min ton. Dla UE 27
szacuje sie wzrost produkciji o okoto 10% do 3,3 (3,0) min ton; od sierpnia 2023 miato to negatywny wptyw na ceny.

W UE oczekuije sie ponownego spadku produkciji suszonych i melasowanych wystodkéw buraczanych. Przyczyng
sq nadal atrakcyjne wykorzystanie $wiezych wystodkdéw buraczanych w biogazowniach i jako kiszonka oraz
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infekcja burakow chorobg Stolbur, co prowadzi do znacznie mniejszej ilosci miazgi buraczanej i wystodkow. W
rezultacie ceny suszonych wystodkow byty znacznie wyzsze niz ceny pszenicy paszowej i jeczmienia paszowego.

Ramy prawne i polityczne -/-
Umowy o wolnym handlu -/-

UE prowadzi negocjacje z réznymi panstwami i wspoéinotami panstw w sprawie mozliwych uméw o wolnym handlu.
Jesli cukier i produkty zawierajgce cukier — wbrew dotychczasowej praktyce handlowej — nie zostang uznane za
produkty wrazliwe, w przysztosci dodatkowe ilosci cukru mogq by¢ importowane do UE z ulgami celnymi.
Szczegbly znajdujg sie w raporcie o ryzykach. -/-

Rynek cukru w UE w konteks$cie miedzynarodowym -/-

UE ma jeden z najmniej regulowanych rynkéw cukru na Swiecie. W przeciwienstwie do innych duzych krajow
produkujacych cukier, eksport cukru nie jest dotowany przez panstwo. Jesli Komisja Europejska nie podejmie
dziatan przeciwko tym réznym warunkom konkurencji, dokona dalszych ustepstw w zakresie importu lub zezwoli
na import z pominieciem zasad pochodzenia, mozna oczekiwaé negatywnego wptywu na firme Stidzucker. -/-

Ograniczenie bezctowego importu cukru z Ukrainy do UE -/-

Tymczasowe zawieszenie cet i kontyngentow importowych na cukier, zatwierdzone przez Parlament Europejski i
27 panstw cztonkowskich UE w czerwcu 2022 roku z powodu kryzysu na Ukrainie, zostato przedtuzone do czerwca
2024 roku. Liberalizacja handlu podlega réznym warunkom, w szczegdino$ci przestrzeganiu zasad pochodzenia i
klauzuli ochronnej. W ramach pierwotnej umowy zawartej w 2014 roku Ukraina miata bezctowy dostep do rynku
UE na 20.070 ton, natomiast w roku gospodarczym 2022/23 bezctowy import cukru z Ukrainy wzrést do okoto
415.000 ton. -/-

Na rok uprawowy 2023/24 ukrainscy producenci burakéw cukrowych znacznie zwiekszyli powierzchnie upraw, co
sugeruje wyzszy import cukru z Ukrainy niz w roku 2022/23. W pierwszych pieciu miesigcach nowego roku
gospodarczego 2023/24 do UE importowano juz okoto 270.000 ton cukru z Ukrainy. Ogdlnie rzecz biorac,
obserwatorzy rynku przewiduja import do UE do 650.000 ton cukru z Ukrainy. -/-

W kwietniu 2024 roku specjalny przepis dotyczacy bezctowego importu produktéw rolnych z Ukrainy do UE zostat
przedtuzony po raz drugi; rozporzadzenie to obowigzuje od 6 czerwca 2024 roku do 5 czerwca 2025 roku.
Wprowadzono jednak automatyczny mechanizm ochronny majgcy na celu ograniczenie importu produktéw
wrazliwych, w tym cukru. Oznacza to, ze bezctowy import z Ukrainy do UE zostanie ograniczony do $redniego
poziomu importu z lat kalendarzowych 2022, 2023 i drugiej potowy 2021 roku. W przypadku cukru oznacza to
konkretnie, ze gorny limit bezctowych eksportéw z Ukrainy do UE w roku kalendarzowym 2024 wyniesie okoto
265.000 ton od 5 czerwca 2024 roku. Na okres od 1 stycznia do 5 czerwca 2025 roku zostanie wprowadzone nowe
bezctowe kontyngent importowy. Bedzie ono stanowiC pie¢ dwunastych $redniego wolumenu importu z lat
kalendarzowych 2022, 2023 i drugiej potowy 2021 roku, czyli okoto 110.000 ton. lloSci przekraczajace ten limit
beda podlega¢ normalnej stawce celnej wynoszacej 419 €/tone. -/-

Weciaz powiazane bezposrednie ptatnosci na europejskim rynku wewnetrznym cukru -/-

W jedenastu z dziewietnastu krajow UE uprawiajacych buraki cukrowe nadal wyptacane sg powigzane premie dla
uprawy burakéw cukrowych. Tym samym rdzne warunki konkurencji w ramach europejskiego rynku wewnetrznego
cukru nadal sie utrzymuja. Takie wnioski wynikajg na przyktad z badan Uniwersytetu Wageningen w Holandii.
Powigzane wsparcie dla buraka cukrowego bedzie kontynuowane réwniez w nowym okresie wsparcia w ramach
europejskiej polityki rolnej do 2027 roku. -/-
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Rozwdj dziatalnosci -/-
Przychody i wynik operacyjny -/-

W roku obrotowym 2023/24 przychody w segmencie cukru wzrosty znaczaco do 4.162 (3.216) min €. Wzrost ten
osiggnieto mimo spadku ilosci sprzedazy dzieki znaczaco wyzszym Srednim cenom w ciggu roku obrotowego.
Poziom cen w UE w trwajacym od pazdziernika 2023 roku gospodarczym roku cukru 2023/24 utrzymuije sie na
poziomie roku 2022/23. -/-

Wynik operacyjny w roku obrotowym 2023/24 wzrdst ponad dwukrotnie do 558 (230) min €. Drastycznie rosnace
koszty, zwtaszcza surowcow i energii w kampanii 2022, byly réwnowazone wyzszymi cenami od konca
poprzedniego roku obrotowego. Znacznie wyzsze koszty produkcji w nowej kampanii 2023 doprowadzity w
czwartym kwartale do wyniku znacznie nizszego niz w poprzednim roku. -/-

Wynik restrukturyzacji i wptywy nadzwyczajne -/-

Whynik restrukturyzaciji i wptywy nadzwyczajne wyniosty facznie — 6 (55) min € i dotyczyty gtéwnie zobowigzan
zwigzanych z likwidacjq zamknietych wcze$niej zaktadow. Zyski w poprzednim roku wynikaty z rozwigzania
rezerwy utworzonej w ramach postepowania antymonopolowego wszczetego przez austriacki urzad ochrony
konkurencji w 2010 roku, po tym jak Sad Najwyzszy w Wiedniu znaczaco zmniejszyt zarzuty. Ponadto zyski
wynikaty z ponownej wyceny zaktadu produkcji skrobi pszennej w Zeitz.

Rzowdj dziatalnos$ci w segmencie produkcji cukru -/-

2023/2024  2022/2023 +/-w%

Obroty min € 4.162 3.216 294
EBITDA min € 714 381 87,4
EBITDA- marza % 17,2 11,8
Odpisy min € -156 - 151 3,3
Wynik operacyjny min € 558 230 >100
Marza operacyjna % 13,4 71
Restrukturyzacja/ wplywy nadzwyczajne min € 0 99
Wynik z przedsigbiorstw ujetych At Equity min € 18 18 -100,0
Wynik na dziatalnosci zaktadowej min € 552 303 81,6
Inwestycje w majatek rzeczowy i 257 144 78,5
niematerialne wartoci majatkowe min €
Inwestycje w lokaty finansowe/ akwizycje min € 0 3 -100,0
Inwestycje ogotem min € 257 147 74,8
Udziat przedsigbiorstw ujetych At Equity min € 30 29 34
Capital Employed min € 3.347 3.201 4,6
Return on Capital Employed % 16,7 7,2
Working Capital min € 1727 1.687 24
Pracownicy 6.458 6.206 4.1
TABELA 035
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Wynik z konsolidacji metoda praw wtasnosci (at equity) -/-

Whynik z konsolidacji metodg praw wtasnosci wyniést 0 (19) min €, a w poprzednim roku dotyczyt gtéwnie zyskdw
walutowych wynoszacych okoto 10 min € w ramach zakorczenia konsolidacji metodg praw wtasnosci ED&F Man
Holdings Limited, Londyn / UK, ktory od 1 marca 2022 roku jest traktowany jako inne udziaty.

Zatrudniony kapitat i wskaznik zwrotu z zatrudnionego kapitatu (ROCE) -/-

Przy ponad dwukrotnie wyzszym wyniku operacyjnym wynoszacym 558 (230) min € oraz umiarkowanym wzro$cie
zatrudnionego kapitatu 0 146 min € do 3.347 (3.201) min €, wskaznik zwrotu z zatrudnionego kapitatu (ROCE) w
roku obrotowym 2023/24 wyniést 16,7 (7,2) %. -/-

Inwestycje w srodki trwate -/-

Inwestycje w segmencie cukru wyniosty 257 (144) min €. Oprécz inwestycji odtworzeniowych, skoncentrowano sie
na optymalizacji proceséw, poprawie infrastruktury, dziataniach na rzecz elastyczno$ci i zapewnienia dostaw
energii oraz produkcji cukru, a takze inwestycjach w ochrone $rodowiska i spetnianie wymogéw regulacyjnych.
Obejmujg one réwniez dziatania na rzecz redukcji energii i zmnigjszenia emisji gazéw cieplarnianych we
wszystkich lokalizacjach. Zrealizowane i trwajace projekty obejmuja na przyktad modernizacje wiez ekstrakcyjnych,
inwestycje w pompy ciepta oraz optymalizacje proceséw energetycznych. -/-

Surowce i produkcja
Powierzchnia upraw -/-

Powierzchnia upraw burakéw cukrowych w Grupie Stidzucker w 2023 roku wyniosta okoto 354.000 (325.000) ha,
co oznacza wzrost 0 9,2% w poréwnaniu do poprzedniego roku. Wzrost powierzchni upraw burakéw wynika
gtéwnie z pozytywnych perspektyw na rynku cukru. -/-

Siew i przebieg wegetaciji -/-

Ze wzgledu na chtodne i mokre warunki pogodowe wiosna, siew odbywat sie od potowy marca 2023 do poczatku
maja 2023, czyli okoto trzy do pieciu tygodni pdzniej niz w poprzednim roku, co miato negatywny wptyw na
oczekiwania plonow. W dalszym przebiegu wegetacji na zmiane wystepowaty okresy suche i mokre — opady w
sierpniu sprzyjaty wzrostowi burakéw. Zawarto$¢ cukru pozostawata jednak na niskim poziomie. Jednocze$nie w
rejonach fabryk Offenau, Offstein i Ochsenfurt pojawity sie objawy choroby Syndrome Basses Richesses (SBR).
Po raz pierwszy na duzg skale zaobserwowano nowg odmiang SBR, Stolbur, ktéra prowadzita do powstawania
gumowatych burakéw. -/-

Kampania 2023 -/-

Srednia dtugo$¢ kampanii wzrosta z 107 do 128 dni przetwarzania i byta znacznie diuzsza niz w poprzednim roku.
Jednoczes$nie jednak Srednia wydajnos¢ przetwarzania spadta o okoto 3% z powodu trudno$ci technicznych i
czesciowo ztej jakosci burakow. -/-

Utrzymujace sig¢ opady uniemozliwity terminowe zakonczenie wykopkow. Dodatkowo wystapity zjawiska mrozu,

po ktorych nastapita ciepta pogoda. W potgczeniu doprowadzito to do pogorszenia jako$ci burakdw, zwlaszcza w
Niemczech i Belgii. -/-
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Plony -/-

W Grupie Siidzucker plon burakéw w roku uprawowym 2023 wzrést do 76,7 (71,7) tha. W rezultacie do
przetworzenia byto dostepnych 27,2 (23,3) min ton burakéw. Bardzo niska zawarto$¢ cukru wynoszaca 16,3
(16,8)% doprowadzita do teoretycznego plonu cukru wynoszacego 12,5 (12,1) tha. -/-

Produkcja cukru i produktéw ubocznych zawierajacych cukier -/-

Ogdlnie produkcja cukru, w tym rafinacji surowego cukru, w Grupie wzrosta do 4,1 (3,7) min ton. llo$¢ bio-cukru
wyprodukowanego w zaktadach w Rain i Tulln rowniez wzrosta dzigki wyzszym plonom burakow. llos¢
wyprodukowanych produktéw ubocznych zawierajacych cukier rowniez wzrosta do 4,1 (3,8) min ton. -/-

Sprzedaz -/-
Cukier -/-

Skonsolidowana sprzedaz cukru w Grupie spadta w roku obrotowym 2023/24 o 8,3% do 3,9 (4,2) min ton.
Sprzedaz spadfa w spétkach z siedzibg w UE 0 13,2%. Przyczyny to mniejsze plony burakdw i produkcja cukru w
kampanii 2022/2023 oraz zmniejszony popyt w UE, co znalazto odzwierciedlenie w spadku sprzedazy zaréwno do
handlu, jak i przemystu. Sprzedaz do krajéw spoza UE zostata znaczaco zwigkszona z powodu mniejszych ilosci
sprzedanych w UE; sprzedaz spdtek z siedzibg w Republice Motdawii i na Batkanach Zachodnich byta wyzsza niz
w poprzednim roku. -/-

Produkty uboczne zawierajace cukier /-
Sprzedaz produktéw ubocznych zawierajacych cukier wzrosta w roku obrotowym 2023/24 o okoto 3% do 3,3 (3,2)
min ton, gtownie dzieki wigkszej ilosci wyprodukowanych wystodkow prasowanych w kampanii 2023/24. Popyt z

rbéznych segmentow klientéw byt zréznicowany. Ogdlnie sprzedaz w roku obrotowym 2023/24 odbywata sie po
cenach wyzszych niz w poprzednim roku, cho¢ od potowy roku tendencja byta spadkowa. -/-
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SEGMENT GATUNKOW SPECJALNYCH -/-

Podsumowanie -/-

Przychody: 2414 min€ --
Wynik operacyjny : 196 min € -/-
Kapitat zaangazowany: 2.013 min € -/
ROCE: 9,7% -I-

Strategia -/-
BENEO -/-

Rozwoj dziatalnosci BENEO jest wspierany przez rosngce zainteresowanie zdrowq i bardziej roslinng dietq -
zarowno w zakresie zywnosci dla ludzi, jak i dla zwierzat. Globalne trendy, takie jak Clean Label czy Mental
Wellbeing, réwniez przyczyniajq sie do tego. -/-

o Rozszerzenie portfolio produktow w zakresie teksturowanych biatek roslinnych i btonnika z
dodatkowymi korzysciami -/-

o Silniejsze wejscie na rynek z konkurencyjnymi rozwigzaniami w zakresie zastosowan roslinnych -/-
alternatyw dla ryb, miesa i mleka, ze szczegélnym uwzglednieniem rynku europejskiego -/-

o Dalsze wzmocnienie miedzynarodowych kompetencji sprzedazowych na podstawie dostosowanych
regionalnych strategii sprzedazy -/-

Freiberger -/-

Rynki zbytu dywizji Freiberger korzystajg z niezmiennie stabilnego popytu na zywno$¢ wygodna. Aktualne trendy,
takie jak produkty ekologiczne, weganskie czy roslinne oraz zywnos¢ typu Ready-to-go, sg konsekwentnie
analizowane i, jesli to konieczne, wtaczane do asortymentu. -/

o Aktywne i elastyczne dostosowywanie portfolio produktéw do trendéw oraz rozwijanie nowych koncepcii
i kanatéw marketingowych -/-

o Proaktywne podejmowanie innowacji i tematéw zwigzanych ze zrbwnowazonym rozwojem oraz
rozwijanie istniejacych podejs¢ -/-

e Wzmocnienie pozycji rynkowej w Europie, rozbudowa pozycji rynkowej w Ameryce Pétnocnej, analiza i
zdobywanie rynkdw trzecich. -/-

PortionPack -/

Poprzez inwestycje w obszarze Co-Packing / Co-Manufacturing znaczaco zmniejszono zalezno$¢ od rynku ustug
gastronomicznych oraz otwarto nowe pola wzrostu. -/-

o Ciggte rozszerzanie portfolio produktéw z naciskiem na zréwnowazone opakowania -/-

o Kontynuowanie wzrostu w obszarze hurtu i ustug gastronomicznych, rozwijanie dziatalno$ci -/-
sprzedazowej w handlu detalicznym, oferowanie rozwigzan opakowaniowych dla producentéw zywnosci
(pakowanie na zlecenie) -/-

e Rozbudowa pozycji rynkowej w Europie, rozszerzenie dziatalno$ci na potudniowa, Afryke -/-
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SEGMENT GATUNKOW SPECJALNYCH -/-
Podsumowanie -/-

BENEO -/-
o Produkcja: Niemcy (1), Belgia (2), Wtochy (1), Holandia (1), Chile (1)
e Sprzedaz: Europa (3), USA (1), Ameryka Potudniowa (2), Indie (1), Singapur (1)
o Surowce: Cukier buraczany, ryz, korzenie cykorii, pszenica, jeczmien, bobik
e Produkty: Sktadniki z dodatkowymi korzysciami (btonnik, substytuty cukru, nowe cukry, skrobie ryzowe,

maki jeczmienne/ryzowe, teksturowane biatko pszenne, tekstury ro$linne) dla zywnosci, karmy dla
zwierzat, produktdéw niezywnosciowych i farmaceutycznych

Rynki: Na calym $wiecie

Klienci: Przemyst spozywczy, przemyst karmy dla zwierzat, farmacja

Marki: Isomalt, Palatinose™, galenlQ™, Orafti® Inulin, Orafti® Oligofruktose, Orafti® R-Fit, Remy,
Meatless®

Freiberger -/-

Produkcja: Niemcy (4), UK (1), Austria (1), USA (4)

Sprzedaz: Europa (3), UK (2), USA (2)

Surowce: Maka, mleko (ser), olej sojowy, koncentrat pomidorowy, migso/salami/szynka

Produkty: Zywno$¢ wygodna (mrozona i chtodzona pizza, pasta, bagietki, przekaski chlebowe, sosy,
dressingi)

Rynki: Europa, Ameryka Pdtnocna, Korea Potudniowa

Klienci: Handel detaliczny zywnos$cig

Marki: Handlowe marki wtasne, Alberto, Pizzatainment

PortionPack -/-

Rynki

Produkcja: UK (1), Holandia (3), Hiszpania (1), RPA (1), Czechy (1)

Sprzedaz: Europa (8), RPA (1)

Surowce: Produkty suche (np. cukier, stodziki), ptynne (np. sosy), kawatki (np. ciastka)

Produkty: Produkty porcjowane (zywnos¢ i niezywno$¢), indywidualne ustugi produkcji i pakowania na
Zlecenie

Rynki: Przewaznie Europa, RPA

Klienci: Hotele, gastronomia, catering (ustugi gastronomiczne), przemyst spozywczy

Marki: Hellma, Van Oordt

Rynki zbytu -/-

Rynki zbytu segmentu specjalno$ci byty nadal narazone na wyzwania, takie jak wysoka inflacja na catym $wiecie
i problemy z faricuchami dostaw. Prowadzito to do réznych trendéw na rynkach zbytu dla specjalnoéci. -/-

Konsumenci wykazujg duze zainteresowanie zdrowg i zrownowazong dietg, co odzwierciedla sie w trendach takich
jak dieta roslinna, Clean Label, redukcja cukru, zdrowie jelit i dobre samopoczucie psychiczne. Na tej tendencji
skorzystat szczegolnie funkcjonalny substytut cukru Isomalt, ktéry odnotowat dalszy wzrost sprzedazy. W obecnym
Srodowisku inflacyjnym na niektorych kluczowych rynkach nastapito jednak przejscie na tanszag zywno$é¢, co
skutkowato mniejszym popytem na wysokiej jakosci funkcjonalne sktadniki. -/-

Rynek mrozonej pizzy w Niemczech nieznacznie wzrdst, przy czym marki wtasne miaty ponizej Srednig dynamike
wzrostu. We Francji sprzedaz mrozonych pizz utrzymata sie na statym poziomie, ale marki wtasne mogty znacznie
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zwigkszy¢ swoj udziat w rynku. Rynek mrozonych pizz w Wielkiej Brytanii i USA rozwijat sie natomiast w kierunku
spadkowym. W Wielkiej Brytanii marki wtasne nieznacznie zwigkszyty swoj udziat w rynku, podczas gdy w USA
pozostat on na niemal stabilnym poziomie. Brytyjski rynek pizzy chtodzonej zanotowat lekki wzrost. Marki wtasne
umocnity swojg dominacje dzieki lekkiej dynamice wzrostu. -/-

Rynki surowcowe -/

W segmencie specjalnosci przetwarzane sg rozne surowce rolnicze, aby produkowa¢ wysokiej jakosci produkty
dla przemystu spozywczego, paszowego i technicznego. -/-

Zbiory i przetwarzanie korzeni cykorii w Chile i Belgii odbywaty sie w czesciowo trudnych warunkach. Zwtaszcza
w Belgii dtugotrwate opady deszczu utrudniaty zbiory i przetwarzanie. Plony byly wyZzsze niz w poprzednim roku.
W przypadku ryzu nadal obowigzujacy zakaz eksportu z Indii prowadzit do wyzwan zwigzanych z zaopatrzeniem.
Ogdlnie jednak dostepnos¢ byta wystarczajaca. Po okresowej normalizacji stawek frachtu z Azji Potudniowo-
Wschodniej, w wyniku sytuacji na Morzu Czerwonym pod koniec roku obrotowego stawki te ponownie znacznie
wzrosty. Koszty cukru, surowca do produkciji funkcjonalnych weglowodanéw, byty zgodne z ogélng tendencjg
rynkowa znacznie wyzsze niz w poprzednim roku. -/-

Gtéwne sktadniki do produkcji mrozonej pizzy to mozzarella, salami i maka. Ceny produktéw mlecznych, takich jak
masto i ser, znacznie wzrosty. Wieprzowina w ciggu roku obnizyta swojg cene, a cena pszenicy odnotowata
znaczacy spadek. Maka jednak nie staniata w tym samym stopniu, poniewaz koszty pracy i energii dziataty
przeciwnie. -/-

Rozwdj dziatalnosci -/-
Przychody i wynik operacyjny -/-

W segmencie specjalnosci przychody wzrosty umiarkowanie do 2.414 (2.217) min € dzieki wyzszym cenom. -/-

Wynik operacyjny poprawit si¢ znaczaco do 196 (102) min €. Wzrost kosztéw surowcow, opakowan, energii i pracy
w poprzednim roku zostat ostatecznie zrekompensowany przez wyzsze ceny na rynku. -/-

Wynik restrukturyzacji i wptywy nadzwyczajne -/-

Wynik restrukturyzaciji i wptywy nadzwyczajne wyniosty -3 (-10) min € i dotyczyly gtéwnie Dywizji BENEO oraz
kosztow zwigzanych z budowg nowej instalacji produkcyjnej koncentratu biatka z bobiku w lokalizacji Offstein. W
poprzednim roku koszty dotyczyly gtownie Dywizji Freiberger i byly zwigzane z zamknieciem zaktadu
produkcyjnego sosow i dressingéw w Grundy Center / lowa / USA, nalezacego do amerykanskiego producenta
pizzy Richelieu Foods, Inc. -/-

Zatrudniony kapitat i wskaznik zwrotu z zatrudnionego kapitatu (ROCE) -/-

Przy wyniku operacyjnym 196 (102) min € i nieznacznie wyzszym zatrudnionym kapitale 2.013 (1.979) min €,
wskaznik zwrotu z zatrudnionego kapitatu (ROCE) poprawit si¢ znacznie do 9,7 (5,2) %. -/

Inwestycje w $rodki trwate -/-

Inwestycje w $rodki trwate w segmencie specjalnosci wyniosty 128 (145) min € i dotyczyly w Dywizji BENEO
gtownie dziatan majacych na celu zwiekszenie zdolno$ci produkcyjnych w niemal wszystkich lokalizacjach. W
Pemuco w Chile ukoriczono drugg lini¢ rafinacji. Inwestycje obejmowaty réwniez Srodki na oszczedzanie energii
oraz catkowite przej$cie na odnawialne zrédta energii. W Wijgmaal / Belgia zainstalowano pompy ciepta. W
lokalizacji Offstein rozpoczeto budowe nowej instalacji do produkcji koncentratu biatka, ktéra ma zosta¢
uruchomiona w lutym 2025 roku. W Dywizji Freiberger zainwestowano w projekty z zakresu automatyzaci,
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zwigkszenia zdolno$ci produkcyjnych oraz poprawy jakosci. W Dywizji PortionPack zakoriczono budowe nowej
fabryki w lokalizacji Telford / UK, co pozwolito na skonsolidowanie tamtejszych zdolnosci produkcyjnych. -/-

Inwestycje w aktywa finansowe -/

Inwestycje w aktywa finansowe wyniosty 0 (60) min € i w poprzednim roku dotyczyly gtéwnie catkowitego przejecia
Meatless Holding B.V., Goes / Holandia, przez Dywizje BENEO oraz catkowitego przejecia Orange Nutritionals
Group B.V., Zaandam / Holandia, macierzystej spotki holenderskiego producenta artykutow porcjowanych Créme
de la Cream Group, przez Dywizje PortionPack. -/-

Sprzedaz -/-

Pozytywny rozwoj sprzedazy odnotowaliSmy w roku obrotowym 2023/24 dla Isomaltu, funkcjonalnego substytutu
cukru, oraz dla krétkotaricuchowego fruktooligosacharydu z buraka cukrowego, ktory jest stosowany do redukcji
cukru i wzbogacania btonnika. Sprzedaz sktadnikéw ryzowych, prebiotycznych btonnikoéw oraz alternatyw dla
migsa i ryb byla nizsza od oczekiwan, poniewaz konsumenci w inflacyjnym Srodowisku przechodzili na tansze
produkty spozywcze. Biznes z galenlQ™, odmiang, Isomaltu dla rynku farmaceutycznego, oraz z karmg dla
zwierzat i zywnoscig dla zwierzat domowych rozwijat sie pozytywnie. -/-

Sprzedaz produktdw mrozonych i chtodzonych wzrosta w roku obrotowym 2023/24 w poréwnaniu z poprzednim
rokiem nieznacznie w Europie, poniewaz konsumenci ze wzgledu na wysokq inflacje czesciej siegali po tafsze
produkty markowe. W Niemczech sprzedaz przez sklepy piekarnicze (bagietki, mini pizze, hot-dogi) znacznie sie
zwigkszyta. W USA sprzedaz pizzy spadia umiarkowanie. W trudnym srodowisku rynkowym dla artykutéw
porcjowanych, udato nam sie dalej rozwijaC dziatalno$¢ w zakresie Co-Packing i Co-Manufacturing dzieki
wczesniejszemu przejeciu Orange Nutritionals Group B.V., Zaandam / Holandia; catkowity wolumen sprzedazy byt
nieznacznie wyzszy niz w poprzednim roku. -/-

Rozwdj dziatno$ci w segmencie gatunkéw specjalnych -/-

2023/24  2022/2023 +/-w%

Obroty min € 2.414 2.217 8,9
EBITDA min € 279 183 52,5
EBITDA- marza % 11,6 8,2
Odpisy min € -83 - 81 2,5
Wynik operacyjny min € 196 102 92,2
Marza operacyjna % 8,1 4,6
Restrukturyzacja/ wptywy nadzwyczajne min € -3 -10 -70,0
Wynik z przedsiebiorstw ujetych At Equity min € 0 0 -
Wynik na dziatalnosci zaktadowej min € 193 92 >100
Inwestycje w majatek rzeczowy i 128 145 11,7
niematerialne wartosci majatkowe min €
Inwestycje w lokaty finansowe/ akwizycje min € 0 60 -100,0
Inwestycje ogétem min € 128 205 -37,6
Udziat przedsigbiorstw ujetych At Equity min € 0 0 -
Capital Employed min € 2.013 1.979 1,7
Return on Capital Employed % 9,7 52
Working Capital 536 510 5,1
Pracownicy 5.422 5.262 3,0
TABELA 036
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Segment CropEnergies -/-

Podsumowanie -/-

Przychody: 1.091 min € -/-

Wynik operacyjny 60 min € -/-

Kapitat ppracujacy 540 min € -/-

Zwrot z zatrudnionego kapitatu (ROCE) 11,1 % -/-

Produkcja -/-

e Niemcy (1)
o Belgia (1)
e Francja (1)
e UK(1)
Surowce-/-
e Zboza
o Syropy cukrowe
e Surowy alkohol
e  Odpady produkcyjne
Produkty -/-
e Bioetanol jako paliwo
o Alkohol neutralny
e Zywnos¢ i pasza bogata w biatko
e Plynne CO2
Rynki -/-
e Europa
Klienci -/-
e Producenci i dystrybutorzy ropy naftowej
e Producenci zywno$ci i paszy
e Producenci napojéw i kosmetykow
e Przemystowe i farmaceutyczne przedsiebiorstwa
Rynki zbytu -/-

Rynek zbytu: etanol -/-

Swiatowa produkcja etanolu wzrosta w 2023 roku do 131 (127) min m?. Okoto 85% tej produkcji stanowit etanol
paliwowy. Wzrost catkowitej produkcji wynikat z wyraznego wzrostu produkcji etanolu paliwowego, ktora wyniosta
okoto 112 (107) min m*® i ma utrzyma¢ ten poziom roéwniez w 2024 roku. Pozostate ilosci alkoholu sg
wykorzystywane jako alkohol neutralny w napojach, kosmetykach oraz w zastosowaniach farmaceutycznych i
przemystowych. W UE 27 i UK produkcja etanolu w 2023 roku wyniosta 7,6 (7,8) min m3, co jest nieco ponizej
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poziomu z poprzedniego roku. Jednocze$nie zuzycie etanolu nieznacznie wzrosto do 10,5 (10,4) min m?, co byto
spowodowane wzrostem zuzycia etanolu paliwowego do 7,9 (7,6) min m* oraz jednoczesnym spadkiem zuzycia
alkoholu neutralnego do 2,6 (2,8) min m3. W 2024 roku przewiduije sie dalszy wzrost zuzycia etanolu paliwowego
do 8,5 (7,9) min m2. Nettoimporty do UE 27 i UK w 2023 roku utrzymaty sie na statym wysokim poziomie 2,7 (2,7)
min m2, -/-

Ceny etanolu w Europie odnotowaty wyrazny spadek z okoto 880 €/m?* na poczatku marca 2023 roku do okoto
650 €/m® na koniec roku obrotowego 29 lutego 2024 roku. Spadek cen etanolu wynikat miedzy innymi z
miedzynarodowych trendéw cenowych oraz wysokiego poziomu importu. -/-

Unia Europejska - bilans ilo$ciowy: etanol -/-

min m3 2021 2022 2023  2024e
Stan poczatkowy 1,1 0,8 0,9 0,7
Produkcja 7,7 78 7,6 8,1
Z tego etanol paliwowy 57 6,0 59 6,2
Zuzycie 9,4 -10,4 -10,5 -11,1
Z tego etanol paliwowy -6,5 -1,6 -7,9 -8,5
Import netto 1,4 2,7 2,7 3,2
Stan koncowy 0,8 0,7 0,7 0,9

Zrédto: S&P Global Commodity Insights, luty 2024, wigcznie z Wik. Brytani

TABELA 037
Rynek: proteiny -/-

Ceny na rynkach produktéw spozywczych i pasz biatkowych sg gtéwnie uzaleznione od cen miedzynarodowych
soi oraz europejskich cen $ruty rzepakowej. Swiatowe zbiory soi w roku gospodarczym 2023/24, wediug
Miedzynarodowej Rady Zbozowej (IGC), majq wynie$¢ 390 (375) min ton, przewyzszajac poziom z poprzedniego
roku. Przy nieznacznym wzro$cie popytu do 383 (369) min ton, zapasy majg wzrosna¢ do 66 (59) min ton. Ceny
soi spadty w ciggu roku obrotowego 2023/24 z okoto 15 USD za buszel na poczatku marca 2023 roku do okoto 12
USD za buszel na 29 lutego 2024 roku. Zbiory rzepaku w UE w roku gospodarczym 2023/24 pozostaly na
niezmienionym poziomie okoto 20 (20) min ton. Ceny $ruty rzepakowej w Europie podazaty za miedzynarodowymi
trendami i spadty z okoto 350 €/t na poczatku marca 2023 roku do okoto 265 €/t na koniec lutego 2024 roku. -/-

Rynki surowcéw -/-

Swiatowe zbiory zb6z (bez ryzu) w roku gospodarczym 2023/24 maja osiagnaé nowy rekordowy poziom 2.304
(2.268) min ton. Przy Swiatowym zuzyciu zbéz wynoszacym 2.306 (2.273) min ton, przewiduje sie nieznaczny
spadek zapaséw do 599 (602) min ton. -/-

Ramy prawne i polityczne -/-
Zielony tad UE -/-

UE dazy do zmniejszenia emisji gazow cieplarnianych (GHG) o co najmniej 55% do 2030 roku. W ramach
Europejskiego Zielonego tadu UE dazy réwniez do osiggniecia neutralno$ci klimatycznej do 2050 roku. W
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zwigzku z tym w ostatnich dwéch latach w Parlamencie Europejskim i Radzie dyskutowano i w wiekszosci
pomyslinie zakonczono wiele inicjatyw dotyczacych dostosowania polityki klimatycznej i energetycznej UE.

Dyrektywa o odnawialnych zrédtach energii -/-

Centralnym elementem inicjatywy "Fit-for-55" jest zmiana Dyrektywy o odnawialnych zrédtach energii (RED 1)
majaca na celu dalsze promowanie wykorzystania odnawialnych zrédet energii. Publikacja RED Il w Dzienniku
Urzedowym UE 31 pazdziernika 2023 roku zakonczyta proces legislacyjny po ponad dwdch latach. Dyrektywa
RED IlI, ktéra weszta w zycie 20 listopada 2023 roku i ma zosta¢ wdrozona do prawa krajowego do 21 maja 2025
roku, przewiduje, ze udziat energii odnawialnej w sektorze transportu wzrosnie do co najmniej 29% (wcze$niej:
14%). Alternatywnie panstwa cztonkowskie moga ustanowic¢ cel redukcji GHG na poziomie co najmniej 14,5%.
Udziat odnawialnych paliw z upraw rolnych ma pozosta¢ na poziomie do jednego punktu procentowego powyze;
poziomu osiggnietego w 2020 roku, ale nie wiecej niz 7%. Porozumienie przewiduje rowniez wigzacy cel 5,5% dla
odnawialnych biopaliw z odpadéw i pozostatosci oraz dla paliw syntetycznych do 2030 roku. Na paliwa syntetyczne
ma przypadac¢ co najmniej jeden punkt procentowy. -/-

Wedtug Komisji Europejskiej, zbiory zbdz w UE w roku gospodarczym 2023/24 majg wynie$¢ okoto 270 (267) min
ton, nieznacznie powyzej poziomu z poprzedniego roku. Zuzycie ma réwniez nieznacznie wzrosna¢ do 257 (255)
min ton. Ceny pszenicy w Europie na Euronext w Paryzu spadty w ciagu roku obrotowego 2023/24. Na poczatku
roku obrotowego pszenica kosztowata okoto 270 €/t, a w trakcie roku ceny zb6z spadty. Na dzien 29 lutego 2024
roku cena pszenicy wynosita okoto 190 €/, co jest najnizszym poziomem od wrze$nia 2020 roku. -/-

Niemcy -/-

W Niemczech stopa redukcji emisji gazow cieplarnianych (THG) ma stopniowo wzrosng¢ do 25% do 2035 roku.
Od 1 stycznia 2024 roku wykonano kolejny krok, zwiekszajac stope z 8% do 9,25%. Udziat energetyczny
odnawialnych paliw z roslin uprawnych moze wynie$¢ do 4,4%. Udziat zaawansowanych biopaliw ma stopniowo
wzrosng¢ do co najmniej 2,6% w 2030 roku. -/-

Oprdcz ustalonych biopaliw, maja by¢ promowane inne alternatywne odnawialne paliwa. Nalezg do nich paliwa
syntetyczne, ktdre beda liczone podwaijnie, oraz odnawialny prad, ktdry bedzie liczone potrojnie do stopy redukc;i
emisji gazéw cieplarnianych (THG). Zaawansowane biopaliwa, ktére bedg mieszane ponad minimalng kwote,
moga rowniez by¢ liczone podwajnie do stopy redukcji emisji THG. -/

Rozwéj dziatalnosci -/-
Przychody i wynik operacyjny -/-

W segmencie CropEnergies przychody znacznie spadty do 1.091 (1.390) min €. Przyczynami byly znacznie nizsze
wolumeny sprzedazy z powodu planowanych przestojow konserwacyjnych oraz znaczny spadek cen. Ceny
etanolu, ktére osiggnety rekordowy poziom w roku obrotowym 2022/23, spadty od listopada 2023 roku do znacznie
nizszego poziomu. -/-

Wynik operacyjny znacznie spadt — po wyjatkowo silnym poprzednim roku — do 60 (251) min €, odzwierciedlajac
spadek wolumenéw sprzedazy i cen. W czwartym kwartale, z powodu bardzo niskich cen w ostatnich miesigcach
roku obrotowego 2023/24, osiagnieto jedynie zréwnowazony wynik. -/-

Capital Employed i ROCE -/-

Capital Employed pozostat na poziomie z poprzedniego roku i wyniost 540 (535) min €. Przy znacznie spadajacym
wyniku operacyjnym 60 (251) min €, ROCE spadt do 11,1% (46,9%). -/-
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Wynik z restrukturyzacji i wptywoéw nadzwyczajnych -/-

Wynik z restrukturyzaciji i wptywéw nadzwyczajnych w segmencie CropEnergies wynidst =1 (0) min € i dotyczyt
kosztow przygotowawczych zwigzanych z budowg zaktadu produkcyjnego etylooctanu w Zeitz w roku obrotowym
2023/24. -I-

Rozwéj dziatalnosci w segmencie CropEnergies -/-

202312024 2022/2023 +/-w%

Obroty min € 1.091 215
1.390
EBITDA min € 105 294 -64,3
EBITDA- marza % 9,6 211
Odpisy min € —45 -43 47
Wynik operacyjny min € 60 251 -76,1
Marza operacyjna % 55 18,1
Restrukturyzacja/ wptywy nadzwyczajne min € -1 0
Wynik z przedsiebiorstw ujetych At Equity min € 0 1
Wynik na dziatalnosci zakladowej min € 59 252 -76,5
Inwestycje w majatek rzeczowy i 72 47 53,2
niematerialne wartosci majatkowe min €
Inwestycje w lokaty finansowe/ akwizycje min € 1 4 -75,0
Inwestycje ogétem min € 73 51 431
Udziat przedsiebiorstw ujetych At Equity min € 3 5 -40,0
Capital Employed min € 540 535 0,9
Return on Capital Employed % 11 46,9
Working Capital min € 135 163 -17,2
Pracownicy 515 480 7,3
TABELA 038

Inwestycje w $rodki trwate -/-

Inwestycje w $rodki trwate wyniosty 72 (47) min €. W belgijskiej lokalizacji Wanze uruchomiono drugi kociot na
biomase, co pozwolito na oparcie zaopatrzenia w energie gtéwnie na odnawialnych surowcach. W lokalizacji Zeitz
prowadzono prace nad przestawieniem zaopatrzenia w energie z wegla na gaz; ponadto rozpoczeto budowe
zaktadu produkcyjnego odnawialnego etylooctanu. Catkowita kwota inwestycji na budowe zaktadu wynosi miedzy
120 a 130 mIn €. W Ensus w Wilton / UK podjeto dalsze dziatania w celu zwigkszenia dostepnosci zaktadu i
poprawy bezpieczenstwa. Rozpoczeto réwniez projekt majacy na celu znaczng 0szczednoS¢ energii pierwotnej,
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ktéry ma zostaC zakonczony w potowie 2024 roku i znaczaco przyczyni¢ sie do redukcji Sladu weglowego
zwigzanego z emisjg CO2 w Ensus. -/-

Inwestycje w aktywa finansowe -/

Inwestycje w aktywa finansowe wyniosty 1 (4) min € i dotyczyty zwiekszenia istniejacych udziatéw w Syclus B. V.,
Maastricht / Holandia oraz w East Energy GmbH, Rostock. W poprzednim roku nabyto udziaty ponizej 20% w LXP
Group GmbH, Teltow, 50% w Syclus B. V., Maastricht / Holandia oraz 25% w East Energy GmbH, Rostock. -/-

Surowce i produkcja-/-

CropEnergies ma zdoIno$¢ produkcyjng wynoszacq 1,3 min m? etanolu, ponad 1 min ton Zywnosci i pasz oraz
400.000 ton dwutlenku wegla, ktory moze by¢ skraplany miedzy innymi dla przemystu spozywczego. W roku
obrotowym 2023/24 produkcja etanolu wyniosta 1,0 (1,1) min m?, ponizej poziomu z poprzedniego roku; produkcja
zywno&ci i pasz rowniez byta nizsza niz w poprzednim roku. Wykorzystanie zdolno$ci produkcyjnych byto
dostosowywane do warunkéw rynkowych oraz do przeprowadzania regularnych prac konserwacyjnych.
Sprzedana ilo$¢ skroplonego CO2 réwniez byta nizsza niz w poprzednim roku. -/-

Segment skrobia -/-

Na pierwszy rzut oka
Przychody 1.056 min € -/-

Wynik operacyjny 48 min € -/-
Zaangazowany kapitat 505 mln € -/
ROCE 9,5 % -/-
Produkcja -/-

Austria (3), Rumunia (1), Wegry (1, Joint Venture) -/-
Surowce -/-

e Ziemniaki -/
e  Kukurydza -/-

e Pszenica -/-
Produkty -/-
o  Skrobie naturalne i modyfikowane -/-
e Produkty cukrzace -/-
o Etanol -/
e Produkty uboczne (pasze i nawozy) -/-
Rynki -/-

Europa Srodkowa i Wschodnia (gtéwne rynki: Austria, Niemcy), rynki specjalistyczne, takie jak USA, ZEA

97



Sprawozdanie z dziatalnosci koncernu Siidzucker 2023/24

Klienci -/

Przemyst spozywczy
Przemyst papierniczy
Przemyst tekstylny

Chemia budowlana
Przemyst farmaceutyczny
Kosmetyki

Przemyst naftowy

Karma dla zwierzat / pasze

Marki
e ActiProt
o BioAgenasol
o AGENABEE
Rynki -/-

Rynki zbytu -/-

W roku obrotowym 2023/24 europejski rynek skrobi — réwniez pod wptywem licznych kryzysow, takich jak wojna
na Ukrainie i konflikt na Bliskim Wschodzie — skurczyt sie po raz drugi z rzedu. -/-

Szczegblnie w pierwszej potowie roku obrotowego 2023/24 mozna byto zaobserwowaé wyrazny spadek popytu
na rynku we wszystkich segmentach produktowych. Konsumpcja byta ogéinie nizsza, jednocze$nie zmniejszono
nadwyzki z poprzednich lat. Ponadto, w oczekiwaniu na spadajace ceny surowcdw i energii, klienci byli bardziej
ostrozni przy skfadaniu zaméwien. Gtownym celem wszystkich konkurentéw na rynku skrobi byto wiec jak
najlepsze zabezpieczenie udziatow rynkowych, co w takim otoczeniu prowadzito do presji na ceny. W sektorze
spozywczym sprzedaz skrobi naturalnych i modyfikowanych ustabilizowata sie do koica kalendarzowego roku
2023 na nizszym, ale w duzej mierze statym poziomie. Odmiennie sytuacja wygladata w sektorze produktow
ekologicznych, gdzie ze wzgledu na inflacje i spadek konsumpciji, biznes stat si¢ znacznie trudniejszy. -/-

Przez caly rok obrotowy w sektorze papieru i opakowan odnotowywano wyrazne spadki i wahania sprzedazy, co
byto spowodowane ograniczeniami produkcji przez klientdw w wyniku spadku popytu. Branza budowlana
odnotowata szczeg6inie wyrazny spadek dziatalnosci; krotkoterminowa poprawa na tym rynku nie jest
przewidywana. -/-

Na rynku mleka dla niemowlat nadwyzki mocy produkcyjnych i redukcja zapaséw bezpieczenstwa byty przyczyng
spadku sprzedazy. Klienci oczekujg ozywienia rynku dopiero w drugiej potowie kalendarzowego roku 2024. -/-

O rozwoju na miedzynarodowych rynkach etanolu i warunkach politycznych dotyczacych etanolu szczegdtowo
informujemy w segmencie CropEnergies. -/-

Rynki surowcéw -/-
O rozwoju na migdzynarodowych rynkach zbdz informujemy szczegétowo w segmencie CropEnergies. Dla
kukurydzy globalna produkcja szacowana jest na 1.227 (1.163) min ton, a konsumpcja na 1.212 (1.179) min ton.

Ceny kukurydzy na Euronext Paris w poréwnaniu do roku poprzedniego na dzieh bilansowy 29 lutego 2024
wyraznie spadty do 178 (279) €/tone. -/-
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Rozwéj dziatalnosci -/-

Przychody i wynik operacyjny W segmencie skrobi przychody znacznie spadty do 1.056 (1.193) min €, co byto
wynikiem umiarkowanego spadku zaréwno wolumenu sprzedazy, jak i cen. Znacznie nizsze ceny etanolu i skrobi
naturalnych nie mogty by¢ w petni zrekompensowane przez wyzsze ceny innych grup produktéw. -/-

Rozwéj dziatalnosci w segmencie skrobia -/-

202312024 2022/2023 +/-w%

Obroty min € 1.0%6 15
1.193
EBITDA min € 94 118 -20,3
EBITDA- marza % 8,9 99
Odpisy min € -46 - 48 -4.2
Wynik operacyjny min € 48 70 -314
Marza operacyjna % 4,5 59
Restrukturyzacja/ wptywy nadzwyczajne min € 0 0 -
Wynik z przedsiebiorstw ujetych At Equity min € 2 11 -81,8
Wynik na dziatalnosci zakladowej min € 50 81 -38,3
Inwestycje w majatek rzeczowy i 41 28 46,4
niematerialne wartoci majatkowe min €
Inwestycje w lokaty finansowe/ akwizycje min € 0 0 -
Inwestycje ogotem min € 41 28 46,4
Udziat przedsiebiorstw ujetych At Equity min € 47 44 6,8
Capital Employed min € 505 552 -8,5
Return on Capital Employed % 9,5 12,7
Working Capital min € 171 -20,1
Pracownicy 1.167 1.148 1,7
TABELA 039

Znaczny spadek wyniku operacyjnego do 48 (70) min € byt skutkiem nizszych cen przy mniejszych wolumenach
sprzedazy oraz wyzszych kosztdw ogdlnych, zwiaszcza kosztow osobowych, ktdrych nie mozna byto
zrekompensowac nizszymi kosztami surowcow. Dodatkowo, znacznie spadajgce notowania etanolu obcigzaty
wynik w ostatnich miesigcach roku obrotowego 2023/24. -/-

Wynik z udziatéw wycenianych metoda equity -/-
Wynik z udziatdbw wycenianych metodg equity wyniost 2 (11) min €, gtéwnie z powodu znacznie nizszych
wolumendw sprzedazy oraz mniejszego udziatu w zyskach dziatalnosci zwigzanej ze skrobig i etanolem w

wegierskiej grupie Hungrana. -/
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Zaangazowany kapitat i zwrot z zaangazowanego kapitatu (ROCE) -/-

Przy znacznie spadajagcym wyniku operacyjnym wynoszacym 48 (70) min € i jednoczesnie spadajacym
zaangazowanym kapitale wynoszacym 505 (552) min €, ROCE odnotowat spadek do 9,5 (12,7) %. -/-

Inwestycje w Srodki trwate -/-

W segmencie skrobi zainwestowano 41 (28) min € w Srodki trwafe. Inwestycje dotyczyty oczyszczania Sciekow,
suszenia rozpytowego w celu poprawy wymagan jakosciowych oraz infrastruktury, a takze optymalizaciji procesow
z naciskiem na redukcje zuzycia energii. -/-

Surowce i produkcja -/-

Z surowcow takich jak ziemniaki, kukurydza i pszenica wytwarzamy skrobie do rdznych zastosowan technicznych,
produktéw spozywczych i paszowych oraz odnawialny etanol i produkty uboczne. -/-

W kampanii 2023/24 fabryka skrobi ziemniaczanej w Gmind / Austria przetworzyta okoto 170.600 (217.000) ton
ziemniakdéw przemystowych. Przetwérstwo ziemniakéw spozywczych dla produkcji trwatych produktéw
ziemniaczanych rowniez byto nizsze niz w poprzednim roku. Niekorzystne warunki wegetacyjne i wzrostowe
spowodowaty mniejsze plony zaréwno ziemniakéw przemystowych, jak i spozywczych. -/-

W dwach austriackich lokalizacjach Aschach i Pischelsdorf w minionym roku obrotowym przetworzono okoto 1,3
(1,4) min ton kukurydzy i zb6z. Przetworstwo kukurydzy spadto o okoto 26%; udziat kukurydzy specjalnej (gtéwnie
woskowej i produkowanej ekologicznie) wynidst okoto 24%. Przemiat pszenicy dla produkcji skrobi pszeniczne;j i
bioetanolu w Pischelsdorf byt w roku 2023/24 nieco wyzszy niz w poprzednim roku. Zaktad w Rumunii przetworzyt
mniej zottej kukurydzy, natomiast ilos¢ przetworzonej kukurydzy specjalnej pozostata na statym poziomie. -/-

Sprzedaz -/-

Rok obrotowy 2023/24 w segmencie skrobi charakteryzowat sie spadajacym popytem i rosnacq presjg cenowa.
Zwigzana z inflacjq wstrzemiezliwo$¢ zakupowa oraz redukcja zapaséw u klientéw prowadzity do ogélnie stabej
sprzedazy na gtéwnych rynkach zbytu. Na poczatku roku obrotowego 2023/24 ceny surowcow byly nadal na
bardzo wysokim poziomie, ale spadty znacznie wraz z nowymi zbiorami w 2023 roku i narastajacq staboscig popytu,
co w konsekwencji prowadzito rdwniez do znacznych spadkéw cen sprzedazy. -/-

Biznes ekologiczny, w ktorym AGRANA jest mocno reprezentowana, stat sie znacznie trudniejszy z powodu
spadku konsumpcji wywotanego inflacja. -/-

Sprzedaz skrobi przemystowej i pochodnych skrobi do klejenia workdw papierowych byta znacznie nizsza niz w
poprzednim roku. -/-

W Austrii wprowadzenie E10 dato dodatkowy impuls, dzieki czemu na rynku krajowym sprzedano rekordowg ilos¢
etanolu. -/-
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Segment przetwdrstwa owocow -/-

Na pierwszy rzut oka -/-

Przychody 1.566 min € -/-
Wynik operacyjny 85 min € -/-
Zaangazowany kapitat 782 min € -/-
ROCE 10,9 % -/-

Strategia -/-
Wsady owocowe -/-

Rosngce zapotrzebowanie na wysokiej jakosci zywnos¢ oraz trendy w kierunku zywno$ci wygodnej,
naturalnoci, zréwnowazonego rozwoju i zdrowia moga stwarzac¢ kolejne mozliwosci rozwoju dla AGRANA Fruit.
Podczas gdy rynek jogurtéw owocowych w Europie i Ameryce Pétnocnej pozostaje w stagnacji, nowe
perspektywy wzrostu pojawiajg sie w sektorach takich jak ustugi gastronomiczne i lody. Dodatkowo istniejg
regionalne mozliwosci wzrostu, zwtaszcza na Bliskim Wschodzie i w Afryce Poétnocnej. -/-

o Rozwijanie kategorii produktow, wzmocnienie dywersyfikaciji i promocja innowacyjnych rozwigzan
produktowych na bazie roslin -/-

o  Celowe rozszerzenie dziatalnosci w sektorze gastronomii i lodow -/-

e Rozbudowa globalnej obecnosci poprzez wejscie na atrakcyjne ekonomicznie rynki -/-

Koncentraty sokéw owocowych -/-

W UE i na catym $wiecie prognozowany jest wzrost zapotrzebowania na naturalne, w przeciwieristwie do
syntetycznie wytwarzanych, sktadniki. Na rozwijajacych sie rynkach spodziewany jest wzrost spozycia sokow. W
Europie trendy konsumpcyjne, takie jak spadek udziatu sokéw owocowych i rosngce zapotrzebowanie na soki
ttoczone bezposrednio, dziatajg hamujaco. -/-

o Rozszerzenie portfolio produktow -/-
o Umocnienie lokalnej i regionalnej bazy klientow -/-

Produkcja -/-

X\Is?dyfw'\?powe-lalz ja (2), Polska (1), Rosja (1), Turcja (1), Ukraina (2), Egipt, (1), Algeria (1), Argentyna (1
fi iem ran r rain i fi rgentyn
At (1) Brayla () Gy 21 i (1 Japort (1. b {1 <) E9Pt () Agera 1), Argentna (1)

Koncentraty sokéw owocowych -/-
e Austria (1), Niemcy (1), Polska (5), Rumunia (1), Ukraina (1), Wegry (4), Chiny (1)-/-
Surowce -/-
Wsady owocowe -/-
e gtownie: truskawki -/-
Koncentraty sokéw owocowych -/-
e gtownie: jabtka -/-
Produkty -/-
Wsady owocowe
o Wsady owocowe -/-
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Koncentraty sokéw owocowych -/-
e Koncentraty sokéw owocowych, przecier jabtkowy, zageszczony sok jabtkowy bezposredni, naturalne
aromaty owocowe -/-
Rynki zbytu -/-
Wsady owocowe
o Na catym $wiecie -/-
Koncentraty sokéw owocowych -/-
e Przemyst napojow i zywnosci
Klienci -/-
Wsady owocowe -/-
o  Przemyst mleczarski, piekarniczy i cukierniczy, sektor gastronomiczny, przemyst lodziarski -/-
Koncentraty sokéw owocowych -/-
e Przemyst produkcji napoi -/-

Rynki -/-
Rynki zbytu -/-

Rynek wsadéw owocowych -/-

Srodowisko rynkowe dla wsadéw owocowych jest okreslane przez trendy konsumenckie — przyjemnosc,
przystepno$¢ cenowa, wygode, naturalnos¢, zrownowazony rozwéj i zdrowie — na globalnych rynkach zbytu dla
produktéw mleczarskich, lodéw i ustug gastronomicznych. Utrzymujgca sie niestabilna sytuacja na rynku
czesciowo ogranicza eksperymentowanie konsumentdw; jest to widoczne w mniejsze;j liczbie wprowadzanych na
rynek nowych produktdéw i tendencji do znanych smakow. W sektorze ustug gastronomicznych konsumenci
pozostajg bardziej sktonni do eksperymentowania, a wprowadzanie ofert czasowych (,Limited Editions”) ro$nie. W
tym przypadku szczegdlnie poszukiwane sg produkty sezonowe. -/-

Globalnie napieta sytuacja gospodarcza i liczne kryzysy hamujg rozwdj rynku jogurtdw owocowych, gtownego
rynku zbytu dla wsadéw owocowych. W zwigzku z tym rynek w 2023 roku stagnowat, a na 2024 rok oczekuje sie
niewielkiego wzrostu o 0,4%. Globalny rynek lodéw w 2023 roku nieznacznie sig¢ rozwinat, a na 2024 rok
prognozowany jest wzrost o 1,2%. W sektorze ustug gastronomicznych, szczegdinie restauracje szybkiej obstugi
(QSR) oraz kawiarnie i herbaciarnie sg waznymi rynkami zbytu dla AGRANA. W tych obszarach oczekuje sie
$redniorocznego wzrostu o0 4,8% dla QSR i 4,6% dla kawiarni i herbaciarni do 2028 roku. -/-

Rynek koncentratow sokéw owocowych -/-

Rynek koncentratdw sokdéw owocowych nadal jest ksztattowany przez trend w kierunku nizszego udziatu sokow
owocowych w napojach z jednej strony i soki ttoczone bezposrednio w 100% z drugiej strony. W zwigzku z tym
ro$nie zapotrzebowanie na sktadniki napojéw o obnizonej zawartosci sokéw owocowych. -/-

Rynki surowcéw -/-

W przypadku truskawek, ktore sg najwazniejszym surowcem dla wsaddw owocowych, ceny byly stabilne we
wszystkich obszarach upraw, pomimo nieco mniejszej dostepnosci surowca. W przypadku brzoskwin, podwyzki
cen spowodowane mniejsza dostepnoscia zostaty skompensowane przez nizsze koszty frachtu, a ceny byly nizsze
niz w poprzednim roku. Dobre plony malin i jagoéd doprowadzity do znacznych spadkéw cen mrozonych produktow.
W przypadku mango, ze wzgledu na mniejszg dostepno$¢ surowca, prognozowany jest umiarkowany wzrost cen.

Rozwdj dziatalnosci
Przychody i wynik operacyjny -/-

Przychody w segmencie owocéw wzrosty umiarkowanie do 1.566 (1.482) min €. Wzrost przychoddéw byt
napedzany przez wsady owocowe, ktére odnotowaty wzrost zaréwno cen, jak i wolumendw. Natomiast koncentraty
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sokéw owocowych odnotowaty umiarkowany spadek przychoddw w poréwnaniu z poprzednim rokiem; wyzsze
ceny nie zrekompensowaty spadku wolumendw sprzedazy. -/-

Wynik operacyjny poprawit si¢ znaczaco do 85 (51) min €. Wynik wsadéw owocowych znacznie sie poprawit, co
zostato osiagniete dzieki znacznie wyzszym marzom przy niewielkim wzroscie sprzedazy, pomimo wyzszych
kosztow. Wynik koncentratow sokéw owocowych réwniez nieznacznie sie poprawit; mimo znacznego spadku
wolumenu sprzedazy, udato si¢ to osiggna¢ dzieki znacznie lepszym marzom. -/-

Zaangazowany kapitat i zwrot z zaangazowanego kapitatu (ROCE) -/-

Przy umiarkowanym spadku zaangazowanego kapitatu do 782 (828) min €, czesciowo spowodowanym utratg
wartosci Srodkow trwatych, oraz jednoczesnym znaczacym wzroscie wyniku operacyjnego do 85 (51) min €, ROCE
poprawit sie do 10,9 (6,2) %. -/-

Wynik restrukturyzacji i wptywow nadzwyczajnych -/-

Wynik restrukturyzacji i wptywdw nadzwyczajnych w segmencie owocow wynidst -25 (-48) min €. W roku
obrotowym 2023/24 niemal w catosci dotyczyt on utraty wartosci $rodkdw trwatych w azjatyckich zaktadach
produkcyjnych segmentu owocow w Indiach, Japonii i Chinach. W poprzednim roku wyzsze koszty kapitatu
(WACC) doprowadzity do utraty wartosci wartosci firmy oraz aktywow trwatych o tacznej wartosci 50 min €.
Przeciwstawne wptywy nadzwyczajne dotyczyty w poprzednim roku rozwigzania wczesniej utworzonych rezerw
na nalezno$ci i zapasy w zwigzku z kryzysem na Ukrainie. -/-

Inwestycje w srodki trwate -/-

Inwestycje w segmencie owocow wyniosty 48 (36) min €, obejmujac inwestycje zastepcze oraz zwiekszenie mocy
produkcyjnych w zakresie wsadéw owocowych. W obszarze koncentratéw sokéw owocowych inwestycje
obejmowaly budowe mechanicznego zageszczacza i nowej stacji czyszczenia jabtek oraz dziatania majace na
celu utrzymanie dziatalno$ci. -/-

Surowce i produkcja -/-

W roku obrotowym 2023/24 w dywizji wsadow owocowych zakupiono okoto 336.000 (340.000) ton surowcéw.
Spadek ilosci wynika gtéwnie z zmniejszonego zapotrzebowania w chifskich zaktadach, spowodowanego
spadkiem rynku jogurtéw w Chinach. Srednie ceny surowcow dla owocow i sktadnikéw byty ogélnie nieco nizsze
niz w poprzednim roku. Wyzsze ceny cukru zostaty skompensowane przez spadki cen owocdw i stabilizatorow.

W dywizji koncentratow sokéw owocowych, zbiory jabtek w 2023 roku byty nieco nizsze niz w poprzednim roku z
powodu mniejszej dostepno$ci surowca w Polsce i Chinach. Na ukrainskim zaktadzie, mimo trudnych warunkéw,
przetworzono $rednig ilo$¢ jabtek. Z powodu duzych ilosci przetworzonych czerwonych jagdd z zbioréw 2022 roku,
zapotrzebowanie na koncentraty sokow owocowych w roku 2023/24 byto znacznie nizsze niz w przecietnym roku;
w zwigzku z tym, w kampanii 2023 przetworzono okoto 30% mniej czerwonych jagdd. -/-

Sprzedaz -/-

Sprzedaz w dywizji wsadéw owocowych byta ogdlnie wyzsza niz w poprzednim roku. Analiza rozwoju sprzedazy
wedtug kategorii produktéw wykazata wzrost sprzedazy w strategicznie waznym obszarze Beyond (lody i ustugi
gastronomiczne), podczas gdy wolumeny w podstawowym obszarze produktéw dla przemystu mleczarskiego
(okoto 80% sprzedanych wsaddw owocowych) pozostaty stabilne. -/-

W przypadku koncentratow sokéw owocowych, zamowienia klientbw w roku obrotowym 2023/24 byly na
normalnym poziomie. Kontrakty na koncentraty jabtkowe i mieszane z zbiorow 2023 zostaty zawarte z bardzo
dobrymi marzami; jednak nie osiggnieto bardzo wysokiego poziomu marz z poprzedniego roku. -/-
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Sprzedaz i marze w dziatalnoci z wartoscig dodang rozwijaty sie bardzo pozytywnie. Cele wzrostu zostaty
osiggniete pomimo nizszych wolumenéw sprzedazy, dzieki poprawionym marzom. -/-

Logistyczne wyzwania, ktére od poczatku pandemii COVID-19 w szczegdlnosci wptywaty na eksportowy biznes
koncentratow, zmniejszyly sie w roku obrotowym 2023/24. -/-

Rynek wsadéw owocowych -/-

Srodowisko rynkowe dla wsadéw owocowych jest okreslane przez trendy konsumenckie — przyjemnosc,
przystepno$¢ cenowa, wygode, naturalnos¢, zrownowazony rozwéj i zdrowie — na globalnych rynkach zbytu dla
produktéw mleczarskich, lodow i ustug gastronomicznych. Utrzymujaca sie niestabilna sytuacja na rynku
czeSciowo ogranicza eksperymentowanie konsumentow; jest to widoczne w mniejszej liczbie wprowadzanych na
rynek nowych produktow i tendencji do znanych smakoéw. W sektorze ustug gastronomicznych konsumenci
pozostajg bardziej sktonni do eksperymentowania, a wprowadzanie ofert czasowych (,Limited Editions”) ro$nie. W
tym przypadku szczegdlnie poszukiwane sg produkty sezonowe. -/-

Globalnie napieta sytuacja gospodarcza i liczne kryzysy hamujg rozwdj rynku jogurtdw owocowych, gtownego
rynku zbytu dla wsadéw owocowych. W zwigzku z tym rynek w 2023 roku stagnowat, a na 2024 rok oczekuije sie
niewielkiego wzrostu o 0,4%. Globalny rynek lodéw w 2023 roku nieznacznie sig¢ rozwinat, a na 2024 rok
prognozowany jest wzrost 0 1,2%. W sektorze ustug gastronomicznych, szczegoinie restauracje szybkiej obstugi
(QSR) oraz kawiamnie i herbaciarnie sg waznymi rynkami zbytu dla AGRANA. W tych obszarach oczekuje sie
$redniorocznego wzrostu o0 4,8% dla QSR i 4,6% dla kawiarni i herbaciarni do 2028 roku. -/-

Rynek koncentratow sokéw owocowych -/-

Rynek koncentratéw sokéw owocowych nadal jest ksztattowany przez trend w kierunku nizszego udziatu sokow
owocowych w napojach z jednej strony i soki ttoczone bezposrednio w 100% z drugiej strony. W zwigzku z tym
ro$nie zapotrzebowanie na sktadniki napojow o obnizonej zawartosci sokéw owocowych. -/-

Rynki surowcow -/-

W przypadku truskawek, ktére sg najwazniejszym surowcem dla wsadéw owocowych, ceny byly stabilne we
wszystkich obszarach upraw, pomimo nieco mniejszej dostepnosci surowca. W przypadku brzoskwin, podwyzki
cen spowodowane mniejsza dostepnoscia zostaty skompensowane przez nizsze koszty frachtu, a ceny byty nizsze
niz w poprzednim roku. Dobre plony malin i jagéd doprowadzity do znacznych spadkéw cen mrozonych produktow.
W przypadku mango, ze wzgledu na mniejszg dostepno$¢ surowca, prognozowany jest umiarkowany wzrost cen.

Rozwdj dziatalnosci
Przychody i wynik operacyjny -/-

Przychody w segmencie owocdéw wzrosty umiarkowanie do 1.566 (1.482) min €. Wzrost przychodéw byt
napedzany przez wsady owocowe, ktdre odnotowaty wzrost zaréwno cen, jak i wolumendw. Natomiast koncentraty
sokéw owocowych odnotowaty umiarkowany spadek przychodéw w poréwnaniu z poprzednim rokiem; wyzsze
ceny nie zrekompensowaty spadku wolumendw sprzedazy. -/-

Wynik operacyjny poprawit si¢ znaczaco do 85 (51) min €. Wynik wsaddéw owocowych znacznie si¢ poprawit, co
zostato osiggniete dzigki znacznie wyzszym marzom przy niewielkim wzrodcie sprzedazy, pomimo wyzszych
kosztow. Wynik koncentratow sokéw owocowych réwniez nieznacznie sie poprawit; mimo znacznego spadku
wolumenu sprzedazy, udato si¢ to osiagna¢ dzieki znacznie lepszym marzom. -/-
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Rozwéj dziatalnosci w segmencie przetwoérstwa owocow -/-

202312024 909912023 +1-W%

Obroty min € 1.566 1.482 5,7
EBITDA min € 126 94 34,0
EBITDA- marza % 8,0 6,4

Odpisy min € —41 -43 4,7
Wynik operacyjny min € 85 51 66,7
Marza operacyjna % 54 3,5

Restrukturyzacja/ wptywy nadzwyczajne min € -25 -48 -47,9
Wynik z przedsiebiorstw ujetych At Equity min € 0 0

Wynik na dziatalnosci zakladowej min € 60 3 >100
Inwestycje w majatek rzeczowy i min € 48 36 33,3

niematerialne wartosci majatkowe

Inwestycje w lokaty finansowe/ akwizycje min € 0 0
Inwestycje ogétem min € 48 36 33,3
Udziat przedsiebiorstw ujetych At Equity min € 0 0
Capital Employed min € 782 828 -5,6
Return on Capital Employed % 10,96 6,2
Working Capital min € 398 425 -6,4
Pracownicy 5.642 5.245 7,6

TABELA 040

Zaangazowany kapitat i zwrot z zaangazowanego kapitatu (ROCE) -/-

Przy umiarkowanym spadku zaangazowanego kapitatu do 782 (828) min €, czeSciowo spowodowanym utratg
wartosci Srodkow trwatych, oraz jednoczesnym znaczacym wzro$cie wyniku operacyjnego do 85 (51) min €, ROCE
poprawit sie do 10,9 (6,2) %. -/-

Wynik restrukturyzacji i wptywoéw nadzwyczajnych -/-

Wynik restrukturyzacji i wptywdw nadzwyczajnych w segmencie owocow wynidst -25 (-48) min €. W roku
obrotowym 2023/24 niemal w cato$ci dotyczyt on utraty wartoci $rodkéw trwatych w azjatyckich zaktadach
produkcyjnych segmentu owocdw w Indiach, Japonii i Chinach. W poprzednim roku wyzsze koszty kapitatu
(WACC) doprowadzity do utraty warto$ci warto$ci firmy oraz aktywéw trwatych o tacznej wartosci 50 min €.
Przeciwstawne wptywy nadzwyczajne dotyczyty w poprzednim roku rozwigzania wczesniej utworzonych rezerw
na nalezno$ci i zapasy w zwigzku z kryzysem na Ukrainie. -/-
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Inwestycje w srodki trwate -/-

Inwestycje w segmencie owocow wyniosty 48 (36) min €, obejmujac inwestycje zastepcze oraz zwiekszenie mocy
produkcyjnych w zakresie wsadow owocowych. W obszarze koncentratow sokow owocowych inwestycje
obejmowaly budowe mechanicznego zageszczacza i nowej stacji czyszczenia jabtek oraz dziatania majace na
celu utrzymanie dziatalnosci. -/-

Surowce i produkcja -/-

W roku obrotowym 2023/24 w dywizji wsadow owocowych zakupiono okoto 336.000 (340.000) ton surowcéw.
Spadek ilosci wynika gtéwnie z zmniejszonego zapotrzebowania w chinskich zaktadach, spowodowanego
spadkiem rynku jogurtéw w Chinach. Srednie ceny surowcéw dla owocow i sktadnikow byty ogélnie nieco nizsze
niz w poprzednim roku. Wyzsze ceny cukru zostaty skompensowane przez spadki cen owocdw i stabilizatorow.

W dywizji koncentratow sokéw owocowych, zbiory jabtek w 2023 roku byty nieco nizsze niz w poprzednim roku z
powodu mniejszej dostepnosci surowca w Polsce i Chinach. Na ukrainskim zaktadzie, mimo trudnych warunkow,
przetworzono $rednig ilo$¢ jabtek. Z powodu duzych ilosci przetworzonych czerwonych jagdd z zbioréw 2022 roku,
zapotrzebowanie na koncentraty sokow owocowych w roku 2023/24 byto znacznie nizsze niz w przecietnym roku;
w zwigzku z tym, w kampanii 2023 przetworzono okoto 30% mniej czerwonych jagdd. -/-

Sprzedaz -/-

Sprzedaz w dywizji wsadéw owocowych byta ogdlnie wyzsza niz w poprzednim roku. Analiza rozwoju sprzedazy
wedtug kategorii produktow wykazata wzrost sprzedazy w strategicznie waznym obszarze Beyond (lody i ustugi
gastronomiczne), podczas gdy wolumeny w podstawowym obszarze produktéw dla przemystu mleczarskiego
(okoto 80% sprzedanych wsadéw owocowych) pozostaly stabilne. -/-

W przypadku koncentratow sokéw owocowych, zamdwienia klientdw w roku obrotowym 2023/24 byly na
normalnym poziomie. Kontrakty na koncentraty jabtkowe i mieszane z zbiordéw 2023 zostaly zawarte z bardzo
dobrymi marzami; jednak nie osiggnieto bardzo wysokiego poziomu marz z poprzedniego roku. -/-

Sprzedaz i marze w dziatalno$ci z warto$cig dodana rozwijaty sie bardzo pozytywnie. Dzieki poprawionym marzom
cele wzrostu zostaty osiggniete pomimo nizszych wolumenoéw sprzedazy. -/-

Logistyczne wyzwania, ktore od poczatku pandemii COVID-19 w szczegoinosci wptywaty na eksportowy biznes
koncentratow, zmniejszyty sie w roku obrotowym 2023/24. -/-
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Rzeczywisty i prognozowany rozwoj dziatalnosci -/-

W oparciu o skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2022/23, w ponizszej tabeli przedstawiono
biezacy rozwéj prognozy na rok obrotowy 2023/24 w ramach raportow kwartalnych w poréwnaniu z faktycznym
skonsolidowanym wynikiem za rok obrotowy 2023/24. -/-

Juz w roku obrotowym 2022/23 Stdzucker ogtosit pierwsza prognoze na rok obrotowy 2023/24 w komunikacie
MAR z 15 grudnia 2022 roku: -/-

o Dalszy wzrost przychodoéw skonsolidowanych (rok obrotowy 2022/23: 9,5 mid €) -/-
o Skonsolidowany EBITDA migdzy 1,0a 1,2 mid € -/-
o  Operacyjny skonsolidowany wynik miedzy 650 a 850 min € -/-

W komunikacie MAR z 18 kwietnia 2023 roku podniesiono prognoze ogtoszona po raz pierwszy 15 grudnia 2022
roku na rok obrotowy 2023/24, co byto gtéwnie zwigzane ze stabilizacjg sytuacji energetycznej, zabezpieczonymi
cenami energii oraz potwierdzeniem poziomu cen cukru w UE: -/-

o Dalszy wzrost przychodow skonsolidowanych -/-
o  Skonsolidowany EBITDA miedzy 1,1a 1,3 mid € -/-
o Operacyjny skonsolidowany wynik miedzy 725 a 875 min € -/-

Podczas konferencji prasowej i analitycznej dotyczacej bilansu z 25 maja 2023 roku prognoza zostata
potwierdzona, sprecyzowana pod wzgledem przychodéw skonsolidowanych i uzupetniona o prognozy dla
poszczegolnych segmentow. -/-

Przed publikacjg sprawozdania kwartalnego za Q3 2023/24 11 stycznia 2024 roku, Studzucker w komunikacie
MAR z 15 listopada 2023 roku, na podstawie oczekiwanego pozytywnego rozwoju w 3. kwartale 2023/24,
potwierdzit prognoze ogtoszong w potrocznym sprawozdaniu finansowym za Q2 2023/24: -/-

e  Skonsolidowane przychody miedzy 10,0 a 10,5 mid € -/-

o  Skonsolidowany EBITDA miedzy 1,3a 1,4 mid € -/-
o Operacyjny skonsolidowany wynik miedzy 900 a 1.000 min € -/-
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25.05.2023 25.05.2023 06.07.2022 12.10.2023 11.01.2024 16.05.2024
Q4 2022/23 Q4 2022/23" Q12023/24 Q2 2023/24 Q3 2023/24 Q4 2023/24
Jest 2022/23 Prognoza 2023/24 Jest 2023/24
Koncern
Obroty mid € 9,5 10,4 do 10,9 10,4 do 10,9 10,0 do 10,5 10,0 do 10,5 10,3
EBITDA 1,1 1,1do 13 1,2do 14 1,3do 14 1,3do 14 13
Wynik na dziatalnosci min € 704 725 doi 875 850 do 950 900 do 1.000 900 do 1.000 947
operacyjnej
Return on Capital Employed % 9,9 Lekki wzrost Znaczny wzrost Znaczny wzrost Znaczny wzrost 13,2
Segment cukru
Obroty mld € 3.217 Znaczny wzrost Znaczny wzrost Znaczny wzrost Znaczny wzrost 4.162
Wynik na dziatalnosci min € 230 400 do 500 500 do 600 550 do 650 550 do 650 558
operacyjnej
Segment gatunkow
specjalnych
Obroty mld € 2.217 Znaczny wzrost Znaczny wzrost Znaczny wzrost Znaczny wzrost 2414
Wynik na dziatalnosci 102 Znaczny wzrost
operacyjnej min € Znaczny wzrost Znaczny wzrost Znaczny wzrost 196
Segment CropEnergies
Obroty mld € 1.390 Pomiedzy 1,3a 1,4 Pomiedzy 1,3a 1,4 Pomiedzy 1,3a1,4 Pomiedzy 1,12 1,2 1,091
Wynik na dzialalnosci min € 251 Pomiedzy 95 a 145 Pomiedzy 952145  Pomiedzy 95 a 145 Pomiedzy 40 a 60 60
operacyjnej
Segment Skrobia
Obroty mld € 1.193 Znaczny wzrost Znaczny wzrost Znaczny wzrost Znaczny wzrost 1.056
Wynik na d_ma%alnosm min € 70 Znacznie ponizej roku poprzedniego Znacznie ponizej Znacznie ponizej roku Znacznie ponizej roku 48
operacyjnej roku poprzedniego poprzedniego poprzedniego
Segment Owocow
Obroty mid € 1,481 Umiarkowany wzrost Um@;l:g\;any Umiarkowany wzrost Umiarkowany wzrost 1.566
Wynik na dziatalnosci e 51 Na poziomie roku poprzedniego Na pozio:jnig roku Znaczny wzrost Znaczny wzrost 85
operacyjnej poprzedniego
'Opublikowane na konferencji prasowej dotyczacej sprawozdania finansowego oraz konferencji analitykéw (sprawozdanie z dziatalno$ci grupy za lata 2022/2023) w dniu 25 maja 2023 r.
TABELA 041
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Prognoza -/-
Otoczenie gospodarcze -/-

W swoim zimowym raporcie z stycznia 2024 roku Miedzynarodowy Fundusz Walutowy (MFW) przewidywat na
2024 rok dalszy wyrazny globalny wzrost gospodarczy na poziomie 3,2% (3,2%), co oznacza wzrost 0 0,1 punktu
procentowego w poréwnaniu z raportem z pazdziernika 2023 roku. -/-

W wiosennym raporcie MFW z 16 kwietnia 2024 roku prognoza wzrostu gospodarczego na 2024 rok dla $wiatowe;
gospodarki zostata przyjeta na poziomie 3,1%. MFW przewiduje dla Chin nizszg stope wzrostu na poziomie 4,6%
(5,2%). W USA oczekuije sie wzrostu na poziomie 2,7% (2,5%). -/

Dla strefy euro Komisja Europejska w zimowym raporcie z lutego 2024 roku przewidywata wzrost 0 0,8% (0,5%).
Wiosenny raport MFW przewiduje wzrost na poziomie 0,8% (0,4%). -/-

Zbyt i rynki surowcow -/-

Na rok gospodarczy cukru 2023/24 (ZWJ; 1 pazdziernika 2023 do 30 wrze$nia 2024) przewiduije sie na $wiatowym
rynku nadwyzke 5,2 min ton cukru przy nadal niskim stosunku zapaséw do zuzycia. Po osiggnieciu przez cene
cukru biatego na rynku $wiatowym pod koniec 2023 roku poziomu okoto 710 €/tone, cena spadia, ale nadal
utrzymywata sie na wysokim poziomie. -/-

W UE produkcja cukru buraczanego znacznie spadta w roku gospodarczym 2022/23 z powodu stabych zbioréw,
co wymagato duzych ilosci importu, aby zaspokoi€ potrzeby rynku UE. Przy jednocze$nie pozytywnym otoczeniu
na rynku Swiatowym mozliwe byto przeniesienie cze$ci znacznych wzrostow kosztdw na rynek. Wzrost produkcji
cukru w roku gospodarczym 2023/24 przy jednocze$nie rosngcych iloSciach importu z Ukrainy doprowadzit do
wystarczajacego zaopatrzenia w cukier w UE i rosngcych eksportéw na rynek $wiatowy. Na rok gospodarczy
2024125 przewiduije sie z jednej strony zwiekszenie powierzchni upraw w UE, a z drugiej strony ograniczenie ilosci
importu z Ukrainy. -/-

Zuzycie etanolu paliwowego i alkoholu neutralnego w 2024 roku w UE 27 i UK ma wzrosng¢ do 11,1 (10,5) min
m?*. Przewiduje sig, ze produkcja krajowa wyniesie 8,1 (7,6) min m3. Nettoimporty majg réwniez wzrosna¢ do okoto
3,2 (2,7) min m?, utrzymuijac sie na bardzo wysokim poziomie. -/-

Wraz z rosnacym wykorzystaniem E10, wiele pafstw cztonkowskich UE coraz bardziej wykorzystuje potencijat
zrownowazonego etanolu jako niskoemisyjnej, wysokiej jakosci i optacalnej alternatywy dla paliw kopalnych. W
Niemczech, najwiekszym rynku paliwowym w UE, popyt na E10 w 2023 roku nadal rozwijat sie pozytywnie. E10
zostato ostatnio wprowadzone w styczniu 2024 roku w Polsce. Aby osiggna¢ cele klimatyczne i energetyczne w
transporcie, konieczne byloby jednak powszechne wykorzystanie E10 oraz rosnace wykorzystanie paliw z wyzszg
zawarto$cig etanolu. -/-

Wedtug Miedzynarodowej Rady Zbozowej (IGC) $wiatowa produkcja zb6z (bez ryzu) w roku 2023/24 ma
nieznacznie wzrosng¢ do 2.304 (2.268) min ton. Pomimo oczekiwanego wzrostu zuzycia, przewiduje sie
nieznacznie rosnace $wiatowe zapasy na poziomie 602 (599) min ton. -/-

Szczegoty dotyczace warunkow branzowych oméwiono w raportach segmentowych. -/-

Prognozowany rozwdj dziatalnosci -/-

Trwajgca wojna na Ukrainie nadal prowadzi do znacznych wahan na rynkach zbytu i zaopatrzenia. Dalszy przebieg
negatywnych skutkow zwigzanych z przedtuzonym przez UE bezctowym, obecnie ograniczonym ilosciowo

109



Sprawozdanie z dziatalnosci koncernu Siidzucker 2023/24

dostepem dla importu rolniczego z Ukrainy pozostaje niepewny. Trudne do przewidzenia sg réwniez skutki wojny
na Bliskim Wschodzie, ktéra wybuchta w pazdzierniku ubiegtego roku. -/-

Ogolnie rzecz biorac, ekonomiczne i finansowe skutki oraz czas trwania tych tymczasowych wyjatkowych sytuacii
sq trudne do oszacowania. -/-

Koncern -/-

Oczekujemy, ze przychody grupy w roku obrotowym 2024/25 wyniosa od 10,0 do 10,5 (2023/24: 10,3) mid €.
Szacujemy, ze skonsolidowany EBITDA wyniesie od 0,9 do 1,0 (2023/24: 1,3) mld €. Oczekujemy, ze operacyjny
wynik grupy wyniesie od 500 do 600 (2023/24: 947) min €. -/-

Przewidujemy nieznaczny spadek zaangazowanego kapitatu. Na podstawie przewidywanego pogorszenia wyniku
operacyjnego spodziewamy sie znacznego spadku ROCE (2023/24: 13,2%). -/-

Segment Cukru -/-

Przy rosnacej produkcji i wolumenach sprzedazy, spodziewamy sie umiarkowanego wzrostu przychoddw, przy
$rednio rosnacych cenach w ciggu roku (2023/24: 4,2 mid €). Zakltadamy, ze nie dojdzie do pogtebienia
dotychczasowych negatywnych skutkéw zwigzanych z bezctowym importem z Ukrainy. Szacujemy, ze operacyjny
wynik w segmencie cukru wyniesie od 200 do 300 (2023/24: 558) min €. Znaczny spadek wyniku bedzie wynikat
gtownie z wyraznie wyzszych kosztéw produkcji w kampanii 2023, o ktérych wspominaliSmy juz w raporcie za 3.
kwartat. W kampanii 2024 spodziewamy sie spadku kosztow produkcii, jednak przewidywane $rednie roczne
spadki cen cukru obcigza wynik. -/-

Segment Specjalnosci -/-

W roku obrotowym 2024/25 spodziewamy sie w segmencie specjalnosci ogdlinego wzrostu wolumendw produkgii
i sprzedazy. Oczekujemy niewielkiego wzrostu przychodéw napedzanego gtéwnie wzrostem wolumendw
(2023/24: 2,4 mid €). W roku obrotowym 2023/24 udato sie w duzej mierze przekazaé¢ na rynek znaczne wzrosty
kosztow z poprzedniego roku z op6znieniem. W 2024/25 spodziewamy sie dalszego wzrostu kosztéw, ktore
ponownie bedg mogty byé przekazane na rynek z opdznieniem. Ogélnie spodziewamy sie zatem umiarkowanego
spadku wyniku operacyjnego w poréwnaniu do poziomu osiggnietego w roku obrotowym 2023/24 po stabszych
latach (2023/24: 196 min €). -/-

Segment CropEnergies -/-

W roku obrotowym 2024/25 CropEnergies spodziewa sie nizszych cen etanolu pomimo stabilnego
zapotrzebowania na odnawialny etanol, gtéwnie ze wzgledu na oczekiwane wysokie ilosci importu. Nizsze koszty
surowcow bedg réwnowazone przez znacznie nizsze ceny dla wytwarzanych produktow Zzywno$ciowych i
paszowych. Na tej podstawie CropEnergies prognozuje przychody migdzy 0,9 a 1,1 (2023/24: 1,1) mid € i wynik
operacyjny miedzy 20 a 60 (2023/24: 60) min €. -/-

Segment Skrobi -/-

W roku obrotowym 2024/25 segment skrobi prognozuje niewielki spadek przychodéw ze wzgledu na ceny
(2023/24: 1,1 mld €). Zaktada sig, ze koszty produkcji nie bedg spada¢ w tym samym tempie co ceny sprzedazy.
W zwigzku z tym przewiduje sie znaczny spadek wyniku operacyjnego (2023/24: 48 min €). -/-

Segment Owocow -/-

W segmencie owocdw prognozujemy na rok obrotowy 2024/25 niewielki spadek przychoddw (2023/24: 1,6 mid €)
i znaczny spadek wyniku operacyjnego (2023/24: 85 min €). Dywizja wsadéw owocowych spodziewa si¢ stabilnych
wolumendw, jednak spadajace ceny obcigzg wyniki przychodow i zyskow. W dywizji koncentratdw sokéw
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owocowych prognozuije sie przychody powyzej poziomu z poprzedniego roku. Ze wzgledu na juz zawarte kontrakty
z zbiorow 2023, sytuacja zyskow w roku obrotowym 2024/25 pozostanie na dobrym poziomie. -/-

Sprawozdanie dotyczace ryzyka i szans -/
System zarzadzania ryzykiem -/-

Polityka biznesowa Grupy Siidzucker -/-

Polityka biznesowa Grupy Sudzucker jest skierowana na zabezpieczenie istnienia Grupy Sldzucker, generowanie
trwatych i zrébwnowazonych odpowiednich zwrotéw oraz systematyczne i ciggte zwigkszanie wartosci firmy. Aby
identyfikowac i aktywnie zarzadzac ryzykami i szansami, wprowadzono system zarzadzania ryzykiem obejmujacy

calg grupe. -/-

Grupa Sldzucker traktuje odpowiedzialne zarzadzanie ryzykiem i szansami biznesowymi jako istotny element
zrbwnowazonego, zorientowanego na warto$¢ zarzadzania przedsiebiorstwem. Pod pojeciem ryzyka lub szansy
Sudzucker rozumie przyszte rozwéj lub zdarzenia, ktdre mogg negatywnie lub pozytywnie wptyna¢ na osiggniecie
celow strategicznych i operacyjnych. Grupa Slidzucker stosuje zintegrowany system wczesnego wykrywania i
monitorowania specyficznych dla grupy ryzyk. Sukces w zarzadzaniu ryzykiem jest kierowany dazeniem do
osiggniecia zrownowazonej rbwnowagi miedzy zyskiem a ryzykiem. Celem zarzadzania ryzykiem w grupie jest
zapewnienie $wiadomego ryzyka zachowania, jasnych odpowiedzialnosci, niezalezno$ci w kontrolingu ryzyka oraz
wdrozenie wewnetrznych systemoéw kontroli. W miare mozliwosci i ekonomicznej opfacalno$ci, ubezpieczalne
ryzyka sg objete programem ubezpieczen obejmujgcym catg grupe. -/-

Zadania zarzadzania ryzykiem -/-

Zarzadzanie ryzykiem ma na celu zapewnienie, ze istniejace ryzyka s wczesnie i systematycznie identyfikowane,
analizowane i oceniane oraz ze informacje dotyczace ryzyka sg przekazywane wiasciwym decydentom w
uporzadkowany sposéb. Prowadzi to do poprawy wewnetrznej przejrzystosci proceséw zwigzanych z ryzykiem
oraz zwigkszenia $wiadomosci ryzyka wsrdd pracownikéw. Centralnymi zadaniami zarzadzania ryzykiem jest
ograniczenie ryzyk strategicznych, operacyjnych, finansowych oraz ryzyk zwigzanych z zgodnoscia. -/-

System kontroli i monitoringu -/-

Zarzadzanie ryzykiem Grupy Stdzucker obejmuje systemy kontroli i monitoringu, ktére nadzorujg przestrzeganie
wszystkich podjetych dziatan. Zarzad odpowiada za system wewnetrznej kontroli i zarzagdzania ryzykiem w cate;
grupie —w szczegolno$ci za wczesne wykrywanie i przeciwdziatanie ryzykom zagrazajacym istnieniu oraz ryzykom
strategicznym i klimatycznym. W tym wspierajg go Komitet ds. Ryzyka i Kontroli Wewnetrznej oraz Komitet ds.
Zgodnosci, ktore regulamie sprawdzajg adekwatno$¢ istniejacych zasad zarzadzania ryzykiem, systemu kontroli
wewnetrznej i zgodno$ci oraz w razie potrzeby je rozwijajg. Ponadto Komitet ds. Ryzyka i Kontroli Wewngtrzne;
na biezaco monitoruje istotne ryzyka, takze te dotyczace catej grupy, oraz wymogi kontrolne i wskazuie, je$li to
konieczne, potrzeby dziatan. Informuje réwniez co najmniej raz w roku komitet audytu rady nadzorczej o stanie
zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz o istotnych wydarzeniach. Ponadto rada nadzorcza w
ramach nadzoru nad zarzadem zajmuije sie skutecznos$cia zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej.

Jednostki operacyjne (dywizje i segmenty CropEnergies oraz skrobi) oraz funkcje grupy sg odpowiedzialne za
ustanowienie wewnetrznych systeméw kontroli oraz jako odpowiedzialni za ryzyko za identyfikacje i ocene ryzyk i
szans oraz za zarzadzanie ryzykiem. Podejmujg one dziatania majace na celu redukcje i zabezpieczenie ryzyk
wynikajacych z dziatalno$ci operacyjnej oraz ryzyk finansowych i prawnych. -/-
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Zarzadzanie ryzykiem rynkowym -/-

Zmiany cen rynkowych moga mie¢ znaczacy pozytywny lub negatywny wptyw na wynik operacyjny. Dlatego w
jednostkach operacyjnych, gdzie wynik operacyjny jest w duzym stopniu zalezny od zmiennych cen rynkowych,
utworzono Komitety Sterujace Ryzykiem, ktére przygotowujq decyzje dotyczace zarzadzania tymi ryzykami.
Ryzyka zwigzane z cenami surowcow i sprzedazy, ryzyka walutowe oraz ryzyka stdp procentowych sg
ograniczane przez selektywne stosowanie instrumentéw pochodnych. Dozwolone instrumenty ograniczania ryzyka
zostaly okre$lone przez zarzad w wytycznych dotyczacych zarzadzania operacyjnymi ryzykami cenowymi, ktdre
regulujg rowniez strategie zabezpieczajace, odpowiedzialno$ci, procedury oraz mechanizmy kontrolne.
Instrumenty pochodne moga by¢ stosowane tylko do zabezpieczania podstawowych transakcii i tylko z bankami o
wysokiej wiarygodnosci kredytowej lub na gietdach terminowych. -/-

Sprawozdawczos$¢ i dokumentacja -/-

Regularne raportowanie i dokumentacja ryzyk operacyjnych, finansowych i strategicznych odbywa sie w Komitecie
ds. Ryzyka i Kontroli Wewnetrznej oraz w Komitetach Sterujacych Ryzykiem, jak rdwniez w ramach systemu
zarzadzania i planowania warto$ciowego w wszystkich istotnych jednostkach operacyjnych i funkcjach grupy.
Wszystkie ryzyka biznesowe s regularnie rejestrowane i dokumentowane przez odpowiedzialnych za ryzyko.
Nowo powstate indywidualne ryzyka lub zmiany w strukturze ryzyka sg ponadto raportowane ad hoc zarzadowi.
W ramach inwentaryzacji ryzyka, indywidualne ryzyka sg nastepnie agregowane w skali grupy przez Komitet ds.
Ryzyka i Kontroli Wewnetrznej i analizowane pod katem zdolno$ci grupy do ich poniesienia. -/-

Dtugoterminowe i Srednioterminowe ryzyka i szanse -/-

Srednioterminowe i diugoterminowe ryzyka i szanse sg identyfikowane na podstawie analiz strategicznych z
uwzglednieniem czynnikéw wptywajacych na ryzyko, takich jak rozwoj rynku na rynkach zbytu i zaopatrzenia,
pozycja konkurencyjna, innowacje technologiczne, rozwoj struktury kosztow, pracownicy i zrbwnowazony rozwo;.
Ryzyka i szanse zwigzane z przejsciem na gospodarke niskoemisyjng oraz fizyczne ryzyka zgodnie z definicjg
Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) sg oceniane przez Group Sustainability Board.
Identyfikacja i ocena $rednioterminowych i dtugoterminowych ryzyk odbywa sie raz w roku w ramach
przeprowadzanej w skali catej grupy analizy strategicznej segmentéw i dywizji. W tym kontek$cie przeprowadza
sie rowniez agregacije ryzyka w skali catej grupy i identyfikacje ewentualnych ryzyk zagrazajacych istnieniu. -/-

Zarzadzanie ryzykami klimatycznymi -/

ldentyfikacja, ocena i zarzadzanie ryzykami klimatycznymi (krétkoterminowymi, $rednioterminowymi i
dtugoterminowymi) odbywa sie w ramach ogdlnego procesu zarzadzania ryzykiem. -/-

Audyt wewnetrzny -/-

Audyt wewnetrzny grupy wykonuje swoje zadania kontrolne niezaleznie od proceséw w spdtce macierzystej oraz
w spotkach zaleznych grupy. Jest bezpo$rednio podporzadkowany przewodniczacemu zarzadu i ocenia
skuteczno$¢ zarzadzania ryzykiem, kontroli oraz proceséw zarzadzania i nadzoru w ramach niezaleznych i
obiektywnych ustug audytowych i doradczych, stosujac systematyczne i ukierunkowane podejScie — rowniez z
naciskiem na poprawe tych procesdéw oraz podstawowych procesow biznesowych. Roczny plan audytu,
zatwierdzony przez zarzad, stanowi podstawe dziatar audytowych; w razie potrzeby zarzad moze zleci¢ ad hoc
dodatkowe audyty. Wyniki audytéw sq przekazywane zarzadowi oraz odpowiedzialnemu kierownictwu w formie
raportéw audytowych. Wdrozenie proponowanych dziatan jest monitorowane, a w razie potrzeby weryfikowane
przez kontrole wtérne. Ponadto audyt wewnetrzny raz w roku raportuje komitetowi audytu rady nadzorczej. -/-

Komunikacja ryzyka -/-

Uwazamy, ze otwarta komunikacja z odpowiedzialnymi pracownikami w firmie jest niezbedna do funkcjonowania
systemu zarzadzania ryzykiem. Dlatego zarzad oraz odpowiedzialni za jednostki operacyjne i funkcje grupy
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zapewniajg otwartg i szybkg komunikacje ryzyk. Pracownicy sg zobowigzani do $wiadomego i proaktywnego
podejscia do ryzyka. Miedzy innymi poprzez regularne spotkania dotyczace rozwoju wynikdw i planow pomiedzy
odpowiedzialnymi za dywizje a zarzadem zapewniony jest bezposredni przeptyw informacii. Dla zidentyfikowanych
ryzyk strategicznych lub operacyjnych w tym kontekscie definiowane i inicjowane sg dziatania. Oprocz
odpowiedzialnych za jednostki operacyjne, funkcje grupy regularnie przedstawiajg aktualne wydarzenia ze swoich
obszaréw odpowiedzialnosci cztonkom zarzadu odpowiedzialnym za poszczegdine dzialy. -/-

Podsumowanie sytuacji w odniesieniu do szans i ryzyka -/-

Rozwéj cen surowcow rolnych -/-

Rozwdj cen surowcow rolnych i produktéw takich jak cukier, etanol oraz produkty skrobiowe ma istotny wptyw na
przyszty rozwéj Grupy Stidzucker. Wazne czynniki wpltywajace na ceny surowcow rolnych, takie jak regulacje
warunkéw produkciji rolnej, ograniczenia w ochronie ro$lin, warunki pogodowe i zbiordw, polityka klimatyczna
dotyczaca redukcji CO2, cele dotyczace domieszek surowcow odnawialnych, a takze popyt i podaz
konkurencyjnych surowcow i substytutow, sq w krétkim okresie tylko w ograniczonym stopniu pod kontrolg firmy.
Rozwoj popytu na zywno$¢ podlega zmianom wynikajacym ze zmian w zachowaniach konsumenckich, jak réwniez
z rosnacych regulacji polityki konsumenckiej UE. -/-

Segment Owocow -/-

Grupa Sudzucker prowadzi zaktady produkcyjne w Rosji i na Ukrainie w segmencie owocow. Skutki zaprzestania
produkciji w lokalizacjach Siidzucker z powodu wojny na Ukrainie nie zostaty uwzglednione w prognozie wynikdw
na rok 2024/25. -/-

Dtugoterminowa konkurencyjnos¢ -/-

Diugoterminowa konkurencyjno$¢ jest zabezpieczona poprzez dziatania optymalizacyjne struktury kosztow.
Obejmuije to koncentracje upraw burakdw cukrowych na obszarach przynoszacych wysokie plony w poblizu fabryk
oraz ciagta poprawe produkcii, logistyki i proceséw administracyjnych. -/-

Intensywnos¢ konkurencji -/-

Konkurencja w produkcji cukru w UE jest wysoka. Konieczne dostosowania mocy produkcyjnych w mnigj
konkurencyjnych obszarach upraw sg utrudniane przez krajowe premie powigzane z uprawg burakow cukrowych
lub interwencije krajowych intereséw agrarnych i gospodarczych. -/

Segmenty Grupy Siidzucker -/-

Segmenty CropEnergies, Starke i Frucht oraz dywizje BENEO i Freiberger wnoszg istotny wktad w réwnowazenie
profilu ryzyka i szans Grupy Stidzucker. W segmencie CropEnergies, ze wzgledu na skupienie polityki klimatycznej
na odnawialnych Zrodtach energii, zwigkszyty sie krotkoterminowe i Srednioterminowe szanse na dalszy wzrost
rynku. -/-

Ogdlna pozycja ryzyka -/-

Ogodlna pozycja ryzyka Grupy jest nadal wysoka, ale w poréwnaniu do roku obrotowego 2022/23 nieco sie
zmniejszyta. Ryzyka zagrazajace istnieniu przedsiebiorstwa nadal nie wystepuja i obecnie nie sg widoczne. -/-
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Przeglad krétkoterminowych ryzyk i szans -/-

Zidentyfikowane krotkoterminowe ryzyka i szanse sg kwantyfikowane przez odpowiedzialnych za ryzyko wedtug
prawdopodobienstwa wystapienia i wptywu finansowego w przypadku ich wystapienia. Nastepnie sg one
agregowane do czynnikdw ryzyka przy uzyciu metod statystycznych, takich jak symulacja Monte-Carlo i macierz
wariancji-kowariancji dla kursow wymiany. Ponizej opisano istotne krétkoterminowe czynniki ryzyka i szans dla
Sudzucker oraz przedstawiono ich znaczenie z uwzglednieniem mozliwych skutkow finansowych i
prawdopodobienstwa wystapienia na wynik operacyjny roku obrotowego 2024/25. Obliczenia opierajg si¢ na
podejsciu Value-at-Risk. Uwzgledniono réwniez wptyw podjetych dziatan zaradczych. -/-

Kategorie ryzykal/szans i wplyw finansowy -/-

Prawdopodobienstwo Konsekwencje
wystapienia finansowe
nieznaczne oe <5min€
umiarkowane ee 5-20min €
znaczne eoe >20 min €
TABELA 042

Gtéwne czynniki ryzyka -/-

Dostepno$¢ i zmienno$¢ cen surowcdw, ryzyka zwigzane ze sprzedazag produktow oraz utrzymujgca sie wysoka
zmienno$¢ cen produktéw nadal stanowig najwigksze indywidualne ryzyka. Ryzyka zwigzane ze zmianami
politycznymi oraz szanse wynikajgce z operacyjnych zmian kurséw walut wzrosty w poréwnaniu do poprzedniego
roku. Wptyw finansowy innych przedstawionych ryzyk jest w poréwnaniu do nich mniejszy. -/-

Czynniki szans i ryzyka i ich oddziatywanie finansowe w roku gospodarczym 2024/25 -/-

Ryzyka Szanse
Rynki zbytu i nabycia
Dostepno$¢ i zmiennosé cen surowcdw i energii YY) ooe
Zmiany cen produktow Y eoe
Operacyjne ryzyka wynikajace ze zmiany oo coo
kursu walut '
Zmiany strukturalne i polityczne YY) D00
Szanse i ryzyka zwigzane z przedsiebiorstwem
Produkcja i logistyka e
Bezpieczenstwo produkciji i Srodowisko oie

Jakosé produktc')w o CHO

Ryzyka personalne i przerwanie pracy ooe SO
Technologie informatyczne ee

Ryzyka prawne

Ryzyka zwigzane z oszstwem i korupcjg

Finanse

Zmiany kursu walut ree Cee
Pozostate szansy i ryzyka finansowo gospodarcze PP (X X

TABELA 043
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Opis sytuacji ryzyka i szans -/-
Rynki zaopatrzenia i zbytu -/-

Dostepnosé i zmiennosé cen surowcow i energii -/-

Grupa Sudzucker przetwarza rocznie ponad 30 min ton surowcéw rolnych. W roku obrotowym 2023/24
obejmowato to 27 (23) min ton burakéw cukrowych oraz znaczne ilosci kukurydzy, pszenicy, jeczmienia, ryzu,
pszenzyta, cykorii, ziemniakow i owocow. -/-

Jako przetworca tych surowcow, Grupa Stidzucker jest narazona na ryzyka zaopatrzeniowe. Odnoszg sie one
gtéwnie do wahan w plonach, przede wszystkim z powodu ekstremalnych warunkdw pogodowych (zmiany klimatu),
a takze szkodnikow i chorob, ktore moga atakowac uprawy. Dodatkowo, buraki cukrowe konkurujg z innymi
uprawami przy decyzji o zasiewach przez rolnikdw, co stanowi ryzyko zaopatrzeniowe w segmencie cukru. -/-

Oprdcz ryzyk zaopatrzeniowych dotyczacych dostepnosci, surowce rolne podlegajg wahaniom cenowym, ktdre sg
obecnie gtéwnie wptywane przez wojne na Ukrainie. Wojna ta doprowadzita na poczatku do gwattownego wzrostu
i ekstremalnej zmiennosci cen surowcdw, co bezposrednio wptyneto na cene europejskiego etanolu oraz Swiatowe
ceny cukru i zwlaszcza zbdz w segmentach cukru, CropEnergies i skrobi. Obecnie wiele cen surowcow jest
ponownie znacznie nizszych, cho¢ nie na poziomie sprzed wybuchu wojny. Polityczne dziatania, takie jak zakazy
eksportu przez kluczowe kraje eksportujgce, mogq réwniez prowadzi¢ do zwigkszonej krotkoterminowej
zmienno$ci cen. Ryzyko zaopatrzeniowe jest szczegolnie wptywane przez zte warunki pogodowe i ewentualnie
pojawiajace sie choroby roslin. Stabe zbiory wynikajgce z tych czynnikéw moga negatywnie wptyna¢ zaréwno na
dostepnos$¢, jak i koszty surowcdw. Rozwdj cen tych surowcdw rolnych, ktére nie zawsze moga by¢ bezposrednio
catkowicie lub czesciowo przekazywane na rynek, ma istotny wptyw na przyszty rozwéj Grupy Stidzucker. -/-

Ponadto Grupa Sudzucker, ze wzgledu na znaczne zapotrzebowanie na energie do produkcji swoich wyrobow,
jest narazona na ryzyka zwigzane z cenami energii. Wzrost cen energii oraz obecnie obserwowana wysoka inflacja
prowadzg do strukturalnego wzrostu kosztow produkcji w UE. W tym kontekscie obserwuje sig rowniez wigkszg
ostrozno$¢ naszych klientéw w zakresie zakupu naszych produktow. -/-

Z uwagi na utrzymujacq sie globalng niepewno$¢, obecnie nie jest mozliwe przewidzenie rozwoju dostepnosci
surowcow i ich cen. Wahania cen moga w przypadku korzystnych zmian réwniez stanowi¢ szanse. -/-

Globalne ocieplenie i przesuniecie stref klimatycznych -/-

Do skutkéw globalnego ocieplenia i przesunigcia stref klimatycznych nalezg $rednio- i dtugoterminowy wzrost
Srednich temperatur i mniejsze opady deszczu oraz wigksza zmiennos¢ klimatu. Zmiany w czestotliwosci,
intensywno$ci, zasiegu i czasie trwania zjawisk pogodowych prowadzg do ekstremdw, takich jak intensywne
deszcze czy susze, powodzie, burze i grad. Oczekuije sie, ze powodzie i susze bedq czestsze. -/-

Rolnictwo jest bezposrednio zalezne od pogody i klimatu. Wyzsze temperatury, intensywne opady deszczu lub
brak wody majg bezposredni wptyw na produkcje rolna, w tym na ponadprzecietne wahania plonéw. Wydtuzony
okres wegetacyjny i wyzsze temperatury mogg prowadzi¢ do wyzszych plonow, je$li gleba zawiera wystarczajacq
ilos¢ wody, ale do nizszych plonéw, jesli wody brakuje. Wydtuzony okres wzrostu z powodu mniejszej liczby dni
mroznych i szybszego nagrzewania sie gleby prowadzi réwniez do konkurencji z innymi uprawami, gdy rolnicy
decyduja, co sadzi¢. Zmiany w dostepnosci i tym samym w cenach produktéw rolnych majg bezposredni wptyw
na dziatalno$¢ Stdzucker. -/-

Ponadto przesunigcie stref klimatycznych z powodu ogdélnego wzrostu temperatur moze sprzyja¢ pojawieniu si¢
nowych szkodnikow w obszarach upraw surowcow. Do takich szkodnikéw naleza np. mszyce, ktore atakujg buraki
cukrowe i przenoszg bakterie powodujace syndrom niskiej zawarto$ci cukru (Syndrome Basses Richesses) lub
Stolbur. Stanowi to zagrozenie dla upraw burakéw cukrowych w dotknietych regionach. -/-
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Szkody spowodowane ekstremalnymi warunkami pogodowymi i powodziami w lokalizacjach Stdzucker oraz u jej
partneréw biznesowych moga wptyng¢ na dostepno$¢ surowcow, produkcje i produkty. Problemy z Zeglugg po
wodach $rédladowych lub uszkodzenia drég, linii kolejowych, systemdw sterowania ruchem, linii napowietrznych i
stupéw energetycznych moga wptywa¢ na logistyke surowcdw i produktow oraz dostepno$¢ lokalizacji dla
pracownikdw i ustugodawcow. -/-

Wyzsze temperatury zwigkszajq zapotrzebowanie na energie chtodzacq i wode chiodzacg w procesach
produkcyjnych. Nizsze poziomy wody i wyzsze temperatury w rzekach mogg prowadzi¢ do niedoboréw wody
chtodzacej, co z kolei zmniejsza wydajno$¢ produkcii. -/-

Grupa Sudzucker prowadzi obecnie badania majace na celu ocene ryzyk zwigzanych z klimatem. Najpierw
analizowane sg skutki zmian klimatycznych na okoto 100 lokalizacjach na catym swiecie. Podstawag badan sg
powszechnie uznane dane i scenariusze (np. scenariusze IPCC SSP1-2.6 i SSP5-8.5 lub dane World Resources
Institute) dotyczace aktualnego stanu oraz przysztego rozwoju zmian klimatycznych. Pierwsze wyniki wskazuija,
Ze najwieksze ryzyka dotyczg dostepno$ci wody oraz wptywdw susz i fal upatow, przy czym segment owocow jest
najbardziej dotkniety. -/-

Jako uzupetnienie analizy scenariuszy zmian klimatycznych dla lokalizacji Grupy Stidzucker, w roku obrotowym
2023/24 rozpoczelismy analize ryzyk klimatycznych wzdiuz naszych rolniczych tancuchdw warto$ci. -/-

Zostat opracowany specyficzny model ryzyka dla Grupy Stidzucker, ktdry pozwala systematycznie okre$laé ryzyka
klimatyczne. W pierwszym kroku przeanalizowano fizyczne ryzyko klimatyczne dla burakéw cukrowych przy uzyciu
wybranych wskaznikow i zbadano pierwsze mozliwe skutki dla plondw. Przeanalizowano réwniez $rodki
odporno$ciowe. -/-

Zastosowano scenariusze SSP1-2.6 i SSP5-8.5 zalecane przez Miedzyrzadowy Zesp6t ds. Zmian Klimatu (IPCC).
Analizowane byly obecne warunki oraz optymistyczny i pesymistyczny scenariusz do 2029 roku oraz do 2040 i
2060 roku. Analiza opiera si¢ na zaleceniach Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) w
odpowiednich obszarach. -/-

W fazie transformacji do celu neutralno$ci klimatycznej w UE podejmowane sg rozne dziatania regulacyjne, ktore
prowadzg do ryzyk wynikajacych z wyraznie wyzszych cen zaopatrzenia. Dotyczy to przede wszystkim samej
energii, ale posrednio takze innych obszardw, takich jak transport, logistyka czy zaopatrzenie w surowce, a tym
samym wszystkie dziatania Grupy Stdzucker. W segmentach cukru, CropEnergies i skrobi oraz dywizji BENEO
Grupa Siidzucker podlega regulacjom europejskiego systemu handlu emisjami i jest bezposrednio narazona na
potencjalne dostosowania. Ponadto w srednim okresie konieczne bedg dalsze dziatania dostosowawcze. Obecnie
intensywnie pracujemy nad specyficzng dla lokalizacji oceng réznych technologii. Ryzyka zwigzane z techniczng
realizacjg poszczegdlnych dziatah bedg rosty w nadchodzacych latach, a jednocze$nie potrzeby inwestycyjne i
zwigzane z nimi ryzyka finansowe znacznie wzrosna. -/

Zmiennos¢ cen produktow -/-

Podczas gdy sprzedaz cukru i skrobi w UE obecnie lekko spada, gtéwne rynki dia pasz, funkcjonalnych sktadnikéw
zywno$ci i pasz, produktéw mrozonych, etanolu i owocow wykazujq stosunkowo stabilny lub rosnacy popyt. -/-

W segmencie cukru Grupa Siidzucker narazona jest na ryzyko wahan cen na Swiatowym rynku cukru, wspéinym
rynku Unii Europejskiej (UE) i rynkach pasz. Jesli nadwyzka na $wiatowym rynku cukru wzro$nie bardziej niz
oczekiwano, ceny Swiatowe mogq spas¢. Rozwoj cen $wiatowych wptywa réwniez na poziom cen cukru w UE.
Bezclowe importy cukru i zb6z z Ukrainy do UE wywierajg ogromna presje na ceny w UE. Poniewaz jednak
Sudzucker zawiera wiele rocznych kontraktéw sprzedazy po statych cenach, krétkoterminowe zmiany cen
rynkowych majg ograniczony lub op6zniony wptyw na wynik. -/-
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Ceny etanolu w Europie sg wptywane przez rozne czynniki, takie jak podaz i popyt na poziomie lokalnym, poziom
cen i dostepnos¢ w USA, Brazylii i innych krajach eksportujgcych oraz ogoine ramy polityczne. Ceny te spadty w
ostatnich miesigcach zgodnie z rozwojem cen innych no$nikdw energii i mogg nadal podlega¢ duzym wahaniom.

Podsumowuijac, zmiany cen rynkowych produktéw Grupy Siidzucker, niezaleznie od przyczyny, mogg znaczaco
wptynaé na wyniki finansowe Grupy Stidzucker, zaréwno pozytywnie, jak i negatywnie. -/-

Operacyjne ryzyka walutowe -/-

Ryzyka walutowe powstajg w dziatalno$ci Grupy Stdzucker, gdy przychody ze sprzedazy lub koszty materiatow
badz towardéw sg ponoszone w innej walucie niz lokalna. -/-

W segmencie cukru eksporty cukru na rynek swiatowy sg narazone na ryzyko kursu dolara amerykanskiego (USD)
i sg zabezpieczane od momentu zawarcia kontraktu terminowego na cukier do momentu otrzymania ptatnosci.
Rafinacja surowego cukru podlega ryzyku walutowemu wynikajacemu z zakupdw surowego cukru w USD. W
segmencie specjalnosci ryzyka walutowe w dywizji BENEO wynikajg z przychodéw w USD, podczas gdy koszty
produkcji sg ponoszone gtéwnie w euro i chilijskich peso. Przychody grupy Freiberger w Wielkiej Brytanii sg
narazone na ryzyko walutowe w zwiazku z funtem brytyjskim (GBP). Zakupy surowcow i sprzedaz produktow
segmentu CropEnergies odbywaijg sie gtéwnie w euro. Stidzucker jest narazony na ryzyko walutowe przy zakupie
surowego alkoholu w USD i sprzedazy alkoholu przemystowego w euro. Te transakcje sg zabezpieczane
bezposrednio po zakupie surowego alkoholu poprzez transakcje terminowe walutowe. Ryzyka walutowe w
segmencie owocow dotyczg gtéwnie ilosci sprzedawanych w euro lub USD, podczas gdy koszty surowcow i
operacyjne sg ponoszone w lokalnych walutach. Je$li surowce i/lub sprzedaz sg denominowane w walutach
obcych, ryzyko walutowe jest cze$ciowo zabezpieczane poprzez transakcje terminowe walutowe. -/-

Zmiany kursow walut moga znaczaco wptynac na sytuacje majatkowa, finansowa i wynik Grupy Stidzucker. -/-
Zmiany strukturalne lub polityczne -/-

Zmiany przepiséw gospodarczych i rolnych UE, miedzynarodowych stosunkéw handlowych oraz krajowych
przepiséw podatkowych i celnych oraz ich interpretacja przez lokalne wtadze stanowig ryzyka zwigzane z ramami
prawnymi i politycznymi. -/-

Pomimo wspdlnych polityk wszystkich panstw cztonkowskich UE, nadal istniejg znaczne réznice w krajowych
ramach polityki rolnej wewnatrz UE. W szczegdlnosci konieczne dostosowania mocy produkcyjnych w mniej
konkurencyjnych regionach rynku cukru UE sg nadal utrudniane przez krajowe premie powigzane z uprawq
burakéw cukrowych. Oprécz dziatan subwencyjnych, réwniez zatwierdzanie nawozéw i Srodkéw ochrony roslin
nadal podlega réznym krajowym regulacjom. Powoduje to znaczne roznice kosztowe dla przetwdrcow surowcow
rolnych w zalezno$ci od lokalizacji w UE, co takze uniemozliwia wyjscie z rynku mniej efektywnych konkurentéw.
Wyzsza presja na ceny koricowych produktéw prowadzi do odpowiednich ryzyk zwigzanych z wynikami
finansowymi. -/-

W poréwnaniu miedzynarodowym wida¢ réwniez znacznie wieksze réznice w polityce Srodowiskowej,
energetycznej czy spotecznej. Prowadzi to do znacznych rdznic konkurencyjnych miedzy poszczegdlnymi
przedsiebiorstwami na rynku $wiatowym. Rosngce znaczenie uméw o wolnym handlu z odpowiednimi
preferencjami, w szczegoinosci bezctowe lub zredukowane cta na import do UE, stwarza ryzyko rosnacych iloSci
importu, zwtaszcza cukru i etanolu, co dodatkowo zwigksza presje cenowa. Negocjacje polityczne w sprawie
umowy o wolnym handlu miedzy UE a Mercosurem zakoriczyly si¢ w grudniu 2023 roku bez porozumienia. Nie
wiadomo, kiedy negocjacje zostang wznowione. Rowniez z Australig nie udato si¢ osiggna¢ porozumienia w
sprawie umowy o wolnym handlu pod koniec pazdziernika 2023 roku, w wyniku czego negocjacje zostaty
przerwane. Z drugiej strony nowe ograniczenia handlowe mogg zagrozi¢ sprzedazy na rynkach eksportowych.
Dziatania wspierajgce Ukraing prowadzg do bezctowego importu cukru do UE. Zwigzany z tym znaczacy wzrost
powierzchni upraw burakéw cukrowych i produkcji cukru w nadchodzacej kampanii na Ukrainie wywrze dodatkowa,
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presje na rynek cukru w UE. Mozliwe tendencje renacjonalizacji w réznych branzach i krajach mogg réwniez
wptynaé na potencjat sprzedazy. -/-

Grupa Siidzucker prowadzi zaktady produkcyjne w Ros;ji i na Ukrainie w segmencie owocow. Zaktady na Ukrainie
mogq nadal dziata¢ z ograniczong mocg z powodu wojny. Takze w Rosji pogarszajaca sie sytuacja moze
negatywnie wptyng¢ na produkcje i otoczenie rynkowe. Dalszy rozwdj konfliktu i wynikajace z niego skutki
finansowe sg nadal trudne do oszacowania. W Grupie Siidzucker utworzono sztaby kryzysowe w celu jak
najwiekszego ograniczenia negatywnych skutkdw, zwtaszcza w odniesieniu do naszych pracownikdw. Skutki
zaprzestania produkcji w zaktadach Sidzucker nie zostaty uwzglednione w prognozie wynikéw na 2024/25 rok.

Zmiany ram politycznych stanowig réwniez ryzyka w odniesieniu do dziatalnosci inwestycyjnej. Plany inwestycyjne
mogq zosta¢ porzucone lub op6znione z powodu niepewnosci regulacyjnych, co moze prowadzi¢ do ryzyk
operacyjnych. Decyzje inwestycyjne zalezg rowniez od przyjecia okreslonych ram regulacyjnych. Nieprzewidziane
odstepstwa moga prowadzi¢ do znacznych ryzyk zwigzanych z rentowno$cia. Do takich dziatah moga nalezeé
$rodki kontroli konsumentdw, takie jak obowigzki etykietowania czy podatki od poszczegdlnych produktow lub cele
domieszek dla etanolu. Komisja Europejska przedstawita 30 listopada 2022 roku projekt rozporzadzenia UE
dotyczacego opakowan, majacy na celu utatwienie recyklingu opakowan i zmniejszenie ilosci odpaddw
opakowaniowych w UE. Obecne informacje sugeruja, ze znaleziono kompromis migdzy zaangazowanymi
instytucjami UE. Zmiany w istniejacych regulacjach moga szczegélnie negatywnie wptyna¢ na dywizje PortionPack.
Zmieniajace sie ramy prawne i regulacyjne w obszarach takich jak higiena czy sktadniki moga rowniez stanowic
ryzyka. -/-

Zmiany ram politycznych moga rowniez stwarza¢ szanse. Widzimy szanse na rosnacy popyt na etanol w coraz
wiekszej liczbie krajow europejskich dzieki wprowadzeniu E10 i przysztemu E20 w ramach polityki klimatycznej.

Konieczno$¢ znacznego zmniejszenia Sladu weglowego przez wszystkie sektory gospodarki stwarza nowe
mozliwosci rozwoju produktéw opartych na biomasie, takich jak biochemikalia, ktore stanowig zréwnowazong
alternatywe dla produktéw petrochemicznych. -/-

W ramach negocjacii inicjatyw zwigzanych z pakietem reform ,Fit for 55” UE, ustawodawcy zgodzili sie na redukcje
emisji CO2 przez samochody osobowe i dostawcze 0 100% do 2035 roku. Silniki spalinowe nie sg w stanie spetic¢
tych wymagan, co oznacza, Ze pojazdy wyposazone w takie silniki nie bedg mogty by¢ dopuszczone do rejestracji.
Powigzana z tym elektryfikacja transportu drogowego znacznie zmniejszy rynek zbytu dla etanolu paliwowego w
Europie. -/-

Zmieniajace sie zachowania konsumentéw i trend w kierunku zréwnowazonego konsumpcji -/-

W krajach uprzemystowionych obserwuje sie stopniowy spadek spozycia na jednego mieszkanca niektorych
produktdw, zwtaszcza cukru w UE. W miare jak populacja staje sie bardziej $wiadoma zdrowia, zmieniajg sie
preferencje konsumentow, co prowadzi do spadku ogolnego spozycia zywno$ci zawierajacej petnokaloryczne
$rodki stodzace. Z obawy przed przyrostem masy ciata lub higieng jamy ustnej niektorzy konsumenci rezygnuja z
produktéw zawierajgacych cukier lub wybieraja produkty o obnizonej zawartosci cukru lub niskokaloryczne $rodki
stodzace. Ponadto dziatania regulacyjne, takie jak wprowadzenie podatkéw od cukru, oraz publiczna debata
zdrowotna i zainteresowanie medidw sprzyjajq tej tendencji. Znaczny spadek popytu na cukier i $rodki stodzace
na nasyconych rynkach, ktory nie jest kompensowany wzrostem sprzedazy na rynkach rozwijajacych sie lub
nowych rynkach koricowych ani zdobyciem udziatéw w rynku, moze negatywnie wptyna¢ na Grupe Stidzucker. -/-

Strategia Grupy Stidzucker zaktada rozszerzenie dziatalno$ci w zakresie biatek roslinnych. Chociaz sprzedaz pasz
moze by¢ zagrozona przez spadek spozycia ryb i miesa w diuzszym okresie, segment rynku biatek roslinnych
rosnie, aby sprosta¢ wegetariafiskim lub weganskim nawykom zywieniowym. Widzimy tu znaczne szanse,
zwlaszcza w konteksScie od dawna istniejacego deficytu biatka w UE. -/-

Emisje gazow cieplarnianych zwigzane z produkcijq i sprzedazg produktow majg znaczacy wptyw na zachowania
konsumentdw. Produkty oznaczone jako pozytywne dla klimatu lub neutralne dla klimatu majg duzy potencijat
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sprzedazy. Stidzucker jest dobrze przygotowany do tych zmian, oferujac wysokiej jakosci produkty, wolne od GMO
oraz pochodzace z regionu, szczegolnie w kontek$cie dziatan w obszarze Functional Food. -/-

Na rynku biopaliw etanol konkuruje z tradycyjnymi paliwami, innymi alternatywnymi paliwami oraz nowymi
technologiami napedowymi, takimi jak naped elektryczny. Przyktady konkurencyjnych produktéw to metanol i
butanol z biomasy. Alternatywne paliwa i nowe technologie napedowe moga by¢ na rynku biopaliw bardziej
skuteczne niz etanol, na przyktad ze wzgledu na dostepno$¢ surowcdw, zmienno$¢ cen, nizsze koszty produkcii,
wieksze korzysci dla srodowiska, poziom opodatkowania lub inne korzystne wiasciwo$ci produktéw. Alternatywne
paliwa moga réwniez korzysta¢ z ulg podatkowych lub innych korzystnych Srodkoéw wsparcia kosztem etanolu
pierwszej generacji, co moze negatywnie wptyngé na wyniki finansowe Grupy Stdzucker. -/-

Ryzyka i szanse specyficzne dla przedsiebiorstwa -/-

Produkcja i logistyka -/-

Grupa Sidzucker nie moze wykluczy¢, ze techniczne, informatyczne, logistyczne lub inne zakidcenia mogg
prowadzi¢ do tymczasowego wylgczenia poszczegolnych systemdw lub komponentéw systemu niezbednych do
procesu produkciji. Mozliwe sg rowniez przerwy w dostawie surowcdw lub energii, ktdre moga tymczasowo zaktdcic
produkcje lub wymusi¢ tymczasowe zaprzestanie produkcji. Dostepno$¢ odpowiednich $rodkéw transportu do
terminowej dostawy surowcow i gotowych produktéw podlega wahaniom. Na przyktad szczeg6lnie wysokie lub
niskie poziomy wody, zwtaszcza na Renie, mogq ogranicza¢ dostepnos¢ i tadowno$¢ statkéw rzecznych, co
prowadzi do wyzszych kosztdw logistycznych. Obecny niedob6r kierowcow ciezaréwek rowniez obcigza produkcje
i dystrybucje. Wynikajace z tego przerwy w produkcji mogg wptyngé na zdolnosé Grupy Sidzucker do wywigzania
sie z zobowigzan dostawczych wobec klientow, a w przypadku niekompletnych lub opéznionych dostaw mogg
prowadzi¢ do roszczen odszkodowawczych i trwatej utraty klientow. -/-

Na poczatku wojny na Ukrainie zaktady na Ukrainie musiaty w duzej mierze wstrzymac¢ dziatalno$¢. Produkcja
zostata wznowiona, cho¢ z ograniczong moca. Pogarszajaca sie sytuacja gospodarcza moze réwniez negatywnie
wpltynaé na zakfady produkcyjne segmentu owocowego i sytuacje rynkowa w Rosiji. -/-

Bezpieczenstwo produkcji i Srodowisko -/-

Jako operator zaktadow produkujacych cukier, produkty skrobiowe, bioetanol, pasze, wsady owocowe i
koncentraty sokéw owocowych oraz jako wiasciciel terenéw zaktadowych, Grupa Sldzucker moze by¢
odpowiedzialna publicznie w przypadku zanieczyszczenia gleby lub wdd gruntowych, zaréwno na podstawie
odpowiedzialno$ci wtasciciela lub posiadacza terenu, jak i cywilnoprawnie przez osoby trzecie. Jako wiasciciel lub
operator zaktadéw Grupa Slidzucker jest réwniez odpowiedzialna publicznie i cywilnoprawnie za nieprzestrzeganie
przepisdw prawa publicznego i wynikajace z tego szkody. Grupa Sudzucker moze nie by¢ w stanie utrzymac
systemu zarzadzania Srodowiskowego, ktory zapewniatby zgodno$¢ ze wszystkimi przepisami dotyczacymi
ochrony $rodowiska. Mimo funkcjonujacego systemu zarzadzania $rodowiskowego moga wystapi¢ skutki dla
$rodowiska wynikajace z bteddw ludzkich, za ktore Grupa Siidzucker moze by¢ bezposrednio odpowiedzialna jako
operator zaktadow. -/-

Jakos¢ produktow -/-

Jednym z celéw Siidzucker jest dostarczanie klientom bezpiecznych i wysokiej jakosci produktow. Powazne
naruszenia standardéw bezpieczenstwa zywnosci i innych produktéw moga wptywac na zdrowie konsumentow,
szkodziC reputacji Stidzucker i zmniejszac sprzedaz jej produktéw. Mimo wdrozenia i utrzymania rygorystycznego
systemu zarzadzania jakoscig oraz zgodnosci z wszystkimi obowigzujgcymi standardami prawnymi, nie mozna
wykluczy¢, ze jako$¢ jednego lub wiecej produktéw Sudzucker zostanie negatywnie oceniona lub ze niektére
produkty nie spetnig wewnetrznych lub zewnetrznych standardéw jakosci. W takim przypadku Grupa Stidzucker
moze by¢ narazona na roszczenia odszkodowawcze i ryzyka reputacyjne, ktdre mogg znaczaco negatywnie
wptynaé na jej sytuacje finansowa, -/-
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Personel i ryzyka zwigzane z przerwami w pracy -/-

Wiedza i umiejetno$ci pracownikdw sg jednym z najwazniejszych czynnikéw sukcesu Stidzucker, a celem jest
pozyskiwanie i zatrudnianie wykwalifikowanych pracownikéw w wystarczajgcej liczbie. Grupa Stidzucker konkuruje
z innymi firmami o wykwalifikowany personel i jest narazona na ryzyko, ze nie bedzie w stanie odpowiednio
obsadzi¢ wolnych stanowisk. Dotyczy to zaréwno kwalifikacji technicznych i naukowych, jak i szczegéinie obszaru
IT. Ponadto rotacja pracownikow niesie ryzyko utraty know-how. Nie mozna zagwarantowac, ze Stdzucker w
przysztosci uda sie zatrudnia¢ i utrzymywa¢ wymagang liczbe wykwalifikowanych pracownikéw i kadry
zarzadzajacej. -/-

Ponadto Sudzucker moze nie by¢ w stanie zawrze¢ nowych umow z radami zaktadowymi i zwigzkami zawodowymi
na zadowalajacych warunkach po wygasnieciu istniejacych uktaddw zbiorowych lub osiggnaé tych nowych uméw
bez przestojow w pracy, strajkow lub podobnych dziatar protestacyjnych. Ewentualne przestoje w pracy, strajki
lub podobne dziatania moga negatywnie wptyngé na Grupe Siidzucker. -/-

Akwizycje, restrukturyzacje, joint ventures i sojusze -/-

Grupa Sldzucker w przesztosci nabywata przedsigbiorstwa, produkty i technologie, aby uzupetié lub rozszerzyé
swojq dziatalnos¢ i przewiduje, ze bedzie to robi¢ réwniez w przysztosci. -/-

Negocjacje zarzadu Stidzucker dotyczace potencjalnych przeje¢ i sojuszy oraz integracja nabytych firm, produktéw
lub technologii wymagajg czasu, koncentracji i zasobow zarzadu i pracownikow. Przejecia wigzg sie z wieloma
dodatkowymi ryzykami, miedzy innymi z mozliwoscig nieudanej integracji nabytych dziatalnosci, technologi,
produktéw lub systeméw zarzadzania, zatrzymania kluczowych pracownikdw, nabycia istotnych nieznanych
zobowigzan, zaciggniecia diugow lub znacznych wydatkéw gotowkowych, wprowadzenia, przywrocenia lub
utrzymania wewnetrznych kontroli. Integracja réznych kultur i procesow firm jest rowniez zwigzana z ryzykiem.
Ponadto moze sie zdarzyc, ze nabyte przedsigbiorstwa nie przyniosg oczekiwanych wynikdw, co moze negatywnie
wplyna¢ na marze operacyjne i zyski. -/-

Programy restrukturyzacyjne moga prowadzi¢ do wydatkow przekraczajgcych pierwotne szacunki, a oczekiwane
oszczedno$ci moga nie zostaC osiggniete. Ryzyka zwigzane z restrukturyzacjq zaktadow produkcyjnych i
obszaréw administracyjnych moga wptyna¢ na poszczegolne dziatalnosci i procesy produkcyjne. -/-

Grupa Sudzucker posiada réwniez udziaty w joint ventures i stowarzyszonych przedsiebiorstwach oraz inne
inwestycje. Te przedsiebiorstwa podlegajg specyficznym dla ich dziatalno$ci warunkom ekonomicznym. W
przypadku mniejszosciowego udziatu mozliwosci wptywu i zaangazowania w te przedsigbiorstwa sg ograniczone.

Ponadto Siidzucker nawigzat sojusze w réznych celach, w tym w celu rozwoju nowych produktéw, i przewiduije,
ze bedzie to robi¢ réwniez w przysztosci. Nie mozna zagwarantowac, ze cele te zostang osiggniete lub ze
Suidzucker nie poniesie znacznych nieoczekiwanych zobowigzan w zwigzku z tymi umowami. Nie mozna zatem
wykluczyé, ze Siidzucker nie skorzysta z przejec lub sojuszy w oczekiwany sposob i ze firma bedzie negatywnie
na to wptywag. -/-

Ryzyka reputacyjne -/-
Stidzucker jest narazona na ryzyko utraty reputacji w przypadku negatywnych doniesiet medialnych, w tym w
mediach spoteczno$ciowych, dotyczacych marki korporacyjnej lub poszczegdlnych marek, szczegdlnie w

obszarze dobr konsumpcyjnych. Negatywne doniesienia mogg, prowadzi¢ do spadku sprzedazy i zmniejszenia
wyniku operacyjnego Sudzucker. -/-
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Technologie informacyjne -/-

Zarzadzanie naszym koncernem jest w duzej mierze uzaleznione od skomplikowanej technologii informacyjnej,
ktéra jest narazona na ryzyka zwigzane z bezpieczenstwem informacji zaréwno ze Zzrodet wewnetrznych, jak i
zewnetrznych. Wdrozenie odpowiednich proceséw i Srodkéw ochronnych ma na celu zabezpieczenie dostepnosci,
poufnosci i integralnosci informacji biznesowych oraz systemow przetwarzajgcych informacje. Procesy i srodki
ochronne opierajg sie na odpowiednich standardach i sg obstugiwane, monitorowane i optymalizowane przez
wykwalifikowanych ekspertéw wewnetrznych i zewnetrznych. -/-

Jako cze$¢ krytycznej infrastruktury przedsiebiorstwa Grupy Slidzucker podlegajg zaréwno krajowym regulacjom,
jak i regulacjom na poziomie UE. Wymagania wynikajace z tych regulacji sa uwzgledniane w ramach ciggtej
optymalizacji $rodkdw, ale ich nieprzestrzeganie moze prowadzi¢ do kar. -/-

Innowacje -/-

Wszystkie projekty badawczo-rozwojowe oraz innowacje niosg ze sobg szanse i ryzyka. Ogolne otoczenie
rynkowe, w tym dla Grupy Stidzucker, charakteryzuje sie rosnaca liczbg zmian, zmiennosci i niepewnos$ci. Chociaz
ryzyka wynikajace z np. disruptywnych innowacji na rynku lub wejscia nowych uczestnikéw rynku z nowymi
modelami biznesowymi nie moga by¢ wykluczone, traktujemy innowacje gtéwnie jako szanse: Poprzez aktywne
zarzadzanie innowacjami i wzmocniong wspdtprace miedzy naszymi réznymi jednostkami biznesowymi staramy
sie wczesnie rozpoznawaC nowe trendy i potrzeby rynkowe lub klientdw oraz opracowywa¢ odpowiednie
rozwigzania — poprzez rozw¢j istniejgcych dziedzin dziatalnosci lub tworzenie nowych. Mozemy korzysta¢ z
kluczowych kompetencji w ramach Grupy Slidzucker, dostepnych surowcéw biopochodnych, réznorodnych
mozliwosci produkcyjnych i szerokiego dostepu do rynkéw i klientdw. Grupa Slidzucker zajmuije sie strategicznymi
obszarami zaréwno przy uzyciu wewnetrznych kompetencji badawczo-rozwojowych i rozwoju nowych biznesow,
jak i we wspdipracy z miedzynarodowymi partnerami przemystowymi, badawczymi i start-upami z obszaru
AgriFoodTech i bioekonomii. -/-

Ryzyka prawne -/-

Sidzucker jest narazona na mozliwe zmiany w otoczeniu prawnym, zwtaszcza w obszarze prawa zywno$ciowego
i ochrony $rodowiska. Ryzyka te sg szybko identyfikowane, oceniane pod katem ich wptywu na dziatalno$¢ Grupy
i w razie potrzeby podejmowane sg dziatania dostosowawcze. -/-

Sidzucker przeanalizowata obowigzki i ryzyka wynikajace z rozporzadzenia UE o ochronie danych osobowych
(RODO) i wdrozyta $rodki organizacyjne w celu zapewnienia ochrony i bezpieczehstwa danych osobowych, w
szczegdlnosci pracownikow, klientow, dostawcdw i innych partnerdéw biznesowych. -/-

Istnieje ogdlne ryzyko, ze zachowania organéw i pracownikow zostang uznane za naruszenie przepisow
konkurencyjnych, co moze prowadzi¢ do wszczecia postepowan przez organy konkurencyjne. Takie postepowania
zawsze wigza sie z utratg reputaciji, mogg prowadzi¢ do natozenia wysokich kar pienieznych i dodatkowo pocigga¢
za sobg roszczenia odszkodowawcze od 0séb trzecich, nawet je$li sg one bezpodstawne. -/-

Stidzucker kontynuuje dziatania w zakresie zgodno$ci z prawem antymonopolowym, w szczegolinosci poprzez
audyty i w zakresie wewnetrznego systemu raportowania. W celu unikniecia naruszen prawa antymonopolowego,
w catej grupie prowadzone sg szkolenia, ktére sg regulamie powtarzane. -/-

Po zakoriczeniu niemieckiego postepowania antymonopolowego dotyczgcego cukru w lutym 2014 roku, klienci
zgodnie z oczekiwaniami wystapili z roszczeniami odszkodowawczymi za rzekome nadmierne ceny wynikajace z
kartelu i w niektorych przypadkach wnie$li powddztwa. Stidzucker broni sie¢ przed tymi roszczeniami i uwaza, ze
klienci nie poniedli strat w okresie obcigzenia przez Bundeskartellamt. Postepowania przed réznymi sadami
okregowymi w Niemczech sg skomplikowane i dtugotrwate. -/-
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Wiekszos¢ pozwdw nie zostata jeszcze rozstrzygnieta wyrokiem. Pojedyncze pozwy zostaty jednak juz oddalone
z obowigzkiem poniesienia kosztow. Nie ma prawomocnych wyrokéw potwierdzajacych obowigzek
odszkodowawczy Stidzucker. Nalezy sie spodziewac, ze Siidzucker bedzie musiata zmierzy¢ sie z trwajacymi
postepowaniami w nadchodzacych latach. -/-

W zwigzku z niemieckim postepowaniem antymonopolowym dotyczacym cukru, austriacki Federalny Urzad ds.
Konkurencji ztozyt w 2010 roku wniosek o natozenie grzywny na Stdzucker AG i AGRANA Zucker GmbH, Wieden
| Austria, w wysokosci tacznie okoto 28 min €. Po kilkuletnim sporze prawnym, w jesieni 2022 roku Sad Najwyzszy
w Wiedniu potwierdzit znaczne ograniczenie pierwotnego zarzutu. W zwigzku z tg decyzja osiagnieto porozumienie
z austriackim urzedem ds. konkurenciji. Przyjeta grzywna w wysokosci 4,2 min € zostata potwierdzona sadownie
w roku obrotowym 2023/24 i jest prawomocna. Jest ona znacznie nizsza od utworzonych na poczatku
postepowania rezerw, ktore zostaty odpowiednio zmniejszone w roku obrotowym 2022/23. -/-

Ryzyka oszustwa i korupcji -/-

Ryzyka oszustwa i korupcji mogg polega¢ na tym, ze pracownicy lub kadra kierownicza Grupy Sudzucker
naruszajq przepisy prawa, wewnetrzne regulacje lub uznane przez Sldzucker standardy regulacyjne. Réwniez
osoby zewnetrzne mogq prébowaé dokonywaé oszustw, postugujac sie fatszywymi tozsamo$ciami w celu
wymuszenia pfatnosci lub dostaw. Aby promowac zgodne z prawem i etyczne zachowanie kazdego pracownika,
regularnie prowadzone sg szkolenia oraz opracowywane konkretne zalecenia dotyczace wybranych obszardw
tematycznych, ktére sg udostepniane pracownikom. Przestrzeganie zasad zgodnosci jest wspierane przez system
informowania o nieprawidtowos$ciach. -/-

Ryzyka sankcji i embarga -/-

Waznym narzedziem zapobiegania przestepczodci gospodarczej jest kontrola partneréw biznesowych.
Przeprowadzana jest automatyczna weryfikacja obowigzujacych list sankcyjnych w zharmonizowanej bazie
danych. Ponadto Stidzucker posiada odpowiednie przepisy zapobiegajace oszustwom podatkowym w UE. -/-

Finanse -/-

Grupa Sidzucker podlega réznym ryzykom finansowym ze wzgledu na dziatalno$¢ na catym Swiecie. Nalezg do
nich ryzyka zwigzane ze zmianami kursow walut i stop procentowych, ryzyka ptynno$ci oraz ryzyka kredytowe i
niewypfacalnoci. -/-

Wahania kursow walut -/-

Whptyw finansowy wahan kurséw walut wynika gtéwnie z wewnatrzgrupowego finansowania spotek zaleznych w
walutach innych niz lokalna. W USA, Wielkiej Brytanii, Meksyku i Europie Wschodniej Grupa Sudzucker finansuje
spotki zalezne wewnatrzgrupowymi pozyczkami w euro. W niewielkim stopniu spétki Grupy w strefie euro udzielajg
finansowania spétkom zaleznym w innych walutach. -/-

Pozostate ryzyka finansowe i szanse -/

Grupa Siidzucker jest w ograniczonym stopniu narazona na skutki krétkoterminowych zmian stép procentowych z
powodu zmiennych stop procentowych lub krétkoterminowych zobowigzan i inwestycji finansowych. Zakres tych
zobowigzan lub inwestycii jest silnie zroznicowany w ciggu roku ze wzgledu na sezonowe potrzeby finansowe. W
pazdzierniku 2022 roku Siidzucker przeprowadzit pierwszg emisje w ramach nowego "Sustainability-Linked
Financing Framework" o warto$ci 400 min €, zobowigzujac sie do wyptacenia inwestorom premii zwrotnej w
wysokosci 0,50% wartosci nominalnej, jesli do dnia 31 grudnia 2026 roku cel redukcji emisji CO2 (Scope 1 + 2)
Grupy Stdzucker w poréwnaniu do 31 grudnia 2018 roku 0 32% nie zostanie osiagniety. -/-
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W Grupie Sudzucker pracownicy otrzymujq $wiadczenia emerytalne z planéw o zdefiniowanej sktadce lub
zdefiniowanym $wiadczeniu. Zobowigzania emerytalne sg gtownie finansowane poprzez odpowiednie rezerwy w
bilansie oraz czesciowo przez wydzielone aktywa emerytalne. Aby ograniczy¢ ryzyko wynikajace ze zmiennych
warunkdw na rynkach kapitatowych, oferta plandw o zdefiniowanym $wiadczeniu jest teraz ograniczana. -/-

Agencje ratingowe Moody's i Standard & Poor's oceniajg zdolnos¢ kredytowa Stdzucker. Stidzucker dazy do
utrzymania stabilnego ratingu inwestycyjnego. Obnizenie ratingdéw mogtoby negatywnie wptyna¢ na koszty kapitatu
w przysztych potrzebach finansowych koncernu. -/-

Grupa Stdzucker przeciwdziata ryzykom ptynnosci poprzez dtugoterminowe finansowanie rynkowe i bankowe, w
tym emisje euroobligacji, pozyczki Schuldschein i kredyty bankowe. W obszarze krotkoterminowej ptynnosci
dostepne sg programy commercial paper oraz skonsolidowane i dwustronne linie kredytowe. Ponadto istniejg
rezerwy ptynno$ci w postaci inwestycji w papiery warto$ciowe i certyfikaty emisyjne. -/-

Grupa Sudzucker podlega wielu przepisom podatkowym. Zmiany w tym zakresie mogg prowadzi¢ do wyzszych
obcigzen podatkowych i ptatnosci podatkowych oraz wptywaé na bilansowane biezace i odroczone aktywa i
zobowigzania podatkowe. Ryzyka podatkowe dotyczg wszystkich otwartych okreséw podatkowych, przy czym dla
znanych ryzyk podatkowych tworzone sg odpowiednie rezerwy. Niewykorzystane straty podatkowe mogg w
przysztosci zostaC wykorzystane, na przykiad poprzez dalszy pozytywny rozwdj wynikow w segmencie cukru, co
prowadzitoby do nizszych obcigzen podatkowych. -/-

System wewnetrznej kontroli i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do
rachunkowosci -/-
Podstawowe zasady -/-

Celem systemu zarzadzania ryzykiem w procesie rachunkowo$ci jest identyfikacja, ocena i kontrola ryzyk, ktére
mogq uniemozliwi¢ zgodne z przepisami sporzadzenie rocznych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.
System wewnetrznej kontroli rachunkowosci Grupy Sldzucker ma na celu zapewnienie prawidtowosci,
wiarygodnosci i skuteczno$ci rachunkowosci oraz raportowania finansowego, co pozwala na przedstawienie
sytuacji majatkowej, finansowej i wynikdéw zgodnie z rzeczywistoscia. System ten jest wdrozony w podstawowych
procesach biznesowych we wszystkich istotnych jednostkach prawnych i funkcjach centralnych oraz jest stale
rozwijany. Kluczowymi elementami sg zasady, procedury i kontrole, takie jak jednolite zasady ksiegowania, wyceny
i raportowania, a takze procesy zapewniajgce kompletnos¢ sprawozdan finansowych. -/-

IFRS-Reporting-Richtlinie -/-

Zasady rachunkowosci i wyceny w Grupie Stidzucker, w tym zasady rachunkowos$ci zgodne z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (IFRS), zapewniajg jednolite zasady rachunkowosci i wyceny
wszystkich operacji gospodarczych spotek zaleznych w kraju i za granicg uwzglednionych w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Stidzucker. Wewngtrzna polityka IFRS-Reporting-Richtlinie reguluje stosowanie
IFRS w Sidzucker i precyzuje kwestie rachunkowe. Tres¢ polityki IFRS-Reporting-Richtlinie jest centralnie
ustalana i regularnie aktualizowana. -/-

System wewnetrznej kontroli zwigzany z procesem rachunkowosci -/-

Proces rachunkowosci w Grupie rozpoczyna sie w poszczegdlnych spotkach Grupy. Sprawozdania finansowe sg
sporzadzane, kontrolowane i przesytane do centralnego systemu konsolidacji Stidzucker AG. Dla wszystkich
systemow IT uzywanych w procesie rachunkowosci Grupy istniejg jasno okre$lone zasady dostepu. -/-
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Centralny dziat konsolidacji Stidzucker AG odpowiada za centralne dziatania konsolidacyjne, sporzadzanie
skonsolidowanego raportu zarzadu i skonsolidowanego sprawozdania finansowego, a takze za obstuge narzedzi
konsolidacyjnych IT. -/-

Podczas wyceny rezerw, gtownie rezerw personalnych, regularnie korzysta sie z ustug zewnetrznych ekspertow.

Kontrole zintegrowane z procesem i niezalezne od procesu stanowig dwa elementy systemu wewnetrznej kontroli
Grupy Sudzucker; kluczowym elementem jest rozdziat funkcji i zasada czterech oczu oraz przestrzeganie
wytycznych dotyczacych istotnych procesdw biznesowych. -/-

Automatyczne zasady walidaciji i kontrole wiarygodnosci danych w szczegolno$ci w systemie konsolidacji IT
zapewniajg kompletnos¢ i doktadno$¢ danych wejsciowych poszczegoinych spétek. -/-

Podziat funkcji, takich jak zarzadzanie, realizacja, rozliczanie i zatwierdzanie, oraz ich realizacja przez rézne osoby,
znacznie ograniczajg mozliwos¢ dziatan przestepczych. Niemniej jednak decyzje oparte na osobistych ocenach,
wadliwe kontrole, dziatania przestepcze lub inne okolicznosci nigdy nie moga by¢ catkowicie wykluczone. -/-

Dziatania kontrolne majgace na celu zapewnienie prawidtowosci i wiarygodno$ci rachunkowos$ci obejmujg m.in.
analize rozwoju dziatalnosci na podstawie specyficznych wskaznikow analizy, a takze szczeg6towg analize
poszczegoinych transakcji. Na poziomie Grupy dziatania kontrolne obejmujg analize i ewentualng korekte
przedtozonych przez spotki zalezne sprawozdan finansowych z uwzglednieniem raportdw sporzadzonych przez
biegtych rewidentow oraz dyskusji na temat zamkniecia roku. -/-

W ramach integracji nowo nabytych spdtek, istniejace systemy wewnetrznej kontroli sa dostosowywane do
standardéw Grupy Sidzucker. -/-

Wewnetrzna kontrola -/-

Wewnetrzny audyt ocenia system wewnetrznej kontroli, zgodno$¢ z ramami prawnymi i wewnetrznymi wytycznymi
Grupy oraz system zarzadzania ryzykiem. W razie potrzeby opracowuje odpowiednie zalecenia i zmiany procesow,
przyczyniajac sie tym samym do ciggtego doskonalenia systemu wewnetrznej kontroli i zarzadzania ryzykiem. -/-

Komitet audytu rady nadzorczej zajmuje si¢ w szczegélnoSci zgodnoscig z przepisami, nadzorem nad procesem
rachunkowosci i audytem, a takze ocenia skutecznosS¢ systemu wewnetrznej kontroli, systemu zarzadzania
ryzykiem i wewnetrznego systemu audytu. -/-

Zewnetrzna kontrola -/-
Biegty rewident ocenia system wczesnego wykrywania ryzyka zintegrowany z systemem zarzadzania ryzykiem
pod katem jego zdolno$ci do wezesnego identyfikowania ryzyk zagrazajacych istnieniu przedsiebiorstwa. Ponadto

raportuje on radzie nadzorczej o istotnych wykrytych staboSciach systemu wewnetrznej kontroli i zarzadzania
ryzykiem. -/-
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Sprawozdanie Corporate Governance -/

Sprawozdanie w zakresie fadu korporacyjnego uwzglednia zalecenia Niemieckiego Kodeksu tadu Korporacyjnego
(DCGK) i zawiera oswiadczenie o zarzadzaniu zgodnie z §§ 289f i 315d HGB, a takze wszystkie informacje
wymagane zgodnie z §§ 289a i 315a HGB. Informacje zawarte w o$wiadczeniu o zarzadzaniu nie sg objete
badaniem sprawozdania finansowego zgodnie z § 317 ust. 2 zd. 6 HGB. -/-

Oswiadczenie o zarzadzaniu zgodnie z § 289f HGB i § 315d HGB -/-

Oswiadczenie o zarzadzaniu zgodnie z §§ 289f i 315d HGB informuje o kluczowych elementach struktur tadu
korporacyjnego Sidzucker AG, istotnych praktykach zarzadzania, sktadzie i dziataniu zarzadu oraz rady
nadzorczej i ich komisji, a takze o celach i koncepcjach zwigzanych ze sktadem zarzadu i rady nadzorczej. -/-

Oswiadczenie zgodnie z § 161 AktG -/-

W listopadzie 2023 roku zarzad i rada nadzorcza ztozyli o$wiadczenie zgodne z § 161 AktG dotyczace zalecen
DCGK w wersji z 28 kwietnia 2022 roku. Siidzucker AG spetnia zalecenia z przedstawionymi w oswiadczeniu
wyjatkami. Nie ma zalecen kodeksu, ktore bytyby niezgodne z nadrzednymi przepisami prawnymi dla Studzucker
AG. Petny tekst oswiadczenia z 2023 roku, podobnie jak o$wiadczenia z lat poprzednich, jest opublikowany na
stronie internetowej Stidzucker AG (www.suedzuckergroup.com/de/entsprechenserklaerung/). -/-

Publikacja raportu wynagrodzen i systemu wynagrodzen -/-

Na stronie internetowej Stidzucker jest opublikowany oddzielny raport dotyczacy wynagrodzen zarzadu i rady
nadzorczej. Raport wynagrodzen, wraz z adnotacjg biegtego rewidenta zgodnie z § 162 AktG, jest publicznie
dostepny po jego zatwierdzeniu przez walne zgromadzenie (www.suedzuckergroup.com/definvestor-
relations/corporate-governance/verguetungsberichte); raport wynagrodzer za ostatni rok obrotowy jest dostepny
jako cze$¢ dokumentacji do zaproszenia na nadchodzace zwyczajne walne zgromadzenie, ktore o nim decyduije.

Aktualny system wynagrodzen zatwierdzony przez walne zgromadzenie oraz ostatnia uchwata w sprawie
wynagrodzen sg rowniez dostgpne na stronie SlUdzucker (www.suedzuckergroup.com/de/investor-
relations/corporate-governance/verguetungssysteme). -/-

Praktyki zarzadzania -/-

Odpowiedzialne zarzadzanie i kontrola przedsiebiorstwa (Corporate Governance), ukierunkowane na
dtugoterminowg warto$¢, majq dla Stidzucker duze znaczenie. Podstawa tego jest efektywna wspdtpraca zarzadu
i rady nadzorczej, poszanowanie intereséw pracownikdéw i innych grup powigzanych z przedsiebiorstwem
(interesariuszy), otwarta komunikacja korporacyjna oraz przestrzeganie przepiséw prawnych i wewnetrznych
wytycznych firmy. -/-

Niemiecki Kodeks tadu Korporacyjnego zawiera uznane standardy dobrej, odpowiedzialnej i zréwnowazone;
praktyki zarzadzania. Stidzucker dostosowuje swoje dziatania w zakresie tadu korporacyjnego do zalecen i sugestii
DCGK, z wyjatkiem przedstawionych wyjatkow. -/-

Sidzucker traktuje tad korporacyjny jako ciagty proces i stale rozwija swoje zrozumienie poza ramami kodeksu.
Praktyki zarzadzania, ktore wykraczajg poza wymagania prawne i zalecenia DCGK, wynikajg z naszej wizji i
wspoinych wartosci. Kluczowe wytyczne sg gtdéwnie zawarte w naszych zasadach zgodnosci (Compliance),
kodeksie postepowania dla kadry kierowniczej i pracownikéw Grupy Stdzucker oraz kodeksie postepowania dla
dostawcow. -/-
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Compliance / System Zarzadzania Zgodnoscig -/-

Przestrzeganie przepisbw prawa i wewnetrznych wytycznych (Compliance) jest podstawg sukcesu i
zrownowazonego rozwoju Grupy Sldzucker. Compliance jest wbudowane w misje Grupy Sldzucker i
konkretyzowane poprzez system zarzadzania zgodnoscig (CMS). CMS Grupy Stlidzucker obejmuje wszystkie
regulacje i dziatania majace na celu zapewnienie zgodnosci dziatan wszystkich osob w firmie oraz identyfikacje
istotnych ryzyk. CMS okre$la odpowiedzialnosci, szkolenia oraz Sciezki raportowania i jest oparty na siedmiu
podstawowych elementach standardu IDW PS 980 ,Przeglad systemoéw zarzadzania zgodnoscig” opublikowanego
przez Instytut Biegtych Rewidentow: -/-

Kultura zgodnosci -/-

Compliance w Grupie Sudzucker jest zadaniem zarzadu oraz catego kierownictwa wszystkich funkcji koncernu,
dywizji i spétek zaleznych lub stowarzyszonych. Zarzad i kadra kierownicza powinni poprzez swoje dziatania i
komunikacje tworzy¢ Srodowisko, ktére jasno przedstawia znaczenie zgodno$ci w firmie (,ton z gory”). -/-

Cele zgodnosci -/-

Celem CMS Grupy Sidzucker jest zapewnienie zgodnego z prawem dziatania firmy i wszystkich pracownikéw,
wczesne rozpoznawanie ryzyk zwigzanych z naruszeniami i zapobieganie im poprzez odpowiednie dziatania oraz
Sciganie ewentualnych naruszen i zgtaszanie ich odpowiednim wtadzom. -/-

Innym celem jest zapobieganie korupcji i tapéwkarstwu w Grupie Stdzucker. -/-
Ryzyka zgodnosci /-

Ryzyka zgodnosci wynikajg z nieprzestrzegania przepisow prawa i wytycznych. W Grupie Stdzucker gtowny
nacisk ktadzie sie na prawo antymonopolowe, zapobieganie korupcji i tapéwkarstwu, rynek kapitatowy / obowigzki
sprawozdawcze oraz ochrong danych. -/-

Program zgodnosci -/-

Program zgodno$ci Grupy Sldzucker obejmuje wszystkie dziatania majace na celu osiggniecie wyzej
wymienionych celéw. Obejmuje on m.in. opracowanie odpowiednich wytycznych, wewnetrzne $rodki zapewniajace
przestrzeganie obowigzkéw sprawozdawczych i dokumentacyjnych na rynku kapitatowym oraz wdrozenie
rozwigzan programowych zapewniajacych zgodnos¢ z przepisami dotyczacymi stron trzecich. -/-

We wszystkich obszarach dziatalnosci firmy regularnie odbywaja sie szkolenia na tematy zwigzane ze zgodnoscia.
Szkolenia sg aktywnie przypisywane. W roku obrotowym 2023/24 przeszkolono 7.106 pracownikéw, w tym
cztonkéw zarzadu, co obejmuje okoto 93% okre$lonej grupy docelowej (aktywni pracownicy, w tym zarzad i
kierownictwo, posiadajacy dostep do IT). W ramach obowigzkowych szkoler e-learningowych realizowany jest
wieloletni program szkoleniowy obejmujacy tematy takie jak podstawy zgodnosci, prawo antymonopolowe,
zapobieganie korupcji i tapdwkarstwu, bezpieczenstwo IT, ochrona danych, zgodnosS¢ z przepisami rynku
kapitatowego oraz oszustwa zwigzane z fatszowaniem tozsamosci. Szkolenia obejmujg test koricowy. -/-

Organizacja zgodnosci -/-
Struktura zgodno$ci w catej Grupie z jasno okreslonymi Sciezkami raportowania dla wszystkich operacyjnych
spotek i kluczowych obszaréw funkcjonalnych stanowi podstawe organizacji zgodno$ci w Grupie Stdzucker.

Wszystkie zgtoszenia potencjalnych naruszen sg $ledzone. -/-

Oprdcz zgtoszen dotyczacych konkretnych przypadkéw, regularne raporty sg przekazywane przez oficerdw
zgodnosci kluczowych operacyjnych spétek zaleznych oraz oficeréw zgodnosci zidentyfikowanych kluczowych
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obszardw funkcjonalnych Sldzucker AG do oficera zgodnosci i zarzadu Sldzucker AG. Zarzad regularnie
raportuje o kwestiach zwigzanych ze zgodnosScig radzie nadzorczej i komitetowi audytu Sudzucker AG. -/-

Ponadto istnieje komitet ds. zgodnosci, ktory regularnie omawia ogdine i biezace kwestie. -/-
Komunikacja zgodnosci -/-

Kodeks postepowania Sidzucker (www.suedzuckergroup.com/de/unternehmen/verhaltenskodex/) lub dla
pracownikdbw AGRANA kodeks postepowania AGRANA (www.agrana.com/ueber-agrana/compliance-bei-
agrana/verhaltenskodex) oraz zasady zgodno$ci (www.suedzuckergroup.com/de/unternehmensgrundsaetze/)
zostaly przekazane wszystkim pracownikom. Aby uwrazliwi¢ pracownikow na kwestie zgodno$ci w codzienne;
pracy, w lokalizacjach wywieszono plakaty. Przypadki podejrzeri o naruszenia kodeksu postepowania lub zasad
zgodno$ci mozna zgtaszaé telefonicznie, za poSrednictwem specjalnej skrzynki e-mailowej lub anonimowego
systemu zgtaszania nieprawidtowosci w internecie. -/-

W roku obrotowym 2023/24 za po$rednictwem tych kanatéw otrzymano 35 zgtoszen. Kazde zgloszenie jest
traktowane z nalezytg starannoscia i poufnoécia. -/-

Nadzér i rozwéj zgodnosci -/-

Wewnetrzny audyt przeprowadza planowane i celowe kontrole, monitorujac przestrzeganie przepiséw prawnych i
wewnetrznych wytycznych. W roku obrotowym 2023/24 na 44% lokalizacji przeprowadzono kontrole wybranych
obszardw, takich jak zakupy czy logistyka, rowniez pod katem korupcji i oszustw. Nie stwierdzono naruszen
przepiséw prawnych. -/-

W roku obrotowym 2023/24 nie zgtoszono zadnych przypadkéw korupciji. -/-

Wewnetrzny system kontroli i zarzadzania ryzykiem zwiagzany z sprawozdawczos$cia finansowa

Celem systemu zarzadzania ryzykiem w procesie sprawozdawczosci finansowej jest identyfikacja, ocena i kontrola
ryzyka, ktére moga wptywac na zgodne z przepisami przygotowanie sprawozdan rocznych i skonsolidowanych. W
zwigzku z tym wewnetrzny system kontroli zwigzany z sprawozdawczos$cig finansowg w Siidzucker AG ma za
zadanie zapewni¢ zgodno$¢, wiarygodno$¢ i skuteczno$¢ sprawozdawczo$ci finansowej oraz dostarczy¢ obraz
sytuacji majatkowej, finansowej i wynikowej zgodny z rzeczywistoscig. System ten jest zintegrowany w
podstawowych procesach biznesowych we wszystkich istotnych jednostkach prawnych i funkcjach centralnych i
jest stale rozwijany. Istotne elementy to zasady, procedury oraz kontrole, takie jak jednolite zasady klasyfikacii,
wyceny i rozliczania w ramach grupy, a takze procesy zapewniajace kompletno$¢ sprawozdan finansowych. -/-

Podstawowe zasady -/-

Wewnetrzny system kontroli i zarzadzania ryzykiem Grupy Siidzucker opiera sie na zasadach, wytycznych i
dziataniach okreslonych przez zarzad. Obejmujg one zarzadzanie ryzykami i szansami w odniesieniu do osiggania
celéw biznesowych, prawidtowosci i niezawodno$ci sprawozdawczo$ci wewnetrznej i zewnetrznej oraz
przestrzegania obowigzujacych przepisow prawnych i regulacii. -/-

Zarzadzanie ryzykami i szansami obejmuje aspekty zrownowazonego rozwoju i obejmuije takze procesy i systemy
do gromadzenia i przetwarzania danych zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem, ktorych dojrzatos¢ jest przez
nas ciggle doskonalona. -/-

Ramowy system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem okre$la jego elementy i ustala standard oceny
adekwatnosci i skuteczno$ci. Laczy proces zarzadzania ryzykiem ze sprawozdawczo$cig finansowa i systemem
kontroli wewnetrznej. Oba systemy wzajemnie sie uzupetniajg. Wszystkie dywizje i funkcje koncernowe Grupy
Stidzucker sg cze$cig systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem. Zakres dziatan i Srodkéw
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podejmowanych przez kazda dywizje i funkcje koncernowa rézni sie w zaleznosci od znaczenia poszczegélnych
dywizji dla skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz specyficznych ryzyk i szans zwigzanych z ich
dziatalnoscia,. -/-

Ogdlna odpowiedzialno$¢ za system kontroli wewnetrznej i zarzadzanie ryzykiem spoczywa na zarzadzie. Komitet
ds. zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej taczy i integruje procesy zarzadzania ryzykiem i kontroli
wewnetrznej oraz wspiera zarzad w projektowaniu i utrzymywaniu odpowiednich i skutecznych procesow
wdrazania, monitorowania i raportowania dziatan zwigzanych z kontrolg wewnetrzng i zarzadzaniem ryzykiem. -/-

Zarzadzanie kazdag dywizjg i funkcjg koncernowa jest zobowigzane do wdrozenia odpowiedniego i skutecznego
systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w ramach swojej odpowiedzialno$ci, zgodnie z zasadami
obowigzujacymi w catym koncernie. W poszczegélnych dywizjach i funkcjach koncernowych wdrazani sg
odpowiedzialni za ryzyko oraz, w razie potrzeby, komitety ds. ryzyka. -/-

Zarzadzanie ryzykiem w centrali koncernu odpowiada za monitorowanie i koordynacje wszystkich procesow, aby
zapewni¢ odpowiedni i skuteczny system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w catym koncernie.

Szczegbly dotyczace zarzadzania ryzykiem sg przedstawione w raporcie dotyczacym ryzyk i szans. -/-

System kontroli wewnetrznej i zarzadzanie ryzykiem oraz ich elementy sktadowe sg regularnie przedmiotem
dziatan kontrolnych wewnetrznego audytu. -/-

Kontrole te odbywajg sie w ramach rocznego planu audytu opartego na ryzyku lub w ramach ad hoc kontroli
przeprowadzanych na zadanie w ciggu roku. -/-

Na podstawie opisanych powyzej proceséw i dziatan zarzad Slidzucker AG nie ma informacii, ktore wskazywatyby
na to, ze system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem na dzien 29 lutego 2024 roku nie byt odpowiedni lub
skuteczny. -/-

Niemniej jednak istniejg inherentne ograniczenia skutecznosci kazdego systemu zarzadzania ryzykiem i kontroli
oraz potrzeba ciggtego doskonalenia istniejacych systeméw, identyfikowania potencjalnych usprawnien i
wdrazania odpowiednich dziatan. -/-

Zaden system — nawet jesli zostat oceniony jako odpowiedni i skuteczny — nie moze na przyktad zagwarantowag,
ze wszystkie rzeczywiste ryzyka zostang wykryte z wyprzedzeniem lub Ze naruszenia procesow zostang
wykluczone w kazdych okoliczno$ciach. Komitet ds. audytu jest regularnie zaangazowany w system kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem. Monitoruje on w szczeg6lnosci rachunkowos$¢ i proces rachunkowy oraz
adekwatno$¢ i skutecznos¢ systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem i systemu audytu wewnetrznego.

Organy spotki -/-

Sudzucker AG jako niemiecka spdtka akcyjna ma dualny system zarzadzania z organami zarzadu i rady
nadzorczej, ktore sg wyposazone w niezalezne kompetencje. Zarzad i rada nadzorcza wspdtpracujg Scisle i
zaufanie przy zarzadzaniu i nadzorze nad firma, -/-

Zarzad -/-

Zarzad, jako organ kierujacy, prowadzi dziataino$¢ spdtki w celu zrbwnowazonego tworzenia wartosci w swojej
witasnej odpowiedzialnosci i w interesie spotki, zgodnie z przepisami prawa, statutem i regulaminem, ktory

obowigzuje w wersji z 24 maja 2023 roku. -/-

Zarzad Sldzucker AG sktada sie obecnie z pieciu cztonkéw i ma przewodniczacego. -/-
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W spétce zaleznej AGRANA Beteiligungs-AG, Wieden / Austria, istnieje krzyzowanie zarzadéw: Przewodniczacy
zarzadu AGRANA Beteiligungs-AG (CEO) jest jednoczesnie cztonkiem zarzadu Sudzucker AG. Jeden cztonek
zarzadu Stdzucker AG jest jednoczes$nie cztonkiem zarzadu AGRANA Beteiligungs-AG. -/-

Rada nadzorcza dazy do sktadu zarzadu, ktory zapewnia kompleksowe wypetnianie wszystkich zadan
przypisanych zarzadowi. W tym celu rada nadzorcza kieruje sie przede wszystkim kwalifikacjami zawodowymi i
osobistymi, w szczegolnoSci osobistymi predyspozycjami, wiedzg fachowg i doswiadczeniem, integralnoscia i
niezalezno$cig oraz gotowoscig do dziatania i zdoInoscig do odpowiedzialnego wykonywania zadan w firmie. -/-

Podstawa dla sktadu zarzadu, do ktérej dgzy rada nadzorcza, jest dtugoterminowe planowanie sukcesji, ktore rada
nadzorcza zapewnia wspolnie z zarzadem. W procesie systematycznego rozwoju kadry kierowniczej i
dtugoterminowego planowania sukcesji do zarzadu szczegélng uwage zwraca sie na nastepujace kryteria: -/-

o Wczesne identyfikowanie odpowiednich kandydatéw z réznych dziedzin, do$wiadczen zawodowych i
osobistych, miedzynarodowosci oraz pici -/-

o  Systematyczny rozwoj kadry kierowniczej -/-

o Wykazanie woli strategicznego oraz operacyjnego dziatania oraz umiejetnosci przywédczych -/-

o Udokumentowana rola wzoru do nasladowania w realizacji celéw biznesowych zgodnie z wartoSciami
firmy -/-

Ponadto rada nadzorcza bierze pod uwage takie aspekty jak wiek, pte¢, miedzynarodowos¢ oraz rézne Srodowiska
edukacyjne i zawodowe. W zwigzku z tym rada nadzorcza przyjeta koncepcje roznorodnosci, ktdra obowigzuje w
wersji z 23 lutego 2022 roku. Zgodnie z tym, rada nadzorcza przy wyborze nowych cztonkéw zarzadu kieruje sie
nastepujacymi celami: -/-

o Liczba: Ze wzgledu na wielko$¢ firmy oraz obecny uktad organizacyjny i zadania Grupy Siidzucker, zaleca
sie zarzad sktadajacy sie z co najmniej pieciu 0s6b. Z tego grona rada nadzorcza moze wyznaczy¢
przewodniczacego lub rzecznika. -/-

o  Wiek: Czlonek zarzadu nie powinien pozostawac na stanowisku dtuzej niz do koica roku obrotowego, w
ktérym ukoniczy 65 lat. -/-

e Miedzynarodowos¢: Zaleca sie, aby co najmniej jeden cztonek zarzadu miat doSwiadczenie
miedzynarodowe lub specjalistyczng wiedze na waznym dla firmy rynku poza Niemcami. -/-

e Edukacja i zawdd: Wybér czlonkéw zarzadu powinien opiera¢ sie na wymaganych kompetencjach
ogdlnych dla zarzadu Stidzucker AG oraz szczegdlnych dla poszczegolnych dziatéw zarzadu. -/-

o Ple¢: Rada nadzorcza kieruje sie przy decyzji o obsadzeniu zarzadu przede wszystkim kwalifikacjami, a
nie picig. Zarzad Sldzucker AG sktada sie z wiecej niz trzech 0séb. Zgodnie z § 76 ust. 3a zd. 1
Aktiengesetz, co najmniej jedna kobieta i co najmniej jeden mezczyzna musi by¢ cztonkiem zarzadu. -/-

W roku obrotowym 2023/24 powyzsze cele byty brane pod uwage przy wyborze nowych cztonkow zarzadu.
Zyciorysy cztonkéw zarzadu zawierajace informacje o wieku, wyksztatceniu i do$wiadczeniu zawodowym sg
dostepne na stronie internetowej (www.suedzuckergroup.com/de/unternehmen/vorstand). -/-

Rada nadzorcza -/-

Rada nadzorcza doradza i nadzoruje zarzad w prowadzeniu dziatalno$ci firmy. Jest zaangazowana w strategie i
planowanie oraz we wszystkie kwestie o fundamentalnym znaczeniu dla firmy. W przypadku znaczacych dziatan
biznesowych, takich jak planowanie budzetu i strategii, akwizycje i dezinwestycje, statut spotki i regulamin zarzadu
przewidujg klauzule dotyczace zgody rady nadzorczej. Przewodniczacy rady nadzorczej koordynuje prace rady
nadzorczej, przewodniczy jej posiedzeniom i reprezentuije jej interesy na zewnatrz. -/-

Zarzad informuje rade nadzorczg na biezaco i kompleksowo — pisemnie i na regulamych posiedzeniach - o
planach, rozwoju dziatalnosci i sytuacji finansowej Grupy. Inne kluczowe tematy raportowania to zarzadzanie
ryzykiem i zgodno$¢. W przypadku istotnych zdarzen, moze zosta¢ zwotane nadzwyczajne posiedzenie rady
nadzorczej. Rada nadzorcza ma wtasny regulamin pracy, ktory obowigzuje w wersji z 10 listopada 2022 roku i jest
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opublikowany na stronie Sidzucker AG (www.suedzuckergroup.com/de/investor-relations/corporate-
governance/aufsichtsrat). Do przygotowania posiedzer rady nadzorczej przedstawiciele akcjonariuszy i
pracownikdw regularnie spotykaja sie osobno. -/-

Rada nadzorcza Siidzucker AG sktada sie zgodnie ze statutem z 20 cztonkéw, z ktdrych zgodnie z ustawa o
wspotdecydowaniu dziesieciu jest wybieranych przez akcjonariuszy, a dziesieciu przez pracownikéw. Kadencja
wszystkich cztonkow rady nadzorczej jest identyczna i trwa do zakorczenia walnego zgromadzenia, ktore
zdecyduje o udzieleniu absolutorium za rok obrotowy 2026/27 (czyli do zakorczenia zwyczajnego walnego
zgromadzenia w 2027 roku). -/-

Obecny sktad rady nadzorczej jest przedstawiony w sekcji (37) ,Rada nadzorcza i zarzad” w zatgczniku do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego. -/-

Rada nadzorcza dazy do sktadu, ktory umozliwia kompleksowe wypetnianie wszystkich przypisanych jej zadan.
Przy proponowaniu kandydatow do wyboru do rady nadzorczej, rada kieruje sie przede wszystkim osobistg
przydatnoscia kandydatow, ich wiedza fachowa i doswiadczeniem, integralnoscia i niezalezno$cig oraz gotowoscig
do dziatania i zdolno$cig do odpowiedzialnego wykonywania zadan. -/-

Przy wyborze odpowiednich kandydatow, rada nadzorcza zwraca rowniez uwage na rdzne srodowiska zawodowe
i do$wiadczenia, miedzynarodowo$¢ oraz odpowiednie uwzglednienie pici. -/-

W zwigzku z tym rada nadzorcza przyjeta koncepcje réznorodnosci i profil kompetenciji, ktdre obowigzujq w wersji
z 23 lutego 2023 roku. Zgodnie z nimi rada nadzorcza - biorgc pod uwage wytyczne DCGK; branze, wielko$¢ firmy
i udziat dziatalno$ci miedzynarodowej — kieruje sie w szczegoino$ci nastepujacymi celami: -/-

e Kazdy cztonek rady nadzorczej powinien mie¢ odpowiednie doswiadczenie przedsiebiorcze lub
operacyjne. -/-

e Kazdy cztonek rady nadzorczej powinien mie¢ wystarczajgco duzo czasu na wykonywanie swoich
obowiazkéw w radzie nadzorczej. -/-

e Kazdy cztonek rady nadzorczej powinien mie¢ niezbedng niezawodnos$¢ i osobisty integralnosé¢ do
wykonywania zadan nadzoru rady nadzorczej. -/-

e Co najmniej dwoch przedstawicieli akcjonariuszy w radzie nadzorczej powinno by¢ niezaleznych w
rozumieniu rekomendacji C.7 DCGK. Rada nadzorcza nie powinna sktadac sie z wiecej niz dwdch bytych
czionkéw zarzadu. -/-

e Co najmniej jeden cztonek komitetu audytu powinien mie¢ wiedze w zakresie rachunkowosci (w tym
systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem), a co najmniej jeden inny cztonek komitetu audytu
powinien mie¢ wiedze na temat badania sprawozdan finansowych (eksperci ds. finansow). Wiedza
ekspertéw ds. finanséw powinna obejmowac réwniez sprawozdawczo$¢ zrownowazonego rozwoju i jej
audyt. -/-

e W radzie nadzorczej powinny by¢ reprezentowane szczegoine kompetencie w nastepujacych
dziedzinach: -/-

o Funkcjonalne: -/-
= Zarzadzanie i strategia przedsiebiorstwa -/-
» Rachunkowo$¢ / audyt finansowy, systemy kontroli i zarzagdzania ryzykiem -/-
= Zarzagdzanie personelem / zrownowazony rozwoj spoteczny -/-
= Zréwnowazony rozwoj ekologiczny -/-
o Sektorowe: -/-
»  Produkcja / dystrybucja zywno$ci i zwigzane faficuchy wartosci -/-
= Rolnictwo i surowce -/-
» Dziatalno$¢ miedzynarodowa / rynki zagraniczne -/-
» Inne obszary gospodarki spoza gtownego obszaru dziatalno$ci Stidzucker -/-

Zgodnie z § 96 ust. 2 AktG, rada nadzorcza musi sktadac sie co najmniej w 30% z kobiet i co najmniej w 30% z
mezczyzn. Strona reprezentujgca pracownikdw sprzeciwita sig catkowitemu wypetnieniu kwoty. Rada nadzorcza
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musi zatem sktada¢ sie z co najmniej trzech kobiet i co najmniej trzech mezczyzn po stronie przedstawicieli
akcjonariuszy oraz po stronie przedstawicieli pracownikow. -/-

Nie nalezy proponowaé¢ kandydatéw do wyboru do rady nadzorczej, ktérzy majg ponad 70 lat, chyba Ze jest to
uzasadnione interesem firmy. -/-

Nie ustalono gérnej granicy diugosci kadenciji w radzie nadzorczej ze wzgledu na potrzebe ciggtosci i diugoletnig,
wiedze eksperckg w radzie. -/-

Rada nadzorcza uwaza, Ze obecny sktad spetnia cele koncepcji roznorodnosci i profilu kompetencii. -/-

Wszyscy cztonkowie rady nadzorczej majg niezbedne wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie przedsiebiorcze lub
operacyjne do witasciwego wykonywania swoich obowigzkéw. Sg zaznajomieni z sektorem, w ktorym dziata
Siidzucker AG. Byli cztonkowie zarzadu Siidzucker AG nie sg cztonkami rady nadzorczej. Zyciorysy cztonkéw rady
nadzorczej zawierajace informacje o wieku, wyksztatceniu i doswiadczeniu zawodowym sg dostepne na stronie
internetowej www.suedzuckergroup.com/de/investor-relations/corporate-governance/aufsichtsrat. -/-

Rada nadzorcza obecnie sktada sie z co najmniej dwdch i tym samym - z uwzglednieniem struktury wiascicielskiej
- odpowiedniej liczby niezaleznych cztionkdw: Susanne Kunschert ze Stuttgartu oraz Julia Merkel z Wiesbaden sg
niezalezne od Sudzucker AG, jej zarzadu oraz kontrolujgcego akcjonariusza  Stliddeutsche
Zuckerriibenverwertungs-Genossenschaft eG (SZVG). -/-

Susanne Kunschert, przewodniczaca komitetu audytu, Helmut Friedl z Egling a. d. Paar, wiceprzewodniczacy
komitetu audytu, oraz Dr. Claudia Stissenbacher z Wiednia w Austrii, czionkini komitetu audytu, spetniajg wymogi
DCGK dotyczace ekspertow ds. finansow. -/-

Susanne Kunschert posiada wiedze z zakresu audytu i rachunkowosci, w tym do$wiadczenie w stosowaniu zasad
rachunkowosci oraz systemdw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, zdobyte w trakcie kariery zawodowe;j
w branzy audytu oraz jako diugoletnia wspolniczka zarzadzajaca Pilz GmbH & Co. KG, odpowiedzialna za finanse.
Jej wiedza obejmuje réwniez raportowanie zréwnowazonego rozwoju i jego audyt. Razem z bratem i wspoinikiem
Thomasem Pilz odpowiada za raportowanie zréwnowazonego rozwoju w Pilz GmbH & Co. KG i regularnie
uczestniczy w szkoleniach w tej dziedzinie. -/-

Dr. Claudia Stissenbacher posiada wiedze z zakresu zarzadzania ryzykiem, zdobytg w trakcie kariery zawodowej,
w tym jako dyrektor zarzadzajaca Raiffeisen-Holding Niederdsterreich-Wien reg. Gen.m.b.H., odpowiedzialna za
zarzadzanie ryzykiem, zgodno$¢, prawo oraz infrastrukture i bezpieczenstwo IT. Regularnie uczestniczy w
szkoleniach. -/-

Helmut Friedl, dzieki szerokiemu zakresowi szkolen oraz dtugoletniej dziatalno$ci w komitecie audytu Stidzucker
AG, w tym przez ostatnie pie¢ lat jako przewodniczacy komitetu audytu, posiada réwniez wiedze z zakresu audytu,
w tym raportowania zréwnowazonego rozwoju i jego audytu. Regularnie uczestniczy w szkoleniach w tych
dziedzinach i przewodniczy w Stidzucker komitetowi ds. strategii i zrownowazonego rozwoju. -/-

Specjalistyczna wiedza wymagana zgodnie z koncepcjg réznorodno$ci i profilem kompetenciji jest reprezentowana
w radzie nadzorczej i jest zebrana w matrycy kwalifikacji zgodnie z rekomendacjg C.1 DCGK (Tabela 044). -/-
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Matryca kwalifikacji

Rada nadzorcza Kamisja rewizyjna

Kompetencije funkcjonalne

Kierowanie przedsigbiorstwem i 00 cee
strategia
Wojna w Ukrainie ee eoo
Rachunkowo$¢/ rewizja ST Y) w00
sprawozdania koncowego/
systemy zarzadzania ryzykiem i
kontroli
Prawo/ Corporate governance/ YY) (YY)
compliance
Diugofalowe strategie dotyczace 00 cee
personelu i spoteczne
Diugofalowe strategie dotyczace
ekologii

Kompetencije wg. sektorow
Produkcja zywnosci/ zbyt i o0
powigzane tancuchy o0e
produkcyjne
Przedsiebiorstwa rolne i surowce ee ree
Przedsiebiorstwo
miedzynarodowe/ rynki vee vee
zagraniczne
Innowacje/ badania i rozwoj . ooe
Pozostate obszary gospodarcze oo ree

(poza podstawowym Siidzucker)
;20 €0 najmniej jeden czlonek posiada specjalistyczng wiedze w odpowiedniej dziedzinie. -/-
e @ €O najmniej 25% cztonkdw posiada specjalistyczng wiedze w odpowiedniej dziedzinie. -/-
e e e wickszo$¢ czlonkdw posiada specjalistyczng wiedze w odpowiedniej dziedzinie. -/-

TABELA 044

Szkolenia i doksztatcanie W roku obrotowym 2023/24 odbyly sie dwa seminaria informacyjne dotyczace
raportowania zréwnowazonego rozwoju. Niezaleznie od tego cztonkowie rady nadzorczej samodzielnie dbajg o
swoje szkolenia i doksztatcanie, a Siidzucker AG zapewnia im odpowiednie wsparcie. -/-

Samoocena rady nadzorczej -/-
Rada nadzorcza regularnie ocenia skuteczno$¢ swojej pracy oraz pracy swoich komitetéw. Odbywa sie to
corocznie za pomocg kwestionariusza bez wsparcia zewnetrznego. Kwestionariusz jest regularnie aktualizowany

i oparty na aktualnym tekscie DCGK. Wyniki kwestionariusza sa omawiane na posiedzeniu w listopadzie, gdzie
réwniez dyskutowane sg propozycje usprawnien. Celem jest stata poprawa pracy rady nadzorczej i jej komitetow.
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Komitety rady nadzorczej -/-

Rada nadzorcza powotata spo$réd swoich cztonkow prezydium, komitet audytu, komitet ds. rolnictwa i rynkdw
surowcowych, komitet ds. strategii i zréwnowazonego rozwoju, komitet socjalny, komitet mediacyjny oraz komitet
nominacyjny. Prezydium oraz komitet mediacyjny sktadajq sie z czterech czionkow, a komitet audytu oraz komitet
socjalny z szesciu cztonkow. Komitet ds. strategii i zrownowazonego rozwoju oraz komitet ds. rolnictwa i rynkow
surowcowych liczg po oSmiu czlonkdw. Te komitety s rowno podzielone pomigdzy przedstawicieli akcjonariuszy
i pracownikow. Komitet nominacyjny sktada sie z czterech przedstawicieli akcjonariuszy. -/-

Zadania prezydium i pozostatych komitetéw wynikajg z regulaminu rady nadzorczej w wersji z 10 listopada 2022
roku. Regulamin komitetu audytu réwniez obowigzuje w tej wersji. Obecny sktad osobowy komitetdw oraz dtugo$é
czionkostwa sg przedstawione w punkcie (37) ,Rada nadzorcza i zarzad” w zataczniku do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego. -/-

Przewodniczacy rady nadzorczej nie jest jednoczesnie przewodniczacym komitetu audytu. -/-
Akcjonariusze i walne zgromadzenie -/-

Akcjonariusze Stidzucker AG realizujg swoje prawa do wspotdecydowania i kontroli na walnym zgromadzeniu,
ktore odbywa sie co najmniej raz w roku. Zgromadzenie to podejmuje decyzje we wszystkich sprawach
okreslonych przez prawo, ktére majg wigzacy charakter dla wszystkich akcjonariuszy i spdtki. W gtosowaniach
kazda akcja daje jedno prawo gtosu. Kazdy akcjonariusz, ktory spetnia warunki udziatu w walnym zgromadzeniu
oraz do wykonywania prawa gtosu i zarejestruje sie w terminie, ma prawo uczestniczy¢ w walnym zgromadzeniu.
Akcjonariusze, ktérzy nie mogg uczestniczy¢ osobiscie, majg mozliwos¢ przekazania swojego prawa gtosu
instytucji finansowej, stowarzyszeniu akcjonariuszy, petnomocnikom wyznaczonym przez Stlidzucker AG lub
innemu petnomocnikowi wedtug swojego wyboru. Akcjonariusze moga rowniez gtosowa¢ przed walnym
zgromadzeniem za po$rednictwem strony internetowej Stidzucker AG (www.suedzuckergroup.com/definvestor-
relations/hauptversammlung/) lub przekaza¢ petnomocnictwo przedstawicielom Stidzucker AG lub osobie trzeciej.

Kwoty zwiazane z plcia -/-

Ingrid-Helen Arnold, jedyna kobieta w zarzadzie, opuscita firme na wtasng prosbe 31 stycznia 2024 roku przed
koricem swojego okresu powotania. Migdzy jej odejsciem a dniem bilansowym nie mianowano nowych cztonkdw
zarzadu. Rada nadzorcza jak najszybciej wybierze odpowiednig nastepczynie dla Ingrid-Helen Arnold i powota jg
do zarzadu. /-

W radzie nadzorczej zasiada siedem kobiet, cztery po stronie pracownikéw i trzy po stronie akcjonariuszy. Tym
samym spetniona jest ustawowa kwota zwigzana z pfcia. -/-

Zgodnie z § 76 ust. 4 AktG zarzad ustala cele dotyczace udziatu kobiet na pierwszym i drugim szczeblu
kierowniczym ponizej zarzadu. W kwietniu 2022 roku zarzad Sudzucker AG podwyzszyt cele dotyczace udziatu
kobiet na obu szczeblach kierowniczych z 9% i 13% do 20%. Te cele majq zosta¢ osiagniete do 2027 roku. -/-

Na dzien 29 lutego 2024 roku udziat kobiet w Stidzucker AG na pierwszym szczeblu kierowniczym wynosit 17%,
a na drugim 9%. -/-

Dalsze informacje -/-

Posiadanie akcji przez zarzad i rade nadzorcza / transakcje papierami wartosciowymi podlegajace
zgloszeniu -/-
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Zaden czionek zarzadu ani rady nadzorczej nie posiada akgji Stidzucker AG ani instrumentéw finansowych
zwigzanych z nimi, ktére bezposrednio lub posrednio reprezentujg 1% lub wiecej kapitatu zaktadowego. Ponadto
taczny udziat cztonkdw zarzadu i rady nadzorczej w akcjach wyemitowanych przez spotke wynosi mniej niz 1%. -

W roku obrotowym 2023/24 spotka nie otrzymata zgtoszen dotyczacych transakcji wiasnych kierownictwa zgodnie
z artykutem 19 MAR (rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na rynku). -/-

Informacje istotne z punktu widzenia przeje¢ -/-

Nastepujace informacje sgq wyjasniajacymi danymi zgodnie z §§ 289a ust. 1, 315a ust. 1 HGB oraz wyjasniajacym
raportem zgodnie z § 176 ust. 1 zdanie 1 AktG; sg one cze$cig sprawdzonego sprawozdania z dziatalnosci grupy.

Skiad kapitatu zaktadowego, prawa gtosu -/-

Na dzien 29 lutego 2024 roku kapitat zaktadowy wynosi niezmiennie 204.183.292 € i jest podzielony na
204.183.292 akcje na okaziciela o wartosci nominalnej 1 € kazda. Na dzier bilansowy spétka posiadata 76.033
wiasnych akcji. Wiasne akcje sg przechowywane przez spdtke jako cze$¢ wieloletniego komponentu
wynagrodzenia cztionkow zarzadu. -/-

Prawa glosu, transfer akc;ji -/-

Kazda akcja daje te same prawa i na walnym zgromadzeniu jedno prawo gtosu. Ograniczenia prawa gtosu moggq
wynika¢ z przepiséw prawa akcyjnego. Na przyktad akcjonariusze podlegajg zakazowi glosowania w okreslonych
okoliczno$ciach (§ 136 AktG). -/-

Istnieje umowa o zobowigzaniu do glosowania miedzy Suddeutsche Zuckerribenverwertungs-Genossenschaft eG
(SZVG), Ochsenfurt, a Zucker Invest GmbH (Zucker Invest), Wieden, Austria, spétkg z grupy Raiffeisen-Holding
Niederdsterreich-Wien reg. Gen.m.b.H. (Raiffeisen-Holding), Wieden, Austria. Ponadioc SZVG ma prawo
pierwokupu w odniesieniu do akcji Stdzucker posiadanych przez Zucker Invest, a Zucker Invest ma prawo
pierwokupu w odniesieniu do akcji Stidzucker posiadanych przez SZVG. -/-

Udziaty kapitatowe przekraczajace 10% -/-

Stidzucker AG zna dwa bezpo$rednie udziaty w swoim kapitale, ktére przekraczajg 10%: SZVG posiada 61,58%
kapitatu zaktadowego, a Zucker Invest 10,25%. Poprzez Zucker Invest, Raiffeisen-Holding i powigzane z nig spotki
sq po$rednio zaangazowane. Udziaty sg wzajemnie przypisywane spotkom, co oznacza, ze zgodnie z ustawg o
obrocie papierami wartosciowymi kazda z nich posiada okoto 72% kapitatu zaktadowego. -/-

Akcje z prawami specjalnymi, kontrola gtoséw przy akcjach pracowniczych -/-

Nie istniejg akcje z prawami specjalnymi, ktére przyznajg uprawnienia kontrolne w Stdzucker. Pracownicy nie
posiadajg udziatéw kapitatowych w Stidzucker AG, ktére podlegajg kontroli gtosow. -/-

Powolywanie i odwotywanie cztonkéw zarzadu -/-

Powotywanie i odwotywanie cztonkow zarzadu odbywa sie zgodnie z §§ 84, 85 AktG, 31 MitbestG. Zgodnie z § 5
ust. 2 statutu Stidzucker AG w wersji z 13 lipca 2023 roku rada nadzorcza okresla liczbe czlonkéw zarzadu; rada
nadzorcza ma réwniez uprawnienie do powotywania zastepczych cztonkéw zarzadu. -/-

Zmiany w statucie -/

Zmiany w statucie podlegaja §§ 179 i nastepne AktG. Rada nadzorcza jest uprawniona do dokonywania zmian w
statucie, ktére dotycza jedynie jego brzmienia (§ 22 statutu w wersji z 13 lipca 2023 roku).
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Uprawnienia zarzadu, w szczegolnos$ci do emisji akcji i odkupu akcji -/

Zarzad jest uprawniony do podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki do 13 lipca 2028 roku za zgodg rady
nadzorczej poprzez emisje nowych akcji na okaziciela za wktady pieniezne i/lub rzeczowe, w catosci lub w
czesciach, jednorazowo lub wielokrotnie do kwoty 20 min € (Kapitat upowazniony 2023). Zarzad moze za zgodg
rady nadzorczej i zgodnie z § 4 ust. 4 statutu wylaczy¢ prawo poboru akcjonariuszy w okre$lonych przypadkach,
pod warunkiem, ze wyemitowane akcje bez prawa poboru nie przekroczg 10% kapitatu zaktadowego ani w
momencie wejscia w zycie tego uprawnienia, ani w momencie jego wykonania. Szczegdty okresla § 4 ust. 4 statutu.
Z upowaznienia do wykonania Kapitatu upowaznionego 2023 dotychczas nie skorzystano. -/-

Walne zgromadzenie z 13 lipca 2023 roku upowaznito zarzad zgodnie z § 71 ust. 1 nr 8 AktG do nabycia do 12
lipca 2028 roku akcji spotki w zakresie do 10% 6wczesnego kapitatu zaktadowego. Nabycie moze nastapi¢ na
gieldzie lub w drodze publicznej oferty zakupu skierowanej do wszystkich akcjonariuszy. Wtasne akcje moga
zostac nabyte w celu ich umorzenia na koszt zysku bilansowego lub innych rezerw kapitatowych. Zarzad zostat
réwniez upowazniony do sprzedazy nabytych akcji wtasnych za zgoda rady nadzorczej, wytaczajac prawo poboru
akcjonariuszy, w ramach fuzji lub przy nabyciu przedsiebiorstw, czesci przedsiebiorstw lub udziatow w
przedsiebiorstwach. Szczegdly okre$la upowaznienie walnego zgromadzenia z 13 lipca 2023 roku. Z tego
upowaznienia dotychczas nie skorzystano. -/-

Umowy na wypadek zmiany kontroli i umowy o odszkodowanie -/-

Sudzucker AG zawarta umowe z konsorcjum bankéw dotyczacq lini kredytowej w wysokosci 600 min €. W
przypadku zmiany kontroli w rozumieniu umowy, kazde z cztionkdéw konsorcjum bankowego ma prawo do
wypowiedzenia swojej czesci linii kredytowej oraz czesci udzielonych kredytow, a takze zadania ich sptaty (wraz
z odsetkami). Poza tym nie istniejq istotne umowy zgodnie z §§ 289a ust. 1 zdanie 1 nr 8, 315a ust. 1 zdanie 1 nr
8 HGB, ktdre sg uzaleznione od zmiany kontroli w wyniku oferty przejecia. Nie istniejg rowniez umowy o
odszkodowanie z cztonkami zarzadu lub na rzecz pracownikow na wypadek zmiany kontroli. -/-

Skonsolidowane oswiadczenie niefinansowe -/-

Gromadzenie i prezentacja kluczowych dla dziatalno$ci grupy Stidzucker informacji niefinansowych odbywa sie
zgodnie ze standardami GRI (Global Reporting Initiative) jako miedzynarodowym ramowym systemem; sg one
szerzej oméwione na koncu tego raportu rocznego. Skonsolidowane o$wiadczenie niefinansowe (NFE) jest
zintegrowane z niniejszym skonsolidowanym raportem zarzadu i obejmuje, w miare mozliwosci, informacje
dotyczace grupy Siidzucker i spétki macierzystej Stidzucker AG zgodnie z §§ 315b, 315¢ w zwigzku z §§ 289b do
289e HGB. Skonsolidowane o$wiadczenie niefinansowe obejmuje rozdziaty ,Zréwnowazony rozw¢j” (analiza
istotnosci), ,Srodowisko, energia i klimat”, ,Pracownicy” i ,Spoteczenstwo’, a takze w rozdziale ,tad korporacyjny”
akapity oznaczone przypisami w sekcji ,Compliance / System zarzadzania zgodnoscig”. Odniesienia do informacii
dotyczacych treSci oSwiadczenia niefinansowego sg przedstawione w tabeli na koncu tej sekcji. Ponadto
informacje dotyczace modelu biznesowego zawarte sg w rozdziale ,Podstawy koncernu”. Skonsolidowane
o$wiadczenie niefinansowe obejmuje réwniez wymagane informacje zgodnie z artykutem 8 rozporzadzenia (UE)
2020/852 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram utatwiajacych
zrownowazone inwestycje oraz zmieniajacego rozporzadzenie (UE) 2019/2088 (informacje zgodne z taksonomig
UE). -/

Finansowe wskazniki wydajno$ci sg opisane w rozdziale Zarzadzanie warto$cig. Ich oczekiwany rozwoj jest
przedstawiony w raporcie prognostycznym. Na poziomie grupy Sudzucker obecnie nie ma niefinansowych

wskaznikow wydajno$ci w rozumieniu § 289c ust. 3 nr 5 HGB. -/-

Raport dotyczacy ryzyka i szans zawiera przeglad niefinansowych ryzyk przedsiebiorstwa z perspektywy Outside-
in. Niefinansowe ryzyka zgodnie z § 289c ust. 3 nr 3 + 4 HGB obejmuijg perspektywe Inside-out. Te niefinansowe
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ryzyka istniejg w grupie Stidzucker ze wzgledu na wptyw wtasnej dziatalnosci na srodowisko, kwestie pracownicze
i spoteczne. To samo dotyczy relacji biznesowych zwigzanych z dziatalno$cia. Nie wystepujg istotne niefinansowe
ryzyka zwigzane z dziatalno$cig, relacjami biznesowymi i produktami Siidzucker, ktére prawdopodobnie bedg
miaty powazne negatywne skutki dla niefinansowych aspektoéw zgodnie z § 289c ust. 2 HGB. -/-

Skonsolidowane o$wiadczenie niefinansowe jest ze wzgledu na podobny profil ryzyka koncernu i Stidzucker AG
zasadniczo tak samo wazne dla Stidzucker AG. -/-

W  ramach audytu  skonsolidowanego  sprawozdania  finansowego  audytor KPMG  AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft (KPMG), Mannheim, zgodnie z § 317 ust. 2 zdanie 4 HGB, sprawdzit, czy
skonsolidowane o$wiadczenie niefinansowe zostalo zlozone. Ponadto rada nadzorcza zlecita KPMG
przeprowadzenie badania skonsolidowanego o$wiadczenia niefinansowego zgodnie z ISAE 3000 (Revised) z
ograniczong pewnoscig (limited assurance). -/-

Raport niezaleznego audytora dotyczacy badania gospodarczego w celu uzyskania ograniczonej pewnosci
niefinansowego raportowania za okres sprawozdawczy jest w petni przedstawiony na koncu sekcji ,Dalsze
informacje” w niniejszym raporcie rocznym. -/-

Skonsolidowane o$wiadczenie niefinansowe jako cze$¢ niniejszego skonsolidowanego raportu zarzadu oraz
raport audytora sg réwniez dostepne na stronie internetowej Stidzucker w ramach raportu rocznego 2023/24 pod
adresem www.suedzucker-group.com/de/investor-relations/publikationen/finanzberichte#2023/24. -/-

Dane do tresci oswiadczenia niefinansowego -/-

Aspekty dotyczace
danych Stan faktyczny wg. matrycy Rozdziat | podrozdziat
niefinansowych, istotnosci
wg. §289 HGB

- Zasady koncernu / model dziatalno$ci i strategia,
Model dziatalno$ci zréwnowazony rozwdj i strategie
zréwnowazonego rozwoju

Zrownowazony - Zasady koncernu /zrownowazony rozwoj
rozwoj

Zasady koncernu / zrbwnowazony rozwd; /

matryca istotnosci U ) :
zarzadzanie zréwnowazonym rozwojem

Sprawy dotyczace Ochorna klimatu/ zmiany klimatyczne Srodowisko/ ochrona klimatu,

Srodowiska Srodowisko / zmiany klimatycz
Woda Srodowisko/ zréwnowazona
eksploatacja i ochrona
zasob6w wodnych
Odpady Srodowisko/ unikanie i zmniejszanie

zanieszczenia $rodowiska/ odpady
Srodowisko / unikanie i zmniejszanie

Pakowanie ) o . ;
zanieszczenia $rodowiska/pakowanie

Zakup/ wybér dostawcow Srodowisko/ochrona bioréznorodnosci i
ekosystemow

Bior6znorodnosé Srodowisko / ochrona bioréznorodnosci i

ekosysteméw/ wspieranie bioréznorodnosci
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Sprawy dotyczace
pracownikéw

Prawa cztowieka

Pracownicy/ odpowiedzialno$¢ spotki /
przestrzeganie praw cztowieka

Réwnos¢ piei, réznorodnose

Pracownicy / wspieranie réznorodnos$ci/ rowno$¢

Ksztatcenie i doksztatcanie personelu

Pracownicy / Sudzucker jako
atrakcyjny pracodawca

Bezpieczenistwo w migjscu pracy i
ochrona zdrowia

Pracownicy / Sudzucker jako odpowiedzialny
pracodawca

Sprawy dotyczace
kwestii socjalnych

Zakup/ wybér dostawcow Przedsiebiorstwo / Przestrzeganie praw
cztowieka

Bezpieczenstwo Przedsiebiorstwo/ odpowiedzialno$¢ za produkt i

produkcii i jakos¢

ochrona

konsumentow

Utrzymanie i tworzenie warto$ci
dodanej i miejsc pracy

Przedsiebiorstwo / warto$¢ dodana w obszarze
wiejskim

Dialog na ptaszczyznie gminnej i
przestrzeganie lokalnych interesow

Przedsiebiorstwo / zaangazowanie spoteczne i
socjalne, Dialog z interesariuszami

Dialog z instytucjami politycznymi,
interesy polityczne

Przedsiebiorstwo / Dialog z interesariuszami

Prawa cztowieka

Wybor dostawcéw / zakup

Przedsiebiorstwo / Przestrzeganie praw
cztowieka

Prawa cztowieka

Pracownicy/ odpowiedzialno$¢ przedsiebiorstwa

Przedsiebiorstwo / przestrzeganie praw
cztowieka

Zwalczanie korupciji i
tapéwkarstwa

Wybér dostawcow / zakup

Dziatania przeciwko korupcji przy
zakupie

Odpowiedzialne kieerowanie spdtka

Przedsiebiorstwo / Przestrzeganie praw
cztowieka

Zarzadzanie
przedsiebiorstwem i
odpowiedzialno$¢ /
Compliance

Tabela 045
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Sudzucker AG

W uzupetnieniu do raportu dotyczacego grupy Stidzucker, ponizej przedstawiono rozwdj spotki Stidzucker AG. -/-

Suidzucker AG z siedzibg w Mannheim jest spétkg matka grupy Stidzucker i petni odpowiednie funkcje zarzadcze
oraz koncernowe. Ponadto Stidzucker AG, posiadajac siedem cukrowni, fabryke skrobi pszennej oraz dziat
rolnictwa, dziata jako najwieksza jednostka operacyjna grupy Siidzucker w Niemczech. Wynik roczny jest w
znacznym stopniu ksztattowany przez wyniki bezpo$rednich i podrednich spotek zaleznych oraz udziatow. -/-

Rachunek roczny Stidzucker AG jest sporzadzany zgodnie z przepisami niemieckiego kodeksu handlowego oraz
przepisami dotyczacymi spdtek akcyjnych. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest sporzadzane zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), jak majg one zastosowanie w UE.
Powoduije to réznice w rachunkowosci i wycenie, dotyczace przede wszystkim rezerw, instrumentow finansowych,
transakcji leasingowych oraz podatkéw odroczonych. Rachunek roczny oraz skonsolidowany raport zarzadu
Sidzucker AG za rok obrotowy 2023/24 musza by¢ przekazane w formie elektronicznej do urzedu prowadzacego
rejestr przedsiebiorstw w celu ich zamieszczenia w rejestrze. -/-

Rozw¢j dziatalnosci -/-

Rok obrotowy 2023/24 charakteryzowat sie wysokimi cenami cukru w catej UE. Spowodowato to znaczny wzrost
przychodéw ze sprzedazy. Wynik operacyjny poprawit sie mimo znacznie wzrostowych kosztéw surowcow w
kampanii 2023/24. Oprdcz znacznego wzrostu przychodow, na ten wynik wptynety rowniez mniejsze odpisy na
rezerwy emerytalne w poréwnaniu do roku poprzedniego oraz rozwigzanie rezerw na ryzyka podatkowe. -/-

Przychody ze sprzedazy wzrosty w roku obrotowym 2023/24 z 1.748 min € 0 313 min € (4. 17,9%) do 2.061 min
€. Bylo to spowodowane przede wszystkim wzrostem poziomu cen cukru w catej UE, pomimo spadku iloSci
sprzedanego cukru. -/-

Zmiany w zapasach oraz inne aktywowane $wiadczenia wtasne wzrosty z 88 min € do 248 min €, co wynikato ze
zwigkszonych w poréwnaniu do roku poprzedniego kosztéw produkciji oraz wyzszej ilosci zapasdw na koniec roku
obrotowego. -/-

W pozostatych przychodach operacyjnych wynoszacych 51 (62) min € zawarte sg 31 (31) min € przychodéw
niezwigzanych z okresem biezacym. Wynikaja one gtéwnie z rozwigzania rezerw. -/-

Wzrost kosztow materiatowych o 354 min € do 1.596 (1.242) min € wynikat z wyzszych kosztéw surowcdw oraz
zwiekszonej w poréwnaniu do roku poprzedniego iloci produkcji w kampanii 2023/24. -/-
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Wyniki finansowe -/

Rachunek zyskow i strat Siidzucker AG

min € 2023/24 2022123 H-w%

Rachunek zyskow i strat

Wplywy z obrotow 2.061 1.748 17,9
Zmiany stanu i inne aktywowane $wiadczenia wtasne 248 88 >100
Inne przychody zaktadowe 51 62 17,7
Naktady materiatowe -1.596 -1.242 28,5
Naktady na personel =277 -306 -9,5
Odpisy na niematerialne wartosci majatkowe majatku spotki i srodki trwatei -66 -65 1,5
Inne naktady przedsigbiorstwa -259 -251 3,2
Wynik na dziatalnosci zaktadowej 162 34 >100
Wynik udziatow 331 148 >100
Odpisy na materialne warto$ci majatkowe i papiery wartosciwe -226 -7 >100
Wynik odsetkowy =22 -22 -
Wynik dziatalnosci gospodarczej 245 153 60,1
Podatki od przychodéw i dochodéw -1 —4 -75,0
Wynik po podatkach/ Nadwyzka roczna 244 149 63,8
Zysk z roku poprzedniego 14 8 75,0
Inwestycje w pozostate rezerwy z zysku 0 0 -
Wynik bilansowy 258 157 64,3

TABELA 046

Koszty osobowe zmniejszyty sie¢ mimo wzrostu $redniej liczby pracownikéw o 29 min € do 277 (306) min €.
Powodem byta zmiana parametrow aktuarialnych dotyczacych zobowigzan emerytalnych, co obnizyto wydatki na
zabezpieczenia emerytalne 0 66 min € w poréwnaniu do poprzedniego roku. -/-

Amortyzacja wyniosta 66 (65) min €, co jest na poziomie z poprzedniego roku. Nie byly wymagane odpisy
nadzwyczajne. -/-

Pozostate koszty operacyjne wzrosty o 8 min € do 259 (251) min €. -/-

Wynik operacyjny poprawit sig w poréwnaniu do poprzedniego roku o 128 min €, osiggajac 162 (34) min €, jednak
mimo pozytywnego rozwoju przychodéw jest nadal ponizej naszych oczekiwan. -/-

Wynik z inwestycji wyni6st 331 (148) min €, znacznie powyzej poziomu z poprzedniego roku, co wynika z wyzszych
dywidend i wynagrodzen od spétek zaleznych. -/-
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Odpisy na inwestycje finansowe i papiery wartosciowe wyniosty 226 (7) min € z powodu obnizenia wartosci
udziatéw w spdtkach zaleznych z powodu nizszych oczekiwan wynikéw w sektorze cukru. -/-

Wynik z tytutu odsetek pozostat na poziomie — 22 (— 22) min €. W wynikach z tytutu odsetek zawarte sg wydatki z
tytutu dyskontowania rezerw emerytalnych oraz pozostatych rezerw i zobowigzan dtugoterminowych w wysokosci
tacznie 15 (14) min €. -/-

Wynik z dziatalno$ci gospodarczej poprawit sie 0 92 min € do 245 (153) min €. Podatki od dochodu i zyskéw
wyniosty — 1 (- 4) min €, wynikajg one z rezerw na podatki biezacego roku w wysokosci 15 min € i rozwigzania
rezerw podatkowych z lat ubiegtych w wysokosci 14 min €. -/-

Roczny zysk netto wynidst 244 (149) min €. W roku obrotowym 2023/24, podobnie jak w poprzednim roku, nie
dokonano wypfat ani przekazow do rezerw z zyskow. Z zyskiem przeniesionym z poprzedniego roku w wysokoSci
14 (8) min €, bilansowy zysk wynidst 258 (157) min €. -/-

Sytuacja finansowa -/-

Inwestycje -/-

W roku obrotowym inwestycje w $rodki trwate i wartosci niematerialne wyniosty 120 (58) min €. Gtdwne obszary
inwestycji obejmowaty dziatania zwigzane z ochrong Srodowiska, wymiane sprzetu oraz optymalizacje procesow
w fabrykach cukru. -/-

Sezonowe wymagania ptynnosciowe sg zabezpieczone przez umowe syndykowang do lipca 2026 o wartosci 600
min €. -/-

Zadtuzenie finansowe netto Siidzucker AG -/

29 lutego 28 lutego

min € 2024~ pp3 W
Papiery warto$ciowe -109 -104 4.8
Srodki ptynne -58 -5 >100
Dtugi w ramach finansowania koncernu -324 93 >100
Pozyczki/ obligacje 100 0 -
Zobowigzania wobec instytucji kredytowych 261 59 >100
Zobowigzania w ramach finansowania koncernu 771 908 -15,1
Zadtuzenie finansowe netto 641 765 -16,2

TABELA 047

Finansowanie -/-

Spotka finansowa Sidzucker International Finance B. V., Oud-Beijerland, Holandia, wyemitowata obligacje o
tacznej wartosci 1,6 (1,9) mid €, z czego 0,7 mid € przypada na hybrydowa obligacje z 2005 roku Perpetual NC
10, i wykorzystuje $rodki finansowe w catej grupie. Stidzucker AG ma zobowigzania finansowe wobec Stidzucker
International Finance B. V. wynoszace — 27 (- 226) min €. Siidzucker AG udzielita gwarancji na wszystkie obligacje.
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Do sezonowego finansowania kampanii dostepny jest program Commercial Paper o wartosci 600 min €, ktory na
dzien 29 lutego 2024, podobnie jak na poprzedni dzien bilansowy, nie byt wykorzystany. Zadtuzenie netto wyniosto
641 (765) min € na dzien 29 lutego 2024, co stanowi spadek o0 124 min € w poréwnaniu do poprzedniego roku.
Cash flow wzrést do 532 (310) min €. Wskutek wzrostu zobowigzan wobec dostawcoéw surowcow, zwigzanie
kapitatu w kapitale obrotowym zmniejszyto sie 0 — 111 (163) min €. Inwestycje w Srodki trwate i wartoSci
niematerialne wzrosty do 120 (58) min €. Inwestycje w aktywa finansowe wyniosty 256 (0) min €, co dotyczyto
zwigkszenia udziatow w CropEnergies AG. Wyptata dywidendy za rok obrotowy 2022/23 wyniosta 143 (82) min €.

Sytuacja finansowa -/-

Skrécony bilans Siidzucker AG -/-

28 luty 2022

29 lutego 2024 28 lutego 2023 +-w %
min €
Aktywa -/-
Niematerialnie warto$ci majatkowe 10 9 11,1
Srodki trwate 498 447 11,4
Srodki finansowe 2.795 2.764 1,1
Majatek 3.303 3.220 2,6
Zapasy 928 719 29,1
Naleznoci i pozostate pozycje majatku 827 611 354
Papiery warto$ciowe 109 104 48
Srodki ptynne 58 5 >100
Majatek obrotowy 1.922 1.439 33,6
Rozliczenie miedzyokresowe 6 3 100,0
Suma bilansowa 5.231 4.662 12,2
Pasywa-/-
Kapitat wtasny 2172 2.071 49
Pozycje specjalne z czescig rezerwy 28 28
Rezerwy na emerytury i podobne 874 852 2,6
zobowigzania
Pozostate rezerwy 262 257 1,9
Zobowigzania 1.895 1.454 30,3
Suma bilansowa 5.231 4.662 12,2

TABELA 048
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Suma bilansowa Siidzucker AG wyniosta 5.231 (4.662) min € na dzien 29 lutego 2024, co oznacza wzrost w
poréwnaniu do poprzedniego roku. Wartos¢ majatku trwatego wyniosta 3.303 (3.220) min €, co oznacza wzrost 0
83 min € w poréwnaniu do poprzedniego roku. Przyrost wynikat z kosztdw nabycia udziatéw w spotkach zaleznych
w wyniku zakupu akcji CropEnergies AG w ramach publicznej oferty przejecia na wycofanie z gietdy. Wartos¢ ta
zostata zmniejszona przez odpis na SZ Holding GmbH w wysokosci 226 min €. -/-

Wzrost zapasow do 928 (719) min € wynikat z wyzszych zapasow cukru oraz wyzszych kosztow produkcii
gotowych wyrobéw z kampanii 2023/24 w poréwnaniu do poprzedniego roku. -/-

Naleznosci i inne aktywa wyniosty 827 (611) min €, co oznacza wzrost w poréwnaniu do poprzedniego roku.
Oprécz wyzszych naleznosci z tytutu dostaw i ustug, wzrosta takze liczba udzielonych pozyczek
wewnatrzgrupowych. -/-

Kapitat wtasny wzrést do 2.172 (2.071) min €. Wskaznik kapitatu wiasnego wynosi 41,5% (44,4%). Majatek trwaty
Sudzucker AG, podobnie jak w poprzednim roku, byt w cato$ci finansowany kapitatem Srednio- i dtugoterminowym;
wskaznik pokrycia majatku trwatego nieznacznie spadt do 114,8% (117,9%). -/-

Rezerwy emerytalne wzrosty 0 22 min € do 874 (852) min €. Na ich warto$¢ wptyneta korekta stopy dyskontowe;
do 1,82% (1,79%) oraz efekty wynikajace z rzeczywistego wzrostu inflacyjnego wynagrodzer i emerytur. -/-

Pozostate rezerwy wyniosty 262 (257) min € i obejmujg podatki, koszty osobowe, ryzyko procesowe oraz
zobowigzania rekultywacyjne. -/-

Zobowigzania wzrosty z 1.454 min € 0 441 min € do 1.895 min €. Oprocz wyzszych zobowigzan wobec instytucii
kredytowych i obligacji wzrosly zobowigzania wobec plantatoréw burakéw cukrowych. Przeciwnie dziatat spadek
finansowania wewnatrzgrupowego. -/-

Przewidywany rozwoj oraz kluczowe ryzyka i szanse -/-

Przewidywany rozwdj, wraz z kluczowymi ryzykami i szansami Stidzucker AG, jest zasadniczo identyczny z tym
dotyczacym grupy Siidzucker. Dotyczy to bezposrednio prognoz dla dziatalnosci operacyjnej Stidzucker AG w
segmencie cukru oraz zwigzanych z tym ryzyk i szans. Stidzucker AG partycypuje w ryzykach i szansach swoich
spotek zaleznych i udziatéw proporcjonalnie do swojego udziatu kapitatowego. Oprocz wplywéw na wynik z
inwestycji, mogg rowniez wystapi¢ obcigzenia wynikajace z zobowigzan prawnych i umownych wobec spotek
zaleznych i udziatéw, a takze z odpisdéw na inwestycje finansowe. Wedtug naszej oceny nie istniejg nadal istotne
ryzyka zagrazajace kontynuacji dziatalnoci Stidzucker AG. Jako spdtka matka grupy Stdzucker, Stidzucker AG
odgrywa kluczowa role w ogoéinokoncernowym systemie kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem. W zwigzku
z tym, powyzsze uwagi dotyczace prognoz oraz raportu o ryzykach i szansach dla grupy Stidzucker odnoszg sie
rowniez do Sudzucker AG. -/-

Propozycja podziatu zysku -/-

Zarzad i rada nadzorcza proponujg zgromadzeniu walnemu, ktore odbedzie sie 18 lipca 2024 roku, wyptate
dywidendy w wysokosci 0,90 (0,70) € na akcje. Przy kapitale uprawnionym do dywidendy wynoszacym 204 (204)
min €, taczna kwota wyptaty wyniesie 184 (143) min €. Dywidenda ma zosta¢ wyptacona 23 lipca 2024 roku. -/-

Oswiadczenie konicowe dotyczace raportu o zaleznosciach zgodnie z § 312 ust. 3 AktG -/-

Wedtug informacji Sitiddeutschen Zuckerriibenverwertungs-Genossenschaft eG (SZVG), Ochsenfurt, z ich
posiadania akcji Stidzucker oraz akcji posiadanych w powiernictwie dla wspoinoty udziatowcéw wynika
wiekszo$ciowy udziat w naszej spdtce. Raport sporzadzony zgodnie z § 312 AktG konczy sie nastepujacym
o$wiadczeniem: -/-
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Sprawozdanie z dziatalnosci koncernu Siidzucker 2023/24

,Nasza spdtka, przy transakcjach prawnych lub dziataniach wymienionych w raporcie o relacjach z SZVG,
Stowarzyszeniem Potudniowoniemieckich Plantatorow Burakow Cukrowych e.V., Ochsenfurt, ich organizacjami
krajowymi i plantatorami burakéw cukrowych, otrzymata odpowiednie wynagrodzenie za kazda transakcje, zgodnie
z okoliczno$ciami znanymi nam w momencie zawierania transakciji lub podejmowania dziatan, i nie zostata przez
te dziatania poszkodowana.” -/-
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ZAMKNIECIE ROKU KONCERNU 03

Rachunek zyskoéw i strat -/-

1 marca 2023 do 29 lutego 2024-/-

Zatacznik 2023/24 2022123 +-w %
min €
Rachunek zyskow i strat
Wplywy z obrotow (06) 10.289 9.498 8,3
Zmiany stanu i inne aktywowane $wiadczenia (07) 533 544 -2,0
wiasne
Inne przychody zaktadowe (08) 169 176 -4,0
Naktady materiatowe (09) -7.337 -6.951 5,6
Naktady na personel (100 -1.192  -1.061 12,3
Odpisy M) 393 —342 149
Spadek wartosci przedsiebiorstwa i firmy (11) 0 -47  -100,0
Inne nakfady przedsiebiorstwa (120 -1157 -1.116 3,7
Wynik z przedsiebiorstw skojarzonych at Equity (13) 2 30 933
Wynik na dziatalnosci zaktadowej (14) 914 731 25,0
Przychody finansowe (19) 82 75 9,3
Naktady finansowe (15) =215 -126 70,6
Wynik przed opodatkowaniem 781 680 14,9
Podatki od przychodow i dochodow (16) -133 -151  -11.9
Nadwyzka rocznal deficyt (18) 648 529 22,5
Z tego akcjonariusze Sudzucker AG? 589 412 43,0
Z tego pozostate mniejszosci 59 "7 496
Wynik na akcje (€) uptynniony (18) 2,72 1,93 40,9

(18) 2.72 193 409

Wynik na akcje (€) nie uptynniony

1 kwota z roku poprzedniego zostata dopasowana. Dalsze dane znajdujgq sie w punkcie (01) zatgcznika do sprawozdania.

TABELA 049

W punktach (6) do (18) zatgcznika do sprawozdania koncernu znajduia sie dalsze wyjasnienia do rachunku zyskow i strat. -/-
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Rachunek wynikéw -/-

1 marca 2023 do 29 lutego 2024-/-

Zatacznik 2023/24  2022/23 +-w%

min €
648
Nadwyzka roczna/ deficyt 529 22,
Ocena rynkowa instrumentéw zabezpieczajacych - 15 -
(Cashflow Hedge) po podatkach uspionych'
Zmiany bez wptywu na wynik' 1% 110 -
Realizacja z wptywem na wynik' & -75 -
Podatki uspione' % -20 -
Ocena rynkowa instrumentow dituznych po S -3 -
podatkach uspionych
Zmiany bez wplywu na wynik ! -7 -
Podatki uspione N 4 -
Zmiany kursu walut z inwestycji netto w zagraniczne - 10 -
o$rodki przemystowe po podatkach uépionych
Zmiany bez wptywu na wynik - 13 -
Podatki uspione ? -3 -
Zmiany kursu walut/ hiperinflacja ° 24 -
Cze$¢ z przedsiebiorstw ujetych at Equity 1 -19 -
Przychody i naktady do ujecia w rachunku 76 27 -
zyskow i strat w przysztosci (19)
Wartos$¢ rynkowa instrumentow kapitatu wtasnego 0 0 -
(papiery wartosciowe) po podatkach uspionych
Zmiany bez wptywu na wynik 0 0 -
Podatki uspione 0 0 -
Nowa wycena zobowigzan emerytalnych o4 192 -
zorientowanych na wynik i podobnych zobowigzan (27)
po podatkach uépionych
Zmiany bez wplywu na wynik e 214 -
Podatki u$pione % -22 -
Czes$¢ przedsiebiorstw ujetych At Equity 0 -3 -100,0
Przychody i naktady do ujecia w rachunku 64 189 -
zyskow i strat w przysziosci (19)
Pozostaty wynik 19) e 216 -
Wynik catkowity 208 745 -31,8
Z tego akcjonariusze Siidzucker AG' o 622  -233
3 123 -74,8

Z tego pozostate mniejszosci

1 kwota z roku poprzedniego zostata dopasowana. Dalsze dane znajdujg sie w punkcie (01) zatgcznika do sprawozdania.

TABELA 050

W punktach (19) i (27) zafacznika do sprawozdania koncernu znajduja sie dalsze wyjasnienia do rachunku wynikéw. -/-
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Rachunek przeptywu kapitatow -/-

1 marca 2023 do 29 lutego 2024-/-

Zatacznik nze 2022023 /_(i)/:
min €
Nadwyzka roczna/ deficyt o8 529 225
Spadek wartosci (+) przedsiebiorstwa lub firmowych 0 47 -100,0
Odpisy na rzecz dtugoterminowych $rodkéw majatkowych 39 342 14,9
wiacznie z lokatami finansowymi (+)
Zmniejszenie (-)/ zwiekszenie (+) rezerw dtugoterminowych oraz il 33
naleznosci z tytutu pasywnych podatkéw u$pionych oraz
zmniejszenie (-)/ zwiekszenie (+) wymagalnosci podatkow
uspionych
Inne naktady majace wptyw na platnosci (+)/ przychody (-) v -2
Cashflow 10 027 12,8
Zwiekszenie (+)/ spadek (-) rezerw krétkoterminowych t 16
Wzrost (-) / spadek (-) zapasow, nalezno$ci i pozostatych 42 -64,4
krotkoterminowych Srodkéw majatkowych -1.201
Wzrost (-) / spadek (-) zobowigzan (bez zobowigzan 464 538 -138
finansowych)
Zwiekszenie (+)/ spadek (-) kapitatu pracujacego * o -679 -
Zyski (-)/ straty (+) z odejécia dtugoterminowych srodkéw -1 -4 >100
majatkowych oraz papieréw warto$ciowych
. Odptyw $rodkéw (-)/ przyptyw srodkdw (+) z biezace; 1073 244 >100
dziatalno$ci gospodarcze;
Inwestycje w $rodki trwate | niematerialne wartosci majatkowe (-) e -400 365
Inwestycje w lokaty finansowe/ akwizycje (-) T 67 985
Inwestycje razem o 467 171
Wptaty z inwestycji (+) ’ 0 -
Whptaty ze zbyta dtugoterminowych wartosci majatkowych (+) 2 21 38,1
Wyptaty (-) i wptaty (+) na zakup/ zbyt pozostatych papieréw 63 =77
wartosciowych
II. Odptyw Srodkow (-)/ przyptyw Srodkow (+) z dziatalnosci 45 523 13,0
inwestycyjnej
Podjecie pozyczki 2022/2027 (+) 0 3% -100,0
Spiata pozyczki 2016/2023 (+) 0 0
Sprowadzenie (-)/ emisja (+) Commercial Papers ®  -150 -100,0
Sprowadzenie (-)/ emisja (+) pozyczek diuznych 100 228  -56,1
Sprowadzenie (-) zobowigzan leasingowych e =34 2,9
Pozostate sptaty (-)/ podjecia (+) o -86 -
Splata (-)/Podjecie (+) zobowiazar finansowych s 354
Zwigkszenie udziatu w spotkach- corkach/ odkup kapitatu (-) 9 -1 >100
Zmniejszenie udziatu w spotkach- cérkach/ wzrost kapitatu (+) 0 0

2T 144 646

Wyptaty z zysku (-)
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1 marca 2023 do 29 lutego 2024-/-

Zalacznik 202324 2022/23 ¥ /_(i)/:
min €
l1l. Odptyw srodkow (-)/ przyptyw srodkow (+) z ~560 209
finansowania
Zmiany $rodkéw ptynnych (sumaz L., Il 1111.) ® =70
Zmiany srodkow ptynnych
Ze wzgledu na zmiany kursu walutowego 0 0 -100,0
Ze wzgledu na zmiany zakresu konsolidacji/ pozostate 0 1 -100,0
Zmniejszenie (-)/ zwiekszenie (+) srodkéw plynnych * -89
Srodki ptynne na poczatek okresu a 316 217
Srodki ptynne na koniec okresu 0 247 235
Dywidendy ze spotek ujetych At Equity i innych 4 14 714
udziatow (20)
Wptaty odsetek (20) 2 12 83,3
Wyptaty odsetek (20) "% =30 >100
Podatki (20) U -5 139

TABELA 051

W punkcie (20) zatacznika do sprawozdania koncernu znajduja sie dalsze wyjasnienia do rachunku kapitatow. -/-
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Bilans -/-

29 luty 2024

Zalacznik 29 luty 2024 28 luty 2023 +H-w %
min €
Aktywa -/-
Niematerialnie wartoéci majatkowe (21) 917 942 -27
Srodki trwate (22) 3.257 3.109 48
Udzialy w przedsigbiorstwach ujetych At Equity (23) 80 78 2,6
Inne udziaty (23) 10 15 -33,3
Papiery wartosciowe (30) 18 18
Pozostate wartosci majatkowe (25) 45 32 40,6
Aktywne podatki uspione (16) 118 51 >100
Dtugoterminowe warto$ci majatkowe 4.445 4.245 4,7
Zapasy (24) 3.511 3.161 11,1
Naleznosci z dostaw i ustug (25) 1.456 1.409 33
Pozostate wartosci majatkowe (25) 409 432 -5,3
Biezace naleznosci z podatku dochodowego (16) 50 50
Papiery wartosciowe (30) 102 154 -33,8
Srodki ptynne (30) 305 247 23,5
Krétkoterminowe warto$ci majatkowe 5.833 5.453 7,0
Suma bilansowa 10.278 9.698 6,0
Pasywa-/-
Kapitat wiasny akcjonariuszy Siidzucker AG 2.846 2.572 10,7
Hybrydowy kapitat wtasny 654 654 -
Inne udziaty mniejszo$ciowe 733 973 -20,6
Kapitat wtasny (26) 4.273 4199 1,8
Rezerwy na emerytury i podobne (27) 769 682 12,87
zobowigzania
Pozostate rezerwy (28) 184 202 -8,9
Zobowiazania finansowe (30) 1.707 1.623 52
Pozostate zobowiazania (29) 6 8 -25,0
Zadiuzenie podatkowe (16) 4 4
Pasywne podatki uspione (16) 183 164 11,6
Zadtuzenie dtugoterminowe 2.853 2.683 6,3
Pozostate rezerwy (28) 77 76 1,3
Zobowiazania finansowe (30) 513 660 -22,3
Zobowiazania z dostaw i ustug (29) 1.970 1.609 224

29) 485 203 20,3

Pozostate zobowigzania
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29 luty 2024

Zatacznik 29 luty 2024 28 luty 2023 +-w %
min €
Zadiuzenie podatkowe (16) 107 68 57 4
Krétkoterminowe zadtuzenie 3.192 2.816 11,9
Suma bilansowa 10.278 9.698 6,0
Zadtuzenie finansowe netto 1.795 1.864 -3,7
Kwota kapitatu wiasnego W % 41,6 433
Zadtuzenie finansowe netto w % kapitatu 42,0 44 4
wiasnego (Gearing)

TABELA 052

W punktach (16) i (21) do (30) zatacznika do sprawozdania koncernu znajduia sie dalsze wyja$nienia do bilansu. -/-
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Rozwdj kapitatu wtasnego -/-

Réznice kursu walut z

i tycji nett Réznice ki lut Udziat przedsigbiorstw Kapitat wk kcjonari . A .
edretoy | Soicolmits, Vot oot ool Yt/ SIS opatviny dowy  Posostlo skl apl sy
zagraniczne

-2 -119 -2 2127 654 918 3.699
1 marca 2022
Deficyt/ nadwyzka roczna' 412 117 526
Pozostaty wynik 9 14 17 210 6 216
Wynik catkowity’ 9 14 -17 622 123 745
Zobowigzania z wyptaty -82 -24 -42 -148
dywidendy!
Roszczenia udziatowcow -24 24 0
kapitatu hybrydowego!
Podstawowy adjustment? -83 -29 -112
Pozostale zmiany' 12 0 3 15
28 lutego 2023 7 -105 -19 -2.572 654 973 4.199
1 marca 2023 7 -105 -19 2.572 654 973 4.199
Deficyt/ nadwyzka roczna - 589 59 648
Pozostaty wynik -4 0 1 -112 -28 -140
Wynik catkowity -4 0 1 AT77 31 508
Zobowigzania z wyptaty -143 -44 -52 -239
dywidendy
Roszczenia udziatowcow -44 44 0
kapitatu hybrydowego
Wykup spotek corek 0 0 0 61 0 -196 -257
Podstawowy adjustment? 35 14 49
Pozostale zmiany 10 0 3 13
29 lutego 2024 3 -105 -18 2.846 654 773 4.273
" Pozostate dane dot. dopasowan znajduja sie w punkcie (01) zatacznika.
2 Zyski i straty z zabezpieczenia przysztych strumieni pienieznych (Cashflow Hedge), ktére zostaty przeklasyfikowane bez wptywu na wynik finansowy.
W punkcie (01) zatacznika do sprawozdania koncernu znajdujg sie dalsze wyjasnienia do kapitatu wiasnego. -/- TABELA 053
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min € 2023/24  2022/23 +-w %
Koncern Stidzucker
Wptywy z obrotéw (brutto) 10.811 9.949 8,7
Konsolidacja -522 - 451 15,7
Wplywy z obrotéw 10.289 9.498 8,3
EBITDA 1.318 1.070 23,2
EBITDA -marza 12,8 % 11,3%
Odpisy =371 - 366 14
Wynik na dziatalno$ci operacyjnej 947 704 34,5
Marza operacyjna 9,2% 7.4 %
Wynik z restrukturyzaciji/ wptywy specjalne -35 >100
-3
Udziaty przedsiebiorstw ujetych at Equity 2 93,3
30
Wynik na dziatalnosci zaktadowej 914 731 25,0
Inwestycje w $rodki trwate wigcznie z 946 36,5
niematerialnymi warto$ciami majatkowymi 400
Inwestycje finansowe/akwizycije L 67 98,5
Inwestycje razem 547 467 17,1
, - : , 80 2,6
Udziaty przedsiebiorstw ujetych at Equity 78
Capital Employed 7.187 7.095 1,3
Zwrot na Capital Employed 132 % 9,9 %
Working Capital 2.967 2999 K
Pracownicy 19.204 18.341 47
Segment cukier
Wplywy z obrotéw (brutto) 4.435 3.440 28,9
Konsolidacja =273 -224 21,9
Wptywy z obrotow 4.162 3.216 294
EBITDA 714 381 87,4
EBITDA -marza 172 % 11,8 %
Odpisy -156 -151 33
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 558 230 >100
Marza operacyjna 13,4% 7.2%
Wynik z restrukturyzacji/ wptywy specjalne -6
55
Udzialy przedsiebiorstw ujetych at Equity 0 -100,0
19
552 304 81,6

Wynik na dziatalnosci zaktadowej
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min € 2023/24  2022/23 +-w %
Inwestycje w $rodki trwate 257 144 785
Inwestycje finansowe/akwizycje 0 3 -100,0
Inwestycje razem 257 147 74,8
Udziaty przedsiebiorstw ujetych at Equity 0 29 34
Capital Employed 3.347 3.201 4,6
Zwrot na Capital Employed 16,7% 72%

Working Capital 7.727 1.687 24
Pracownicy 6.458 6.206 4,1
Segment — gatunki specjalne

Wptywy z obrotow (brutto) 2430 2.232 8,9
Konsolidacja -16 -16 6,7
Wplywy z obrotéw 2414 2.217 8,9
EBITDA 279 183 52,5
EBITDA -marza 11,6 % 8,2 %

Odpisy -83 - 81 25
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 196 102 92,2
Marza operacyjna 8,1% 4,6 %

Wynik z restrukturyzacji/ wptywy specjalne -3 -10 -70,0
Udziaty przedsiebiorstw ujetych at Equity 0 0

Wynik na dziatalnosci zaktadowej 193 92 >100
Inwestycje w $rodki trwate 128 145 -11,7
Inwestycje finansowe/akwizycje 0 60 -100,0
Inwestycje razem 128 205 -37,6
Udzialy przedsiebiorstw ujetych at Equity 0 0

Capital Employed 2.013 1.979 1,7
Zwrot na Capital Employed 9,7 % 5,2 %

Working Capital 536 510 5,1
Pracownicy 5.422 5.262 3.0
Segment - CropEnergies

Wptlywy z obrotow (brutto) 1.214 1.488 -18,4
Konsolidacja -123 -98 25,5
Wplywy z obrotéw 1.091 1.390 -21,5
EBITDA 105 294 -64,3
EBITDA -marza 9,6 % 211 %

Odpisy —45 -43 47
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min € 2023/24  2022/23 +-w %
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 60 251 -76,1
Marza operacyjna 5,5% 18,1 %
Wynik z restrukturyzaciji/ wptywy specjalne -1 0
Udzialy przedsiebiorstw ujetych at Equity 0 0
Wynik na dziatalnoci zaktadowej 59 251 -76,5
Inwestycje w $rodki trwate 72 47 53,2
Inwestycje finansowe/akwizycje 1 4 -75,0
Inwestycje razem 73 51 43,1
Udziaty przedsiebiorstw ujetych at Equity 3 9 -40,0
Capital Employed 540 535 0,9
Zwrot na Capital Employed 1,1% 46,9 %
Working Capital 135 163 -17,2
Pracownicy 515 480 7.3
Segment — skrobia
Wptywy z obrotéw (brutto) 1.164 1.306 -10,9
Konsolidacja -108 -13 4.4
Wplywy z obrotéw 1.056 1.193 -11,5
EBITDA 94 118 -20,3
EBITDA -marza 8,9 % 9,9%
Odpisy -46 -48 42
Wynik na dziatalno$ci operacyjnej 48 70 -31.4
Marza operacyjna 4,5% 59 %
Wynik z restrukturyzacji/ wptywy specjalne 0 0
Udziaty przedsiebiorstw ujetych at Equity 2 1 -81,8
Wynik na dziatalnosci zaktadowej 50 81 -38,3
Inwestycje w $rodki trwate # 28 464
Inwestycje finansowe/akwizycje 0 0
Inwestycje razem 41 28 46,4
Udzialy przedsiebiorstw ujetych at Equity 47 44 6,8
Capital Employed 505 551 -85
Zwrot na Capital Employed 9,5% 12,7 %
Working Capital 171 214 -20,1
Pracownicy 1.167 1.148 1,7
Segment - owoce

1.568 1.483 5,7

Wptywy z obrotéw (brutto)
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min € 2023/24  2022/23 +-w %

Konsolidacja -2 -1 100,0
Wplywy z obrotéw 1.566 1.482 57
EBITDA 126 94 34,0
EBITDA -marza 8,0 % 6,4 %
Odpisy -41 -43 -4,7
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 85 51 66,7
Marza operacyjna 5,4% 3.5 %
Wynik z restrukturyzacji/ wptywy specjalne -25 -48 47,9
Udziaty przedsiebiorstw ujetych at Equity 0 0
Wynik na dziatalnosci zaktadowej 60 3 >100
Inwestycje w $rodki trwate' 48 36 33,3
Inwestycj-e finansowe/akwizycje 0 0
Inwestycje razem 48 36 33,3
Udzialy przedsiebiorstw ujetych at Equity 0 0
Capital Employed 782 828 -5,6
Zwrot na Capital Employed 10,9% 6,2 %
Working Capital 398 425 6,4
Pracownicy 5.642 5.245 7,6
TABELA 054

Sidzucker raportuje o pieciu segmentach: cukier, specjalnosci, CropEnergies, skrobia oraz owoce. Segmenty
sprawozdawcze Grupy Stidzucker sg zgodnie z MSSF 8 (Segmenty operacyjne) dostosowane do wewnetrzne;
struktury sprawozdawczo$ci wobec catego zarzadu. Dalsze informacje znajdujg sie w rozdziale ,Zarzadzanie
Grupg” w sprawozdaniu z dziatalno$ci. -/-

Segment cukru -/-

W segmencie cukru produkowane i sprzedawane sg cukier, specjalnosci cukrowe, produkty skrobiowe, takie jak
syrop glukozowy oraz pasze. Segment obejmuje dziatalnos¢ dywizji cukrowej (Stidzucker) z piecioma spotkami
produkcyjnymi w Belgii (Raffinerie Tirlemontoise S.A., Tienen), Niemczech (Stdzucker AG, Mannheim), Francji
(Saint Louis Sucre S.A.S., Roye), Motdawii (Stidzucker Moldova S.R.L., Kiszyniéw) i Polsce (Stidzucker Polska
S.A., Wroctaw), fabryka skrobi pszennej Stidzucker AG w Zeitz oraz spdtkami dystrybucyjnymi w Grecji, Wioszech,
Hiszpanii i Wielkiej Brytanii. Dziatalno$¢ dywizji cukrowej (AGRANA) obejmuje produkcje cukru w Austrii, Rumunii,
na Stowacji, w Czechach i na Wegrzech oraz spotke dystrybucyjng w Austrii. Ponadto istnieje dywizja rolnictwa z
dziatem rolnictwa Stdzucker AG, Loberaue Agrar GmbH, Rackwitz, z jej sp6tkami zaleznymi oraz Terra Sommerda
GmbH z siedzibg w Sommerda. Do wspolnych przedsiewzie¢ wlicza sie Grupe AGRANA-Studen (w tym produkcje
cukru w Bosni), austriackie joint venture Beta Pura GmbH produkujace betaine w Tulln / Austria oraz wioskie joint
venture dystrybucyjne Maxi S.r.l. z siedzibg w Bolzano. -/-

Segment specjalnosci -/- Segment specjalno$ci obejmuje trzy dywizje: BENEO, Freiberger i PortionPack.

BENEO produkuje i sprzedaje sktadniki z réznych surowcéw do zywno$ci i pasz z korzySciami zywieniowymi i
technologicznymi. Grupa Freiberger produkuje mrozong i schtodzong pizze oraz mrozone dania makaronowe i
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przekaski, koncentrujac sie na markach wtasnych w Europie i USA. Grupa PortionPack specjalizuje sie w rozwoju,
pakowaniu i sprzedazy produktéw porcjowanych. -/-

Segment CropEnergies -/-

Dziatalno$¢ etanolowa Grupy Stidzucker w czterech zaktadach produkcyjnych w Niemczech, Belgii, Franciji i
Wielkiej Brytanii jest zgrupowana w segmencie CropEnergies. CropEnergies jest jednym z wiodacych producentow
zréwnowazonego etanolu dla sektora paliwowego w Europie oraz zywno$ci i pasz. CropEnergies jest takze w 50%
udziatowcem CT Biocarbonic GmbH, ktdra w Zeitz prowadzi zaktad produkcyjny ptynnego CO2 w jakosci
spozywczej; ta spotka jest uwzgledniona wedtug metody praw wiasnosci. -/-

Segment skrobi -/-

Segment skrobi obejmuje dziatalno$¢ skrobiowg i etanolowa Grupy AGRANA z produkcjg skrobi ziemniaczanej,
kukurydzianej i pszennej w Austrii, fabryka skrobi kukurydzianej w Rumunii oraz produkcjg etanolu w Austrii.
Dziatalno$¢ skrobiowa i etanolowa Grupy Hungrana na Wegrzech jest uwzgledniona wedtug metody praw
wiasnosci. -/-

Segment owocow -/-

Segment owocdw obejmuje dwie dywizje: przetwory owocowe (AGRANA Fruit) i koncentraty sokéw owocowych
(AUSTRIA JUICE). Firmy segmentu owocéw dziatajgce na catym $wiecie dostarczajg miedzynarodowym
koncernom spozywczym, gtéwnie z branzy mleczarskiej, piekarniczej, lodziarskiej i napojow. -/-

Wynik dziatalno$ci operacyjnej -/-

Wynik dziatalnosci operacyjnej wykazany w rachunku zyskow i strat sktada si¢ z wyniku operacyjnego, wyniku
restrukturyzacji i wptywdw jednorazowych oraz wyniku przedsiebiorstw uwzglednionych wedtug metody praw
wiasnosci. Wynik dziatalnoSci operacyjnej jest wskaznikiem poréwnawczym dla firm o réznych strukturach
finansowych i systemach podatkowych, gdyz nadwyzka netto jest korygowana o wynik finansowy i obcigzenie
podatkowe. -/-

Wynik operacyjny -/- Wynik operacyjny to wynik dziatalno$ci operacyjnej skorygowany o wynik restrukturyzacji i
wplywy jednorazowe oraz efekty z uwzglednienia metody praw wtasnosci. Wynik operacyjny stanowi podstawe
wewnetrznego zarzadzania firma. Wplywy jednorazowe to w biezacej dziatalno$ci jednorazowe lub nieregularne
oraz okresowe wptywy na wynik, ktére sg okreslane dalej. -/-

Wynik z restrukturyzacji i wpltywéw jednorazowych -/-

Przychody i koszty ponoszone w okreslonym czasie, poniewaz dziatalnos¢ operacyjna odbiega od planowanego
lub zwyktego wykorzystania materialnego, lub powstajg w wyniku nieplanowanych jednorazowych lub
nieregularnych zdarzen majgcych istotny wptyw na sytuacje majatkowg, finansowa i dochodowa, sq przypisane
do wyniku z restrukturyzacji i wplywéw jednorazowych. Dlatego efekty wynikajace z programéw
efektywno$ciowych, realizowanych w ramach biezacej i niezmiennej dziatalno$ci operacyjnej lub regularnie
powtarzajacych sig, musza by¢ wykazywane w wyniku operacyjnym. Typowe przyktady wyniku z restrukturyzacji i
wptywow jednorazowych to: -/-

o Zyski strata ze sprzedazy istotnych grup aktywow / jednostek biznesowych -/-

o Istotne odpisy warto$ci aktywdw po nietypowych zdarzeniach operacyjnych (np. po zamknieciu zaktadow)
oraz przychody z czg$ciowego odwrdcenia wezesniejszych odpiséw wartosci -/-

o Straty lub zyski z roszczen prawnych, ktore nie sa zwigzane z normalnym przebiegiem dziatalno$ci -/-

o Koszty i przychody z redukcji zatrudnienia i dziatan restrukturyzacyjnych (np. w ramach zamykania
zaktadow) -/-
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e Znaczgce koszty poniesione podczas budowy i tym samym przed gotowo$cig nowego zaktadu lub nowej
instalacji do eksploatacji. -/-

Ponizsza tabela pokazuje, w ktdrych pozycjach rachunku zyskow i strat ujeto wynik z restrukturyzacji i wptywow
jednorazowych. -/-

Sktad wyniku z restrukturyzacji i wplywéw jednorazowych -/-

2023/24  2022/23

min €

Wynik operacyjny 947 704
Obrét finansowy 0 0
Zmiany stanu i inne aktywowane Swiadczenia wtasne 0 0
Inne przychody zaktadowe 2 30
Naktady materiatowe 1 -2
Naktady na personel -6 -2
Odpisy (wHacznie z pomniejszeniemm wartosci i doptywami) -22 24
Pomniejszenie watrtosci firmowy i przedsiebiorczych 0 -47
Inne naktady przedsigbiorstwa -10 -6
Wynik z restrukturyzacji i wplywéw nadzwyczajnych -35 -3
Wynik z przedsiebiorstw ujetych At Equity 2 30
Wynik dziatalnosci gospodarczej 914 731

TABELA 055

EBITDA -/-
EBITDA to wynik operacyjny skorygowany o odpisy amortyzacyjne. -/-

Zaangazowany kapitat (Capital Employed) Zaangazowany kapitat odzwierciedla operacyjny kapitat zaangazowany
w segmentach i w catej Grupie. Sktada sie z majatku trwatego, w tym warto$ci niematerialnych, oraz kapitatu
obrotowego (zapasy, naleznosci z tytutu dostaw i ustug, inne aktywa pomniejszone o zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug, inne zobowigzania i krétkoterminowe rezerwy). W celu jednolitego przedstawienia rzeczywiscie
zaangazowanego kapitatu z punktu widzenia Grupy, wartosci ksiegowe firmy z segmentu owocéw sg ujawniane w
cato$ci, jak na poziomie bezposredniej spotki matki AGRANA Beteiligungs-AG. -/-

Kapitat obrotowy obejmuje tylko pierwotne niezabezpieczone nalezno$ci i zobowigzania. -/-

Transakcje miedzy segmentami — o przychodach ze sprzedazy wynoszacych 522 (451) min € — byty realizowane
na warunkach rynkowych. -/-
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Wskaznik zwrotu z catkowitego kapitatu (ROCE) -/-
Wskaznik zwrotu z catkowitego kapitatu (ROCE, Return on Capital Employed) odnosi wynik operacyjny do

zaangazowanego kapitatu. Gtéwne zagadnienia sg opisane w objasnieniach do rachunku zyskow i strat w
punktach (6) do (12), o ile majg zastosowanie. -/-

Capital Employed -/-

min € 2023/24 2022/23
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 947 704
Warto$¢ dziatalno$ci lub firmy 793 742
Listy klientow, marki, przemystowe prawa ochronne i prawa podobne 224 245
Majatek trwaty 3.257 3.109
Roszczenia nieoprocentowane 1.839 1..796
Zapasy 3..511 3.161
./ Rezerwy krétkoterminowe -17 -76
/. Nieoprocentowane zobowigzania -2.306 -1/882
Working Capital 2.967 2/999
Capital Employed 7.187 7.095
Zwrot na Capital Employed 13,2% 9,9%

TABELA 056
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Segmenty wedtug krajoéw i regionow -/-
Ponizej — dane dotyczace podziatu na segmenty wedtug regionow: -/-

Wartos¢ ksiggowa majatku rzeczowego i niematerialnych wartosci majatkowych wedtug regionéw (bez
wartosci firmy) /-

min € 2023/24 2022/23

Inwestycje w majatek trwaly oraz niematerialne wartoSci
majatkowe (bez wartosci dziatalno$ci lub firmy)

. 1.090 1.007

Niemcy
Belgia 570 537
Francja 258 257
Austria 470 473
Polska 160 120
Inne UE 184 181
Pozostate kraje UE 1.642 1.568
WIk. Brytania 164 129
USA 278 297
Inne zagraniczne 308 353
Pozostale zagraniczne 750 779
Razem 3.482 3.354
TABELA 057

Przydziat wartosci ksiegowej majatku trwatego i niematerialnych wartosci majatkowych (bez wartosci firmy)
realizowany jest wedtug krajow, w ktorych spétki- corki Grupy Stdzucker majg swoje siedziby, a pracownikéw —
wedtug regiondw. Dane dotyczace iloSci pracownikow zatrudnionych w koncernie wedtug segmentow znajdujg sie
pod nr (10) ,Naktady na personel”. Dane dotyczace wptywow z obrotéw z przedsiebiorstwami/ osobami trzecimi
przedstawiono pod punktem (06) ,Wptywy z obrotow”. -/-

Pracownicy wedtug regionow (rownowaznik zatrudnienia w petnym wymiarze) -/-

Pracownicy 29 lutego 2024 28 lutego 2023
Niemcy 4.516 4.260
UE pozostate 7.668 7.421
Pozostata zagranica 7.020 6.660
Razem 19.204 18.341

TABELA 058
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Sidzucker AG ma swojg siedzibe przy Maximilianstralie 10, 68165 Mannheim, Niemcy. Spétka w formie prawnej
spotki akcyjnej wedtug niemieckiego prawa akcyjnego jest zarejestrowana jako spétka kapitatowa w rejestrze
handlowym pod numerem HRB 42 w Sadzie Rejonowym w Mannheimie. Zgodnie z § 2 statutu spotki z dnia 13
lipca 2023 roku, przedmiotem dziatalno$ci spdtki jest produkcja cukru, jego sprzedaz, zagospodarowanie
powstajacych produktéw ubocznych oraz prowadzenie dziatalnosci rolniczej. Spétka ma prawo uczestniczy¢ w
innych przedsiebiorstwach w kazdej dopuszczalnej formie, nabywac je oraz podejmowaé wszelkie dziatania, ktére
bezposrednio lub posrednio mogg wydawac sie korzystne dla osiggniecia lub wspierania celu spotki. -/-

Przedmiotem skonsolidowanego sprawozdania finansowego sq Sidzucker AG oraz jej spétki zalezne. Stidzucker
sporzadzit skonsolidowane sprawozdanie finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi  Standardami
Sprawozdawczo$ci Finansowej (MSSF) wydanymi przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci
(IASB), Londyn, Wielka Brytania, uwzgledniajac interpretacje Komitetu ds. Interpretacji MSSF (IFRS IC), jak sg
one stosowane w UE. Dodatkowo uwzgledniono przepisy handlowe zgodnie z § 315e ust. 1 HGB. Wszystkie
standardy wydane przez IASB, ktére obowigzywaty w momencie sporzadzania niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego i byly stosowane przez Slidzucker AG, zostaty zatwierdzone przez Komisje Europejska
do stosowania w UE. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dziei 29 lutego 2024 roku zostato sporzadzone
przez zarzad w dniu 26 kwietnia 2024 roku. Komisja Rewizyjna przeprowadzita badanie 7 maja 2024 roku, a
badanie oraz zatwierdzenie przez Rade Nadzorczg miato miejsce 15 maja 2024 roku. Data publikacji
skonsolidowanego sprawozdania finansowego wraz ze skonsolidowanym raportem zarzadu (raport roczny) to 16
maja 2024 roku. -/-

Suidzucker sporzadza i publikuje skonsolidowane sprawozdanie finansowe w euro; wszystkie kwoty, o ile nie
zaznaczono inaczej, podawane sg w milionach euro (Mio. €). Warto$ci z roku poprzedniego sg regularnie
podawane w nawiasach. W przypadku procentow i liczb mogg wystapi¢ réznice zaokraglen; do przeliczenia
wartosci segmentowych na wartoéci skonsolidowane, jesli to konieczne, w segmencie cukru stosowane sg
zaokraglenia. -/-

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje rachunek zyskéw i strat, rachunek catkowitych dochodéw,
rachunek przeptywéw pienieznych, bilans oraz zestawienie zmian w kapitale wtasnym. Informacje w notach do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego zawierajg rowniez segmentowa sprawozdawczosc¢. -/-

W celu poprawy przejrzystosci prezentacii, rézne pozycje bilansu oraz rachunku catkowitych dochodéw zostaty
zsumowane i dodano sumy czesciowe. Te pozycje sg oddzielnie wyszczegdlnione i wyjadnione w notach.
Rachunek zyskéw i strat jako cze$¢ rachunku catkowitych dochodéw zostat sporzadzony wedtug metody kosztéw
rodzajowych. -/-

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest zasadniczo sporzadzane na podstawie historycznych kosztéw
nabycia i wytworzenia, chyba ze w punkcie (05) ,Zasady rachunkowosci i wyceny” podano inaczej. -/-

Nowo stosowane MSSF i IFRIC -/-
W roku obrotowym 2023/24 obowigzkowo stosowane byty standardy przedstawione w tabeli 059. -/-

23 maja 2023 roku IASB przyjeta zmiane ,Miedzynarodowa reforma podatkowa — zasady modelu filaru 2" do MSR
12 ,Podatki dochodowe”, ktdra zostata przyjeta przez UE 8 listopada 2023 roku i byta juz stosowana w roku
obrotowym 2023/24. Zmiana dotyczy obowigzkowo stosowanych utatwien w rachunkowo$ci odroczonych
podatkow i obejmuje tymczasowe, obowigzkowe wytaczenie z rozpoznawania odroczonych podatkow
wynikajacych z wprowadzenia globalnego minimalnego opodatkowania oraz ukierunkowane informacje w notach,
aby umozliwi¢ odbiorcom sprawozdar zrozumienie stopnia, w jakim dane przedsiebiorstwo jest objete minimalnym
opodatkowaniem, szczegdlnie przed wejsciem w zycie przepisow. Odniesienia do tych informaciji znajdujg sie w
punkcie (16) ,Podatki dochodowe i dochody”. -/-

Pozostate nowo stosowane standardy oraz zmiany do wyzej wymienionych standardéw nie miaty zastosowania w
roku obrotowym 2023/24 |ub nie miaty wptywu na prezentacje sytuacji majatkowej, finansowej i dochodowe;. -/-

159



Przyszte MSSF i IFRIC -/-

Ponizsza tabela przedstawia standardy i interpretacje, ktore bedg stosowane od roku obrotowego 2024/25 lub
pbzniej, poniewaz zostaty juz zatwierdzone przez UE lub wydane przez IASB, ale jeszcze nie zostaty zatwierdzone
przez UE. W przypadku standardow, ktore nie zostaly jeszcze zatwierdzone przez UE, podano przewidywany
termin stosowania. SUdzucker nie stosowat zadnych nowych ani zmienionych przepisow przed terminem.
Informacje dotyczace tresci sq podawane w zalezno$ci od tego, czy i w jakiej formie przepisy te sg istotne dla
Sidzucker; jesli przyszte przepisy nie maja zastosowania do Stidzucker, informacje dotyczace tresci sg pomijane.

Zatwierdzenie przez||Uznanie przez
Standard IASB UE
IAS 1 Prezentacja sprawozdan finansowych (Zmiana) [112.02.2021 02.03.2022 |
IAS 8 Zasady (polltyka) rachunkowosci, zmiany wartoSci 12.02.2021 02.03.2022
szacunkowych i btedy (Zmiana)
IAS 12 Podatek dochodowy (Zmiana) 107.05.2021 111.08.2022 |
IAS 12 Podatek dochodowy (Zmiana) 123.05.2023 08.11.2023 |
IFRS 17 Umowy ubezpieczeniowe 125.06.2020 [19.11.2021 |
IFRS 17 Umowy ubezpieczeniowe (Zmiana) 109.12.2021 08.09.2022 |
| Tabela 059 | |
Przyszite Standardy do Zastosowania -/-

Data Data Obowiazkowe

Standard [ stosowanie przez||Tre$¢ oraz przewidywany wplyw na

przyjecia ||zatwierdzenia

Interpretacja orzez IASB [jprzez UE Siidzucker od roku||Siidzucker (jesli istotne)
obrotowego
Zmiany dotycza klasyfikacji zobowigzan
IAS 1 Zmiana: jako krétko- lub dtugoterminowe, oparte
Prezentacla_ 23012020 1115.07.2020 2024/25 na prgwach dolodlroczemg sptaty o co
Sprawozdania najmniej 12 miesigcy. Sldzucker nie
Finansowego przewiduje istotnych wptywédw tych
zZmian.

Zmiany dotycza klasyfikacji zobowigzan
IAS 1 Zmiana: z warunkami  dodatkowymi. Tylko

Prezentacja' 31102022 1119.12.2023 2024/25 warunk[ spe+niong na d;jeh biIar)sow’y
Sprawozdania wptywajg na terminowo$¢ zobowigzan.
Finansowego Sldzucker nie przewiduje, aby te
przepisy byty istotne.
Zmiany dotyczg uméw o relacje z
L dostawcami, takich jak finansowanie
IAS 7 Zmiana: o
Rachunki . zobowigzan z tytg’ru dostavy. W
Przenivwow 25.05.2023 ||Nie 2024/25 przypadku takich uméw nalezy ujawni¢
fZepty informacje o wplywie na zobowigzania,
Pienigznych

przeptywy pieniezne i ryzyko ptynnoSci.
Stidzucker nie ma takich uméw.

Zmiana wyjasnia, jak leasingobiorca ma
22.09.2022 |([20.11.2023 2024/25 dokonywaé  wyceny nastepczej
transakcji  sprzedazy i leasingu

IFRS 16 Zmiana:
Leasing
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Data Data Obowiazkowe
Standard / L . . ||stosowanie przez||Tre$¢ oraz przewidywany wplyw na
| . przyjecia |zatwierdzenia || .. » Lo
nterpretacja 1267 IASB |lorzez UE Suidzucker od roku||Stuidzucker (jesli istotne)
P P obrotowego
zwrotnego. SUdzucker nie ma takich
transakcii.
Zmiana dotyczy zasad w przypadku
IAS 21 Zmiana: braku wymienialnosci waluty i ustalania
Wpiy’w Zmian|4 5 08 2023 |[Nie 2025/26 kursul wymiany. Sudzucker  nie
kursow przewiduje istotnego wptywu na
walutowych prezentacie  sytuacji  majatkowe;j,
finansowej i dochodowe;j.
Zmiana zwigzana z IAS 7 dotyczacy
IFRS 7 Zmiana: umaéw o relacje z dostawcami. Wymaga
:Estrumenty 25.05.2023 |INie 2024/25 UJ_awmema warynkoyv, war_to§C|
inansowe - bilansowych zobowigzan oraz terminow
ujawnienia wymagalnosci. Stidzucker nie ma takich
umow.
| | | | Tabela 060

Korekta danych z lat ubieglych zgodnie z IAS 8 -/-

Poniewaz ptatnosci na rzecz posiadaczy kapitatu hybrydowego nie sg podziatem zyskow, nie przypisuje sie im
obecnie udziatu w nadwyzce finansowej roku. Udziat akcjonariuszy Sudzucker AG w nadwyzce finansowej roku
oraz catkowitym wyniku za rok 2022/23 zwieksza sie zatem o0 17 min euro. W rachunku zmian w kapitale
wlasnym roszczenie posiadaczy kapitatu hybrydowego jest wykazywane w nowym wierszu. Powigzane z tym
platno$ci sg teraz brutto uimowane pod dystrybucjg, a odpowiadajacy im efekt podatkowy pod innymi zmianami.
W roku obrotowym 2022/23 doszto zatem do redystrybuciji wynikajacej z wyptat za kapitat hybrydowy oraz innych
zmian w wysoko$ci 8 min euro. Nie miato to wptywu na stan poczatkowy i koricowy kapitatu wtasnego, nadwyzke
finansowa roku oraz wynik na akcje. -/-

(02) Zakres konsolidacji -/-

Petna konsolidacja spoétek zaleznych -/-

Do skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z zasadami petnej konsolidaciji zostaty wtgczone obok
Sidzucker AG wszystkie istotne krajowe i zagraniczne spdtki zalezne, nad ktérymi Stidzucker AG sprawuje
bezposrednig lub posrednig kontrole. Na dzien bilansowy w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym ujeto
138 (142) spotek metoda petnej konsolidacii. -/-

Pierwsza konsolidacja nabytych przedsiebiorstw -/-

W roku obrotowym 2023/24 nie nabyto zadnych przedsigbiorstw. -/-

Spotki wyceniane metoda praw wiasnosci -/-

Metoda praw wtasno$ci zostata zastosowana do 15 (15) spotek. Dotyczy to spotek joint venture grupy Hungrana i
AGRANA-Studen, Beta Pura GmbH, CT Biocarbonic GmbH oraz Maxi S.r.I. Przy wycenie metodg praw wiasnosci

ujmowane sg wyniki proporcjonalne do udziatdw; efekt przypadajacy na Siidzucker z wycen rynkowych i réznic
kursowych bez wptywu na wynik finansowy jest wykazywany w innych pozycjach kapitatu wiasnego. -/-
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Zmiana zakresu konsolidacji -/-

min € 2023/24 2022/23

1 marca 134
Pierwszorazowe konsolidacje 142

Udziaty dotychczas prowadzone w kosztach zakupu 0 9
Nowo zakupione spotki-corki 0 10
Nowo powstate spétki corki 1 2
Razem 1 14

Pierwszorazowe konsolidacje

fuzje -3 -3
likwidacje -2 -3
Sprzedaz/ inne 0 0
Razem - -6
28/29 lutego 138 142

TABELA 061

(03) Metody konsolidacji -/-
Konsolidacja metoda nabycia -/-

Zgodnie z MSSF wszystkie potaczenia przedsiebiorstw sg ujmowane metoda nabycia. Cena nabycia spotki
zaleznej jest przypisywana nabytym aktywom, zobowigzaniom i zobowigzaniom warunkowym. Istotne sg warto$ci
na moment, w ktérym uzyskuije si¢ kontrole nad spotkg zalezng. Aktywa, zobowigzania i zobowigzania warunkowe,
ktére moga byC ujmowane, sg wyceniane w petnej wysokosci wedtug ich wartosci godziwych, niezaleznie od
wysoko$ci udziatu. Niematerialne aktywa sg ujmowane oddzielnie od warto$ci firmy, jesli mozna je oddzieli¢ od
przedsiebiorstwa lub wynikajg z umowy badz innego prawa. Pozostate roznice sg ujmowane jako warto$¢ firmy i
co najmniej raz w roku poddawane testowi na utrate wartosci. Negatywne réznice z pierwszej konsolidacji sg
natychmiast ujmowane w wyniku finansowym. Koszty zwigzane z nabyciem sg ujmowane w wyniku finansowym
w momencie ich poniesienia. -/-

Transakcje z udziatlowcami niekontrolujgcymi sq traktowane jak transakcje z udziatowcami kapitatu wtasnego
grupy. Réznica wynikajaca z nabycia udziatu niekontrolujacego miedzy zaptacong kwotg a odpowiednig czescig
wartosci ksiegowej aktywdw netto spotki zaleznej jest ujmowana w kapitale wtasnym. Koszty zwigzane z redukcjg
udziatéw niekontrolujacych bez utraty kontroli sg réwniez ujmowane w kapitale wtasnym. -/-

Wycena metoda praw wiasnosci -/-

Udziaty w istotnych spétkach joint venture oraz w istotnych spétkach stowarzyszonych sg ujmowane w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na podstawie wyceny metoda praw wiasno$ci w momencie nabycia
lub po spetnieniu warunkéw stosowania MSSF 11 (Wspéine ustalenia umowne) lub MSR 28 (Inwestycje w
jednostkach stowarzyszonych). Spotki, w ktorych mozna wywiera¢ znaczacy wptyw na zarzadzanie, a ktére nie sg
spotkami zaleznymi, joint venture lub operacjami wspoinymi, sg traktowane jako stowarzyszone. Zwykle dotyczy
to udziatow od 20 do 50%. -/-
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Sukcesywne nabycie przedsiebiorstw -/-

W przypadku sukcesywnego nabywania przedsiebiorstw (Business Combination achieved in stages) udziaty w
nabywanej spéifce sg nabywane w réznych transzach, co oznacza, ze kontrola nad przedsiebiorstwem jest
uzyskiwana stopniowo w kilku krokach. MSSF 3 ma zastosowanie do potgczenia przedsiebiorstw, gdy nabywca
uzyska kontrole. Przed uzyskaniem kontroli udziaty s ujmowane zgodnie z odpowiednimi zasadami jako udziaty
w jednostkach stowarzyszonych, wspdlne ustalenia umowne lub instrumenty finansowe. W momencie uzyskania
kontroli wartos¢ godziwa aktywdw i zobowigzan, w tym warto$ci firmy nabywanej spétki, jest na nowo okreslana,
z mozliwo$cig wyboru ujmowania petnej wartosci firmy (metoda petnej wartosci firmy) lub tylko czesci wartoSci
firmy na podstawie proporcjonalnie nowo wycenionych aktywow netto (metoda nabycia). Uzyskanie kontroli
wywotuje petng ponowng wycene wszystkich aktywow i zobowigzan. Wszelkie dostosowania wcze$niej
posiadanych udziatéw kapitatowych sg ujmowane w momencie uzyskania kontroli w wyniku finansowym. -/-

Eliminacja transakcji wewnatrzgrupowych -/-

Przychody, koszty oraz wszystkie nalezno$ci i zobowigzania miedzy konsolidowanymi spdtkami sg eliminowane.
Aktywa zawarte w majatku trwatym i zapasach, wynikajace z dostaw wewnatrzgrupowych, sg korygowane o
wewnetrzne marze. -/-

(04) Przeliczanie walut -/-

Transakcje w walutach obcych sg przeliczane na walute funkcjonalng po kursach wymiany obowigzujacych w dniu
transakciji. -/-

Roczne sprawozdania finansowe sg sporzadzane w walucie funkcjonalnej danej spotki. Z wyjatkiem spotki
dystrybucyjnej BENEO Asia Pacific Pte. Ltd. w Singapurze, ktéra jest prowadzona w euro, waluta funkcjonalna
spotek zaleznych zgadza sie z walutg kraju, w ktérym dana spétka zalezna ma swojg siedzibe. -/-

Jesli roczne sprawozdania finansowe zagranicznych spétek grupy sa sporzadzane w walutach funkcjonalnych
innych niz euro — waluta sprawozdawcza Slidzucker — aktywa i zobowigzania sg przeliczane po referencyjnych
kursach ECB lub innych ogtoszonych kursach referencyjnych na dzien bilansowy (kurs na dzien bilansowy). Wynik
catkowity jest zasadniczo przeliczany po $rednich kursach rocznych. Jesli jednak stosowanie $rednich kurséw
rocznych prowadzi do nieprawidtowych wynikdw, przeliczenie odpowiednich pozycji nastepuje po dostosowanym
kursie $rednim, podczas gdy pozostate koszty i przychody sg ujmowane po niezmienionym $rednim kursie
rocznym. W spétkach zaleznych w krajach o wysokiej inflacji wszystkie koszty i przychody sg przeliczane po kursie
na dzien bilansowy. -/-
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Rozwéj kurséw zmiennych istotnych walut -/-

1 € = Waluta danego kraju

Lz Srednia \DHES Srednia e
bilansowy bilansowy bilansowy
Kraj Nazwa
skrocona 99 02.2024 2023/24 28.02.2023 2022/23 28.02.2022
waluty

Egipt EGP 33,39 33,35 32,40 22,45 17,54
Argentyna ARS 909,49 i 209,10 - 120,81
Australia AUD 1,67 1,64 1,58 1,51 1,55
Brazylia BRL 5,41 5,37 5,53 5,36 578
Chile CLP 1.047,53 928,79 879,86 909,40 894,23
Chiny CNY 7,79 7,67 7,37 7,10 7,07
Meksyk MXN 18,50 18,91 19,45 20,71 22,90
Motdawia MDL 19,28 19,46 19,94 19,90 20,34
Polska PLN 4,32 4,48 4,72 4,71 4,69
Rumunia RON 4,97 4,96 4,92 4,93 4,95
Rosja RUB 99,45 95,73 79,62 70,29 115,48
Czechy CZK 25,36 24,19 23,50 24,46 25,00
Wielka Brytania GBP 0,86 0,87 0,88 0,86 0,84
Ukraina UAH 41,30 39,86 38,61 35,18 33,17
Wegry HUF 393,48 380,85 377,68 396,39 369,72
USA usb 1,08 1,08 1,06 1,04 1,12

TABELA 062

Kredyty wewnatrzgrupowe udzielane w celu dlugoterminowego finansowania spotek zaleznych stanowig
zasadniczo cze$¢ inwestycji netto w te zagraniczne jednostki gospodarcze (Net Investment in a Foreign
Operation); wynikajace z tego roznice kursowe z wyceny na dzieni bilansowy sg ujmowane bez wptywu na wynik
finansowy w kapitale wiasnym i wykazywane w rachunku wynikdw catkowitych jako cze$¢ przychoddw i kosztow
ujmowanych bez wptywu na wynik finansowy w pozycji ,Roznice kursowe z inwestycji netto w zagraniczne
jednostki gospodarcze”. -/-

Kraje o wysokiej inflacji: Argentyna i Turcja -/-

Od 2018 roku Argentyna, a od 2022 roku Turcja sg uznawane za kraje o wysokiej inflacji; w zwigzku z tym
sprawozdania finansowe spdtek zaleznych majacych siedziby w Argentynie i Turcji byty dostosowywane zgodnie
z MSSF 29 (Sprawozdawczo$¢ finansowa w gospodarkach hiperinflacyjnych). -/-

Roczne sprawozdania finansowe spotek zaleznych w krajach o wysokiej inflacji sq sporzadzane na podstawie
historycznych kosztéw nabycia i wytworzenia. Zmieniajq sie one ze wzgledu na zmiany ogdlnej sity nabywczej
waluty funkcjonalnej (peso argentyniskie lub lira turecka) i sa zatem podane w jednostkach miary obowigzujacych
na dzien bilansowy. W tym celu wykorzystywane sg wskazniki cen konsumpcyjnych publikowane przez argentynski
LInstituto Nacional de Estadistica y Censos” (Krajowy Instytut Statystyki i Spisu Powszechnego) oraz turecki
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instytut statystyczny , Tiirkiye istatistik Kurumu’. Zastosowanie MSSF 29 skutkowato obciazeniem wyniku z tytutu
réznic kursowych, bedacych czescig pozostatych wynikdw finansowych, w wysoko$ci 2 (2) min euro. -/-

Zmiana indeksu w % -/-

Zmiana indeksu w %

2023/24 2022/23 2023/24 2022/23

Marzec 7,7 6,7 2,3 55
Kwiecien 8,4 6,0 24 7,3
Maj 78 5,1 0,0 3,0
Czerwiec 6,0 5,3 3.9 5,0
Lipiec 6,3 74 9,5 2.4
Sierpien 12,4 7,0 9,1 1,5
Wrzesien 12,7 6,2 4,8 3,1
Pazdziernik 8,3 6,3 3,4 35
Listopad 12,8 49 3,3 2,9
Grudzien 25,5 5,1 2,9 1,2
Styczen 20,6 6,0 6,7 6,7
Luty 15,0 58 5,0 3.2

TABELA 063

(05) Zasady rachunkowosci i wyceny

Podczas sporzadzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych jednostki zalezne zobowigzane sg do
stosowania jednolitych zasad rachunkowo$ci i wyceny wedtug MSSF dla podobnych operacji gospodarczych i
innych zdarzen w podobnych okolicznosciach. Wyjasnienia dotyczace zasad rachunkowosci i wyceny sg
podawane tylko wtedy, gdy odpowiednie standardy przewidujg opcje w zakresie rachunkowosci i wyceny lub gdy
zasady sg dalej konkretyzowane. Szczegdlnie unika sie powtarzania tekstéw odpowiednich standardéw lub
przedstawiania podstawowych zasad. -/-

Wartosci niematerialne -/

Nabyte warto$ci niematerialne, takie jak warto$¢ firmy, sgq wykazywane jako wartosci niematerialne. Wartosci
niematerialne z nieokre$lonym okresem uzytkowania nie sg amortyzowane planowo, ale corocznie oraz w
przypadku wystapienia przestanek (zdarzen wyzwalajacych) poddawane sg testowi na utrate wartosci (metoda
tylko testu na utrate warto$ci). Procedura tego testu zostata przedstawiona w objasnieniach do bilansu. Nabyte
warto$ci niematerialne (bez warto$ci firmy) z okre$lonym okresem uzytkowania sg zasadniczo wyceniane wedtug
kosztu nabycia, pomniejszonego o planowe amortyzacje. Okres uzytkowania jest okre$lany na podstawie okresu
obowigzywania umowy lub przewidywanego zuzycia potencjatu uzytkowego wartosci niematerialnej. WartoSci
niematerialne z nieokreslonym okresem uzytkowania dotyczg gtownie nazwy marki amerykanskiego producenta
pizzy Richelieu, ktéra zostata nabyta w ramach przejecia. Warto$¢ ta jest wyceniana wedtug kosztu nabycia;
corocznie oraz w przypadku wystapienia przestanek utraty wartoci przeprowadzany jest test na utrate wartosci.
Na wartosci niematerialne nie stosuje sie zasad rachunkowosci leasingu. -/-
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Rzeczowe aktywa trwate -/-

Rzeczowe aktywa trwate sg wyceniane wedtug kosztu nabycia lub kosztu wytworzenia, pomniejszonego o liniowe
lub kampanijne planowe amortyzacje oraz utrate wartosci. W roku nabycia aktywa rzeczowe sg amortyzowane
proporcjonalnie do okresu uzytkowania (pro rata temporis). Dotacje i subwencje panstwowe sg pomniejszane od
kosztow nabycia. -/-

Planowe amortyzacje rzeczowych aktywow trwalych i wartoSci niemateriainych z okreslonym okresem
uzytkowania sg oparte na nastepujacych okresach uzytkowania: -/-

Okres uzytkowania

Lata
Niematerialne wartosci majatkowe 2do15
Budynek 10 do 50
Zaktady techniczne i maszyny 5do 25
Wyposazenie przedsiebiorstwa i przemystu 3do15

TABELA 064

Leasing rzeczowych aktywow trwatych -/-

Zgodnie z MSSF 16, leasingobiorca ujmuje zasadniczo wszystkie umowy leasingowe jako warto$¢ biezacg w
postaci prawa do uzytkowania leasingowanego sktadnika aktywow i zobowigzania z tytutu leasingu w bilansie.
Wartos$¢ biezaca jest obliczana na podstawie aktualnej stopy procentowej odpowiadajacej ditugosci trwania
zobowigzania, chyba ze dostepna jest stopa procentowa wiasciwa dla ptatnosci leasingowych. Prawo do
uzytkowania jest regularnie amortyzowane przez okres trwania umowy. Zobowigzanie leasingowe jest
dyskontowane metodg efektywnej stopy procentowej i sptacane platno$ciami leasingowymi; wynikajace z tego
odsetki sg ujmowane w wyniku finansowym. Prawo do uzytkowania podlega testowi na utrate warto$ci zgodnie z
MSSF 36 (Utrata warto$ci aktywéw). -/-

Sidzucker korzysta z opcji nieujmowania w bilansie aktywdw o niskiej wartosci oraz krétkoterminowych uméw
leasingowych. Transakcje leasingu wewnatrzgrupowego sg przedstawiane jako leasing operacyjny w
sprawozdaniach segmentow. -/-

Papiery wartosciowe -/-

Papiery wartoSciowe sg poczatkowo wyceniane wedtug wartodci rynkowej w dniu rozliczenia, powiekszonej o
koszty transakciji. Obligacje sg przewaznie przypisane do kategorii wyceny ,neutralne dla wyniku wedtug wartoci
godziwej w pozostatym wyniku catkowitym (z recyklingiem)”, ale takze do kategorii wyceny ,wedtug skorygowanych
kosztow nabycia’. Udziaty w funduszach inwestycyjnych oraz prawa majatkowe (udziaty w spdidzielniach) w
pozyciji bilansowej papiery warto$ciowe sg przypisane do kategorii ,efektywne dla wyniku wedtug wartosci godziwe;
przez rachunek zyskéw i strat” i sg wyceniane wedtug wartosci godziwej przy pierwszym ujeciu. Instrumenty
kapitatowe z zamiarem ich dtugoterminowego utrzymywania sg przypisane do kategorii ,neutralne dla wyniku
wedtug warto$ci godziwej w pozostatym wyniku catkowitym (bez recyklingu)’. Papiery warto$ciowe sg zasadniczo
przypisane do krétkoterminowych aktywow, poniewaz stuzg takze jako rezerwy ptynnosci i moga byé¢ sprzedane
w razie potrzeby. -/-

Pozostate udziaty -/-

Inne udzialy obejmujq ze wzgledu na brak materialnosci niekonsolidowane jednostki zalezne oraz jednostki
stowarzyszone i wspdlne przedsiewziecia, ktdre nie sg wyceniane metodg praw wtasnosci. Te jednostki podlegajq
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MSSF 10 (Skonsolidowane sprawozdania finansowe) oraz MSR 28 (Udziaty w jednostkach stowarzyszonych i
wspoinych przedsiewzieciach). Pozostate inne udziaty sg przypisane do kategorii ,efektywne dla wyniku wedtug
warto$ci godziwej”. -/-

Zapasy -/

Zapasy sg wyceniane wedtug kosztu nabycia lub kosztu wytworzenia. W spotkach produkcyjnych stosowana jest
metoda Fifo (First in — first out). Koszty wytworzenia obejmujg petne koszty produkcii, obliczone na podstawie
normalnej zdolno$ci produkcyjnej. Koszty wytworzenia obejmujg oprocz bezposrednich kosztéw jednostkowych
réwniez state i zmienne koszty ogéine produkciji (koszty ogoine materiatowe i produkcyjne) wraz z amortyzacjg na
Srodki trwate. Koszty finansowania nie sg uwzgledniane. Jesli jest to konieczne, stosowana jest nizsza warto$¢
netto mozliwa do zrealizowania po odliczeniu kosztéw sprzedazy. Produkcja cukru odbywa sie gtéwnie w
miesigcach od wrzesnia do stycznia. Dlatego amortyzacja srodkéw trwatych uzywanych w kampanii cukrowniczej
jest gtéwnie ujmowana w trzecim i czwartym kwartale roku obrotowego Siidzucker. Koszty materiatowe, osobowe
i inne operacyjne poniesione w zwigzku z przygotowaniem produkcji na nadchodzacg kampanie sq aktywowane
w zmianie zapaséw i wykazywane w bilansie jako produkty niezakoriczone. W nastepujacej produkcji cukru sg one
uwzgledniane przy obliczaniu kosztéw wytworzenia wytworzonego cukru i w ten sposéb sg wykazywane jako
produkty gotowe w zapasach. -/-

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz inne aktywa finansowe -/-

Wykazywane naleznosci z tytutu dostaw i ustug sg wyceniane przy pierwszym ujeciu wedtug ceny transakcyjnej,
ainne aktywa finansowe sg wyceniane wedtug wartosci rynkowej w dniu nabycia, powiekszonej o koszty transakgji.
Nastepnie wycena odbywa sie wedtug skorygowanych kosztéw nabycia z uwzglednieniem metody efektywne;
stopy procentowej. Stidzucker stosuje uproszczony model utraty wartosci. Dla ryzyk zwigzanych z niesptaceniem
lub innymi zagrozeniami zawartymi w naleznosciach tworzone sg odpowiednie odpisy indywidualne oraz odpisy
portfelowe na oddzielnych kontach utraty warto$ci na podstawie historycznych wskaznikéw niesptacalnosci w
zalezno$ci od przeterminowania nalezno$ci i danej dywizji. Uwzgledniana jest rowniez przewidywana przyszia
utrata warto$ci. Wartosci nominalne po odjeciu koniecznych odpisow odpowiadajg warto$ciom godziwym. Dla
naleznosci przeterminowanych powyzej 90 dni wartos¢ zachowuje sie na podstawie analizy indywidualnej bez
odpisu portfelowego. Siidzucker zasadniczo uznaje nalezno$¢ za niesptacalng, jesli jest przeterminowana o wiecej
niz 90 dni lub jesli sg obiektywne wskazania na niewyptacalnos¢, takie jak otwarcie postepowania upadto$ciowego.
Przy usuwaniu niesptacalnych nalezno$ci rowniez uwzgledniany jest przypadek indywidualny. -/-

Prawa do emisji CO2 -/-

Rachunkowos¢ praw do emisji CO2 obejmuje wydane w systemie handlu emisjami UE uprawnienia do emisji (EU
Allowances — EUA) oraz certyfikaty emisji wydane przez poszczegdlne kraje UE, takie jak Zielone Certyfikaty w
Belgii. -/-

Rachunkowo$¢ EUA odbywa si¢ zgodnie z przepisami MSSF 38 (Aktywa niematerialne), MSSF 20 (Dotacje
rzadowe) oraz MSSF 37 (Rezerwy). Darmowe lub nabyte EUA na dany rok kalendarzowy sg niematerialnymi
aktywami, ktére sq wykazywane jako inne aktywa krétkoterminowe. Sg one wyceniane wedtug kosztu nabycia,
ktéry w przypadku darmowych uprawnien do emisji wynosi zero. -/-

Jesli rzeczywiste emisje przekraczajq przydzielone EUA, rezerwa na emisje CO2 jest tworzona jako koszt w
zuzyciu materiatow — jako skfadnik kosztow energii. Wycena rezerwy uwzglednia koszty nabycia kupionych
certyfikatow lub warto$¢ rynkowa certyfikatow emisyjnych na dzien bilansowy. -/-

Zielone Certyfikaty przydzielane na podstawie rzeczywistej produkcji energii z odnawialnych zrédet sg ujmowane

jako pomnigjszenie kosztéw materiatowych zgodnie z MSSF 20.29. Dotyczy to np. produkcji energii do
wytwarzania etanolu w belgijskim zaktadzie Wanze. -/-
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Srodki pieniezne -/-

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmujg gotowke i depozyty bankowe, ktore w momencie ich lokowania majg
pozostaty okres zapadalno$ci nie diuzszy niz trzy miesigce. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty w walutach obcych
sg wyceniane po kursach na dzien bilansowy. -/-

Kapitat hybrydowy -/-

Na podstawie warunkoéw emisji kapitatu hybrydowego wyemitowanego latem 2005 roku, zgodnie z MSSF 32
(Instrumenty finansowe: Prezentacja), jest on ujmowany jako kapitat wtasny grupy Stdzucker. Oprocentowanie
zalezy od rynku kapitatowego. Podlegajace odliczeniu podatkowego oprocentowanie nie jest wykazywane w
kosztach odsetkowych, lecz traktowane analogicznie do wypfat dywidend na rzecz akcjonariuszy Stidzucker AG.

Rezerwy na swiadczenia emerytalne i podobne zobowiazania -/-

W przypadku planow $wiadczen zdefiniowanych rezerwy na $wiadczenia emerytalne i podobne zobowigzania sg
obliczane zgodnie z MSSF 19 (Swiadczenia pracownicze) metoda biezacych jednostkowych sktadek. Ta metoda
uwzglednia nie tylko znane na dzien bilansowy emerytury i nabyte prawa, ale réwniez przyszte dostosowania
wynagrodzen i emerytur. Obliczenia opierajg sie na aktuarialnych opiniach z uwzglednieniem danych
biomedycznych. -/-

Ptatno$ci na rzecz plandw sktadkowych sg ujmowane jako koszty w momencie ich wymagalnos$ci i wykazywane
jako koszty wynagrodzen. Platnosci na rzecz panstwowych planéw emerytalnych sg traktowane tak samo jak
platno$ci na rzecz plandw sktadkowych. Grupa nie ma dodatkowych zobowigzan poza ptatnosciami sktadek. -/-

Pozostate rezerwy -/-

Pozostate rezerwy obejmuja, jesli prawdopodobienistwo ich wystapienia przekracza 50% i mozliwa jest ich
wiarygodna wycena, réwniez ryzyka zwigzane ze sporami sagdowymi i postepowaniami. Do oceny i wyceny
wysokosci rezerw stosowane sg oprocz oceny faktycznej i roszczen w poszczegoinych przypadkach réwniez
wyniki podobnych postepowan oraz niezalezne opinie prawne. -/-

Podatki dochodowe -/-

Jako podatki dochodowe wykazywane sg podatki natozone w poszczegéinych krajach od dochodu podlegajacego
opodatkowaniu oraz zmiany w podatkach odroczonych. -/-

Biezace podatki dochodowe -/-

Biezace podatki dochodowe sg wykazywane na podstawie obowigzujgcych lub uchwalonych przepiséw na dzien
bilansowy w wysokosci, jakg nalezy zapfaci¢ lub jakg oczekuje sig do zwrotu. -/-

Roszczenia i zobowigzania podatkowe -/-

Zobowigzania z tytutu podatkéw dochodowych za zakoriczony rok obrotowy sg wykazywane jako krétkoterminowe
zobowigzania podatkowe, a zaliczki na poczet podatkéw jako krétkoterminowe roszczenia podatkowe.
Diugoterminowe zobowigzania podatkowe obejmujg gtéwnie podatki dochodowe za nieukoriczone jeszcze okresy
wczesniejsze i zwigzane z nimi ryzyka podatkowe. Jesli kwoty ujmowane w deklaracjach podatkowych sg
prawdopodobnie niemozliwe do zrealizowania (niepewne pozycje podatkowe), tworzone sg réwnoczesnie
zobowigzania podatkowe. Ich kwota jest obliczana na podstawie najlepszej oszacowanej kwoty przewidywanej
ptatnosci podatku (warto$¢ oczekiwana lub najbardziej prawdopodobna warto$¢ niepewnosci podatkowe)).
Roszczenia podatkowe z tytutu niepewnych pozycji podatkowych sg ujmowane, jesli ich realizacja jest
prawdopodobna. Tylko przy istnieniu straty podatkowej lub niewykorzystanej ulgi podatkowej nie tworzy sie
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zobowigzania podatkowego ani roszczenia podatkowego dla tych niepewnych pozycji podatkowych, ale zamiast
tego dostosowywane sg aktywa z tytutu odroczonych podatkéw z tytutu niewykorzystanych strat podatkowych i ulg
podatkowych. -/-

Podatek odroczony -/-

Podatek odroczony jest obliczany na podstawie tymczasowych roznic w wartosci aktywdw i zobowigzan pomiedzy
bilansem wedtug MSSF a bilansem podatkowym, a takze na podstawie strat podatkowych, o ile mogq one byé¢
wykorzystane podatkowo. Aktywa i zobowigzania z tytutu podatku odroczonego sgq wykazywane jako oddzielne
pozycje. Odliczenie aktywéw z tytutu podatku odroczonego od zobowigzan z tytutu podatku odroczonego
dokonano, gdy podatek dochodowy byt pobierany przez te samg jednostke podatkowg i istniato prawo do
kompensacji. Nadwyzka aktywow z tytutu podatku odroczonego jest wykazywana tylko w zakresie, w jakim
prawdopodobne jest, ze dostepny bedzie dochdéd do opodatkowania, wobec ktdrego bedzie mozna zastosowaé
podatek odroczony. Ocena wartosci aktywow z tytutu podatku odroczonego opiera sie na indywidualnych
prognozach przedsiebiorstwa, w tym dotyczacych przysztej sytuacji dochodowej danej jednostki grupy kapitatowe;.

Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego, ktére wynikajg z tymczasowych roznic zwigzanych z udziatami w
jednostkach zaleznych i jednostkach wycenianych metodg praw wiasnosci, sg wykazywane, chyba ze czas
odwrdcenia sie tych réznic moze by¢ kontrolowany przez grupe i jest prawdopodobne, ze roznice te nie odwrécy
sie w przewidywalnym czasie z powodu tego wptywu. -/-

Obliczenie podatku odroczonego zostato dokonane zgodnie z MSR 12 (Podatek dochodowy) z uwzglednieniem
odpowiednich krajowych stawek podatku dochodowego obowigzujacych na dzien bilansowy lub zasadniczo
uchwalonych i obowigzujacych w momencie realizacji aktywéw z tytutu podatku odroczonego lub sptaty
zobowigzan z tytutu podatku odroczonego. Jesli przychody i koszty sq wykazywane w kapitatach wiasnych,
dotyczy to réwniez odpowiednich aktywéw i zobowiazan z tytutu podatku odroczonego. -/-

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz inne zobowiazania finansowe -/

Diugoterminowe i krétkoterminowe zobowigzania finansowe sg poczatkowo wyceniane wedtug wartosci rynkowe;
pomniejszonej o koszty transakcji, a nastepnie wedtug skorygowanych kosztdéw nabycia. -/-

Zobowiazania finansowe -/-

Zobowigzania finansowe, w tym w szczegdlnosci obligacje, sa wykazywane po pomniejszeniu o dyskonto i koszty
transakciji. Naliczenie odsetek odbywa sie zgodnie z metodg efektywnej stopy procentowej. -/-

Instrumenty finansowe pochodne -/-

Instrumenty finansowe pochodne sg wykazywane jako aktywa lub zobowigzania i wyceniane wedtug wartosci
godziwej, niezaleznie od ich celu. Zmiany warto$ci sg ujmowane w wyniku finansowym, chyba ze instrumenty
pochodne sg czescig transakcji zabezpieczajacej. W takim przypadku ujmowanie zmian warto$ci godziwej zalezy
od rodzaju transakcji zabezpieczajacej. Instrumenty pochodne sg poczatkowo ujmowane w dniu zawarcia
transakciji. -/-

Zabezpieczenia wartosci godziwej -/-

Transakcje zabezpieczenia wartosci godziwej chronig zbilansowane aktywa lub zobowigzania przed ryzykiem
zmiany wartosci godziwej. Zmiany wartosci godziwej zaréwno transakcji zabezpieczajacych, jak i zabezpieczanych
sg ujmowane w wyniku finansowym. Jesli aktywa i zobowigzania zabezpieczajace s pierwotnie wyceniane wedtug
wartosci godziwej i wykazywane w wyniku finansowym, mozna zrezygnowa¢ z zastosowania specjalnych
przepisdw rachunkowosci zabezpieczen wartosci godziwe;. -/-
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Zabezpieczenia przeptywow pienieznych -/-

Transakcje zabezpieczenia przeptywow pienieznych chronig przed ryzykiem zmiany przysziych przeptywow
pienigznych zwigzanych z aktywami, zobowigzaniami lub wysoce prawdopodobnymi planowanymi transakcjami.
W  przypadku zabezpieczenia przeptywdw pienieznych, niezrealizowane zyski i straty z transakcii
zabezpieczajgcych sg najpierw ujmowane w kapitatach wiasnych, a nastepnie przenoszone do wyniku
finansowego w momencie realizacji zabezpieczonej transakcji. Jesli transakcje na dzierh bilansowy prowadzg do
ujecia nie finansowych aktywdéw lub zobowigzan, np. nabycia zapaséw, kwoty ujete w kapitatach wtasnych sg
korygowane z poczatkowg wyceng aktywow lub zobowigzan (korekta podstawy). -/-

Przychody ze sprzedazy -/-

Przychody ze sprzedazy sq ujmowane w wysokosSci spodziewanej zaptaty za sprzedaz produktow i towaréw w
ramach zwyktej dziatalnosci. Przychody sg wykazywane po odliczeniu rabatéw i znizek, bez podatku VAT i po
wyeliminowaniu sprzedazy wewnatrzgrupowej. Przychody sq ujmowane, gdy kontrola nad produktami i towarami
zostaje przeniesiona na klienta. Moment tego przeniesienia jest zazwyczaj okreslany zgodnie z INCOTERMS
(International Commercial Terms). W zwigzku z tym przychody sg zazwyczaj ujmowane jednorazowo, bardzo
krétko po wysytce produktdw i towardw. Koszty zwigzane z pozyskiwaniem przychodéw majg na ogét charakter
krétkoterminowy i sg natychmiast ujmowane w wynikach finansowych. Termin ptatnosci wynosi zazwyczaj 60 dni
lub mniej, co oznacza, ze przy ujmowaniu przychoddw nie wystepujg komponenty finansowe. Oprécz uméw na
sprzedaz spotowa, istnieja umowy roczne lub kampanijne, dzieki czemu mozna pomingé podawanie
krétkoterminowych zobowigzan wykonawczych. -/-

Szacunki i decyzje osadowe oraz zatozenia -/

Sporzadzanie sprawozdan finansowych zgodnie z MSSF wymaga podejmowania decyzji osgdowych,
przyjmowania zatozen oraz dokonywania szacunkdw. Te oceny zarzadu mogq wptywaé na wycene aktywow i
zobowigzan, przychodow i kosztow oraz ujawnianie zobowigzan warunkowych. Istotne kwestie, ktére podlegajg
takim szacunkom i decyzjom osagdowym, sg przedstawione ponizej. -/-

Dalsze wyjasnienia dotyczace przyjetych zatozen i szacunkdw, na ktdrych opiera si¢ to skonsolidowane
sprawozdanie finansowe, sg zawarte w informacjach dotyczacych poszczegolnych pozycji sprawozdawczych. -/-

Okreslenie okresow uzytkowania aktywdw trwatych, ceny netto mozliwej do uzyskania dla zapaséw oraz wartosci
godziwej nabytych w ramach potaczen jednostek gospodarczych aktywdw niematerialnych, rzeczowych aktywéw
trwatych i zobowigzan opiera sie na szacunkach. -/-

Okreslone umowy wymagajg oszacowania, czy nalezy je traktowa¢ jako instrumenty pochodne, czy jako tzw.
umowy na wiasne potrzeby, ktére sg ujmowane jako umowy zawarte. Ponadto umowy sprzedazy z zmiennymi
warunkami cenowymi wymagajg szacunkéw kontraktowych dotyczacych przewidywanych cen koricowych do
uznania przychoddw. -/-

Decyzje osgdowe majace istotny wptyw na kwoty w sprawozdaniu finansowym nie wystepuja. Ponizej
przedstawiono szczegdlne kwestie dotyczace szacunkow. -/-

Wartos¢ firmy (Aktywa niematerialne) -/-

Ocena wartosci firmy jest dokonywana na podstawie prognoz przeptywow pienigznych jednostek generujgcych
przeptywy pieniezne na nastepne pie¢ lat oraz z zastosowaniem stopy dyskontowej dostosowanej do ryzyka
przedsiebiorstwa oraz — w razie potrzeby ze wzgledu na istniejgce niepewnosci — na podstawie réznych
scenariuszy wejscia. Dalsze szczegdty znajduja sie w punkcie (21) ,Aktywa niematerialne”. -/-

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego, podatek dochodowy -/-
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Aktywa z tytutlu odroczonego podatku dochodowego sg wykazywane, o ile prawdopodobne jest, Zze bedg one
realizowane w przysztych okresach podatkowych. Faktyczna sytuacja podatkowa w przyszlych okresach oraz
mozliwos¢ faktycznego wykorzystania aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego moga réznic sie od
szacunkdw przyjetych w momencie aktywacji tych aktywéw. Podatek dochodowy moze podlegaé niepewnosci co
do prawdopodobienstwa i wysokosci przewidywanej ptatnosci lub zwrotu podatku, co wymaga oceny przez
jednostke. Dalsze szczegdty znajdujq sie w punkcie (16) ,Podatek dochodowy”. -/-

Rezerwy na zobowiazania emerytalne i podobne -/-

W przypadku rezerw na zobowigzania emerytalne i podobne, stopa dyskontowa jest istotnym czynnikiem, ktory
moze prowadzi¢ do znaczacej korekty wycenionej wartodci w ciggu roku obrotowego. Stopa dyskontowa dla
zobowigzan emerytalnych jest obliczana na podstawie obserwowalnych na rynkach finansowych na dzieh
bilansowy rentownosci pierwszorzednych obligacji korporacyjnych o statym oprocentowaniu. Ponadto
przyjmowane sq analitycznie wyprowadzone zatozenia dotyczace wieku emerytalnego, dtugosci zycia, fluktuacii
oraz przysztych trendéw wynagrodzen i emerytur. Informacje dotyczace wptywu zmian poszczegolnych zatozen
aktuarialnych na wysoko$¢ zobowigzan emerytalnych znajdujg si¢ w punkcie (27) ,Rezerwy na zobowigzania
emerytaine i podobne”. Zatozenia i szacunki dotycza réwniez ujmowania i wyceny innych rezerw. -/-

Pozostate rezerwy -/-
(Rezerwy na sprawy sadowe i zarzadzanie ryzykiem) -/-

W przypadku ujmowania pozostatych rezerw lub podawania zobowigzah warunkowych mogg wystapi¢
niepewnosci, poniewaz — zwlaszcza w zwigzku z trwajgcymi lub mozliwymi postepowaniami sgdowymi — szacunki
i zatozenia dotyczace prawdopodobienstwa wyniku spraw, a takze wykorzystania rezerw oraz okreslenia ich
okresu moga by¢ wymagane. Dalsze informacje znajdujq sie w punkcie (28) ,Pozostate rezerwy”. -/-

Warunki i oceny na dzien bilansowy, réznice miedzy rzeczywistymi kwotami -/-

Wszystkie zatoZzenia i szacunki opierajg si¢ na warunkach i ocenach na dzien bilansowy. Przy ocenie
przewidywanego rozwoju dziatalnosci gospodarczej uwzgledniono réwniez przewidywane wowczas przyszte
otoczenie ekonomiczne grupy kapitatowej. Jesli warunki zmienig si¢ w sposdb nieoczekiwany, rzeczywiste kwoty
moga réznic sie od wartosci szacunkowych. W takim przypadku dokonuije sie korekty zatozer i, w razie potrzeby,
wartosci bilansowych dotknigtych aktywow i zobowigzan.

Wplyw zwiazany z klimatem -/-

Grupa Sldzucker ma na celu osiggniecie neutralnosci klimatycznej zgodnie z Zielonym tadem UE najp6zniej do
2050 roku. Dziatania majace na celu osiggniecie naszych celéw klimatycznych obejmujg neutralng dla klimatu
produkcje oraz minimalizacje emisji gazow cieplarnianych w naszych fancuchach dostaw, a takze dostarczanie
produktéw opartych na biomasie, ktére sg przyjazne dla klimatu, w sektorze non-food. Zgodnie z tymi celami
pracujemy nad rozwigzaniami majacymi na celu redukcje emisji gazéw cieplarnianych w tancuchu wartosci.
Szczegblnie w energochtonnych obszarach dziatalno$ci pracujemy nad poprawg efektywnosci energetycznej,
redukcja emisji gazéw cieplarnianych oraz elektryfikacjq i stopniowg zmiang na odnawialne paliwa. Réwnoczesnie
grupa Sudzucker prowadzi badania majace na celu ocene ryzyk zwigzanych z klimatem. W pierwszej kolejnosci
analizowane sg wptywy zmian klimatycznych na nasze okoto 100 lokalizacji na catym $wiecie. -/-

Na podstawie przyjetych zatozen i szacunkow — opartych na warunkach oraz ocenach na dzien bilansowy — nie
wykryto zadnych oznak istotnej potrzeby dokonania odpiséw aktualizujgcych lub korekt okresow uzytkowania
aktywow dtugoterminowych. ZatozZenia sg stale monitorowane i w razie potrzeby korygowane; obejmuje to réwniez
zmiany w przepisach dotyczacych zmian klimatycznych. -/-
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WYJASNIENIA DO RACHUNKU WYNIKOW
(06) Wptywy z obrotéw -/-

Ponizej przedstawiono wptywy z obrotéw wynikajace z uméw z klientami — zaleznie od momentu zawarcia — w
podziale na cztery segmenty i wedtug celu dostawy. -/-

Gatunki

Mio. € Cukier : CropEnergies Skrobia Owoce Koncern
specjalne
2023/24
Niemcy 1.315 409 281 269 161 2435
Belgia 303 77 103 6 51 540
Francja 506 119 105 24 135 889
Austria 408 29 1 291 56 785
Polska 231 73 29 11 51 395
Pozostata UE 1.129 315 199 338 169 2.150
UE 3.892 1.022 718 939 623 7.194
WIk. Brytania 48 514 312 17 47 938
USA 1 544 0 31 305 881
Pozostata 221 334 61 69 591 1.276
zagranica
Razem 4.162 2414 1.091 1.056 1.566 10.289
2022/23
Niemcy 999 369 272 323 139 2.101
Belgia 229 71 161 7 44 513
Francja 367 89 115 24 125 720
Austria 332 24 1 306 50 712
Polska 169 55 12 16 40 292
Pozostata UE 968 271 399 413 143 2.194
UE 3.064 879 959 1.088 541 6.532
WIk. Brytania 35 461 390 14 41 941
USA 1 596 0 35 327 958
Pozostata 116 281 41 56 573 1.067
zagranica
Razem 3.216 2.217 1.390 1.193 1.482 9.498
TABELA 065
(07) Zmiany stanu i inne aktywowane $wiadczenia wlasne -/-
min € 2023/24 2022/23
Zmiana stanu gotowych i niegotowych wytworéw
Cukier 552 417
Gatunki specjalne 15 44
CropEnergies -22 13
Skrobia =22 41
Owoce -1 23
Suma segmenty 522 538
Inne aktywowane Swiadczenia wtasne 11 6
Razem 533 544
TABELA 066
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Zmiany stanu zapasdéw magazynowych zawierajg dewaluacje zapasow ze wzgledu na wptywy netto ze zbytu oraz
z powodu nadrobienia wartosci; odpowiednie wyjasnienia podane sg pod numerem (24) ,Zapasy”. -/-

(8) Pozostate wptywy z dziatalnosci zakladowej -/-

min € 2023/24 2022/23
Zyski walutowe i przeliczeniowe 45 42
wplywy z odejscia majatku krotko- i diugoterminowego 19 9
Wptywy z derywatow 8 25
Przychody z wptywéw nadzwyczajnych 2 30
Inne przychody 95 70
Razem 169 176
TABELA 067

Przychody z tytutu sprzedazy aktywow dtugoterminowych i krétkoterminowych w roku obrotowym 2023/24
dotyczyly, podobnie jak w roku poprzednim, gtownie sprzedazy nieruchomos$ci niekoniecznych do prowadzenia
dziatalno$ci w Polsce i Francj. -/-

W segmencie CropEnergies w roku poprzednim, ze wzgledu na bardzo wysokg zmienno$¢ na rynkach surowcow
i energii oraz dostosowang do warunkéw rynkowych wydajno$¢, niektore relacje zabezpieczajace zostaty
zakoriczone z powodu utraty podstawowej dziatalno$ci. W takim przypadku wynik z instrumentéw pochodnych z
rezerwy zabezpieczajacej jest przenoszony do przychodéw z instrumentow pochodnych w ramach pozostatych
przychoddw operacyjnych. -/-

W roku poprzednim w przychodach z tytutu wptywow nadzwyczajnych ujeto w szczegolnosci przychody z
rozwigzania rezerwy, ktéra zostata utworzona w segmencie cukru w zwigzku z postepowaniem o natozenie kary
wszczetym przez austriacki urzad ds. konkurencji w 2010 roku. W roku obrotowym 2022/23, dzieki prawomocnemu
orzeczeniu Najwyzszego Sadu w Wiedniu, ustalono znaczne zmniejszenie zarzutow; w wyniku tego réwniez
wysoko$¢ grozacej kary oraz zwigzanej z nig rezerwy ulegta odpowiedniemu zmniejszeniu. -/-

(9) Naktady materiatowe -/-

W segmencie CropEnergies w kottach na biomase zainstalowanych w Wanze wytwarzana jest zielona energia
elektryczna. Zgodnie z obowigzujagcymi do 2039 roku przepisami w Walonii, promujacymi zréwnowazong
produkcje energii, energia ta jest sprzedawana na belgijskim rynku energii elektrycznej lub wykorzystywana we
wlasnym zakresie. Panstwowo przydzielone certyfikaty zielonej energii (Green Certificates) sq ujmowane jako
zmniejszenie pozycji ,Koszty surowcéw, materiatdw pomocniczych i eksploatacyjnych oraz towaréw” w ramach
kosztéw materiatdw, na podstawie uzyskanych z nich przychodéw. Podobne regulacje dotyczace zaliczenia
certyfikatow zielonej energii majg zastosowanie do innych instalacji produkcyjnych z wtasnym Zrédtem energii w
Belgii, Polsce i Rumunii. W okresie sprawozdawczym catkowite przychody z tytutu certyfikatéw zielonej energii
wyniosty 21 (24) min €, z czego przewazajaca czes¢ przypadata na belgijski zaktad w Wanze. -/-
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(10) Naktady osobowe -/-

min € 2023/24 2022/23
Naktady na surowce, materiaty pomocnicze i zaktadowe 6.911 6.567
Naktady na pobrane $wiadczenia 426 384
Razem 7.337 6.951
TABELA 068

Z catkowitych kosztow osobowych w wysokosci 1.192 (1.061) min €, 6 min € zostato wykazanych w wyniku
restrukturyzacji i wplywoéw nadzwyczajnych, ktére w roku sprawozdawczym wynikaty gtéwnie ze zmian
personainych w zarzadzie AGRANA Beteiligungs-AG oraz dziatan restrukturyzacyjnych w segmencie Owocow. W
roku poprzednim koszty restrukturyzacji i wptywdw nadzwyczajnych wynoszace 2 min € wynikaty gtownie z
tworzenia rezerw personalnych w zwigzku z optymalizacjq struktur zaktadéw dywizji Freiberger w USA. -/-

Pracownicy w dniu bilansowym, oraz $rednia z bilanséw kwartalnych (ekwiwalent zatrudnienia w petnym

wymiarze) -/-
T T g e
Cukier 6.458 6.617 6.206 6.398
Gatunki specjalne 5422 5.319 5.262 5.207
CropEnergies 515 496 480 470
Skrobia 1.167 1.171 1.148 1.152
Owoce 5.642 5.730 5.245 5.575
Koncern 19.204 19.333 18.341 18.802
TABELA 070

Liczba zatrudnionych w koncernie pracownikdw wzrosta do 29 lutego 2024 r. do 19.204 (18.341) petnoetatowych
ekwiwalentow w poréwnaniu do dnia bilansowego roku poprzedniego. Wyzsza liczba pracownikdéw w ciggu roku
obrotowego, mierzona na koniec kwartatéw (31 maja, 31 sierpnia, 30 listopada oraz 28/29 lutego), wynikata
gtdéwnie z sezonowego zwigkszenia zatrudnienia w ramach poszczegoinych kampanii zbioréw i przetworstwa. -/-

(11) Amortyzacja (w tym odpisy z tytutu utraty wartosci i odpisy z tytutu zwiekszenia wartosci) -/-

min € 2023/24 2022/23
Niematerialne wartosci majatkowe 27 21
Majatek trwaty 343 337
Odpisy planowe 370 364
Niematerialne wartosci majatkowe 2 47
Majatek trwaty 21 12
Pomniejszenie warto$ci wiacznie z wplywami nadzwyczajnymi 23 59
Wplywy z odpisow 0 -34
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Odpisy netto 393 389
Z tego wynik na dziatalnoSci operacyjnej 371 366

Z tego wynik z restrukturyzacji i z wptywéw nadzwyczajnych 22 23

Pomniejszenie wartosci wedtug segmentow

Segment Cukier 1 6
Segment Gatunki Specjalne 0 2
Segment CropEnergies 0 0
Segment Skrobia 0 0
Segment Owoce 22 51
Koncern 23 59

TABELA 071

W roku poprzednim konieczna byta dalsza utrata warto$ci warto$ci firmy CGU Frucht w wysoko$ci 47 min €, ktéra
jest wykazana w utratach wartosci niematerialnych aktywéw. Dalsze wyjasnienia znajdujg sie w punkcie (21)
,Niematerialne aktywa”. -/-

W roku obrotowym 2023/24 utraty wartosci niematerialnych aktywow (listy klientow) i rzeczowych aktywow
trwatych dotyczyly gtéwnie azjatyckich zaktadéw produkcyjnych segmentu Frucht w Japonii i Chinach. -/-

W roku poprzednim utraty wartoSci rzeczowych aktywdw trwatych dotyczyty gtdwnie zamkniecia zaktadu
produkcyjnego Richelieu Foods, Inc., amerykariskiego producenta pizzy w dywizji Freiberger. Dodatkowo utraty
wartosci dotyczg zaktadow produkciji cukru we Francji oraz rzeczowych aktywdw trwatych w segmentach Frucht w
RPA i Indiach. Utraty wartodci rzeczowych aktywéw trwatych odnoszg sie do aktywdw, ktdre nie sg juz
wykorzystywane operacyjnie. -/-

Te utraty warto$ci zostaty wykazane zaréwno w roku sprawozdawczym, jak i w roku poprzednim w wyniku
restrukturyzacji i wptywoéw nadzwyczajnych. -/-

Przychody z tytutu aktualizacji warto$ci w roku poprzednim wyniosty 34 min € i dotyczyly zaktadu produkciji skrobi
pszennej Stidzucker AG w Zeitz (Asset CGU) w wyniku realizacji poprawy wynikéw oraz pozytywnych perspektyw
wynikéw. W ten sposob odwrocono utrate wartosci z roku obrotowego 2018/19. -/-
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(12) Pozostate naktady zaktadowe -/-

min € 2023/24 2022/23
Nakfady na dystrybucje i przewéz 504 539
Naktady na eksploatacje i zarzadzanie 405 349
Nakfady na reklame 42 36
Naktady z restrukturyzacji i wptywow nadzwyczajnych 10 6
Naktady na umowy serwisowe 52 50
Straty ze zbytu przedmiotow majatku dtugo- i krotkoterminowego 4 6
Korekty warto$ci nalezno$ci 3 2
Straty walutowe i przeliczeniowe 48 44
Nakfady na derywatywy 13 11
Pozostate podatki 22 34
Pozostate naleznosci 54 39
Razem 1.157 1.116

TABELA 072

Koszty sprzedazy i logistyki w wysokosci 504 (539) min € obejmujg przede wszystkim koszty transportu i
zewnetrznego magazynowania, ktdre nieznacznie spadty w poréwnaniu do roku poprzedniego. -/-

Koszty operacyjne i administracyjne w wysoko$ci 405 (349) min € obejmujg miedzy innymi koszty biurowe,
komunikacyjne i podrdzy, honoraria doradcze, optaty i sktadki, sktadki ubezpieczeniowe, szkolenia pracownikdw,
dobrowolne $wiadczenia socjalne oraz ustugi zewnetrzne zwigzane z utrzymaniem i naprawami. -/-

Koszty restrukturyzacji i wptywdw nadzwyczajnych w wysokosci 10 (6) min € dotyczyly gtéwnie zobowigzan
zwigzanych z likwidacjg zamknietych zaktadow w segmencie cukru oraz kosztéw wstepnych zwigzanych z budowa,
nowych zaktadow produkcyjnych w segmentach specjalnoscii CropEnergies. W roku poprzednim koszty zwigzane
byly z optymalizacjq zakladdw dywizji Freiberger w USA, w tym niezbednymi odszkodowaniami dla klientéw za
przerwanie istniejgcych uméw dostaw. -/-

Pozostate podatki w wysoko$ci 22 (34) min € obejmujg podatki od nieruchomosci, konsumpcji i transportu. -/-

Pozostate koszty w wysokosci 54 (39) min € obejmujg miedzy innymi koszty badan i rozwoju, honoraria za badania
rynkowe, optaty licencyjne oraz inne ustugi zewnetrzne. -/-

(13) Wynik z przedsiebiorstw rozliczanych metoda equity -/-

Wynik z przedsiebiorstw rozliczanych metoda equity wynidst 2 (30) min € i obejmuje proporcjonalny wynik spotek
joint-venture grupy Hungrana, grupy AGRANA-Studen, Beta Pura GmbH, CT Biocarbonic GmbH oraz Maxi S.r.l.
W roku poprzednim zawierat réwniez utraty wartoSci w Beta Pura GmbH oraz przychody z realizacji zyskow
walutowych, ktore do tego czasu byty neutralnie ujete w kapitale wiasnym, w wyniku zaprzestania konsolidacji
equity udziatu w ED&F Man Holdings Limited, Londyn / UK, na poczatku roku obrotowego 2022/23. Ponadto wynik
roku poprzedniego skorzystat z wysokich marz handlu cukrem grupy Studen. Dalsze wyjasnienia dotyczace
rozwoju wyniku z przedsigbiorstw rozliczanych metodg equity znajdujg sie w punkcie (23) ,Udziaty w
przedsiebiorstwach rozliczanych metoda equity, inne udziaty”. -/-
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(14) Wynik na dziatalnosci zaktadowe;j -/-

min € 2023/24 2022/23
Wynik na dziatalnosci zaktadowej 914 731
Z tego wynik z dziatalnosci operacyjnej 947 704
Z tego wynik z restrukturyzacji/ wptywow specjalnych -35 -3
Z tego wynik z przedsiebiorstw ujetych at Equity 2 30
TABELA 073

Podziat wyniku na dziatalnosci operacyjnej oraz jego sktadniki wedtug segmentéw znajduje sie w sprawozdaniu
dotyczacym poszczegdlnych segmentow. -/-

(15) Wptywy i naktady finansowe -/-

min € 2023/24 2022/23
Przychody odsetkowe 22 13
Naktady odsetkowe -1 -55
Wynik z odsetek -89 42
Inne wptywy finansowe 60 61
Inne nakfady finansowe -104 -70
Inne - wynik finansowy —44 -9
Wynik finansowy -133 -51
Z tego wplywy finansowe 82 75
Z tego nakfady finansowe -215 -126

TABELA 074

Wynik odsetkowy wyniost -89 (-42) min € i wynikat z wyzszej 0 266 min € Sredniej netto zadtuzenia w wysokosci
okoto 1.935 (1.669) min € w poréwnaniu do roku poprzedniego oraz ze wzrostu stop procentowych do 3,0 (1,5) %.
Wynik odsetkowy obejmuje ponadto netto wydatki zwigzane z naliczaniem odsetek od rezerw na emerytury i
podobne zobowigzania w wysokosci 28 (16) min €, wydatki zwigzane z naliczaniem odsetek od innych
dtugoterminowych rezerw i zobowigzan w wysokosci 1 (0) min € oraz wydatki zwigzane z naliczaniem odsetek od
zobowigzan leasingowych w wysokosci 4 (3) min €. -/-

Pozostaty wynik finansowy pogorszyt sie do -44 (-9) min €. Obejmuje on wzrost negatywnego wyniku walutowego
do -38 (-5) min €, gtdéwnie z tytutu strat walutowych z pozyczek w walutach obcych w spétkach spoza strefy euro.
Ponadto Argentyna od 2018 roku, a Turcja od 2022 roku, sg uznawane za kraje o wysokiej inflacji, co skutkuje
stosowaniem odpowiednich przepiséw IAS 29 (Rachunkowo$¢ w krajach o wysokiej inflacji). W rezultacie
powyzsza strata walutowa zostata obcigzona kwotg 2 (2) min €. Pozostaty wynik finansowy zostat réwniez
obcigzony petng sprzedazg mniejszoSciowego udziatu w segmencie specjalnosci w drugim kwartale roku
obrotowego 2023/24. -/-
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(16) Podatki dochodowe i od przychodu -/-

min € 2023/24 2022/23
Podatki biezace 148 137
Podatki upione -15 14
Podatki z dochodu i przychodu 133 151
TABELA 075

Teoretyczne naktady na podatek uwzgledniane w dalszym ciggu w roku gospodarczym w wysokosci 29,1%
wynikajg z zastosowania niemieckiej stawki podatku od osob prawnych wigcznie z dodatkiem solidarno$ciowym
w wysokosci 15,8% oraz podatku z wptywdw z dziatalnosci gospodarczej (dla spotek z 0.0.) 13,3%. Przejscie od

teoretycznych do faktycznych naktadéw podatkowych ksztattuje sie nastepujaco: -/-

Podatki uspione -/-

min € 2023/24 2022/23
Podatki uspione nakfady(-)/przychody(+) -15 14
Ze zmiany tymczasowych roznic 25 42
Ze zmiany przeniesienia strat -40 -28
TABELA 076

Przesuniecie podatkowe -/-

min € 2023/24 2022/23
Wynik przed podatkiem od przychodu 781 680
Teoretyczna stawka podatku 29,1 % 29,1 %
Teoretyczne naklady podatkowe (+) 227 198
Zmiana teoretycznych naktadéw podatkéw z powodu:

Inne stopy podatkowe -30 =27
Zmniejszenie podatku dzigki kwotom zwolnionym od opodatkowania =17 =21
Zwiekszenie podatku z powodu naktadéw niemozliwych do potracenia 15 29
Podatki z lat ubiegtych -7 3
Efekty podatkowe z bilansowania przeniesienia straty i roznic -63 -34
tymczasowych

Inne 6 2
Podatki od przychodu i dochodu (+) 133 151
Kwota podatkowa 17,0% 22,2%

TABELA 077

Pozycja zwiekszenia podatkow z tytutu kosztow niepodlegajacych odliczeniu obejmuje w roku poprzednim gtéwnie
efekt z tytutu utraty wartosci wartosci firmy w segmencie Frucht, ktéry nie podlega odliczeniu podatkowemu. -/-
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Kolejna poprawa wynikow w segmencie cukru oraz mozliwo$¢ cze$ciowego ponownego uznania strat
podatkowych dla nadwyzki pasywnych odroczonych podatkéw znajduje odzwierciedlenie w pozycji efekty
podatkowe z wyceny i uznania strat podatkowych i roznic przejsciowych. W wyniku wykorzystania dotychczas
nieuznanych strat podatkowych, nastapito obnizenie rzeczywistego podatku dochodowego 0 12 (0) min €. Ponadto
utworzono aktywa z tytutu odroczonego podatku w wysokosci 69 (40) min € na dotychczas nieuznane straty
podatkowe. -/-

Odroczone podatki wynikajg z tymczasowych réznic miedzy wartosciami aktywow i zobowigzan wedtug bilansu
podatkowego a warto$ciami bilansowymi zgodnie z MSSF oraz z tytutu strat podatkowych. Aktywa z tytutu
odroczonego podatku sg ujmowane tylko wtedy, gdy jest prawdopodobne, ze odpowiadajace im korzysci
podatkowe zostang zrealizowane. Ta ocena opiera sie na wewnetrznych planach firmy dotyczacych przyszte]
sytuacji dochodowej poszczegolnych spotek. Dla strat podatkowych, ktdrych wykorzystanie w przysztosci jest
prawdopodobne, utworzono tacznie 121 (81) min € aktywdw z tytutu odroczonego podatku. Dotyczy to gtéwnie
przypadkéw, w ktérych dla aktywacji w wystarczajacej wysokosci istniejg pasywne odroczone podatki do
kompensacji. Dla strat podatkowych w wysoko$ci 677 (1.067) min € nie utworzono odroczonych podatkow,
poniewaz nie przewiduje sie realizacji roszczen podatkowych w najblizszym czasie. Z tych nieuznanych strat
podatkowych, 662 (1.058) min € moga by¢ przenoszone na czas nieokreslony; z pozostatej kwoty 15 (8) min €
wiekszos¢ wygasa w okresie do osmiu lat. Na aktywa z tytutu odroczonego podatku na straty podatkowe i
odliczalne roznice przej$ciowe utworzone w poprzednich latach dokonano odpisu aktualizacyjnego w wysokosci
13 (5) min €. -/-

taczna kwota nieuznanych do opodatkowania roznic przejsciowych zwigzanych z udziatami w spétkach zaleznych
wynosi 88 (95) min €, poniewaz te zyski majg by¢ reinwestowane na czas nieokre$lony, co oznacza, ze nie

przewiduije sig ich odwrdcenia. -/-

W roku sprawozdawczym odroczone podatki zwiekszyty dochody i koszty ujete bez wptywu na wynik finansowy w
kapitale wlasnym tacznie 0 48 (-41) min €. -/-

Ponadto bezpo$rednio w kapitale wtasnym ujeto podatki dochodowe w wysokosci -6 (36) min €. -/

Rozgraniczenia podatkéw uspionych wedtug pozycji bilansowych i przeniesienia strat: -/-

T Aktywowane podatki uspione Pasywne podatki uspione
28 lutego 2024 2023 2024 2023
Majatek rzeczowy i niemateriaine 22 15 252 249
wartosci majatkowe
Zapasy 22 22 101 66
Pozostate wartosci majatkowe 9 17 29 32
Rezerwy 98 74 4 8
Zobowigzania 59 41 8 9
Przeniesienie strat 121 81 0 0
Razem 330 251 395 364
Saldo -212 -200 -212 -200
Pozycje bilansowe 118 51 183 164
TABELA 078
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Wykazane krétkoterminowe naleznosci podatkowe w wysoko$ci 50 (50) min € obejmujg gtéwnie dokonane zaliczki
na podatek. -/-

Diugoterminowe zobowigzania podatkowe w wysokosci 4 (4) min € obejmujg gtéwnie podatki dochodowe za
niezamkniete okresy poprzednich lat. -/-

Krotkoterminowe zobowigzania podatkowe w wysokosci 107 (68) min € dotycza, oprécz zobowigzan z tytutu
podatku dochodowego za ubiegty rok obrotowy, réwniez przewidywanych doptat za poprzednie lata. -/-

Sidzucker podlega drugiemu filarowi (,Pillar 2”) regulacji modelowej OECD. Odpowiednie przepisy ,Pillar 2
zostaly uchwalone w Niemczech, w obszarze prawnym, w ktdrym Siidzucker AG jako spotka matka grupy ma
swojg siedzibe, i bedq stosowane po raz pierwszy w roku obrotowym rozpoczynajacym sie 1 marca 2024 roku.
Sudzucker przeprowadzit na dzien bilansowy analize, aby okresli¢ 0gélng wptywowos¢ i jurysdykcje, w ktorych
grupa moze by¢ narazona na skutki zwigzane z filarem 2. Na podstawie raportowania krajowego dla roku
obrotowego 2023/24 wynika, ze dla prawie wszystkich spétek grupy Sidzucker efektywna stawka podatkowa w
danym kraju wynosi ponad 15%, z wyjatkiem Butgarii i Wegier. Stidzucker nie przewiduje z tego tytutu istotnych
dodatkowych obcigzen podatkowych. -/-

Grupa Sudzucker stosuje tymczasowe, obowigzkowe wytaczenie dotyczace ujmowania odroczonych podatkdw
wynikajacych z wprowadzenia globalnego minimalnego opodatkowania. Globalny podatek minimalny jest
ujmowany jako rzeczywisty podatek dochodowy w momencie jego powstania. -/-

(17) Koszty badan i rozwoju -/-

Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa jest realizowana przez 541 (534) pracownikéw. Catkowite koszty badan i
rozwoju wyniosty ogétem 62 (58) min euro i zostaty w cato$ci ujete w kosztach. -/-

(18) Wynik na akcje /-

min € 2023/24 2022/23
Deficyt/ nadwyzka roczna 648 529
Z tego udziaty akcjonariuszy Sudzucker AG 589 412
Roszczenia posiadaczy kapitaty hybrydowego po podatkach -33 -17
Wynik akcjonariuszy Sudzucker AG po dopasowania o wascicieli 556 395
kapitatu hybrydowego

Y " 204.107.259 204.132.407
Srednia wazona istniejacych akcji

Wynik na akcje (€) ' 2,72 1,93
' nieuptynnione / uptynnione.

TABELA 079

Przy obliczaniu wyniku na akcje (IAS 33) uwzgledniono $rednig wazong czasowo liczbe wyemitowanych akcji. W
tej liczbie uwzgledniono proporcjonalnie zmniejszony stan 76.033 (76.033) akcji odkupionych na potrzeby systemu
wynagrodzen opartych na akcjach dla zarzadu do biezacego roku obrotowego. Rozwodnienie wyniku na akcje nie
wystapito. -/-
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(19) Wynik pozostaty -/-

Pozostaty wynik w wysoko$ci -140 (216) min € obejmuje przychody i koszty ujete bez wptywu na wynik finansowy
w kapitale wtasnym akcjonariuszy Stidzucker oraz pozostatych udziatow niekontrolujacych. -/-

Przychody i koszty, ktdre w przysztosci zostang przeklasyfikowane do rachunku zyskéw i strat, wyniosty -76 (27)
min € i obejmujg wycene rynkowg instrumentoéw zabezpieczajgcych (Cash-flow Hedge) i instrumentdw dtuznych,
przeliczenie walutowe z tytutu inwestycji netto w zagraniczne jednostki gospodarcze, efekty przeliczenia
walutowego wynikajace z konsolidacji oraz udziat w wyniku przedsiebiorstw rozliczanych metoda equity. -/-

Réznice kursowe wynikajace z konsolidacji w wysokosci -6 (24) min € wynikty gtéwnie z umocnienia polskiego
ztotego, ktore przeciwstawito sie ostabieniu chilijskiego peso i rosyjskiego rubla. W roku poprzednim réznice
kursowe byty wynikiem umocnienia dolara amerykariskiego, rosyjskiego rubla i meksykanskiego peso, ktére
przeciwstawity sie ostabieniu funta brytyjskiego i polskiego zlotego. -/-

Kwoty, ktére w przysztosci nie bedg przeklasyfikowane do rachunku zyskéw i strat, obejmujg gtéwnie nowa wycene
zobowigzan z tytutu $wiadczen emerytalnych i podobnych zobowigzan po opodatkowaniu w wysokosci -64 (192)
min €, ktora wynikata gtéwnie ze obnizenia stopy dyskontowej do 3,80% (4,35%) na dzien 29 lutego 2024 roku, co
obcigzyto kapitat wiasny. W roku poprzednim kapitat wtasny zostat odcigzony przez podwyzszenie stopy
dyskontowej, przy jednoczesnych przeciwnych efektach wynikajacych z podwyzszenia trendu ptac i emerytur. -/-

W przypadku udziatdw niekontrolujgcych pozostaty wynik w biezacym roku dotyczy gtéwnie wyceny rynkowej
instrumentow zabezpieczajacych i réznic kursowych wynikajacych z konsolidacii. -/-
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WYJASNIENIA DO RACHUNKU PRZEPLYWU
KAPITALU KONCERNU

(20) Rachunek przeptywow pienieznych -/-
Przeplywy pieniezne (+) / odptywy pieniezne (-) z dziatalnosci operacyjnej -/-

Przeptywy pieniezne (+) / odptywy pieniezne (=) z dziatalnosci operacyjnej sg podzielone na dwa gtéwne bloki w
celu zapewnienia przejrzystosci. Majg one na celu przede wszystkim oddzielenie $rednioterminowego, trwatego
przeptywu pienieznego z dziatalnosci operacyjnej od silnych, sezonowych wahan kapitatu obrotowego w
poszczegoinych kwartatach. To ostatnie jest szczegdlng cechg modelu biznesowego Sidzucker, ktory w réznych
segmentach (np. cukier) obejmuje sezonowe kampanie. -/-

Przeptywy pieniezne -/-
Przeptywy pienigzne wyniosty 1.046 min € w poréwnaniu do 927 min € w roku poprzednim. -/-

Wykazane przeptywy pienigzne sktadajg sie z rocznego zysku, amortyzacji dtugoterminowych aktywow, w tym
inwestycji finansowych, zmian w bilansie dtugoterminowych rezerw, zobowigzan podatkowych (w tym
odroczonych) i naleznosci podatkowych (w tym odroczonych) oraz innych przychoddéw i kosztow niepowodujacych
przeptywow pienieznych. Przeptywy pieniezne stuzg do obliczania wskaznika ,wskaznik zadtuzenia” (stosunek
zadtuzenia netto do przeptywoéw pienieznych). W warunkach emisji obligacji hybrydowych uzgodniono, ze
zawieszenie kuponu nastapi, jesli przeptywy pieniezne spadng ponizej 5% skonsolidowanych przychodéw grupy.
W roku obrotowym 2023/24 przeptywy pieniezne stanowity 10,2% (9,8%) skonsolidowanych przychodéw grupy.

Zmiany w kapitale obrotowym -/-

Przeptywy pieniezne z tytutu zmniejszenia kapitatu obrotowego wyniosty 38 min €, w poréwnaniu do odptywu
$rodkdéw z tytutu zwiekszenia kapitatu obrotowego o 679 min € w roku poprzednim. Byto to gtoéwnie wynikiem
zwigkszenia zapasow cukru w wyniku wzrostu kosztéw surowcdw i energii, ktére zostaty zrekompensowane przez
jednoczesne zwiekszenie zobowigzan wobec plantatoréw burakoéw. -/-

Zmiana w kapitale obrotowym sktada si¢ ze zmian w krétkoterminowych rezerwach, zapasach, nalezno$ciach (z
tytutu dostaw i ustug) oraz innych aktywach i zobowigzaniach. Te ostatnie obejmujg réwniez dtugoterminowe
pozycje 0 mniejszym znaczeniu. W ten sposob pozycje gtownie dotkniete sezonowymi wahaniami sg wyraznie
wykazywane. -/-

Przeplywy pieniezne (+) / odptywy pieniezne (-) z dziatalno$ci inwestycyjnej -/-
Inwestycje w rzeczowe aktywa trwate -/-

Inwestycie w rzeczowe aktywa trwate i wartoSci niematerialne wyniosty 546 (400) min €. We wszystkich
segmentach zaobserwowano wzrost cen i opdznienia w realizacji projektow, miedzy innymi z powodu dtugich
terminéw dostaw. -/-

W segmencie cukru, inwestycje wyniosty 257 (144) min €, gtéwnie na inwestycje zastepcze. Ponadto wdrozono
optymalizacje proceséw oraz rozpoczeto inwestycje w celu zapewnienia dostaw energii. W segmencie
specjalnosci inwestycje wyniosty 128 (145) min € i dotyczyly gtéwnie rozbudowy i optymalizacji zdolnoSci
produkcyjnych w BENEO i Freiberger oraz przygotowan. W segmencie CropEnergies zainwestowano 72 (47) min
€, aby zastapi€ urzadzenia produkcyjne lub zwigkszy¢ ich efektywnos¢. Inwestycje w segmencie skrobi wyniosty
41 (28) min € i dotyczyty gtéwnie prac optymalizacyjnych oraz spetnienia wymogdw regulacyjnych. W segmencie
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Frucht inwestycje wyniosty 48 (36) min € i dotyczyty gtéwnie rozbudowy zdolno$ci produkcyjnych i oszczednosci
energii. -/-

Inwestycje w aktywa finansowe -/

Inwestycje w aktywa finansowe wyniosty 1 (67) min € i dotyczyly zwigkszenia udziatow w Syclus B.V., Maastricht
/ Holandia oraz w East Energy GmbH, Rostock, przez segment CropEnergies. -/-

W roku poprzednim inwestycje finansowe dotyczyly gtéwnie petnego przejecia Meatless Holding B.V., Goes /
Holandia, przez dywizje BENEO. Ponadto dywizja PortionPack nabyta 100% udziatéw w Orange Nutritionals
Group B.V., Zaandam / Holandia, spotce matce holenderskiego producenta produktdéw jednorazowych Créme de
la Cream Group, a segment CropEnergies zainwestowat w nabycie 25% kapitatu zaktadowego East Energy GmbH,
Rostock oraz 50% udziatéw w Syclus B.V., Maastricht / Holandia. -/-

Przeptywy pieniezne (+) / odptywy pieniezne (-) z dziatalnos$ci finansowej
Zwiekszenia | zmniejszenia oraz podwyzszenie / skup kapitatu -/-

Zwiekszenia udziatéw w spotkach zaleznych wyniosty 259 (1) min €, z czego 256 min € dotyczyto gtéwnie udziatow
w CropEnergies AG. Siidzucker AG zdecydowata 19 grudnia 2023 roku na zlozenie publicznej oferty wykupu w
formie oferty gotdwkowej dla akcjonariuszy CropEnergies AG w celu nabycia wszystkich akcji CropEnergies, ktére
nie byly jeszcze w posiadaniu Siidzucker AG. Oba przedsiebiorstwa podpisaty w tej sprawie umowe dotyczaca
wycofania z gietdy 19 grudnia 2023 roku. -/-

Przed ogtoszeniem wycofania z gietdy 19 grudnia 2023 roku, Sudzucker posiadata okoto 69,2% kapitatu
zaktadowego CropEnergies AG. Akcje stanowigce okoto 4,9% kapitatu zaktadowego CropEnergies AG, ktdre byty
bezposrednio w posiadaniu Stiddeutschen Zuckerriibenverwertungs-Genossenschaft eG (SZVG), zostaty nabyte
przez Stdzucker AG 19 grudnia 2023 roku po cenie ofertowej. -/-

Sudzucker zaoferowat akcjonariuszom CropEnergies AG 11,50 € za akcje CropEnergies, co stanowi premie okoto
36,9% w stosunku do $redniego kursu wazonego wolumenem z ostatnich szesciu miesiecy i premig 4,71 € czyli
okoto 69,4% w stosunku do ostatniego kursu zamkniecia na Xetra® z 18 grudnia 2023 roku. -/-

W ramach wycofania z gietdy CropEnergies AG, udziat Stidzucker AG wzrdst do 94,2% na dzien 29 lutego 2024
roku. -/-

W roku poprzednim pozycja ,Zwigkszenia udziatdw w spdtkach zaleznych / skup kapitatu” obejmowata wytacznie
skup akcji w ramach 6wcze$nie obowigzujacego systemu wynagrodzen zarzadu opartego na akcjach. -/-

Wyplaty dywidend -/-

Walne Zgromadzenie Stidzucker AG 13 lipca 2023 roku zatwierdzito wyptate dywidendy w wysokosci 0,70 (0,40)
€ na akcje, co stanowito 143 (82) min €. Wraz z dywidendami dla posiadaczy hybrydowego kapitatu wtasnego oraz
udziatowcdw mniejszosciowych AGRANA Beteiligungs-AG i CropEnergies AG, wyptaty dywidend wyniosty 237
(144) min €. -/-

Zaciaganie i sptata sSrodkow finansowych -/-

W roku obrotowym 2023/24 sptacono obligacje z 2016 roku o nominalnej wartosci 300 min €, ktorej termin uptywat
pod koniec listopada 2023 roku; w poprzednim roku obrotowym zaciagnieto zréwnowazong obligacje na lata
2022/2027 o nominalnej warto$ci 400 min € pod koniec listopada 2022 roku. Ponadto zaciagnieto kredyty w
wysokosci 100 (235) min €, jednocze$nie sptacajac 0 (7) min €. Program emisji krétkoterminowych papieréw
dtuznych (Commercial Paper) nie byt wykorzystywany w roku obrotowym 2023/24; w poprzednim roku obrotowym
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catkowicie sptacono Commercial Papers (CPs) o wartosci 150 min €. Program emisji krétkoterminowych papieréw
dtuznych jest wykorzystywany do finansowania sezonowych wahan kapitatu obrotowego; wyemitowane CPs majg
z reguly termin zapadalno$ci maksymalnie do trzech miesiecy. -/-

Sptata zobowigzan leasingowych wyniosta 35 (34) min €. -/-

Ogdlne zobowigzania finansowe wynikajace z korzystania z linii kredytowych bankéw na biezace potrzeby zostaty
w biezacym roku sptacone netto w wysokosci 171 min €; w poprzednim roku zaciggnieto netto zobowigzania
finansowe w wysokos$ci 86 min €. -/-

Srodki pienigzne na koniec okresu (Fundusz srodkéw pienigznych) -/-

Fundusz $rodkdw pienieznych, ktory sktada sie z depozytow bankowych i gotdéwki, odpowiada pozycji bilansowej
$rodkdw pienieznych. Istniaty ograniczenia dostepu do Srodkdw pienieznych i ekwiwalentéw Srodkéw pienieznych
spotek zaleznych w Argentynie, Ros;ji i na Ukrainie ze wzgledu na przepisy dewizowe. -/-

Ptatnosci z tytutu podatku dochodowego, ptatnosci odsetkowe i otrzymane dywidendy -//-

Ptatnosci z tytutu podatku dochodowego -/-

Saldo ptatnosci z tytutu podatku dochodowego wynidst 99 (115) min €. Odptywy $rodkéw z tytutu ptatno$ci podatku
dochodowego sg generalnie przypisywane do dziatalnosci operacyjne;j. -/-

Platnosci odsetkowe i otrzymane dywidendy -/-

Otrzymane i zaptacone odsetki oraz otrzymane dywidendy sg przypisywane do przeptywdw pienieznych /
odptywdw srodkéw z dziatalnosci operacyjne;. -/-
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WYJASNIENIA DO BILANSU

(21) Niematerialne warto$ci majatkowe

Listy klientow, marki,

V\/_artqéé . przemyst. prawa

przeds]igblorstwa b chronne i oodobne Razem
min € my prawa
2023/24
Koszty nabycia
1 marca 2023 2.035 542 2.577
Zmiana zakresu konsolidacji/ zmiany walut/ inne 0 0 0
zmiany
Waluta -3 -7 -10
Dojscia 0 10 10
Przeksiegowania 0 2 2
Odejscia 0 -2 -2
29 lutego 2024 2.032 545 2.577
Odpisy i pomniejszenia wartosci
1 marca 2023 -1.338 -297 -1.635
Zmiana zakresu konsolidacji/ zmiany walut/ inne -1 1 0
zmiany
Waluta 0 2 2
Odpisy roczne 0 -27 -32
Pomniejszenie wartosci 0 -2 -2
Przeksiegowania 0 0 0
Odejscia 0 2 2
Dopisy 0 0 0
29 lutego 2024 -1.339 -321 -1.660
Warto$é ksiegowa 29 lutego 2024 693 224 917
2022/23
Koszty nabycia
1 marca 2022 1.998 495 2.493,5
Zmiana zakresu konsolidacji/ zmiany walut/ inne 27 28 54,2
zmiany
Waluta 10 15 25,2
Dojscia 0 7 6,8
Przeksiegowania 0 2 1,7
Odejscia 0 -5 -45
28 lutego 2023 2.035 542 2.576,9
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Listy klientow, marki,

V\/_artpéc’: . przemyst. prawa
przeds]iierrbrlorstwa I oehronne | podobne Razem

min € y prawa
Odpisy i pomniejszenia wartosci
1 marca 2022 -1.291 - 269 -1.560
Zmiana zakresu konsolidaciji/ zmiany walut/ inne 0 -1 -1
Zmiany
Waluta 0 -4 -4
Odpisy roczne 0 =27 =27
Pomnigjszenie warto$ci - 47 0 -47
Przeksiegowania 0 0 0
Odejscia 0 4 4
Dopisy 0 0 0
28 lutego 2023 -1.338 -297 -1.635
Warto$¢ ksiegowa 28 lutego 2023 697 245 942

TABELA 080

Wartos¢ firmy -/-

Wartosci firmy w grupie Stdzucker sg przypisane do segmentoéw Cukru i Owocow oraz dywizji BENEO, Freiberger
i PortionPack jako odpowiednie jednostki generujace przeptywy pieniezne (CGU). W ramach testu na utrate
warto$ci, warto$¢ ksiegowa kazdej CGU jest regularnie poréwnywana z wartoscig uzytkowa (gtowng koncepcjg
warto$ci w Stdzucker), aby zidentyfikowaé potencjalng utrate wartosci. -/-

Sudzucker przeprowadza regularng wycene wartosci ksiegowej wartosci firmy po sporzadzeniu planu
Srednioterminowego na koniec roku obrotowego. -/-

Wartos¢ uzytkowa jest wartoscig biezaca przyszlych przeptywow pienieznych, ktdre prawdopodobnie zostang
wygenerowane przez CGU. Warto$¢ uzytkowa jest obliczana na podstawie modelu wyceny przedsiebiorstwa
(Discounted Cashflow). Podstawg tych obliczer sg plany przeptywow pienieznych oparte na obowigzujacym w
momencie przeprowadzania testu na utrate wartosci piecioletnim planie. Do tych planéw wigczane sg zaréwno
do$wiadczenia, jak i oczekiwania dotyczace przysztego rozwoju rynku oraz ogolnych warunkédw gospodarczych.

Koszty kapitatu sg obliczane jako $rednia wazona kosztdw kapitatu wtasnego i obcego dla kazdej CGU. Koszty
kapitatu wlasnego wynikajg z bezpiecznej stopy bazowej, premii za ryzyko biznesowe oraz premii za ryzyko kraju.
Jako bezpieczng stope bazowg przyjeto rentowno$¢ niemieckich obligacji skarbowych o 30-letnim okresie
zapadalno$ci. Ryzyko biznesowe wynika z iloczynu ogélnej premii za ryzyko rynkowe wynoszacej 7,0% oraz
ryzyka biznesowego odpowiedniego dla Siidzucker, ktére jest wyprowadzane z informacji rynkowych. Tak
okre$lone koszty kapitatu wiasnego sq indywidualizowane dla kazdej CGU poprzez uwzglednienie odpowiednich
ryzyk krajowych oraz ryzyk biznesowych wyprowadzonych z grupy poréwnawczej. Koszty kapitatu obcego
obejmujg bezpieczng stope bazowa, premie za ryzyko kraju oraz premie za ryzyko kredytowe (Credit Spread)
wynikajaca z rynku kapitatowego. -/-

Stidzucker zastosowat na dzien wyceny w biezacym roku stope wzrostu cenowg w wysokosci 1,5% dla CGU Cukru
i 2,0% (w roku poprzednim: co najmniej 1,3%) dla wszystkich pozostatych CGU, do ekstrapolacji przeptywdw
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pienieznych poza okres planowania. Inwestycje w okresie planowania opierajq sie na zatwierdzonych planach
inwestycyjnych i uwzgledniaja potrzeby dotyczace inwestycji zastepczych. -/-

Wartos¢ firmy -/-

min € Wartos$¢ przedsiebiorstwa i firmy Srednie koszty kapitatowe
28/29 lutego 2024 2023 2023/24 2022/23
CGU Cukier 108 108 9,3 % 10,0 %
CGU Freiberger 379 382 8,9 % 74 %
CGU BENEO 107 107 10,0 % 9,4 %
CGU PortionPack 48 48 9.2 % 7,6 %
CGU Owoce 51 52 8,9 % 9,5%
Razem 693 697 - -
TABELA 081

Ponizsza tabela przedstawia przeglad testowanych wartosci ksiegowych wartosci firmy i kosztdéw kapitatu przed
opodatkowaniem, uwzglednionych w odpowiednich testach na utrate wartosci na dzien regularej wyceny 29
lutego 2024 roku (w roku poprzednim: 28 lutego 2023 roku). Koszty kapitatu przed opodatkowaniem na dzien 29
lutego 2024 roku w poréwnaniu do 28 lutego 2023 roku odzwierciedlajg 0goliny wzrost poziomu stdp procentowych
niemieckich obligacji skarbowych (stopa bazowa), zaktualizowane ryzyko biznesowe oraz odpowiednie otoczenie
rynkowe. -/-

Test na utrate wartosci wartosci firmy opiera sie na przyszlych zatozeniach i planach, ktore okre$lajq warto$¢
uzytkowg CGU. Wysoko$¢ poszczegolnych wartosci uzytkowych zalezy od przysztych przeptywdw pienieznych
wedtug planu przedsiebiorstwa oraz przyjetych kosztow kapitatu. -/-

Na dzien wyceny 29 lutego 2024 roku, wartosci uzytkowe we wszystkich CGU byly znacznie wyzsze od wartosci
ksiegowych wartosci firmy, co oznacza, e nie wystapita potrzeba dokonania odpiséw aktualizujgcych w zadnej z
CGU. Z powodu tych nadwyzek, zatozone w analizie wrazliwosci obnizenie planowanych trwatych przeptywéw
pienieznych o 10% lub zwigkszenie kosztéw kapitatu po opodatkowaniu o pdt punktu procentowego — na przyktad
w wyniku ponownego wzrostu poziomu stop procentowych — nie spowodowatyby koniecznosci dokonania odpiséw
aktualizujacych w zadnej z CGU. -/-

Dla CGU Cukru najwazniejszymi zatozeniami planistycznymi sg nasze oceny dotyczace lekkiego spadku upraw
burakéw w UE, produkcji cukru oraz konsumpcji cukru. Rozwéj cen cukru — ktdry nie bedzie oczekiwany na
wysokim poziomie z roku obrotowego 2023/24 — oraz mozliwo$¢ przeniesienia rosnacych cen gazu / energii na
klientow oraz wzmocnienie struktury kosztow okre$lajg konkurencyjnos¢ i rentowno$é CGU. -/-

Zakaz stosowania neonikotynoiddw i zmiany klimatyczne zwiekszajg ryzyko nizszych plondéw z hektara oraz
mniejszej produkcji cukru. Znaczace zmniejszenie powierzchni upraw burakow, szczegoinie w Austrii, mogtoby
prowadzi¢ do potrzeby dokonania odpiséw aktualizujacych na rzeczowe aktywa trwate AGRANA Zucker (Asset
CGU). -/-
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W przypadku CGU Freiberger — ktdra ma najwyzszg warto$¢ firmy — oraz CGU BENEO przewidujemy
Srednioterminowy wzrost sprzedazy. -/-

Ze wzgledu na trwajaca od 24 lutego 2022 roku wojne miedzy Rosjg a Ukraing, nadal wystepujg duze niepewnosci
zwigzane z nieprzewidywalnym przebiegiem wojny i jej konsekwencjami. Nie mozna wykluczyé nadzwyczajnych
wzrostéw kosztow, spadkéw popytu, rosnacych kosztéw kapitatu wynikajacych z rozwoju makroekonomicznego
oraz wahan na rynkach sprzedazy i zaopatrzenia (szczeg6inie w zakresie energii i zboza). Nasze plany zaktadaja,
ze fizyczne zaopatrzenie w energie i surowce pozostanie zapewnione, a wzrosty cen surowcéw beda mogty byé
przenoszone na kontrakty z klientami. -/-

Ze wzgledu na wysokg niepewnos$¢ co do dalszego rozwoju, opierajac sie na przedstawionych zatozeniach
dotyczacych skutkéw konfliktu na Ukrainie i na aktualnych planach zatwierdzonych przez zarzad (plan
podstawowy) dla CGU Frucht z jej zaktadami produkcyjnymi w Ukrainie i Rosji, opracowano dodatkowo dwa
mozliwe scenariusze przysztego rozwoju. Kluczowg role odgrywajg zarowno ryzyka komercyjne, takie jak rozwdj
sprzedazy i marz operacyjnych, jak i ryzyka zwigzane z klimatem, takie jak straty w plonach spowodowane suszg
lub powodzig. Dodatkowo, w jednym ze scenariuszy zatozono szkody wojenne w zaktadach na Ukrainie oraz
wiekszy spadek rynku w Rosiji. -/-

Warto$¢ uzytkowa na dzien 29 lutego 2024 roku, obliczona na podstawie najnowszych planoéw zatwierdzonych
przez zarzad przy zastosowaniu wagi scenariuszy, nie wykazata potrzeby dalszej aktualizacji wartosci. W
poprzednim roku byta konieczna utrata warto$ci firmy CGU Frucht w wysokosci 47 min €. -/-

Kluczowe zatozenia planistyczne -/-

Zaktadamy lekkie zmniejszenie upraw burakdw cukrowych w UE, produkcji cukru oraz konsumpciji cukru. Rozwdj
cen cukru — ktory nie bedzie oczekiwany na wysokim poziomie z roku obrotowego 2023/24 — oraz mozliwo$¢
przeniesienia rosnacych cen gazu / energii na klientdbw oraz wzmocnienie struktury kosztow okre$lajg
konkurencyjnos¢ i rentowno$¢ CGU. Zakaz stosowania neonikotynoiddw i zmiany klimatyczne zwigkszajg ryzyko
nizszych plonéw z hektara oraz mniejszej produkcji cukru. Znaczace zmniejszenie powierzchni upraw burakéw,
szczegolnie w Austrii, mogtoby prowadzi¢ do potrzeby dokonania odpisow aktualizujacych na rzeczowe aktywa
trwate AGRANA Zucker (Asset CGU). -/-

W przypadku CGU Freiberger — ktéra ma najwyzszg warto$¢ firmy — oraz CGU BENEO przewidujemy
$rednioterminowy wzrost sprzedazy. -/-

Ze wzgledu na nieprzewidywalny przebieg wojny miedzy Rosjg a Ukraing, nie mozna wykluczy¢ nadzwyczajnych
wzrostoéw kosztdw, spadkéw popytu, rosnacych kosztow kapitatu oraz wahan na rynkach sprzedazy i zaopatrzenia,
szczegblnie w zakresie energii i zboza. Nasze plany zaktadaja, ze fizyczne zaopatrzenie w energie i surowce
pozostanie zapewnione, a wzrosty cen surowcdw beda mogty by¢ przenoszone na kontrakty z klientami. -/-

Z powodu wysokiej niepewnosci, opracowano dodatkowe dwa mozliwe scenariusze dla CGU Frucht z jej
zaktadami produkcyjnymi w Ukrainie i Rosji. Uwzgledniono zaréwno ryzyka komercyjne, jak i klimatyczne. Przyjeto
takze scenariusz z wojennymi uszkodzeniami zaktadéw na Ukrainie i wigkszym spadkiem rynku w Rosji. -/-

Na dzien 29 lutego 2024 roku, warto$¢ uzytkowa, obliczona na podstawie plandw zarzadu i wagi scenariuszy, nie
wykazata potrzeby dalszej aktualizacji warto$ci. W poprzednim roku konieczna byta utrata wartosci firmy CGU
Frucht w wysokosci 47 min €. -/-

Listy klientéw, marki, prawa wiasnosci przemystowej i podobne prawa -/-

Z wartosci klientdw, marek, praw wiasno$ci przemystowej i podobnych praw w wysokosci 224 (245) min €,
znaczaca czes¢ przypada na amerykanskiego producenta pizzy Richelieu. -/-
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(22) Majatek trwaty wiacznie z leasingiem -/-

Nabyty majatek rzeczowy -/-

Parcela, prawa

S podobne do . e .
) Urzadzenia  urzadzenia, .
parceli, budowle . . . Urzadzenia
! technicznei  wyposazenie . Razem
wiacznie z . w budowie
budowlami na maszyny zaflf’radu !
gruntach obcych my
Koszty nabycia
1 marca 2023 2.301 5.812 509 290 8.912
Zmiana zakresu konsolidacji/ 0 -6 -1 1 -6
inne zmiany
Waluta -21 17 -3 -6 A7
Dojscia 49 134 33 320 536
Przeksiggowania 51 136 8 -197 -2
Odejscia -23 -92 -18 0 -133
29 lutego 2024 2.537 5.967 528 408 9.260
Odpisy i pomniejszenia
wartosci
1 marca 2023 -1.200 -4.319 —401 0 -5.920
Zmiana zakresu konsolidacji/ 2 1 -3 0 0
inne zmiany
Waluta 2 1 3 0 16
Odpisy roczne -57 -219 -32 0 -308
Pomniejszenie warto$ci -9 -11 0 0 -20
Przeksiegowania 0 0 0 0 0
Odejécia 18 90 17 0 125
Dopisy 0 0 0 0 0
29 lutego 2024 -1.244 -4.447 -416 0 -6.107
Wartos¢ ksiegowa 29 lutego 1.113 1.520 112 0 3.153

2024
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Parcela, prawa

podobne do . Inne .
) Urzadzenia  urzadzenia, .
parceli, budowle . . . ' Urzadzenia
! technicznei  wyposazenie . Razem
wigcznie z kladu i w budowie
budowlami na maszyny zaf' adul
min € gruntach obcych my
1 marzec 2023 83 26 8 0 17
Dojscia 11 5 7 0 23
Odpisy roczne -22 -8 -5 0 -35
Waluta 0 0 0 0 0
Przeksiegowania 0 0 0 0 0
Pomniejszenie wartosci -1 0 0 0 -1
Odejscia 0 0 0 0 0
0Zmiana zakresu konsolidacji/ 0 0 0 0 0
inne zOmiany
Warto$¢ ksiegowa 29 luty 2024 A 23 10 0 104
Wartosé ksiegowa $rodki trwate 1.184 1.543 122 408 3.257
TABELA 082

Inwestycje zostaty pomniejszone o panistwowe dotacje inwestycyjne w wysokos$ci 5 (4) min €. W roku obrotowym
2023/24 zostaty zaksiegowane odsetki od kapitatu obcego w wysokosci 1 (0) min €; stopa procentowa opierata sie
na $redniej stopie procentowej dla ogdlnego finansowania grupy przez wyemitowane obligacje senioralne i
wynosita ostatnio 2,99% rocznie. -/-

Zastosowanie I1AS 29 (Rachunkowos¢ w krajach o wysokiej inflacji) jest przedstawione w punkcie (4) ,Przeliczanie
walut”. Utraty wartosci sg omdwione w punkcie (11) ,Amortyzacja (w tym utraty warto$ci i odpisy aktualizujgce)”.

Stidzucker stosuje leasing gtéwnie w zakresie magazynowania, logistyki oraz w rolnictwie przy dzierzawie gruntéw
rolnych. W przypadku gruntdw rolnych czesto istniejg coroczne opcje przediuzenia. Ponadto istniejg
dtugoterminowe umowy najmu budynkéw wykorzystywanych w administracji i produkcji. Catkowite ptatnosci z
tytutu leasingu wyniosty 44 (42) min €, z czego 35 (34) min € to ptatno$ci state, 0 (0) min € to ptatnosci zmienne
oraz 9 (8) min € to koszty najmu krotkoterminowego i niskowarto$ciowego. -/-

Na dzien 29 lutego 2024 roku, wazona $rednia krancowa stopa procentowa dla zobowigzan leasingowych wynosita
3,3% (2,6%). -I-
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Nabyty majatek rzeczowy -/-

Parcela, prawa

S podobne do , Iz :
. Urzadzenia  urzadzenia, .
parceli, budowle . . . . Urzadzenia
! technicznei  wyposazenie . Razem
wiacznie z . w budowie
budowlami na maszyny zaflf’radu !
gruntach obcych my
Koszty nabycia
1 marca 2022 2.211 5.753 488 199 8.651
Zmiana zakresu konsolidacji/ 7 3 2 1 13
inne zmiany
Waluta 11 9 4 1 25
Dojécia 62 13 25 193 393
Przeksiegowania 31 61 2 -96 -2
Odejscia -21 -127 -12 -8 -168
28 lutego 2023 2.301 5.812 509 290 8.912
Odpisy i pomniejszenia
wartosci
1 marca 2022 -1.167 -4.228 -376 0 -5.771
Zmiana zakresu konsolidacji/ -3 -5 -2 0 -10
inne zmiany
Waluta -5 -5 -3 0 -13
Odpisy roczne -53 -220 -32 0 -305
Pomniejszenie wartosci -4 -7 -1 0 -12
Przeksiegowania 0 0 0 0 0
Odejécia 18 126 13 0 157
Dopisy 14 20 0 0 34
28 lutego 2023 -1.200 -4.319 -401 0 -5.920
Wartos$¢ ksiegowa 28 lutego 1.101 1.493 108 290 2.992

2023
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Parcela, prawa

podobne do . Inne .
) Urzadzenia  urzadzenia, .
parceli, budowle . . . ' Urzadzenia
! technicznei  wyposazenie . Razem
wigcznie z kladu i w budowie
budowlami na maszyny zaf' adul

min € gruntach obcych my

1 marzec 2022 84 15 9 0 108

Odpisy roczne -21 -7 -4 0 -32

Waluta 0 0 0 0 0

Przeksiegowania 0 0 0 0 0

Pomniejszenia wartosci 0 0 0 0 0

wigcznie z wptywami

specjalnymi

Odejscia 0 0 0 0 0

Zmiana zakresu konsolidacji/ 0 0 0 0 0

inne zmiany

Warto$¢é ksiegowa 28 luty 2023 83 26 8 0 17

Srodk| trwate razem 1.184 1.519 116 290 3.109
TABELA 083

(23) Udziaty w przedsiebiorstwach powigzanych at Equity, papiery warto$ciowe i inne udziaty oraz pozyczki

Udziaty w przedsiebiorstwach powigzanych at Equity -/-

i 2 2023/24 2022/23
1. Marzec 78 77
Zmiana zakresu konsolidaciji/ inne zmiany 4 -8
Waluta -2 -1
Dojscia 0 2
Udziat w zysku 4 26
Przeksiegowania 0 0
Odpisy/ dywidendy -4 -13
Pomniejszenie wartosci 0 -2
Dopisy 0 0
28/ 29 Lutego 80 78
TABELA 084
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Spdtki wyceniane metoda equity obejmuija; -/-

o Segment Cukru: -/

o Udziaty w AGRANA-Studen-Gruppe, Wieden / Austria, -/-

o Udzialy w Beta Pura GmbH, Wieden / Austria, -/-

o Udziaty w joint venture sprzedazowym Maxi S.r.l., Bozen / Wiochy. -/-
e Segment Specjalnosci: -/-

o Udzialy w Hungrana-Gruppe, Szabadegyhaza / Wegry. -/-
e Segment CropEnergies: -/-

o Udzialy w CT Biocarbonic GmbH, Zeitz. -/-

Te spotki sg uwzgledniane w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych Siidzucker metodq equity, co
oznacza, ze udziat w ich wynikach jest prezentowany w rachunku zyskoéw i strat oraz bilansie grupy Stidzucker.

Sytuacja majatkowa, finansowa i wptywy spoétek jont-venture -/-

28 lutego 2024 2023
Razem Grupa Pozostate Razem Grupa Pozostate
min € Hugrana Hugrana
Diugoterminowe warto$ci majatkowe 191 126 65 188 120 67
Zapasy 152 36 116 200 68 131
Nalezno$ci i inne wartosci 138 58 80 122 47 74
majatkowe
Srodki ptynne i papiery wartosciowe 18 3 15 47 36 12
Krétkoterminowe warto$ci majatkowe 308 97 211 368 151 217
Suma bilansowa Aktywa 499 223 276 556 272 284
Kapitat wiasny 142 93 49 144 87 57
Zewnetrzne zadtuzenie finansowe 34 10 24 23 1 22
Pozostate zadtuzenie 12 1 1 7 2 6
Zadtuzenie dtugoterminowe 46 11 35 30 3 28
Zewnetrzne zadtuzenie finansowe 103 66 37 163 13 50
Pozostate zadtuzenie 208 53 155 219 69 150
Zadtuzenie krétkoterminowe 3N 19 192 382 182 200
Suma bilansowa Pasywa 499 223 276 556 272 284
Wplywy z obrotu 837 336 501 921 458 463
Odpisy =20 -14 -6 =20 -13 -6
Pozostate naktady -802 =310 492 -837 -403 -434
Wynik na dziatalno$ci operacyjnej 15 12 3 65 42 23
Wptywy z odsetek 0 0 0 0 0 0
Naktady na odsetki -8 -4 -4 -3 -2 -2
Pozostate naktady finansowe -1 -2 1 -3 -3 -0
Wynik z podatkéw dochodowych 6 6 0 58 37 21
Podatek z dochodu i przychodu -3 -2 1 -19 -15 -4
Nadwyzka roczna 3 4 1 40 22 18
Whptywy i naktady ujete w kapitale 3 2 1 -18 -17 -0
wiasnym bez wptywu na wynik
Wynik catkowity 6 6 0 22 5 17
6TABELA 085
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Hungrana-Gruppe, jako znaczace joint venture, jest przedstawiona ponizej w odniesieniu do jej ksiegowej wartosci:

min € 28/29 lutego 2024 2023
Kapitat wiasny 93 87
+/- dopasowania (np. mniejszosci) 0 0
= kapitat wlasny udziatowcow 93 87
Z tego udziat Siidzucker w kapitale wtasnym 47 43
+ Goodwill 0 0
= udziaty w przedsigbiorstwach ujetych at Equity (warto$¢ 47 43
ksiegowa)

Dywidenda otrzymana przez Siidzucker 0 12

TABELA 086
Inne udziaty -/-

Wartos¢ 10 (15) min € w ramach innych udziatéw obejmuje réwniez spdtki zalezne, wspolne przedsiewziecia oraz
jednostki stowarzyszone, ktére ze wzgledu na ich ogdlne niewielkie znaczenie nie zostaty uwzglednione w
konsolidacii. -/-

Te inne udziaty sg wyceniane na podstawie ich wartosci ksiegowej i nie majg istotnego wptywu na skonsolidowane
sprawozdania finansowe grupy Stdzucker. -/-

(24) Zapasy -/-

min € 28/29 lutego 2024 2023

Surowce, materiaty pomocnicze i zaktadowe 617 784
Wyroby gotowe i produkcja w toku

Segment Cukier 2.157 1.607
Segment Gatunki specjalne 283 272
Segment CropEnergies 58 80
Segment Skrobia 92 17
Segment Owoce 192 194
Suma wyroby gotowe i produkcja w toku 2.782 2.270
Towary 112 143
Razem 3.511 3.161
TABELA 087

Wzrost zapasow wynikat przede wszystkim z wyzszych kosztow produkcji cukru w kampanii 2023, przy
jednoczes$nie wyzszych stanach magazynowych spowodowanych zwiekszong produkcjg cukru. -/-

W segmencie Cukru na dzien 29 lutego 2024 roku dokonano odpisow aktualizujgcych zapasy wyrobéw gotowych
i potproduktow w wysokosci 54 min €. Odpisy te byty kompensowane przez odpisy dokonane na dzieh 28 lutego
2023 roku w wysoko$ci 9 min € na obnizone netto ceny sprzedazy, ktore zostaty zrealizowane w roku obrotowym
2023/24 poprzez sprzedaz. -/-
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Dodatkowo dokonano odpiséw aktualizujgcych zapasy w nastepujacych segmentach: Segment Specjalnosci: 1
min € (w roku poprzednim: 3 min €), Segment CropEnergies: 3 min € (w roku poprzednim: 0 min €), Segment
Skrobi: 6 min € (w roku poprzednim: 0 min €), Segment Owocéw: 6 min € (w roku poprzednim: 3 min €). -/-

Na zapasy towaréw handlowych w segmencie cukru dokonano odpiséw aktualizujacych do wartosci netto mozliwej
do uzyskania w wysokosci 1 min € (w roku poprzednim: 0 min €). -/-

W segmencie CropEnergies konieczne byly odpisy aktualizujgce na poziomie 0 min € (w roku poprzednim: 3 min
€). W segmencie skrobi dokonano odpisow aktualizujacych w wysoko$ci 2 min € (w roku poprzednim: 0 min €). W
segmencie owocow odpisy aktualizujace wyniosty 3 min € (w roku poprzednim: 0 min €).

(25) Naleznosci z dostaw i ustug i inne warto$ci majatkowe -/-

Nalezno$ci z dostaw i ustug i inne wartosci majatkowe wg pozostatego okresu obbowigzywania -/-

min € Pozostaty okres spfaty Pozostaly okres sptaty
2024 dofroku POl 2003 goroky POWYZel1

28. lutego roku roku

Naleznosci z dostaw i ustug 1.456 1.456 0 1409 1.409 0

Pozytywna warto$¢ rynkowa 36 36 0 45 45 0

derywaty

Pozostate finansowe wartoSci 97 78 19 94 89 5

majatkowe

Inne finansowe wartosci 133 14 19 139 134 5

majatkowe

Inne roszczenia o zwrot podatku 184 184 0 190 190 0

Majatek z  pokrycia  planéw 26 0 26 27 0 27

emerytalnych

Pozostate nie-finansowe wartoSci 11 1M 0 108 108 0

majatkowe

Nie-finansowe wartosci 321 295 26 325 298 27

majatkowe

Inne warto$ci majatkowe 454 409 45 464 432 32

TABELA 088

Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug wyniosty 1.456 min € (w roku poprzednim: 1.409 min €), co odzwierciedla wzrost
przychoddw ze sprzedazy. -/-

Pozostate aktywa finansowe obejmujg gtownie naleznosci finansowe wobec jednostek nieobjetych konsolidacia,
udziatéw, pracownikow oraz innych osob trzecich, a takze zabezpieczenia zwigzane z transakcjami
zabezpieczajacymi. -/-

Pozostate aktywa niefinansowe obejmuja, oprocz wptaconych zaliczek i rozliczen miedzyokresowych, przede

wszystkim koszty nabycia zakupionych certyfikatow emisji CO2 w wysoko$ci 70 min € (w roku poprzednim: 62 min
€).-/-
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Wartos¢ ksiegowa naleznosci z dostaw i ustug wynosi po korekcie wartosci -/-

min € 28/29 lutego 2024 2023
Naleznos$¢ z dostaw i ustug ogdtem 1.469 1.422
Z tego korekta warto$ci -13 -13
Warto$¢ ksiegowa 1.456 1.409
TABELA 089

Wyceny warto$ci nierealizowalnych na wierzytelno$ci z tytutu dostaw i ustug obejmujg nie tylko indywidualne
wyceny wartosci na ryzyko kredytowe - na przyktad w przypadku niewyptacalno$ci klienta lub opdznienia ptatnosci
o ponad 90 dni bez wiarygodnych informacji dotyczacych zabezpieczenia wartoéci - ale takze zabezpieczenie
warto$ci na przyszte oczekiwane straty kredytowe. Warto$¢ ujeta na przyszte oczekiwane straty kredytowe jest
ustalana na podstawie historycznych wskaznikow niewyptacalno$ci w zalezno$ci od opdznien w platno$ciach oraz
dotyczacej tego dziaty. Gdy to jest stosowne, uwzgledniane jest rowniez oczekiwane przyszte zmiany w poziomie

niewyptacalnosci.

Ogotem korekty wartosci naleznosci z dostaw i ustug ksztattowaly sie nastepujaco: -/-

min € 2023/24 2022/23
1. marca 13 16
Zmiany zakresu konsolidacji/ zmiany walut/ inne zmiany 0 0
Dojécia 3 2
Zuzycie -2 -3
Rozwigzania -1 -2
28/29 lutego 13 13
TABELA 090

Ponizsza tabela przedstawia informacje na temat ryzyka kredytowego zawartego w wierzytelno$ciach z tytutu
dostaw i ustug. Niesptacone pojedyncze wierzytelnosci z tytutu dostaw i ustug wynosity 1.456 (1.409,0) min €, z

czego 1.328 (1.313) min € byto jeszcze niezalegtych do zaptaty. -/-

196



Niesptacone wierzytelnosci z tytutu dostaw i ustug -/-

28/29 lutego 2024 2023
Wskaznik Wskaznik
min € .. min€ .
wypadalnosci wypadalnosci
Naleznosci nieprzeterminowane 1.328 1.313
znoSci nieprz inow. <01 % <01 %
Naleznosci przeterminowane, bez korekty 128 96
wartosci
Z tego do 30 dni 89 0,3 % 65 0,2 %
Z tego od 31 do 90 dni 22 1,0 % 18 0,9 %
Z tego > 90 dni 17 - 14 _
Wartos$¢ ksiegowa 1.456 1.409
Korekty warto$ci oparte na portfolio 1 1
Naleznosci z korekta wartosci 12 12
Naleznosci z ustug i dostaw ogotem 1.469 1.422
(brutto)
TABELA 091

Siudzucker redukuje ryzyko niewyptacalnosci poprzez state monitorowanie zdolnoéci kredytowej i zachowan
pfatniczych dtuznikow oraz ustalanie odpowiednich linii kredytowych. Ponadto ryzyka sg w duzej mierze
ograniczane przez ubezpieczenia kredytowe, a w mniejszym stopniu przez gwarancje bankowe. W przypadku
przeterminowanych naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktore nie sg indywidualnie odpisane, zaktadamy otrzymanie
pfatno$ci; te naleznosci sg réwniez objete programem ubezpieczen kredytéw towarowych grupy Stidzucker. -/-

(26) Kapitat wiasny
Kapitat zaktadowy -/-

Na dzien 29 lutego 2024 roku, wydany kapitat zaktadowy wynosit niezmiennie 204.183.292 € i byt podzielony na
204.183.292 akciji, ktére stanowig wytacznie akcje zwykte bez wartoSci nominalnej, z udziatem w kapitale
zaktadowym wynoszacym 1 € na akcje. Kazda akcja zwykta daje jedno prawo gtosu i jedno prawo do dywidendy.
Na dzien bilansowy spdtka posiadata 76.033 (76.033) wiasnych akcji, co oznacza, ze wyemitowany kapitat
zaktadowy wynosit 204.107.259 (204.107.259) €. W roku obrotowym 2023/24 spotka nabyta 0 (51.642) wtasnych
akcji w ramach systemu wynagrodzen zarzadu opartego na akcjach. Koszty nabycia tych akcji wyniosty 0 (1) min
€, z czego 0 (51.642) € zostato odjete od kapitatu zaktadowego, a pozostata kwota zostata rozliczona z innymi
rezerwami. -/-

Upowaznienie do podwyzszenia kapitatu -/-

Zarzad jest upowazniony do podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki do 12 lipca 2028 roku za zgoda rady
nadzorczej przez emisje nowych akcji na okaziciela za wktady pieniezne iflub aporty, w catosci lub w czesciach,
jednokrotnie lub wielokrotnie, do facznej kwoty 20 min € (upowazniony kapitat 2023). Zarzad moze za zgoda rady
nadzorczej i zgodnie z § 4 ust. 4 statutu wytaczy¢ prawo poboru akcji przez akcjonariuszy w okre$lonych
przypadkach, pod warunkiem ze wyemitowane akcje bez prawa poboru nie przekroczg 10% kapitatu zaktadowego,
ani w momencie wejscia w zycie tego upowaznienia, ani w momencie jego wykonania. Szczegdty wynikajg z § 4
ust. 4 statutu. Dotychczas nie skorzystano z upowaznienia do wykonania upowaznionego kapitatu 2023. -/-
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Kapitat rezerwowy -/-

Kapitat rezerwowy dotyczy Siidzucker AG. Obejmuije on $rodki zewnetrzne zgodnie z § 272 HGB, ktdre wynikajg
z agio z podwyzszenia kapitatu lub z uméw o opcje, z uwzglednieniem obowigzkowych redukcji o koszty zwigzane
z tymi operacjami, w tym podatki zgodnie z MSSF. -/-

Inne rezerwy i pozycje kapitatu wtasnego -/

W innych rezerwach ujete sg zatrzymane wyniki okresowe, wyptaty dywidend, roszczenia posiadaczy kapitatu
hybrydowego oraz efekty z przeszacowania zobowigzan emerytalnych i transakcji z udziatowcami
niekontrolujgcymi. W przypadku nabycia wtasnych akcji, inne rezerwy sg bezposrednio zmniejszane 0 agio, a w
przypadku pozniejszej emisji bezposrednio zwigkszane. -/-

Pozostate pozycje kapitatu wlasnego obejmujg przychody i koszty ujete bez wplywu na wynik finansowy
akcjonariuszy Sudzucker AG, ktore beda realizowane w rachunku zyskow i strat w przysztoSci. Pozycja
,LZwiekszenia udziatow w spotkach zaleznych” obejmuje gtéwnie efekty z podwyzszenia udziatéw w podgrupie
CropEnergies w wyniku oferty wycofania z gietdy. W wyniku zwiekszenia udziatu z 69,2% do 94,2% na koniec roku
obrotowego, odpowiedni udziat mniejszosciowy zostat przeklasyfikowany na udziat wtasny. Jednocze$nie udziat
wiasny zostat obnizony o koszty nabycia akcji, w tym koszty transakcyjne, w wysokosci 256 min € bez wptywu na
wynik finansowy. -/-

Kapitat hybrydowy -/-

Kapitat hybrydowy w wysoko$ci 654 (654) min € obejmuje wyemitowang latem 2005 roku obligacje hybrydowa o
wartosci nominalnej 700 min €. Wiecej informacji na temat obligacji hybrydowej znajduje sie w punkcie (30)
,Zobowigzania finansowe oraz papiery wartosciowe i srodki pieniezne (dtug netto)” oraz na stronie internetowej
Stdzucker. -/-

Pozostate udziaty niekontrolujace -/-

Pozostate udziaty niekontrolujace wynosza 773 (974) min €, z czego 715 (719) min € przypada na udziaty
mniejszosciowe w podgrupie AGRANA, a 58 (255) min € gtéwnie na udzialy mniejszoSciowe w podgrupie
CropEnergies. Ze wzgledu na wysoki udziat mniejszo$ciowy w CropEnergies w poprzednim roku, ponizsze
informacje na temat sytuacji majatkowej, finansowej i wynikow beda przedstawiane ostatni raz takze dla grupy
CropEnergies. -/-

Pozostate Giowny
Nazwa spotki matki czesci koncernu Siedziba  Udziat Sudzuckerw %  mniejszosci w obszar
% dziatalno$ci
Owoce,
AGRANA Beteiligungs-AG Wieder/ Austria 41,9 58,1 skrobia,
cukier
CropEnergies AG M(?\Tachlum/ 94,2 5,8 Etanol
iemcy
TABELA 092

Sudzucker posiada 41,9% udziatbow w AGRANA Beteiligungs-AG, w tym 39,2% posrednio poprzez AGRANA
Zucker, Starke und Frucht Holding AG oraz 2,7% bezpo$rednio. W AGRANA Zucker, Stérke und Frucht Holding
AG - oprocz Sldzucker - udziat w wysokosci 50%, pomniejszony o jedng akcje, posiada Zucker-
Beteiligungsgesellschaft m.b.H., w ktérej zebrano interesy austriackich wspétwiascicieli AGRANA (w tym
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Raiffeisen-Holding Niederdsterreich-Wien oraz przedstawicieli austriackich producentéw burakéw cukrowych).
Szczegoty wspotpracy miedzy Stdzucker a Zucker-Beteiligungsgesellschaft m.b.H. sg uregulowane w umowie
syndykatowej. Zgodnie z nia, Stidzucker posiada state prawo glosu w AGRANA Zucker, Starke und Frucht Holding
AG, co daje jej dominujacy wptyw na koncern AGRANA. W przypadku korzystania z tego prawa gtosu, Zucker-
Beteiligungsgesellschaft m.b.H. ma zdefiniowane prawa ochronne; jednocze$nie zgodnie z umowa, zachowujac
co najmniej roczny okres wypowiedzenia, ma mozliwo$¢ przywrécenia rownosci glosow miedzy partnerami
syndykatu. -/-

Ponizej przedstawiono przeglad sytuacji majatkowej, finansowej i wptywy obu koncernéw czesciowych
AGRANA i CropEnergies: -/-

28 lutego 2023 2022

min € AGRANA CropEnergies AGRANA CropEnergies
Diugoterminowe wartoSci 1.031 432

majatkowe 1.041 394
Krotkoterminowe warto$ci 1.858 553 1.962 653
majatkowe

Suma - warto$ci majatkowe 2.889 985 3.003 1.047
Dtugoterminowe zadtuzenie 618 56 658 56
Krétkoterminowe zadtuzenie 1.024 172 1.088 207
Suma - zadtuzenie 1.641 228 1.747 263
Majatek netto 1.248 758 1.257 784
Whptlywy z obrotow 3.787 1.215 3.637 1.488
Wynik na dziatalnosci zaktadowej 151 59 88 251
Wynik przed podatkiem od 98 68 62 255
przychodow

Podatek od przychoddw i -28 =22 =37 -59
dochodéw

Nadwyzka roczna 69 45 25 197
Wplywy i naktady ujete w kapitale =32 -45 -2 22
wtasnym bez wptywu na wynik

Wynik ogétem 38 0 23 219
Wyptata dywidendy w roku 58 52 48 39
gospodarczym

z tego dla udziatow 34 16 28 12

mniejszosciowych poza
koncernem Sudzucker

TABELA 093
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(27) Rezerwy na emerytury i podobne zobowiazania -/-
PLANY EMERYTALNE OPARTE NA SKLADKACH -/-

Siudzucker odprowadza sktadki do panstwowych lub prywatnych instytucji ubezpieczenia rentowego w ramach
sktadkowych systemow zaopatrzenia emerytalnego opartych na przepisach ustawowych lub postanowieniach
umownych wzglednie dobrowolnie. Biezgce optaty sktadek wykazano jako naktady w nakfadach personalnych. W
koncernie wyniosty one 53,5 (51,6) min €. -/-

PLANY EMERYTALNE OPARTE NA SWIADCZENIACH -/-

Zakladowa opieka emerytalna w koncernie Slidzucker opiera sie przede wszystkim na bezpo$rednich
przyrzeczeniach wyptaty $wiadczen zaopatrzeniowych. Podstawe wymiaru emerytury stanowi z reguty dtugo$é
okresu przynaleznosci do przedsigbiorstwa oraz wynagrodzenie majgce wptyw na wysoko$¢ $Swiadczen
emerytalnych. Zobowigzania podobne do emerytalnych istniejg przede wszystkim w zagranicznych spétkach
koncernu. Wyceniane sg one w oparciu o zasady matematyczno- ubezpieczeniowe, z uwzglednieniem przysztych
trendow kosztowych. -/-

Zbilansowane zobowigzania netto Grupy Sldzucker sktadajg sie z wartosci gotdwkowe] ekspektatyw ze
zobowigzan opartych na $wiadczeniach oraz z warto$ci zobowigzan opartych na funduszach, po potraceniu
aktualnej wartosci majatku planowego: -/-

Rezerwy emerytalne -/-

min € 28/29 lutego 2024 2023

Prognozowana warto$¢ gotéwkowa zobowigzan 882 790,2

roszczeniowych

Wartoé¢ czasowa majgtku planowego -139 - 1347

Zadtuzenie netto zobowigzarn na $wiadczenia 743 695,5

W tym wartosci majatkowe z pokrytych pensii -26 - 26,7

W tym rezerwa na emerytury i podobne 769 682,2

zobowigzania

(zadtuzenie netto zobowigzan roszczeniowych)

Stopa odsetkowa w % 3,80% 4,35 %
TABELA 094
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Zaopatrzenie emerytalne i odprawy -/-

min € Plany emerytalne ST
Stidzucker Niemcy- Pozostata
28 lutego 2023 AG pozostate Belgia Francja Austria zagranica Globalnie Razem
Prognozowana warto$¢ gotéwkowa
zobowigzan ze Swiadczen 567 53 61 25 41 6 37 790
Warto$¢ czasowa majatku -1 -1 -78 -32 -15 -6 -2 -135
planowego
Rezerwy na emerytury i podobne
zobowiazania (zadtuzenie netto
zobowigzan ze Swiadczen) 565 52 -17 -6 26 0 35 655
min € Plany emerytalne O
Sudzucker Niemcy- Pozostata

DA AG pozostate Belgia Francja Austria zagranica Globalnie Razem
Prognozowana warto$¢ gotowkowa 631 66 71 29 41 6 39 882
zobowigzan ze $wiadczen
Wartos¢ czasowa majatku -1 -1 -80 -31 -18 -6 -2 -139
planowego
Rezerwy na emerytury i podobne 630 65 -9 -3 23 0 37 743
zobowiazania (zadtuzenie netto
zobowiazan ze Swiadczen)
W tym warto$ci majatkowe z -26
pokrytych pensji
W tym rezerwa na emerytury i 769
podobne zobowigzania
(zadtuzenie netto zobowigzan
roszczeniowych)

TABELA 095
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NIEMCY -/-

Pracownicy Stdzucker AG majg prawo do finansowanych przez pracodawce rent zaktadowych, ktdrych wysoko$¢
jest zalezna od wysoko$ci podstawowego wynagrodzenia oraz od czasu przynalezno$ci do firmy. Zobowigzania
emerytaine Siidzucker AG sg finansowane rezerwami i stanowig zdecydowanie najwieksze Swiadczenie
zaopatrzeniowe w Grupie Sudzucker. Pozostate niemieckie plany spotek CropEnergies, BENEO i innych sg
porownywalne z regulacjami spotki Sidzucker AG dla aktywnych pracownikdw i sg rowniez finansowane wytacznie
przez rezerwy. -/-

BELGIA -/-

Dla pracownikdw belgijskich spétek Raffinerie Tirlemontoise S.A., BENEO-Orafti S.A., Biowanze S.A. istniejg plany
emerytalne finansowane przez fundusze. Zobowigzania odno$nie rent zakladowych sg zalezne od wysokosci
podstawowego wynagrodzenia oraz od czasu przynaleznosci do firmy. Wyptata jest realizowana poprzez
periodyczne wyptaty emerytury lub jednorazowo. -/-

FRANCJA -/-

Plan emerytalny dla pracownikow Saint Louis Sucre S.A. we Francji takze jest finansowany przez fundusz.
Swiadczenia z planu zaopatrzenia emerytainego ustalane sg jako udziat procentowy od wynagrodzenia
wyptacanego przed przej$ciem na emeryture, od ktdrego potracana jest panstwowa emerytura oraz inne renty
zaktadowe. -/-

AUSTRIA -/-

Pod tg pozycjg znajdujq sie przede wszystkim zamknigte plany AGRANA Zucker GmbH oraz AGRANA Stérke
GmbH, ktore sg finansowane rezerwami. Majatek planowy dotyczy przewaznie przyrzeczen emerytalnych
AGRANA Beteiligungs-AG dla aktywnych i bytych cztonkéw zarzadu przesunigtych do kasy rentowej. -/-

PLANY ODPRAW -/-

Rezerwy na zobowigzania podobne do emerytalnych dotyczg zasadniczo plandw zaopatrzeniowych dotyczacych
odpraw. Obok najwiekszych plandw tego typu w Austrii i Francji, odpowiednie zobowigzania istniejg takze w
Meksyku, Polsce, Rosji, Rumunii, w Korei Potudniowej, na Ukrainie. Zobowigzania w Austrii i Francji stanowig
ustawowe zobowigzania emerytalne dotyczace jednorazowej wyptaty w przypadku rozwigzania stosunku
zatrudnienia w zwigzku z przejsciem na emeryture lub zgonem, jednakze nie w przypadku wypowiedzenia przez
pracownika. -/-
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ROZWOJ ZADLUZENIA NETTO

Zadtuzenie netto w odniesieniu do zobowigzar opartych na $wiadczeniach ksztattuje sie nastepujaco: -/-

Wartos¢ Rezerwa na
Prognozowana czasowa emerytury i
min € o ;
warto$¢ gotéwkowa majatku podobne
zobowigzan planowego zobowigzania
1 marca 2022 999 133 865
Biezace naktady zwiazane z czasem pracy 21 21
Naktady zwigzane z czasem pracy do doliczenia -1 -1
Konsekwencje skrocenia planow lub
odszkodowan
Naktady odsetkowe/(-dochody) 18 -2 16
Nakfady na emerytury zaktadowe (GuV) 39 -2 37
Zyski (-) i straty (+) z rzeczywistych dochodow -3 -3
planowych
Zyski (-) i straty (+) ze zmian zatozen
demograficznych
Zyski (-) i straty (+) ze zmian zatozen finansowych - 247 - 247
Zyski (-) i straty (+) uwarunkowane 36 36
doswiadczeniem
Nowe oszacowanie (OCI -ujete w rezerwach z -211 -3 -214
zyskow)
Zmiany zakresu konsolidacji, m.in. 3 3
Przeliczenie walut 0 0
Sktadki pracodawcy do majatku planowanego -4 -4
Sktadki pracownikéw do majatku planowanego 0 0
Wyptaty emerytur -40 8 -33
Wyptaty emerytur, sktadki, zmiany zakresu -37 4 -33
konsolidacji, m. in.
28 lutego 2023 790 -135 655
1 marca 2021 790 -135 655
Biezace naktady zwigzane z czasem pracy 17 17
Naktady zwigzane z czasem pracy do doliczenia -1 -1
Konsekwencje skrocenia planow lub 0
odszkodowan
Nakfady odsetkowe/(-dochody) 33 -5 28
49 -5 44

Naktady na emerytury zaktadowe (GuV)
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Warto$é Rezerwa na

Prognozowana czasowa emerytury i
min € e ;
warto$¢ gotéwkowa majatku podobne
zobowigzan planowego zobowigzania
Zyski (-) i straty (+) z rzeczywistych dochodow 6 6
planowych
Zyski (-) i straty (+) ze zmian zatozen - 0
demograficznych
Zyski (-) i straty (+) ze zmian zatozen finansowych 56 56
Zyski (-) i straty (+) uwarunkowane 27 27
dos$wiadczeniem
Nowe oszacowanie (OCI -ujete w rezerwach z 83 6 89
zyskow)
Zmiany zakresu konsolidacji, m.in. - - 0
Przeliczenie walut 0 0 0
Sktadki pracodawcy do majatku planowanego - -11 -11
Sktadki pracownikéw do majatku planowanego 0 0 0
Wyptaty emerytur -40 6 -34
Wyptaty emerytur, sktadki, zmiany zakresu konsolidacii, -40 -5 -45
m. in.
28 lutego 2022 882 -139 743
TABELA 096

NAKLADY NA ZAKLADOWE ZAOPATRZENIE EMERYTALNE -/-

Naktady z oprocentowania roszczen nabytych w latach poprzednich po potraceniu oprocentowania majatku
planowego, zostaly przedstawione w wyniku finansowym. Naktady na roszczenia, ktére nabyto dodatkowo w
danym roku gospodarczym oraz czas pracy, jaki nalezy doliczy¢, jak réwniez skutki wynikajace z redukciji planéw
lub planowych odszkodowan, zostaly przedstawione w naktadach na personel. -/-

WALORYZACJA UJETA NEUTRALNIE W KAPITALE WLASNYM -/-

Waloryzacja zobowigzan emerytalnych ujeta neutralnie w kapitale wtasnym wyniosta 89 (-214) min € i wynikata z
dopasowania stopy dyskontowej do 3,80 (4,35)% na istotne plany emerytalne wzglednie trendy emerytalne do
2,75 (2,75)% wzglednie 2,50 (2,50)% na istotne plany emerytalne oraz dopasowania oparte na do$wiadczeniu.
Waloryzacje ujeto w kapitale wiasnym bez wptywu na wynik. W roku poprzednim zmiany takze wynikaty przede
wszystkim z dopasowania stopy procentowej oraz z dopasowarn opartych na do$wiadczeniu. -/-

Dopasowania wynikajgce z doswiadczenia odzwierciedlaja wptyw na istniejace zobowigzania zaopatrzeniowe, jaki
wynika z odchylen faktycznie zaistniatego rozwoju stanu zapaséw od zatozen przyjetych na poczatku roku
gospodarczego. Do tego zaliczajg si¢ przy ocenie zobowigzan zaopatrzeniowych przede wszystkim ksztattowanie
sie wzrostu wynagrodzenia, dopasowanie emerytury, fluktuacja pracownikéw oraz dane biometryczne, takie jak
inwalidztwo i zgony. -/-

ZALOZENIA /-

Rezerwy na emerytury i podobne Swiadczenia szacowane sg ubezpieczeniowo- matematycznie w oparciu o
metode gotowkowej wartosci ekspektatyw zgodnie z IAS 19 (Swiadczenia na rzecz pracownikow), z
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uwzglednieniem przysztego rozwoju. -/-

W celu ustalenia gotdwkowych warto$ci ekspektatyw oraz zwigzanego z nimi w niektorych przypadkach majatku
z plandw emerytalnych, zastosowano nastepujace parametry ubezpieczeniowo- matematyczne: -/-

Parametry istotny planéw emerytalnych -/-

w % 28 lutego 2024 2023

Stawka oprocentowania 3.80 % 4.35%

wzrost wynagrodzen 2,75 % 2,75 %
wzrost emerytur 2,50 % 2,50 %
TABELA 097

Te stopy procentowe bazujg na stopie zysku wysokowarto$ciowych obligacji firmowych, ktorych czas trwania
(diuracja) odpowiada $redniej wazonej diuracji zobowigzan. Zastosowanie réznych stop procentowych uwzglednia
diuracje odbiegajacg od planéw. Dla ustalenia rezerw na emerytury i odprawy w strefie euro zastosowano
nastepujace stopy procentowe: -/-

Zestawienie plandw Duration
Strefa Euro Lata 29.02.2024 28.02.2023

Plany z wiekszo$cig 9 3,80% 4,25 %
emerytow
Plany ztozone z 1" 3,65% 4,30 %
aktywnych i
emerytowanych
Istotne plany (Sudzucker 15 3,80% 4,35 %
AG) z przewagaq
emerytowanych
Plany z przewagg 23 3,85% 4,45 %
aktywnych

TABELA 098

Biometrycznymi podstawami obliczen sg specyficzne dla danego kraju, aktualne i oficjalne tabele zgonéw, takie
jak ,Richttafeln Heubeck 2018 G” stosowane w Niemczech. -/-

ANALIZA WRAZLIWOSCI /-

Przedstawiona ponizej analiza wrazliwosci uwzglednia kazdorazowo zmiany zatoZenia, przy czym pozostate
zatozenia pozostajg bez zmian w odniesieniu do pierwotnych obliczen. Ewentualne skutki korelacji miedzy
poszczegolnymi zatozeniami nie zostaty uwzglednione. -/-
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Wrazliwo$¢ — emerytury -/-

28/29 lutego 2024 2023
Zmiany zatozen . . . .
min € ubezpieczeniowo- Zol)’ovquzanl'f\ +- Zopowlqzanlg +/-
ze Swiadczen ze $Swiadczen
matematycznych
Prognozowana warto$¢ 882 - 790 -
gotowkowa
zobowigzan
Wzrost 0 0,50 punktéw 825 6,5 % 741 -6,2%
procentowych
Stopa procentowa g o5 0,50 punkiow 918 4% 845 69%
procentowych
Wzrost 0 0,25 punktéw 890 0,9% 797 0,9 %
Przyszty wzrost procentowych
wynagrodzen Spadek 0 0,25 punktow 875 -09% 784 -0,8%
procentowych
Wzrost 0 0,25 punktow 904 24 % 808 2,3%
Przyszty wzrost procentowych
emerytur Spadek o0 0,25 punktow 862 -2,3% 773 -22%
procentowych
Oczekiwana diugos¢ ~ Wzrost o rok 915 37% 819 36%
ZyCia Spadek o rok 849 - 3,8 % 76 - 3,6 %
TABELA 099

W przypadku zwiekszenia lub zmniejszenia stopy dyskontowej o jeden punkt procentowy, zobowigzania z tytutu
$wiadczen o charakterze wynagrodzeniowym zmniejszytyby sie o okoto 13% lub zwigkszytyby sie o okoto 15%.

MAJATEK PLANOWY -/-

Zasadniczym celem lokat majatku planowego jest terminowe pokrycie zobowigzan ptatniczych wynikajacych z
danych zobowigzar emerytalno-zaopatrzeniowych. Dlatego tez majatek planowy skiada sie przede wszystkim
papieréw dtuznych, ktérych struktura ryzyka zapewnia w perspektywie dtugoterminowej wykonanie zobowigzan,
oraz z tytutdw z kapitatu wtasnego i z uméw ubezpieczeniowych, jak rdwniez —w nieznacznym zakresie- z udziatow
w nieruchomos$ciach. W przypadku papierow dtuznych oczekiwania zysku zorientowane sg na pozyczkach
panstwowych. W przypadku uméw ubezpieczeniowych liczymy na gwarantowane oprocentowanie minimalne.
Majatek planowy nie obejmuje ani wiasnych instrumentow finansowych, ani nieruchomos$ci wykorzystywanych we
wiasnym zakresie. -/-

Na dzien bilansowy majatek planowy byt zainwestowany w nastepujace kategorie. Przy ustalaniu warto$ci
aktualnej majatku planowego przyjeto dla nastepujacych kategorii majatkowych orientacje cenowa na aktywnych
rynkach: -/-
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Majatek planowy wedtug kategorii majatkowych i wartosci w danym czasie, z tego orientacja na ceny
rynkowe na rynkach aktywnych -/-

28/29 lutego 2024 2023

Z tego notowania ceny Z tego notowania

Wartos¢ . Wartos¢ .
c73sowa rynkowej na rynkach c7asowa ceny rynkowej na
min € aktywnych rynkach aktywnych
, 18 18
Papiery dtuzne 16 16
Tytut kapitatu wtasnego 19 19 18 18
Fundusze nieruchomo$ciowe 2 1 1 1
Umowy ubezpieczeniowe 93 0 92 0
Pozostate 7 0 6 4
Razem 139 38 135 38
TABELA 100
RYZYKA -/-

W zwigzku z planami zaopatrzeniowymi opartymi na $wiadczeniach Grupa Siidzucker jest narazona na rozne
ryzyka. Oprécz ogdlnych ryzyk ubezpieczeniowo-matematycznych, takich jak ryzyko zmiany stopy procentowej
oraz ryzyko dtugowiecznosci, istniejg ryzyka w odchyleniach od zatozen ubezpieczeniowo- matematycznych,
takich jak trendy wynagrodzen, emerytur, wiek emerytalny i fluktuacja. W zwigzku z majatkiem planowym istniejg
ryzyka rynku kapitatowego wzglednie ryzyko wiarygodno$ci i ryzyko wymiaru podatku. Inne ryzyka istniejg w
zwigzku z wahaniami walut obcych i zmianami stopy inflacji. -/-

Stopa zysku majatku planowego zostata przyjeta w wysokosci stopy dyskontowej. Jezeli faktyczna stopa wzrostu
majatku planowego lezy ponizej zastosowanej stopy dyskontowej, zwieksza sie zobowigzanie netto wynikajace z
planéw emerytalnych. Na wysokos¢ zobowigzania netto zdecydowany wptyw ma stawka dyskontowa, przy czym
obecne niskie oprocentowanie przyczynia sie do — w poréwnaniu — wyzszego zobowigzania. Spadek stopy zysku
obligacji firmowych doprowadzitby do dalszego zwiekszenia sie zobowigzan opartych na $wiadczeniach, ktory
mogtby zosta¢ zrekompensowany tylko w nieznacznym zakresie przez pozytywny rozwdj wartoci rynkowych
obligaciji firmowych zawartych w majatku planowym. -/-

Mozliwe ryzyka inflacyjne, ktore mogtyby skutkowa¢ wzrostem zobowigzan opartych na $wiadczeniach, istniejg
posrednio w przypadku zaleznego od inflacji wzrostu wynagrodzen w fazie aktywnej oraz w przypadku waloryzacii
emerytur zaleznej od inflacji. -/-

DIURACJA | PRZYSZLE PLATNOSCI -/-

Srednio wazona diuracja (czas trwania) wartosci ekspektatyw emerytalnych zobowiazan opartych na
$wiadczeniach wynosi 14,5 (13,7) lat. W roku gospodarczym 2023/24 oczekuje sie wptywu sktadek pracodawcy
do majatku planowego w wysokosci 10,0 (10,0) min €. -/-
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Oczekiwane wyptaty emerytur i odpraw: -/-

Zakres czasowy min €
2024/25 44
2025/26 42
2026/27 43
2027/28 43
2028/29 45
2029/30 do 2033/34 243
Razem 460
TABELA101
(28) Pozostate rezerwy -/-
min € Powyzej 1
2024  Dof1roku  Powyzej1roku 2023 Do 1 roku ‘:‘Q{(u‘
Rezerwy na 60 8 52 60 13 47
personel
Procesy i 121 20 101 127 26 101
zabezpieczenie
ryzyka
Pozostate 80 49 31 91 37 54
rezerwy
Razem 261 77 184 278 76 202
TABELA 102

Ujecie pozostatych rezerw jako krotko- lub diugoterminowe, tak jak to przedstawiono w powyzsze;j tabeli, wskazuje
na to, czy rezerwy te zostang wykorzystane w roku gospodarczym 2023/24, czy w latach nastepnych. -/-

W okresie sprawozdawczym pozostate rezerwy ksztattowaly sie nastepujaco: -/-

Rezerwy na
Rezerwy na procesy i Pozostate R
. . azem
personel zabezpieczenie rezerwy

min € ryzyka
1 marzec 2023 60 127 91 278
Zmiany kregu konsolidacji/ inne zmiany -1 0 2 1
Waluta 0 0 0 0
Doptywy/ odsetki 7 46 75
Zuzycie -18 -3 -26 —47
Rozwigzanie -3 -10 -33 46
29 lutego 2024 60 121 80 261

TABELA 103
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REZERWY NA KOSZTY PERSONELU -/-

Rezerwy na koszty personelu sktadajg si¢ przede wszystkim z dtugoterminowych rezerw na premie jubileuszowe,
rezerw na prace w ograniczonym wymiarze w okresie przedemerytalnym oraz z przede wszystkim rezerw na plany
socjalne. -/-

REZERWY NA PROCESY | PROFILAKTYKE RYZYK -/-

Rezerwy na procesy i zarzadzanie ryzykiem obejmujg rezerwy na postepowania dotyczace regulacji rynkowych,
postepowania wynikajace z operacyjnych umédw handlowych oraz ryzyka zwigzane z prawem antymonopolowym
(kary i odszkodowania). W segmencie Cukru, w postepowaniu o natozenie kary wszczetym przez austriacki urzad
ds. konkurencji w 2010 roku, prawomocne orzeczenie Najwyzszego Sadu w Wiedniu stwierdzito znaczne
zmniejszenie zarzutow. W rezultacie, wysokoS¢ grozacej kary zostata odpowiednio zmniejszona, a znaczng cze$¢
rezerwy utworzonej na poczatku postepowania mozna bylo rozwigza¢ w roku poprzednim. W odniesieniu do
ustalenia wysoko$ci rezerwy na prawo antymonopolowe, przedsigbiorstwo opierato sie gtéwnie na szacunkach
dotyczacych objetego okresu oraz wynikajacej z tego podwyzki cen. W przedstawianiu rozwoju tej rezerwy
korzystano z przepiséw IAS 37.92, aby zapobiec naruszeniu intereséw przedsiebiorstwa w tych trwajacych
postepowaniach. -/-

POZOSTALE REZERWY -/-

Pozostate rezerwy dotycza gtownie ditugoterminowych rezerw na dziatania demontazowe oraz dtugo- i
krotkoterminowych rezerw na rekultywacje i zobowigzania $rodowiskowe, ktére w wiekszo$ci sg zwigzane z
produkcjg cukru, oraz krotkoterminowych rezerw na odptatne nabycie certyfikatow emisji CO2.

Tworzenie rezerw i ich dyskontowanie -/-

Tworzenie rezerw obejmuje ustanawianie nowych oraz dostosowywanie istniejacych rezerw, ktére sg ujmowane
w odpowiednich operacyjnych kategoriach kosztéw. Obejmuje to réwniez dyskontowanie dtugoterminowych

rezerw, ktére w gtdwnej mierze dotyczg rezerw personalnych. Dyskontowanie jest ujmowane w kosztach
odsetkowych w ramach wyniku finansowego i wyniosto 1 (0) min €. -/-
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(29) Zobowiazania z dostaw i ustug oraz inne zobowigzania -/-

Z pozostatym okresem Z pozostatym okresem
min €
sptaty sptaty
2829 lutego 2024 dotroku PoMad 2023 dofroky Ponad!
rok rok
Zobowigzania wobec
plantatoréw burakdw 1107 1107 0 708 708 0
Zoboquanla z pozostatych 863 863 0 901 901 0
dostaw i ustug
Zobowigzania z dostaw i 1970 1970 0 1609 1609 0
ustug
Negatywne wartosci rynkowe 87 87 0 79 79 0
derywaty
Eozosta’fe zobowigzania 126 120 6 14 106 8
finansowe
Inne zobowigzania finansowe 213 207 6 186 178 8
Zoboquama z naktadow 195 195 0 156 156 0
pracowniczych
Zobowigzania z pozostatych
podatkdéw w ramach 67 67 0 56 56 0
bezpieczenstwa socjalnego
::ozosta’fe zobowigzania nie 16 16 0 13 13 0
inansowe
Zobowiazania nie finansowe 278 278 0 225 225 0
Pozostate zobowiazania 491 485 6 411 403 8
TABELA 104

Wzrost zobowigzan z tytutu dostaw i ustug do 1.970 (1.609) min € obejmowat 1.107 (708) min € zobowigzar wobec
plantatorow burakéw cukrowych. -/-

Pozostate zobowigzania finansowe obejmujgq miedzy innymi zobowigzania wobec klientdw (bonusy itp.) oraz
zobowigzania warunkowe. Zawierajg takze zobowigzania odsetkowe. -/-

Zobowigzania z tytutu kosztow osobowych, wykazywane w zobowigzaniach niefinansowych, obejmujg gtownie
zobowigzania z tytutu tantiem, premii, niewykorzystanych urlopéw oraz nadgodzin. -/-

Pozostate zobowigzania niefinansowe obejmujg gtéwnie otrzymane zaliczki na zaméwienia w wysokosci 3 (4) min
€ oraz rozliczenia migdzyokresowe. -/-

(30) Zobowiazania finansowe oraz papiery wartosciowe i srodki plynne (zadtuzenie finansowe netto)

Z zobowigzan finansowych w wysokosci 2.220 min € do dyspozycji Grupy Siudzucker w perspektywie
dtugoterminowej jest 1.707 min € wzglednie 77%. -/-
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min € Z pozostatym okresem spfaty Z pozostatym okresem sptaty

28/29 lutego 2023 do 1 roku ponad 1 rok 2023 do 1 roku ponad 1 rok
Pozyczki 8% 0 896

Y 1.194 300 894
Pozyczki dtuzne 509 85 424 409 0 409
Zobowigzania wobec instytugji kredytowych "3 396 317 565 328 237
Zobowigzania z leasingu finansowego 102 32 70 115 32 83
Zobowigzania finansowe 2.220 513 1.707 2.283 660 1.623
Papiery wartosciowe (dtugoterminowe wartosci majatkowe) -18 -18
Papiery wartosciowe (krotkoterminowe warto$ci -102 - 154
majatkowe)
Srodki ptynne -305 _ 247
Papiery wartosciowe i $rodki ptynne -425 -419
Zadtuzenie finansowe netto 1.795 1.864

TABELA 105

Zmiany niepieniezne w wysokosci 1 (45) min € obejmujg w przewazajacej mierze nowe umowy leasingowe oraz zmiany kursow walut. -/-

2023/24 2022/23
. . . . Zobowigzania . . . . . . Zobowigzania . .
rin€ G B e S L ol
redytowych kredytowych

1 marca 1.194 409 565 115 2.283 947 181,0 650 106 1.884

Zmiany z wplywem na splate -300 100 171 -35 —64 246 228 - 86 - 34 354
Zmiany z wplywem na splate 2 0 23 22 1 1 0 1 43 45
28/29 lutego 896 509 713 102 2.220 1.19%4 409 965 115 2.283
TABELA 106
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Zarzadzanie finansami -/-

Finansowanie grupy Siidzucker opiera sie na zréwnowazonej sile przeptywdw pienieznych, stabilnych relacjach z
grupami akcjonariuszy wspierajacymi firme, dostepie do miedzynarodowych rynkéw kapitatowych i solidnych
relacjach bankowych. Slidzucker realizuje jasng strategie utrzymania ratingu inwestycyjnego (Investment-Grade-
Rating). -/-

Siudzucker wykorzystuje zoptymalizowang strukture instrumentéw finansowych pod wzgledem terminéw
zapadalnoéci i stawek oprocentowania: obligacje hybrydowe, obligacje, komercyjne papiery wartoSciowe
(Commercial Paper), pozyczki Schuldschein, kredyty bankowe oraz syndykowane i bilateralne linie kredytowe.
Obligacje sg emitowane przez holenderskg spotke finansowa Stdzucker International Finance B.V. i sg
wykorzystywane w catej grupie. Finansowanie przeje¢ i inwestycji odoywa sie z uwzglednieniem relacji
finansowych wymaganych dla ratingu inwestycyjnego. -/-

Dostep do elastycznej, krotkoterminowej ptynnosci jest kluczowym elementem struktury finansowania, aby
sprosta¢ sezonowos$ci w branzy cukrowniczej (finansowanie ptatnosci za buraki cukrowe i zapaséw). Te
krétkoterminowe potrzeby finansowe sg zaspokajane poprzez wykorzystanie programu Euro-Commercial-Paper o
wartosci 600 min € oraz syndykowanej linii kredytowej o wartosci 600 min € przez Sidzucker, a takze przez
syndykowane linie kredytowe o warto$ci 400 min € przez podgrupe AGRANA. -/-

Instrumenty finansowe Siidzucker -//-
Obligacja hybrydowa -/-

Sudzucker International Finance B.V. wyemitowata w lipcu i sierpniu 2005 roku bezterminowa, podporzadkowang
obligacje hybrydowg o wartoéci 700 min €. Od 30 czerwca 2015 roku obligacja moze by¢ wypowiedziana przez
Sudzucker i przedterminowo wykupiona po wartosci nominalnej (prawo do wypowiedzenia przez dtuznika).
Obligacja moze by¢ wypowiedziana jedynie w catoci, a nie w cze$ciach. Prawo do wypowiedzenia jest
uzaleznione od tego, czy Sldzucker w ciggu dwunastu miesiecy przed skutecznoscig wypowiedzenia wyemituje
réwnorzedne papiery wartosciowe i/lub podporzadkowane papiery wartosciowe o podobnych warunkach, z
wptywami w wysokosci kwot platnych z tytutu wypowiedzenia obligacji hybrydowej (zgodnie z § 6 ust. 5 i 6
warunkow obligacji). Warunki wypowiedzenia i wykupu obligacji przez Stidzucker nie zostaty obecnie spetione.

Od 30 czerwca 2015 roku obligacja hybrydowa jest oprocentowana kwartalnie wedtug zmiennej stawki 3-
miesiecznego Euriboru plus 3,10% rocznie. Na okres od 29 grudnia 2023 roku do 28 marca 2024 roku (wytacznie)
stawka wynagrodzenia zostata ustalona na 7,025%. Kwartalne ptatno$ci kuponowe sg ptatne z dotu. -/-

Warunki obligacji przewidujg, ze w przypadku wystapienia zdarzenia dywidendowego, Sidzucker ma opcje
odroczenia ptatno$ci kuponowych. Opcjonalne (dobrowolne) zawieszenie ptatnosci kuponowych moze nastapi¢,
jesli na ostatnim walnym zgromadzeniu nie zostata uchwalona dywidenda dla akcji Stiidzucker AG. W przypadku
zdarzenia dotyczacego przeptywow pienigznych, Sldzucker jest zobowigzana do zawieszenia ptatnoSci
kuponowych. Obowigzkowe zawieszenie kuponu moze nastapic, jesli skonsolidowany przeptyw pienigzny wynosi
mniej niz 5% skonsolidowanych przychodéw grupy. Kluczowy dla obliczen jest opublikowany skonsolidowany
roczny raport finansowy Stidzucker AG. Na dzien 29 lutego 2024 roku przeptyw pieniezny wyniost 1.046 (927) min
€, co stanowito 10,2% (9,8%) skonsolidowanych przychodéw wynoszacych 10.289 (9.498) min €. -/-

Obligacja hybrydowa jest klasyfikowana przez agencje ratingowe Moody’s i Standard & Poor’s jako 50% kapitatu
wiasnego, co poprawia wskazniki zadtuzenia istotne dla ratingu kredytowego grupy. Zgodnie z MSSF, obligacja
hybrydowa jest w petni wykazywana jako kapitat wtasny — zobacz takze wyjasnienia w punkcie (26) ,Kapitat wtasny”.
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Pozyczki i program ,,Commercial Paper”

min € Wymagalnosé Stopa Wartoéé Warto$é Wartoéé
odsetkowa ksiegowa rynkowa nominalna
28 lutego 2023
Pozyczka 2016/2023 29.11.2023 1,250 % 300 295 300
Pozyczka 2017/2025 28.11.2025 1,000 % 498 468 500
Pozyczka 2022/2027 31.10.2027 5,125 % 396 409 400
Commercial Papers 0 0 0
Pozyczki i commercial 1.194 1.717 1.200
papers
TABELA 107

Wszystkie obligacje, o wartosci ksiegowej 896 (1.194) min €, byty oprocentowane statg stopa. -/
Obligacja 2016/2023 -/-

22 listopada 2016 roku Siidzucker International Finance B.V. wyemitowata obligacje o wartosci nominalnej 300
min € z kuponem 1,25%. Obligacja zostata wykupiona 29 listopada 2023 roku. -/-

Obligacja 2017/2025 -/-

21 listopada 2017 roku Siidzucker International Finance B.V. wyemitowata obligacje o warto$ci nominalnej 500
min € z kuponem 1,00%. Obligacja jest gwarantowana przez Stidzucker AG i ma o$mioletni okres zapadalnosci,
do 28 listopada 2025 roku. -/-

Obligacja z 2022 roku (Sustainability-Linked Bond) 2022/2027 -/-

24 pazdziernika 2022 roku Sudzucker International Finance B.V. przeprowadzita pierwszg emisje w ramach
nowego programu finansowania powigzanego z zréwnowazonym rozwojem (Sustainability-Linked Financing
Framework). W formacie Sustainability-Linked Bond, obligacja ta podkresla zobowigzanie Siidzucker do celéw
zrownowazonego rozwoju okreslonych w strategii 2026 PLUS. -/-

Obligacja, ktéra nie jest podporzadkowana i jest gwarantowana przez Siidzucker AG, ma warto$¢ 400 min €, kupon
5,125% i termin zapadalnosci 31 pazdziernika 2027 roku, co daje piecioletni okres zapadalnosci. Srodki z emisji
zostang wykorzystane na ogdlne cele korporacyjne, w tym na refinansowanie obligacji 2016/2023, ktéra zapada
w listopadzie 2023 roku. -/-

Stidzucker zobowigzata si¢ w tej obligacji powigzanej z zrownowazonym rozwojem do zaptaty premii zwrotnej w
wysoko$ci 0,50% wartosci nominalnej inwestorom, jesli do dnia 31 grudnia 2026 roku nie zostanie osiagniety cel
zrownowazonego rozwoju dotyczacy zmniejszenia emisji dwutlenku wegla (zakres 1 + 2) grupy Sudzucker 0 32%
w poréwnaniu do dnia referencyjnego 31 grudnia 2018 roku. -/-

Program Commercial Paper -/-

Program Euro-Commercial-Paper (CP) stuzy krotkoterminowemu finansowaniu na rynku kapitatowym.
Inwestorami w CP sg gtéwnie instytucje finansowe. Program CP od Sudzucker o warto$ci 600 min € umozliwia
emisje krotkoterminowych papierdw dtuznych w zalezno$ci od potrzeb i sytuacji rynkowej. Na dzief 29 lutego 2024
roku oraz na dzien bilansowy roku poprzedniego nie wydano zadnych CP. -/-
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Rating -/-

13 czerwca 2023 roku Moody's potwierdzito rating przedsiebiorstwa i obligacji na poziomie Baa3 i poprawito
perspektywe z stabilnej na pozytywna, -/-

9 czerwca 2023 roku Standard & Poor’s (S&P) potwierdzito dtugoterminowy rating przedsiebiorstwa na poziomie
BBB- i poprawito perspektywe z stabilnej na pozytywna. -/-

Wiecej informacji na temat wymienionych obligacji mozna znalez¢ na stronie internetowej Stidzucker. -/-

Srednia stopa

min € Z pozostatym okresem sptaty z pozost:g;yokresem oprocentowania w %
28/29 lutego 004 O POl gpy 0T PN g3 2022123
Pozyczki dtuzne (EUR)
State oprocentowanie 207 85 122 208 0 208 2,02 2,03
Oprocentowanie zmienne 302 0 302 201 0 201 537 4,20
Pozyczki dtuzne razem 509 85 424 409 0 409 4,00 3,10
Zobowigzania wobec instytucji kredytowych
State oprocentowanie
EUR 310 230 80 157 69 89 3,60 1,19
CNY 1 1 0 1 1 0 3,60 4,53
DZD 5 4 1 5 4 1 6,76 6,99
GBP 7 2 5 6 0 6 4,86 4,86
usD 118 24 94 88 30 58 474 4,56
Suma 441 261 180 257 103 154 3,96 2,55
Oprocentowanie zmienne
EUR 237 100 137 267 184 84 450 3,09
CNY 0 0 0 2 2 0 3,60
EGP 1 1 0 1 1 0 2243 19,46
KRW 8 8 0 4 4 0 524 4,99
TRY 0 0 0 1 1 0 4882 26,00
usD 26 26 0 33 33 0 727 6,49
ZAR 0 0 0 0 0 0 975 1,08
Suma 272 135 137 308 225 84 49 3,58
Zobowiazania wobec instytucji 713 396 317 565 328 237 432 3,11
kredytowych

TABELA 108
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Pozyczki - kwity diuzne - i zobowiazania wobec instytucji kredytowych -/-
Kwity dtuzne o warto$ci 509 (409) min € sq wymagalne w latach 2024-2029. -/-

Zobowigzania wobec instytucji kredytowych wzrosty do 713 (565) min €. Podziat wedtug waluty emisji, terminu
zapadalno$ci i warunkow oprocentowania jest podany w ponizszej tabeli. Na dzien bilansowy zobowigzania wobec
instytucji kredytowych w wysokos$ci 12 (11) min € byly zabezpieczone hipotekami, a w wysokosci 38 (8) min €
innymi prawami zastawu. -/-

Revolvingowe i syndykowane linie kredytowe -/-

Sidzucker dysponuije revolvingowa linig kredytowa o wartosci 600 min € na ogélne finansowanie dziatalno$ci oraz
jako linig zapasowg dla programu CP. Syndykowana linia kredytowa ma termin zapadalno$ci do lipca 2026 roku.
Linia kredytowa zostata uzgodniona z konsorcjum dwunastu bankéw, ktore stanowig podstawowa grupe bankéw
Sudzucker. Oprocz Sudzucker AG, CropEnergies AG moze jako alternatywny kredytobiorca wykorzystac te linie
kredytowg do kwoty 100 min €. Podobnie jak w poprzednim roku, linia kredytowa nie byta wykorzystywana na
dzien 29 lutego 2024 roku. -/-

AGRANA moze korzysta¢ z syndykowanych linii kredytowych o wartosci 250 min € i 150 min € na ogdlne
finansowanie dziatalnosci. Te syndykowane linie kredytowe majg terminy zapadalno$ci odpowiednio do sierpnia
2024 roku i grudnia 2025 roku. Na dzien 29 lutego 2024 roku linie te nie byty wykorzystywane; w poprzednim roku
linia kredytowa byta wykorzystywana na dzien bilansowy w wysokosci 140 min €. -/-

Papiery wartosciowe i Srodki pieniezne -/-

Inwestycje w papiery wartosciowe wynioslty tacznie 120 (172) min €, gtéwnie w papiery wartosciowe o statym
oprocentowaniu. Inwestycje w papiery wartoSciowe w roku obrotowym 2023/24 obejmowaty gtownie
podporzadkowana, odwotywalng obligacje o statym oprocentowaniu na lata 2021/2031 oraz lokaty terminowe w
polskich ztotych. -/-

POZOSTALE WYJASNIENIA

Zarzadzanie ryzykiem finansowym -/-

Grupa Siidzucker podlega ryzykom kredytowym (ryzyko niewyptacalno$ci i ryzyko kredytowe), ryzykom ptynnosci
oraz w réznorodny sposob ryzykom rynkowym. W obszarze operacyjnym dotyczy to gtéwnie ryzyk cen surowcow
zwigzanego ze sprzedazg cukru i etanolu, zakupem energii, zboza i kukurydzy, a takze ryzyka walutowego
zwigzanego ze sprzedazg i zaopatrzeniem. W obszarze finansowym analogiczne ryzyka cenowe dotyczg stop
procentowych i kursow walut. W celu zarzadzania tymi ryzykami w catej grupie wdrozono opisane ponizej
zarzadzanie ryzykiem kredytowym, zarzadzanie ptynnoscia i zarzadzanie ryzykiem cenowym. -/-

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym -/-
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug grupy Sudzucker pochodza gtéwnie od przemystu spozywczego, chemicznego
oraz od handlu detalicznego. Przeterminowane lub nie$ciggalne naleznosci moga wptyna¢ na wyniki grupy

Sudzucker. Stidzucker wprowadzita systemy wczesnego wykrywania ryzyka, ktére sygnalizujg zblizajace sie
problemy z naleznosciami. -/-
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Zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym w grupie Siidzucker obejmuijg; -/

o  Sprawdzanie zdolno$ci kredytowej potencjalnych nowych klientéw oraz biezace monitorowanie
zdolno$ci kredytowej istniejacych klientow. -/-

o Zawarcie umow ubezpieczenia kredytu towarowego dla kazdego klienta w ramach miedzynarodowego
programu ubezpieczenia kredytow, ktére moga by¢ uzupetniane o dodatkowe zabezpieczenia, takie jak
gwarancje bankowe lub akredytywy. -/-

o  Systemowe sprawdzanie limitéw kredytowych przy kazdej zamdwieniu w systemach operacyjnych.

o Standardowy system przypominania o ptatnosciach. -/-

Kazda jednostka operacyjna jest odpowiedzialna za wdrozenie i monitorowanie odpowiednich procesow. -/-

Dla pozostatych ryzyk zwigzanych z nalezno$ciami z tytutu dostaw i ustug tworzone sg indywidualne odpisy
aktualizujgce w przypadku konkretnego ryzyka niewyptacalnosci. Ponadto, na podstawie historycznych
wskaznikow niewyptacalno$ci, tworzony jest portfelowy odpis aktualizujgcy zaleznie od przeterminowania
nalezno$ci i dotknigtej nimi dywizji. W razie potrzeby uwzgledniane sg réwniez oczekiwane przyszite wskazniki
niewyptacalnosci. Wartosci naleznosci sg korygowane poprzez konto odpisow aktualizujgcych. Ryzyko kredytowe
otwartych nalezno$ci wynosi w zasadzie kwote samoubezpieczenia w ramach zawartych umow ubezpieczenia
kredytow towarowych, ktéra zazwyczaj wynosi 5%. Warto$ci ksiegowe przeterminowanych oraz zaktualizowanych
nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug sg podane w punkcie (25) dodatku do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego. -/-

Maksymalne ryzyko kredytowe pozostatych aktywow finansowych odpowiada wartosci ksiegowej tych
instrumentow | wedtug oceny Siidzucker nie jest znaczace. Nie wystepujg znaczace koncentracje ryzyka.

W obszarze finansowym gtéwnym ryzykiem kontrahenta jest ryzyko zwigzane z lokowaniem nadwyzek ptynnosci.
Gtéwnym kryterium wyboru banku jako partnera handlowego jest jego rating krétkoterminowych depozytéw w
potaczeniu z ratingiem dtugoterminowym, ktéry jest regularnie monitorowany. -/-

Zarzadzanie plynnoscia -/-

Gtéwne cele zarzadzania ptynno$cig to zapewnienie zdolnosci ptatniczej w kazdym czasie, terminowe wypetnianie
zobowigzan umownych oraz optymalizacja kosztéw w grupie Stidzucker. -/-

W ramach zarzadzania $rodkami pienieznymi i ptynno$cig, Stidzucker International Finance B.V., Oud-Beijerland
/ Holandia, udostepnia pozyskane na rynku kapitatowym $rodki przedsiebiorstwom w grupie. Ponadto istniejg
krajowe centra wspdlnego zarzadzania $rodkami pienieznymi. -/-

Planowanie ptynnosci jest zintegrowane z planowaniem przedsigbiorstwa i uwzglednia szczegélne sezonowe
potrzeby finansowe wynikajace z kampanii cukrowniczej. W ciggu roku planowanie jest aktualizowane poprzez
trzy prognozy. Strategiczne planowanie finansowe odbywa sie na podstawie piecioletniego planu. -/-

Sezonowe potrzeby ptynnoSciowe sg krotkoterminowo finansowane poprzez lokaty jednodniowe lub terminowe
badz emisje komercyjnych papieréw dtuznych (Commercial Papers). Aby zapewni¢ zdolno$¢ pfatniczg oraz
finansowq elastyczno$¢ grupy Sldzucker, utrzymywana jest rezerwa plynnosci w formie syndykowanych i
bilateralnych linii kredytowych, papierow warto$ciowych oraz, w razie potrzeby, w formie Srodkéw pienieznych.

Dtugoterminowe finansowanie dtuzne odbywa sie gtéwnie poprzez emisjg obligacji, pozyczek — kwitéw dtuznych -
oraz kredytéw bankowych. -/-

Szczegoty dotyczace wykorzystywanych przez Stidzucker instrumentéw finansowych znajdujg sie w punkcie (30)
,Zobowigzania finansowe oraz papiery wartosciowe i $rodki pieniezne (zadtuzenie netto)” w tym dodatku do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego. -/-
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Niedyskontowane odptywy ptatnosci podlegaja zatozeniu, ze umorzenie zobowigzan nastepuje w
najwczesniejszym terminie wymagalnosci. Ustalenie wyptat odsetkowych z instrumentéw finansowych o
oprocentowaniu zmiennym nastepuje na bazie ostatnio obowigzujacej stopy oprocentowania. -/-

Zarzadzanie ryzykiem cenowym

Zarzadzanie ryzykiem cenowym obejmuje takie obszary jak: waluty, oprocentowanie oraz ceny towardw (débr).
Ponizsze wyjasnienia przedstawiajg detalicznie szczegoty zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do tych trzech
wyliczony powyzej podobszarow. -/-

Wymagalnos$¢ zobowiazan -/-
Zobowigzania wobec instytucji kredytowych: -/-

do 1 1do2 2do3 3do4 4do5 Ponad5
min € Razem

roku lat lat lat |at lat

29 lutego 2024

Pozyczki 896 992 26 526 20 420 0 0
Obligacje diuzne 509 558 102 105 91 173 52 35
Zobowigzania wobec 713 775 408 125 82 34 73 53
instytucji kredytowych
Zobowigzania z leasingu 102 143 34 24 15 8 6 56
finansowego
Zobowigzania 2.220 2.468 570 780 208 635 131 144
finansowe
Zobowigzania wobec 1.107 1.107 1.107 0 0 0 0 0
plantatoréw burakow
Zobowigzania z ustug i 863 863 863 0 0 0 0 0
dostaw

Pozostate zobowigzania 126 126 120 6 0 0 0 0
finansowe
Wyptaty terminowe 8 1.219 1.219 0 0 0 0 0
zobowigzania walutowe
Whptaty terminowe - -1.210  -1.210 0 0 0 0 0
zobowigzania walutowe
Wyplaty swap odsetkowe 0 12 3 3 3 2 1 0
Woplaty swap odsetkowe - -18 -5 -4 4 -3 2 0
Derywaty Commodity 79 79 60 5 5 9 0 0
Pozostate 2.183 3.406 3.372 14 8 1 1 0
zobowigzania
finansowe
%obownqzanla 4.403 5.874 3.942 794 216 646 132 144

inansowe
28 lutego 2023
Zobowiazania finansowe

Pozyczki 1.194 1.321 329 26 5255 20,5 4205 0,0
Obligacje diuzne 409 460 13 97 1025 896 1214 36,5
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do 1 1do2 2do3 3do4 4do5 Ponad5

S REFEZ roku lat lat lat lat lat
Zobowigzania wobec 565 588 334 41
instytucji kredytowych 59,1 1029 18,5 33,0
Zobowigzania z leasingu 115 161 35 27
finansowego 20,0 11,1 8,9 59,3
Zobowiazania 2.283 2.531 711 191 7071 2241 569,3 128,8
finansowe
Zobowigzania wobec 708 708 708 0 0 0 0 0
plantatoréw burakdw
Zobowigzania z ustug i 901 901 901 0 0 0 0 0
dostaw
Pozostate zobowigzania 114 114 106 7 0 0 0 0
finansowe
Wyptaty terminowe 12 795 795 0 0 0 0 0
zobowigzania walutowe
Wpiaty terminowe 0 -783 -783 0 0 0 0 0
zobowigzania walutowe
Wyplaty swap odsetkowe 0 13 3 3 3 3 2 0
Whplaty swap odsetkowe 0 -14 -3 -3 -3 -3 2 0
Derywaty Commodity 60 60 60 0 0 0 0 0
Pozostate zobowiagzania 1.795 2592 2573 11 3 3 2 0
finansowe
Zobowiazania 4.078 5122  3.284 201 710 227 572 129
finansowe

TABELA 109

Ryzyko walutowe -/-

Ryzyka wynikajace z wahan kurséw zmiennych (ryzyka walutowe) sg zwigzane z faktem, ze koncern Stdzucker
posiada zaktady na catym $wiecie i z tego powodu dziatalno$¢ operacyjna oraz przeptywy ptatnosci narazone sg
na ryzyko wahan kurséw walutowych. -/-

Ryzyko kursowe powstaje w obszarze dziatalno$ci operacyjnej, kiedy wptywy z obrotéw lub stosowany materiat
wzglednie towary liczone sg w innej walucie niz lokalna (funkcjonalna). W wyniku finansowym ryzyko kursowe
wynika przede wszystkim z finansowania przez koncern spotek- coérek w walucie odbiegajacej od waluty
obowigzujacej w ich krajach. -/-

Zarzadzanie ryzykiem walutowym -/-

Celem zarzadzania ryzykiem walutowym jest redukcja ryzyka zwigzanego z kursem zmiennym. O rodzaju i
zakresie operacyjnego zabezpieczenia waluty decydujq dywizje w porozumieniu z centralnym dziatem

finansowym. Dla zabezpieczenia operacyjnych kurséw zmiennych stosowane sg derywaty w formie dewizowych
transakciji terminowych. W zakresie finansowym stosuje sie takze cross-currency-swaps. -/

Analiza wrazliwosci /-

Przedstawiona ponizej analiza wrazliwosci pokazuje wptyw na wynik koncernu wzglednie na kapitat wiasny
koncernu przed podatkami jaki powstatby, gdyby na dzien bilansowy nalezato przeliczy¢ istniejace roszczenia i
zobowigzania w walucie obcej po kursie walutowym odbiegajacym od przyjetego. -/

Ekspozycja (exposure) waluty odpowiada kwocie netto roszczen i zobowigzan finansowych, jakie narazone sg na
ryzyko walutowe. Te sktadajg sie zasadniczo z roszczeh wzglednie zobowigzan z dostaw i ustug z dziatalnosci
finansowej, obejmujac takze salda wewnetrzne koncernu. Istniejace zabezpieczenia walutowe nie sg
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uwzgledniane, chyba ze sg przyporzadkowane do jakiegos$ zobowigzania lub roszczenia. Kwota ujemna oznacza,
ze istnieje nadwyzka zobowigzan. -/-

W odniesieniu do wrazliwosci zaklada sie, ze na dzien 28 lutego 2023 waluty zostaty rewaloryzowane o +10%
wzglednie zdewaloryzowane 0 -10% w stosunku do danej waluty funkcjonalnej. -/-

Ponizej przedstawiono ekspozycje walut oraz hipotetyczne skutki na wynik koncernu przed opodatkowaniem jak
wptyw (+) lub naktady (-). -/-

Wrazliwo$é walut -/-

min € Exposure Wrazliwo$¢ (+) Wrazliwo$c¢ (-)
28 lutego 2024 2023 2024 2023 2024 2023
uUsbD 60 -1 -6 0 7 -0
GBP 223 96 20 -9 25 11
PLN -1 2 0 -0 0 0
CAD 11 4 1 -0 1 0
CNY 4 1 0 -0 1 0
RON -18 0 2 0 -2 0
CzZK -6 -33 1 3 -1 -4
Pozostate waluty 47 =92 -4 8 5 -10
TABELA 110

Ekspozycja (exposure) walutowa wynikajaca z euro dotyczy roszczen wzglednie zobowigzan spdtek koncernu w
euro w krajach majacych inng niz euro walute funkcjonalng. W USA i w Polsce koncern przyznane zostang
dtugoterminowg pozyczki w EUR w wysokosci 220,0 (226,0) min €, ktéra zostaty zaklasyfikowane jako inwestycje
netto w zaktad zagraniczny; dlatego tez wynikajace stad wahania walutowe zostang ujete w kapitale wtasnym bez
wptywu na wynik. W roku poprzednim pozycja ta zawierata jeszcze pozyczke netto w Polsce w wysokosci 100 min
€, ktéra w migdzyczasie zostata sptacona. Gdyby EUR zostat zrewaloryzowany lub zdewaluowany wobec polskiej
ztotdwki lub dolara amerykariskiego o 10%, kapitat wtasny przed opodatkowaniem zwiekszytby sie 0 20 (21) min
€ lub zmniejszyt 0 25 (25) min €. -/-

Ryzyko zwigzane z oprocentowaniem -/-

Grupa Siidzucker jest narazona na ryzyko oprocentowania wynikajace ze zmiennie oprocentowanych zobowigzan
finansowych lokat pienieznych. Ryzyko zmiany oprocentowania wynika przede wszystkim z wahan ptynnosci
typowych dla kampanii wzglednie z istniejacych lub planowanych kredytdw majgcych oprocentowanie zmienne.
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Wrazliwo$¢ oprocentowania -/

Wrazliwo$¢
oprocentowan 2023/24 2022/23
ia
Z tego . .Efeko Z tego . .Ef?kF
wrazliwoéci  Raze wrazliwosci
min € Razem  oprocentowa oprocentowa
..~ oprocentowan ..~ oprocentowan
ne zmiennie 9 ne zmiennie i
L 5 302 -3 409 202 -2
Pozyczki 0
dtuzne 9
Zobowigzania 713 272 -3 565 308 -3
wobec
instytucii
kredytowych
TABELA 111

Zarzadzanie ryzykiem oprocentowania /-

Sudzucker wykorzystuje strukture finansowania optymalnie dostosowang do zapotrzebowania na $rodki ptynne;
struktura ta zawiera instrumenty finansowe stosujace state odsetki, co ma na celu minimalizacje ryzyka zmiany
odsetek. Szczegdty w odniesieniu do powyzszego znajdujq sie w rozdziale (30) ,Zobowigzania finansowe oraz
papiery wartosciowe i $rodki ptynne (zadtuzenie finansowe netto)”. Poza tym w zarzadzaniu ryzykiem procentowym
stosuje sie w ograniczonym zakresie instrumenty pochodne, takie jak swaps odsetkowe. -/-

Analiza wrazliwosci -/-

Pozyczki i dtugoterminowe zadtuzenie bankowe ustalane jest zazwyczaj ze statym oprocentowaniem. Gdyby
poziom oprocentowania rynkowego wzrost o potowe punktu procentowego, to spowodowatoby —w odniesieniu do
instrumentoéw procentowych o zmiennym oprocentowaniu istniejacych na dzien 28 lutego 2023 — zwiekszenie
naktadéw odsetkowych jak przedstawiono w tabeli 100. -/-

Zmniejszenie poziomu stdp procentowych o jeden punkt procentowy spowodowatoby poréwnywalne zmniejszenie
kosztu odsetek. Szczegdly dotyczace dtuznych instrumentéw finansowych sg zawarte w punkcie (32) w
zestawieniu papieréw wartosciowych. Dodatkowe inwestycje w papiery warto$ciowe podlegajace ryzyku zmiany
kursu sg mato istotne w Grupie Sudzucker.-/-

Ryzyka zwiazane z cenami commodity (towaréw) -/-

W zakresie dziatalno$ci operacyjnej Stdzucker narazony jest na istotne ryzyka po stronie zbytu i zakupéw
zwigzane z wahajacymi si¢ cenami na rynkach towarowych; dotyczy to w szczegdlnoSci zmian cen na rynkach
$wiatowych cukru, energii, zb6z, bioetanolu oraz cen owocédw. -/-

Zarzadzanie ryzykiem cenowym (ceny débr/ towaréw) -/-

Podstawg odpowiedniego podejscia do tych ryzyk jest standardowy i ciggty monitoring ekspozyciji na ryzyka oraz
zmian ryzyk w zalezno$ci od produktéw. Na tej podstawie regularnie spotykajace sie komisje ds. ryzyk dziatajace
w poszczegolnych dywizjach koncernu moga podejmowac odpowiednie decyzje stuzace zabezpieczeniu ryzyka.

Jako istotne nosniki ryzyka zostaly w Grupie Sldzucker zidentyfikowane import i eksport cukru wigcznie z
potaczonymi z tym ryzykami walutowymi, zbyt bioetanolu oraz zakup energii i zboza. Dalsze wyjasnienia znajdujg
sie w rozdziale dotyczacym pochodnych instrumentéw finansowych. -/-
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Wrazliwo$¢ oprocentowania -/

taczna Efekt z wrazliwosci|| taczna Efekt z wrazliwosci
2ai zadluzenia kwota || Zmiennoprocentowe || nazmiany stép kwota || Zmiennoprocentowe || nazmiany stop
J 2023/24 2023/24 (min €) procentowych 2022/23 2022/23 (min €) procentowych
(mln €) 2023/24 (mln €) 2022/23
Pozyczki 509 302 3 409 202 2
konsorcjalne
Zobowigzania
wobec instytucji |[713 272 -3 565 308 -3
kredytowych
| | | | | | Tabela 111

Instrumenty pochodne do zabezpieczenia ryzyka cenowego -/-

Grupa Sudzucker wykorzystuje w ograniczonym zakresie instrumenty pochodne do zabezpieczania ryzyk
walutowych, stop procentowych i cen towaréw wynikajacych z dziatalnoSci operacyjnej oraz finansowej. W
dziatalno$ci operacyjnej stosowane sg instrumenty pochodne na towary, gtéwnie kontrakty futures na cukier,
pszenice i etanol, opcje na kontrakty futures na pszenice i cukier, a takze kontrakty terminowe na gaz i waluty. Do
zabezpieczania ryzyk w obszarze finansowym uzywane sg standardowe instrumenty rynkowe, takie jak swapy
procentowe i kontrakty terminowe na waluty. -/-

Zastosowanie tych instrumentow jest regulowane w ramach systemu zarzadzania ryzykiem przez wytyczne
korporacyjne, ktére okre$lajg limity zwigzane z podstawowsa dziatalno$cia, definiujg procedury zatwierdzania,
wykluczajg zawieranie transakcji spekulacyjnych, minimalizujg ryzyka kredytowe oraz regulujg wewnetrzne
raportowanie i podziat funkcji. Przestrzeganie tych wytycznych oraz prawidtowe zawieranie i wycena transakcji sg
regularnie kontrolowane z zachowaniem podziatu funkciji. -/

W przypadku instrumentéw pochodnych istniejg zwykle z kontrahentami umowy kompensacyjne, co umozliwia, w
przypadku niewyptacalnosci kontrahenta, kompensacje warto$ci rynkowych w celu okre$lenia pozostatej kwoty do
zaptaty. -/-

Ryzyko kredytowe zwigzane z instrumentami pochodnymi -/-

W przypadku instrumentéw pochodnych OTC (derywaty stdp procentowych i walutowe oraz pochodne na gaz,
cukier i certyfikaty emisji CO2) Siidzucker podlega ryzyku kredytowemu przy pozytywnych warto$ciach rynkowych.
Ryzyko kredytowe jest ograniczane poprzez zawieranie transakcji jedynie z bankami i partnerami o dobrej
zdolnosci kredytowej. W przypadku instrumentéw pochodnych handlowanych na gietdach terminowych (pochodne
na cukier, pszenice, kukurydze i etanol) zazwyczaj nie wystepuje ryzyko kredytowe. -/-

Wolumen nominalny i warto$¢ rynkowa instrumentéw pochodnych -/-

min € Wollumin Pozytywne warto$ci Negatywne wartosci
nominalny rynkowe rynkowe
28/29 lutego 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Terminowe transakcje walutowe 1.219 795 7 7 -8 -12
Swaps odsetkowe 129 129 1 5 0 0
Derywaty towarowe (Commodity) 788 824 28 3 -79 60
Z tego derywaty energetyczne 188 258 4 % -48 31
Z tego derywaty zbozowe 288 496 0 6 -30 A
Z tego serywaty cukrowe 312 70 24 ! -1 N
Suma 2136 1.747 36 4 -87 72
TABELA 112
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Sensytywnos¢ derywatow -/-

min €

Warto$¢ rynkowa

sensytywno$¢ (+)

sensytywno$é (-)

netto
28/29 lutego 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Terminowe transakcje walutowe 1 -5 42 32 -59 -32
Swaps odsetkowe 1 o 3 3 -2 -2
Derywaty commodity -51 -27 1 38 -1 -38
Z tego derywaty energetyczne —44 -5 1 13 -1 -13
Z tego derywaty zbozowe -30 -18 14 30 -14 -30
Z tego derywaty cukrowe 23 -4 —24 -5 24 5
Suma -51 -27 45 73 -62 77
Z tego zmiany w kapitale 29 49 -39 -50
wlasnym
Z tego zmiany w wyniku z 16 24 -23 27
podatkéw dochodowych
TABELA 113
Cashflow Cash Accounting — pochodne zabezpieczone -/-
min € Wolumen Pozytywne warto$ci Negatywne warto$ci
nominainy rynkowe rynkowe
28 lutego 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Terminowe transakcje walutowe 361 115 2 1 -2 -2
Swaps odsetkowe 129 129 1 5 0 0
Derywaty commodity 724 783 27 33 -72 -57
Z tego derywaty energetyczne 172 238 3 27 -44 -30
Z tego derywaty zbozowe 260 457 0 6 -27 -23
Z tego derywaty cukrowe 292 68 24 0 -1 -4
Suma 1.214  1.026 30 39 74 60
TABELA 114

Odpowiednie relacje zabezpieczajace dotyczg w szczego6inosci zabezpieczenia komponentu ryzyka cenowego
przy zakupie pszenicy oraz sprzedazy cukru w segmentach CropEnergies, Starke i Zucker oraz przy zakupie gazu
w catej grupie. Nominalna warto$¢ na dzien bilansowy wynosi 260 (457) min € w odniesieniu do zabezpieczenia
cen pszenicy przez kontrakty terminowe przy kursie zabezpieczenia 247 (285) €/t, 292 (68) min € w odniesieniu
do zabezpieczenia cen cukru przy kursie zabezpieczenia 580 (399) €/t oraz 3.697.279 (3.165.383) MWh w
odniesieniu do zabezpieczenia cen gazu przy kursie zabezpieczenia 41 (49) €/MWh. Transakcje zabezpieczone,
ktére pozostajg na koniec roku obrotowego, zostang zrealizowane gtéwnie w nastepnym roku obrotowym. -/-
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Inefektywnosci, ktére moga wynika¢ na przyktad z niezgodnych termindw transakcji podstawowych i
zabezpieczajgcych, wyniosty w roku obrotowym 2023/24 1 (-3) min €. Wolumen instrumentéw pochodnych, ktore
nie sq czescig relacji zabezpieczajacej, jest wyceniany przez rachunek zyskdéw i strat. Wszystkie instrumenty
pochodne sg prezentowane w bilansie jako ,pozostate aktywa” lub ,pozostate zobowigzania”. -/-

Dodatkowe szczegoty dotyczace wartosci rynkowych podzielonych wedtug kategorii wyceny i poziomu wyceny
znajduja sie w punkcie (32) ,Dodatkowe informacje dotyczace instrumentéw finansowych”. -/-

(32) Dodatkowe informacje o instrumentach finansowych -/-
Wartos¢ ksiegowa i zaktadana warto$¢ w czasie instrumentéw finansowych -/-

Ponizsza tabela przedstawia warto$¢ rynkowa i zaktadang warto$¢ w czasie finansowych wartosci majatkowych i
zobowigzan w zaleznosci od kategorii: -/-

28/29 lutego

2024 2023
, Wartose ~_\Vanosc Wartosé Wartose
min € Kategoria oceny . czasowa do . czasowa do
siegowa 4o dania ksiggowa dodania
Papiery wartosciowe ~ Zwptywem na wynik z 12 12
warto$ci czasowej do
dodania 11 11
Papiery wartosciowe ~ Bezwplywu nawynik z 6 6 7 7
warto$ci czasowej do
dodania w wyniku
pozostatym (bez recyckling)
Dtugoterninowe 18 18 18 18
papiery warto$ciowe
Pozostate udziaty' Z wplywem na wynik z 10 10 15 15
warto$ci czasowej do
dodania
Roszczenia z dostaw W utrzymanych kosztach 1.456 1.456 1.409 1.409
i ustug zakupu
Pozostate finansowe Wlftfzyma"ych kosztach 97 97 94 94
wartosci majatkowe "
Pozytywne wartosci £ wptywem na wynik z 5 5 7 7
rynkowe derywaty warto$ci czasowej do
- dodania
bez Hedge
Accounting
Pozytywne wartosci "2 31 31 38 38
rynkowe derywaty-
Hedge Accounting
Papiery wartociowe ~ Bez wptywu na wynik z 69 69 61 61
warto$ci czasowej do
dodania w wyniku
pozostatym (z recyckling)
Papiery wartosciowe £ wplywem na wynik z - - -
warto$ci czasowej do
dodania
Papiery warto$ciowe Z\;;J;Zuymanym kosztach 33 33 93 93
Krétkoterminowe 102 102 154 154
papiery warto$ciowe
Srodki ptynne Z\;;J;Zuymanym kosztach 305 305 247 247
Suma finansowe 2.024 2.024 1.982 1.982
wartosci majatkowe
Pozyczki W utrzymanych kosztach 896 896 1.194 1.171

zakupu
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Pozyczki dtuzne

509 502

409 394

W utrzymanych kosztach

Zobowigzania wobec
zakupu

instytucii
kredytowych

713 705

565 550

Zobowigzania z na.
leasingow
finansowych

102 -

115 -

W utrzymanych kosztach

Zobowigzania z
zakupu

ustug | dostaw

1.970 1.970

1.609 1.609

Z wptywem na wynik z
wartosci czasowej do
dodania

Negatywne warto$ci
rynkowe derywaty-
bez Hedge
Accounting

12 12

13 13

Negatywne wartosci M@
rynkowe derywaty-
Hedge Accounting

75 75

59 59

Pozostate
zobowigzania
finansowe

126 126

114 114

Suma zobowigzania
finansowe

4.403 4.281

4.078 3.910

"W poprzednim roku wykazano teraz rowniez przedsiebiorstwa, ktére ze wzgledu na ogdlnie drugorzedne znaczenie nie zostaty wiaczone do grupy

konsolidacyjnej.

TABELA 115
Ponizej przedstawiono sumy na kategorie oceny oraz wynik netto na kategorie oceny: -/-
Min € 29 luty 2024  2023/24 28 luty 2022/23
2023
Wartosé Z tego ”
. Wartoéé | czasowa | NetO | woiywy (+) Wartosé Wartoscd Netto Etggo I\(,;I p(iijy
Kategoria oceny ksiggowa |  do wvnik | inakiady - | ksiaowal oo dO nik (+)  nakiady ()
dodania Y ) na odsetk €9 dodania wy na odsetki
Warto$ci finansowe z wptywem
na wynik wartoéci czasowej' 21 21 41 ) 33 33 43 )
Warto$ci finansowe bez wptywu
na wynik warto$ci czasowej
. . 6 - 7 7 - -
ujete w pozostatym wyniku (bez
recyckling)
Warto$ci finansowe bez wptywu
n? wynik wartosci czasqwej 69 69 3 3 61 61 3 3
ujete w pozostatym wyniku
(wraz z recyckling)
Wartosci majatkowe
oszacowane wedtug 1.891 1.891 31 15 1.843 1.843 45 10
utrzymanych kosztéw nabycia
Zobowigzania finansowe z
wplywem na wynik z wartoci 12 12 -50 - 13 13 -50 -
czasowej do dodania
Zobowigzania w utrzymanych i ) B
Kosztach zakupu 4214 419 127 -61 3.891 3.838 54 35
Suma - - 2103 43 - - 14 23

"W poprzednim roku wykazano teraz rowniez przedsiebiorstwa, ktére ze wzgledu na ogélnie drugorzedne znaczenie nie zostaty wiaczone do grupy

konsolidacyjnej.

TABELA 116
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Wyniki netto na kategorie oceny obejmujg odsetki, dywidendy i wyniki z wyceny instrumentow finansowych, jak
rowniez wyniki walutowe. -/-

Poziom wyceny -/-

W odniesieniu do instrumentéw finansowych wycenianych wedtug warto$ci aktualnej rozroznia sie trzy poziomy
wyceny dotyczace ustalania aktualnej wartosci (wartosci godziwej). Na poziomie wyceny 1 wycena opiera si¢ na
niedopasowanych cenach rynkowych identycznych instrumentéw finansowych stosowanych na rynkach
aktywnych. Przy poziomie 2 wycena realizowana jest z zastosowaniem cen wyprowadzonych z cen stosowanych
na rynkach aktywnych. Na poziomie wyceny 3 wycena przeprowadzana jest w oparciu o procesy wyceny, w ktérych
zawarty jest przynajmniej jeden zasadniczy nie obserwowalny czynnik wptywu. -/-

Ze wzgledu na krotki okres wazno$ci nalezno$ci z dostaw i ustug, roszczen wzgledem UE, innych roszczen
finansowych oraz $rodkéw ptatniczych zaktada sig, ze przyjeta wartos¢ aktualna jest rowna warto$ci ksiegowe.

Przyjete wartosci aktualne (wartos¢ godziwa) zobowigzan wobec instytucji kredytowych i inne zobowigzania
finansowe ustalane sg jako warto$ci gotéwkowe ptatnosci zwigzanych z zadtuzeniem, z zatozeniem obowigzujace;
w danym czasie krzywej struktury odsetkowej co odpowiada poziomowi wyceny 2. Mozna polega¢ na tej ocenie
ryzyka kredytowego. -/-

W odniesieniu do zobowigzan z dostaw i ustug, z optaty restrukturyzacyjnej oraz z krotkoterminowych, innych
zobowigzan zaktada sig, ze ze wzgledu na krotszy okres waznoSci przyjeta warto$¢ aktualna odpowiada
wykazane] wartosci ksiegowej. -/-

Przyjete wartosci aktualne pozyczek notowanych na gietdzie 2016/23 (ujete tylko w roku poprzednim), 2017/2025
i 2022/2027 w wysokosci ogotem 890 (1.171,1) min € bazujg na notowaniach kursu w ostatnim dniu handlowym w
danym roku gospodarczym. To odpowiada poziomowi oceny 1). -/-

Ponizsze instrumenty finansowe bilansowane sg wedtug warto$ci aktualnej: -/-

min €
Hierarchia Fair-Value
2024 Poziom Poziom Poziom 2023 Poziom Poziom Poziom

28/29 lutego oceny 1 oceny 2 oceny 3 oceny1  oceny2  oceny 3

. - 87 1 69 7 79 11 61 7
Papiery wartosciowe
Pozostate udziaty 10 0 0 10 15 0 0 15
Pozytywne wartosci rynkowe — > 0 S 0 7 L 6 0
bez Hedge Acoounting
Pozytywne wartosci rynkowe - 31 24 7 0 38 10 28 0
Hedge Acoounting
Pozytywne wartosci 36 24 12 0 45 10 35 0
rynkowe
Finansowe wartos$ci 133 35 81 17 139 22 96 22
majatkowe
Negatywne wartosci rynkowe - 12 3 9 0 13 3 10 0
bez Hedge Acoounting
Negatywne warto$ci rynkowe - 75 28 47 0 59 27 32 0
Hedge Acoounting
Negatywne wartosci 87 31 56 0 723 30 42 0
rynkowe / zobowigzania
finansowe

"W poprzednim roku wykazano teraz rowniez przedsiebiorstwa, ktére ze wzgledu na ogélnie drugorzedne znaczenie nie zostaty wiaczone do grupy
konsolidacyjnej.

TABELA 117
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Papiery warto$ciowe majatku dtugo- i krétkoterminowego zawierajg tytutu kapitatu wtasnego wyceniane w pozycji
,pozostate wyniki” ze skutkiem na wynik wedtug warto$ci aktualnej wzglednie bez skutku na wynik wedtug warto$ci
aktualnej. Te tytuty wyceniane sg wedtug warto$ci rynkowej odpowiadajacej kursom gietdowym na dzien bilansowy
(poziom wyceny 1). -/-

Jezeli na rynkach aktywnych brak jest notowan, do wyceny przyjmuje sie ceny stosowane na rynkach aktywnych
odprowadzone od cen rynkowych (poziom wyceny 2). W roku biezacym do tej pozycji zalicza sie przede wszystkim
wykazany pod papierami warto$ciowymi tytut dtuzny z oprocentowaniem statym, wyceniony bez wptywu na wynik
wedtug wartosci aktualnej (z recyclingiem). Istotnym czynnikiem oceny jest tutaj ryzyko kredytowe emitenta. Przy
zatozonej zmianie ryzyka kredytowego o 100 punktdw bazowych wynikiby efekt wyceny +/-3 min €. -/

W pozostatych przypadkach warto$¢ czasowq ustala sie na podstawie wycen, na ktore wptyw majg nie tylko
obserwowalne dane rynkowe (poziom wyceny 3). -/-

Pozytywne i negatywne wartosci rynkowe derywatow walutowych i produktowych dotyczg z jednej strony
derywatow, ktére stanowig istotny sktadnik relacji zabezpieczenia. W tym przypadku zabezpiecza sie przyszie
przeptywy ptatnosci ze statych zobowigzan lub transakcji o wysokim prawdopodobieristwie zaistnienia przed
wahaniami. -/-

Poza tym dostepne sg pochodne walutowe i produktu w formie Fair Value Hedges wzglednie bez formalnie
desygnowane;j relacji hedges, ktdre stuzg zabezpieczeniu ryzyka zmiany Fair Values wartosci majatkowej lub
zobowigzania; te wartosci sg ujmowane w rachunku zyskow i strat. -/-

Ustalenie warto$ci rynkowych takich — sprzedawanych na rynkach ptynnych - derywatdw produktowych jak futures
na cukier, pszenice lub etanol, realizowane jest na podstawie notowan na dany dzien (poziom oceny 1). -/-

Dla warto$ci rynkowych pozostatych derywatéw towaréw takich jak np. swaps na gaz, wycena bazuje na
notowaniach benzyny i wegla prezentowanych przez jednoznaczne platformy handlowe i informacyjne (stopien
wyceny 2). -/-

Wycena walutowych transakcji terminowych ma miejsce na podstawie kurséw referencyjnych z uwzglednieniem
narzutéw i potracen terminowych (stopien wyceny 2). -/-

W przypadku zakonczonych derywatdéw odsetkowych chodzi wytacznie o swaps odsetkowe. Dla tych transakcji
zabezpieczajacych odsetki warto$¢ rynkowa zostata ustalona na bazie zdyskontowanych, oczekiwanych w
przysztosci przeptywdw pienieznych (stopien wyceny 2). -/-

(33) Odpowiedzialno$¢ i inne zobowiazania finansowe

Odpowiedzialno$¢ (poreczenie, zabezpieczenia) nie wykazane w bilansie koncernu po stronie pasywéw wyglada
nastepujaco: -/-

min € 28/29 lutego 2024 2023
Poreczenia 33 47
Z tego dla przedsiebiorstw wspdlnych 30 44
Zobowigzania gwarancyjne 1 1
TABELA 118

Gwarancje, zobowigzania gwarancyjne i zobowigzania warunkowe -/-

Gwarancje dotyczg przede wszystkim kredytow bankowych wspélnie prowadzonych inwestycji w segmencie cukru
w AGRANA oraz zobowigzan wobec 0s6b trzecich. W niektorych przypadkach udziaty w spotkach zaleznych stuzg
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jako zabezpieczenie. Nie spodziewamy sig, aby wyniknely z tego jakiekolwiek roszczenia, podobnie jak w
przypadku zobowigzan gwarancyjnych. -/-

Na poczatku roku obrotowego 2023/24 kilka krajowych organéw ochrony konkurencji w réznych krajach Unii
Europejskiej wystato ankiety dotyczace wzrostu cen lub rozpoczeto dochodzenia. W Rumunii pod koniec marca
2023 roku przeprowadzono dwudniowe przeszukanie w siedzibach 13 producentéw zywnoéci, w tym AGRANA
Romania S.R.L. w Bukareszcie / Rumunia, z powodu domniemanych zméw cenowych z konkurentami. W grudniu
2023 roku na dalsze zapytanie odpowiedziano w terminie. Do konca sporzadzenia bilansu nie byto zadnych
konkretnych zarzutdw ze strony rumuriskiego organu ochrony konkurencji. AGRANA poddata wszystkie
dokumenty sprawdzone przez organ réwniez zewnetrznej kontroli i nie stwierdzita naruszen prawa konkurenciji,
dlatego nie widzi podstaw do natozenia grzywny. -/-

Zamowienia na inwestycje w Srodki trwate -/-

Zamdwienia na inwestycje w Srodki trwate w wysokosci 337 (157) min € dotyczg inwestycji w segmencie cukru,
szczegdlnie w zakresie magazynowania i zaopatrzenia w energie. W dywizji BENEO koncentrujg sie na
przetwarzaniu roslin bogatych w biatko, w dywizji Freiberger na nowej instalacji produkcyjnej, a w segmencie
CropEnergies na nowym obszarze dziatalno$ci zwigzanej z chemikaliami biopochodnymi. -/-

Koszty ustug biegtego rewidenta grupy -/-

Koszty ustug bieglego rewidenta grupy, KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft (w poprzednim roku:
PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft), w roku obrotowym 2023/24 obejmowaty
nastepujace ustugi: Koszty ustug zwigzanych z badaniem sprawozdan finansowych obejmujg koszty badania
rocznego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Sldzucker AG oraz skonsolidowanych i rocznych
sprawozdan finansowych niemieckich spétek zaleznych. Honoraria za inne ustugi po$wiadczajace dotyczg
ekonomicznego badania o$wiadczenia niefinansowego. Honoraria za inne ustugi obejmujg gtéwnie badania
towarzyszace projektom i dziatania szkoleniowe w zwigzku z wdrozeniem CSRD, taksonomii UE i raportowania
Zrbwnowazonego rozwoju. -/-

Oswiadczenie zgodnosci z § 161 AktG -/-
Zarzad i rada nadzorcza Sidzucker AG zlozyly 9 listopada 2023 roku o$wiadczenie zgodnosci z § 161 AktG

dotyczacym Niemieckiego Kodeksu Ladu Korporacyjnego i udostepnity je akcjonariuszom na stronie internetowej
Siidzucker pod adresem www.suedzuckergroup.com/de/Entsprechenserklaerung/. -/-

tys. € 2023/24 2022/23
Swiadczenia z badania koricowego 1.012 833
Inne $wiadczenia potwierdzajace 128 205
Koszty doradztwa podatkowego 0 0
Pozostate $wiadczenia 191 0
Suma 1.331 1.038

TABELA 119
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(36) Powiazania z bliskimi przedsiebiorstwami i osobami -/-

Bliskie przedsiebiorstwa i osoby: -/-
Zidentyfikowane powigzane przedsiebiorstwa to: -/-

o Suddeutsche Zuckerriibenverwertungs-Genossenschaft eG (SZVG), Ochsenfurt — gtowne i
bezpo$rednie przedsiebiorstwo macierzyste — posiadajace wiekszosciowy udziat w Siidzucker AG,
wynikajacy z posiadania akcji Stidzucker oraz akcji przechowywanych w imieniu wspélnoty akcjonariuszy;
udziat na dziei 29 lutego 2024 wynosit 61,58% (60,72%). -/-

o Raiffeisen-Holding Niederdsterreich-Wien reg. Gen.m.b.H. (Raiffeisen-Holding), Wieden / Austria,
wraz ze swoimi spotkami zaleznymi, ktore poprzez Zucker Invest GmbH, Wieden / Austria, posiadajg
udziat w kapitale zaktadowym; na dzier 29 lutego 2024 udziat wynosit 10,25% (10,25%). -/-

e Siidzucker-Unterstiitzungswerk (SUW), Frankenthal (Pfalz), ktérego majatek fundacyjny stuzy
wsparciu pracownikdw i emerytéw Siidzucker w szczegdlnych sytuacjach awaryjnych oraz na cele
spoteczne. W sktad rady fundacji wchodza miedzy innymi cztonkowie zarzadu Sidzucker AG. -/-

e Joint-venture oraz spétki stowarzyszone, ktdre sg wspolnie kontrolowane lub znajdujq sie pod
znaczacym wptywem grupy Stdzucker. -/-

Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej Siidzucker AG oraz ich bliscy krewni sg osobami powigzanymi. -/-
Transakcje i zobowiazania -/-

Na kontach prowadzonych przez Siidzucker AG dla SZVG i SUW w roku obrotowym odnotowano wplywy z
dywidend i odsetek z biezacej dziatalnosci operacyjnej. Na dzieni bilansowy zobowigzania Stidzucker AG wobec
SZVG wynosity 0 (1) min € przy $rednim rocznym oprocentowaniu 4,06% (2,38%), a wobec SUW 3 (3) min € przy
$rednim rocznym oprocentowaniu 3,70% (0,85%). -/-

Ponadto istniaty nalezno$ci finansowe w wysokosci 82 (91) min € od Raiffeisen-Grupy oraz zobowigzania
finansowe w wysokosci 76 (68) min € wobec Raiffeisen-Grupy. Nalezno$ci finansowe obejmowaty 75 (75) min €
nominalnej wartosci podporzadkowanej, odwotywalnej obligacji na lata 2021/2031 z ustalonym oprocentowaniem
3,37% do lutego 2026 roku. -/

Na dzien bilansowy istniaty srodki na rachunkach w Stidzucker AG w wysoko$ci 26 (25) min €, zabezpieczone
przez te podporzadkowang obligacje, obejmujace rowniez rachunki dla aktywnych oraz bytych cztonkow zarzadu
i ich bliskich w wysoko$ci 11 (10) min € z oprocentowaniem rynkowym. -/-

W ramach delistingu CropEnergies AG, SZVG sprzedata swoj udziat w CropEnergies w wysokosci 4,87% na
rzecz Sudzucker AG. Odpowiada to 4.251.400 akcjom. Sprzedaz zostata zrealizowana 20 grudnia 2023 roku po
cenie 11,50 €/akcje — zgodnie z warunkami oferty — co dato taczng kwote sprzedazy 49 min €. -/-

Relacje biznesowe -/-

W ramach normalnej dziatalno$ci operacyjnej istniejg miedzy Sidzucker AG a jej spétkami zaleznymi rozlegte

relacje biznesowe z joint-venture oraz spotka stowarzyszona. Relacje te sg prowadzone na zasadach rynkowych,
tak jak z niezaleznymi stronami. -/-
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Przedsiebiorstwa powigzane — $wiadczenia wykonane i otrzymane -/-

min €' 2023/24 2022/23
Joint Ventures 315 291
Przedsigbiorstwa skojarzone 0 0
$wiadczenia na rzecz przedsigbiorstw powiazanych 315 291
Joint Ventures 121 114
Przedsiebiorstwa skojarzone 0 0
Swiadczenia uzyskane od przedsiebiorstw powiazanych 121 114

" Wytgcznie relacje z w petni skonsolidowanymi przedsigbiorstwami

TABELA 120
Przedsiebiorstwa powiazane - roszczenia i zobowiazania -/-

min € 2023/24 2022/23
Joint Ventures 132 118
Przedsiebiorstwa skojarzone 0 0
Roszczenia wobec przedsigbiorstw powiazanych 132 118
Joint Ventures 15 13
Przedsiebiorstwa skojarzone 0 0
Zobowigzania wobec przedsiebiorstw powigzanych 15 13
" Wytacznie relacje z w petni skonsolidowanymi przedsigbiorstwami

TABELA 121

Wynagrodzenie zarzadu -/-

Catkowite wynagrodzenie cztonkdw zarzadu Stidzucker AG (IFRS) jest przedstawione w ponizszej tabeli. Dotyczy
to kosztéw wynagrodzenia za dany rok obrotowy. Otwarte salda dotyczg krétkoterminowych wynagrodzen
zaleznych od wynikéw. -/-

Cztonkowie zarzadu Sldzucker AG otrzymujg miesieczne state wynagrodzenie, dodatkowe S$wiadczenia
(samochdd stuzbowy itp.) oraz roczny wktad w przypadku systemu emerytalnego opartego na sktadkach. W
zaleznosci od umoéw zarzadu, zmienne wynagrodzenie zalezne od wynikéw opiera sie¢ na dywidendzie za
zakoniczony rok obrotowy, Sredniej dywidendzie za kilka lat oraz — w ramach systemdw wynagrodzen zarzadu —
na umowie dotyczacej celu EBITDA lub $redniego ROCE oraz $redniej dywidendzie za kilka lat. Zmienne
wynagrodzenie zalezne od dywidendy zalezy od dywidendy uchwalonej przez walne zgromadzenie; wyptata
nastepuje po odpowiednim walnym zgromadzeniu.

Zwyczajne walne zgromadzenie zatwierdzito w lipcu 2023 roku rozwiniety system wynagrodzen zarzadu.

Wynagrodzenie oparte na akcjach zostato zastgpione wyptatg pieniezng. Ponadto, oprécz ROCE, dywidenda jest
kluczowa dla wyptacanego wynagrodzenia. -/-
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Informacje o catkowitym wynagrodzeniu zarzadu wedtug IFRS -/-

min € 2023/24 2022/23
Wynagrodzenie state 3 3
Swiadczenia dodatkowe (materialne i inne $widczenia) 0 0
Suma krétkoterminowego wynagrodzenia niezaleznego od wynikéw 3 3
Wynagrodzenie zmienne roczne (podstawa: dywidenda za rok ubiegty) 0 1
Wynagrodzenie zmienne wieloletnie (podstawa: srednia dywidenda za 3 1 1
ubiegte lata gospodarzcze)

Wynagrodzenie zmienne roczne (podstawa: EBIDTA za rok ubiegty) 2 0
Wynagrodzenie zmienne wiele lat 6 6
Suma krétkoterminowego wynagrodzenia 0 1
Wynagrodzenie zmienne wieloletnie oparte na akcjach (podstawa: 2 0
$rednie ROCE za 3 ubiegte lata gospodarzcze)

Suma krétko- i dtugoterminowewgo wynagrodzenia 8 7
Swiadczenia po ukonczeniu zatrudnienia 0 0
Swiadczenia zwiazane z zakoriczeninem uméw 2 1
Catkowite wynagrodzenie zarzadu 10 8

TABELA 122

W ramach systemu wynagrodzen zarzadu zatwierdzonego przez zwyczajne walne zgromadzenie w 2021 roku,
ktory dotyczy dwdch cztonkéw zarzadu, wynagrodzenie oparte na akcjach zostato przyznane na trzyletni okres
nabywania praw w latach obrotowych 2022/23 do 2024/25 oraz 2021/22 do 2023/24, w zalezno$ci od osiagnietej
Sredniej rentownosci kapitatu (ROCE). Wynagrodzenie to jest przyznawane co roku na kolejny trzyletni okres. W
tym celu na poczatku roku obrotowego nabywana jest odpowiednia liczba akcji przy 100% realizacji celu i
utrzymywana do momentu ustalenia rzeczywistego osiagniecia celu w czwartym roku. Po ustaleniu realizacji celu
liczba nabytych akcji jest dostosowywana z uwzglednieniem wyptaconych dywidend i istniejacych ograniczen
wynagrodzenia i przekazywana zarzadowi. W okresie nabywania praw liczba akcji jest ujmowana w kosztach
osobowych proporcjonalnie do czasu, uwzgledniajac oczekiwane osiggnigcie celu na podstawie kursu akcji w
momencie przyznania. -/-

Na dzien 31 grudnia 2023 roku zobowigzania emerytalne (IFRS) wobec bytych cztonkéw zarzadu Stdzucker AG i
ich bliskich wyniosty 38 (37) min €. -/-

Catkowite wynagrodzenie zarzadu wedtug HGB wyniosto 6 (6) min €, z czego 0 (1) min € dotyczy systemu
wynagrodzenia opartego na akcjach; obejmuje to 0 (51.642) akcji Stidzucker AG. Wynagrodzenia bytych cztonkéw
zarzadu Stdzucker AG i ich bliskich wyniosty 5 (4) min €. -/-

Wynagrodzenie rady nadzorczej -/-

Wynagrodzenie za catkowitg dziatalno$¢ cztonkdw rady nadzorczej Stidzucker AG jest przedstawione w ponizsze;
tabeli i jest wyptacane w kolejnym roku. -/-
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Wynagrodzenie rady nadzorczej wedtug IFRS -/-

min € 2023/24 2022/23
Wynagrodzenie state 3 2
Wynagrodzenie zmienne 1 -
Suma poboréw 4 2

TABELA 123

Wynagrodzenie rady nadzorcze;j -/-

Wynagrodzenie rady nadzorczej jest regulowane w § 12 statutu Stidzucker AG. Kazdy cztonek rady nadzorcze;
Sudzucker AG otrzymuje state wynagrodzenie podstawowe. Wynagrodzenie dla przewodniczacego rady
nadzorczej wynosi trzykrotno$¢ wynagrodzenia podstawowego, a dla jego zastepcy oraz innych czionkow
prezydium wynosi péttorej krotnosci wynagrodzenia podstawowego. Czionkowie komitetu audytu otrzymujq
wynagrodzenie podstawowe zwigkszone 0 50%, a jego przewodniczacy o 75%. Cztonkowie innych komitetow
otrzymujg wynagrodzenie podstawowe zwiekszone 0 25%, a przewodniczacy komitetow o 50%, pod warunkiem,
ze dany komitet odbyt posiedzenie w roku obrotowym; nie dotyczy to czionkostwa w prezydium i komitecie
mediacyjnym. Ponadto niektdrzy cztonkowie rady nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie za petnienie funkcji w
ramach mandatu koncernowego. Zmienne wynagrodzenie jest przyznawane, je$li wyptacona dywidenda
przekracza 0,50 €. -/-

Catkowite wynagrodzenie rady nadzorczej wedtug HGB wyniosto 4 (2) min €. -/-

Ponadto, przedstawiciele w radzie nadzorczej, ktorzy sg réwniez pracownikami grupy Sidzucker, otrzymujg
przystugujace im zgodnie z umowa wynagrodzenie za prace, ktére nie jest zwigzane z ich dziatalno$cig w radzie
nadzorczej. -/-

Opis systeméw wynagrodzen dla zarzadu i rady nadzorczej, wraz z uchwatami o ich zatwierdzeniu przez walne
zgromadzenie z dnia 15 lipca 2021 roku, jest dostepny na stronie internetowej Stidzucker. -/-

Raport 0 wynagrodzeniach za rok obrotowy 2023/24, zawierajacy indywidualne informacje na temat wynagrodzen
cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej, wraz z uwagg biegtego rewidenta dotyczaca formalnej kontroli raportu o
wynagrodzeniach, zostanie udostepniony w ramach ogtoszenia zaproszenia oraz wszelkich innych informacji
dotyczacych zwyczajnego walnego zgromadzenia w dniu 18 lipca 2024 roku na stronie internetowej Stidzucker.
Po walnym zgromadzeniu raport 0 wynagrodzeniach za rok obrotowy 2023/24, wraz z uchwatg o jego
zatwierdzeniu, bedzie dostepny na stronie internetowej Stidzucker przez dziesig¢ lat. -/-
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(37) Rada nadzorcza i zarzad -/-

Rada nadzorcza -/-

Dr Stefan Streng, Uffenheim -/-

Przewodniczacy -/-

Urodzony w 1968 roku, cztonek od 20 lipca 2017 roku,

Przewodniczacy od 14 lipca 2022 roku. Przewodniczacy zarzadu Zwiazku
Potudniowoniemieckich Plantatoréw Burakéw Cukrowych e.V. Mandat *-/-
Potudniowoniemiecka Spoétdzielnia Wykorzystania Burakéw Cukrowych eG,
Ochsenfurt (Przewodniczacy)

Rolf Wiederhold, Wabern -/-

1 Wiceprzewodniczacy -/-

Urodzony w 1969 roku, cztonek od 1 marca 2013 roku, -/-

1 Wiceprzewodniczacy od 14 lipca 2022 roku.

1 Przewodniczacy Ogoinego Komitetu Zaktadowego Stidzucker. -/-

Erwin Hameseder, Miihldorf, Austria -/-
2 Wiceprzewodniczacy -/-
Rocznik 1956, cztonek od 31.07.2003; 2 zastepca przewodniczacego od 17.07.2014; -/-
Dyrektor generalny holdingu Raiffeisen-Holding Niederdsterreich-Wien reg. Gen.m.b.H. -/-
Mandaty?

Austriacki Bank Narodowy AG Wieden, Austria -/-

RWA Raiffeisen Ware Austria AG, Wieden, Austria; -/

RWA Raiffeisen Ware Austria Handel und Vermdgensverwaltung eGen, Wieden, Austria; -/-

Fred Adjan2, Hamburg -/-
Rocznik 1968, cztonek od 1 wrze$nia 2020 -/-
Zast. Przewodniczacego zwigzkéw zawodowych Zwigzku ,Nahrung-Genuss-Gaststatten” -/-

Helmut Friedl, Egling a.d. Paar -/
Rocznik 1965, cztonek od 16.7.2015; -/-
Przewodniczacy zarzadu Zwigzku Bawarskich Plantatoréw Burakéw Cukrowych -/-

Mandaty: -/-
BMG Donau-Lech eG, Mering -/-

Ulrich Gruber?, Plattling -/-
Rocznik 1972, czlonek od 01.05.2018 -/-
Zast. Przewodniczacego Zrzeszenia Rad Zaktadowych Stdzucker AG od 01.01.2019 -/-

Veronika Haslinger, Wieden, Austria -/-
Rocznik 1972, czlonek od 17.7.2014; -/-
Przewodniczaca Raiffeisen Holding Niederdsterreich (Dolna Austria) Wieden, reg. Gen. MbH -/-

Mandaty: -/-
SZVG Siddeutsche Zuckerriibenverwertungs-Genossenschaft eG, Stuttgart -/-

Georg Koch, Wabern-/-

Rocznik 1963, cztonek od 21.7.2009; -/-

Przewodniczacy zarzadu Zwigzku Plantatorow Burakéw e.V. Kassel, zast. przewodniczacego
Potudniowoniemieckiego Zwigzku Przerobu Burakéw Cukrowych eG -/-
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Susanne Kunschert, Stuttgart -/-
Rocznik 1970, cztonek od 17 lipca 2014; -/-
Przewodniczaca Pilz GmbH & Co. KG -/-
Mandaty
- Karlsruher Institut fiir Technologie, Karlsruhe;
SZVG Siddeutsche Zuckerribenverwertungs- Genossenschaft eG, Ochsenfurt, -/-

Ulrike Maiweg?, Bellheim -/-
Rocznik 1970, cztonek od 20.7.2017 -/-
Zast. przewodniczaca zady zaktadowej w administracji gtdwnej Mannheim Slidzucker AG -/-

Walter Manz, Dexheim -/-
Rocznik 1964, cztonek od 12.04.2019 -/-
Przewodniczace zarzadu Zwiazku Plantatordw Hessisch-Pfalzischer Zuckerrliibenanbauer e.V. -/-

Julia Merkel4, Wiesbaden -/-
Rocznik 1965, cztonek od 20 lipca 2017 -/-
Cztonek zarzadu R+V Versicherungs AG -/-

Mandaty
SZVG Siddeutsche Zuckerriibenverwertungs- Genossenschaft eG, Ochsenfurt, -/-

Sabine Moéller2, Hamburg -/-
Rocznik 1964, cztonek od 31.10.2018 -/-
Kierownik referatu Zwiazkéw Zawodowych Zwigzku ,Nahrung-Genuss-Gaststatten” -/-

Angela Nguyen?, Biederitz -/-
Rocznik 1969, cztonek od 20 lipca 2017 -/-
Zast. Przewodniczacego rady zaktadowej Freiberger Ostweddingen GmbH & Co. KG -/-

Mustafa Oz, Altdorf -/-
Rocznik 1972, cztonek od 14 lipca 2022 -/- _
Przewodniczacy okregu Bawia Zwigzku Zawodowego Zywno$¢ — Uzywki — Gastronomia -/-

Mandaty: -/-
- browar Paulaner Brauerei Gruppe GmbH & Co. KgaA Monachium -/-

Joachim Rukwied, Eberstadt -/-

Rocznik 1961, cztonek od 24.7.2007; -/-

Przewodniczacy Zwigzku Plantatoréw Badenii- Wirtembergii e.V. -/-

Mandaty:

- BAYWAAG, Monachium,

- Ksiegowo$¢ Zwigzku Plantatoréw Landesbauernverband Baden Wirttemberg GmbH, Stuttgart,
Przewodniczacy; -/-
Kreditanstalt fiir Wiederaufbau, Frankfurt AM Main; LAND-DATA GmbH, Visselhovede -/-
LAND-DATA GmbH, Visselhdvede (przewodniczacy) -/-
Landwirtschaftliche Rentenbank, Frankfurt AM Main; Messe-Berlin GmbH, Berlin; R+V Versicherung
AG, Wiesbaden (prezes) -/-
LVB Ustugi Konsultingowe GmbH, Stuttgart (prezes) -/-
Targi Berlin GmbH, Berlin -/-
R+V Versicherung AG, Wiesbaden -/-

Bernd Frank Sachse’ » Zeitz -/-
Rocznik 1965, cztonek od 01.01.2019; -/-
Przewodniczacy rady zaktadowej Fabryki Zeitz Stidzucker AG -/-
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Clemens Schaaf, Landsberg (Saalekreis) -/-

Urodzony w 1963 roku, cztonek od 14 lipca 2022 roku -/-

Przewodniczacy zarzadu Zwigzku Plantatorow Burakéw Cukrowych Saksonii i Turyngii e.V. -/-
Mandaty -/-

Potudniowoniemiecka Spétdzielnia Wykorzystania Burakéw Cukrowych eG, Ochsenfurt. -/-

Nadine Seidemann?, Donauworth -/-
Rocznik 1982, cztonek od 01.09.2013; -/-
Zast. Przewodniczacego rady zaktadowej zaktadu Rain Stidzucker AG -/-

Wolfgang Vogl?, Bernried -/-
Rocznik 1962, cztonek od 01.3.2011; -/-
Kierownik Zaktadu Plattling i Rain Stdzucker AG -/-

' Mandaty obok funkcji w koncernie Stidzucker -/

2 Przedstawiciele pracownikéw -/-
3Mandaty obok funkcji w koncernie Stidzucker i w koncernie Raiffeisen-Holding Dolna Austria, Wiede. -/-

¢ Mandaty obok funkcji w koncernie R+V Versicherung AG. -/-

Komisje rady nadzorczej -/-
Prezydium -/-

Dr. Stefan Streng Przewodniczacy -/-
Fred Adjan -/-

Erwin Hameseder

Rolf Wiederhold -/-

Komisja Kontroli -/-

Susanne Kunschert / Przewodniczaca -/-
Helmut Friedl wiceprzewodniczacy -/-

Ulrich Gruber -/-

Veronika Haslinger — do 13.07.2023 -/-
Mustafa Oz -/-

Dr Claudia Sussenbacher — od 13.07.2023 -/-
Rolf Wiederhold -/-

Komisja ds. Strategii i Zrownowazonego Rozwoju -/-
Helmut Friedl (Przewodniczacy) -/-

Fred Adjan -/-

Ulrich Gruber -/-

Erwin Hameseder -/-

Angela Nguyen -/-

Joachim Rukwied -/-

dr Stefan Streng -/-

Rolf Wiederhold -/-

Komisja Rolnictwa i Rynkéw Surowcéw (dawniej Komisja Rolnicza) -/-
Georg Koch (Przewodniczacy) -/-

Helmut Fried! -/-

Ulrike Maiweg -/-

Walter Manz -/-

Frank Sachse -/-

Nadine Seidemann -/-

dr Stefan Streng -/-

Wolfgang Vogl -/-
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Komisja Nominacyjna -/-

dr Stefan Streng Przewodniczacy -/-
Helmut Fried -/-

Erwin Hameseder -/-

Julia Merkel -/-

Komisja Spoteczna -/-

Dr. Stefan Streng (Przewodniczacy) -/-
Fred Adjan -/-

Helmut Fried -/-

Erwin Hameseder -/-

Sabine Mdller -/-

Rolf Wiederhold -/-

Komisja Posrednictwa -/-

Dr. Stefan Streng (Przewodniczacy) -/
Fred Adjan -/-

Erwin Hameseder -/-

Rolf Wiederhold -/-

*1 Mandaty obok mandatéw w radach nadzorczych w spétkach koncernowych, w ktérych przedstawiciel
mandatu jest cztonkiem zarzadu. -/-

Zarzad -/-

dr Niels Porksen CEO, Limburgerhof, prezes -/-

od 01 marca 2020 cztonek zarzadu; powotany do 28 lutego 2023 -/-
Mandaty!-/-

- AGCO, Duluth/USA (od 21 pazdziernika 2021) -/-

Ingrid-Helen Arnold, CDO, Walldorf -/-
Od 01 maja 2021 do 31 stycznia 2024 -/-

Stephan Biittner, Wieden, Austria -/-
Od 04 grudnia 2023, powotany do 03.12.2026 -/-

Mandaty: -/-
- Semperit AG Holding Wieden, Austria -/-

Hans-Peter Gai, COO, Weinheim -/-
0Od 01.11.2022; powotany do dnia 31.10.2025 -/-

Thomas Koélbl, CFO, Speyer -/-
0Od 01.06.2004; powotany do dnia 31.05.2024 -/-
Mandaty1

K+S Aktiengesellschaft Kassel -/-

dr Stephan Meeder Mannheim -/-
od 19.12.2023, powotany do 18.12.2026 -/-

Markus Miihleisen Wieden/ Austria -/-
Od 01 czerwca 2021, powotany 31 maja 2024 -/-

Mandaty:1 -
- OfficePod Ltd., Weston/ ZK -/-

1) Mandaty obok funkcji w Koncernie Stidzucker. -/-
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(38) Zestawienie wiasno$ci udziatow zgodnie z § 313 ust. 2 kodeksu handlowego -/-

Zestawienie wtasnosci udziatéw zgodnie z § 313 ust. 2 kodeksu handlowego na dzier 28 lutego 2023 publikowane
jest razem z zamknieciem roku na dzien 298 lutego 2024 w federalnym monitorze elektronicznym, oraz oddzielnie
na stronie internetowej przedsiebiorstwa. -/-

(39) Propozycja dotyczaca przeznaczenia zysku -/-

Zysk bilansowy spotki Stidzucker AG wynosi 258.391.998 (157.061.157) €.. Zarzad proponuje wyptacenie
dywidendy w wysokosci 0,90 (0,70) € za akcje i przeznaczenie tym samym zysku bilansowego jak nastepuije: -/-

2023/24

Wydany kapitat sygnowany sztuk 204.183.292
Warto$¢ nominalna akcji wtasnych sztuk -76.033
Wydanych sztuk akcji sztuk 204.107.259
dywidenda € 0,90
kwota wyptaty dywidendy € 183.696.533,10
przeniesienie na nowy rachunek € 74.695.464,45
Zysk bilansowy € 258.391.997,55
TABELA 124

W powyzszym wniosku dotyczacym podziatu zysku wydane akcje w liczbie 204.183.292 sztuk zostaty juz
pomniejszone o wiasne akcje w liczbie 76.033 sztuk, co daje kwote do wyptaty w wysokosci 183.696.533 €. W
przypadku posiadania dalszych wtasnych akcji w dniu walnego zgromadzenia, wniosek zostanie zmodyfikowany
w ten sposob, ze przy niezmienionej wyptacie 0,90 € na jedng akcje uprawniong do dywidendy, odpowiednio
wyzsza pozostata kwota zostanie przeniesiona na nowy rachunek. Walne zgromadzenie ma si¢ odby¢ w formie
wirtualnej w dniu 18 lipca 2024 roku, a wyptata dywidendy nastapi 23 lipca 2024 roku.-/-

(40) Wydarzenia po dniu bilansowym -/-

Od 29 lutego 2024 roku nie wystapity zadne istotne wydarzenia, ktére mogtyby znaczaco wptyng¢ na sytuacje
majatkowa, finansowg i wynikowa.. -/-

Mannheim, dnia 26 kwietnia 2024 -/-
Siidzucker AG -/-
ZARZAD -/-
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ZAPEWNIENIE USTAWOWYCH PRZEDSTAWICIELI

Zapewniamy zgodnie z naszg najlepszg wiedza, ze zamknigecie roku koncernu zostato sporzadzone zgodnie z
przepisami o rachunkowo$ci i prezentuje faktyczny obraz sytuacji majatkowej, finansowej i dochodowej koncernu
oraz ze przebieg dziatalnosci wiacznie z wynikami na dziatalnoSci gospodarczej zostaty w ten sposéb
przedstawione w sprawozdaniu koncernu, ze prezentujg stan faktyczny oraz odpowiednio opisujg najbardziej
istotne szanse i ryzyka zwigzane z przypuszczalnym rozwojem koncernu. -/-

Mannheim, dnia 26 kwietnia 2024 -/-

ZARZAD -/-

(Prezes) -/-

/-/ podpis, nieczytelny /- podpis, nieczytelny /-/ podpis, nieczytelny /-/ podpis, nieczytelny
dr Niels Porksen Ingrid-Helen Arnold Hans-Peter Gai Thomas Kolbl

I-/ podpis, nieczytelny -/-
Markus Mihleisen -/-

NOTATKA ZATWIERDZAJACA NIEZALEZNEGO
BIEGLEGO REWIDENTA -/-

Do Siidzucker AG, Mannheim -/

Notatka dotyczaca badania zamknigcia roku i sprawozdania o stanie koncernu -/-

Decyzja kontrolna -/-

Przeanalizowali$my skonsolidowane sprawozdanie finansowe Stidzucker AG z siedzibg w Mannheim i jej spétek
zaleznych (grupy kapitatowej) - sktadajace sie ze skonsolidowanego bilansu na dzien 29 lutego 2024,
skonsolidowanego rachunku zyskow i strat, skonsolidowanego rachunku catkowitych dochoddw,
skonsolidowanego rachunku zmian w kapitale wiasnym oraz skonsolidowanego rachunku przeptywdw pienigznych
za rok obrotowy od 1 marca 2023 do 29 lutego 2024 oraz not obja$niajacych do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, w tym podsumowania istotnych zasad rachunkowosci. Ponadto przeanalizowalismy raport o sytuacii
finansowej i wynikach dziatalno$ci spotki i grupy kapitatowej (zwany dalej ,zintegrowanym raportem zarzadu”)
Sidzucker AG za rok obrotowy od 1 marca 2023 do 29 lutego 2024. -/-

Skfadniki zintegrowanego raportu zarzadu wymienione w zatgczniku do opinii z badania nie zostaty przez nas
merytorycznie przeanalizowane zgodnie z niemieckimi przepisami prawnymi. -/-

Zintegrowany raport zarzadu zawiera odniesienia krzyzowe, ktore nie sg wymagane przez prawo. Te odniesienia
krzyzowe wymienione w zatgczniku do opinii z badania oraz informacje, do ktérych te odniesienia sie odnosza, nie
zostaty przez nas merytorycznie przeanalizowane zgodnie z niemieckimi przepisami prawnymi. -/-

Na podstawie naszej oceny opartej na wynikach badania, do jakich doszliSmy, stwierdzamy: -/-

o zalgczone skonsolidowane sprawozdanie finansowe we wszystkich istotnych aspektach jest zgodne z
MSSF, jakie majg zastosowanie w UE oraz z niemieckimi przepisami prawnymi uzupetniajgcymi
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wymagania § 315e ust. 1 HGB i zgodnie z tymi przepisami przedstawia rzetelny i prawdziwy obraz sytuacii
majatkowej i finansowej grupy kapitatowej na dzien 29 lutego 2024 oraz jej wynikdw finansowych za rok
obrotowy od 1 marca 2023 do 29 lutego 2024, -/-

o zalgczony zintegrowany raport zarzadu ogélnie przedstawia prawdziwy obraz sytuaciji grupy kapitatowe;.
We wszystkich istotnych aspektach zintegrowany raport zarzadu jest zgodny ze skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym, zgodny z niemieckimi przepisami prawnymi i prawidtowo przedstawia
szanse i ryzyka dotyczace przysztego rozwoju. Nasza opinia o zintegrowanym raporcie zarzadu nie
obejmuije tresci sktadnikéw zintegrowanego raportu zarzadu wymienionych w zatgczniku do opinii z
badania. Zintegrowany raport zarzadu zawiera odniesienia krzyzowe, ktore nie s wymagane przez
prawo. Nasza opinia nie obejmuje tych odniesien krzyzowych wymienionych w zataczniku do opinii z
badania oraz informacii, do ktorych sie odnosza. -/

Zgodnie z § 322 ust. 3 zdanie 1 HGB oswiadczamy, ze nasze badanie nie doprowadzito do Zzadnych zastrzezen
co do prawidtowos$ci skonsolidowanego sprawozdania finansowego i zintegrowanego raportu zarzadu. -/

Podstawa opinii z badania -/-

PrzeprowadziliSmy badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego i zintegrowanego raportu zarzadu
zgodnie z § 317 HGB oraz Rozporzadzeniem UE nr 537/2014 (dalej ,EU-APrVO”), zgodnie z niemieckimi
zasadami badania sprawozdan finansowych ustalonymi przez Instytut Biegtych Rewidentow w Niemczech (IDW).
Nasza odpowiedzialno$¢ zgodnie z tymi przepisami i zasadami zostala szczegOtowo opisana w sekciji
,Odpowiedzialno$¢ bieglego rewidenta za badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego i
zintegrowanego raportu zarzadu” naszej opinii z badania. JesteSmy niezalezni od grupy kapitatowej zgodnie z
przepisami prawa europejskiego oraz niemieckimi przepisami handlowymi i zawodowymi i wypemiliSmy nasze inne
obowigzki zawodowe zgodnie z tymi wymaganiami. Ponadto, zgodnie z art. 10 ust. 2 lit. f) EU-APrVO o$wiadczamy,
ze nie $wiadczylismy zakazanych ustug niebadajacych zgodnie z art. 5 ust. 1 EU-APrVO. Uwazamy, ze dowody
zebrane podczas naszego badania sg wystarczajace i odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe naszej opinii na temat
skonsolidowanego sprawozdania finansowego i zintegrowanego raportu zarzadu. -/-

Kluczowe kwestie badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego -/-

Kluczowe kwestie badania to te, ktére wedlug naszego uznania byly najistotniejsze w naszym badaniu
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy od 1 marca 2023 do 29 lutego 2024. Te kwestie
byly uwzgledniane w kontekscie badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego jako catosci i przy
formutowaniu naszej opinii na jego temat; nie wydajemy osobnej opinii na temat tych kwestii. -/-

Wartos¢ godziwa wartosci niematerialnych i prawnych -/-

Zastosowane metody rachunkowo$ci i wyceny znajdujg sie w notach 5 i 21 do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego. Zatozenia przyjete do wyceny oraz informacje o przeprowadzonych testach na utrate wartosci sq
zawarte w nocie 21 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego. -/-

RYZYKO DLA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO Warto$¢ godziwa wartoSci niematerialnych i prawnych na
dzien 29 lutego 2024 wynosi 693 min EUR i stanowi 6,7% sumy bilansowej, co oznacza znaczacy udziat w
aktywach. -/-

Warto$¢ godziwa wartosci niematerialnych i prawnych jest corocznie niezaleznie od zdarzen sprawdzana na
poziomie jednostek generujgcych przeptywy pieniezne. Jesli w ciggu roku wystapig przestanki do testu na utrate
wartoci, test taki jest przeprowadzany. -/-

W tescie na utrate wartosci wartosci niematerialnych i prawnych warto$¢ ksiegowa jest porownywana z wartoscig,
odzyskiwalng jednostki generujacej przeptywy pienigzne. Je$li wartos¢ ksiegowa przewyzsza warto$¢
odzyskiwalng, konieczne jest dokonanie odpisu. Warto$¢ odzyskiwalna to wyzsza z wartodci miedzy wartoscig
godziwg pomniejszong o koszty sprzedazy a warto$cig uzytkowg jednostki generujacej przeptywy pieniezne.
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Spdtka przede wszystkim okresla warto$¢ uzytkowg i poréwnuje jq z wartoscig ksiegowa. Data testu na utrate
warto$ci to 29 lutego 2024. -/-

Test na utrate warto$ci wartosci niematerialnych i prawnych jest skomplikowany i opiera sie na wielu zatoZeniach
subiektywnych. Obejmujg one prognoze przysztych przeptywdw pienieznych w okresie szczegbtowego planowania,
zatozone wskazniki wzrostu na okresy nastepne oraz koszty kapitatu. Te zatozenia majg istotny wptyw na warto$¢
godziwg wartosci niematerialnych i prawnych. -/-

W wyniku przeprowadzonych testow na utrate warto$ci spétka nie stwierdzita potrzeby dokonania odpisu. -/-

Istnieje ryzyko dla skonsolidowanego sprawozdania finansowego, ze istniejaca utrata wartosci nie zostata
rozpoznana. Ponadto istnieje ryzyko, ze informacje w notach objasniajacych nie sg wtasciwe. -/-

NASZE DZIALANIA W BADANIU Na poczatku, poprzez wyjasnienia pracownikéw dziatu finansowego oraz oceng
dokumentacji, zrozumieliSmy proces spotki dotyczacy weryfikacji wartosci godziwej wartosci niematerialnych i
prawnych. Ponadto oméwiliSmy z odpowiedzialnymi za planowanie osoby prognozy dotyczace przysziej
dziatalno$ci i wynikdw oraz zatozone wskazniki wzrostu na przyszte okresy. -/-

Nastepnie ocenilismy adekwatno$¢ gtdwnych zatozen oraz metody kalkulacji przyjetej przez grupe. W tym celu dla
wybranych jednostek generujacych przeptywy pieniezne, uwzgledniajac czynniki ryzyka, sprawdzili§my prognozy
oczekiwanych przeptywow pienigznych w okresie szczegotowego planowania, w szczegolnosci czy uwzgledniono
oczekiwang rozwoj rynkdw zbytu oraz czy sg one zgodne z aktualnym, zatwierdzonym przez zarzad i rade
nadzorczg, piecioletnim planem. PoréwnaliSmy wewnetrzne prognozy wzrostu z zewnetrznymi ocenami
rynkowymi oraz ocenili$my, czy zatozenia dotyczace przysziego rozwoju przychodéw i marz zawarte w planie sg
odpowiednie. Wskazniki wzrostu zatozone po okresie szczegdtowego planowania ocenilisSmy pod katem zgodno$ci
z oczekiwaniami branzy i gtbwnych konkurentow. -/-

Ponadto oceniliSmy trafno$¢ wczesniejszych prognoz spétki, porownujac plany z poprzednich lat obrotowych z
rzeczywiscie zrealizowanymi wynikami i analizujgc odchylenia. Dla wybranych jednostek generujacych przeptywy
pienigzne sprawdziliSmy, czy przyczyny nieosiggniecia wartoSci planowanych w przesztosci - o ile miato to
zastosowanie - zostaty odpowiednio uwzglednione w aktualnym planie. -/-

Ocenilismy poprawno$¢ metodyczng wyprowadzenia i adekwatnos¢ wysokosci wskaznikéw kosztu kapitatu. W
tym celu, dla zatozen i danych, na ktérych opierajg sie wskazniki kosztu kapitatu, przy udziale naszych specjalistow
ds. wyceny, okreslilismy wlasne warto$ci oczekiwane na podstawie publicznie dostepnych danych i poréwnali$my
je z zastosowanymi zatozeniami i danymi. -/-

Do oceny metodologicznej i matematycznej poprawnosci zastosowanej metody wyceny, z udziatem naszych
specjalistéw ds. wyceny, dokonali$my weryfikacji wyceny przeprowadzonej przez spétke na podstawie wtasnych
obliczen i przeanalizowaliSmy réznice. -/-

Aby uwzgledni¢ istniejaca niepewnos¢ prognoz, zbadaliSmy wptyw mozliwych zmian stopy kosztu kapitatu lub
trwatego operacyjnego wyniku na odzyskiwalng kwote, uwzgledniajac przeprowadzone przez spétke obliczenia
wrazliwosci (analize wrazliwosci). -/-

Ostatecznie ocenilismy, czy informacje zawarte w notach dotyczacych wartosci godziwej warto$ci niematerialnych
i prawnych sg wtasciwe. -/-

Nasze wnioski -/-

Metoda wyceny zastosowana do testow wartosci godziwej wartosci niematerialnych i prawnych jest wkasciwa i
zgodna z odpowiednimi zasadami wyceny. -/-
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Zatozenia i dane przyjete do wyceny przez spdtke mieszcza sie w akceptowalnych granicach. -/-
Zwigzane z tym informacje zawarte w notach sg wiasciwe. -/

Inne informacije -/-

Zarzad oraz rada nadzorcza sg odpowiedzialne za inne informacje. Inne informacje obejmuja; -/-

o skfadniki zintegrowanego raportu zarzadu wymienione w zatgczniku do opinii z badania, ktore nie zostaty
przez nas merytorycznie przeanalizowane. -/-

Inne informacje obejmujg takze pozostate cze$ci raportu rocznego. Inne informacje nie obejmujg
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, merytorycznie przeanalizowanych informacji w zintegrowanym
raporcie zarzadu oraz naszej zwigzanej z nim opinii z badania. -/-

Nasze opinie dotyczace skonsolidowanego sprawozdania finansowego i zintegrowanego raportu zarzadu nie
obejmujg innych informacji, a zatem nie wyrazamy na ich temat zadnej opinii ani zadnych innych wnioskéw
wynikajacych z badania. -/-

W zwigzku z naszym badaniem ponosimy odpowiedzialnos¢ za przeczytanie powyzszych innych informacjii oceng,
czy inne informacje zawieraja; -/-

o istotne niespojnosci w stosunku do skonsolidowanego sprawozdania finansowego, merytorycznie
przeanalizowanych informacji w zintegrowanym raporcie zarzadu lub naszej wiedzy zdobytej podczas
badania, lub -/-

e winny sposdb istotnie btedne przedstawienia. -/-

Zgodnie z umowg przeprowadziliSmy odrebne badanie ekonomiczne zintegrowanego skonsolidowanego
o$wiadczenia niefinansowego. W odniesieniu do rodzaju, zakresu i wynikéw tego badania ekonomicznego
odsytamy do naszej opinii z badania z dnia 26 kwietnia 2024 roku. -/-

Odpowiedzialno$¢ zarzadu i rady nadzorczej za skonsolidowane sprawozdanie finansowe i zintegrowany
raport zarzadu -/-

Zarzad jest odpowiedzialny za sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego, ktére jest zgodne z
MSSF majacymi zastosowanie w UE oraz z uzupetniajacymi przepisami niemieckiego prawa zgodnie z § 315e ust.
1 HGB we wszystkich istotnych aspektach, oraz za to, aby skonsolidowane sprawozdanie finansowe zgodnie z
tymi przepisami przedstawiato rzetelny i prawdziwy obraz sytuacji majatkowej, finansowej i wynikow finansowych
grupy kapitatowej. Ponadto zarzad jest odpowiedzialny za wewnetrzne kontrole, ktére uznaje za niezbedne do
sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego wolnego od istotnych znieksztatcen spowodowanych
oszustwami (tj. manipulacjami w ksiegowo$ci i naduzyciami) lub btedami. -/-

Przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego zarzad jest odpowiedzialny za oceng zdolnosci
grupy kapitatowej do kontynuowania dziatalno$ci. Ponadto ma on obowigzek ujawnienia, jesli ma to zastosowanie,
kwestii zwigzanych z kontynuacjg dziatalno$ci. Dodatkowo zarzad jest zobowigzany do sporzadzania
sprawozdania finansowego na podstawie zasady kontynuacji dziatalnosci, chyba ze zamierza zlikwidowaé grupe
kapitatowg lub zaprzesta¢ jej dziatalnoci, lub nie ma realnej alternatywy. -/-

Zarzad jest takze odpowiedzialny za sporzadzenie zintegrowanego raportu zarzadu, ktdry ogoinie przedstawia
prawdziwy obraz sytuacji grupy kapitatowej, jest zgodny ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym we
wszystkich istotnych aspektach, zgodny z niemieckimi przepisami prawnymi i prawidtowo przedstawia szanse i
ryzyka dotyczace przysztego rozwoju. Ponadto zarzad jest odpowiedzialny za przygotowanie systeméw, ktore
uznaje za niezbedne, aby sporzadzi¢ zintegrowany raport zarzadu zgodnie z obowigzujacymi niemieckimi
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przepisami prawnymi oraz aby dostarczy¢ wystarczajace i odpowiednie dowody na o$wiadczenia zawarte w
zintegrowanym raporcie zarzadu. -/-

Rada nadzorcza jest odpowiedzialna za nadzér nad procesem sprawozdawczosci finansowej grupy kapitatowej w
celu sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego i zintegrowanego raportu zarzadu. -/-

Odpowiedzialno$¢ biegtego rewidenta za badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego i
zintegrowanego raportu zarzadu -/-

Naszym celem jest uzyskanie wystarczajacej pewnosci, ze skonsolidowane sprawozdanie finansowe jako catos¢
jest wolne od istotnych znieksztatcen spowodowanych oszustwami lub btedami, oraz ze zintegrowany raport
zarzadu ogolnie przedstawia prawdziwy obraz sytuacji grupy kapitatowej, jest zgodny ze skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym we wszystkich istotnych aspektach oraz zgodny z niemieckimi przepisami prawnymi
i prawidtowo przedstawia szanse i ryzyka dotyczace przysztego rozwoju, oraz wyrazenie opinii z badania, ktora
zawiera nasze wnioski dotyczace skonsolidowanego sprawozdania finansowego i zintegrowanego raportu zarzadu.

Wystarczajaca pewno$¢ to wysoki poziom pewnosci, ale nie gwarantuje, ze badanie przeprowadzone zgodnie z §
317 HGB oraz EU-APrVO, z uwzglednieniem niemieckich zasad badania sprawozdan finansowych ustalonych
przez IDW, zawsze wykryje istotne znieksztatcenie. Znieksztatcenia mogq wynika¢ z oszustw lub btedéw i sg
uznawane za istotne, jesli mozna rozsadnie oczekiwad, ze indywidualnie lub facznie mogg wptynaé na decyzje
ekonomiczne uzytkownikow podejmowane na podstawie tego skonsolidowanego sprawozdania finansowego i
zintegrowanego raportu zarzadu. -/-

Podczas badania dziatamy zgodnie z obowigzkami zawodowymi i zachowujemy krytyczne podejécie. Ponadto: -/-

o identyfikujemy i oceniamy ryzyko istotnych znieksztatcen w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
i zintegrowanym raporcie zarzadu spowodowanych oszustwami lub btedami, planujemy i
przeprowadzamy procedury badania w odpowiedzi na te ryzyka oraz uzyskujemy dowody z badania,
ktdre sq wystarczajace i odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe dla naszych wnioskow z badania. Ryzyko,
ze istotne znieksztatcenia spowodowane oszustwami nie zostang wykryte, jest wyzsze niz ryzyko, ze
istotne znieksztatcenia spowodowane btedami nie zostang wykryte, poniewaz oszustwa mogg
obejmowa¢ zmowe, fatszerstwa, celowe pominiecia, wprowadzenie w bigd lub obalenie kontroli
wewnetrznych. -/-

e zdobywamy wiedze na temat odpowiedniego systemu kontroli wewnetrznej dla badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz odpowiednich $rodkéw i dziatan dla badania
zintegrowanego raportu zarzadu, aby zaplanowa¢ procedury badania odpowiednie w danych
okoliczno$ciach, ale nie w celu wyrazenia opinii na temat skutecznosci tych systeméw. -/-

e oceniamy adekwatnos¢ stosowanych przez zarzad zasad rachunkowo$ci oraz racjonalno$¢ szacunkow i
zwigzanych z nimi ujawnien przedstawionych przez zarzad. -/-

o Wyciggamy wnioski na temat zasadno$ci stosowanej przez zarzad zasady kontynuacji dziatalnosci
gospodarczej oraz, na podstawie zebranych dowoddéw z badania, czy istnieje istotna niepewno$¢
zwigzana z wydarzeniami lub okoliczno$ciami, ktére moga budzi¢ znaczace watpliwosci co do zdolnosci
grupy kapitatowej do kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej. Jesli dojdziemy do wniosku, ze istnieje
istotna niepewno$¢, jesteSmy zobowigzani zwréci¢ uwage w opinii z badania na zwigzane z tym
informacje w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym i zintegrowanym raporcie zarzadu lub, jesli te
informacje sg niewlasciwe, zmodyfikowa¢ nasza opini¢. Nasze wnioski opierajg si¢ na dowodach z
badania zebranych do daty wydania naszej opinii. Przyszte wydarzenia lub okoliczno$ci mogg jednak
spowodowaé, ze grupa kapitatowa nie bedzie mogta kontynuowac¢ dziatalnosci gospodarczej. Oceniamy
prezentacje, strukture i treS¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego jako catosci, w tym
ujawnienia, oraz czy skonsolidowane sprawozdanie finansowe przedstawia lezace u jego podstaw
transakcje i zdarzenia w sposdb zapewniajacy zgodno$¢ ze standardami MSSF, jak majg zastosowanie
w UE, oraz niemieckimi przepisami prawa, uzupetiajgcymi wymagania § 315e ust. 1 HGB, w celu
przedstawienia rzetelnego obrazu sytuacji majatkowej, finansowej i wynikow finansowych grupy
kapitatowej. -/-
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Zbieramy wystarczajace odpowiednie dowody z badania dotyczace informacji finansowych jednostek lub
dziatalno$ci gospodarczych w obrebie grupy kapitatowej, aby wydac opinie na temat skonsolidowanego
sprawozdania finansowego i zintegrowanego raportu zarzadu. JesteSmy odpowiedzialni za kierowanie,
nadzorowanie i przeprowadzanie badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Ponosisz
wytaczng odpowiedzialno$¢ za nasze opinie z badania. -/-

Oceniamy zgodno$¢ zintegrowanego raportu zarzadu ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym,
jego zgodno$¢ z prawem oraz obraz sytuacji grupy kapitatowej, jaki przedstawia. Przeprowadzamy
procedury badania dotyczace prognozowanych informacji przedstawionych przez zarzad w
zintegrowanym raporcie zarzadu. Na podstawie wystarczajacych odpowiednich dowodéw z badania
weryfikujemy przyjete przez zarzad istotne zatozenia oraz oceniamy poprawnosS¢ wyprowadzenia
prognozowanych informacji z tych zatozen. Nie wydajemy jednak niezaleznej opinii na temat
prognozowanych informacji ani zwigzanych z nimi zatozen. Istnieje istotne, nieuniknione ryzyko, ze
przyszte wydarzenia bedg znacznie odbiega¢ od prognozowanych informagji. -/-

Dyskutujemy z osobami odpowiedzialnymi za nadzér nad badaniem o planowanym zakresie i
harmonogramie badania oraz o istotnych wynikach badania, w tym o wszelkich istotnych brakach w
systemie kontroli wewnetrznej, ktore stwierdzilismy podczas badania. -/-

Sktadamy oéwiadczenie osobom odpowiedzialnym za nadzér nad badaniem, Ze przestrzegaliSmy
odpowiednich wymagan dotyczacych niezaleznosci, i omawiamy z nimi wszystkie relacje i inne kwestie,
ktére moga racjonalnie wptyna¢ na nasza niezaleznos¢, a w stosownych przypadkach, dziatania podjete
w celu wyeliminowania zagrozen dla niezaleznosci lub zastosowane $rodki ochronne. -/-

Sposrod kwestii, ktdre omawialiSmy z osobami odpowiedzialnymi za nadzér nad badaniem, okre$lamy te,
ktore byly najwazniejsze w badaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego za biezacy okres
sprawozdawczy i w zwigzku z tym stanowig kluczowe kwestie badania. Opisujemy te kwestie w opinii z
badania, chyba ze przepisy prawa lub inne regulacje zabraniajg publicznego ujawnienia tych kwestii. -/-
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INNE ISTOTNE WYMOGI USTAWOWE LUB PRAWNE

Notatka dotycza badania zamkniecia roku koncernu oraz sprawozdania o stanie koncernu wykonanych w
celu ich opublikowania w formie elektronicznej zgodnie z § 317 ust. 3a kodeksu spétek handlowych -/-

PrzeprowadziliSmy audyt zgodnie z § 317 ust. 3a HGB, aby uzyska¢ odpowiedni poziom pewnosci, ze zawartos¢
pliku "Suedzucker_AG_KA_LB-2024-02-29.zip" (wartos¢ skrotu SHA256:
2f0912c818a59d613e6946732cf683099dcf02d17822a905f7dc-0cae8b15ch40), kiory zawiera skonsolidowane
sprawozdanie finansowe i zintegrowany raport zarzadu (dalej jako "dokumenty ESEF"), spetnia wymogi § 328
ust. 1 HGB dotyczace formatu elektronicznego raportowania (“format ESEF") we wszystkich istotnych aspektach.
Zgodnie z niemieckimi przepisami prawnymi, audyt ten dotyczyt wytacznie przekazania informacji
skonsolidowanego sprawozdania finansowego i zintegrowanego raportu zarzadu do formatu ESEF i nie
obejmowat innych informacji zawartych w wyzej wymienionym pliku. -/-

Wedtug naszej oceny, zawarto$¢ dostarczonego pliku, ktéry zostat przygotowany do ujawnienia, spetnia wszystkie
istotne wymogi § 328 ust. 1 HGB dotyczace formatu elekironicznego raportowania. Poza tq opinig oraz naszg
opinig zawartg w "Opinii z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego i zintegrowanego raportu
zarzadu", nie wyrazamy zadnej opinii dotyczacej zawarto$ci dostarczonego pliku ani innych zawartych w nim
informacii. -/

Przeprowadzili$my nasz audyt zgodnie z § 317 ust. 3a HGB, przestrzegajac standardu IDW: Audyt elekironicznych
wersji sprawozdan finansowych i raportéw zarzadu wedtug § 317 ust. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022)). Nasza
odpowiedzialno$¢ zgodnie z tymi przepisami jest szczegdtowo opisana ponizej. Nasza praktyka audytorska
stosowata standard zarzadzania jakoScig IDW: Wymagania dotyczace zarzadzania jako$ciq w praktyce
audytorskiej (IDW QMS 1 (09.2022)). -/-

Zarzad spotki jest odpowiedzialny za przygotowanie dokumentéw ESEF, w tym elektronicznych wersji
skonsolidowanego sprawozdania finansowego i zintegrowanego raportu zarzadu zgodnie z § 328 ust. 1 pkt4 nr 1
HGB oraz za oznaczenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z § 328 ust. 1 pkt 4 nr 2 HGB.

Ponadto, zarzad spotki jest odpowiedzialny za wewnetrzne kontrole, ktore uzna za niezbedne do przygotowania
dokumentéw ESEF, wolnych od istotnych - zamierzonych lub niezamierzonych - naruszenh wymogow § 328 ust. 1
HGB dotyczacych formatu elektronicznego raportowania. -/-

Rada nadzorcza jest odpowiedzialna za nadzorowanie procesu przygotowywania dokumentow ESEF jako czesci
procesu rachunkowosci. -/-

Naszym celem jest uzyskanie odpowiedniego poziomu pewnosci, ze dokumenty ESEF sg wolne od istotnych -
zamierzonych lub niezamierzonych - naruszen wymogow § 328 ust. 1 HGB. Podczas audytu wykonujemy nasze
obowiazki z nalezytq staranno$cig i zachowujemy krytyczne podejscie. Ponadto: -/-

o identyfikujemy i oceniamy ryzyko istotnych - zamierzonych lub niezamierzonych - naruszer wymogéw §
328 ust. 1 HGB, planujemy i przeprowadzamy dziatania audytorskie w odpowiedzi na to ryzyko oraz
uzyskujemy dowody z audytu, ktore sg wystarczajace i odpowiednie do uzasadnienia naszej opinii. -/-

e uzyskujemy zrozumienie wewnetrznych kontroli istotnych dla audytu dokumentéw ESEF, aby zaplanowaé
odpowiednie dziatania audytorskie, nie majac jednak na celu wydania opinii na temat skuteczno$ci tych
kontroli. -/-

e oceniamy techniczng zgodno$¢ dokumentéw ESEF, tzn. czy plik zawierajacy dokumenty ESEF spetnia
wymogi Delegowanego Rozporzadzenia (UE) 2019/815 w wersji obowigzujacej na dzien bilansowy
dotyczace specyfikacji technicznych tego pliku. -/-

e oceniamy, czy dokumenty ESEF umozliwiajg spdjne przedstawienie XHTML zweryfikowanego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego i zweryfikowanego zintegrowanego raportu zarzadu. -/-
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e oceniamy, czy oznaczenie dokumentéw ESEF technologig Inline XBRL (iXBRL) zgodnie z artykutami 4 i
6 Delegowanego Rozporzadzenia (UE) 2019/815 w wersji obowigzujacej na dzieri bilansowy umozliwia
odpowiednig i kompletng maszynowo odczytywalng kopie XBRL wersji XHTML. -/-

Pozostate informacje zgodnie z artykutem 10 EU-AprVO -/-

ZostaliSmy wybrani jako audytorzy skonsolidowanego sprawozdania finansowego przez walne zgromadzenie w
dniu 13 lipca 2024 roku. ZostaliSmy zatrudnieni przez rade nadzorczg w dniu 13 lipca 2024 roku. JesteSmy
audytorami skonsolidowanego sprawozdania finansowego Stidzucker AG od roku obrotowego 2023/24. -/-

Oswiadczamy, ze opinie zawarte w niniejszym raporcie audytora sg zgodne z dodatkowymi raportami dla komitetu
audytu zgodnie z artykutem 11 EU-APrVO (raport z audytu). -/-

Inna kwestia - Wykorzystanie raportu audytora -/-

Nasz raport audytora powinien by¢ zawsze odczytywany w zwigzku z badanym skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym i zintegrowanym raportem zarzadu oraz zweryfikowanymi dokumentami ESEF. Skonsolidowane
sprawozdanie finansowe i zintegrowany raport zarzadu przeksztatcone do formatu ESEF - w tym wersje
umieszczane W rejestrze przedsiebiorstw - sg jedynie elektronicznymi  wersjami  zweryfikowanego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego i zweryfikowanego zintegrowanego raportu zarzadu i nie zastepujg
tych dokumentow. W szczegolnosci raport audytora ESEF oraz zawarte w nim opinie sg wazne jedynie w zwigzku
z elektronicznie udostepnionymi zweryfikowanymi dokumentami ESEF. -/-

Odpowiedzialny audytor -/-

Odpowiedzialnym audytorem za badanie jest Bodo Rackwitz. -/-
Mannheim, 26 kwietnia 2024 -/-

KPMG AG Spotka audytorska -/-

Rackwitz: /~/ podpis nieczytelny -/- Herbel: /~/ podpis nieczytelny -/-
Biegty rewident -/- Biegt rewident -/-

Notatka dotyczaca badania zamkniecia roku koncernu oraz sprawozdania o stanie koncernu wykonanych
w celu ich opublikowania w formie elektronicznej zgodnie z § 317 ust. 3a kodeksu spotek handlowych -/-

Nastepujace elementy zintegrowanego raportu zarzadu nie zostaty przez nas zweryfikowane: -/-

e zintegrowane zebrane niefinansowe o$wiadczenie spdtki i grupy kapitatowej, ktdrych informacje sg
oznaczone jako niezweryfikowane, -/-

o zintegrowane o$wiadczenie dotyczace fadu korporacyjnego spotki i grupy kapitatowej, zawarte w
rozdziale "Os$wiadczenie dotyczace tadu korporacyjnego zgodnie z § 289f HGB i § 315d HGB"
zintegrowanego raportu zarzadu, -/-

o informacje niezwigzane z raportem zarzadu zawarte w rozdziale "Surowce i produkcja" oraz "Sprzedaz"
w raporcie zarzadu dla poszczegoinych segmentow. -/-
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DALSZE INFORMACJE 04

W niniejszym sprawozdaniu finansowym Silidzucker informuje caty koncern o tematach zwigzanych ze
zrownowazonym rozwojem. Przygotowujac i przedstawiajac dane istotne dla dziatalnosci gospodarczej koncernu
Sidzucker, spdtka opiera sie na wytycznych przedstawionych w Global Reporting Initiative. Ta czes¢ nie zostata

sprawdzona przez audytoréw. -/-

Spis zatozen standardowych GRI przedstawionych w sprawozdaniu. -/
Przypis Ttumacza: strona 196-7 w oryginale dokumentu) -/-

GRI Opis Rozdziall ustep
GRI 2 | Dane ogoélne (2021)
Organizacja i jej praktyki zwigzane ze
sprawozdawczoscia
2-1 Profil organizacji/ oddziatywania Podstawy koncernu, struktura
Rynek kapitatowy/ struktuura akcjonariatu
2-2 Ciata ujete w sprawozdawczosci dot.
Zréwnowazonego rozwoju; dalsze informacje
2-3 Okres sprawozdawczy, czestotliwo$¢, kontakt 01.03.-28./29.02.
2-4 rocznie Korekta luub nowe przedstawienie informacii
2-5 Badanie zewnetrzne Dalsze informacie; notatka z badania
2. Dziatalno$¢ i pracownicy
2-6 Dziafania; pozyskiwanie warto$ci, inne stosunki Przeglad — Klapka obwoluty; w
gospodarcze poszczegbinych segmentach ,Na pierwszy
rzut oka” lub rozwoéj rynku; Srodowisko,
energia i klimat / ochrona klimatu / emisje w
tancuchu dostaw; srodowisko, energia i klimat
/ ochrona bioréznorodno$ci i ekosysteméw
(tancuch dostaw), niezmienione (znaczace
zmiany w organizacji i jej taficuchu dostaw)
2-7 Pracownicy Praca/ wspotpraca
3. Kierowanie przedsiebiorstwem
29 Struktura kierownictwa i sktad Zarzad, rada nadzorcza, podstawy koncernu/
struktura koncernu; kierownictwo koncernu i
odpowiedzialno$¢
2-10 | Nominacja i wybdr najwyzszych organow kontroli.
Kierownictwo przedsiebiorstwa
2-11 | Odpowiedzialno$¢, organy kontrolne, Przewodniczacy, najwyzsze kierownictwo
odpowiedzialno$¢ (37) rada nadzorcza i zarzad
2-12 | Rola najwyzszych organow kontroli w zarzadzaniu | Zréwnowazony rozwoj/ organizacja
skutkami/ oddziatywaniem zarzadzania zrbwnowazonym rozwojem
2-13 | Delegacja odpowiedzialno$ci za zarzadzanie zarzadzanie zréwnowazonym rozwojem
2-14 | Rola najwyzszych organow kontroli w Sprawozdanie rady nadzorczej
sprawozdawczo$ci dot zréwnowazonego rozwoju
2-15 | Konflikt intereséw Sprawozdanie rady nadzorczej
2-16 | Przekazywanie spraw krytycznych Corporate Governance
2-17 | Compliance najwyzszego organu kontroli Cata wiedza Corporate Governance
2-18 | Ocena wydajnosci najwyzszego organu kontroli Corporate Governance, sprawozdanie
2-19 | Polityka wynagrodzen Corporate Governance
4. Strategia, wytyczne i praktyki
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2-22 | Oswiadczenie dot zastosowania dot strategii Pismo zarzadu
Zréwnowazonego rozwoju
2-23 | Oswiadczenie zobowigzania odnos$nie zasad i Spditka, prawa ludzi
sposobu dziatania
2-24 | Uwglednienie zobowigzan politycznych Spotka, prawa ludzi
2-25 | Procesy usuwania skutkow negatywnych Spétka, prawa ludzi
2-26 | Procesy zwigzane z doradztwem i zgtaszanie spraw | Spdtka, prawa ludzi
2-27 | Przestrzeganie ustaw i zarzadzen W roku 2023 nie natozono na Stdzucker
zadnych istotnych kar pienieznych
2-28 | Czlonkostwo w zwigzkach i grupach interesow Spdlka/ dialog z polityka i kierownictwem firmy
5. Zaangazowanie interesariuszy
2-29 | Ppodej$cie do zaangazowania interesariuszy Zrownoowazony rozwdj/ interesariusze
2-30 | Umowy zbiorowe Wsppdlpracownicy/ dialog z
pprzedstawicielami pracownikéw i zwigzkow
zawodowych
GRI 3 Tematy istotne (2021)
3-1 Procesy zwigzane z ustalaniem tematow Analiza istotnosci
3-2 Lista tematdw do analizy istotno$ci Zrbwnowazony rozwoj
3-3 Zarzadzanie istotnymi tematami, wspotpracownicy | Srodowisko, energia, klimat , spoteczenistwo
GRI 200 Standardy specyficzne dla danego tematu: Gospodarka
Wydzajno$¢ gospodarcza (2016)
201-2 | Skutki finansowe spowodowane zmianami Sprawozdanie o ryzyku i szansach; sytuuacja
Klimatycznymi i inny ryzyka
Antykorupcja (2016)
205-1 | Potozenie zaktadow w odniesieniu do ryzyka Corporate Governance/ Compliance
korupciji
205-3 | Potwierdzone przypadki korupcji i ppodjete Srodki Corporate Governance/ Compliance
GRI Opis Rozdziall ustep
1.
GRI 300 - Standardy tematyczne- ekologia
Materiaty (2016)
Emisje (2016)
305-  Bezposrednia emisja gazow cieplarnianych Srodowisko, energia i klimat/ energia i emisje z
1 (Scope 1) naszej produkgji
305-  Posrednie emisje gazow cieplarnianych Srodowisko, energia i klimat/ energia i emisje z
2 zwigzane z energig (Scope 2) naszej produkcji
Odpady (2020)
306- 0d Srodowisko, energia i klimat/ unikanie i
3 pady zmniejszenie zanieczyszczenia $rodowiska
] y
Ocena $rodowiskowa dostawcdow (2016)
308-  Nowi dostawcy, ktorzy sg sprawdzania pod Srodowisko, energia i klimat/ ochrona
1 katem kryteriow Srodowiskowych bior6znorodno$ci i ekosystemow
Srodowisko, energia i klimat/ ochrona klimatu /
308-  Negatywny wptyw na srodowisko w tancuchach  emisje w faricuchach dostaw;
2 dostaw i podjete kroki Srodowisko, energia i klimat/ ochrona

bior6znorodno$ci i ekosystemow

GRI 400 - Standardy tematyczne- spoteczne

Zatrudnienie (2016)

Bezpieczenistwo pracy i ochrona zdrowia
(2018)
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403-

System zarzadzania bezpieczenstwem pracy i
chrong zdrowia

Pracownicy / Sidzucker jako odpowiedzialny
pracodawca

403-  Identyfikacja zagrozen, ocena ryzyka i badanie ~ Pracownicy / Slidzucker jako odpowiedzialny
2 wypadkow pracodawca
403- Ustugi medycyny pracy Pracownicy / Stdzucker jako odpowiedzialny
3 pracodawca
403-  Zaangazowanie konsultowanie i komunikacjaz ~ Pracownicy / Stidzucker jako odpowiedzialny
4 pracownikami pracodawca
403-  Szkolenia z zakresu bezpieczenstwa pracy i Pracownicy / Stidzucker jako odpowiedzialny
5 chrony zdrowia dla pracownikdw pracodawca
403- Wspierani . o Pracownicy / Stidzucker jako odpowiedzialny
spieranie zdrowia pracownikéw
6 pracodawca
Unikanie i redukcja zwigzanych ze stosunkiem
403- - . , .
7 pracy konsekwenCJl dla bezpieczenstwa pracy i -
ochrony zdrowia
403-  Wypadki w pracy, bez pracownikow nie Pracownicy / Stidzucker jako odpowiedzialny
8 zatrudnionych w grupie Siidzucker pracodawca
403-  zranienia zwigzane z praca: bez pracownikow Odpowiedzialny pracodawca
9 nie bedacych pracownikami Siidzucker
Réznorodnos¢ i rowne szanse (2016)
405-  Roznorodnosé wéred kadry kierowniczej i Do akclonariuszy. Zzarzat, pracownicy
1 oracownikow |erow§n|e_przegi:%lgblorstwem [ .
odpowiedzialno$¢; (37) rada nadzorcza i zarzad
Spoteczna ocena dostawcow (2016)
114- Nowi dostawcy sg badani pod katem kryteriow Spoleczeristwo/ prawa czlowieka
spotecznych
Bezpieczenistwo i zdrowie klientéw (2016)
416-  Ocena konsekwencji zdrowotnych i Spoteczenstwo/ odpowiedzialno$¢ za produkt/
2 bezpieczenstwa produktéw i ustug jako$¢/ certyfikacje
416- Naruszenia zwigzane z konsekwencjiami

zdrowotnymi i bezpieczenstwem produktow i
ustug
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Task Force on Climate-Related Financial Disclosures -/-

Zalecenia Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) w zwiazku ze sprawozdawczoscig
odnoszacych sie do klimatu informacji rady stabilnosci finansowej staty sie standardem w sprawozdawczosci
dotyczacej ryzyk i szans zmian klimatycznych. -/-

Grupa Stidzucker przejeta te zalecenia i opublikowata w niniejszym sprawozdaniu w réznych miejscach tresci
zalecane przez TCFD. -/-

Ponizszy indeks (tabelka) pokazuje, w ktdrych rozdziatach i uustepach mozna znalez¢ odpowiednie dane. Tabele
podzielono - idac za zaleceniami TCFD — na cztery kluczowe obszary: Governance, Strategia, Zarzadzanie

ryzykiem oraz kluczowe dane i cele. -/-

przedsiebiorstwem w
odniesieniuu do ryzyk i
szans W zwigzku z

Temat Zalecenia odnosnie Rozdziat Odniesienie
ujawnienia
Governance
Kierowanie Sposdb pracy zarzadu i rady
o przedsiebiorstwem i | nadzorcze;
Wyjasnienia rady L
. . odpowiedzialnos¢
nadzorczej w zwigzku z
ryzykiem i szansami | Sprawozdanie rady | Posiedzenia rady nadzorczej
klimatycznymi nadzorczej
Ujawnienie  kierowania Model dziatania Zrownowazone  dziafanie  jako

podstawa modelu dziatalnosci

Strategia koncernu

Zrownowazony rozwoj jako jedno z

klimatem pigciuu  centralnych  obszarow
Rola zarzadu w ocenie i dziatania Group Strategy 2026
podejsciu do ryzyk i PLUS z punktem ciezkoSci:
szans klimatycznych strategia klimatyczna.
Zrdwnowazony rozwoj Organizacja zarzadzania
zrbwnowazonym rozwojem
Strategia

Ujawnienie faktycznych i
potencjalnych  skutkéw
ryzyk i szans zwigzanych
z klimatem dla strategii,
dziatglno$ci gospodarczej
i planowania finansowego

Krotko-,  $rednio i
dtugoterminowe ryzyka i
szanse klimatyczne dla
przedsiebiorstwa

Sprawozdanie o ryzykach
i szansach

Przeglad dziafgjacych
krétkoterminowo ryzyk i szans —
surowce, produkcja i inwestycje —
ryzyka zwigzane z wydarzeniami

ekstremalnymi, utrzymujace sie
okresy deszczu lub  suszy,
powodzie

Przeglad $rednioterminowych ryzyk
i szans — Zmiany klimatyczne

Skutki szans i ryzyk | Podstawa koncernu Model  dziatalnosci,  strategia
klimatycznych dla koncernu

strategii,  dziatalno$ci

gospodarczej i

planowania

finansowego

Wytrzymato$¢  strategii | Srodowisko Dopasowanie do zmian
przedsiebiorstwa z klimatycznych

uwzglednieniem

réznych  scenariuszy

klimatycznych (wigcznie
z 2-°C lub ambitnych
scenariuszy)
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Zarzadzanie ryzykiem

Ujawnienie procesow
stuzacych  identyfikacii,
ocenie i  sterowaniu

ryzykami zwigzanymi z
klimatem

Procesy w celu
ustalenia i oceny ryzyk
klimatycznych!

Sprawozdanie o
szansach i ryzykach

Zarzadzanie ryzykiem

Procesy zwigzane z
podejsciem do ryzyk
klimatycznych'

Sprawozdanie o
szansach i ryzykach

Zarzadzanie ryzykiem

Integracja  prosecow
stuzacych  ustaleniu,
ocenie i podejsciu do
ryzyk klimatycznych w
ogolnym  zarzadzaniuu
ryzykiem

Sprawozdanie 0 szansach
i ryzykach

Zarzadzanie ryzykiem

Dane i cele

Ujawnienie danych i celow
oceny ryzyk i szans
zwigzanych z klimatem

Dane dotyczace oceny
ryzyk i szans
klimatycznych
odpowiednio do strategii
i proceséw zarzadzania
ryzykiem

Srodowisko

Ochrona  klimatu
klimatyczna do 2050

—

strategia

Scope-1, Scope-2 i
Scope-3 - Emisja
gazow cieplarnianych i
Zwigzane z tym ryzyka

Srodowisko

Scope-1, Scope-2 — Emisja gazéw

cieplarnianych

Scope-3 -
cieplarnianych

Emisja

gazoéw

Cele  zwigzane z
zarzadzaniem
odnoszacych sie do
klimatu ryzyk i szans
oraz stopien osiggniecia
celu

Srodowisko

Ochrona klimatu
klimatyczna do 2050

—

strategia

Ustalenie, ocena i podejscie do ryzyk klimatycznych odbywaja sie w ramch ogélnych proceséw zarzadzania ryzykiem. -/-

Tabela 126
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NOTATKA ZATWIERDZAJACA NIEZALEZNEGO
AUDYTORA

Do Siidzucker AG, Mannheim -/-

PrzeprowadziliSmy badanie pod wzgledem gospodarczym skonsolidowanego zintegrowanego o$wiadczenia
niefinansowego zawartego w skonsolidowanym raporcie zarzadu Siidzucker AG, Mannheim (zwanego dalej
,opotkq”), za okres od 1 marca 2023 do 29 lutego 2024 (zwanego dalej ,0Swiadczeniem niefinansowym”) w celu
uzyskania ograniczonej pewnosci. -/-

Nasze badanie nie obejmuje zewnetrznych zrédet dokumentacyjnych lub opinii ekspertéw wymienionych w
o$wiadczeniu niefinansowym, ktére sq oznaczone jako niebadane. -/-

Odpowiedzialno$¢ przedstawicieli prawnych -/-

Przedstawiciele prawni Sidzucker AG, Mannheim, sg odpowiedzialni za przygotowanie skonsolidowanego
zintegrowanego o$wiadczenia niefinansowego za okres od 1 marca 2023 do 29 lutego 2024 zgodnie z §§ 315¢c w
zwigzku z 289c do 289 HGB oraz artykutem 8 ROZPORZADZENIA (UE) 2020/852 PARLAMENTU
EUROPEJSKIEGO | RADY z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych zréwnowazone
inwestycje i zmieniajacego rozporzadzenie (UE) 2019/2088 (zwanego dalej ,rozporzadzeniem UE w sprawie
taksonomii”) oraz wydanych do niego aktéw delegowanych, a takze z wiasng interpretacjq zawartych w
o$wiadczeniu niefinansowym poje¢ i terminéw zawartych w rozporzadzeniu UE w sprawie taksonomii i wydanych
do niego aktow delegowanych. -/-

Odpowiedzialno$¢ przedstawicieli prawnych Spotki obejmuje wybdr i stosowanie odpowiednich metod
raportowania niefinansowego oraz podejmowanie zatozen i dokonywanie oszacowan dotyczacych
poszczegolnych danych niefinansowych, ktére sa odpowiednie w danych okoliczno$ciach. Ponadto
przedstawiciele prawni sg odpowiedzialni za wewnetrzne kontrole, ktore uznali za niezbedne do przygotowania
o$wiadczenia niefinansowego, ktore jest wolne od istotnych nieprawidtowo$ci wynikajacych z oszustw (manipulacii
o$wiadczeniem niefinansowym) lub btedéw. -/-

Rozporzadzenie UE w sprawie taksonomii i wydane do niego akty delegowane zawierajg pojecia i terminy, ktére
nadal podlegajg znacznym niepewno$ciom interpretacyjnym i dla ktérych nie opublikowano jeszcze w kazdym
przypadku wyjasnien. Dlatego przedstawiciele prawni zawarli swojq interpretacje rozporzadzenia UE w sprawie
taksonomii i wydanych do niego aktéw delegowanych w o$wiadczeniu niefinansowym. Sg oni odpowiedzialni za
zasadnos¢ tej interpretacji. Ze wzgledu na nieodtaczne ryzyko, ze nieokreslone pojecia prawne moga by¢ roznie
interpretowane, zgodno$¢ z prawem interpretacii jest obarczona niepewnoscig. -/-

Zapewnienie niezaleznosci i jakosci biegtego rewidenta -/-

Podczas realizacji zlecenia przestrzegaliSmy wymagan dotyczacych niezalezno$ci i zarzadzania jako$cig
wynikajacych z krajowych przepisow prawa oraz regulacji zawodowych, w szczegéinosci Kodeksu zawodowego
dla biegtych rewidentow i biegtych ksiegowych oraz standardu zarzadzania jakoscig IDW: Wymagania dotyczace
zarzadzania jakoscig w praktyce biegtego rewidenta (IDW QMS 1 (09.2022)). -/-

Odpowiedzialnos$¢ biegtego rewidenta -/-

Naszym zadaniem jest, na podstawie przeprowadzonego badania, wydanie opinii z ograniczong pewnoscig na
temat skonsolidowanego zintegrowanego oswiadczenia niefinansowego. -/-
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PrzeprowadziliSmy nasze badanie gospodarcze zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Ustug Atestacyjnych
ISAE 3000 (Revised) ,Assurance Engagements other than Audits or Reviews of Historical Financial Information”,
wydanym przez IAASB, jako badanie z ograniczong pewnoscia. W zwiazku z tym zaplanowalismy i
przeprowadzilismy badanie w taki sposéb, aby uzyskaé¢ ograniczong pewno$¢ co do tego, czy nie ujawniono nam
zadnych okoliczno$ci, ktore sktonityby nas do przekonania, ze o$wiadczenie niefinansowe Spotki, z wyjatkiem
zewnetrznych zrédet dokumentacyjnych lub opinii ekspertéw wymienionych w o$wiadczeniu niefinansowym, nie
zostato sporzadzone we wszystkich istotnych aspektach zgodnie z §§ 315¢ w zwigzku z 289c¢ do 289e HGB oraz
rozporzadzeniem UE w sprawie taksonomii i wydanych do niego aktéw delegowanych oraz z interpretaciq
przedstawiong przez przedstawicieli prawnych w o$wiadczeniu niefinansowym. -/-

W ramach badania gospodarczo-finansowego z ograniczong pewnoscia, przeprowadzone dziatania kontrolne sg
mniej obszerne niz przy badaniu gospodarczo-finansowym z wystarczajacg pewnoscia, w zwigzku z czym
uzyskuije sie znacznie nizszy poziom pewnosci. Wybor procedur badawczych lezy w gestii biegtego rewidenta. -/-

W ramach naszego badania przeprowadzilismy miedzy innymi nastepujace dziatania kontrolne i inne czynno$ci:

e Przeprowadzilimy wywiady z pracownikami odpowiedzialnymi za analize istotno$ci na poziomie Grupy,
aby uzyska¢ zrozumienie podejécia do identyfikacji istotnych tematéw i odpowiednich granic raportowania
w Sudzucker AG. -/-

e PrzeprowadziliSmy ocene ryzyka, w tym analize mediow, dotyczaca istotnych informacji na temat wynikow
zréwnowazonego rozwoju Stidzucker AG w okresie sprawozdawczym. -/-

e Ocenilismy koncepcje i wdrozenie systeméw i proceséw do identyfikaciji, przetwarzania i monitorowania
danych i wskaznikéw objetych zakresem badania, w tym konsolidacji danych. -/-

e PrzeprowadziliSmy wywiady z pracownikami na poziomie Grupy odpowiedzialnymi za identyfikacje i
konsolidacje oraz przeprowadzanie wewnetrznych dziatann kontrolnych dotyczacych danych, w tym
towarzyszacych wyjasnien. -/-

o Dokonalismy przegladu wybranych wewnetrznych i zewnetrznych dokumentow. -/-

o DokonaliSmy analitycznej oceny danych i trendéw iloSciowych informacii, ktére zostaty zgtoszone na
poziomie Grupy z poszczegolnych lokalizaciji. -/-

o Ocenilismy lokalne procesy zbierania, walidacji i raportowania danych oraz wiarygodnos¢ zgtoszonych
danych poprzez prébki losowe w wybranych lokalizacjach Grupy Stdzucker i Stiidzucker AG. -/-

e Przeprowadzilimy wywiady z odpowiedzialnymi pracownikami Grupy Sldzucker, aby uzyskaé
zrozumienie podejscia do identyfikacji odpowiednich dziatan gospodarczych zgodnie z taksonomig UE.

e Ocenilismy koncepcje i wdrozenie systemow i proceséw do identyfikacji, przetwarzania i monitorowania
informacji na temat przychodow, naktadéw inwestycyjnych i wydatkéw operacyjnych zwigzanych z
dziataniami gospodarczymi zgodnymi z taksonomia. -/-

o Ocenilismy ogdlng prezentacje danych. -/-

Przedstawiciele prawni, przy identyfikacji danych zgodnie z artykutem 8 rozporzadzenia UE w sprawie taksonomii,
muszg interpretowac nieokreslone pojecia prawne. Ze wzgledu na nieodtaczne ryzyko, Ze nieokreslone pojecia
prawne moga by¢ roznie interpretowane, zgodnos¢ z prawem interpretacji, a tym samym nasze badanie w tym
zakresie, jest obarczona niepewnoscia. -/-

Opinie z badania -/-

Na podstawie przeprowadzonych procedur i uzyskanych dowodoéw z badania nie stwierdzilismy zadnych
okolicznosci, ktore sktonityby nas do przekonania, ze skonsolidowane zintegrowane o$wiadczenie niefinansowe
Sudzucker AG, Mannheim, za okres od 1 marca 2023 do 29 lutego 2024 nie zostato sporzadzone we wszystkich
istotnych aspektach zgodnie z §§ 315¢ w zwigzku z 289c do 289e HGB oraz rozporzadzeniem UE w sprawie
taksonomii i wydanych do niego aktéw delegowanych oraz z interpretacjg przedstawiong przez przedstawicieli
prawnych w skonsolidowanym zintegrowanym o$wiadczeniu niefinansowym. -/-

Nie wydajemy opinii na temat zewnetrznych Zrddet dokumentacyjnych lub opinii ekspertéw wymienionych w
o$wiadczeniu niefinansowym, ktére sg oznaczone jako niebadane. -/-
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Ograniczenie uzytkowania / klauzula AAB -/-
Niniejsza opinia jest skierowana do Siidzucker AG, Mannheim, i jest przeznaczona wytacznie dla tej Spotki. -/-

Zlecenie, w ramach ktérego wykonalisSmy wyzej wymienione ustugi dla Sitdzucker AG, Mannheim, byto
realizowane na podstawie Ogdlnych Warunkéw Umow dla biegtych rewidentéw i firm audytorskich z dnia 1 stycznia
2017 r. (https://www.kpmg.de/bescheinigungen/lib/aab.pdf). Poprzez zapoznanie sie i korzystanie z informacii
zawartych w opinii, kazdy odbiorca potwierdza, ze zapoznat sie z tam zawartymi regulacjami (w tym z
ograniczeniem odpowiedzialnosci do 4 milionow EUR za niedbalstwo w punkcie 9 AAB) i uznaje ich
obowigzywanie w stosunku do nas. -/-

Mannheim, 26 kwietnia 2024 r. -/-

KPMG AG Firma audytorska -/-

NIELS BEYER TIMO WIEGAND -/-
BIEGLY REWIDENT BIEGLY REWIDENT -/-
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Rok gospodarczy Stidzucker AG odbiega od roku kalendarzowego i obejmuje okres od 01 marca do 28 wzglednie
29 lutego. Liczby w nawiasach odnoszg sie do danych za rok poprzedni wzglednie do danego punktu w czasie.
Na poziomie Grupy Stidzucker wptywy z obrotow segmentéw CropEnergies i skrobia z podmiotami trzecimi mogg
odbiega¢ od bezposrednio zgtaszanych wptywéw z obrotow CropEnergies i AGRANA, a to z powodu obrotéw
wyeliminowanych wewnatrz grupy. Dane procentowe przedstawiajg zmiany matematyczne w odniesieniuu do
podanej warto$ci z roku poprzedniego. Ze wzgledu na zaokraglenia liczby i procenty moga sie rézni¢ od podanych
w latach poprzednich. Zastrzega sie mozliwo$¢ bteddéw w druku lub przy sktadaniu tekstu. -/-

Wypowiedzi ukierunkowane na przyszto$¢/ Prognoza -/-

Niniejsze sprawozdanie z dziatalno$ci zawiera stwierdzenia dotyczace przysziosci, ktdre opierajg sie na
zatozeniach i szacunkach zarzadu. Wypowiedzi dotyczace przysziosci nie nalezy traktowac jako gwarancje
odno$nie zawartych w nich przysztego rzeczywisty rozwoju i faktycznych wynikow. Przyszty rozwoj i wyniki sg
zalezne wielu czynnikow i zawierajg rdzne ryzyka i niepewnos$ci oraz powotujq sie na zatozenia, ktére moga sie
ewentualnie okazac nietrafne. Przeglad ryzyk znajduje sie¢ w sprawozdaniu o ryzykach i szansach w niniejszym
sprawozdaniu. Nie bierzemy na siebie Zadnych zobowigzan w odniesieniu do aktualizacji zawartych w niniejszym
sprawozdaniu wypowiedzi odnoszacych sie do przysztosci. -/-

Na tym Humaczenie zakonczono.

TLUMACZ PRZYSIEGLY JEZYKA NIEMIECKIEGO
TERESA SUDENIS
LISTA TLUMACZY PRZYSIEGLYCH MINISTRA SPRAWIEDLIWOSCI NR: TP /1526 /05

55-050 STRZEGOMIANY, UL. CZERESNIOWA 1
TEL. +48 509 409 012
teresa.sudenis@gmail.com

Jako Tlumacz Przysiegly 7 jezyka niemieckiego (lista ttumaczy przysieglych Ministra
Sprawiedliwosci nr: T/1526/05 poswiadczam niniejszym zgodnosé powyziszego ttumaczenia
z przedtoZonym mi oryginatem. Ttumaczenie sklada si¢ 7 253 ponumerowanych stron.

W oryginale ,, Sprawozdania koncernu” znajdujq sie takze zdjecia z podpisami (wktadki),
diagramy i wykresy, ktore w ttumaczeniu pominieto. Uwagi Ttumacza zapisano kursywaq.
Strzegomiany, dnia 31 lipca 2024

Rep. Nr 38 /2024

Wynagrodzenie zgodnie z rozporzqdzeniem Min. Sprawiedliwosci z dnia 24.01.2005. (faktura nr ............ /2024)
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