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Przypis Ttumacza: Sprawozdanie z dziatalno$ci koncernu zawiera ciekawostki z historii spotki, teksty reklamowe,
grafiki itp. Jako nieistotne dla sprawozdania z dziatalno$ci teksty te zostaty w tumaczeniu pominigte.
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KONCERN W LICZBACH -/-

2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21
Przychody ze sprzedazy i
Przychody ze sprzedazy Min € 9.694 10.289 9.498 7.599 6.679
EBITDA Min € 723 1.318 1.070 692 597
Marza EBITDA % 75 12,8 1,3 9,1 8,9
Wynik operacyjny Min € 350 947 704 332 236
Marza operacyjna % 3,6 9,2 74 44 3,5
Wynik po opodatkowaniu Min € - 86 648 529 123 - 36
Przeptywy pieniezne i
Przeptywy pieniezne Min € 513 1.046 927 560 475
Inwestycje w $rodki trwate i Min € 574 546 400 332 285
Inwestycje w aktywa finansowe / | Min € 5 1 67 4 15
Inwestycje ogbtem Min € 579 547 467 336 300
Rozwdj wartosci
Srodki trwale i wartosci Min € 3.592 3.482 3.354 3.215 3.209
Wartos¢ firmy (Goodwill) Min € 578 693 697 707 722
Kapitat obrotowy Min € 2.485 2.967 2.999 2.318 2179
Zaangazowany kapitat Min € 6.701 7.187 7.095 6.325 6.222
Zwrot z zaangazowanego % 52 13,2 9,9 53 3,8
Struktura kapitatowa
Suma bilansowa Min € 9.496 10.278 9.698 8.441 7.973
Kapitat wiasny Min € 4.026 4.273 4.199 3.699 3.536
Zadtuzenie netto Min € 1.654 1.795 1.864 1.466 1.511
Stosunek zadtuzenia netto do 2,3 1,4 1,7 21 2,5
Wskaznik kapitatu wtasnego % 42,4 41,6 433 43,8 443
Akcje
Kapitalizacja rynkowa Min € 2.215 2.670 3.278 2.493 2.661
Kurs zamkniecia na dzien 28/29 | € 10,85 13,08 16,06 12,21 13,03
Zysk na akcje € -0,54 2,72 1,93 0,32 -0,52
Przeptywy pienigzne na akcje € 2,51 512 4,54 2,74 2,33
Dywidenda na akcje' € 0,20 0,90 0,70 0,40 0,20
Pracownicy (w przeliczeniu na 19.284 19.204 18.341 18.019 17.876
Tabela 001




Obroty koncernu wedtug segmentow -/-

Min € 2024/25 2023/24 +H-w (%)
Cukier 3.876 4.162 -6,9
Specjalnosci 2.275 2.414 -5,8
CropEnergies 959 1.091 -12,1
Skrobia 955 1.056 -9,6
Owoce 1.629 1.566 4,0
Razem 9.694 10.289 -58
Tabela 002

EBITDA wedtug segmentow -/-

min € 2024/25 2023/24 +-w (%)

Cukier 146 714 -79,6
Specjalnosci 288 279 3,2
CropEnergies 65 105 -38,1
Skrobia 83 94 =117
Owoce 141 126 11,9
Razem 723 1.318 -45,1
Tabela 003
Wynik na dziatalnosci operacyjnej wedtug segmentow -/-

min € 2024/25 2023/24 +-w (%)

Cukier -13 558 -
Specjalno$ci 203 196 3,6
CropEnergies 22 60 -63,3
Skrobia 36 48 -25,0
Owoce 102 85 20,0
Razem 350 947 -63,0

Tabela 004




SPRAWOZDANIE

Z DZIALALNOSCI KONCERNU
2024/25

1 marca 2024 - 28 lutego 2025 -/-
opublikowano dnia 15 maja 2025 -/-

Niniejszy raport roczny dostepny jest w jezyku niemieckim i angielskim -/-

Na stronie internetowej Stidzucker www.suedzuckergroup.com dostepne sg pliki PDF z raportem
rocznym oraz sprawozdaniem finansowym Stidzucker AG do pobrania. -/-

Sprawozdawczos¢ finansowa Grupy Stidzucker prowadzona jest zgodnie z MSSF (Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej) w powigzaniu z dodatkowymi przepisami niemieckiego
kodeksu handlowego (HGB) oraz niemieckimi standardami rachunkowosci (DRS). -/-

Sprawozdawczo$¢ niefinansowa (o$wiadczenie o zréwnowazonym rozwoju) prowadzona jest zgodnie z
HGB i opiera sie na Europejskich Standardach Sprawozdawczosci w Zakresie Zréwnowazonego
Rozwoju (ESRS) jako ramowym zbiorze zasad. OS$wiadczenie o zrownowazonym rozwoju Grupy
Siidzucker zostato sporzadzone zgodnie z wymogami dyrektywy CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive). -/-

Jezyk wrazliwy na ple¢ -/-

Poprzez moZzliwie neutralny pod wzgledem pici jezyk w niniejszym raporcie wyrazamy nasze
zaangazowanie w uznanie, wspieranie i docenianie roznorodnosci. Dla utatwienia czytelnosci uzywamy
jednak w niektorych miejscach formy meskiej ogolnej (tzw. maskulinum generycznego) — zwlaszcza w
odniesieniu do terminéw lub grup okreslonych przepisami prawa (klienci, dostawcy, przedstawiciele
akcjonariuszy, plantatorzy burakéw itp.). Zastosowana forma odnosi si¢ jednak zawsze do osob
wszystkich ptci. -/-

Wypowiedzi wartosciujace w niniejszym raporcie sa przedstawione w sposob jednolity, jak nastepuje:

1% +1-4% +4-10% >+10%
Stabilny Lekki Sredni Znaczny


http://www.suedzuckergroup.com/

SPIS TRESCI: --
Do naszych Akcjonariuszy -/-

Sprawozdanie o stanie koncernu -/

Oswiadczenie dotyczace zrownowazonego rozwoju -/-

Bilans zamknigcia roku koncernu -/-
Zataczniki do zamknigcia roku -/-

Dalsze informacje -[-

KALENDARZ FINANSOWY -/-

Q 1 sprawozdanie kwartalne — 1 kwartat 2025/26 10 lipca 2025
Walne Zgromadzenie za rok gospodarczy 2024/25 17 lipca 2025

Q 2 sprawozdanie pétroczne, 1 poétrocze 2025/26 09 pazdziernika 2025
Q 3 sprawozdanie kwartalne - 1-3 kwartat 2025/26 13 stycznia 2026
Tymczasowy bilans i analizy za rok gospodarczy 2025/26 27 kwietnia 2026

Konferencja prasowa, bilansowa za rok gospodarczy
2025/26

Q 1 sprawozdanie kwartalne — 1 kwartat 2026/27

21 maja 2026
09 lipca 2026

Walne Zgromadzenie za rok gospodarczy 2025/26

16 lipca 2026




DO NASZYCH AKCJONARIUSZY 01

Pismo zarzadu -/-
Zarzad -/-

Rada nadzorcza -/-

Sprawozdanie rady nadzorczej -/-

Akcje koncernu Suidzucker i rynek kapitatowy -/-

ZARZAD

Dr. Niels Porksen /-
Limburgerhof -/-

Prezes / Chief Executive -I-
Office CEOQ, dyrektor ds pracy -/-

Hans-Peter Gai
Weinheim, Chief Operating Officer (COOQ) -/-

Stephan Biittner -/-

Wieden / Austria -/-

COO / Chief Executive Officer der AGRANA /-
Beteiligungs-AG, (CEO AGRANA) -/-

Dr Stephan Meeder -/-
Mannheim -I-
Chief Financial Officer (CFO) -/-



Mannheim, 25 kwietnia 2025 -/

Szanowna Akcjonariuszko, szanowny Akcjonariuszu, -/-

Wymagajacy rok dla segmentu cukru -/-

W naszej podstawowej dziatalno$ci — produkcji cukru — wahania rynkowe stanowig state wyzwanie, poniewaz
rynek tradycyjnie bardzo wrazliwie reaguje na czynniki wptywu, takie jak wielko$¢ produkcji, popyt czy sytuacja
zaopatrzeniowa w Europie i na swiecie. Okresy bardzo wysokich cen cukru sg czesto nastepstwem gwattownych
spadkow — tak byto niestety réwniez w roku obrotowym 2024/25: w tym czasie do$wiadczyliSmy silnego, w takim
zakresie nieprzewidywanego spadku cen rynkowych cukru przy jednoczesnym ostabieniu popytu. Dodatkowym
obcigzeniem dla wyniku byt obrét towarami z poprzedniego roku, ktore zostaty wyprodukowane przy wysokich
kosztach wytworzenia, gtéwnie z powodu drogich surowcow i energii. Dlatego konieczne byto jesienig 2024 roku
znaczne obnizenie prognozy wynikéw Grupy. Ta sytuacja doprowadzita do zakonczenia roku obrotowego ze stratg
w segmencie cukru. -/-

Biorgc pod uwage réwniez znaczne spadki wynikéw w segmentach CropEnergies i skrobi, umiarkowany wzrost
wynikéw w segmencie specjalno$ci oraz wyrazne wzrosty w segmencie owocow, mozemy rok obrotowy 2024/25
okresli¢ co najwyzej jako ,mieszany”. Jednoczesnie jednak dostrzegamy, ze nasza firma — mimo wszystkich
negatywnych czynnikow — wykazuje dzi$ wiekszg odpornos¢ niz jeszcze kilka lat temu. Zawdzieczamy to naszej
szerokiej bazie dziatalnosci w rdznych segmentach, ktdre sie wzajemnie wspierajg, oraz licznym dziataniom
strategicznym, ukierunkowanym na rozwoj nowych rynkéw, optymalizacje i poprawe efektywnosci w Grupie. -/-

Dlatego mimo burzliwego roku jesteSmy przekonani, ze obraliSmy wtasciwy kierunek strategiczny dla Grupy
Suidzucker i jesteSmy zdecydowani, by konsekwentnie nim podazac dalej. -/-

Trudny rok dla segmentu cukru -/-

Jak juz wspomniano, segment cukru ma za sobg trudny rok obrotowy — szczegdinie pod wzgledem spadajacych
cen cukru, nadpodazy i spadku popytu w Europie. Do tej nadpodazy w znacznym stopniu przyczynito sie okoto
450 000 ton bezctowego importu cukru z Ukrainy w roku gospodarczym 2023/24. Zwigkszyto to presje cenowa na
rynku cukru w UE i zmusito europejskich producentéw do eksportu cukru poza Unig Europejska. -/

Coraz wigkszy wptyw na uprawe burakéw majg takze zmiany klimatyczne i ekstremalne zjawiska pogodowe, a
wraz z nimi szerzg si¢ choroby, takie jak cercospora, a zwltaszcza SBR i stolbur. Wszystkie te czynniki w roku
2024/25 mialy dla nas istotne skutki finansowe, organizacyjne i logistyczne, ktérym musielismy stawic czota. -/-

Pozytywnym aspektem jest postep w catej Grupie w realizacji naszej strategii zrownowazonego rozwoju. W
szczegdlnosci w naszych cukrowniach w roku 2024/25 kontynuowano liczne modernizacje, ktore w Srednim i
dtugim okresie majg umozliwi¢ produkcje cukru w sposob neutralny dla klimatu. Warto tu wymieni¢ uruchomienie
innowacyjnej przemystowej pompy ciepta wysokotemperaturowej w rafinerii Tirlemontoise w Belgii czy
przestawienie cukrowni Strzelin w Polsce z wegla na gaz. Inne projekty rowniez przyczyniaja sie do redukcji emis;ji
CO, naszych zaktadéw. Rozpoczeto réwniez planowanie budowy kotta gazowego w zaktadzie w Zeitz. -/-

Cho¢ projekty te sa niezwykle potrzebne, wigzq sie z duzymi naktadami finansowymi. Dlatego tym bardziej cieszy
nas fakt, ze zostali$my wybrani przez Federalne Ministerstwo Gospodarki i Ochrony Klimatu do zawarcia umowy
klimatycznej. To dofinansowanie wspiera nas w przeksztatceniu cukrowni Zeitz w zaktad neutralny klimatycznie.
Jednocze$nie pokazuje ono rowniez, jak kosztowne i ztozone sg modernizacje dla energochtonnych
przedsiebiorstw. Firmy te sg uzaleznione od dtugoterminowego, stabilnego wsparcia politycznego - nie tylko w



aspekcie finansowym, ale réwniez w zakresie ram prawnych, aby mozliwe bylo refinansowanie tak duzych
inwestycji. -/-

Kroétkie spojrzenie na pozostate segmenty -/

Podobnie jak w przypadku cukru, rok obrotowy byt rbwniez wymagajacy dla CropEnergies, ktore musiato zmagaé
sie ze spadkiem cen etanolu oraz nizszymi cenami produkowanej zywnosci i pasz. W pierwszym roku po wycofaniu
akcji z gietdy spotka doprecyzowata swojq strategie, koncentrujac sie przede wszystkim na inwestycjach w duze
projekty. Przyktadem jest budowa zaktadu do produkcji octanu etylu z surowcow odnawialnych, dzieki ktéremu
CropEnergies zamierza rozwija¢ dziatalno$¢ w obszarze biopochodnych chemikaliow. -/-

Nie najlepszy przebieg miat takze rok w segmencie skrobi: wyzszy wolumen sprzedazy i spadajace koszty
wytwarzania nie zdotaty zréwnowazy¢ spadajgcych cen produktéw skrobiowych. Z kolei z rozwoju sytuacji w
segmentach specjalno$ci i owocdw mozemy by¢ zadowoleni. BENEO, Freiberger i PortionPack utrzymaty w roku
2024/25 dobry poziom wyniku operacyjnego, mimo nieznacznego spadku przychodéw. Stabilne przychody ze
sprzedazy preparatow owocowych i rosngce przychody z koncentratéw sokow owocowych przefozyty sie na
wyrazny wzrost wyniku w segmencie owocow. /-

Propozycja dywidendy w wysokosci 0,20 € / akcje -/-

Zarzad — pod warunkiem zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg — proponuje Walnemu Zgromadzeniu wyptate
dywidendy w wysoko$ci 0,20 € na akcje za rok obrotowy 2024/25. W ten sposéb uwzgledniamy znaczaco nizszy
wynik Grupy, zwlaszcza w poréwnaniu z bardzo udanym rokiem poprzednim. Jednoczesnie pozostajemy wierni
naszej dtugoterminowej polityce dywidendowej, ktora zaktada, Ze nasi akcjonariusze powinni w odpowiedni sposdb
partycypowaé w sukcesie firmy. -/-

Perspektywy na 2025/26 oraz postulaty polityczne -/-

Naszym nadrzednym celem na rok obrotowy 2025/26 jest stabilizacja dziatalno$ci we wszystkich segmentach,
dalsze zwiekszanie efektywnosci, budowanie na dotychczasowych sukcesach i zdecydowane stawianie czota
wyzwaniom. WdrozyliSmy juz odpowiednie dziatania wewnatrz Grupy i stale je rozwijamy, by méc elastycznie
reagowac na zmieniajace sie warunki.

Ograniczony wptyw mamy natomiast na liczne czynniki zewnetrzne, ktore wptywajg na naszq dziatalnos¢ i mozliwe
kierunki dziatania. W tym roku po raz pierwszy realizujemy obowigzki sprawozdawcze w zakresie
zrownowazonego rozwoju zgodnie z dyrektywg CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive). Nie ulega
watpliwosci, ze zrownowazony rozwdj — w wymiarze gospodarczym, spotecznym i $rodowiskowym — ma kluczowe
znaczenie dla Grupy Sudzucker. Nasze dziatania sg zgodne z zasadami zréwnowazonego rozwoju — wdrozylismy
strategie, wyznaczyli$my sobie cele. Niemniej jednak, obecna forma raportowania ESG stanowi dla nas wyzwanie
ze wzgledu na jej zakres i ztozono$¢. Jednocze$nie jednak stwarza mozliwosci dalszego rozwoju firmy i
pozytywnych zmian. Dlatego z zadowoleniem przyjmujemy wszelkie inicjatywy i debaty dotyczace uproszczen oraz
bardziej pragmatycznych podej$¢. Gospodarka potrzebuje stabilnych ram prawnych i konstruktywnego,
sprawiedliwego dialogu z decydentami politycznymi — tego oczekujemy zaréwno my, jak i nasze organizacje
branzowe od nowego rzadu federalnego. -/-

Zakres tematow, ktore wymagajg dziatan, jest szeroki: potrzebujemy przystepnych cenowo zrodet energii,
pewno$ci planowania w zakresie transformacji klimatycznej oraz bodzcow inwestycyjnych dla innowacji. W
przypadku cukru pilna staje sie potrzeba podjecia decyzji w kwestiach takich jak stosowanie Srodkéw ochrony
roslin czy dopuszczenie nowych technik hodowli, zwtaszcza wobec rosnacej liczby choréb burakdéw. Mamy réwniez
jasno okreslone stanowisko wobec tematow zywieniowych, takich jak podatki karne, zakazy reklamy czy
reformulacje — kwestie te, choC ostatnio nieco wyciszone w debacie publicznej, wcigz pozostajq aktualne. -/-



Réwne warunki konkurencji i wptyw geopolityki -/-

Kiedy spojrzymy szerzej — na Europe i rynek Swiatowy — dostrzegamy zagrozenia zwigzane z nieréwnymi
standardami Srodowiskowymi i spotecznymi lub subsydiami, ktore mogg zaktocaC konkurencje. W przypadku
umdw o wolnym handlu, jak np. Mercosur, potrzebujemy sprawiedliwego rynku i ochrony unijnych standardéw, tak
aby niemieccy i inni europejscy rolnicy oraz producenci nie znaleZli sie w niekorzystnej sytuacji. Dotyczy to takze
mozliwych przysztych napie¢ gospodarczych z USA. -/-

Na domiar ztego, sytuacja geopolityczna od poczatku 2025 roku wyraznie sie pogorszyta i znacznie zaostrzyta.
Jako grupa o zasiegu globalnym, obecna takze na Ukrainie i w wielu panstwach sasiednich, z duzym niepokojem
obserwujemy te wydarzenia. -/-

Wszystkie wymienione czynniki mogg w znaczacy sposob wptyng¢ na dziatalnos¢ Grupy Sudzucker w roku
obrotowym 2025/26. Tym, co jednak pozwala nam z nadziejg patrze¢ w przyszios¢ i wierzy¢, ze poradzimy sobie
ze wszystkimi wyzwaniami, sg nasi pracownicy. Zarowno w dobrych czasach, jak i w momentach kryzysowych
widzimy ich ogromne zaangazowanie, wiedzg i profesjonalizm. Za to nalezg im sig nasze uznanie i podzigkowanie.

Chcielibysmy takze podziekowa¢ wszystkim naszym akcjonariuszom za okazane zaufanie wobec nas i Grupy
Stdzucker. -/-

Zyczymy Panstwu wszystkiego dobrego, wielu sukcesow, zdrowia i nam wszystkim — spokojnego roku. -/-

Z wyrazami szacunku

Zarzad Siidzucker AG

/-/ podpis nieczytelny /-/ podpis nieczytelny /~/ podpis nieczytelny /~/ podpis nieczytelny
dr Niels Porksen Stephan Biittner Hans-Peter Gai -/- dr Stephan Meeder -/-
prezes -/-



ZARZAD! /-

dr Niels Porksen -/-
Limburgerhof -/-

Przewodniczacy/ CEO -
A
Resorty -/-
e Strategia [
transformacja
e Personel -/-
e  Komunikacja -/-
e QOchrona
danych -/-
e Surowce i
rolnictwo -/-
e  Komunikacja -/-
o Rewizja
wewnetrzna,
Compliance-/-
e  Cukier
(Stdzucker)
e Produkty
specjalne
(BENEO)

Powofanie od 1 marca
2020 -/-

Powotany do 29 lutego
2028 -/-

Rocznik 1963. Studium
nauk rolniczych  na
Uniwersytecie w Kilonii;
doktoryzuje sie w roku
1991. 1992 do 2009
pracuje na kierowniczych
stanowiskach w BASF
SE. Od 2009 do 2013
cztonek zarzadu (CAO)
spotki  Nordzucker AG.
Od 2014 do 2020
zatrudniony w Nufarm
AG, migdzy innymi jako
manager  Commercial
Operations oraz jako
Group Executive. -/-

Stephan Biittner -/-

Wieden, Austria -/-
Chief Executive
Officer AGRANA
Beteiligungs AG (CEO
AGRANA)

Resorty -/-
e Cukier
(AGRANA) -
/-
e Skrobia -/-
e Owoce -/

Powotanie od 4
grudnia 2023 -/-
Powotany do 3
grudnia 2026 -/-

Urodzony w  roku
1973. Ukonczyt studia
ekonomiczne na
Uniwersytecie

Wiedenskim. Dziata}

m.i. w branzy
audytorskiej. 2001
przejscie do Raiffeisen

Ware Austria AG i od
roku 2004 CEO w
spdice-corce

Ybbstaler Fruit Austria
GmbH. Od 2012
pracuie dla Grupy
AGRANA. Powotany
do zarzadu AGRANA-
Beteiligungs-AG dnia
01.11.2014; od
01.01.2015 CFO, od
01.01.2024 - CEO. -/-

Hans-Peter Gai -/
Weinheim -/-

Chief Operating Officer
(CO0)

Resorty -/-
e Technika [
dziatalno$¢

operacyjna -/-

e Badania, rozwoj,
innowacije -/-
Cyfryzacja & IT -/-

e  Zrbwnowazony
rozwoj -/-

e Zarzadzanie
jakoscig -/-

o Corporate
Development -/-

e Specjalnoéci -
Freiberger,
Portion Pack -/-

o CropEnergies -/-

Powotanie od 1 listopada
2022 /-

Powotany do 31
pazdziernika 2025 -/-

Rocznik 1966. Ukoriczyt
studia  inzynieryine z
specjalizacig w dziedzinie
technologii  produkcji na
Uniwersytecie  Karlsruhe
(TH). Posiada ponad 25-
letnie do$wiadczenie
zawodowe w obszarach
produkcji artykutéw
spozywczych,  tancucha
dostaw, rozwoju
technologicznego i
produktowego oraz
transformaciji, zdobyte
podczas pracy w firmach
takich jak Unilever, Theo
Muiller i Danone.

Dr Stephan Meeder -/-

Mannheim -/-
Chief Financial Officer
(CFO od 01.06.2024) -/-

Resorty -/-
e Finanse -/-
e Controlling -/-
¢ |nvestor Relations
-

e Prawo -/-
Zakupy -/-

e Nieruchomosci/
ubezpieczenia-. -
/-

e Podatki -/-

Powotanie od 1 czerwca
2024 -/-

Powotany do 18 grudnia
2026 -/-

Rocznik 1970. Studia z
zakresu zarzadzania
przedsigbiorstwem na
Uniwersytecie w Mannheim
oraz ESSEC w Cergy-
Pontoise we Francji. Po
uzyskaniu doktoratu w
1999 roku i pracy miedzy
innymi w KPMG oraz
Robert Bosch GmbH, w
2006 roku rozpoczat prace
w Stdzucker AG w dziale

Corporate  Finance. W
latach  2007-2015 petnit
funkcje dyrektora

finansowego (CFO) w Saint
Louis Sucre. Od kwietnia
2015 roku byt CFO, a od
lipca 2020 do korica lutego
2024 roku rowniez CEO
CropEnergies AG. Od 1

marca 2024 roku jest
czionkiem zarzadu
AGRANA  Beteiligungs-
AG.. -I-
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RADA NADZORCZA! -/-

dr Stefan Streng
Przewodniczacy -/-

Uffenheim -/-
Przewodniczacy
plantatoréw -
Sliddeutscher
Zuckerriibenanbauer e. V. -/-

zZwigzku
Verband

Rolf Wiederhold?

1 zast. Przewodniczacego -/-
Wabern -/-

Przewodniczacy Rady Zaktadowej
Siuidzucker AG -/-

Erwin Hameseder

2. zast  przewodniczacego
Muhldorf, Austria -/-

Dyrektor  generalny  holdingu
Raiffeisen-Holding -/-
Niederosterreich-Wieden. -/-

Fred Adjan2

Hamburg

Zast. sekretarz  zwigzkow
zawodowych Zwigzek Nahrung-
Genuss-Gaststatten

Helmut FriedI

Egling a.d. Paar -/-
Przewodniczacy zarzadu
plantatoréw ,Bayrische
Zuckerribenanbauer eV.” -/-

Ulrich Gruber?

Plattling -/-

Zast.  przewodniczacy
zaktadowej Stidzucker AG -/-

rady

Georg Koch

Wabern -/-

Przewodniczacy zarzadu
Stowarzyszenia Plantatorow Buraka
Cukrowego Kassel e.V. -/-

Susanne Kunschert

Stuttgart -/-

Prezes Pilz-GmbH & Co. KG -/-

Ulrike Maiweg-2

Bellheim -/-

Czlonek rady zaktadowej Zarzadu

Gtownego w Mannheim Stidzucker AG

Walter Manz

Dexheim -/-

Przewodniczacy zarzadu  Zwigzku
Plantatoréw Buraka Cukrowego Hesji i
Palatynatu e.V. -/-

Julia Merkel
Wiesbaden -/-
Cztonek zarzadu R+V Versicherung AG-

Sabine Moéller?
Hamburg -/-
Kierowniczka
Zawodowego
Nahrung-Genuss-Gaststatten -/-

referatu Zwigzku

Dr Stephan Mondel 2
Rédelsee -/-
Dyrektor techniczny Stidzucker AG -/-

Angela Nguyen?

Biederitz -/-

Zast. Przewodnicz. Rady zaktadowej
Freiberger Osterweddingen GmbH &
Co. KG -/-

Mustafa Oz -/-

Altdorf -/-

Przewodniczacy bawarskiego zwigzku
zawodowego Nahrung-Genuss-
Gaststatten -/-

Joachm Rukwied
Eberstadt -/-
Prezydent
Rolniczego -/-

Niemieckiego ~ Zwigzku

Bernd Frank Sachse?

Zeitz -I-

Przewodniczacy rady zaktadowej Fabryka
Zeitz Stdzucker AG -/-

Klemens Schaaf -/-

Landsberg/ pow. Saale -/-

Przewodn. Zwiazku plantatoréw buraka
cukrowego Saksonii i Turyngii -/-

Nadine Seidemann?
Donauworth /-

Cztonek rady zaktadowej -/-
Zaktad Rain -/-
Sldzucker AG /-

dr Claudia Siissenbacher -/-

Gablitz, Austria -/-

Prezes Raiffeisen Hol;ding
Biederosterreich Wieden, reg. GmbH -/-

! Zestawienie mandatéw znajduje sie w zataczniku do sprawozdania koncernu pod punktem (37). -/-

2 Przedstawiciel pracownikow. -/-
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SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ -/-

Szanowni Panstwo, -/-

Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2024/25 -/-

Podczas gdy w roku obrotowym 2023/24 moglismy sie cieszy¢ rekordowymi wynikami Grupy Stidzucker, rok
2024/25 przynidst pewne rozczarowanie. Spadek cen na rynkach cukru i etanolu, przy jednoczesnym wzroscie
kosztow energii i surowcoéw, znaczaco wptyngt na wynik finansowy spétki. W ciggu roku Rada Nadzorcza
pozostawata w statym i otwartym dialogu z Zarzadem Siidzucker na temat tych wydarzen. Naszym wspolnym
stanowiskiem jest przekonanie, ze spétka jest nadal odpowiednio przygotowana do rentownego wzrostu, nawet
jesli w niektérych segmentach dziatalno$ci wystapig tymczasowe spadki wynikdw. Siidzucker jest dzi$ bardziej
odporny niz np. w roku 2018/19, kiedy po zakorczeniu unijnego systemu kwot cukrowych doszto do gwattownego
spadku zyskéw. To efekt szeroko zakrojonych i czesto znaczacych dziatan optymalizacyjnych, zwiekszajacych
efektywno$¢ oraz strategicznych zmian, ktdre Rada Nadzorcza wspierata wtedy i wspiera nadal. Mamy
Swiadomo$c¢, ze nowe obszary dziatalno$ci, ktore spotka rozwija, nie zawsze natychmiast pozytywnie wptywajg na
wynik, ale sg kluczowe dla stabilnego, dtugoterminowego rozwoju Grupy Suidzucker. -/-

Zanim przejde do szczegétowego omowienia pracy Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2024/25, chciatbym — w
imieniu catej Rady — podziekowa¢ Thomasowi Kdlblowi za jego wieloletnig prace jako dyrektora finansowego
(CFO) Grupy Stidzucker. Z rados$cig przyjeliSmy do grona Zarzadu dr. Stephana Meedera, ktéry wczesniej petnit
funkcje CEO i CFO spdtki CropEnergies AG. Zapewnit on ptynne przejecie obowigzkéw i gwarantuje ciggtosé
dziatan. -/-

Rada Nadzorcza kontynuowata w roku obrotowym 2024/25 konstruktywna i opartg na zaufaniu wspéiprace z
Zarzadem. Rada realizowata swoje obowigzki wynikajace z przepisow prawa, statutu i requlaminu — nadzorujac
dziatania Zarzadu i udzielajac mu wsparcia doradczego. -/-

W przypadku wszystkich kluczowych decyzji dotyczacych Grupy Stidzucker, Rada Nadzorcza byta bezposrednio
zaangazowana. Byla na biezaco, szczegdtowo i regularnie informowana o wszystkich istotnych kwestiach
dotyczacych planowania, strategii, biezacej dziatalno$ci, sytuacji finansowej i rozwoju Grupy — w tym takze o
zagrozeniach, ryzykach oraz tematach zwigzanych z compliance i zarzadzaniem ryzykiem. -/-

Na kazdej zwyczajnej sesji Rady Zarzad przedstawiat raport o sytuacji spotki i przebiegu dziatalnosci. Miedzy
posiedzeniami Rada byta informowana o biezacych wydarzeniach i waznych decyzjach. Dotyczyto to m.in. strategii,
zrownowazonego rozwoju, rentownos$ci, planowania inwestycji, finanséw, badah oraz polityki personalnej —
zaréwno w odniesieniu do Stidzucker AG, jak i catej Grupy Stidzucker. Ponadto przewodniczacy Rady Nadzorcze;
byt regularnie informowany przez prezesa Zarzadu o biezacych kwestiach. Od poczatku wojny w Ukrainie Zarzad
regularnie informowat Rade o jej skutkach dla spotki, podobnie jak w przypadku konfliktu na Bliskim Wschodzie.

Posiedzenia Rady Nadzorczej i podejmowane uchwaty -/-

W roku obrotowym 2024/25 Rada Nadzorcza odbyta cztery zwyczajne oraz dwie nadzwyczajne sesje. W
posiedzeniach — z wyjatkiem czesci poswieconych sprawom wewnetrznym Rady — uczestniczyt takze Zarzad.
Posiedzenia w dniach 15 maja 2024, 17 lipca 2024 oraz 26 lutego 2025 odbyty sie w formie stacjonarnej.
Nadzwyczajne posiedzenie z 9 grudnia 2024 przeprowadzono jako wideokonferencje. Pozostate sesje miaty
charakter hybrydowy — cze$¢ cztonkdéw Rady byta obecna osobiscie, inni dotaczyli zdalnie. Ponadto jedna uchwata
zostata podjeta w trybie pisemnym. Wszystkie wnioski Zarzadu zostaty zatwierdzone przez Rade po uprzedniej,
whnikliwej analizie i dyskusji. -/-

W trybie pisemnym, 22 kwietnia 2024, zatwierdzono kwestie kadrowe. -/-
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Na posiedzeniu 15 maja 2024 Rada Nadzorcza zajmowata sie badaniem i zatwierdzeniem sprawozdania
finansowego Siidzucker AG oraz skonsolidowanego sprawozdania Grupy na dzien 29 lutego 2024. Owczesny
CFO, Thomas Kaélbl, przedstawit wyniki finansowe, wyjasnit kwestie zwigzane z jednostkowym sprawozdaniem
oraz raportem o powigzaniach. Biegty rewident, firma KPMG AG, zaprezentowat nastepnie zakres i wyniki audytu.
Po szczegotowej dyskusiji, Rada zatwierdzita sprawozdania oraz zaakceptowata propozycje Zarzadu dotyczacq
podziatu zysku i przyjeta wtasne sprawozdanie. Zatwierdzono takze porzadek obrad oraz propozycje uchwat na
wirtualne Walne Zgromadzenie w 2024 roku. Na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu Rada Nadzorcza
zarekomendowata wybor audytora, przeprowadzenie badania raportu wynagrodzen oraz wybér biegtego do
weryfikacji oSwiadczenia o zréwnowazonym rozwoju. -/-

Zarzad i Rada opracowali raport wynagrodzen za rok 2023/24, ktéry zostat zatwierdzony przez Walne
Zgromadzenie. Rada omdwita takze kwestie zwigzane z compliance, dwa projekty inwestycyjne AGRANA oraz
zatwierdzita korekty planow inwestycyjnych dla dywizji AGRANA Frucht i dziatu IT. Wprowadzono zmiany do
regulaminu Zarzadu i Rady Nadzorczej, a takze przeprowadzono wybory personalne — dr Stefan Mondel zostat
wybrany do Komitetu ds. rolnictwa i rynkéw surowcdw jako nastepca Wolfganga Vogla. -/-

Na nadzwyczajnym posiedzeniu 1 lipca 2024 Rada Nadzorcza zatwierdzita udziat spdtki w pierwszym przetargu
na zawarcie kontraktu klimatycznego z Federalnym Ministerstwem Gospodarki i Ochrony Klimatu. Ponadto
wyrazita zgode na planowany projekt inwestycyjny spotki AGRANA. -/-

W posiedzeniu 17 lipca 2024 — dzien przed zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem — nowy CFO dr Stephan Meeder,
ktory objat stanowisko 1 czerwca 2024, zaprezentowat zaktualizowang prognoze wyniku za rok 2024/25. Rada
zatwierdzita plan inwestycyjny na rok 2025/26 oraz korekty planow inwestycyjnych, a takze przyjeta do wiadomosci
dtugoterminowy plan inwestycyjny Grupy Stidzucker. Omawiano réwniez projekty inwestycyjne CropEnergies AG
i Siidzucker AG. Rada zajeta sie ponadto finansowaniem Grupy i strategiczng orientacjq spotek zaleznych. Podjeto
takze decyzje personalne. -/-

Na posiedzeniu 7 listopada 2024 CFO przedstawit pdtroczny raport za 2024/25 oraz zaktualizowang prognoze
wynikéw. Przedyskutowano dziafania majace na celu poprawe wynikow oraz kwestie strategiczne. Rada
zatwierdzita korekty planéw inwestycyjnych, projekt inwestycyjny oraz sprawe dotyczacq nieruchomosci.
Oméwiono réwniez dziatania zwigzane z finansowaniem Grupy. Zgodnie z tradycjg listopadowych posiedzen,
Rada zajeta sie kwestiami tadu korporacyjnego (Corporate Governance), przeprowadzita coroczng samoocene
swojej dziatalno$ci i przyjeta oswiadczenie 0 zgodnosci za rok 2024. Zmodyfikowano réwniez regulamin Zarzadu.
W osobnym punkcie porzadku obrad omoéwiono sprawy wewnetrzne Rady. -/-

Na nadzwyczajnym posiedzeniu 9 grudnia 2024 omawiano postepy realizacji trwajacych projektdw inwestycyjnych
CropEnergies. -/-

Podczas posiedzenia 26 lutego 2025 CFO zaprezentowat zaktualizowang prognoze wynikéw oraz plan
$rednioterminowy. Zarzad przedstawit takze aktualizacje strategii Grupy Sudzucker. Omawiano projekty
inwestycyjne SUdzucker, Freiberger, AGRANA oraz CropEnergies. Rada zatwierdzita korekty planu
inwestycyjnego, wyrazita zgode na projekt finansowy i sprawe nieruchomos$ciowa. Posiedzenie zakoriczono
omoéwieniem spraw wewnetrznych Rady. -/-

Komitety Rady Nadzorczej -/-

W celu efektywnego wykonywania swoich obowiazkéw Rada Nadzorcza powotata siedem komitetow: Prezydium,
Komitet Mediacyjny, Komitet Audytu, Komitet ds. Rolnictwa i Rynkéw Surowcéw, Komitet Nominacyjny, Komitet
Socjalny oraz Komitet ds. Strategii i Zrownowazonego Rozwoju. Z wyjatkiem Komitetu Nominacyjnego, wszystkie
sq parytetowo obsadzone przez przedstawicieli akcjonariuszy i pracownikdw. Aktualny sktad komitetéw opisano w
punkcie (37) ,Rada Nadzorcza i Zarzad” w zataczniku do skonsolidowanego sprawozdania finansowego. -/-
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Prezydium Rady Nadzorczej zebrato sie siedem razy: 30 kwietnia, 15 maja, 9 lipca, 17 lipca, 7 listopada 2024
oraz 17 i 26 lutego 2025. Omawiano m.in. strategiczne kierunki rozwoju spétki, kwestie tadu korporacyjnego,
wynagrodzenia Zarzadu i sprawy personalne. -/-

Komitet Audytu zebrat sie czterokrotnie: dwukrotnie w formie wideokonferenciji i dwukrotnie w trybie hybrydowym.

7 maja 2024 — w obecnosci audytora KPMG — Komitet Audytu omawiat sprawozdanie finansowe Stdzucker AG
oraz skonsolidowane sprawozdanie na dzien 29 lutego 2024. Przygotowano w ten sposéb posiedzenie bilansowe
Rady, ktdra po prezentaciji przewodniczacej Komitetu Audytu przyjeta jego rekomendacje. Zgodnie z planem, w
maju poruszono réwniez temat compliance. -/-

9 lipca 2024 Komitet Audytu omowit z Zarzadem sprawozdanie kwartalne Q1 za rok 2024/25. -/-

8 pazdziernika 2024 Komitet, zgodnie z mandatem Rady, zajat sie nadzorem nad procesem sprawozdawczo$ci
finansowej, skutecznoscig systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego.
Omawiano takze potroczny raport finansowy 2024/25.

10 stycznia 2025 odbyta sie dyskusja na temat raportu kwartalnego Q3 oraz planowania audytu koncowego. Bez
obecno$ci Zarzadu oméwiono réwniez sprawy wewnetrzne Komitetu. -/-

Komitet ds. Rolnictwa i Rynkéw Surowcéw zebrat sie 7 listopada 2024 roku. Przedstawiono raport z dziatalnoci
rolniczej Suidzucker AG, omowiono dziatania zwigzane ze zwalczaniem chorob burakéw cukrowych oraz
przeanalizowano i przedyskutowano rozwdj sytuacji na rynkach surowcéw rolnych. -/-

Komitet ds. Strategii i Zrownowazonego Rozwoju zebrat sig 25 lutego 2025 roku i zajat sie tematyka zwigzang ze
zrbwnowazonym rozwojem, w tym stanem przygotowan do wdrozenia dyrektywy CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive), wdrazaniem obowigzkéw w zakresie nalezytej staranno$ci w zakresie praw cztowieka w
Grupie Stidzucker oraz nowymi ramami politycznymi i ich wptywem na projekty zwigzane ze zréwnowazonym
rozwojem. Przedstawiono réwniez raport z realizacji dotychczasowej strategii Grupy Siidzucker oraz planowanego
jej dalszego rozwoju. -/-

O przebiegu posiedzer komitetéw informowali ich przewodniczacy lub —w przypadku ich nieobecnoéci — zastepcy,
podczas kolejnych zwyczajnych posiedzen Rady Nadzorczej. -/-

Komitet Nominacyjny, Komitet Mediacyjny oraz Komitet Socjalny nie zostaty zwotane w roku obrotowym 2024/25.
Frekwencja -/-

W posiedzeniach Rady Nadzorczej w dniach 7 listopada 2024 i 26 lutego 2025 uczestniczyli wszyscy cztonkowie.
Na posiedzeniu 15 maja 2024 nieobecny byt Fred Adjan. W nadzwyczajnym posiedzeniu 1 lipca 2024 nie
uczestniczyli Fred Adjan, Sabine Mdller, Angela Nguyen i Mustafa Oz. W posiedzeniu z 17 lipca 2024 nie
uczestniczyli Sabine Méller i Clemens Schaaf. Na posiedzeniu 9 grudnia 2024 nieobecni byli: Fred Adjan, Susanne

Kunschert, Julia Merkel, Mustafa Oz i Joachim Rukwied. -/-

W posiedzeniach Prezydium 30 kwietnia, 9 lipca, 17 lipca, 7 listopada 2024 oraz 17 i 26 lutego 2025 uczestniczyli
wszyscy cztonkowie. 15 maja 2024 nieobecny byt Fred Adjan. -/-

Na posiedzeniu Komitetu Audytu 9 lipca 2024 nieobecna byta Susanne Kunschert; pozostate posiedzenia odbyty
sie w petnym sktadzie. -/-

W posiedzeniach Komitetu ds. Rolnictwa i Komitetu ds. Strategii i Zrownowazonego Rozwoju uczestniczyli
wszyscy ich cztonkowie. -/-
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Samoocena Rady Nadzorcze;j -/-

Zgodnie z zaleceniem D.12 niemieckiego Kodeksu Corporate Governance (Kodex), Rada Nadzorcza
przeprowadzita ponownie ocene skuteczno$ci swojej pracy oraz pracy komitetéw. Ocena ta odbywa sie corocznie
na podstawie kwestionariusza, bez udziatu podmiotow zewnetrznych. Kwestionariusz kazdorazowo
dostosowywany jest do aktualnego brzmienia Kodeksu. Wyniki ankiety, ich omdwienie oraz ewentualne propozycje
usprawnien zostaty przedyskutowane podczas posiedzenia 7 listopada 2024. Celem tego procesu jest state
doskonalenie pracy Rady Nadzorczej oraz jej komitetdw. -/-

Compliance -/-

10 stycznia 2025 roku odbyto sie planowe spotkanie dotyczace ryzyka naduzy¢ i korupcji z udziatem Zarzadu,
biegtego rewidenta oraz przewodniczacych Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu. Omoéwiono ocene ryzyk
zwigzanych z dziatalno$cig spotki oraz podjete $rodki majace na celu ograniczenie ryzyka naduzy¢ i korupcji, a
takze przeprowadzono dyskusje na ten temat. -/-

Corporate Governance -/-

Szczegbtowy opis zasad tadu korporacyjnego stosowanych w Grupie Stidzucker —w tym koncepciji réznorodno$ci,
profilu kompetencyjnego Rady Nadzorczej na potrzeby przysztych powotan oraz wspoinego oswiadczenia Zarzadu
i Rady o zgodnosci z przepisami — znajduje sie w O$wiadczeniu o Zarzadzaniu Przedsiebiorstwem. Wszystkie

istotne informacje s réwniez dostepne na stronie internetowe;:

www.suedzuckergroup.com/de/investor-relations/corporate-governance -/-

Zarzad nalezycie i terminowo realizowat swoje obowigzki informacyjne wobec Rady Nadzorczej wynikajace z
przepisbw prawa, statutu i regulaminéw. Rada Nadzorcza upewnita sie co do prawidtowosci zarzadzania
przedsiebiorstwem oraz sprawno$ci funkcjonowania organizacji Grupy. Dotyczy to rédwniez skutecznosci
systemow zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej, o ktérych Rada zostata szczegétowo poinformowana przez
Zarzad. -/-

Konflikty intereséw -/-

W roku obrotowym 2024/25 Zzaden czlonek Rady Nadzorczej ani Zarzadu nie zgtosit konfliktu intereséw — w
szczegdlnosci takiego, ktory mogtby wyniknaé z petienia funkcji doradczych lub zarzadczych w podmiotach
bedacych klientami, dostawcami, kredytodawcami lub innymi partnerami biznesowymi. -/-

Sprawozdanie finansowe -/-

Biegly rewident — firma KPMG AG Wirtschaftspriffungsgesellschaft — wybrana przez zwyczajne Walne
Zgromadzenie w dniu 18 lipca 2024 zgodnie z wnioskiem Rady Nadzorczej, zbadata sprawozdanie finansowe i
sprawozdanie z dziatalnosci Siudzucker AG za rok obrotowy 2024/25 oraz skonsolidowane sprawozdanie
finansowe i raport roczny Grupy Stidzucker. Wszystkie dokumenty otrzymaty bezwarunkowy certyfikat zgodnosci.
KPMG bada sprawozdania finansowe Grupy i spdtki matki od roku obrotowego 2023/24. -/-

Zarzad przygotowat, zgodnie z § 312 niemieckiej ustawy o spétkach (AktG), raport o stosunkach z podmiotami
powigzanymi —w zwigzku z informacjg od Spétdzielni Zbytu Burakéw Cukrowych (SZVG) z siedzibg w Ochsenfurt,
Ze posiada ona ponad 50% praw gtosu w Stidzucker AG. Biegty rewident przeanalizowat ten raport, sporzadzit
pisemne sprawozdanie z audytu i potwierdzit prawidtowo$¢ zawartych w nim informacji. -/-

Wszystkie dokumenty do badania oraz raporty audytora zostaty przekazane czionkom Rady Nadzorczej w
odpowiednim czasie. Przedstawiciele KPMG uczestniczyli w posiedzeniu Komitetu Audytu 6 maja 2025 oraz w
bilansowym posiedzeniu Rady 14 maja 2025, przedstawiajac szczegdtowo przebieg i wyniki audytu, w tym réwniez
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ocene oswiadczenia o zrdwnowazonym rozwoju. Rada Nadzorcza, po gruntownej dyskusji, przyjeta raporty do
wiadomosci. Wyniki wstepnego badania Komitetu Audytu oraz wtasna analiza Rady catkowicie pokrywaty sie z
wynikami audytu. Rada nie wniosta zadnych zastrzezen do przedstawionych sprawozdan i na posiedzeniu 14 maja
2025 zatwierdzita zaréwno jednostkowe sprawozdanie finansowe Sidzucker AG, jak i skonsolidowane
sprawozdanie Grupy. -/-

Rada Nadzorcza zaakceptowata takze wniosek Zarzadu z 18 kwietnia 2025 dotyczacy podziatu zysku i wyptaty
dywidendy w wysokosci 0,20 euro na akcje. -/-

Kwestie personalne -/-

W roku obrotowym 2024/25 nastapity nastepujace zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej i Zarzadu: -/-

Z dniem 30 kwietnia 2024 na emeryture przeszedt Wolfgang Vogl — cztonek Rady Nadzorczej z ramienia
pracownikdw. Jego nastepcg od 1 maja 2024 zostat dr Stefan Mondel, ktory byt wcze$niej wybrany jako jego
zastepca podczas wyboréw w 2022 roku. /-

Z dniem 31 maja 2024 Thomas Kolbl zakonczyt swojg prace w Zarzadzie Stidzucker AG i przeszedt na emeryture.
Funkcje dyrektora finansowego (CFO) od 1 czerwca 2024 objat dr Stephan Meeder, powotany do Zarzadu 19
grudnia 2023 na trzyletnig kadencje. -/-

Rada Nadzorcza serdecznie dziekuje wszystkim ustepujacym cztonkom Rady i Zarzadu za ich zaangazowanie i
wkiad w rozwoj spétki. -/-

Podziekowania i pamie¢ -/-

Wraz z Zarzadem, Rada Nadzorcza upamigtnia wszystkie pracowniczki i pracownikow, ktérzy zmarli w roku
sprawozdawczym, jak réwniez bytych pracownikdw i cztonkéw Rady Nadzorczej, ktdrzy odeszli. -/-

Rada Nadzorcza wyraza takze swojgq wdzieczno$¢ i uznanie Zarzadowi oraz wszystkim pracowniczkom i
pracownikom Silidzucker AG i spotek zaleznych za ich zaangazowana prace. Wszyscy jestesmy $wiadomi, jak
ogromny wysitek — od najwyzszego kierownictwa po kazda osobe w organizacji — zostat wiozony w realizacje
zadan i jak wiele wyzwan udato sie wspdlnie przezwyciezyé. -/-

Mannheim, 14 maja 2025 -/-

Zarade nadzorczg DR. STEFAN STRENG, PRZEWODNICZACY: /-/ podpis czytelny /-
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AKCJE | RYNEK KAPITALOWY KONCERNU SUDZUCKER -/-

Otoczenie Rynku Kapitatowego -/-

Po burzliwym roku gietdowym 2023 rynki kapitatowe rowniez w 2024 roku musiaty mierzy¢ sie z licznymi
wyzwaniami, jednak wykazaty sie duza odpornoscig — mimo ze wiadomosci zdominowane byly przez napigcia
geopolityczne, wojny, katastrofy naturalne i rosnace podziaty polityczne. Globalny wzrost gospodarczy okazat sie
wyjatkowo odporny i wyniést ponad 3%. Dodatkowo inflacja stopniowo malata, co w niektorych krajach
doprowadzito do obnizek stop procentowych, a to z kolei pozytywnie wptyneto na wzrost gospodarczy i rynki akgji.
/-

W ciggu roku na rynkach akcji wystepowaty okresowe korekty, po ktdrych jednak czesto osiggano wczesniejsze
rekordowe poziomy, a nawet je przekraczano. Szczegélnie w ostatnim kwartale 2024 rynki kapitatowe zareagowaty
silnymi wzrostami na niespodziewanie dobre dane gospodarcze z USA i Chin oraz na zwyciestwo Donalda Trumpa
w wyborach, co doprowadzito do znacznych wzrostow wartoci dolara amerykaniskiego i akcji amerykanskich —
zwlaszcza spdtek o Sredniej kapitalizaciji. W efekcie, w 2024 roku wiele indeksow gietdowych osiggneto historyczne
maksima. -/-

Amerykanska Rezerwa Federalna od marca 2022 walczyta z inflacja, podnoszac stope referencyjng az do poziomu
5,50% w lipcu 2023. Od tego czasu nastapito stopniowe tagodzenie polityki pienieznej — ostatnia obnizka do
poziomu 4,50% miata miejsce w grudniu 2024. Europejski Bank Centralny reagowat z opdznieniem, podnoszac
stopy procentowe do 4,50% we wrzesniu 2023, a nastepnie stopniowo je obnizajgc — do poziomu 2,90% na koniec
okresu. -/-

Rentowno$¢ dziesiecioletnich niemieckich obligacji skarbowych, ktéra od poczatku 2022 roku ponownie przybrata
warto$ci dodatnie, wyniosta na koniec lutego 2025 roku +2,38%. Mimo wzrostu wyptat dywidend w indeksie DAX®,
wskutek silnego wzrostu samego indeksu réznica rentownosci miedzy dziesiecioletnimi obligacjami a stopg
dywidendy DAX® ulegta obecnie znacznemu zmniejszeniu. -/-
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Wskazniki odno$nie akcji koncernu Siidzucker —/-

Wskaznik 2024/25 2023/24
Kapitalizacja rynkowa * min € 2215 2670
Kapitalizacja rynkowa akcji w wolnym obrocie ' min € 576 752
Liczba wyemitowanych akcji o wartosci nominalnej 1 € 1 szt. 204 131 650 204 107 259
Kurs zamkniecia Xetra®! € 10,85 13,08
Najwyzszy kurs (Xetra®) € 14,20 18,87
Najnizszy kurs (Xetra®) € 10,09 12,88
Sredni wolumen obrotu dziennego 2 tys. szt 388 392
Skumulowany obrét gietdowy Min € 1179 1523
Kurs zamkniecia indeksu SDAX® 1 punkty 14 847 13772
Zwrot z akcji Stidzucker (1 marca — 28/29 lutego) 3 % -10,8 -15,1
Zwrot z indeksu SDAX® (1 marca — 28/29 lutego) % 7,8 2,9
Dywidenda* €/akcja 0,20 0,90
Rentowno$¢ dywidendy % 1,8 6,9
Zysk na akcje € -0,54 2,72
1. Dane na dzie bilansowy.
2. Calkowity dzienny wolumen obrotu na wszystkich niemieckich gietdach, na ktérych notowana jest akcja.
3. Catkowity zwrot z akcji Siidzucker (uwzgledniajacy zmiany kursu oraz wyplate dywidendy).
4. 2024/25: propozycja.

Tabela 005

Indeksy DAX®, MDAX® i SDAX® -/-

Indeksy DAX® i MDAX® osiagnely swoje roczne minima réwnolegle na poczatku lipca 2024 roku, natomiast
SDAX® odnotowat najnizszy poziom w roku na poczatku listopada. Z kolei roczne maksima: SDAX® osiagnat na
poczatku czerwca 2024, a DAX® i MDAX® w potowie lutego 2025. Na koniec lutego 2025 indeksy zamknely sie
odpowiednio na poziomie: DAX® — 22 551 punktow, MDAX® — 28 298 punktéw, SDAX® — 14 847 punktdw. -/-

Kurs akcji Siidzucker -/-

Wychodzac z kursu otwarcia wynoszacego 13,00 € w dniu 1 marca 2024, akcje Stidzucker — mimo opublikowanej
w kwietniu pierwszej prognozy, zaktadajacej wyrazny spadek wyniku — osiggnely swoj roczny szczyt 4 czerwca
2024 na poziomie 14,20 €. Po uwzglednieniu wyptaty dywidendy w wysokosci 0,90 € w lipcu oraz wydanego we
wrzesniu ostrzeZenia o zyskach, w ktérym znacznie obnizono oczekiwania wynikowe na rok obrotowy 2024/25,
kurs akcji osiagnat roczne minimum 9 stycznia 2025 - na poziomie 10,09 €. Na koniec roku obrotowego akcje
Sudzucker zakoriczyty notowania z kursem zamkniecia wynoszacym 10,85 €, co oznaczato spadek wartosci 0 —
10,8 %. -/-
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Stabilna struktura akcjonariatu -/-

Struktura akcjonariatu Sidzucker AG pozostaje niezmiennie stabilna, oparta na dwoch diugoterminowych
inwestorach strategicznych. Udziat Potudniowoniemieckiej Sp&tdzielni Przetworcéw Burakéw Cukrowych (SZVG),
uwzgledniajgcy zarowno wtasnos¢ bezposrednia, jak i posrednia, wynosit na dzien 28 lutego 2025 roku 63,47%.
Drugim gtéwnym akcjonariuszem jest Zucker Invest GmbH, reprezentujacy austriackich udziatowcow z Grupy
Raiffeisen, z udziatem na poziomie 10,25%. Udziat w wolnym obrocie wynoszacy 26,28% przypadat na inwestordw
indywidualnych, fundusze inwestycyjne, fundusze emerytalne i towarzystwa ubezpieczeniowe — gtéwnie z Europy
i Ameryki Pétnocnej. -/-

Obligacje korporacyjne Siidzucker AG -/

Obligacja Kupon Wartos¢ ISIN Dopuszczenie do obrotu
Hybrydowa obligacja 2005 Zmienny | 700 min € XS0222524372 Luksemburg (rynek
Obligacja 2017/2025 1,000% 500 min € XS81724873275 Luksemburg (rynek
Zréwnowazona obligacja 5,125% 400 min € XS2550868801 Luksemburg (rynek
Obligacja 2025/2032 4,125% 500 min € X82970728205 Luksemburg (rynek
Prawo do wezesniejszego wykupu przez Sidzucker po raz pienwszy z dniem 30 czerwca 2015 roku. Zgodnie 2 § 6 ust. 516 warunkow emisji obligacji
Tabela 006

Rating -/-

Sudzucker konsekwentnie realizuje strategie utrzymania ratingu na poziomie inwestycyjnym (Investment Grade).
Konserwatywna polityka finansowa spdtki ukierunkowana jest na wzmacnianie wskaznikow bilansowych i
wynikowych. -/-

Od 1991 roku Stidzucker zleca agencii ratingowej Moody’s ocene i publikacje profilu kredytowego spétki. Od 2003
roku rating Grupy oraz jej obligacji wystawia réwniez agencja Standard & Poor’s (S&P). Stidzucker nieprzerwanie
otrzymuje ocene na poziomie Investment Grade, co $wiadczy o wysokiej zdolnoSci kredytowej oraz trwate
zdolno$ci do generowania przeptywow pienigznych i zyskow. 3 czerwca 2024 Moody’s podniosta rating
przedsiebiorstwa i obligacji z Baa3 do Baa2, z perspektywa ,stabilng”. 24 wrzesnia 2024 Moody’s zmienita
perspektywe na ,negatywng’. Hybrydowa obligacja podporzadkowana jest przez Moody's klasyfikowana w 50%
jako kapitat wiasny. -/-

S&P podniosta ocene kredytowg przedsiebiorstwa i jego obligacji 29 maja 2024 z BBB- na BBB, z perspektywa,
,Stabilng”. 24 wrzesnia 2024 S&P zmienita perspektywe ze ,stabilnej” na ,negatywng’. Hybrydowa obligacja jest
rowniez w 50% traktowana jako kapitat wtasny. -/-

Komunikacja z rynkiem kapitalowym -/-

Komunikacja z inwestorami, analitykami i pozostatymi uczestnikami rynku odbywata sie w ramach licznych
indywidualnych spotkan. Zarzad oraz dziat relacji inwestorskich przedstawiali i omawiali rozw6j Grupy podczas
roadshowow i konferencji. Wszystkie istotne informacje Stuidzucker AG publikuje w sposob przejrzysty i terminowy
na swojej stronie internetowej. -/-
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Dane gietdowe akc;ji Siidzucker -/-

ISIN

DE0007297004

WKN

729700

Miejsca notowar

Xetra®, Frankfurt, Stuttgart, Monachium, Hamburg, Berlin, Disseldorf, Hanower (rynek

Symbol gietdowy

SzU

Symbol Reuters

SZUG.DE (Xetra®), SZUG.F (Frankfurt

Symbol Bloomberg

SZU GY (Xetra®), SZU GF (Frankfurt)

Tabela 007
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SPRAWOZDANIE O STANIE KONCERNU

02
FUNDAMENTY KONCERNU -/-

Struktura koncernu -/-

SUDZUCKER GROUP - Struktura segmentow -/-
SEGMENT CUKROWY (3 Dywizje) -/-
e  Sidzucker (SUGAR DIVISION) -/-
o Cukier, specjalnosci cukrowe i produkty uboczne, np. pasze -/-
e 16 cukrowni, 1 zaktad skrobi pszennej -/-
e AGRANA (CUKIER) -/-
o Cukier, specjalnosci cukrowe i produkty uboczne, np. pasze -/-
e 7 cukrowni, 1 rafineria -/-
o AGRANA-STUDEN, Bosnia i Hercegowina (1 rafineria, joint venture 50%) -/-
o Rolnictwo -/-
BENEO -/-
e BENEO-/-
e  Skiadniki o wartosci dodanej do zywnosci i pasz, Non-Food i farmacja -/-
o 6 zaktadéw produkcyjnych -/-
FREIBERGER -/-
o Freiberger -/-
o Mrozona i chtodzona pizza oraz przekaski piekarnicze -/-
e 9 zaktadow produkcyjnych -/-

PORTIONPACK -/-

e PortionPack Europe -/
e Produkty porcjowane -/-
o 7 zaktadéw produkcyjnych -/-

SEGMENT CROPENERGIES -/-

e CropEnergies -/-
o Jeden z wiodacych europejskich producentow etanolu ze zrddet odnawialnych -/-
e  Gféwnie do sektora paliwowego, a takze wysokoenergetycznych pasz -/-
o 5 zaktadéw produkcyjnych -/-

SEGMENT SKROBIA -/-

e AGRANA (SKROBIA) -/-

o  Skrobia do sektora spozywczego i pozaspozywczego + etanol -/-
e 4 zaktady produkcyjne -/-
e Hungariana Kft. (skrobia kukurydziana, syrop glukozowy, zaktad produkcji etanolu — joint venture 50%)

SEGMENT OWOCOW -/-
e  AGRANA Fruit -/-

o Preparaty owocowe dla globalnych producentéw zywnosci -/-
e 24 zakfady produkcyjne na catym $wiecie -/-
e AUSTRIA JUICE -/-
e  Koncentraty sokéw owocowych, soki NFC, aromaty owocowe i sktadniki dla przemystu napojowego -/-
o 14 zaktadow produkcyjnych w Europie i Chinach. -/-
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Siidzucker AG - Struktura, zarzadzanie i strategia -/-

Sudzucker AG, spotka akcyjna prawa niemieckiego z siedzibg w Mannheim, jest spdtkgq dominujacg Grupy
Sudzucker, a jednoczes$nie jej najwiekszg jednostkg operacyjng. Do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego witaczono — oprécz spotki dominujacej — 133 (rok wezedniej: 138) spdtki, w ktorych Siidzucker AG
posiada bezposrednio lub posrednio wiekszos¢ praw gtosu. Metode praw wiasnosci (at equity) zastosowano
wobec 14 (15) spdtek. Szczegoty dotyczace udziatdw kapitatowych zawarte sq w zestawieniu zgodnym z § 313
ust. 2 niemieckiego kodeksu handlowego (HGB), ktore wraz ze sprawozdaniem skonsolidowanym zostato
opublikowane w elektronicznym Federalnym Dzienniku Urzedowym oraz osobno na stronie internetowej spotki.

Grupa Sudzucker obejmuje pie¢ segmentéw: Cukier, Specjalnosci, CropEnergies, Skrobia i Owoce. Segmenty
Cukier, Specjalno$ci i Owoce sg podzielone facznie na osiem dywizji produktowych i regionalnych. -/-

Funkcje korporacyjne realizujq zadania wspolne dla kilku segmentow, dywizji lub dla catej Grupy Stidzucker. Cze$¢
zadan realizowana jest przez centra ustug wspoinych w zakresie finanséw oraz jednostki badawcze w kilku
lokalizacjach. -/-

Zarzadzanie Grupa -/-

Zarzad Sldzucker AG prowadzi dziatalno$C operacyjng samodzielnie, pod nadzorem i przy wsparciu Rady
Nadzorczej. Dziata zgodnie z interesem spétki, majac na celu wzrost jej wartosci. -/-

Cztonkowie Zarzadu ponosza wspdlng odpowiedzialno$¢ za catos¢ zarzadzania, a jednocze$nie kazdy z nich
kieruje przypisanymi mu funkcjami korporacyjnymi oraz segmentami/dywizjami w zakresie okreslonym uchwatami
Zarzadu. Regulamin Zarzadu precyzuije zakres i zasady pracy. -/-

Zgodnie z tym regulaminem, Chief Executive Officer (CEO) Slidzucker AG oraz CEO AGRANA Beteiligungs-AG
wspolinie kieruja segmentem Cukru. CEO Siidzucker odpowiada regionalnie za sp&tki produkcyjne z Niemiec,
Belgii, Franciji, Polski i Motdawii oraz spdtki handlowe w Grecji, Wioszech, Hiszpanii i Wielkiej Brytanii. CEO
AGRANA odpowiada za spétki w Austrii, Czechach, Stowacji, na Wegrzech, w Rumunii, Butgarii i Bosni. -/-

CEO AGRANA jako czlonek Zarzadu Stidzucker AG zarzadza réwniez segmentami Skrobi i Owocéw. Chief
Operating Officer (COO) odpowiada za segment CropEnergies. Segment Specjalno$ci zarzadzany jest wspdlnie
przez CEO i COO - CEO nadzoruje dywizje BENEO, a COO dywizje Freiberger i PortionPack. -/-

Regulamin Zarzadu przewiduje konieczno$¢ uzyskania zgody Rady Nadzorczej dla waznych decyzji operacyjnych.
Zarzad odpowiada za funkcjonowanie odpowiedniego systemu zarzadzania ryzykiem oraz kontroli wewnetrznej.
Do jego zadan nalezy takze zapewnienie wiasciwego doboru kadry kierowniczej, przestrzeganie przepisow prawa
oraz wewnetrznych regulacji, a takze egzekwowanie ich stosowania w spétkach grupy (compliance). -/-

Zasady compliance powinny stanowi¢ podstawe dziatania réwniez dla kierownictwa segmentow i dywizji. W
ramach organizacji macierzowej sa one wspierane przez centralne funkcje korporacyjne posiadajace kompetencje
merytoryczne i doradcze. -/-

Zarzadzanie wartoscia -/-

Celem zarzadzania przedsiebiorstwem jest trwate zwigkszanie wartosci firmy. W ramach zarzadzania warto$cig
Grupa Sidzucker dazy w segmentach i dywizjach do osiggniecia stopy zwrotu z zaangazowanego kapitatu

przekraczajacej koszt kapitatu, co pozwala na tworzenie warto$ci dodanej dla akcjonariuszy. -/-

Stidzucker stosuje jednolity w catej Grupie system raportowania i planowania, oparty na wspdlnie zdefiniowanych
wskaznikach. Kluczowe wskazniki na poziomie Grupy i segmentow to przychody ze sprzedazy oraz wynik

22



operacyjny, natomiast wytacznie na poziomie Grupy — EBITDA i stopa zwrotu z zaangazowanego kapitatu (ROCE
— Return on Capital Employed). -/-

Wynik operacyjny to wynik z dziatalnoSci operacyjnej, skorygowany o wptyw restrukturyzaciji, zdarzen
jednorazowych oraz wynik jednostek wycenianych metoda praw wtasnosci (at equity). Po odjeciu niegotéwkowych
amortyzacji uzyskuje sie warto$¢ EBITDA — wskaznik sity generowania operacyjnego cash flow. -/-

Zaangazowany kapitat (Capital Employed) obejmuje wartos¢ Srodkow trwatych oraz warto$¢ firmy (goodwill), a
takze kapitat obrotowy netto na dzien bilansowy. ROCE to stosunek wyniku operacyjnego do Capital Employed.

Koszt kapitatu operacyjnego obliczany jest jako srednia wazona kosztéw kapitatu wtasnego i obcego. Uwzglednia
sie przy tym ryzyka krajowe i specyfike dziatalnosci danego segmentu lub dywizji. Wskazniki te stanowig obecnie
gtéwne miary zarzadcze w Grupie Stdzucker. -/-

Zarzadzanie finansami -/-

Celem Grupy Suidzucker jest zapewnienie finansowania opartego na zdolnosci do trwatego generowania gotowki,
stabilnych relacjach z gtownymi grupami akcjonariuszy, dostepie do miedzynarodowych rynkow kapitatowych oraz
pewnych relacjach bankowych. -/-

Sidzucker realizuje wyrazng strategie utrzymania ratingu na poziomie inwestycyjnym (Investment Grade). W
zakresie termindw zapadalnosci i stawek procentowych spotka korzysta z instrumentow finansowych takich jak:
kapitat hybrydowy, obligacje, pozyczki typu Schuldschein, kredyty bankowe oraz — od roku obrotowego 2024/25 —
program faktoringowy. -/-

Ze wzgledu na sezonowos¢ branzy cukrowniczej (finansowanie pfatnosci dla rolnikdw i zapaséw), dostep do
krétkoterminowej ptynnosci jest istotnym elementem struktury finansowej. Potrzeby te sg w pierwszej kolejnosci
pokrywane z programu emisji krétkoterminowych papieréw komercyjnych (Commercial Paper) o fgcznej wartosci
600 min €. Dodatkowo Grupa dysponuje rezerwami ptynnosciowymi z niewykorzystanych linii kredytowych
(syndykowanych i bilateralnych), ktére na dzien bilansowy wynosity 1,4 (1,4) mid €. -/-

Zarzadzanie strukturg kapitatowg odbywa sie w perspektywie dtugoterminowej i opiera si¢ na kryteriach
niezbednych do utrzymania ratingu inwestycyjnego. Kluczowe wskazniki to relacja zadtuzenia netto do EBITDA
oraz wskaznik kapitatu wtasnego (udziat kapitatu wtasnego w sumie bilansowej). -/-

Cash flow obliczany jest jako suma: wyniku po opodatkowaniu, amortyzacji $rodkéw trwatych i inwestycji
finansowych, zmian w rezerwach dtugoterminowych, odroczonych podatkéw oraz innych pozycji bez wptywu na
przeptywy pienigzne. -/-

Zadtuzenie netto obejmuje zobowigzania finansowe (obligacje, pozyczki, kredyty bankowe, leasingi) pomniejszone
o krotkoterminowe i dtugoterminowe papiery warto$ciowe oraz $rodki pieniezne. Szczegoty dotyczace wynikow
operacyjnych poszczegoélnych segmentéw oraz wskaznikow struktury kapitatu opisano w raporcie zarzadu.
Wyliczenie kosztu kapitatu znajduje si¢ w nocie (21) ,Wartosci niematerialne” w informacji dodatkowej. Informacje
0 zarzadzaniu finansami oraz zastosowanych instrumentach finansowych zawarte sa w nocie (30) ,Zobowigzania
finansowe, papiery warto$ciowe i $rodki pieniezne (zadtuzenie netto)”. -/-

Model biznesowy -/-

Model biznesowy Slidzucker opiera sie na wykorzystaniu roélin oraz innych surowcdw pochodzenia rolniczego w
celu opracowywania, produkcji i sprzedazy wysokiej jakosci zywnosci, sktadnikow do zywnosci, pasz, etanolu oraz
innych produktow. -/-
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Do pozyskiwania i przetwarzania surowcdw rodlinnych wykorzystywane sg réznorodne zrédta, procesy i
technologie, ktdre stale rozwijane sg z myslg o zréwnowazonym rozwoju i efektywnosci. -/-

Portfolio produktow Grupy Studzucker obejmuje: cukier, cukry specjalistyczne i syropy glukozowe, sktadniki o
warto$ci dodanej do zywnosci i pasz, pizze mrozong i chtodzong, produkty porcjowane, etanol, pasze, skrobig,
preparaty owocowe oraz koncentraty sokéw owocowych. -/-

Dziatalno$¢ zwigzana z produkcjq i sprzedazg tych produktéw oraz powigzane ustugi sq przypisane do pieciu
segmentow (— struktura Grupy). -/

Celem naszej dziatalnosci jest niezawodne i zorientowane na klienta zaopatrywanie przemystu spozywczego,
paszowego i paliwowego, jak rowniez rynkéw konsumenckich — takich jak handel detaliczny i gastronomia. Na
rynkach przemystowych kluczowe znaczenie majg iloS¢, jakoSC, dostepnoS¢ i cena, natomiast na rynkach
konsumenckich istotne sg rowniez smak, warto$¢ dodana, innowacyjno$¢ i wygoda (convenience). -/-

Suidzucker prowadzi dziatalno$¢ globalng w segmentach: Specjalnosci, Skrobia i Owoce. Segmenty Cukru i
CropEnergies koncentrujg sie gtownie na Europie. -/-

Nasze rynki surowcowe i zbytu sg potaczone w skali Swiatowej i podlegaja wahaniom cenowym. Dywersyfikacja
portfolio produktoéw oraz zréznicowanie rynkdw regionalnych ma na celu kompensowanie tych ryzyk. -/-

Model biznesowy spotki opiera sie na zasadach zréwnowazonego rozwoju: produkcja powinna by¢ oszczedna pod
wzgledem zasobéw, z wykorzystaniem niskoemisyjnych i energooszczednych technologii oraz maksymalnym
wykorzystaniem surowcow rolnych. -/-

Wiele zaktadéw produkcyjnych znajduje sie na terenach wiejskich, gdzie rolnictwo odgrywa kluczowg role.
Europejskie standardy w zakresie compliance, praw cztowieka, warunkéw pracy oraz wymagan dotyczacych
zdrowej i bezpiecznej zywnosci postrzegamy jako filary naszej dziatalnosci. -/-

Nasi pracownicy wnoszg do organizacji roznorodnos¢ doswiadczen, kompetencji, wiedzy, osobowosci i kultur,
przyczyniajac sie do sukcesu firmy. -/-

Strategia Grupy -/-

Otoczenie rynkowe -/-

Otoczenie rynkowe Grupy Stidzucker podlega gtebokim przemianom — zaréwno na poziomie rynku, jak i catego
spoteczenstwa. Trendy zdrowotne, dyskusje na temat spozycia cukru w Europie, rosnace zapotrzebowanie na
produkty ro$linne i zrownowazone oraz nowe technologie przyjazne klimatowi zmieniajg potrzeby naszych
klientow. -/-

Globalne megatrendy, takie jak zdrowie, neoekologia, cyfryzacja i globalizacja, a takze zaostrzajace sie ramy
regulacyjne w Europie oraz napiecia geopolityczne, nadal wptywajg na warunki funkcjonowania rynku. Grupa
Stidzucker traktuje te zmiany zaréwno jako wyzwania, jak i szanse, by jeszcze lepiej odpowiada¢ na potrzeby
klientow i spoteczenstwa. -/-

Strategia Grupy 2026 PLUS -/-

Celem strategii Group Strategy 2026 PLUS jest konsekwentne ukierunkowanie Grupy Sldzucker na
zrownowazony i rentowny wzrost, tak aby stac sie wiodgcym partnerem w zakresie rozwigzan roslinnych w Swiecie,
ktory jest zdrowy, zrownowazony i wart zycia. -/-
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Wspdlnym mianownikiem wszystkich obszarow dziatalnosci jest hasto: ,,Get the Power of Plants”. Dzieki sile
roslin chcemy wzmacnia¢ nasze kompetencje w obszarach zywienia i energii oraz umacnia¢ pozycje rynkowg
spotki. -/-

Nasze strategiczne projekty majg na celu wydtuzenie tancucha warto$ci oraz poszerzenie oferty produktowej. -/-

7

Podstawa naszej strategii: cel, misja i wizja -/-

Cel (Purpose): Celem naszej dziatalnosci jest wniesienie wktadu w $wiat, ktéry bedzie wart zycia — zdrowy i
zrownowazony. W tym celu pozyskujemy to, co najlepsze z roélin. -/-

Misja (Mission): Naszym zadaniem jest tworzenie warto$ci z ro$lin — dla zywnoSci, energii i nie tylko — jako
preferowany partner rolnikdw, klientéw i konsumentéw. -/-

Wizja (Vision): Naszg wizjg jest stanie sie wiodacq zintegrowang grupg przedsiebiorstw oferujacq produkty
roslinne — lokalnie, regionalnie i globalnie. -/-

Pie¢ strategicznych obszardw dziatania jako kluczowe elementy strategii Group Strategy 2026 PLUS -/-
Nasi pracownicy -/-

Nasi pracownicy sg filarami naszej firmy, to oni ksztattujg nasz sukces. Chcemy tworzy¢é warunki sprzyjajace
lepszej wspotpracy i intensywniejszej wymianie wewnatrz Grupy. taczymy réznorodne kompetencje i szybko
rozpoznajemy nadarzajace si¢ szanse. -/-

Zréwnowazony rozwoj -/-

Chcemy za pomoca rozwigzan opartych na ro$linach przyczynia¢ si¢ do budowy zréwnowazonego $wiata. Naszym
celem jest tworzenie wartosci przy jednoczesnym braniu odpowiedzialno$ci za ludzi i przyrode. W naszym
dziataniu dazymy do rownowagi miedzy aspektami ekonomicznymi, ekologicznymi i spotecznymi oraz
uwzgledniamy oczekiwania naszych interesariuszy. -/-

Rynki i klienci -/-

W centrum stawiamy naszych klientow i ich potrzeby. Dazymy do coraz lepszego poznawania naszych klientow i
rynkow, aby jak najwczesniej rozpoznawac trendy rynkowe. W ten sposob stale i celowo udoskonalamy nasze
skoncentrowane portfolio produktow. -/-
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Rozwiazania roslinne -/-

Konsekwentnie podgzamy drogg zréznicowanego portfolio produktowego, wykorzystujac know-how naszej Grupy
oraz innowacyjnos¢ naszych pracownikéw, aby opracowywac i skutecznie wprowadzac na rynek nowe produkty,
koncepcje i ustugi. -/-

Rentowny wzrost -/-

Chcemy rozwija¢ sie szybciej i bardziej rentownie niz nasi konkurenci — poprzez wzrost organiczny i strategiczne
przejecia. Koncentrujemy sie na poprawie efektywnosci i rentowno$ci oraz na wdrazaniu innowacyjnych produktéw
i modeli biznesowych. -/-

W ramach tych strategicznych obszardw dziatania skupiliSmy sie na nastepujacych priorytetach: -/-
Budowa dziatalnos$ci w zakresie chemikaliéw biopochodnych -/-

Odnawialny wegiel, np. z biomasy i biogennego CO,, moze odegra¢ istotna role w zastosowaniach materiatowych,
np. w przemysle chemicznym, poniewaz zastepuje obecnie wykorzystywany gtéwnie wegiel kopalny. Grupa
Sudzucker zamierza wykorzystaé rosngce zapotrzebowanie na zréwnowazone chemikalia biopochodne,
rozwijajac ten obszar poprzez swojq spotke zalezng CropEnergies. -/-

W obszarze chemikaliow biopochodnych CropEnergies postrzega siebie jako ogniwo faczace rolnictwo z
przemystem chemicznym. Oferujgc zréwnowazone produkty dla przemystu chemicznego i przetwérczego,
CropEnergies chce proponowaé rozwiazania, ktdre aktywnie wspierajg przejscie na odnawialny wegiel i tym
samym odejscie od zrddet kopalnych — tzw. defosylizacje. -/-

Jako pierwszy kamief milowy CropEnergies rozpoczeta budowe zaktadu produkcji odnawialnego octanu etylu z
etanolu pochodzacego ze zréwnowazonych zrédet w Chemie- und Industriepark Zeitz. Octan etylu to zwigzek
chemiczny wykorzystywany jako rozpuszczalnik w réznych produktach, takich jak farby, powtoki, kleje, kosmetyki
czy opakowania. W pierwszym tego typu zaktadzie produkcyjnym w Europie produkowany bedzie takze jako
produkt uboczny tzw. niskoweglowy wodér, czyli wodor, ktorego produkcja pozwala na 0szczedno$¢ co najmnie;
70% emisji gazow cieplarnianych w poréwnaniu z paliwami kopalnymi, bedzie wytwarzany jako produkt uboczny.

Rozwdj obszaru dziatalnosci: biatka -/-

Grupa Sudzucker przetwarza surowce rolnicze, takie jak pszenica czy ryz, i od ponad dziesigciu lat posiada w
swoim portfolio produkty biatkowe. Celem jest nie tylko zwickszenie warto$ci dodanej obecnych zrédet biatka, ale
réwniez pozyskiwanie nowych oraz budowanie kolejnych obszaréw dziatalnosci, w ktérych te biatka bedg
wykorzystywane. -/-

Zmiana nawykow zywieniowych, ochrona klimatu, bezpieczenstwo zaopatrzenia dzieki lokalnym produktom oraz
aspekty dobrostanu zwierzat mogg dtugofalowo zwigkszy¢ zapotrzebowanie na roslinne produkty biatkowe.
Sidzucker konsekwentnie realizuje zatem strategie wzrostu jako dostawca sktadnikéw i rozwigzan dla przemystu
spozywczego w zakresie alternatyw miesnych i rybnych, produktéw mlecznych pochodzenia ro$linnego oraz
zywienia sportowego. -/-

Rynek zbytu dla alternatyw miesnych i rybnych obstugiwany jest przez przejeta w roku obrotowym 2022/23 spétke
zalezng Meatless. Produkty tej firmy dostarczajg klientom z branzy spozywczej réznorodne sktadniki i surowce do
opracowywania i produkcji produktéw wegarskich oraz hybrydowych. Aby rozszerzy¢ oferte rozwigzan
dostosowanych do potrzeb klientéw, wzmocniono dziaty sprzedazy i rozwoju. W zaktadzie w Offstein powstaje
instalacja do produkcji koncentratow biatkowych — gtownie z bobiku — ktérej uruchomienie planowane jest na rok
obrotowy 2025/26. Dzieki niej bedziemy mogli oferowaé rozwigzania dla rynku alternatyw miesnych i rybnych,
alternatywnych produktéw mlecznych oraz zywno$ci sportowe;. -/-
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Rozwydj i realizacja ogélnogrupowej strategii zrownowazonego rozwoju -/-

Grupa Stidzucker chce wnie$¢ swoj wktad w budowe zrownowazonego $wiata. Dlatego pracujemy nad dalszym
rozwojem i wdrazaniem naszej strategii zrbwnowazonego rozwoju ,Growing in Balance”. Szczegdtowe informacje
na temat programu zréwnowazonego rozwoju w skali catej grupy oraz zdefiniowanych w nim obszardw
priorytetowych mozna znalez¢ w rozdziale ,O8wiadczenie o zréwnowazonym rozwoju”. -/-

Rozwdj i realizacja strategii cyfryzacji -/-

Cyfryzacja to kluczowy krok dla Grupy Stdzucker w kierunku stworzenia wydajnej infrastruktury danych i IT oraz
wzmocnienia rozwoju firmy poprzez zautomatyzowane procesy. Celem jest potaczenie zaktaddw produkcyjnych i
dziatow funkcjonalnych za pomocg nowoczesnych technologii, co ma prowadzi¢ do wyzszej efektywnosci
zasobowej, silniejszej pozycji konkurencyjnej i wktadu w zréwnowazony rozwdj. -/-

W sektorze rolnym Siidzucker wdraza cyfrowe rozwigzania, takie jak aplikacja mobilna beet2go, ktora digitalizuje
caly proces — od podpisania umowy po zbioér burakéw. -/-

Kluczowe znaczenie ma réwniez wspdtpraca ze strategicznymi partnerami technologicznymi oraz wzmocnienie
struktur wewnetrznych poprzez zatrudnianie doSwiadczonych ekspertow. Nowe inicjatywy majg na celu
zwiekszenie efektywnosci procesow i wdrozenie nowoczesnego zarzadzania wiedza. Duzy nacisk ktadziony jest
réwniez na szkolenie pracownikow w zakresie cyfryzacii. -/-

Budowa i wdrozenie strategii Operational Excellence -/-

Operational Excellence to klucz do ustanowienia kultury ciggtego doskonalenia w catej firmie i trwatego
zwigkszania efektywnosci oraz niezawodnos$ci naszych procesdw poprzez celowy rozwoj kompetencji. Grupa
Sudzucker wdrozyta w tym celu program OPTIMUM. Ma on na celu optymalizacje dziatan i zwigkszenie stabilnoSci
oraz wydajnosci procesdw w catej grupie poprzez wykorzystanie synergii i wiedzy operacyjnej, co pozwoli osiggnaé
konkurencyjne struktury kosztowe. Rdwnocze$nie chcemy zapewnia¢ naszym klientom niezawodny i wydajny
poziom ustug. Kluczowym czynnikiem sukcesu jest tutaj aktywne zaangazowanie, rozwdj i upodmiotowienie
naszych pracownikéw, ktdrzy w znaczacy sposéb przyczyniajg sie do realizacji i rozwoju Operational Excellence.

Strategie poszczegdlnych dywizji -/-

Strategia Grupy Sudzucker 2026 PLUS oraz strategie dywizji wzajemnie sie uzupetniajg i wzmacniaja. O
szczegOtach strategii dywizji informujemy bezpo$rednio w odpowiednich segmentach. -/-

Badania i rozwo;j -/-

Gtéwnym zadaniem dzialu badan w Grupie Siidzucker jest ciagta optymalizacja i rozwdj wszystkich etapow
tancucha wartosci — od uprawy surowcow, przez technologie przetworcza, az po produkty korcowe. Drugim
obszarem koncentracji jest ocena nowych koncepcji surowcowych i produktowych z zastosowaniem nowych
technologii lub w oparciu 0 nowe surowce, aby w ramach strategii Grupy poszerza¢ oferte i otwiera¢ nowe obszary
wzrostu. -/-

Realizacja strategii zrownowazonego rozwoju Siidzucker oraz bioekonomia -/-

Cele zréwnowazonego rozwoju Grupy Sldzucker w zakresie klimatycznie neutralnej produkcji cukru sg
szczegolnie powigzane z innowacjami technologicznymi i technicznymi w obszarze produkciji. Elektryfikacja i
zasilanie zrodtami energii neutralnymi klimatycznie znaczaco zmieniajg proces produkcji cukru. W roku obrotowym
2024/25 zawarto umowe klimatyczng migdzy Federalnym Ministerstwem Gospodarki i Ochrony Klimatu a
Siudzucker AG. W ramach tego programu wsparcia, struktura energetyczna zaktadu produkcji cukru w Zeitz
zostanie przebudowana — z wykorzystaniem wysokotemperaturowych pomp ciepta oraz biogazu wytwarzanego w
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procesie fermentacji wystodkow buraczanych jako odnawialnego nosnika energii. W projektach technicznych
rozwaza sie takze przyszte zastosowanie zielonego wodoru. -/-

Surowce rolnicze -/-

W obszarze surowcow rolnych szczegdlny nacisk potozono na zwalczanie nowych chorob buraka cukrowego,
zwlaszcza zespotu niskiej zawarto$ci cukru (SBR) i choroby Stolbur. Schorzenia te prowadza do znacznej redukcii
plondw cukru oraz zmian strukturalnych w komérkach buraka, co wymaga technologicznych modyfikacji procesu
przetwarzania w cukrowniach. Jako wektor tych dwoch bakteryjnych chorob, ktdre rozprzestrzeniajg sie m.in. w
Niemczech i powodujg powazne szkody, zidentyfikowano czerwce szklanoskrzydtego. W celu ograniczenia jego
populacji i skutkéw chordb zainicjowano liczne projekty badawcze - od modyfikacji ptodozmianu, przez
wzmocnienie naturalnej odpornosci roélin, po zastosowanie $rodkéw owadobdjczych. Pierwsze pozytywne wyniki
potwierdzajg skutecznos¢ zintegrowanego podejscia. -/-

W przypadku cykorii, badania polowe prowadzone sg w Chile i Belgii — skupiajg si¢ na odmianach, zwalczaniu
chwastow, chordb i szkodnikdéw oraz nawozeniu. -/-

Dla ziemniakéw przeznaczonych do produkcji skrobi prowadzi sie monitoring surowca w celu stworzenia w
przysztosci modelu prognostycznego poprawiajacego przewidywalno$¢ jakosci surowca. -/-

Ackerbohne (bobik) to kolejny surowiec rolny, ktory znajduje sie w centrum uwagi jako Zzrodlo mak
wysokobiatkowych. W celu optymalizacji upraw przeprowadzono liczne do$wiadczenia polowe — od ustalenia
najlepszego terminu siewu po ochrone przed chorobami i szkodnikami. Na bazie bobiku opracowywane sg — we
wspotpracy z jednostkami biznesowymi Grupy Stidzucker — nowe koncepcje produktow stanowigcych roslinne
alternatywy dla migsa, ryb i mleka. -/-

Technologie przetwoércze i optymalizacja -/-

Znaczna czes¢ dziatalnosci badawczo-rozwojowej koncentruje sie na rozwoju i optymalizacji proceséw
produkcyjnych i jakosci produktéw w takich obszarach jak cukier, skrobia, funkcjonalne weglowodany, biatka i
etanol. Badane i wdrazane sg nowe podej$cia do optymalizacji proceséw, zwigkszania wydajnosci i 0szczedno$ci
energii. W zakresie koncepcji energetycznych przysztoSci nacisk ktadzie sie na elektryfikacje; w procesach
biotechnologicznych stosowane sg bardziej wydajne enzymy i drozdze; a w obszarze przetwarzania koicowego
(downstream processing) prowadzi sie prace nad zwiekszeniem wydajno$ci i poprawg jako$ci produktow. -/-

Nowe koncepcje produktowe -/-

Dostepne w Grupie Stidzucker zrédta weglowodandw stanowig baze surowcowa do produkcji nowych artykutow
spozywczych, komponentdéw do tworzyw sztucznych oraz zrbwnowazonych chemikaliow. -/-

Na bazie sacharozy opracowano nowy, ptynny bfonnik pokarmowy, ktory jest wykorzystywany w produktach
majacych na celu redukcje zawartosci cukru. -/-

Na bazie skrobi opracowano nowe biodegradowalne folie, ktére — ze wzgledu na swéj pozytywny wplyw na
$rodowisko — doskonale nadajg sie jako materialy opakowaniowe w przemysle spozywczym, a takze do
zastosowan w rolnictwie. -/-

Wzmozono takze dziafania zwigzane z wykorzystaniem produktow ubocznych, szczegdlnie wystodkow
buraczanych, ktore dotychczas stosowane byty gtéwnie jako pasza. Dzigki specjalnemu procesowi uzyskano
substytut celulozy, ktéry moze by¢ bez problemu uzywany do produkcji papieru. Papier ten — nazwany BeetKraft®
— zostat juz pomyslinie przetestowany jako materiat opakowaniowy dla produktéw konsumenckich. -/-
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Produkcja biopochodnych chemikaliow z weglowodandw lub odnawialnego etanolu réwniez znajduje sie w centrum
zainteresowania. Wspolnie z partnerami z przemystu, nauki i startupdw Grupa Sidzucker rozwija koncepcje
produkcji chemikaliow o wysokiej wartosci dodanej. Na bazie etanolu wdrazany jest obecnie chemiczno-
katalityczny proces produkciji octanu etylu. -/-

Inicjatywy kooperacyjne i innowacyjne -/-

Dziat badan Siidzucker wspdtpracuje z instytutami naukowymi, firmami, urzedami i uczelniami — czesto w ramach
projektow finansowanych ze $rodkéw publicznych — w celu identyfikacji potencjatu innowacyjnego i wdrazania go
w strategie rozwoju Grupy. Innowacje sg rowniez rozwijane we wspétpracy ze startupami, poprzez programy
akceleracyjne, uczestnictwo w klastrach przemystowych oraz otwartg platforme innowacji Stidzucker — TheBarn.
-

Personel i budzet -/-
Zespdt badawczo-rozwojowy Sldzucker liczy okoto 550 (541) pracownikéw, a naktady w tym obszarze wynoszg
okoto 62 (62) min euro. Dziatania obejmujg zywno$¢, zastosowania pozaspozywcze i farmaceutyczne, a takze

badania rolnicze i testy terenowe. Ich celem jest rozwijanie innowacji i wdrazanie ich wspdlnie z klientami,
partnerami zewnetrznymi i rolnikami. -/-

RAPORT GOSPODARCZY -/-

Ogdlna sytuacja gospodarcza i warunki ramowe -/-

Otoczenie gospodarcze i waluty

Pomimo $rodowiska wcigz naznaczonego wieloczynnikowymi sytuacjami nadzwyczajnymi (np. konflikt na Ukrainie,
konflikt na Bliskim Wschodzie, wysoka zmienno$¢ rynkowa), ozywienie gospodarcze najwazniejszych gospodarek
Swiata, ktére w 2023 roku nabrato dynamiki, kontynuowato sie rowniez w 2024 roku. Podstawg tego wzrostu byt
staty popyt wspierany przez zmiang polityki procentowej wielu bankow centralnych. -/-

Wedtug raportu Migdzynarodowego Funduszu Walutowego (MFW) ze stycznia 2025, tempo wzrostu globalnego
PKB spadto w poréwnaniu z poprzednim rokiem jedynie nieznacznie, do 3,2 (3,3)%. Strefa euro odnotowata wzrost
00,8 (0,4)%, USA 0 2,8 (2,9)%, a Chiny osiagnety wzrost na poziomie 4,8 (5,2)%. -/-

Wzrost gospodarczy najwigkszych gospodarek UE réznit sie znacznie od $redniego dla catej strefy euro: Niemcy
-0,2 (-0,3)%, Francja 1,1 (1,1)%, Wtochy 0,6 (0,7)%, Hiszpania 3,1 (2,7)%, Wielka Brytania 0,9 (0,3)%. -/

Wiele bankéw centralnych wspierato rozwdj gospodarczy poprzez obnizki stop procentowych. Fed obnizyt stopy
do 4,50% w grudniu 2024, a Europejski Bank Centralny do 2,90%. -/-

Kurs euro poruszat si¢ wzglednie stabilnie i na koniec roku obrotowego wyni6st 1,04 (1,08) USD/EUR. Zmiennos¢
kursu byta jednak wyzsza niz w roku poprzednim. -/-

Energia i handel emisjami -/-

Na poczatku marca 2024 cena ropy Brent wynosita ok. 84 USD/barytke, a gazu THE 26 €/MWh. Na koniec lutego
2025 ceny te ksztattowaty sie odpowiednio na poziomie ok. 73 USD/barytke i 46 €/ MWh. Wzrost cen gazu wynikat
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przede wszystkim z czynnikow pogodowych, a spadek cen ropy z rosnacej podazy przy stabo rosngcym popycie i
zapowiedziach zwigkszenia produkcji przez OPEC. -/-

Cena europejskich uprawnien do emisji CO2 wynosita na poczatku roku obrotowego 55 €/t, a na koniec lutego
2025 wzrosta do 69 €/t. Byto to wynikiem zmian w krajowym handlu emisjami i ustawie o handlu emisjami paliw.

Polityka zywieniowa -/-

Zmiany regulacyjne w zakresie polityki zywieniowej i tendencje do jej zaostrzania wptywajg bezposrednio na
otoczenie rynkowe Grupy Stdzucker. Rok 2024 przynidst zmiany uktaddw politycznych w Niemczech i UE. -/-

Nowa Komisja Europejska, urzedujaca od grudnia 2024, zaprezentowata program "Kompas konkurencyjno$ci' na
lata do 2031, koncentrujacy sie na redukciji biurokraciji. W lutym 2025 nowy komisarz UE ds. rolnictwa, Christophe
Hansen, przedstawit "Wizje dla rolnictwa i zywnosci" z zapowiedzig zaostrzenia przepiséw dot. importu Srodkow
ochrony roélin, przebudowy WPR po 2027 r. i zmniejszenia zaleznosci od importu biatek roslinnych. -/-

W Niemczech realizowano stratege "Dobra zywno$¢ dla Niemiec", w ramach ktorej zakoriczono 8 z ok. 90
planowanych dziatan. -/-

Sudzucker $ledzi aktywnie te zmiany i angazuje sie bezposrednio oraz poprzez organizacje branzowe. -/-
Ogélna ocena rozwoju dziatalnosci -/-
Grupa Slidzucker zakonczyta rok obrotowy 2024/25 wyraznie ponizej oczekiwan po dwoch bardzo udanych latach.

Juz w kwietniu 2024 pierwsze prognozy wskazywaty, ze nie uda si¢ nawigza¢ do sukcesu z roku poprzedniego.
Poczatkowo oczekiwano spadku operacyjnego wyniku do 500-600 min € (z 947 min € w 2023/24), lecz w drugiej
potowie roku prognoze obnizono do 175-275 min €. Ostatecznie EBITDA spadto 0 45% do 723 (1.318) min €, a
wynik operacyjny 0 63% do 350 (947) min €. -/-

Przyczyna stabych wynikow w segmencie cukru byty wysokie koszty produkcji kampanii 2023 oraz nieoczekiwany
spadek cen kontraktdéw cukrowych od pazdziernika 2024. Nadpodaz na rynku UE, napedzana m.in. przez bezctowy
import z Ukrainy (ok. 450 tys. ton), wymusita eksport po nieatrakcyjnych cenach. Segment cukru zakoniczyt rok
wynikiem operacyjnym -13 (558) min €. -/-

Segment Specjatow osiagnat lepszy wynik 203 (196) min €, dzieki sprzedazy pizzy mrozone Freiberger.
CropEnergies odnotowat spadek do 22 (60) min €, a Skrobia do 36 (48) min €. Segment Owocdw zwigkszyt wynik
do 102 (85) min €. -/-

Spadek wynikéw w cukrze byt gtowng przyczyng niedotrzymania prognozy. Wynik operacyjny spadt, a cashflow
zmnigjszyt sie 0 533 min € do 513 (1.046) min €. Scrodki wplynety m.in. z obnizenia zapaséw i z programu
faktoringowego (426 min €). Dtug netto obnizyt sie do 1.654 (1.795) min €. -/-

Capital Employed zmniejszyt sie do 6.701 (7.187) min €, a ROCE spadt do 5,2% z 13,2%. -/-
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Stan przychodow koncernu -/-

Sytuacja gospodarcza koncernu -/-

2024/25 2023/24 +-w %

Przychody ze sprzedazy 9.694 min € 10.289 min € -5,8
EBITDA 723 min € 1.318 min € -45,1
Marza EBITDA 7,5% 12,8%

Amortyzacja =373 min € =371 min € 0,5
Wynik operacyjny 350 min € 947 min € -63,0
Marza operacyjna 3,6% 9,2%

Wynik z restrukturyzacji / wptywy nadzwyczajne -261 min € -35min € >100
Wynik z jednostek stowarzyszonych (met. praw wiasnosci) 7min € 2min € >100
Wynik z dziatalno$ci operacyjnej 96 min € 914 min € -89,5
Inwestycje w $rodki trwate i wartoSci niematerialne 574 min € 546 min € 5,1
Inwestycje w aktywa finansowe / przejecia 5min€ 1min€ >100
Inwestycje ogotem 579 min € 547 min € 5,9
Udziaty w jednostkach stowarzyszonych 80 min € 80 min € —
Capital Employed (kapitat zaangazowany) 6.701 min € 7.187 min € -6,8
Zwrot z zaangazowanego kapitatu (ROCE) 5,2% 13,2%

Kapitat obrotowy (Working Capital) 2485 min € 2.967 min € -16,2
Liczba pracownikéw (w przeliczeniu na petne etaty) 19.284 19.204 0,4

Tabela 008

Sprzedaz, EBITDA i wynik operacyjny -/-

Przychody Grupy w roku obrotowym 2024/25 spadty umiarkowanie do 9.694 min euro (rok wczesniej: 10.289 min
euro). Podczas gdy przychody w segmentach cukru, produktdw specjalnych, CropEnergies oraz skrobi spadty, w
segmencie owocow odnotowano wzrost.-/-

EBITDA Grupy znacznie spadta do poziomu 723 min euro (1.318 min euro).-/-
Wynik operacyjny Grupy spadt wyraznie do 350 min euro (947 min euro). Spadki odnotowano w segmentach cukru,
CropEnergies i skrobi, podczas gdy w segmencie produktow specjalnych nastapit niewielki wzrost, a w segmencie

owocow — wyrazny. W segmencie cukru uwzglednione sg przychody ze sprzedazy uprawnien do emisji CO, w
tacznej wysokosci 64 min euro.-/-
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Rachunek zyskow i strat -/-

2024/25 2023/24 +-w %
Przychody ze sprzedazy 9.694 10.289 =58
Wynik operacyjny 350 947 -63,0
Wynik z restrukturyzacji / wptywy nadzwyczajne -261 -35 >100
Wynik z jednostek stowarzyszonych 7 2 >100
Wynik z dziatalno$ci operacyjnej 96 914 -89,5
Wynik finansowy -104 -133 -21,8
Wynik przed opodatkowaniem -8 781 —
Podatek dochodowy (dochody i zyski) -78 -133 —414
Wynik po opodatkowaniu -86 648 —
...w tym przypadajacy na akcjonariuszy Stidzucker AG -78 589 —
...w tym udziaty niesprawujace kontroli -8 59 —
Zysk na akcje (€) -0,54 2,72 —

Tabela 009

Kapitat zaangazowany (Capital Employed) i zwrot z kapitatu zaangazowanego (ROCE) -/-

Kapitat zaangazowany spadt do 6.701 min euro (7.187 min euro), gtéwnie z powodu wyraznego zmniejszenia
kapitatu obrotowego. Spadek ten wynikat przede wszystkim z nizszych nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug, ktore
dodatkowo zostaty ograniczone dzigki wdrozonemu w roku obrotowym 2024/25 programowi faktoringowemu,
przynoszacemu uwolnienie $rodkéw w wysokosci 235 min euro (rok wezesniej: 0 min euro).-/-

Dodatkowo konieczne byty odpisy aktualizujace na $rodki trwate w segmentach cukru i CropEnergies oraz na
wartos¢ firmy w jednostce CGU Zucker. Pomimo spadku warto$ci kapitatu zaangazowanego, proporcjonalnie
wiekszy spadek wyniku operacyjnego do poziomu 350 min euro (947 min euro) spowodowat obnizenie wskaznika
ROCE do 5,2 % (13,2 %).-/-

Wynik dziatalno$ci operacyjnej -/-

Wynik dziatalno$ci operacyjnej w roku obrotowym 2024/25 wyniost 96 min euro (914 min euro) i sktadat si¢ z
wyniku operacyjnego w wysoko$ci 350 min euro (947 min euro), wyniku z tytutu restrukturyzacji i wptywow
nadzwyczajnych —261 min euro (-35 min euro) oraz wyniku jednostek wycenianych metodg praw wiasnosci (at
equity) w wysokosci 7 min euro (2 min euro).-/-

Wynik z tytutu restrukturyzacji i wptywéw nadzwyczajnych -/-

Wynik z tytutu restrukturyzacji i wptywdw nadzwyczajnych wynidst —261 min euro (-35 min euro) i pochodzit
gtéwnie z segmentéw cukru, produktéw specjalnych oraz CropEnergies.-/-
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Wynik jednostek wycenianych metoda praw wtasnosci -/-

Wynik z jednostek stowarzyszonych wycenianych metodg praw wtasnosci wyniost 7 min euro (2 min euro) i
pochodzit z segmentdw cukru i skrobi.-/-

Wynik finansowy -/-

Wynik finansowy wyniost —104 min euro (=133 min euro) i sktadat sie z wyniku odsetkowego —97 min euro (-89
min euro) oraz pozostatego wyniku finansowego —7 min euro (44 min euro).-/-

Wzrost kosztow odsetkowych wynikat gtownie z wyzszych $rednich stép procentowych wynoszacych okoto 3,5 %
(3,0 %), przy niemal niezmienionym $rednim poziomie zadtuzenia netto w wysokosci okoto 1,9 mid euro (1,9 mid
euro).-/-

Poprawa pozostatego wyniku finansowego w porédwnaniu do roku poprzedniego wynikata gtéwnie ze znacznie
nizszych strat kursowych z tytutu kredytow walutowych w spdtkach spoza strefy euro. Dodatkowo wynik ten
obejmowat przychdd ze sprzedazy udziatdw w spdice East Energy GmbH w Rostocku oraz korekty wartosci

udziatébw w segmencie CropEnergies. W poprzednim roku pozostaty wynik finansowy byt obcigzony sprzedaza
mniejszosciowego udziatu w segmencie produktéw specjalnych.-/-

Podatek dochodowy -/-

Przy wyniku przed opodatkowaniem w wysokosci -8 min euro (781 min euro), podatek dochodowy wyniost 78
min euro (=133 min euro).-/-

Wynik netto po opodatkowaniu -/-

Wynik netto po opodatkowaniu wyniést —86 min euro (648 min euro), z czego: =78 min euro (589 min euro)
przypadto akcjonariuszom Stidzucker AG oraz -8 min euro (59 min euro) udzialowcom niekontrolujgcym, gtéwnie
wspotwiascicielom grup AGRANA i CropEnergies.-/-

Zysk na akcje -/-

Zysk na akcje wyniost —0,54 euro (2,72 euro). Podstawg obliczen byta $rednia wazona liczba akcji w obrocie

wynoszaca 204,1 min (204,1 min). Zakupione w ramach programu motywacyjnego dla zarzadu 51.642 (76.033)
akciji zostaty proporcjonalnie pomniejszone.-/-

Sytuacja finansowa Grupy -/-
Cashflow (przeptywy pieniezne) -/-

Przeptywy pieniezne Grupy odzwierciedlajg spadek wynikow finansowych i wyniosty 513 min € wobec 1.046 min
€ w roku poprzednim. Wskaznik cashflow jako procent przychoddw ze sprzedazy osiagnat poziom 5,3 % (10,2 %).

Kapitat obrotowy (Working Capital) -/-

Doptyw $rodkow pienieznych wynikajacy ze zmniejszenia kapitatu obrotowego wynidst 426 min € i byt wyraznie
wyzszy niz w poprzednim roku (38 min €).-/-
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Oprdcz zmniejszenia zapasdéw cukru — spowodowanego zaréwno ilosciowymi, jak i cenowymi czynnikami —
czesciowo zrownowazonego przez spadek zobowigzan wobec plantatoréw burakow cukrowych, gtéwnym Zrodtem
wptywow byto uruchomione w roku obrotowym 2024/25 program faktoringowy .-/

Inwestycje w srodki trwate -/-
Inwestycje Grupy Siidzucker w rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne wyniosty 574 min € (546 min €).
Inwestycje finansowe / przejecia -/-

Inwestycje finansowe wyniosty 5 min € (1 min €) i dotyczyly gtéwnie segmentu CropEnergies, ktéry przejat
dziatalno$¢ operacyjng spotki EthaTec GmbH z siedzibg w Weselbergu. Rok wezesniej inwestycje dotyczyty m.in.
zwigkszenia udziatu w Syclus B.V. w Maastricht (Holandia) przez ten sam segment.-/-

Pozostate przeptywy pieniezne z dziatalno$ci inwestycyjnej -/-

Pozostate przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej w wysokosci 106 min € w roku obrotowym 2024/25
wynikaty gtéwnie z wptywdw z krotkoterminowych lokat finansowych oraz ze sprzedazy dziatalno$ci w zakresie
soséw i dressingow firmy Richelieu Foods Inc. z siedzibg w Braintree, USA, w ramach segmentu produktow
specjalnych.-/-

W poprzednim roku wptywy te obejmowaty 92 min € z krétkoterminowych lokat finansowych.-/-
Zwiekszenie udziatow w spotkach zaleznych -/-

Wyptaty z tytutu zwigkszenia udziatdbw w spétkach zaleznych wyniosty 2 min € (259 min €) i dotyczyty w roku
obrotowym 2024/25, jak i w roku poprzednim, spdtki CropEnergies AG. W dniu 19 grudnia 2023 roku Stidzucker
AG podjeta decyzje o ogtoszeniu publicznej oferty nabycia akcji w ramach wycofania z gietdy (delisting), w formie
oferty gotowkowej, skierowanej do akcjonariuszy CropEnergies AG, celem nabycia wszystkich akciji tej spotki,
ktére nie byly jeszcze w posiadaniu Stdzucker AG. Obie spotki zawarty w tym zakresie umowe dotyczacg
delistingu w dniu 19 grudnia 2023 roku. W wyniku tego procesu udziat Siidzucker AG w CropEnergies AG
zwiekszyt sie do 94,2% na dzien 29 lutego 2024, a na dzien 28 lutego 2025 wynosit 94,3%. -/-

Wyptaty z zysku -/-

Walne Zgromadzenie Sudzucker AG w dniu 18 lipca 2024 roku zatwierdzito wypfate dywidendy w wysoko$ci 0,90
€ (0,70 €) na akcje, co facznie daje 184 min € (143 min €). Razem z dywidendami wyptaconymi udziatowcom
nieposiadajacym kontroli — gtéwnie dotyczy to AGRANA oraz CropEnergies — taczna kwota wyptat z zysku
wyniosta 266 min € (237 min €). -/-

Emisja obligacji w wysokosci 500 min € w styczniu 2025 -/-

W dniu 22 stycznia 2025 roku Sidzucker AG, za posrednictwem swojej w 100% zaleznej spdtki Stidzucker
International Finance B.V. z siedzibg w Oud-Beijerland (Holandia), z powodzeniem uplasowata obligacje
korporacyjng o warto$ci 500 min €. Obligacja ta, ktéra nie ma charakteru podporzadkowanego i jest gwarantowana
przez Sudzucker AG, oferuje kupon w wysokosci 4,125% i ma siedmioletni okres zapadalnosci — do 29 stycznia
2032 roku. -/-

Whptywy z emisji majq zosta¢ przeznaczone na ogdlne cele korporacyjne, w tym m.in. na refinansowanie obligacji
201772025 o wartosci nominalnej 500 min €, ktdrej termin zapadalnosci przypada na listopad 2025 roku. -/-
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Zmiana poziomu zadtuzenia netto -/-

Wptywy z biezacej dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 906 min € obejmujg przede wszystkim przeptywy
pieniezne w wysokosci 513 min € oraz zmniejszenie kapitatu obrotowego, ktére wygenerowato wptywy w
wysokos$ci 426 min €. Finansowanie inwestycji w srodki trwate i aktywa finansowe na taczng kwote 579 min €,
zwigkszenie udziatow w spotkach zaleznych o 2 min € oraz wyptaty z zysku w wysoko$ci 266 min € mogly zostaé
w cato$ci pokryte z wplywdw z dziatalno$ci operacyjnej, co umozliwito obnizenie zadtuzenia netto z poziomu 1.795
min € na dzien 29 lutego 2024 roku do 1.654 min € na dzien 28 lutego 2025 roku. -/-

Rachunek finansowy -/-

2024/25 | 2023/24 +-w %

Przeptywy pieniezne (Cashflow) 513 1.046 -51,0
Zmiana kapitatu obrotowego (-/+ wzrost) 426 38 >100
Zyski (-)/Straty (+) ze zbycia aktywéw dtugoterminowych/pap. wartosciowych -33 -11 >100
l. Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej 906 1.073 -15,6
Inwestycje w $rodki trwate i warto$ci niematerialne -574 -546 5,1
Inwestycje w aktywa finansowe/przejecia -5 -1 >100
Inwestycje facznie -579 -547 5,9
Pozostate przeptywy inwestycyjne 106 92 15,2
Il. Przeptywy z dziatalno$ci inwestycyjnej -473 -455 4,0
Sptata/zacigganie zobowigzan finansowych 150 -64 —
Dofinansowanie spotek zaleznych / wykup kapitatu -2 -259 -99,2

Zmniejszenie udziatu w spdtkach zaleznych / podwyzszenie kapitatu — — —

Wyptata dywidendy -266 =237 12,2
lll. Przeptywy z dziatalnosci finansowej -118 -560 -78,9
Zmiana $rodkow pienieznych (1 + 11 + 1) 315 58 >100
Inne zmiany $rodkdw pienigznych 6 — —

Zwiekszenie (-)/Zmniejszenie (+) Srodkow pienieznych 321 58 >100
Srodki pieniezne na poczatek okresu 305 247 235
Srodki pieniezne na koniec okresu 626 305 >100

Tabela 010
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SYTUACJA MAJATKOWA KONCERNU -/

Aktywa diugoterminowe -/

Aktywa dtugoterminowe wzrosty do 4.469 min € (4.445 min €). Spadek wartosci niematerialnych i prawnych do
774 min € (917 min €) wynikat gtéwnie ze zbycia dziatalno$ci zwigzanej z sosami i dressingami Richelieu Foods
Inc., Braintree / USA, oraz z dokonania odpisu aktualizujacego warto$¢ firmy w jednostce CGU Zucker. Wzrost
wartosci rzeczowych aktywow trwatych do 3.397 min € (3.257 min €) byt gtéwnie wynikiem inwestycji rozwojowych;
przeciwwagq byta catkowita utrata wartosci brytyjskiego zaktadu produkciji etanolu Ensus UK Limited. Wzrost
pozostatych aktywow do 298 min € (271 min €) byt przede wszystkim efektem wzrostu pozostatych aktywow,
obejmujacych dodatnig wycene rynkowg umowy o ochronie klimatu, zawartej w roku obrotowym 2024/25 z
Federalnym Ministerstwem Gospodarki i Ochrony Klimatu. W ramach tego programu wspierajacego planowana
jest modernizacja struktury energetycznej cukrowni w Zeitz z wykorzystaniem wysokotemperaturowych pomp
ciepta oraz uzyciem biogazu — powstatego w wyniku fermentacji wystodkéw buraczanych — jako odnawialnego
Zrodta energii. Umowa ta zawiera zmienne komponenty, m.in. rynkowe ceny certyfikatow emisji CO,, ktére
wplywajg na wysokos$¢ przysztego realnego wsparcia panstwowego i dlatego jest ujmowana ksiegowo jako
instrument pochodny. -/-

Aktywa krotkoterminowe -/-

Aktywa krétkoterminowe spadty o 806 min € do 5.027 min € (5.833 min €). Zapas zmniejszyt sie 0 668 min € do
2.843 min € (3.511 min €), co wynikato gtéwnie z nizszych zapaséw cukru oraz wyraznie nizszych kosztow
produkciji cukru z kampanii 2024. Znaczny spadek nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug 0 434 min € do 1.022 min €
(1.456 min €) byt — oprécz spadku sprzedazy — w duzej mierze spowodowany wdroZeniem programu
faktoringowego w roku obrotowym 2024/25. Wzrost pozostatych aktywow o 296 min € do 1.162 min € (866 min €)
wynikat gtownie ze wzrostu $rodkéw pienieznych, co byto zwigzane z tymczasowa nadwyzka gotowkowa w wyniku
wczesniejszego refinansowania zapadajacej w listopadzie 2025 obligacji o warto$ci 500 min € poprzez emisje
obligacji o tej samej warto$ci nominalnej w styczniu 2025 roku. -/-

Kapitat wiasny -/-

Kapitat wlasny spadt w roku obrotowym 2024/25 do 4.026 min € (4.273 min €); kapitat wiasny przypadajacy
akcjonariuszom Sudzucker AG wyniost 2.617 min € (2.846 min €), a pozostate udziaty niekontrolujace spadty do
755 min € (773 min €). Przy spadku sumy bilansowej 0 782 min € do 9.496 min € (10.278 min €), wskaznik kapitatu
wtasnego wynidst 42,4% (41,6%). -/

Zobowiazania dtugoterminowe -/-

Zobowigzania dtugoterminowe spadty o 160 min € do 2.693 min € (2.853 min €). Rezerwy na $wiadczenia
emerytalne i podobne wzrosty 0 30 min € do 799 min € (769 min €); wyceny dokonano na dzien bilansowy 29
lutego 2024 przy nizszej stopie rynkowej wynoszacej 3,50% (poprzednio 3,80%). Spadek dtugoterminowych
zobowigzan finansowych o0 211 min € do 1.496 min € (1.707 min €) wynikat — przy niezmienionym poziomie
obligacji — gtownie ze zmniejszenia stanu pozyczek typu Schuldschein i zobowigzan wobec bankéw. Pozostate
zobowigzania w wysokosci 398 min € (377 min €) obejmujg gtéwnie inne rezerwy, bierne rozliczenia
miedzyokresowe i inne zobowigzania; w ostatnich z nich odnotowano znaczny wzrost, poniewaz zawierajg one
pozycje rozliczenia migdzyokresowego zwigzang z dodatnig wyceng rynkowg umowy o ochronie klimatu, ujetg po
stronie aktywow dtugoterminowych. Rozliczenie tej pozycji w wyniku wptywu do wyniku finansowego nastapi
dopiero w okresie, w ktérym dotacja zostanie rzeczywiscie zrealizowana. -/-
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BILANS -/-

28.02.2025 29.02.2024 +-w %

Aktywa

WartoSci niematerialne 774 917 -15,6
Srodki trwate 3.397 3.257 4,3
Pozostate aktywa trwate 298 271 10,0
Aktywa trwate ogétem 4.469 4.445 0,5
Zapasy 2.843 3.511 -19,0
Nalezno$ci z dostaw i ustug 1.022 1.456 -29,8
Pozostate aktywa biezace 1.162 866 34,2
Aktywa obrotowe ogétem 5.027 5.833 -13,8
Suma bilansowa 9.496 10.278 -1,6
Pasywa

Kapitat wlasny akcjonariuszy 2.617 2.846 -8,0
Kapitat hybrydowy 654 654 —
Udziaty niekontrolujace 755 773 -2,3
Kapitat wtasny ogotem 4.026 4.273 -58
Rezerwy emerytalne 799 769 39
Zob. finansowe dtugoterminowe 1.496 1.707 -124
Pozostate zob. dtugoterminowe 398 377 5,6
Zobowiazania dtugoterminowe 2.693 2.853 -5,6
Zob. finansowe krétkoterminowe 902 513 75,8
Zob. z dostaw i ustug 1.339 1.970 -32,0
Pozostate zob. krotkoterminowe 536 669 -19,9
Zohowiazania krétkoterminowe 2.777 3.152 -11,9
Suma bilansowa 9.496 10.278 -7,6
Zadtuzenie netto 1.654 1.795 -7,9
Udziat kapitatu wiasnego (%) 424 41,6 —

Tabela 011

Zobowiazania krétkoterminowe -/-

Zobowigzania krotkoterminowe spadty o 375 min € do 2.777 min € (3.152 min €). Wzrost krétkoterminowych
zobowigzan finansowych 0 389 min € do 902 min € (513 min €) wynikat gtdwnie z przekwalifikowania zapadajace;
w listopadzie 2025 obligacji 2017/2025 o wartosci 500 min €; przeciwwagg byt spadek kredytéw bankowych.
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Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug zmniejszyty sie 0 631 min € do 1.339 min € (1.970 min €), gtéwnie wskutek
spadku zobowigzan wobec plantatorow buraka cukrowego o 682 min € do 425 min € (1.107 min €), w
szczegdlnosci w wyniku nizszych kosztow surowcdw. Pozostate zobowigzania, sktadajace sie z innych rezerw,
zobowigzan podatkowych, pozostatych zobowigzan oraz ujemnych wycen rynkowych instrumentéw pochodnych,
wyniosty 536 min € (669 min €), czyli znaczaco mniej niz w roku poprzednim; spadek ten wynikat gtownie z nizszych
warto$ci ujemnych wycen instrumentéw pochodnych. -/-

Zadtuzenie netto -/-

Zadtuzenie netto na dzien 28 lutego 2025 roku zostato zredukowane o0 141 min € do 1.654 min € (1.795 min €).
Zadtuzenie brutto wyniosto 2.398 min € (2.220 min €), wobec czego dostepne papiery warto$ciowe i Srodki
pieniezne wyniosty facznie 744 min € (425 min €). -/-

Diugoterminowe potrzeby finansowe Grupy byly na dzien bilansowy 28 lutego 2025 roku pokrywane obligacjami
w wysokosci 891 min € (896 min €), pozyczkami typu Schuldschein w wysokosci 333 min € (424 min €), kredytami
bankowymi w wysokosci 208 min € (317 min €) oraz zobowigzaniami leasingowymi w wysokosci 64 min € (70 min
€). Do finansowania krotkoterminowego wykorzystywano pozyczki typu Schuldschein w wysokosci 92 min € (85
min €), kredyty bankowe w wysoko$ci 282 min € (396 min €), zobowigzania leasingowe w wysokosci 28 min € (32
min €) oraz obligacje o warto$ci 500 min €, ktérej termin zapadalno$ci przypada na koniec listopada 2025 roku.
Papiery wartoSciowe i Srodki pieniezne o facznej wartosci 744 min € (425 min €) obejmujg papiery warto$ciowe o
wartosci 118 min € (120 min €) oraz $rodki pieniezne w wysoko$ci 626 min € (305 min €). Wysoki stan srodkow
pienigznych na dzien bilansowy wynika z tymczasowych nadwyzek gotowkowych w efekcie wczesniejszego
refinansowania zapadajacej w listopadzie 2025 roku obligacji o wartosci 500 min € poprzez emisje nowej obligacii
o tej samej wartosci w styczniu 2025 roku. Dodatkowo, z niewykorzystanych linii kredytowych — zaréwno
syndykowanych, jak i bilateralnych — Grupa Sldzucker miata na dziefi bilansowy dostep do dalszych rezerw
ptynnosciowych w wysokosci 1,4 mld € (1,4 mld €). -/-

ROCE, STRUKTURA KAPITALU | DYWIDENDA -/-

Wartos¢ zaangazowanego kapitatu (Capital Employed) wyniosta 6.701 min € (7.187 min €), czyli byta o 486
min € nizsza niz w roku poprzednim. Gtéwne przyczyny tego spadku to redukcja kapitatu obrotowego netto, w
szczegdlnosci w wyniku wdrozonego w roku obrotowym 2024/25 programu faktoringowego, a takze konieczne
odpisy aktualizujgce na rzeczowe aktywa trwate w segmentach Cukru i CropEnergies oraz na warto$¢ firmy
jednostki CGU Zucker. Przy wyraznym spadku operacyjnego wyniku o 597 min € do poziomu 350 min € (947 min
€), wskaznik zwrotu z zaangazowanego kapitatu (ROCE) obnizyt sie w roku obrotowym z 13,2% do 5,2%. -/-

Wskaznik zadtuzenia, liczony jako stosunek zadtuzenia netto do EBITDA, pogorszyt sie do poziomu 2,3 (1,4), co
- przy nieznacznym spadku zadtuzenia netto — wynika z wyraznie nizszego wyniku operacyjnego. Wskaznik
kapitatu wlasnego na dzien bilansowy wyniést 42,4% (41,6%) i tym samym byt wyzszy niz w roku poprzednim,
przy spadku sumy bilansowej 0 782 min € do 9.496 min € (10.278 min €). -/-

Polityka dywidendowa nadal koncentruje sig na stabilno$ci i zréwnowazonym rozwoju wynikéw finansowych.
Zarzad, uwzgledniajgc wyraznie pogorszone wyniki operacyjne i przeptywy pieniezne Grupy, postanowit
zaproponowac obnizenie dywidendy za zakoriczony rok obrotowy 2024/25 do poziomu 0,20 € (0,90 €) na akcje.

Wysokos¢ dywidendy na akcje w relacji do kluczowych wskaznikéw rentowno$ci przedstawiono ponizej. Na
podstawie liczby ok. 204,1 min wyemitowanych akcji zwyktych wyptata dywidendy przez Stdzucker AG wyniesie
41 min € (184 min €). Propozycja wyptaty dywidendy podlega zatwierdzeniu przez Rade Nadzorcza w dniu 14
maja 2025 roku oraz uchwale Walnego Zgromadzenia, ktére odbedzie sie 17 lipca 2025 roku. -/-
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ROCE: Return on Capital Employed —/-

2024/25 | 2023/24 | 2022/23 | 2021/22 | 2020/21
Wynik operacyjny (min €) 350 947 704 332 236
Zaangazowany kapitat (Capital Employed, min €) 6.701 7.187 7.095 6.325 6.222
Zwrot z kapitatu (ROCE, %) 5,2 13,2 9,9 53 38
Tabela 012
Struktura kapitatu -/-
2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21
Stosunek zadtuzenia netto do EBITDA
Zadtuzenie netto (min €) 1.654 1.795 1.864 1.466 1.511
EBITDA (min €) 723 1.318 1.070 692 598
Zadtuzenie netto / EBITDA 2,3 14 1,7 2.1 2,5
Udziat kapitatu wlasnego
Kapitat wiasny (min €) 4.026 4.273 4.199 3.699 3.536
Suma bilansowa (min €) 9.496 10.278 9.698 8.441 7.973
Udziat kapitatu wtasnego (%) 42,4 41,6 43,3 43,8 443
Tabela 013
Dywidenda -/
2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21
Wynik operacyjny (min €) 350 947 704 332 236
Przeplywy pieniezne (min €) 513 1.046 927 560 475
Zysk na akcje (€) -0,54 2,72 1,93 0,32 -0,52
Przeptywy pieniezne na akcje (€) 2,51 512 4,54 2,74 2,33
Dywidenda na akcje (€)' 0,20 0,90 0,70 0,40 0,20
Wskaznik wyptaty dywidendy (%) — 33,1 36,3 — —
' Dla 2024/25: propozycja.
Tabela 014
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SEGMENT CUKIER -/-

W skrécie -/-

3.876 min € -/-

Przychody ze sprzedazy —13 min € -/-

Wynik operacyjny 3.056 min € -/-

Zaangazowany kapitat (Capital Employed) 0,4 % -/-
Zwrot z zaangazowanego kapitatu (ROCE) -/-
Produkcja i sprzedaz -/-

Surowce: Buraki cukrowe, surowy cukier trzcinowy, pszenica -/-

Produkty: Cukier, cukry specjalistyczne, syropy glukozowe, pasze -/-

Rynki: Europa (lider rynku europejskiego) oraz rynek Swiatowy -/-

Klienci: Przemyst spozywczy, handel, rolnictwo -/-

Marki cukru: Siidzucker, Cukier Krolewski, Saint Louis, Tiense Suiker, Wiener Zucker -/-

Zaktady produkcyjne i handlowe: -/-

o 23 cukrownie: Niemcy (7), Belgia (2), Francja (2), Polska (4), Motdawia (1), Austria (2)*, Rumunia (1),
Stowacja (1), Czechy (2)*, Wegry (1) -/-

o 1 zakfad produkcji skrobi pszennej (Niemcy) -/-

o 2 rafinerie: Bosnia i Hercegowina, Rumunia -/-

o 4 lokalizacje sprzedazy: Grecja, Wtochy, Hiszpania, Wielka Brytania -/-

Rynki -/-
Swiatowy rynek cukru -/-

Dla zakoniczonego roku gospodarki cukrowej 2023/24 (ZWJ; od 1 pazdziernika do 30 wrzesnia) firma badawcza
S&P Global Commodity Insights w swojej prognozie $wiatowego bilansu cukru z kwietnia 2025 r. zaktada
nadwyzke w wysokosci 2,2 min ton cukru. Rosnacej produkcji — zwtaszcza w Brazylii, Chinach i Europie — oraz
spadkowi produkcji w Tajlandii towarzyszy jednak globalnie wyzsze zuzycie. W rezultacie relacja zapaséw do
konsumpgji utrzymuje sie nadal na niskim poziomie okoto 36 %. -/-

o Na trwajacy rok gospodarki cukrowej 2024/25 S&P Global Commodity Insights prognozuje deficyt w
wysokosci 3,9 min ton, spowodowany spadkiem produkcji i wzrostem konsumpcji. Rosnacej produkcji w
Tajlandii towarzyszy spadek produkcji w Indiach i Brazylii. Oczekuje sie, ze relacja zapaséw do
konsumpcji ponownie spadnie. -/-

o Na nadchodzacy rok gospodarki cukrowej 2025/26 S&P Global Commodity Insights przewiduje dalszy
deficyt w wysokosci 1,6 min ton przy ponownie rosnacej produkcji, zwtaszcza w Indiach i Tajlandii, oraz
nadal rosngcym zuzyciu. To oznacza kolejny spadek relacji zapaséw do konsumpcii. -/-

o Cena biatego cukru na rynku $wiatowym wynosita na poczatku roku obrotowego 2024/25 okoto 560 €/t.
Z tego poziomu wzrosta najpierw do okoto 600 €/t, po czym w sierpniu 2024 r. spadta do niemal 450 €/t i
od tego czasu wahata sie w przedziale od 450 do 540 €/t. Na koniec lutego 2025 r. cena wynosita 512 €/t.

40



Rynek cukru w UE -/-

Dla zakonczonego roku gospodarki cukrowej 2023/24 Komisja Europejska, przy nieznacznie zwiekszonej
powierzchni upraw, wysokich plonach burakow i niskiej zawartosci cukru, zaktada wzrost produkcji (w tym
izoglukozy) do 16,1 (15,0) min ton. Konsumpcja spadta w poréwnaniu do poprzedniego roku o okoto 4 %. -/-

Na trwajacy rok gospodarki cukrowej 2024/25 Komisja Europejska oczekuje umiarkowanego wzrostu powierzchni
upraw 0 6 % do 1,48 min ha w UE-27, a tym samym — przy $rednich plonach — wzrostu produkcji (w tym izoglukozy)
do 17,1 (16,1) min ton. W zakresie konsumpcji Komisja zaktada odbicie w stosunku do roku poprzedniego. Na rok
uprawny 2025/26 obserwatorzy rynku spodziewajq sie znacznego zmniejszenia powierzchni upraw w UE. -/-

Opublikowana przez Komisje Europejska cena cukru (do zastosowan spozywczych i niespozywczych, loco zaktad)
osiggneta w grudniu 2023 r. najwyzszy poziom — 856 €/t. Od tego czasu zgtaszane ceny systematycznie spadaty
do konAca zakornczonego roku gospodarki cukrowej 2023/24, osiagajac poziom 758 €/t. Na poczatku biezacego
roku gospodarki cukrowej 2024/25 ceny ponownie gwattownie spadty, osiagajac w lutym 2025 r. poziom 541 €/.
W obrebie UE wystepujg znaczne regionalne roznice cenowe migdzy regionami deficytowymi a nadwyzkowymi.

Rynki zbytu dla cukru -/-

Najwiekszymi rynkami zbytu dla cukru pozostaja przemyst napojow (napoje bezalkoholowe i alkoholowe), a
nastepnie producenci stodyczy i wyrobdw piekarniczych. -/-

Po pandemii COVID-19 popyt na cukier w UE w roku gospodarki cukrowej 2021/22 odbudowat sie do poziomu
13,1 min ton, jednak zgodnie z danymi Komisji Europejskiej spadt nastepnie w 2022/23 do 12,2 min ton. Dla lat
2023/24 i 2024/25 prognozuije sie lekki wzrost zapotrzebowania do poziomu 12,4 min ton. -/-

Trend w kierunku zdrowego odzywiania utrzymuje sig, a miejscami nawet sie nasilit. W tym konteks$cie temat
redukcji cukru i zwigzanych z nim aspektéw konsumpcyjnych znalazt si¢ ponownie w centrum uwagi politycznej i
spotecznej. Sita nabywcza konsumentéw nieco sie poprawita dzieki spadajacej inflacji. -/-

Rynki zbytu produktéw ubocznych zawierajacych cukier -/-

Rynki dla produktéw ubocznych zawierajacych cukier w roku obrotowym 2024/25 charakteryzowaty si¢ ogélnie
stabym popytem oraz — w szczegoInosci w przypadku melasy — znacznym wzrostem podazy. Staby popyti rosngca
podaz prowadzg na funkcjonujacych rynkach do spadku cen. W zwigzku z tym w roku obrotowym 2024/25
odnotowano znaczne spadki cen produktéw ubocznych zawierajacych cukier. -/-

Globalng produkcje melasy S&P Global Commodity Insights szacuje na 67,7 (68,5) min ton; dla UE-27 prognozuje
sie wzrost produkciji o okoto 9 % do 3,7 (3,4) min ton, co w catym 2024 r. doprowadzito do nizszych cen. -/-

Produkcja suszu z wystodkéw w UE ponownie nie spetnita oczekiwan pod wzgledem ilosciowym. Przyczyna jest
- oprocz wykorzystania prasowanych wystodkow buraczanych w biogazowniach i jako kiszonka - czeSciowo
znacznie zmniejszona ilo$¢ masy buraczanej lub wystodkéw z powodu choréb burakdw. Mniejsze ilosci produkcii
powinny przynajmniej do kolejnej kampanii buraczanej 2025/26 dziata¢ stabilizujaco na ceny. -/-

Ramy prawne i polityczne -/-
Umowy o wolnym handlu -/-
UE prowadzi negocjacje z réznymi paristwami lub ugrupowaniami panstw na temat potencjalnych uméw o wolnym
handlu. Jesli cukier i produkty zawierajace cukier — wbrew dotychczasowej praktyce handlowej — nie zostang

uznane za produkty wrazliwe, mozliwy bedzie w przysztosci import dodatkowych ilosci cukru do UE z preferencjami
celnymi. -/-

41



Rynek cukru UE w konkurencji miedzynarodowej -/--

Z perspektywy Sldzucker, UE posiada jeden z najmniej regulowanych rynkdéw cukru na S$wiecie. W
przeciwienstwie do innych duzych krajéow produkujacych cukier, eksport z UE nie jest dotowany przez panstwo.
Jesli Komisja Europejska nie podejmie dziatan przeciwko tym réznym warunkom konkurencji, udzieli dalszych
ustepstw w zakresie importu lub dopuséci import z pominigciem regut pochodzenia, nalezy si¢ spodziewaé, ze
bedzie to miato negatywny wptyw na dziataino$¢ Sudzucker. -/-

Ograniczenie bezctowego importu cukru z Ukrainy do UE -/-

W czerwcu 2022 r. Parlament Europejski i 27 panstw cztonkowskich UE — w odpowiedzi na wojne na Ukrainie —
po raz pierwszy zatwierdzity tymczasowe zawieszenie cet i kontyngentéw importowych na cukier; umowa ta zostata
przedtuzona wiosng 2023 r. do czerwca 2024 r. W pierwotnej umowie z 2014 r. przewidywano bezctowy dostep
Ukrainy do rynku UE jedynie dla 20.070 ton. -/-

W roku gospodarki cukrowej 2022/23 bezctowy import cukru z Ukrainy — w wyniku zawieszenia cet i kontyngentow
— znacznie wzrost do okoto 415.000 ton. Wzrost ten utrzymywat sie réwniez w pierwszych miesigcach roku
gospodarki cukrowej 2023/24. W zwigzku z powtarzajacymi sie, bardzo wysokimi i stale rosngcymi dostawami
bezctowego cukru na rynek UE —w sumie okoto 450.000 ton w 2023/24 — przedtuzone w kwietniu 2024 r. specjalne
rozporzadzenie dotyczace bezctowego importu produktéw rolnych z Ukrainy do UE zostalo teraz objete
automatycznym mechanizmem ochronnym dla niektérych wrazliwych produktow, w tym cukru. -/

Rozporzadzenie to obowigzuje od 6 czerwca 2024 r. do 5 czerwca 2025 r. Gérna granica bezctowego eksportu
cukru z Ukrainy do UE w roku kalendarzowym 2024 zostata ustalona na okoto 265.000 ton. Zostata ona osiggnieta
w czerweu, w zwigzku z czym od 2 lipca ponownie wprowadzono cta na import z Ukrainy do UE. Na okres od 1
stycznia do 5 czerwca 2025 r. ustanowiono nowy bezctowy kontyngent importowy w wysoko$ci okoto 110.000 ton.
Wszelkie przekroczenia tej ilosci bedg obcigzone standardowg stawka celng UE w wysokos$ci 419 €/t. -/

Zasady dostepu do rynku po 6 czerwca 2025 r. sg obecnie przedmiotem negocjacji miedzy UE a Ukraing. Celem
jest aktualizacja obowigzujacej umowy handlowej, aby unikngé¢ kolejnych tymczasowych rozwigzan. -/

Polityczne porozumienie miedzy Mercosur a UE -/-

Na poczatku grudnia 2024 r. Komisja Europejska i panstwa Mercosur ogtosity zakonczenie negocjacji w sprawie
umowy UE-Mercosur. Jezeli porozumienie zostanie ratyfikowane przez Rade Europejskg i Parlament Europejski,
moze ono wejs¢ w zycie najwczesniej w roku gospodarki cukrowej 2026/27. Dla rynku cukru oznaczatoby to, ze:
- cto na 180.000 ton w ramach istniejacego kontyngentu importowego zostanie zniesione,
— Paragwaj otrzyma nowy bezctowy kontyngent importowy w wysokosci 10.000 ton surowego cukru trzcinowego
rocznie do rafinaciji. -/

Umowa UE-Mercosur zawiera réwniez postanowienia dotyczace importu etanolu do UE, ktore zostaty oméwione
w rozdziale dotyczacym segmentu CropEnergies. -/-

Utrzymanie powiagzanych doptat bezposrednich na wewnetrznym rynku cukru w UE -/

W jedenastu z dziewietnastu krajow UE uprawiajacych buraki cukrowe wcigz wyptacane sg powigzane doptaty do
uprawy burakoéw cukrowych. Oznacza to, Ze zréznicowane warunki konkurencji utrzymuijg sie réwniez wewnatrz
wspolnego rynku cukru w UE. Do takich wnioskow doszto m.in. badanie Uniwersytetu Wageningen w Holandii.
Powigzane wsparcie dla burakéw cukrowych bedzie kontynuowane takze w nowym okresie programowania unijnej
polityki rolnej do 2027 r. -/-
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Rozwéj dziatalnosci gospodarczej -/-
Przychody i wynik operacyjny -/-

W roku obrotowym 2024/25 przychody w segmencie cukru wyniosty 3.876 (4.162) min euro i byty umiarkowanie
nizsze niz w roku poprzednim. Znacznie wyzszy wolumen sprzedazy — przy nizszym imporcie i wyzszej produkcii
cukru buraczanego w Europie — nie byt w stanie zrekompensowa¢ wyraznego spadku cen. Ceny w trakcie roku
nadal spadaty, a od poczatku nowego roku gospodarki cukrowej 2024/25 spadty ponownie w sposéb zdecydowany.
Réwniez rosnacy eksport z UE na rynek $wiatowy przyczynit sie do spadku $rednich cen. -/-

Wynik operacyjny wyniost —13 (558) min euro i byt znacznie nizszy niz rok wcze$niej. Juz od poczatku roku
obrotowego wynik ten byt obcigzony wyraznie wyzszymi kosztami produkcji podczas kampanii 2023. W dalszej
czesci roku dodatkowym czynnikiem obcigzajacym byt coraz wyrazniejszy spadek cen cukru, co stanowito gtéwng
przyczyne pogorszenia wyniku. Trzecie kwartat zostat szczegolnie dotkniety sprzedazg zapaséw
wyprodukowanych po wysokich kosztach kampanii 2023 po znacznie nizszych cenach obowigzujacych na
poczatku nowego roku gospodarki cukrowej 2024/25. W kolejnych miesigcach sytuacje nieco ztagodzity nizsze
koszty produkcji z nowej kampanii 2024 oraz wptywy ze sprzedazy certyfikatow CO,, — mimo dalszego spadku cen.

Rozwéj dziatalnos$ci w segmencie produkcji cukru -/-

2024/25 | 2023/24 +H-w %
Przychody ze sprzedazy (min €) 3.876 4.162 -6,9
EBITDA (min €) 146 714 -79,6
Marza EBITDA (%) 3,8 17,2
Amortyzacja (min €) -159 -156 1,9
Wynik operacyjny (min €) -13 558 —
Marza operacyjna (%) -0,3 13,4
Wynik z restrukturyzacji / wptywy nadzwyczajne (min €) -159 -6 >100
Wynik z jednostek stowarzyszonych (min €) 0 0 —
Wynik z dziatalnosci operacyjnej (min €) -172 552 —
Inwestycje w $rodki trwate i warto$ci niematerialne (min €) 282 257 9,7
Inwestycje w aktywa finansowe / przejecia (min €) 0 0 —
Inwestycje facznie (min €) 282 257 9,7
Udziaty w jednostkach stowarzyszonych (min €) 30 30 —
Zaangazowany kapitat (min €) 3.056 3.347 -8,7
Zwrot z kapitatu (ROCE, %) -0,4 16,7 —
Kapitat obrotowy (min €) 1.441 1.727 -16,6
Pracownicy (petne etaty) 6.457 6.458 —

Tabela 015
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Wynik z restrukturyzacji i wptywow nadzwyczajnych -/-

Wynik z restrukturyzaciji i wptywéw nadzwyczajnych wyniost tacznie —159 (—6) min euro i obejmowat m.in. odpisy
aktualizujgce na rzeczowy majatek trwaly, dotyczace tymczasowego wstrzymania rafinacji cukru surowego w
zaktadzie AGRANA w Buzau w Rumunii oraz zamkniecia produkcji cukru buraczanego AGRANA w lokalizacjach
Leopoldsdorf w Austrii i HruSovany w Czechach. -/-

Lacznie odpisy aktualizujgce w segmencie cukru —w tym odpis wartosci firmy — wyniosty 138 min euro. Dodatkowo
w lokalizacji Buzau poniesiono koszty planu socjalnego zwigzane z tymczasowym wstrzymaniem dziatalno$ci. -/-

Capital Employed i ROCE (Zwrot z zaangazowanego kapitatu) -/-

Spadek wartosci Capital Employed 0 291 min euro do poziomu 3.056 (3.347) min euro wynikat gtownie z
uruchomienia programu faktoringowego w roku obrotowym 2024/25. Dodatkowo konieczne byto dokonanie
petnego odpisu wartosci firmy przypisanej do jednostki CGU Cukier. Przy wyniku operacyjnym na poziomie —13
(558) min euro uzyskano w roku obrotowym 2024/25 ujemny ROCE w wysokosci -0,4 (16,7) %. -/-

Inwestycje w srodki trwate -/-
Inwestycje w segmencie cukru wzrosty umiarkowanie do poziomu 282 (257) min euro. -/-

Do najwazniejszych projektow nalezaty:

- przej$cie z wegla na gaz jako podstawowe zrodto energii w zaktadzie w Strzelinie (Polska),
- przej$cie z wegla na gaz w lokalizacji Zeitz (Niemcy),

- rozbudowa zatadunku i silosu cukru w zaktadzie Wabern (Niemcy). -/-

Surowce i produkcja — Kampania 2024 -/-

Powierzchnia upraw burakéw cukrowych w Grupie Stidzucker wyniosta w 2024 roku okoto 373.800 (354.300) ha,
co oznacza wzrost 0 5,5 % w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Siew burakéw odbywat sie gtéwnie migdzy koncem
marca a potowa kwietnia 2024 roku — a wiec okoto dwa tygodnie wcze$niej niz w roku poprzednim. -/

Pomimo wystepowania mrozow i silnych waharn pogody, buraki zachowaty dobrg jako$¢ az do zakoriczenia
przetworstwa w lutym 2025 roku. -/-

Produkcja cukru i produktéw wspottowarzyszacych zawierajacych cukier -/-

Produkcja cukru, facznie z rafinacjg surowego cukru trzcinowego w ramach Grupy, spadta ogétem do 3,9 (4,1) min
ton. Ze wzgledu na spadek powierzchni uprawy burakdw ekologicznych oraz nizszg wydajno$¢ cukru, rowniez
ilos¢ cukru bio produkowanego w zaktadach w Rain i HruSovany byta nizsza niz w roku poprzednim. Produkcja
wspottowarzyszacych produktéw zawierajgcych cukier wyniosta 3,5 (3,5) min ton i pozostata na poziomie
zblizonym do poprzedniego roku. -/-

Sprzedaz - Cukier -/-
W wyniku wyzszej produkcji cukru, skonsolidowana sprzedaz cukru w Grupie Sudzucker w roku obrotowym
2024/25 wzrosta 0 14,1 % do poziomu 4,4 (3,9) min ton. Do wzrostu przyczynita si¢ zarowno sprzedaz spotek

dziatajacych w UE, jak i eksport z UE na rynek Swiatowy, a takze sprzedaz realizowana przez spotki z siedzibg w
Motdawii oraz na Batkanach Zachodnich. -/-
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Warunki pogodowe i plony -/-

Ze wzgledu na utrzymujace sie opady, siew burakéw w regionach zachodnich — w szczegoinosci w Belgii —
zakoriczyt sie dopiero w czerwcu. Ekstremalne warunki pogodowe — od suszy po powodzie — oraz choroby takie
jak SBR / stolbur i Cercospora wptynely negatywnie na wzrost burakéw. Obfite opady w wielu regionach
doprowadzity do wyzszych plondw, lecz zawartos¢ cukru systematycznie malata. Plon burakéw w Grupie
Sidzucker wzrost do 77,7 (76,8) t’ha, natomiast zawarto$¢ cukru na poziomie 15,6 (16,3) % byta nizsza od $redniej
z ostatnich pieciu lat, co dato teoretyczny plon cukru na poziomie 12,1 (12,5) t/ha. Lacznie przetworzono 29,0
(27,2) min ton burakéw w trakcie srednio 135 (128) dni kampanii. -/-

SEGMENT GATUNKOW SPECJALNYCH -/-

Podsumowanie -/-

Przychody: 2275 min € -/
Wynik operacyjny : 203 min € -/-
Kapitat zaangazowany: 2.01 min € -/-
ROCE: 10,1% -/-

Strategia -/
BENEO --

Rozwoj dziatalnosci BENEO opiera sie na utrzymujgcym sie wysokim zainteresowaniu zdrowym oraz w coraz
wigkszym stopniu roslinnym stylem odzywiania — zaréwno w zakresie zywno$ci, jak i karmy dla zwierzat. W
szczegdlnosci globalne trendy, takie jak czysty sktad (Clean Label), utrzymanie prawidtowej masy Cciata,
zrbwnowazony poziom cukru we krwi oraz oznaczenia warto$ci odzywczych, przyczyniajg sie do tego rozwoju.
Takze zalety technologiczne zastosowan produktéw z portfolio BENEO (np. poprawiona tekstura, stabilno$c)
pozostajg atrakcyjne dla klientéw. -/-

+ Wykorzystanie petnego potencjatu funkcjonalnych weglowodandw, zwtaszcza w obszarze kontroli masy ciata i
redukciji cukru -/-

* Rozszerzenie portfolio produktowego w obszarze btonnika o dodatkowe korzysci oraz teksturowanych biatek
roslinnych -/-

+ Silniejsze partnerstwa z naszymi klientami na catym Swiecie w celu zwigkszenia ich udziatu w rynku Zywienia i
zdrowia -/-

Freiberger -/-

Rynki zbytu dywizji Freiberger korzystajg z utrzymujacego sie wysokiego popytu na dania typu convenience. W
szczegolnosci pizze mrozone i chtodzone nalezg na catym $wiecie do najpopularniejszych gotowych dan.
Obecne trendy branzowe, takie jak produkty roslinne (plant-based), dania typu ready-to-go/ready-to-eat oraz
rosngca $wiadomos¢ zdrowotna i ekologiczna, sq przez Freibergera na biezaco analizowane i celowo
integrowane z ofertg produktowa.

Freiberger realizuje kompleksowa strategie wzrostu pod nazwg ,Razem lepiej” (,Gemeinsam besser”). Celem
jest przekroczenie tempa wzrostu rynku wynoszacego 1-3 % rocznie i dalszy rentowny rozwdj. -/-
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* Elastyczne portfolio produktowe: dostosowanie asortymentu do trendow rynkowych, takich jak produkty
roslinne i dania typu ready-to-go; opracowanie nowych koncepcji sprzedazy i kanatéw dystrybucii

* Innowacje i zréwnowazony rozwdj: inwestycje w przysztosciowe rozwigzania, takie jak ekologiczne opakowania
w ramach inicjatywy firmowej ,Nowe myslenie o plastiku” oraz zréwnowazone procesy produkcyjne;
konsekwentne rozwijanie istniejacych dziatan

* Pozyskiwanie rynkow i ekspansja: wzmocnienie pozycji rynkowej w Europie; rozbudowa zaktadu w Berlinie;
zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych w Wielkiej Brytanii; rentowny rozwéj w USA oraz analiza nowych rynkow
trzecich -/-

PortionPack -/

Dywizja PortionPack zamierza rozbudowaé swojg wiodaca pozycje na europejskim rynku porcji jednostkowych w
segmencie gastronomii i przez dalsze wzmocnienie obszaru co-packingu/co-manufacturingu wyraznie zmniejszy¢
uzaleznienie od rynku gastronomicznego oraz zdobywa¢ nowe obszary wzrostu. -/-

« Ciggte rozszerzanie portfolio produktéw z naciskiem na ekologiczne opakowania -/-

+ Kontynuacja wzrostu w obszarze hurtu i ustug gastronomicznych, rozwdj dziatan sprzedazowych w handlu
detalicznym, oferowanie  rozwigzan  opakowaniowych dla  producentéw  ZywnoSci  (co-packing)
* Rozbudowa pozycji rynkowej w Europie, rozszerzenie dziatalnosci w potudniowej Afryce -/-

SEGMENT GATUNKOW SPECJALNYCH -/-

Podsumowanie -/-
BENEO -/-

Produkcja: Niemcy (1), Belgia (2), Wtochy (1), Holandia (1), Chile (1)

Sprzedaz: Europa (3), USA (1), Ameryka Potudniowa (2), Indie (1), Singapur (1)

Surowce: Cukier buraczany, ryz, korzenie cykorii, pszenica, jeczmien, bobik

Produkty: Sktadniki z dodatkowymi korzy$ciami (btonnik, substytuty cukru, nowe cukry, skrobie ryzowe,
maki jeczmienne/ryzowe, teksturowane biatko pszenne, tekstury roslinne) dla zywnosci, karmy dla
zwierzat, produktéw niezywnosciowych i farmaceutycznych

e Rynki: Na catym Swiecie

o Klienci: Przemyst spozywczy, przemyst karmy dla zwierzat, farmacja

e Marki: Isomalt, Palatinose™, galenlQ™, Orafti® Inulin, Orafti® Oligofruktose, Orafti® R-Fit, Remy,
Meatless®

Freiberger -/-

Produkcja: Niemcy (4), UK (1), Austria (1), USA (3)

Sprzedaz: Europa (3), UK (2), USA (2)

Surowce: Maka, mleko (ser), olej sojowy, koncentrat pomidorowy, mieso/salami/szynka

Produkty: Zywno$¢ wygodna (mrozona i chtodzona pizza, pasta, bagietki, przekaski chlebowe, sosy,
dressingi)

Rynki: Europa, Ameryka Pétnocna, Korea Potudniowa

o Klienci: Handel detaliczny zywnoscig

o Marki: Handlowe marki wiasne, Alberto, Pizzatainment

PortionPack -/

e Produkcja: UK (1), Holandia (3), Hiszpania (1), RPA (1), Czechy (1)
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e Sprzedaz: Europa (8), RPA (1)

o Surowce: Produkty suche (np. cukier, stodziki), ptynne (np. sosy), kawatki (np. ciastka)

e Produkty: Produkty porcjowane (zywno$¢ i niezywnosc), indywidualne ustugi produkcji i pakowania na
Zlecenie

o Rynki: Przewaznie Europa, RPA

o Klienci: Hotele, gastronomia, catering (ustugi gastronomiczne), przemyst spozywczy

e Marki: Hellma, Van Oordt

Rynki -/-
Rynki zbytu -/-

Rynki zbytu w segmencie specjalno$ci rozwijaty sie przewaznie pozytywnie. -/-

Na calym $wiecie konsumenci nadal przywiazuja duza wage do zdrowego odzywiania i poprawy samopoczucia.
Dazenie do utrzymania zdrowej masy ciafa, zrownowazonego poziomu cukru we krwi oraz bardziej roslinnego
sposobu zywienia skutkowato nadal wysokim popytem na sktadniki o dodatkowych wiasciwos$ciach. -/-

Rynek mrozonej pizzy w Niemczech odnotowat niewielki wzrost. Wzrost sprzedazy w segmencie marek wiasnych
— w ktorym Freiberger jest najwigkszym producentem — byt jednak nizszy niz $rednia rynkowa. We Francji rynek
odbudowat sie po dwdch latach stagnacji, w Wielkiej Brytanii i USA odnotowano niewielki wzrost. W Wielkiej
Brytanii marki wiasne stracity udziaty rynkowe w segmencie mrozonym, natomiast w USA nieznacznie je
zwiekszyly. Rynek pizzy chtodzonej rowniez lekko wzrést w Wielkiej Brytanii, gdzie marki wiasne umocnity swoja
silng pozycje rynkowa poprzez dalszy wzrost. -/-

Rynki surowcowe -/-

W segmencie specjalnosci rézne surowce rolnicze sg przetwarzane na wysokiej jakosci wyroby dla przemystu
spozywczego, paszowego i technicznego. -/-

W Chile i Belgii siew, zbiory i przetwarzanie korzenia cykorii zostaty zaktocone przez dtugotrwate opady deszczu;
zbiory byty ogdtem nizsze niz w roku poprzednim. W przypadku ryzu, jako surowca, kwestie zrownowazonego
rozwoju zyskujg na znaczeniu dla klientéw. Dzieki petnej kontroli uprzedniej importowany ryz z Azji spetniat
wszystkie wymogi prawne dotyczace zywnosci. Sytuacja geopolityczna na Morzu Czerwonym doprowadzita
jednak do wzrostu kosztow transportu. Koszty cukru — surowca do produkcji funkcjonalnych weglowodandw — byty,
zgodnie z ogoInymi trendami rynkowymi, nizsze niz w roku poprzednim. -/-

Do gtéwnych surowcow wykorzystywanych przy produkciji pizzy mrozonej naleza m.in. mozzarella i salami. Ceny
zakupu ksztattowaty sie w roku obrotowym 2024/25 réznie. W szczegélno$ci ceny mozzarelli wzrosty znaczaco.
Uzywane przez Freibergera salami sktada sie gtéwnie z wieprzowiny; zgodnie ze spadkiem cen migsa
wieprzowego, réwniez ceny zakupu salami spadty. -/-

Rozwdj dziatalnosci -/-

Przychody i wynik operacyjny -/-

W segmencie specjalno$ci przychody wyniosty 2.275 (2.414) min euro, co oznacza umiarkowany spadek w
poréwnaniu z rokiem poprzednim; wynikat on zaréwno z mniejszych wolumendw sprzedazy, jak i nizszych cen.

Wynik operacyjny wykazat natomiast niewielkg poprawe i wzrdst do 203 (196) min euro. Poprawa ta byta gtéwnie
wynikiem wyzszych marz. -/-
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Wynik z restrukturyzaciji i zdarzen nadzwyczajnych -/-

Wynik z restrukturyzaciji i zdarzen nadzwyczajnych w wysokosci 11 (-=3) min euro w roku obrotowym 2024/25
wynikat gtownie ze sprzedazy dziatu sosow i dressingow firmy Richelieu w USA, ktory nie nalezat do podstawowej
dziatalno$ci. Sprzedaz objeta aktywa operacyjne, w tym maszyny, zapasy oraz udziaty w liscie klientéw o facznej
warto$ci bilansowej 35 min euro. -/-

Wraz z przypisanym do tej transakcji goodwillem CGU Freiberger w wysoko$ci 13 min euro oraz uzyskanym
wptywem netto ze sprzedazy w wysoko$ci 65 min euro, osiggnieto zysk ze sprzedazy przed opodatkowaniem w
wysokosci 17 min euro. Zysk ten zostat ujety jako zdarzenie nadzwyczajne w pozostatych przychodach
operacyjnych. Koszty z roku poprzedniego dotyczyly m.in. dywizji BENEO i wigzaly sie z kosztami
przygotowawczymi pod budowe zaktadu produkcyjnego koncentratéw biatkowych z bobiku w lokalizaciji Offstein.

Capital Employed i ROCE
Przy wyniku operacyjnym 203 (196) min euro i Capital Employed na poziomie 2.001 (2.013) min euro, wskaznik
ROCE nieznacznie wzrdst do 10,1 (9,7) %. -/-

Inwestycje w srodki trwate
Inwestycje w Srodki trwate w segmencie specjalnosci wyniosty 126 (128) min euro. Gtéwne projekty to:

o Dywizja BENEO: budowa nowego zaktadu produkcyjnego koncentratow biatek ro$linnych w lokalizacji
Offstein / Niemcy

o Dywizja Freiberger: optymalizacja procesow w lokalizacji Wheeling / USA w celu obnizenia kosztow
produkciji, zakoriczenie rozbudowy mocy produkcyjnych w lokalizacji Westhoughton / Wielka Brytania
oraz rozpoczecie planowania rozbudowy mocy produkcyjnych w lokalizaciji Berlin / Niemcy -/-

Sprzedaz -/-

W roku obrotowym 2024/25 firma BENEO odnotowata silny popyt na prebiotyczne btonniki z korzenia cykori.
Whynikato to ze wzrastajgcej $wiadomos$ci znaczenia zdrowych jelit dla ogdlnego samopoczucia, lepszych
mozliwo$ci oznakowania warto$ci odzywczej (redukcja cukru i thuszczu) oraz niezawodnego zaspokajania
zapotrzebowania. -/-

Sprzedaz skrobi ryzowej réwniez wyraznie wzrosta, poniewaz dzieki swojej naturalnosci jest szczegdlnie
pozadana w produktach dla niemowlat i Clean-Label oraz stosowana w celu poprawy stabilnosci i tekstury
produktéw. Funkcjonalny substytut cukru — izomalt — nadal cieszyt sie wysokim popytem. Réwniez btonnik z
buraka cukrowego, wykorzystywany gtéwnie do redukcji cukru i jednoczesnego wzbogacenia w bionnik,
osiagnat wzrost sprzedazy. -/-

Sprzedaz sktadnikéw do alternatyw migsnych i rybnych pozostata ponizej oczekiwan z powodu trudnosci
rynkowych. Pozytywnie rozwijata sie sprzedaz wariantu izomaltu na rynek farmaceutyczny, galenlQ™.
Réwniez dziatalno$¢ w zakresie sktadnikow do pasz i karmy dla zwierzat domowych nadal rosta. -/-

Sprzedaz produktéw mrozonych i chtodzonych w Europie spadta w roku obrotowym 2024/25 w poréwnaniu z
rokiem poprzednim nieznacznie. Wynikato to z nasilonych kampanii promocyjnych producentow marek,
szczegolnie w Niemczech i Wielkiej Brytanii, co skutkowato utratg udziatéw rynkowych. Z kolei sprzedaz
bagietek, mini pizz i hot-dogdw przez sklepy piekarnicze w Niemczech wzrosta znaczaco. W USA i Kanadzie
udziaty rynkowe zwigkszyty sie dzieki pozyskaniu nowych klientéw, co przetozyto sie na niewielki wzrost
sprzedazy pizzy mrozone;. -/-

Wolumen sprzedazy artykutow porcjowanych byt nieznacznie nizszy niz w roku poprzednim. Byto to gtéwnie
spowodowane spadkiem konsumpcji poza domem oraz mniejszym popytem w obszarach produkcji
kontraktowej i pakowania na zlecenie. Wzrost cen oraz obnizona sita nabywcza konsumentéw miaty
negatywny wptyw. -/-
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Rozwéj dziatno$ci w segmencie gatunkéw specjalnych -/-

2024125 | 2023/24 +-w %]

Przychody ze sprzedazy (min €) 2.275 2414 -5,8
EBITDA (min €) 288 279 3,2
Marza EBITDA (%) 12,7 11,6 —
Amortyzacja (min €) -85 -83 24
Wynik operacyjny (min €) 203 196 3,6
Marza operacyjna (%) 89 8,1 —
Wynik z restrukturyzacji / wptywy nadzwyczajne (min €) 11 -3 —
Wynik z jednostek stowarzyszonych (min €) 0 0 —
Wynik z dziatalnosci operacyjnej (min €) 214 193 10,9
Inwestycje w $rodki trwate i WNiP (min €) 126 128 -1,6
Inwestycje w aktywa finansowe / przejecia (min €) 0 0 —
Inwestycje ogétem (min €) 126 128 -1,6
Udziaty w jednostkach stowarzyszonych (min €) 0 0 —
Zaangazowany kapitat (Capital Employed, min €) 2.001 2.013 -0,6
Zwrot z zaangazowanego kapitatu (ROCE, %) 10,1 9,7 —
Kapitat obrotowy (min €) 490 536 -8,6
Liczba pracownikéw (petne etaty) 5.541 5.422 2,2
Tabela 016
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Segment CropEnergies -/-

Podsumowanie -/-

Przychody: 959 min € -/-

Wynik operacyjny 2min € -/-

Kapitat ppracujacy 479 min € -/-

Zwrot z zatrudnionego kapitatu (ROCE) 4,6 % -/-

Strategia -/-

Paliwa z wyzszym dodatkiem etanolu (od E10 do E85) moga przyczyni¢ sie¢ do redukcji emisji gazow
cieplarnianych (GHG); ich wykorzystanie oferuje wysokie mozliwosci przychodowe dla CropEnergies.
Jednoczesnie pojawiaja si¢ szanse wzrostu dzigki poszerzeniu bazy surowcowej 0 odpady i pozostatosci, ktdrych
znaczenie rosnie w zwiazku z ambitnymi celami dyrektywy o odnawialnych Zrddtach energii. Ponadto biopaliwa z
odpadéw i pozostatosci majg w przysztosci odegrac istotna role w procesie odejscia od paliw kopalnych w
transporcie lotniczym i morskim w UE, co otwiera dla CropEnergies mozliwos¢ wejscia na nowe segmenty rynku -
-

CropEnergies pracuje nad dalszym zwiekszaniem wartosci istniejacych strumieni materialowych w
dotychczasowych zaktadach. Nalezy do nich produkcja zywnosci i pasz o wysokiej zawartosci biatka, jak rowniez
wykorzystanie biogennego CO. pochodzacego z fermentaciji alkoholowej -/-

 Rozwdj dziatalnosci w obszarach etanolu, alkoholu neutralnego oraz zywnosci i pasz wysokobiatkowych;
pozyskiwanie nowych obszaréw dziatalnosci, takich jak biopochodne chemikalia, z wykorzystaniem kompetencii
badawczo-rozwojowych oraz wiedzy procesowe;j i surowcowej Grupy -/-

« Wspllne opracowywanie nowych obszarébw wspotpracy z  klientami i partnerami -/
W Europie — gtéwnym obszarze dziatalnosci — wykorzystywanie regionalnych surowcow i tancuchéw dostaw

Produkcja -/-

Niemcy (2)
Belgia (1)
Francja (1)
UK (1)

Surowce-/-

Zboza

Syropy cukrowe
Surowy alkohol
Odpady produkcyjne

Produkty -/-

Bioetanol jako paliwo

Alkohol neutralny

Zywno$c¢ i pasza bogata w biatko
Ptynne CO2
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Rynki -/-

e Europa
Klienci -/-
e Producenci i dystrybutorzy ropy naftowej
e Producenci zywnosci i paszy
e Producenci napojéw i kosmetykow
o Przemystowe i farmaceutyczne przedsiebiorstwa

Rynki zbytu -/

Unia Europejska - etanol: bilans ilo§ciowy -/-

Min m3 2022 2023 2024 2025e
Stan poczatkowy 0,8 11 0,9 0,8
Produkcja 8,0 7,6 7.8 78
...w tym etanol paliwowy 6,0 58 6,0 6,1
Zuzycie -10,4 -10,5 -10,8 -11,1
...w tym etanol paliwowy -7,5 -79 -8,3 -8,5
Import netto 2,7 2,7 29 3,3
Stan koficowy 1,1 0,9 0,8 0,9
Zrédlo: S&P Global Commodity Insights, luty 2025; w tym Wielka Brytania
Tabela 017

Rynek zbytu etanolu -/-

Swiatowa produkcja etanolu wzrosta w 2024 roku do 138 (133) min m?, z czego okoto 85% przypadto na etanol
wykorzystywany jako paliwo. Wzrost catkowitej produkcji wynika z wyraznego zwigkszenia produkcji etanolu
paliwowego, ktora w 2024 roku wyniosta okoto 119 (114) min m® i ma utrzyma¢ si¢ na tym poziomie réwniez w
2025 roku. Pozostate ilosci alkoholu wykorzystywane sg jako alkohol neutralny w napojach, kosmetykach oraz
zastosowaniach farmaceutycznych i przemystowych -/-

W UE-27 i w Wielkiej Brytanii produkcja etanolu wyniosta w 2024 roku 7,8 (7,6) min m? i byta nieco wyzsza niz w
roku poprzednim. Jednoczesnie zuzycie etanolu wzrosto do 10,8 (10,5) min m3, co byto efektem wzrostu zuzycia
etanolu paliwowego do 8,3 (7,9) min m®. Zuzycie alkoholu neutralnego pozostato stosunkowo stabilne — 2,5 (2,6)
min m?2. Import netto do UE-27 i Wielkiej Brytanii wynidst w 2024 roku 2,9 (2,7) min m®. W 2025 roku
spodziewany jest dalszy wzrost zuzycia etanolu paliwowego do 8,5 (8,3) min m? -/-

W Europie ceny etanolu wzrosty z okoto 660 €/m* na poczatku marca 2024 do okoto 690 €/m? pod koniec roku
obrotowego 2024/25; $rednio wynosity okoto 680 (740) €/m?. Relatywnie niskie ceny w Europie mozna ttumaczy¢
m.in. wyzszym importem, zwlaszcza z USA. Znaczny spadek cen uprawnien do emisji GHG (tzw. THG-
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Quotenpreise) spowodowany zaktdceniami rynkowymi, ktdrych zrodtem byly tzw. projekty UER (Upstream
Emission Reduction) w Chinach oraz duzy import zaawansowanego biodiesla — rowniez z Chin — wptynat
negatywnie na ceny etanolu w Europie -/-

Rynek zbytu biatek -/-

Ceny na rynkach produktow spozywczych i paszowych bogatych w biatko uzaleznione sg gtéwnie od cen
$wiatowych soi oraz cen $ruty rzepakowej w Europie -/-

Wedtug Miedzynarodowej Rady Zbozowej (IGC) Swiatowe zbiory soi w sezonie 2024/25 majg wynies¢ 418 (396)
min ti przekroczy¢ poziom z roku poprzedniego. Przy przewidywanym wzro$cie popytu do 409 (385) min t, zapasy
majg wzrosng¢ do 82 (73) min t. Ceny soi miaty w roku obrotowym 2024/25 tendencje spadkowg — na poczatku
marca 2024 cena wynosita okoto 11 USD za buszel, a na koniec roku spadta do okoto 10 USD za buszel -/-

Rynki surowcowe -/-

Swiatowe zbiory zb6z (bez ryzu) w roku gospodarczym 2024/25 (1 lipca — 30 czerwca) maja wedtug prognoz
wynies¢ 2.306 (2.310) min t, a wiec nieznacznie mniej niz rok wcze$niej. Przy $wiatowym zuzyciu zb6z na poziomie
2.336 (2.323) min t spodziewany jest spadek zapaséw do 577 (607) min t -/

Wedtug Komisji Europejskiej zbiory zbdz w UE w roku gospodarczym 2024/25 majg wynies¢ okoto 255 (268) min
t, czyli mniej niz rok wcze$niej. Zuzycie pozostanie na poziomie okoto 257 min t, z czego ponad 60% nadal
przeznaczane jest na pasze dla zwierzat. Na produkcje etanolu zbozowego wykorzystywana jest jedynie frakcja
skrobiowa, czyli okoto 12 min t zb6z, co stanowi okoto 5% zbioréw UE. Pozostate frakcje przetwarzane sg na
produkty spozywcze i pasze bogate w biatko, ktére pomagajg zmniejszy¢ deficyt biatka rolinnego w Europie i tym
samym umozliwiajg petne wykorzystanie surowca -/-

Ceny europejskiej pszenicy notowane na gietdzie Euronext w Paryzu wynosity na poczatku roku obrotowego
2024/25 okoto 185 €/t, wzrosty do koiica maja 2024 do 269 €/t, po czym ponownie spadiy i na koniec lutego 2025
osiagnety poziom okoto 220 €/t. Notowania Sruty rzepakowej w Europie wynosity na poczatku marca 2024 okoto
270 €/t i wzrosty do okoto 290 €/t na koniec lutego 2025 -/-

Ramy prawne i polityczne -/-
Europejski Zielony tad -/-

UE dazy do przeksztatcenia swojej gospodarki w zasobooszczedna i konkurencyjna, ktdra do 2050 roku nie bedzie
juz emitowac netto gazéw cieplarnianych. Zgodnie z europejskim prawem klimatycznym emisje netto majg zosta¢
zmniejszone o co najmniej 55% do 2030 roku w poréwnaniu z poziomem z 1990 roku -/-

W ramach pakietu ,Fit for 55" Parlament Europejski i Rada przyjely szereg inicjatyw majacych na celu
dostosowanie unijnej polityki klimatycznej i energetycznej. Kolejnym krokiem na drodze do neutralnosci
klimatycznej byta propozycja Komisji z lutego 2024 roku, zaktadajaca ograniczenie emisji netto 0 90% do 2040
roku wzgledem poziomu z 1990 roku. Teraz zadaniem nowej Komisji Europejskiej jest przedtozenie odpowiednich
propozycji legislacyjnych na tej podstawie -/-

Dyrektywa o odnawialnych zrédtach energii -/-

Kluczowym elementem pakietu ,Fit for 55" byta zmiana dyrektywy RED Il w sprawie odnawialnych zrédet energi,
majaca na celu dalszy rozwdj ich wykorzystania. Dyrektywa weszta w zycie 20 listopada 2023 roku i ma zostaé
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wdrozona do prawa krajowego do 21 maja 2025 roku. Zaktada ona, Ze udziat energii odnawialnej w transporcie
powinien wzrosna¢ do co najmniej 29% (dotychczas: 14%). Alternatywnie, paristwa cztonkowskie mogg wyznaczy¢
cel redukcji emisji gazow cieplarnianych na poziomie co najmniej 14,5% -/-

Udziat odnawialnych biopaliw pochodzacych z upraw pozostaje ograniczony do maksymainie jednego punktu
procentowego powyzej poziomu z 2020 roku, przy czym gérny limit to 7%. Ponadto przewidziano wigzacy cel
5,5% udziatu biopaliw z odpaddw i pozostatosci oraz paliw syntetycznych do 2030 roku, przy czym co najmnie;
jeden punkt procentowy ma przypada¢ na paliwa syntetyczne -/-

Niemcy -/-

W Niemczech cel redukcji emisji gazéw cieplarnianych ma stopniowo wzrosna¢ do 25,1% do 2030 roku. 1 stycznia
2025 roku udziat wzrést z 9,35% do 10,60%. Udziat odnawialnych paliw z upraw moze stanowi¢ do 4,4%. Udziat
zaawansowanych biopaliw ma stopniowo wzrosng¢ do co najmniej 2,6% w 2030 roku; od 1 stycznia 2025 udziat
ten zwigkszono z 0,4% do 0,7% -/-

Zdaniem niemieckiego sektora biopaliw wyznaczona $ciezka wzrostu nie jest wystarczajaco ambitna i jest zbyt
plaska. Skutkuje to znacznym przekraczaniem minimalnych kwot od 2021 roku, co doprowadzito do powaznych
zaktocen rynkowych w 2024 roku. Ich zrodtem byly projekty UER w Chinach oraz masowy import
zaawansowanego biodiesla réwniez z Chin -/-

W odpowiedzi na te zaktocenia rynkowe rzad federalny Niemiec w maju 2024 roku wstrzymat rejestracje nowych
projektow UER od 1 lipca 2024. W listopadzie 2024 podjeto decyzje o zawieszeniu przenoszenia nadwyzek
oszczednosci emisji z lat poprzednich na lata 2025 i 2026. Dane niemieckiego urzedu celnego za 2023 rok
pokazuja, ze ponad 2 min t oszczedno$ci emisji z projektéw UER zostato zaliczonych na poczet celu redukcyjnego,
a import zaawansowanego biodiesla wzrdst do ponad 1,1 min t — prawie pie¢ razy wiecej niz rok wczesniej -/-

W sierpniu 2024 Komisja Europejska wprowadzita tymczasowe cta antydumpingowe na chinski biodiesel, ktre
zostaly zatwierdzone przez Rade UE w styczniu 2025. Ostateczne cta majg obowigzywaé przez piec lat -/-

Porozumienie polityczne miedzy panistwami Mercosur a UE -/-

Na poczatku grudnia 2024 Komisja Europejska i kraje Mercosur ogtosity zakoriczenie negocjacji w sprawie umowy
UE-Mercosur. Jesli zostanie ona ratyfikowana przez Rade i Parlament Europejski, moze wejS¢ w zycie
najwczes$niej w roku obrotowym 2026/27. Porozumienie przewiduje import etanolu do UE w wysoko$ci 650.000 t
rocznie — z tego 450.000 t z przeznaczeniem na cele chemiczne bedzie zwolnione z cta, a 200.000 t ma podlegaé
jednej trzeciej stawki cta najwyzszego uprzywilejowania i moze by¢ uzywane do dowolnych celéw (np. jako paliwo).
Kontyngenty celne majg by¢ wprowadzane stopniowo przez sze$¢ lat. W ostatnich trzech latach do UE
importowano $rednio 2,2 min m?® etanolu rocznie, z czego okoto 400.000 m? pochodzito z Brazylii -/-

Rozwdj dziatalnosci operacyjnej -/-

Przychody i wynik operacyjny -/-

W segmencie CropEnergies przychody wyraznie spadty do 959 (1.091) min €, co byto skutkiem znacznie nizszych
cen etanolu oraz produktéw spozywczych i paszowych. Natomiast wolumen sprzedazy wzrost w poréwnaniu z
rokiem poprzednim, w ktérym byt ograniczony przez zaplanowane przestoje konserwacyjne -/-

Zgodnie z rozwojem przychoddw, rdwniez wynik operacyjny wyniost tylko 22 (60) min € i byt znaczaco nizszy niz

w roku poprzednim. Gtéwna przyczyng spadku wyniku byly znacznie nizsze ceny etanolu, ktérych nie udato sie
zrekompensowa¢ nizszymi kosztami surowcow i energii ani wyzszym wolumenem sprzedazy -/-
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Wynik z restrukturyzaciji i zdarzen nadzwyczajnych -/-

Whynik z restrukturyzacji i zdarzeh nadzwyczajnych w roku obrotowym 2024/25 wynidst —105 (—1) min € i dotyczyt
gtoéwnie zaktadu produkcyjnego Wilton nalezacego do brytyjskiej spotki zaleznej Ensus UK Limited -/-

Wstrzymanie juz rozpoczetej inwestycji w budowe zaktadu do produkcji paszy biatkowej EnPro® na terenie zaktadu
Ensus UK Limited doprowadzito do nadzwyczajnych kosztéw — m.in. koniecznosci odpisania juz poniesionych
nakfadow inwestycyjnych oraz utworzenia rezerw na zawarte umowy inwestycyjne. Ponadto, z uwagi na obnizong
prognoze zyskéw dla tej lokalizacji, konieczne byto dokonanie odpisu aktualizujacego na $rodki trwate. W roku
poprzednim wynik obejmowat m.in. koszty przygotowawcze zwigzane z budowg instalacji do produkcji octanu etylu
w zakfadzie w Zeitz -/-

Kapitat zaangazowany i zwrot z kapitatu (ROCE) -/-

Kapitat zaangazowany (Capital Employed) spadt wyraznie do 479 (540) min €, gtownie z powodu odpisu
aktualizujacego wartos¢ srodkéw trwatych Ensus UK Limited. Przy znacznie nizszym wyniku operacyjnym w
wysoko$ci 22 (60) min €, ROCE spadt wyraznie do 4,6 (11,1) % -/-

Inwestycje w Srodki trwate -/-
Nakfady inwestycyjne w Srodki trwate wyniosty 84 (72) min €. Do najwazniejszych projektow nalezaty:

e budowa zakfadu produkcyjnego do wytwarzania odnawialnego octanu etylu w Zeitz / Niemcy
e przygotowania do przejscia z wegla na gaz jako podstawowego zrddta energii w zaktadzie Zeitz /
Niemcy -/-

Inwestycje finansowe i przejecia -/-

Inwestycje finansowe i przejecia w wysokosci 5 (1) min € dotyczyly w roku obrotowym 2024/25 przejecia
dziatalno$ci EthaTec GmbH z Weselberg przez CE Advanced Bioenergies GmbH, Weselberg. W listopadzie 2023
podpisano umowe przejecia pracownikow i $rodkéw trwatych w ramach tzw. ,asset deal”. Transakcje sfinalizowano
ze skutkiem na dzien 1 marca 2024 -/-

Przedsigbiorstwo dysponuje zaktadem produkcyjnym, w ktorym wytwarzane sg etanol i biogaz z odpadow i resztek
z przemystu spozywczego, nienadajacych sie juz do spozycia przez ludzi. Dodatkowo udziat w CT Biocarbonic
GmbH, Zeitz, zostat zwiekszony do 50,2%. W roku poprzednim inwestycje finansowe obejmowaty m.in.
zwiekszenie udziatow w Syclus B.V., Maastricht / Holandia -/-

Surowce i produkcja -/-

W lokalizacjach w Zeitz, Wanze / Belgia i Wilton / UK nadal przetwarza si¢ wytacznie surowce rolne pochodzenia
europejskiego. CropEnergies przyktada duzg wage do mozliwie zrownowazonego i lokalnego pozyskiwania
surowcow. Dzieki certyfikacji zgodnie z co najmniej jednym z uznanych przez Komisje Europejska systeméw, caty
proces zréwnowazonej produkcji etanolu w biorafineriach CropEnergies jest w peti udokumentowany i
potwierdzany przez niezalezne audyty jako znacznie bardziej ekologiczny niz produkcja benzyny -/-

W roku obrotowym 2024/25 produkcja etanolu wyniosta ok. 1,0 min m? i byta nieco wyzsza niz rok wczesniej.
Wykorzystanie mocy produkcyjnych byto dostosowywane do sytuacji rynkowej i planowanych prac
konserwacyjnych. Sprzedaz CO, w formie ciektej byta nizsza niz w poprzednim roku -/-

Jako pierwszy krok w kierunku dalszej dywersyfikacji CropEnergies buduje w poblizu zaktadu w Zeitz instalacje do
produkcji odnawialnego octanu etylu. Znaczace wzrosty kosztéw budowy, bedace efektem ogdlnej inflacii, a takze
dtugotrwate badania terenu budowy pod katem niewybuchéw z Il wojny $wiatowe] doprowadzity do wzrostu
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planowanych naktadow inwestycyjnych do 160-170 min €. Uruchomienie planowane jest latem 2026 roku.
CropEnergies zamierza oferowac¢ klientom odnawialny octan etylu jako alternatywe, pozwalajacg zmniejszy¢ $lad
weglowy szerokiej gamy produktdw i odpowiedzie¢ na globalny trend zréwnowazonego rozwoju -/

Rozwdj dziatalnosci w segmencie CropEnergies -/-

2024/25 | 2023/24 +H-w %
Przychody ze sprzedazy (min €) 959 1.091 -121
EBITDA (min €) 65 105 -38,1
Marza EBITDA (%) 6,8 9,6 —
Amortyzacja (min €) -43 —45 4.4
Wynik operacyjny (min €) 22 60 -63,3
Marza operacyjna (%) 2,3 55 —
Wynik z restrukturyzacji / wptywy nadzwyczajne (min €) -105 -1 >100
Wynik z jednostek stowarzyszonych (min €) 0 0 —
Wynik z dziatalnosci operacyjnej (min €) -83 59 -
Inwestycje w $rodki trwate i WNiP (min €) 84 72 16,7
Inwestycje w aktywa finansowe / przejecia (min €) 5 1 >100
Inwestycje ogétem (min €) 89 73 21,9
Udziaty w jednostkach stowarzyszonych (min €) 0 3 -100,0
Zaangazowany kapitat (Capital Employed, min €) 479 540 -11,3
Zwrot z zaangazowanego kapitatu (ROCE, %) 4,6 11,1 —
Kapitat obrotowy (min €) 113 135 -16,3
Liczba pracownikéw (petne etaty) 537 515 43

Tabela 018
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Segment skrobia -/-

Na pierwszy rzut oka

Przychody 955 min € -/-
Wynik operacyjny 36 min € -/-
Zaangazowany kapitat 411 min € -/
ROCE 8,8 % -/-
Strategia -/-

Ze wzgledu na szerokq standaryzacje produktéw i silng presje konkurencyjng w segmencie skrobi, najwazniejszym
priorytetem jest efektywnos¢ kosztowa — od zakupu surowcdw po produkcje. -/

W tym zakresie opieramy sie na naszej regionalnej obecnosci, czyli bliskosci surowcdw, oraz kompetencjach w
zakresie zarzadzania surowcami i produkcja, -/

Poprzez optymalizacje proceséw, technologii i kosztow odpowiadamy na wyzwania zwigzane z zasadniczo
nizszymi marzami w dziatalno$ci opartej na produktach masowych (commodity), jak roéwniez z duzym
uzaleznieniem od cykli rolniczych i warunkow klimatycznych. W obszarach sprzedazy oraz badan i rozwoju
koncentrujemy sie na produktach specjalistycznych i bioproduktach o wyzszych marzach. -/-

Produkcja -/-
Austria (3), Rumunia (1), Wegry (1, Joint Venture) -/-
Surowce -/-

e Ziemniaki -/
e  Kukurydza -/-

e Pszenica -/-
Produkty -/-
o  Skrobie naturalne i modyfikowane -/-
o Produkty cukrzace -/-
e Etanol -/-
e Produkty uboczne (pasze i nawozy) -/-

Rynki -/-

Europa Srodkowa i Wschodnia (gtéwne rynki: Austria, Niemcy), rynki specjalistyczne, takie jak USA, ZEA

Klienci -/-
o Przemyst spozywczy
e Przemyst papierniczy
e Przemyst tekstylny
e Chemia budowlana
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e Przemyst farmaceutyczny

o Kosmetyki

e Przemyst naftowy

o Karma dla zwierzat / pasze
Marki -/-

e ActiProt

o BioAgenasol

o AGENABEE
Rynki -/-

Rynki zbytu -/-

Po dwéch latach wyraznego spadku popytu w roku obrotowym 2024/25 mozna byto zaobserwowaé ozywienie w
niektorych grupach produktowych istotnych dla segmentu skrobi. Jednoczes$nie jednak z powodu nadpodazy
znaczaco wzrosta presja konkurencyjna, co przefozyto sie na spadek cen. -/-

Zasadniczo mniej zmienny obszar zywno$ciowy wykazywat ogolnie stabilniejszy popyt, jednak po stronie
dostawcow konieczne byty korekty cen w dét, aby utrzymac udziaty rynkowe — szczeg6lnie w przypadku ptynnych
produktéw cukrowych, ktorych ceny sg powigzane z rynkiem cukru. W segmencie produktéw ekologicznych po
trudnym roku zwigzanym z inflacjg pojawity sie oznaki ozywienia, cho¢ réwnoczesnie wzrosta konkurencja.
Segment non-food, zwtaszcza w obszarze papieru i opakowan, byt obcigzony nieregularnymi odbiorami w ramach
kontraktow oraz przestojami maszyn papierniczych. Nieco lepiej rozwijat sie segment materiatéw budowlanych i
klejéw do papieru. -/-

W segmencie produktéw ubocznych ceny biatek Sredniobiatkowych dla przemystu paszowego uzaleznione byly
od notowan zb6z. W roku obrotowym 2024/25 zaobserwowano, ze klienci dokonywali zakupdw jedynie na krotki
czas. Produkty wysokobiatkowe (gluten kukurydziany i pszenny oraz biatko ziemniaczane) cieszyly sie
stabilniejszym popytem i utrzymujacymi sie wyzszymi cenami. -/-

Szczegbtowe informacije na temat sytuacji na miedzynarodowych rynkach etanolu oraz uwarunkowar politycznych
dotyczacych etanolu znajdujg sie w rozdziale dotyczacym segmentu CropEnergies. -/

Rynki surowcowe -/-

Szczegotowe informacje na temat sytuacji na migdzynarodowych rynkach zb6z znajdujq sie réwniez w rozdziale
dotyczacym segmentu CropEnergies. Globalna produkcja kukurydzy prognozowana jest na poziomie 1.217
(1.231) min ton, a zuzycie na 1.238 (1.228) min ton. Catkowite zapasy zb6z majg wynie$¢ 577 min ton, czyli o
okoto 30 min ton mniej niz w roku poprzednim. Notowania cen kukurydzy na gietdzie Euronext w Paryzu wynosity
na dzien bilansowy 2024/25 221 (178) €1t, czyli tyle co pszenica. -/-

Rozwéj dziatalnosci -/-

Przychody i wynik operacyjny -/-

W segmencie skrobi przychody spadty umiarkowanie do poziomu 955 (1.056) min €. Przyczyng byty ogélnie

znacznie nizsze ceny produktdéw skrobiowych, produktow ubocznych oraz etanolu. Natomiast wielkoSci sprzedazy
rozwijaty sie pozytywnie i udato sie je ogétem zwigkszyc. -/-
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Przychody i wynik operacyjny -/-

Zgodnie z tendencja spadkowa w przychodach, rowniez wynik operacyjny wyniést jedynie 36 (48) min € i byt tym
samym wyraznie nizszy niz w roku poprzednim. Umiarkowanie wyzsze wolumeny sprzedazy oraz wyraznie nizsze
koszty surowcdw i energii nie bylty w stanie w petni zrekompensowac znacznie nizszych cen. W drugiej potowie
roku dodatkowym obcigzeniem byt kilkutygodniowy przestdj zaktadu w Pischelsdorf / Austria spowodowany
powodzig. -/-

Wynik z restrukturyzaciji i zdarzen jednorazowych -/-

Whynik z restrukturyzacji i zdarzen jednorazowych w segmencie skrobi wyniést =6 (0) min € i wynikat gtownie z
realizacji planu socjalnego. -/-

Wynik z jednostek wycenianych metoda praw wiasnosci -/-

Wynik z jednostek wycenianych metoda praw wiasno$ci wyniost 7 (2) min € i dotyczyt gtéwnie udziatu w wyniku z
dziatalno$ci skrobiowej i etanolowej grupy HUNGRANA z Wegier. -/-

Capital Employed i zwrot z Capital Employed (ROCE) -/-

Przy wyraznie nizszym wyniku operacyjnym na poziomie 36 (48) min € i jednocze$nie nizszym Capital Employed
wynoszacym 411 (505) min €, wskaznik ROCE spadt do 8,8 (9,5) %. -/-

Inwestycje w Srodki trwate -/-
W segmencie skrobi zainwestowano 33 (41) min € w $rodki trwate. Do gtdwnych projektow nalezaty:

o Zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych skrobi technicznej suszonej na walcach w zaktadzie w Gmind /
Austria

o Zwiekszenie wydajno$ci pakowania skrobi pszennej i glutenu w zaktadzie w Pischelsdorf / Austria

o Modernizacja instalacii biofiltra w zaktadzie w Aschach / Austria -/-

Surowce i produkcja -/-

Z surowcow takich jak ziemniaki, kukurydza i pszenica produkujemy skrobie do roznych zastosowan technicznych,
zywnosciowych i paszowych, a takze odnawialny etanol oraz produkty uboczne. -/-

W kampanii 2024/25 zaktad produkujacy skrobie¢ ziemniaczang w Gmind / Austria przerobit okoto 175.100
(170.600) ton ziemniakow przemystowych. Przeréb ziemniakow konsumpcyjnych do produkcji produktow
ziemniaczanych o diugim okresie przydatno$ci do spozycia pozostat na poziomie roku poprzedniego. Niekorzystne
warunki wegetacyjne i pogodowe doprowadzity do nizszych plondw zaréwno w przypadku ziemniakdw
skrobiowych, jak i spozywczych. -/-

W dwoch austriackich zaktadach w Aschach i Pischelsdorf w minionym roku obrotowym przetworzono {gcznie
okoto 1,4 (1,3) min ton kukurydzy i zbdz. Przerdb kukurydzy wzrést o okoto 4 %, a udziat kukurydzy specjalistycznej
(gtownie woskowej i ekologicznej) wynidst okoto 27 %. Przerdb pszenicy do produkcji skrobi pszennej i bioetanolu
w Pischelsdorf byt nieco wyzszy niz w roku poprzednim. Zaktad w Rumunii przerobit wigksza ilo$¢ zottej kukurydzy
niz rok wezesniej, natomiast ilos¢ przetworzonej kukurydzy specjalistycznej byta nizsza niz w roku poprzednim.
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Sprzedaz -/-

Rok obrotowy 2024/25 w segmencie skrobi charakteryzowat sie ponownie rosngcym popytem, dzieki czemu udato
sie umiarkowanie zwiekszy¢ sprzedaz produktow gtownych i ubocznych. Jednocze$nie wzrosta presja
konkurencyjna, co przetozyto sie na spadek cen. -/-

Sprzedaz produktow ekologicznych po trudnym roku zwigzanym z inflacjq ulegta poprawie; jednak rosnaca
konkurencja w tym segmencie wymaga duzego zaangazowania w zakresie orientacji na klienta i utrzymania
udziatéw rynkowych. -/-

Sprzedaz skrobi dla budownictwa i pochodnych skrobi do klejenia workéw papierowych rozwijata sie nieco lepiej,
miedzy innymi dzieki intensyfikacji dziataii rynkowych na arenie migdzynarodowej. -/-

Rozwdj dziatalnosci w segmencie skrobia -/-

2024/25 | 2023/24 +-w %
Przychody ze sprzedazy (min €) 955 1.056 -9,6
EBITDA (min €) 83 94 -11,7
Marza EBITDA (%) 8,7 8,9 —
Amortyzacja (min €) -47 -46 2,2
Wynik operacyjny (min €) 36 48 -25,0
Marza operacyjna (%) 3,8 4,5 —
Wynik z restrukturyzacji / wptywy nadzwyczajne (min €) -6 0 —
Wynik z jednostek stowarzyszonych (min €) 7 2 >100
Wynik z dziatalno$ci operacyjnej (min €) 37 50 -26,0
Inwestycje w $rodki trwate i WNiP (min €) 33 41 -19,5
Inwestycje w aktywa finansowe / przejecia (min €) 0 0 —
Inwestycje ogétem (min €) 33 41 -19,5
Udziaty w jednostkach stowarzyszonych (min €) 50 47 6,4
Zaangazowany kapitat (Capital Employed, min €) 411 505 -18,6
Zwrot z zaangazowanego kapitatu (ROCE, %) 8,8 9,5 —
Kapitat obrotowy (min €) 91 171 -46,8
Liczba pracownikéw (petne etaty) 1.164 1.167 -0,3
Tabela 019
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Segment przetwdrstwa owocow -/-

Na pierwszy rzut oka -/-

Przychody 1.629 min € -/-
Wynik operacyjny 102 min € -/-
Zaangazowany kapitat 754 min € -/
ROCE 13,5 % -I-
Strategia -/-

Otoczenie rynkowe w segmencie owocowym charakteryzuje sie wyzwaniami takimi jak niepewnos¢ gospodarcza,
kryzysy geopolityczne, wysoka zmienno$C cen surowcow i rosnaca presja kosztowa. Dlatego nasza strategia
koncentruje sie na rentownym wzroscie oraz ograniczeniu zalezno$ci od wahan rynkowych. Skupiamy sie na
dalszej rozbudowie naszej globalnej obecnosci, bliskosci z klientami oraz naszej zdolno$ci do innowacji. Chcemy
w sposob ukierunkowany taczy¢ kompetencje oraz w wiekszym stopniu wykorzystywac istniejace potencjaty
synergii — zarowno rynkowe, jak i kosztowe. -/-

Priorytetem sq produkty dostosowane do potrzeb klientow, ktére wnoszg warto$¢ dodana, oraz opracowywanie
indywidualnych rozwigzan we wspdtpracy z klientami z branzy spozywczej i napojowej. Ma to prowadzi¢ do
produktéw o stabilniejszych marzach i lepszych mozliwosciach wyrdznienia sie na rynkach globalnych. W
szczegblnosci rozwijane sg obszary lodéw, gastronomii i aromatéw. Ponadto kontynuowana i pogtebiana jest
istniejgca juz wspotpraca pomiedzy dziatami przetwordw owocowych i koncentratow sokdéw owocowych w zakresie
rozwoju produktow. -/-

Produkcja -/-
Xvsadyfwl\?'cowe-l]F'2PIk1R'1T'1k‘2E‘1AI'1A 1
Aistats (1) Eargta (1, Chin (21 ncle (1. Japoni (1, Mok () 2 P 1 et (1) Avgenty (5
Koncentraty sokéw owocowych -/-
o Austria (1), Niemcy (1), Polska (5), Rumunia (1), Ukraina (1), Wegry (4), Chiny (1)-/-
Surowce -/-
Wsady owocowe -/-
o gtdwnie: truskawki -/-
Koncentraty sokéw owocowych -/-
e gidwnie: jabtka -/-
Produkty -/-
Wsady owocowe
o Wsady owocowe -/-
Koncentraty sokéw owocowych -/-
e Koncentraty sokéw owocowych, przecier jabtkowy, zageszczony sok jabtkowy bezposredni, naturalne
aromaty owocowe -/-
Rynki zbytu -/-
Wsady owocowe
o Na catym Swiecie -/-
Koncentraty sokéw owocowych -/-
e Przemyst napojow i Zywnosci
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Klienci -/-
Wsady owocowe -/-

o Przemyst mleczarski, piekarniczy i cukierniczy, sektor gastronomiczny, przemyst lodziarski -/-
Koncentraty sokéw owocowych -/-

e Przemyst produkcji napoi -/-

Rynki -/-
Rynki zbytu -/-

Otoczenie rynkowe dla przetworéw owocowych nadal ksztattowane jest przez trendy konsumenckie — przyjemnos¢,
przystepno$¢ cenowg, naturalnos$¢, zréwnowazony rozwdj i zdrowie — na globalnych rynkach zbytu dla produktéw
mlecznych, lodéw oraz sektora gastronomicznego. -/-

Utrzymujgca sie globalna napieta sytuacja gospodarcza oraz wielorakie kryzysy ostabiajg rozwdj rynku jogurtow
owocowych — gtéwnego rynku zbytu dla przetworéw owocowych. W zwigzku z tym globalny rynek w roku
kalendarzowym 2024 pozostawat w stagnacji; na rok kalendarzowy 2025 prognozuje sie podobng sytuacje
rynkowg z jedynie nieznaczng dodatnig stopg wzrostu wynoszacg 0,7 % w poréwnaniu z rokiem poprzednim'.
Rynek lodoéw na $wiecie odnotowat w 2024 roku niewielki wzrost; na 2025 rok przewidywany jest wzrost o 1,3 %".
W segmencie gastronomicznym szczegdlnie istotnymi rynkami zbytu dla AGRANA sg restauracje szybkiej obstugi
(QSR) oraz kawiarnie i herbaciarnie. W tych segmentach oczekuje sie $redniorocznego wzrostu na poziomie 3,4 %
dla QSR oraz 3,7 % dla Coffee & Tea Shops do roku 20292 -/-

Biznes koncentratow sokéw owocowych nadal podlega trendowi spadku udziatu soku owocowego w napojach z
jednej strony oraz rosnacej popularno$ci sokow ttoczonych bezposrednio (100 %) z drugiej. W rezultacie rosnie
zapotrzebowanie na bazy napojowe 0 zredukowanej zawartosci soku owocowego. -/-

Rynki surowcowe -/-

W przypadku truskawek — ilosciowo najwazniejszego owocu wykorzystywanego w przetworach owocowych —
zawarto kontrakty na $wiatowe zapotrzebowanie w cenach nieco nizszych niz w roku poprzednim. Ze wzgledu na
utrzymujacy sie wysoki popyt na owoce, na sezon zbiordw prognozuje sie wzrost cen. W przypadku brzoskwin, w
gtéwnych europejskich krajach zaopatrzenia — Hiszpanii i Grecji — oraz w Chinach uzyskano dobre plony; ceny
zakupu byty nizsze niz w roku poprzednim. Zbiory wisni i borowek w europejskich regionach upraw okazaty sie
nizsze od oczekiwan, co skutkowato wzrostem cen surowcdw. Ananasy byty drozsze z powodu niekorzystnych
warunkow pogodowych i wynikajacej z tego ograniczonej dostepnosci surowca; zapotrzebowanie na mango
zostato zakontraktowane przy nieco nizszym poziomie cen niz w roku ubiegtym. -/-

Rozwdj dziatalnosci -/-
Przychody ze sprzedazy i wynik operacyjny -/-

W segmencie owocow przychody ze sprzedazy wzrosty nieznacznie do 1.629 (1.566) min euro. Wzrost ten wynikat
z wyzszych cen zardwno w obszarze przetworow owocowych, jak i koncentratdw sokdw owocowych. -/-
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Rozwéj dziatalnosci w segmencie przetwoérstwa owocow -/-

2024/25 | 2023/24 +-w %
Przychody ze sprzedazy (min €) 1.629 1.566 4,0
EBITDA (min €) 141 126 11,9
Marza EBITDA (%) 8,7 8,0 —
Amortyzacja (min €) -39 —41 —4,9
Wynik operacyjny (min €) 102 85 20,0
Marza operacyjna (%) 6,3 54 —
Wynik z restrukturyzacji / wptywy nadzwyczajne (min €) -2 -25 -92,0
Wynik z jednostek stowarzyszonych (min €) 0 0 —
Wynik z dziatalnosci operacyjnej (min €) 100 60 66,7
Inwestycje w $rodki trwate i WNiP (min €) 49 48 21
Inwestycje w aktywa finansowe / przejecia (min €) 0 0 —
Inwestycje ogotem (min €) 49 48 2,1
Udzialy w jednostkach stowarzyszonych (min €) 0 0 —
Zaangazowany kapitat (Capital Employed, min €) 754 782 -3,6
Zwrot z zaangazowanego kapitatu (ROCE, %) 13,5 10,9 —
Kapitat obrotowy (min €) 350 398 -121
Liczba pracownikéw (petne etaty) 5.585 5.642 -1,0
Tabela 020

Dzieki umiarkowanie wyzszej marzy przy stabilnym wolumenie sprzedazy udato sie istotnie zwigkszy¢ wkiad
zyskdw ze sprzedazy przetwordw owocowych. Wktad zyskdw z koncentratdw sokéw owocowych spadt — pomimo
ogdlnie stabilnego wolumenu sprzedazy — z powodu wyzszych kosztow. -/-

Wynik z restrukturyzacji i zdarzen nadzwyczajnych -/-

Wynik z restrukturyzaciji i zdarzen nadzwyczajnych w segmencie owocow wyniést — 2 (— 25) min euro i wynikat
gtéwnie z dziata reorganizacyjnych. W roku poprzednim wydatki wynikaty niemal w catosci z odpisow
aktualizujgcych warto$¢ rzeczowych aktywow trwatych w azjatyckich zaktadach produkcyjnych segmentu owocéw
w Indiach, Japonii i Chinach. -/-

Kapitat zaangazowany i zwrot z kapitatu zaangazowanego (ROCE) -/-

Przy nieznacznie zmniejszonym kapitale zaangazowanym w wysoko$ci 754 (782) min euro i jednocze$nie
wyraznie wyzszym wyniku operacyjnym wynoszacym 102 (85) min euro, ROCE poprawit sig do 13,5 (10,9) %. -/-
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Inwestycje w srodki trwate -/-
Naktady inwestycyjne w segmencie owocow wyniosty 49 (48) min euro. Do najwazniejszych projektdw nalezaty:

e Rozbudowa zdoInosci produkcyjnych w Jacona / Meksyk -/-
e Rozwdj segmentu Food Service w Centerville / Tennessee / USA -/-
o Instalacja i uruchomienie nowej linii produkcyjnej w Gleisdorf / Austria -/-

Surowce i produkcija -/-

W roku obrotowym 2024/25 w obszarze przetworéw owocowych zakupiono ok. 359.000 (336.000) ton surowcow.
Wigksze zuzycie surowcow wynikato z wyzszego wolumenu sprzedazy w Europie, Chinach i RPA. Srednie ceny
surowcow (owocow i sktadnikéw) byty ogolnie nieco nizsze niz w roku poprzednim. -/-

Zbiory jabtek w 2024 roku w segmencie koncentratow sokdéw owocowych byly wyraznie nizsze niz w roku
poprzednim. Straty mrozowe wystapity nie tylko w przypadku jabtek, ale réwniez w przypadku owocéw kolorowych
- zwlaszcza czarnej porzeczki, malin i wisni. W zaktadzie na Ukrainie — mimo trudnych warunkéw — udato sie
utrzymac produkcje. -/-

Sprzedaz -/-

Sprzedaz w obszarze przetwordw owocowych byta ogétem wyzsza niz w roku poprzednim. Analiza sprzedazy
wedtug kategorii produktowych wykazuje wzrosty wolumendw sprzedazy zarowno w kluczowym obszarze
produktéw dla przemystu mleczarskiego (ok. 80 % sprzedanych przetworéw owocowych), jak i w strategicznie
waznym obszarze Beyond (lody i sektor gastronomiczny). Sprzedaz koncentratéw sokéw owocowych utrzymata
sie na poziomie z roku poprzedniego. Sprzedaz w segmencie Added-Value nadal rozwijata sie bardzo dobrze,
przy czym szczegoinie nalezy podkresli¢ dziatalno$¢ w zakresie aromatow. -/-
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Rzeczywisty i prognozowany rozwdj dziatalnosci -/-

DataPublikacji | 16052024 | 16052024 |1107024 010024 14012025 | 16052025

Jest 2023/24 Prognoza 2024/25 Jest 2024/25
KONCERN
Przychody (mld €) |10,3 10,0-10,5 10,0-10,5 9,5-9,9 9,5-9,9 9,7
EBITDA (min €) 1.318 900-1.000 900-1.000 550-650 550-650 723
Wynik operacyjny | 947 500-600 500-600 175-275 175-275 350
ROCE (%) 13,2 Wyrazny Wyrazny Wyrazny Wyrazny 52
SEGMENT CUKIER
Przychody (min €) |4.162 Umiarkowany | Umiarkowany | Umiarkowany | Umiarkowany |3.876
Wynik operacyjny | 558 200-300 200-300 -150do-50 |-150do-50 |-13
SEGMENT SPECJALNOSCI
Przychody (min €) |2.414 Lekki wzrost | Poziom sprzed |Lekki spadek | Lekki spadek |2.275
Wynik operacyjny | 196 Umiarkowany | Umiarkowany | Umiarkowany |Poziom sprzed |203
SEGMENT CROPENERGIES
Przychody (mid €) |1 0,9-1,1 0,9-1,1 0,9-1,1 0,9-1,0 1
Wynik operacyjny |60 20-60 20-60 20-60 5-20 22
SEGMENT SKROBIA
Przychody (min €) | 1.056 Lekki spadek | Umiarkowany | Umiarkowany |Umiarkowany |955
Wynik operacyjny |48 Wyrazny Wyrazny Wyrazny Wyrazny 36
SEGMENT OWOCE
Przychody (min €) | 1.566 Lekki spadek | Poziom sprzed | Lekki wzrost | Lekki wzrost | 1.629
Wynik operacyjny |85 Wyrazny Poziom sprzed | Lekki wzrost | Umiarkowany | 102

Tabela 021

Wychodzac ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2023/24, w tabeli ,Pordwnanie
prognozy z wykonaniem” przedstawiono stopniowg ewolucje prognozy dla roku obrotowego 2024/25 w ramach
raportow kwartalnych w zestawieniu z rzeczywistym skonsolidowanym wynikiem za rok obrotowy 2024/25.
Ponadto informacje o prognozie zostaty przedstawione w nastepujacych komunikatach MAR -/-:

15 kwietnia 2024 -/-

Pierwsza prognoza dla roku obrotowego 2024/25 w ramach oczekiwan rynkowych:

e Skonsolidowany przychdd: miedzy 10,0 a 10,5 mid €
o Skonsolidowany EBITDA: miedzy 0,9 a 1,0 mid €
e Operacyjny wynik skonsolidowany: miedzy 500 a 600 min € -/-
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10 lipca 2024 -/-

Potwierdzenie prognozy skonsolidowanej z dnia 15 kwietnia 2024 w ramach komunikatu MAR za 2. kwartat
2024/25.

16 wrzesnia 2024 -/-

Znaczace obnizenie prognozy skonsolidowanej z dnia 15 kwietnia 2024 w ramach komunikatu MAR za 1. p&irocze
2024/25:

o  Skonsolidowany przychdd: miedzy 9,5a 9,9 mid €

o Skonsolidowany EBITDA: miedzy 550 a 650 min €

o Operacyjny wynik skonsolidowany: miedzy 175 a 275 min € -/-
15 pazdziernika 2024 -/-

Potwierdzenie prognozy skonsolidowanej z dnia 16 wrze$nia 2024 w ramach komunikatu MAR za 3. kwartat
2024/25.

11 lutego 2025 -/-
Doprecyzowanie ostatnio potwierdzonej (14 stycznia 2025) prognozy na rok obrotowy 2024/25:
e Skonsolidowany przychdd: w $rodkowej czesci przedziatu 9,5-9,9 mid €

o  Skonsolidowany EBITDA: obecnie w gérnej czesci przedziatu 550-650 min €
o Operacyjny wynik skonsolidowany: obecnie w gérnej czesci przedziatu 175-275 min € -/-

Prognoza -/-

Otoczenie gospodarcze — Prognozowany rozwdj dziatalnosci -/-

Otoczenie gospodarcze -/-

W swoim zimowym raporcie ze stycznia 2025 Miedzynarodowy Fundusz Walutowy (MFW) przewiduje na 2025 rok
dalszy wyrazny globalny wzrost gospodarczy na poziomie 3,3 % (2024: 3,2 %), co stanowi wzrost 0 0,1 punktu
procentowego wzgledem prognozy z pazdziernika 2024. MFW zakfada jednoczesnie nizsze tempo wzrostu

gospodarczego w Chinach (4,6 % wobec 4,8 %) i w USA (2,7 % wobec 2,8 %). -/-

Komisja Europejska w jesiennej prognozie z listopada 2024 przewiduje dla strefy euro oraz catej UE wzrost
gospodarczy odpowiednio do 1,3 % (0,9 %) i 1,5 % (0,9 %). -/-

Rynki zbytu i surowcéw -/-

Na Swiatowym rynku cukru prognozuje si¢ deficyt na lata cukrownicze (ZWJ: 1 pazdziernika — 30 wrzesnia)
2024/25 i 2025/26 oraz utrzymanie niskiego wskaznika zapasow wzgledem zuzycia. Ceny biatego cukru na rynku
Swiatowym wahaly sie od lata 2024 przy duzej zmiennosci wokét 500 €/t. -/-

W UE oczekuje sie, ze w wyniku zwigkszenia powierzchni upraw produkcja cukru (w tym izoglukozy) w ZWJ

2024725 wzro$nie do 17,1 (16,1) min t. Spodziewane wysokie zbiory i duzy import z Ukrainy na poczatku 2024
roku doprowadzity do znacznego spadku cen cukru w UE. W czerwcu 2024 import z Ukrainy zostat ograniczony
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ilosciowo co najmniej do czerwca 2025. Na ZWJ 2025/26 analitycy spodziewajg sie spadku powierzchni zasiewow,
a tym samym zmniejszenia produkcji cukru. -/-

Zuzycie bioetanolu i alkoholu neutralnego w UE-27 i Wielkiej Brytanii ma w 2025 roku dalej rosng¢ do okoto 11,1
(10,8) min m?, przy produkcji na poziomie 7,8 (7,8) min m3. Nettoimporty wzrosng do okoto 3,3 (2,9) min m?,
pozostajgc na bardzo wysokim poziomie. -/-

Wielu cztonkéw UE coraz cze$ciej wykorzystuje E10, co pozwala lepiej wykorzystywaé potencjat zréwnowazonego
etanolu jako niskoemisyjnej, wysokiej jakosci i optacalnej alternatywy dla paliw kopalnych. Aby osiagnaé cele
klimatyczne i energetyczne w transporcie, potrzebne bytoby jednak powszechne wdrozenie E10 oraz paliw z
wyzszym udziatem etanolu. -/-

Globalne zbiory zbdz (bez ryzu) w roku gospodarczym 2024/25 (1 lipca — 30 czerwca) majg wynie$¢ ok. 2.306
(2.310) min t, czyli nieco mniej niz w roku poprzednim. Przy $wiatowym zuzyciu na poziomie 2.336 (2.323) min t
spodziewany jest spadek zapaséw do 577 (607) min t. -/-

Szczegbtowe informacje o uwarunkowaniach branzowych zawarte sg w raportach segmentowych. -/-

Takze w tej prognozie na rok obrotowy 2025/26 nalezy uwzglednié, ze spodziewane sg dalsze skutki trwajacej
wojny w Ukrainie oraz zwigzany z nig wzrost juz i tak wysokiej zmienno$ci na rynkach zbytu i zaopatrzenia —
szczegdlnie w kontekscie rozwoju sytuacji dotyczacej bezctowego importu ukrainskich produktéw rolnych (np.
cukru i zb6z) do UE. Trudne do oszacowania pozostajg réwniez skutki gospodarcze i finansowe oraz czas trwania
globalnych zaktocen polityki celnej. -/-

Grupa kapitatowa -/-

Potwierdzamy prognoze grupy na rok obrotowy 2025/26, ogtoszong po raz pierwszy 11 lutego 2025 i potwierdzong
18 marca 2025. -/-

Na rok obrotowy 2025/26 spodziewamy si¢: -/-

e przychodow na poziomie 8,7-9,2 mid € (2024/25: 9,7 mId €), -/-
o EBITDA na poziomie 525-675 min € (2024/25: 723 min €), -/-
e operacyjnego wyniku grupy na poziomie 150-300 min € (2024/25: 350 min €). -/-

Zaktadamy stabilny poziom zaangazowanego kapitatu (Capital Employed). Na podstawie spadku wyniku
operacyjnego spodziewamy sie wyraznego spadku ROCE (2024/25: 5,2 %). -/-

Segmenty -/-
Cukier -/-

W zwigzku ze spadkiem powierzchni upraw burakdw zaktadamy mniejsza produkcje i sprzedaz cukru. Znaczny
spadek cen cukru w roku obrotowym 2024/25 bedzie odczuwalny az do jesieni 2025. W ZWJ 2025/26
spodziewamy sie nizszej produkcji cukru w UE, a tym samym odbicia cen od pazdziernika 2025. Przewidujemy
zatem kolejny wyrazny spadek przychodow (2024/25: 3,9 mld €). -/-

Operacyjna strata w segmencie Cukier prognozowana jest w przedziale od —100 do —200 min € (2024/25: -
13 min €). W pierwszej potowie roku obrotowego 2025/26 spadek cen, mimo nizszych kosztow produkcji, znaczaco
zwigkszy strate. Dopiero w drugiej potowie roku — dzieki oczekiwanej poprawie cen — spodziewamy sie ponownie
dodatnich wynikéw. -/-
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Specjalnosci -/-

W roku obrotowym 2025/26 oczekujemy w segmencie Specjalno$ci wyzszych wolumenéw sprzedazy i cen, co
powinno przetozy¢ sie na umiarkowany wzrost przychodow (2024/25: 2,3 mld €). Zaktadamy jednak, Zze wzrost
przychoddw nie zrekompensuje w petni spodziewanych wzrostéw kosztéw, w efekcie czego wynik operacyjny
spadnie umiarkowanie (2024/25: 203 min €).

CropEnergies -/-

CropEnergies zaktada na rok obrotowy 2025/26 wzrost produkcji i sprzedazy oraz wyzsze ceny etanolu, co
przetozy sie na umiarkowany wzrost przychoddw (2024/25: 959 min €). Spodziewamy sie znacznej poprawy
wyniku operacyjnego (2024/25: 22 min €), mimo rosnacych kosztow.

Skrobia /-

W segmencie Skrobia prognozujemy umiarkowany wzrost przychodéw (2024/25: 1,0 mid €), pomimo spadku
wolumendw sprzedazy, dzieki wyzszym cenom. Spodziewamy sig, ze wzrost kosztdw surowcow pochtonie niemal
caly dodatkowy przychdd, dlatego wynik operacyjny powinien pozostaé na poziomie roku poprzedniego (2024/25:
36 min €).

Owoce -/-
Po udanym roku 2024/25 spodziewamy sie w segmencie Owoce umiarkowanego wzrostu przychodéw (2024/25:
1,6 mid €), napedzanego przez zaréwno przetwory owocowe, jak i koncentraty sokow. Zaktadamy jednak, Ze nie

uda sie w petni przenies¢ wyzszych kosztdw na ceny, w zwigzku z czym przewidujemy wyrazny spadek wyniku
(2024/25: 102 min €) zardwno w czesci przetwordw, jak i koncentratow. -/-
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Sprawozdanie dotyczace ryzyka i szans -/
System zarzadzania ryzykiem -/-

Polityka w zakresie ryzyk i szans -/-

Polityka biznesowa Grupy Stdzucker koncentruje si¢ na zapewnieniu trwatoSci istnienia koncernu, osigganiu
trwatych i zrbwnowazonych zwrotéw z inwestycji oraz systematycznym i konsekwentnym zwigkszaniu wartosci
przedsiebiorstwa. Aby rozpoznawa¢ ryzyka, a takze szanse i nimi aktywnie zarzadzaé, wdrozono
ogolnokoncernowy system zarzadzania ryzykiem. -/-

Grupa Sudzucker postrzega odpowiedzialne podejScie do ryzyk i szans biznesowych jako istotny element
zrbwnowazonego i zorientowanego na warto$¢ zarzadzania przedsiebiorstwem. Przez ryzyko lub szanse rozumie
sie przyszte zmiany lub zdarzenia, ktére mogg wptywa¢ negatywnie lub pozytywnie na realizacje celow
strategicznych i operacyjnych. Grupa Siidzucker wykorzystuje zintegrowany system wczesnego wykrywania i
monitorowania ryzyk specyficznych dla koncernu. Skuteczne zarzadzanie ryzykiem opiera sie na dgzeniu do
osiggniecia zréwnowazonego stosunku ryzyka do zysku. Celem zarzadzania ryzykiem jest wspieranie
$wiadomego podejmowania decyzji, zapewnienie przejrzystych odpowiedzialnosci, niezaleznosci w kontroli ryzyk
oraz wdrazanie systemow kontroli wewnetrznej. Jeli jest to mozliwe i ekonomicznie uzasadnione, ryzyka mozliwe
do ubezpieczenia sg objete programem ubezpieczen grupowych. -/-

Zadania zarzadzania ryzykiem -/-

Zarzadzanie ryzykiem ma zapewniC wczesne i systematyczne rozpoznawanie, analizowanie i ocene istniejacych
ryzyk oraz przekazywanie informacji o nich odpowiednim decydentom. -/-

Proces ten przyczynia sie do zwigkszenia przejrzystosci proceséw obarczonych ryzykiem oraz rozwijania
$wiadomosci ryzyk wérdd pracownikdw. Kluczowymi zadaniami zarzadzania ryzykiem sg ograniczanie ryzyk
strategicznych, operacyjnych, finansowych oraz ryzyk zwigzanych z przestrzeganiem przepisow. -/-

W ramach zarzadzania ryzykiem funkcjonuja systemy kontroli i nadzoru, ktre monitorujg przestrzeganie podjetych
dziatan. -/-

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem -/-

Zarzad odpowiada za ogdlnokoncernowy system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, w tym w
szczegolnosci za wczesne wykrywanie ryzyk zagrazajacych istnieniu firmy oraz ryzyk strategicznych i dziatania
zapobiegawcze. Wspiera go w tym Risk and Internal Control Committee, Compliance Committee oraz Group
Sustainability Board, ktére regularnie oceniajg adekwatnos¢ istniejacych rozwigzan oraz je rozwijajg. Komitet ds.
ryzyka monitoruje ponadto znaczace, przekrojowe ryzyka i potrzeby kontrolne, wskazujac — jesli to konieczne —
konieczne dziatania. Komitet informuje rowniez przynajmniej raz w roku komitet audytu rady nadzorczej o stanie
systemu zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej oraz o kluczowych zmianach. Rada nadzorcza ocenia takze
skuteczno$¢ tych systemdw jako cze$¢ nadzoru nad zarzadem. -/-

Jednostki operacyjne (dywizje, segmenty CropEnergies i Skrobia) oraz funkcje koncernowe sg odpowiedzialne za
wdrazanie systeméw kontroli wewnetrznej i identyfikacje, ocene oraz zarzadzanie ryzykiem. Podejmujg one
dziatania ograniczajace ryzyka operacyjne, finansowe i prawne. -/-

Ryzyka cen rynkowych i instrumenty zabezpieczajace -/-

Zmiany cen rynkowych mogg mie¢ istotny wptyw — pozytywny lub negatywny — na wynik operacyjny. Dlatego w
jednostkach silnie zaleznych od cen rynkowych powotano komitety sterujgce ryzykiem (Risk Steering Committees),
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ktére przygotowujq decyzje dotyczace zarzadzania tymi ryzykami. Ryzyka cenowe surowcow i produktow, ryzyka
walutowe oraz stopy procentowej sg ograniczane selektywnym wykorzystaniem instrumentow pochodnych.
Zarzad okreslit dopuszczalne instrumenty i strategie zabezpieczajace w specjalnej dyrektywie, ktdra definiuje takze
kompetencje, procedury i mechanizmy kontrolne. Instrumenty pochodne moga by¢ wykorzystywane wytacznie w
celu ograniczania ryzyk i wytacznie z bankami o wysokiej wiarygodno$ci kredytowej lub na gietdach terminowych.

Raportowanie i dokumentacja -/-

Regularne raportowanie i dokumentowanie ryzyk operacyjnych, finansowych i strategicznych odbywa sie w
komitecie ds. ryzyka oraz w komitetach sterujacych ryzykiem, a takze w ramach systemu zarzadzania wartoscig
we wszystkich istotnych jednostkach operacyjnych i funkcjach koncernowych. Wszystkie ryzyka sg regularnie
dokumentowane przez osoby za nie odpowiedzialne. Nowe lub zmienione ryzyka muszg by¢ raportowane
zarzadowi ad hoc. W ramach inwentaryzacji ryzyk komitet ds. ryzyka agreguje ryzyka w skali koncernu i ocenia
ich wptyw na zdolnos¢ firmy do ponoszenia ryzyka. -/-

Ryzyka i szanse Srednio- i diugoterminowe -/

Sg one okre$lane na podstawie analiz strategicznych, uwzgledniajacych czynniki takie jak: rozwdj rynku, pozycja
konkurencyjna, innowacje technologiczne, struktura kosztéw, zasoby ludzkie i zréwnowazony rozwéj. Ryzyka i
szanse zwigzane z transformacjg w kierunku gospodarki niskoemisyjnej oraz ryzyka fizyczne oceniane sg przez
Group Sustainability Board. Identyfikacja i ocena tych ryzyk odbywa sie raz w roku w ramach przegladéw
strategicznych w segmentach i dywizjach, z agregacjg ryzyk w skali catego koncernu. -/-

ldentyfikacja, ocena i zarzadzanie ryzykami klimatycznymi (krotko-, $rednio- i dtugoterminowymi) odbywa sie w
ramach ogdlnego procesu zarzadzania ryzykiem. -/-

Audyt wewnetrzny -/-

Audyt wewnetrzny dziata niezaleznie i realizuje funkcje kontrolng w spdice matce oraz w spétkach zaleznych.
Podlega bezposrednio prezesowi zarzadu i ocenia skuteczno$¢ systemoéw zarzadzania ryzykiem, kontroli oraz
procesow zarzadczych i nadzorczych, oferujgc niezalezne i obiektywne ustugi audytowe i doradcze. Roczny plan
audytu zatwierdzany przez zarzad stanowi podstawe dziatan kontrolnych. W razie potrzeby przeprowadzane sg
kontrole ad hoc. Raporty z audytéw sgq przekazywane zarzadowi i odpowiedniemu kierownictwu. Wdrozenie
zalecen jest monitorowane i w razie potrzeby weryfikowane kontrolami nastepczymi. Audyt wewnetrzny raz w roku
raportuje takze komitetowi audytu rady nadzorczej. -/-

Komunikacja ryzyk -/-

Otwarta komunikacja z odpowiedzialnymi pracownikami ma kluczowe znaczenie dla funkcjonowania systemu
zarzadzania ryzykiem. Dlatego zarzad oraz kierownictwo jednostek operacyjnych i funkcji koncernowych dbajg o
szybka i otwartg wymiane informacji o ryzykach. Pracownicy sg zachecani do $wiadomego i proaktywnego
podejscia do ryzyk. Regularne spotkania miedzy kierownictwem dywizji a zarzadem zapewniajq bezposredni
przeptyw informaciji. Dla zidentyfikowanych ryzyk strategicznych i operacyjnych ustalane sq dziatania zaradcze.
Oprocz jednostek operacyjnych funkcje koncernowe regularnie przedstawiajg zarzadowi aktualne informacje ze
swoich obszaréw odpowiedzialnosci. -/-

Podsumowanie sytuaciji w zakresie ryzyk i szans -/-

Ksztattowanie sie cen stosowanych surowcow rolnych oraz produktow wytwarzanych z tych surowcow — cukru,
etanolu i produktéw skrobiowych — ma istotny wptyw na przyszty rozwéj Grupy Stidzucker. Do waznych czynnikéw
wplywajacych na ceny surowcdw rolnych nalezg m.in. wysoka konkurencja w produkciji cukru w UE, regulacje
dotyczace warunkdw produkcji rolniczej, ograniczenia w zakresie ochrony roslin, warunki pogodowe i zbioréw,
polityka klimatyczna ukierunkowana na redukcje emisji CO,, cele dotyczace udziatu surowcdw odnawialnych w
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mieszankach paliw oraz popyt i podaz surowcdw konkurencyjnych i ich substytutow — wszystkie te elementy sg w
krétkim okresie jedynie w ograniczonym stopniu podatne na wptyw ze strony przedsigbiorstwa. Zmiany w popycie
na zywno$¢ wynikaja z przeobrazen w sposobie odzywiania sie konsumentéw, ale réwniez z rosnacej liczby
regulacji unijnej polityki konsumenckiej -/-

Grupa Stidzucker prowadzi zaktady produkcyjne w segmencie owocowym w Ros;ji i na Ukrainie. Ewentualne skutki
zaprzestania produkcji w lokalizacjach Sudzucker na skutek wojny na Ukrainie nie zostaly uwzglednione w
prognozie wynikoéw finansowych na rok obrotowy 2025/26 -/-

Diugoterminowa konkurencyjnos¢ jest zabezpieczana poprzez dziatania optymalizacyjne w zakresie struktury
kosztow. Obejmuje to m.in. koncentracje upraw buraka cukrowego na terenach blisko zaktadow o wysokiej
wydajnosci oraz state doskonalenie proceséw produkcyjnych, logistycznych i administracyjnych -/-

W UE konkurencja w produkciji cukru jest bardzo intensywna. Dostosowania zdolno$ci produkcyjnych w regionach
mniej konkurencyjnych sg utrudniane przez krajowe premie wspierajace uprawe buraka cukrowego oraz przez
interwencje polityki rolnej i gospodarczej na poziomie krajowym -/-

Segmenty CropEnergies, Starke (skrobia) i Frucht (owoce) oraz dywizie BENEO i Freiberger majq istotne
znaczenie dla zrownowazenia profilu ryzyk i szans Grupy Stdzucker. W segmencie CropEnergies, nastawienie
polityki klimatycznej na rozwdj odnawialnych zrédet energii i redukcje emisji CO, stwarza korzystne warunki
ramowe dla wzrostu. Ewentualne rozszerzenie elekiryfikacji transportu drogowego moze jednak spowodowaé
spadek popytu na odnawialny etanol jako paliwo. Niemniej jednak, proces defosylizacji otwiera réwniez szanse dla
wykorzystania odnawialnego etanolu w przemysle chemicznym -/-

Aktualna polityka celna USA moze stanowi¢ zaréwno ryzyko, jak i szanse. Podwyzki cet przez USA mogq
spowodowa¢ dziatania odwetowe ze strony partneréw handlowych, co moze wywota¢ znaczne reakcje rynkowe
na rynkach finansowych, energetycznych i surowcowych. Dodatkowo, projekty inwestycyjne moga by¢ zagrozone
przekroczeniem budzetow lub opdznieniami, co moze wptynaé negatywnie na ich rentowno$¢ i sukces -/-

Ogédlna pozycja ryzyka Grupy pozostaje na wysokim poziomie w poréwnaniu do roku poprzedniego. Nie wystepujq
obecnie Zadne zagrozenia dla kontynuacji dziatalno$ci Grupy i nie sg one rowniez w tym momencie rozpoznawalne

Przeglad krotkoterminowych ryzyk i szans -/-

Zidentyfikowane krotkoterminowe ryzyka i szanse sg oceniane przez odpowiedzialnych za ryzyko na podstawie
prawdopodobienstwa wystapienia oraz potencjalnego wptywu finansowego w przypadku ich materializaci.
Nastepnie sg one agregowane przy uzyciu standardowych metod statystycznych -/-

Ponizej opisano najwazniejsze dla Stidzucker krotkoterminowe czynniki ryzyka i szans oraz ich znaczenie z punktu
widzenia mozliwego wptywu finansowego i prawdopodobiefstwa wystapienia na wynik operacyjny roku
obrotowego 2025/26. Uwzgledniono przy tym wpltyw zastosowanych srodkéw zaradczych -/-

Dostepnos¢ i zmiennos¢ cen surowcow, ryzyka sprzedazowe produktdw oraz utrzymujaca sie wysoka zmienno$é
cen produktow nalezg — obok ryzyk wynikajacych ze zmian politycznych — nadal do najwigkszych pojedynczych
ryzyk. W poréwnaniu do roku poprzedniego wzrosto ryzyko w obszarach bezpieczefistwa produkcji i $rodowiska,
a takze w zakresie prawnym. Jednoczes$nie zmniejszyly sie szanse wynikajace z operacyjnych wahan kursow
walut. Dodatkowo po raz pierwszy uwzgledniono ryzyko zwigzane z sankcjami i embargami -/-
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Kategorie ryzyka/szans i wplyw finansowy -/-

Prawdopodobienstwo Konsekwencje
wystapienia finansowe
nieznaczne <5min€
umiarkowane 5-20min €
znaczne (YY) >20min €
TABELA 022

Opis sytuacji w zakresie ryzyk i szans

Rynki zaopatrzenia i zbytu -/-

Czynniki szans i ryzyka i ich oddziatywanie finansowe w roku gospodarczym 2025/26 -/

Ryzyko Szansa
Rynki zaopatrzenia i zbytu
Dostepno$¢ i zmienno$¢ cen surowcow i energii eee )
Zmienno$¢ cen produktow (YY) YY)
Operacyjne ryzyko kursowe oo °
Strukturalne lub polityczne zmiany eoe —
Ryzyka i szanse specyficzne dla firmy
Produkcja i logistyka oo —
Bezpieczenstwo produkcji i srodowisko ' —
Jako$¢ produktu oo —
Pracownicy / ryzyko przerw w pracy ° —
Technologie informatyczne oo —
Ryzyka prawne oo —
Ryzyka oszustw i korupcji ° —
Ryzyka sankcji i embarga ° —
Finanse
Wahania kursow walutowych oo '
Inne ryzyka/szanse finansowe eece T

Tabela 023
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Dostepnosé i zmienno$é cen surowcow oraz energii -/

Grupa Stidzucker przetwarza rocznie ponad 30 min ton surowcow rolnych. Oprocz 29 (27) min ton burakdéw
cukrowych w roku obrotowym 2024/25, sg to znaczne ilosci kukurydzy, pszenicy, jeczmienia, ryzu, pszenzyta,
cykorii, ziemniakdw i owocow. -/-

Jako przetworca tych surowcdw, Grupa Siidzucker narazona jest na ryzyka zwigzane z ich pozyskiwaniem.
Dotyczy to w szczegdinosci wahan plonéw, gtéwnie z powodu ekstremalnych warunkéw pogodowych (zmiany
klimatyczne), a takze szkodnikdw i chorob upraw. Ponadto buraki cukrowe konkurujg z innymi roslinami o areat
upraw, co generuje ryzyko pozyskania surowca w segmencie cukru -/-

Oprdcz ryzyk zwigzanych z dostepnoscia, surowce rolne cechujg sie duzg zmiennoscig cen, obecnie gtéwnie na
skutek wojny na Ukrainie. Konflikt ten doprowadzit poczatkowo do gwattownego wzrostu i ekstremalne;
niestabilno$ci cen surowcdw, co bezposrednio wplyneto na ceny europejskiego etanolu oraz Swiatowe ceny cukru
i zb6z, szczegolnie w segmentach cukru, CropEnergies i skrobi. Obecnie ceny wielu surowcdw sg ponownie nizsze,
cho¢ nadal powyzej poziomoéw sprzed wojny. Dodatkowo, $érodki polityczne — takie jak zakazy eksportu
wprowadzane przez kluczowe kraje eksportujgce — mogg prowadzié do wzmozonej krétkoterminowej
niestabilno$ci cen -/-

Ryzyko zakupowe poglebiajg takze ekstremalne warunki pogodowe oraz potencjalne choroby ro$lin. Ich skutkiem
moga by¢ stabe zbiory, co negatywnie wptywa na dostepno$¢ surowcdw oraz ich koszt. Rozwéj cen tych surowcow
— ktérych nie zawsze mozna w petni lub cze$ciowo przenie$¢ na rynek — ma istotny wplyw na przyszto$¢ Grupy
Sudzucker -/-

Ponadto Grupa Sldzucker narazona jest na ryzyko cenowe zwigzane z duzym zuzyciem energii w procesach
produkcyjnych; dotyczy to réwniez cen uprawnien do emisji CO, w UE, ktdre musza by¢ dokupywane w przypadku
niedoborow. Wzrost cen energii i utrzymujaca sie w ostatnich latach wysoka inflacja powodujq strukturalny wzrost
kosztow produkcji w UE.

Potencjalne zmiany dostawcow, wynikajace z przepiséw o nalezytej starannosci w faricuchach dostaw, mogg
prowadzi¢ do wyzszych cen zakupu -/-

W zwigzku z utrzymujacq sie globalng niepewnoscia, obecnie nie jest mozliwe przewidzenie rozwoju dostepnosci
i cen surowcow. Wahania cen moga jednak — w przypadku korzystnych trendéw — oznacza¢ takze szanse -/-

Globalne ocieplenie i przesunigecia stref klimatycznych -/-

Do skutkéw globalnego ocieplenia i przesunigcia stref klimatycznych nalezg w Srednim i dtugim okresie wyzsze
temperatury Srednie, mniejsze opady i wigksza zmienno$¢ klimatyczna. Zmiany w czestotliwosci, intensywnosci i
zasiegu zjawisk pogodowych prowadzg do ekstremalnych zdarzen, takich jak ulewne deszcze, susze, powodzie,
burze czy gradobicia. Przewiduje sie wzrost liczby przypadkdw zaréwno niskiego, jak i wysokiego poziomu wod

Rolnictwo jest bezposrednio uzaleznione od pogody i klimatu. Wyzsze temperatury, intensywne opady lub
niedobory wody wptywajq natychmiastowo na produkcje rolng, w tym na duze wahania plonoéw. Dtuzszy okres
wegetacyjny i wyzsze temperatury mogg zwiekszy¢ plony, o ile gleba zawiera wystarczajacq ilo$¢ wody — w
przeciwnym razie beda one nizsze. Mniejsza liczba dni z mrozem i szybsze nagrzewanie sie gleby moga prowadzi¢
do konkurencji pomiedzy réznymi uprawami w decyzjach rolnikéw -/-

Zmiany w dostepnosci i cenach surowcéw rolnych maja bezposredni wptyw na dziatalno$¢ Stidzucker -/-
Ocena ryzyk klimatycznych w Grupie Stidzucker przebiega zgodnie z planem. Pierwsze badanie przeprowadzono

w roku obrotowym 2022/23, a szczegdtowa analize w roku 2024/25. Zidentyfikowano dwa zaktady o wysokim
poziomie ryzyka, dla ktérych obecnie rozwaza sie konkretne $rodki adaptacyjne. Od 2023/24 analizowany jest
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réwniez rolniczy tancuch wartosci. Specjalny model ryzyka ocenia zagrozenia klimatyczne dla buraka cukrowego,
pszenicy i kukurydzy. Analiza opiera sie na scenariuszach IPCC i zaleceniach TCFD -/-

W fazie transformacji ku neutralnosci klimatycznej UE wprowadza rézne $rodki regulacyjne, ktére wigza sie z
ryzykiem znacznie wyzszych kosztow zaopatrzenia, dotyczacych przede wszystkim energii, ale réwniez transportu,
logistyki i surowcow, a tym samym catej dziatalno$ci Grupy Sudzucker. Segmenty Cukru, CropEnergies i Skrobi
oraz dywizja BENEO podlegajg unijnemu systemowi handlu emisjami i sq bezpo$rednio narazone na jego zmiany.
W diuzszej perspektywie konieczne bedq dalsze dziatania adaptacyjne. Trwajg intensywne prace nad oceng
technologii dostosowanych do lokalizacji. Ryzyko technicznej realizacji tych dziataii bedzie rosto, podobnie jak
zapotrzebowanie na inwestycje i zwiazane z nimi ryzyka finansowe -/-

Zmiennos¢ cen produktéow -/-

Podczas gdy sprzedaz cukru w UE nieznacznie spada, gtéwne rynki dla pasz, funkcjonalnych sktadnikéw do
zywno$ci i pasz, mrozonek, etanolu, skrobi i owocow cechuije stabilny lub rosnacy prognozowany popyt -/-

W segmencie cukru Sudzucker narazony jest na wahania cen na Swiatowym rynku cukru, wspdlnym rynku UE i
rynku pasz. Jezeli nadwyzka na Swiatowym rynku cukru wzro$nie bardziej, niz sie oczekuje, ceny moga spas¢.
Ceny te wptywajg rowniez na poziom cen w UE. CzeSciowo bezctowe importy cukru i zb6z z Ukrainy wptywajg na
ceny w UE. Jednakze wiele kontraktdw sprzedazy w Siidzucker zawieranych jest na rok z ustalong cena, co
oznacza, ze krétkoterminowe zmiany rynkowe maja ograniczony lub opdzniony wptyw na wyniki -/-

Ceny etanolu w Europie zalezg od lokalnej podazy i popytu, pozioméw cen i dostepnosci w USA, Brazylii i innych
krajach eksportujacych oraz od ogélnych warunkéw politycznych. Srednie miesieczne ceny etanolu utrzymuja sie
od konca 2024 r. na stabilnym poziomie z niewielkimi wahaniami i ostatnio umiarkowanym wzrostem. Nie mozna
jednak wykluczyé przysztych wahan -/-

Podsumowuijac, zmiany cen rynkowych produktéw Stdzucker — niezaleznie od przyczyny — mogg znaczaco
wptynaé na wyniki Grupy, zaréwno pozytywnie, jak i negatywnie -/-

Operacyjne ryzyko kursowe -/-

Ryzyka kursowe wystepuja w dziatalnosci Stidzucker, gdy przychody ze sprzedazy lub koszty materiatow i towarow
sg ponoszone w walucie innej niz lokalna -/-

W segmencie cukru eksporty na rynek $wiatowy obarczone sg ryzykiem kursowym wobec dolara amerykariskiego
i sq zabezpieczane od momentu zawarcia kontraktu terminowego do momentu wptywu ptatno$ci. Rafinerie
surowego cukru narazone sg na ryzyko kursowe z tytutu zakupdw surowca w dolarach.

W segmencie specjalno$ci, w dywizji BENEO, ryzyko kursowe dotyczy sprzedazy w USD, przy kosztach produkcii
gtéwnie w euro i chilijskim peso. W Grupie Freiberger sprzedaz w Wielkiej Brytanii obarczona jest ryzykiem wobec
funta szterlinga. Zakupy surowcow i sprzedaz produktéw w segmencie CropEnergies odbywajg sie gtéwnie w euro.
Zakupy alkoholu surowego w dolarach i sprzedaz alkoholu przemystowego w euro stwarzajg ryzyko kursowe, ktdre
zabezpieczane jest bezposrednio po zakupie poprzez transakcje forward. W segmencie owocowym ryzyko dotyczy
gtéwnie sprzedazy w euro lub dolarach, podczas gdy koszty surowcdw i operacyjne ponoszone sg w walucie
lokalnej. Ryzyko kursowe zabezpieczane jest czesciowo poprzez kontrakty terminowe -/-

Zmiany kursow walut mogg istotnie wptyna¢ na sytuacje majatkowa, finansowg i dochodowg Grupy Stdzucker -/-
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Strukturalne lub polityczne zmiany -/-

Zmiany w unijnych przepisach gospodarczych i rolnych, miedzynarodowych stosunkach handlowych, krajowych i
miedzynarodowych regulacjach podatkowych i celnych oraz ich interpretacja przez wiadze regionalne stanowig
ryzyka wynikajace z ram prawnych i politycznych -/-

Pomimo wspdlnej polityki we wszystkich panstwach czionkowskich UE, nadal wystepujg istotne réznice w
krajowych ramach polityki rolnej. Dotyczy to zwtaszcza utrudniania dostosowywania mocy produkcyjnych w mnie;
konkurencyjnych regionach UE poprzez krajowe premie powigzane z uprawg burakéw cukrowych. Rowniez
dopuszczenie nawozow i $rodkdw ochrony roélin podlega nadal réznym krajowym regulacjom. Powoduje to
znaczace roznice kosztowe miedzy zaktadami przetworczymi w zaleznosci od ich lokalizacji, co utrudnia
wycofywanie sie mniej efektywnych konkurentdw z rynku i zwieksza presje cenowg na produkty koncowe, niosac
ryzyko dla zyskownosci -/-

Na poziomie miedzynarodowym wystepuja znacznie wieksze réznice w przepisach politycznych, np. dotyczacych
$rodowiska, energii czy polityki spotecznej. Prowadzi to do powaznych roznic konkurencyjnych miedzy
przedsiebiorstwami na rynku $wiatowym. Coraz wieksze znaczenie majg umowy 0 wolnym handlu, umozliwiajace
m.in. bezctowy lub obnizony ctowo import do UE, co zwigksza ryzyko wzrostu importu, zwlaszcza cukru i etanolu,
potegujac presje cenowg -/-

W grudniu 2024 roku osiggnieto porozumienie polityczne w sprawie umowy handlowej miedzy UE a Mercosurem,
ale do jej wejscia w zycie konieczne sg dalsze procedury. Nadal brak porozumienia z Australig w sprawie umowy
o wolnym handlu. Wsparcie Ukrainy umozliwia czesciowo bezctowy import cukru do UE. Spodziewane zwiekszenie
powierzchni upraw burakéw w Ukrainie oraz wzrost produkcji cukru mogg dodatkowo obnizyé ceny na rynku
unijnym. Trendy renacjonalizaciji w roznych branzach i krajach mogg dodatkowo ograniczy¢ mozliwosci sprzedazy.
Nowe ograniczenia handlowe mogg réwniez zagrozi¢ eksportowi -/-

Zwiekszenie cet ogtoszone przez USA w kwietniu 2025 roku moze potencjainie wptyna¢ na globalny handel.
Bezposrednio dotyczy to dywizji Freiberger, BENEO i Frucht, ktére odpowiadaja za ok. 9% przychodéw Grupy.
Produkcja odbywa sie gtéwnie w USA, a zapasy dla importowanych towaréw i surowcéw zostaty czesciowo
zbudowane. Nowe cta mogg czasowo zmniejszy¢ konkurencyjnos¢ cenowa i wptyna¢ negatywnie na wolumen
sprzedazy i marze. Mozliwe sg tez efekty posrednie, np. przez zmiany w $wiatowych przeptywach towaréw, ceny
surowcow i energii, kursy walut i niepewno$¢ regulacyjng — co moze stwarza¢ zaréwno ryzyka, jak i szanse. Skutki
tych cet sg wcigz analizowane -/-

Zmiany w polityce mogg takze wptyng¢ na dziatania inwestycyjne. Projekty inwestycyjne moga by¢ op6zniane lub
porzucane z powodu niepewnosci regulacyjnej. W razie nieprzewidzianych zmian prawnych moga powstac ryzyka
istotnych strat z tytutu naktadéw. Dotyczy to np. regulacji konsumenckich, jak obowigzek oznakowania, podatki
produktowe czy cele dotyczace domieszek etanolu. Zmiany przepisdéw dotyczacych higieny czy sktadu produktow
réwniez moga stanowic ryzyko -/-

Jednoczes$nie zmiany polityczne moga w Srednim i dtugim okresie stwarzaé takze szanse. Przyktadowo, wdrazanie
E10, a w przysztosci E20 jako element polityki klimatycznej, moze zwigkszy¢ popyt na etanol w coraz wieksze;
liczbie krajow UE -/-

Wymag redukcji Sladu weglowego we wszystkich branzach stwarza nowe mozliwosci dla produktéw opartych na
biomasie, np. w dziedzinie biochemikaliéw jako alternatywy dla wyrobow petrochemicznych -/-

W ramach pakietu reform UE ,Fit for 55” uzgodniono redukcje emisji CO, z samochoddw osobowych i dostawczych
0 100% do 2035 r. Oznacza to zakaz rejestracji nowych pojazdow z silnikami spalinowymi, co radykalnie ograniczy
rynek zbytu etanolu paliwowego w Europie -/-
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Zmiany zachowan konsumenckich i trend zréwnowazonego rozwoju -/-

W krajach rozwinietych spada konsumpcja niektorych produktéw, w szczegélno$ci cukru. Konsumenci stajg sie
bardziej S$wiadomi zdrowotnie, co skutkuje spadkiem popytu na zywno$¢ z cukrem. Wplyw majg na to takze
dziatania regulacyjne (np. podatki cukrowe), debaty publiczne i media. Trwaty spadek popytu na cukier i substancje
stodzace na rynkach nasyconych, ktdry nie zostanie skompensowany przez wzrost sprzedazy w krajach
rozwijajacych sie lub zdobycie nowych rynkow, moze mie¢ negatywny wptyw na Grupe -/-

Strategia Slidzucker zaktada rozwdj w obszarze biatek roslinnych. Mimo ze rynek pasz moze w dtugim okresie
ucierpie¢ z powodu spadku konsumpcji migsa i ryb, rynek biatek roslinnych ro$nie w zwigzku z wegetarianskimi i
weganskimi trendami. W tym zakresie Grupa widzi duze mozliwo$ci, zwtaszcza wobec istniejacego od lat deficytu
biatka w UE -/-

Poprawa wynikow w zakresie zrownowazonego rozwoju stanowi dla Grupy szanse na zwigkszenie
konkurencyjnosci -/-

Emisje gazow cieplarnianych a zachowania konsumenckie -/-

Emisje zwigzane z produkcjq i sprzedaza produktow maja duzy wptyw na decyzje konsumenckie. Produkty
pozytywnie oznaczone pod katem klimatu moga wygenerowaé istotny popyt. Dzieki ofercie wysokiej jakosci
produktéw wolnych od GMO i lokalnych, szczegbinie w obszarze zywnosci funkcjonalnej, Stiidzucker jest dobrze
przygotowany na te zmiany -/-

Na rynku biopaliw etanol konkuruje z paliwami tradycyjnymi, innymi biopaliwami i technologiami, np. napedem
elektrycznym. Konkurencyjne mogq okaza¢ sie metanol i butanol z biomasy. Czynnikami decydujacymi sg
dostepnos¢ surowcow, koszty, korzysci $rodowiskowe, poziom opodatkowania czy preferencje regulacyjne.
Subsydia moga faworyzowacé alternatywy, co stanowi ryzyko dla rentownosci etanolu | generacijii Grupy Stidzucker
/-

Ryzyka i szanse specyficzne dla przedsiebiorstwa -/-

Produkcja i logistyka -/-

Nie mozna wykluczyé¢ zaktdcen technicznych, IT lub logistycznych powodujacych przerwy w dziataniu systeméw
czy produkcji. Niedobory surowcow lub energii moga tymczasowo wstrzymac produkcje. Zwtaszcza dostepno$ce

$rodkdw transportu podlega wahaniom -/-

Problemy logistyczne moga skutkowa¢ opdznieniami w dostawach i utratg klientow. Ryzyka wynikajg takze z
budowy nowych zaktaddw, wdrazania nowych technologii i wzrostu kosztéw budowy -/-

Na poczatku wojny w Ukrainie zaktady w tym kraju zostaty cze$ciowo wstrzymane. Produkcja zostata wznowiona,
ale wcigz nie osigga poziomu sprzed wojny. Kryzysy gospodarcze mogg tez wptyngé na segment owocowy i
sytuacje w Rosji -/-

Bezpieczenstwo produkcji i Srodowiska -/-
Stidzucker narazony jest na ryzyka zwigzane z pozarami, eksplozjami, wypadkami elektrycznymi czy
nieuprawnionym dostepem. Straty materialne i przerwy w produkcji mogtyby mie¢ powazne konsekwencje

finansowe. Grupa posiada ubezpieczenia oraz system zarzadzania $rodowiskowego i bezpieczenstwa,
obejmujacy prewencje i plany awaryjne -/-
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Jakos$¢ produktow -/-

Celem Sldzucker jest zapewnienie bezpiecznych i wysokiej jakosci produktdw. Naruszenia standardéw mogg
zaszkodzi¢ zdrowiu konsumentow i reputacji firmy, a takze obnizy¢ sprzedaz. Mimo systemow zarzadzania
jako$cig i zgodnosci z przepisami nie mozna wykluczy¢, ze niektére produkty nie spetnig oczekiwan, co moze
prowadzi¢ do roszczen i strat reputacyjnych -/-

Zasoby ludzkie i ryzyko przerw w pracy -/-

Wiedza pracownikow to kluczowy zaséb. Grupa konkuruje o wykwalifikowang kadre, zwlaszcza w Europie, IT i
sektorze technicznym. Wysoka rotacja to ryzyko utraty know-how. Brak odpowiedniej liczby fachowcow moze mie¢
negatywny wptyw na dziatalno$¢ Grupy -/-

Ponadto ewentualne spory zbiorowe i strajki mogg prowadzi¢ do zaktocen w pracy. Jednoczesnie dobra kultura
organizacyjna moze poprawi¢ atrakcyjno$¢ pracodawcy -/-

Akwizycje, restrukturyzacje, joint ventures i alianse -/-

Sudzucker realizowata w przesztosci przejecia i planuje dalsze. Integracja przejmowanych firm i technologii
pochtania zasoby, a ryzyka obejmujg m.in.: trudnosci w integracji, utrate kluczowych pracownikéw, przejecie
nieznanych zobowigzan, konieczno$¢ zadtuzenia, niedostateczne zyski czy nieudane alianse. Procesy te moggq
negatywnie wptynaé na rentowno$¢ -/-

Restrukturyzacie mogg by¢ kosztowniejsze niz planowano, a oczekiwane oszczednosci mogg sie nie ziscic.
Dodatkowo Grupa posiada udziaty w spdtkach stowarzyszonych i joint ventures, gdzie ma ograniczony wptyw -/-

Ryzyka reputacyjne -/-

Sudzucker jest narazona na szkody wizerunkowe w przypadku negatywnych doniesien medialnych — takze w
mediach spotecznosciowych — dotyczacych marek wiasnych lub dostawcow, np. famania praw cztowieka. Tego
typu publikacje moga ograniczy¢ sprzedaz i wptyngé negatywnie na wyniki finansowe Grupy -/-

Technologie informacyjne -/-

Zarzadzanie Grupg Sudzucker opiera si¢ w duzej mierze na ztozonej infrastrukturze IT, ktora narazona jest na
zagrozenia bezpieczenstwa informacji zaréwno ze zrédet wewnetrznych, jak i zewnetrznych. Poprzez wdrozenie
odpowiednich proceséw i $rodkéw chronimy dostepno$¢, poufno$¢ i integralno$¢ informacji oraz systeméw
przetwarzajacych dane istotne dla dziatalnosci. Procesy te opierajg sie na odpowiednich standardach i sq stale
monitorowane oraz rozwijane przez wewnetrznych i zewnetrznych ekspertow -/-

Jako element infrastruktury krytycznej, spotki Grupy Stdzucker podlegajg regulacjom krajowym oraz unijnym.
Wymogi te sg uwzgledniane w ramach biezacych dziatan optymalizacyjnych, jednak ich nieprzestrzeganie moze
skutkowa¢ karami finansowymi -/-

Innowacje -/-

Projekty badawczo-rozwojowe i innowacyjne wigzg si¢ zaréwno z ryzykiem, jak i potencjalnymi korzy$ciami.
Otoczenie rynkowe charakteryzuje sie obecnie duzg zmiennoscig i niepewnoscia. Cho¢ nie mozna wykluczy¢
ryzyka zwigzanego z przetomowymi innowacjami czy pojawieniem sie nowych konkurentow z alternatywnymi
modelami biznesowymi, Grupa Sldzucker postrzega innowacje gtéwnie jako szanse. Poprzez aktywne
zarzadzanie innowacjami i intensywng wspotprace miedzy jednostkami biznesowymi staramy sie wcze$nie
identyfikowaé trendy i potrzeby rynku oraz rozwija¢ odpowiednie rozwigzania — czy to poprzez rozwdj obecnych
obszaréw dziatalno$ci, czy budowe nowych -/-
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Korzystamy przy tym z naszych kluczowych kompetencji, zasobdw biomasowych, zrdznicowanych mozliwoSci
produkcyjnych oraz szerokiego dostepu do klientéw i rynkéw. Dziatania te realizujemy zaréwno poprzez wiasne
zespoty badawczo-rozwojowe, jak i we wspdtpracy z partnerami z branzy AgriFoodTech i bioekonomii -/-

Ryzyka prawne -/-

Siidzucker narazona jest na zmiany otoczenia prawnego, szczegdlnie w zakresie prawa zywnosciowego i
Srodowiskowego. Potencjalne ryzyka sg niezwtocznie identyfikowane, a ich wplyw na dziatalno$¢ oceniany, co
umozliwia podejmowanie dziatan korygujacych -/-

Spdtka wdrozyta $rodki organizacyjne zapewniajace ochrone danych osobowych, zgodnie z wymogami RODO.
Chronione sg dane pracownikdw, klientéw, dostawcéw i innych partneréw -/-

Istnieje ryzyko, ze dziatania organdw lub pracownikdw zostang zinterpretowane jako naruszenie prawa konkurencii,
co moze skutkowaé¢ postepowaniami przed organami antymonopolowymi. Postepowania te moga nies¢ za sobg
utrate reputacji, wysokie kary finansowe, a takze roszczenia odszkodowawcze — nawet je$li okaza sie niezasadne.

W celu przeciwdziatania naruszeniom prawa konkurencji w Grupie Siidzucker prowadzone sg audyty, system
zgtaszania nieprawidtowosci oraz cykliczne szkolenia -/

Po zakonczeniu niemieckiego postepowania kartelowego w lutym 2014 r. niektorzy klienci wystapili z roszczeniami
odszkodowawczymi, z ktérych czes¢ zostata skierowana na droge sadowa. Sidzucker odrzuca zarzuty i zaktada,
Ze klienci nie poniesli strat. Czes¢ powddztw zostata juz oddalona, a nie zapadt zaden prawomocny wyrok, ktory
potwierdzatby wine spotki. Oczekuije sie, ze procesy te bedg kontynuowane w kolejnych latach -/-

Ryzyka naduzy¢ i korupciji -/

Ryzyka te obejmujg m.in. tamanie przepiséw lub wewnetrznych zasad przez pracownikéw lub kierownictwo, a
takZe dziatania oszustow z zewnatrz probujacych wytudzi¢ dostawy lub ptatnosci. W celu promowania zgodnego
z prawem i etycznego zachowania prowadzone sg szkolenia oraz udostepniane sg pracownikom konkretne
wytyczne. Dodatkowo funkcjonuje system sygnalizowania nieprawidtowosci -/-

Kontrola partneréw biznesowych odbywa sie przez automatyczne pordéwnanie z listami sankcyjnymi. W celu
zapobiegania oszustwom w podatku VAT w UE, stosowane sg odpowiednie procedury -/-

Finanse -/-

Ryzyko kursowe -/-

Ryzyko finansowe zwigzane z kursami walut wynika gtéwnie z finansowania spétek zaleznych w walutach innych
niz lokalne. Grupa udziela pozyczek w euro spétkom zaleznym w USA, Wielkiej Brytanii, Meksyku i Europie
Wschodniej. W mniejszym stopniu dotyczy to réwniez spotek w strefie euro -/-

Inne ryzyka finansowe -/-

W przypadku zobowigzarn i aktywdw o zmiennym oprocentowaniu Stidzucker moze by¢ narazona na skutki zmian
stop procentowych. Skala tego ryzyka zalezy od sezonowego zapotrzebowania na kapitat. W pazdzierniku 2022
roku Grupa wyemitowata pierwszg zrownowazong obligacje o wartosci 400 min euro. Jesli do 31 grudnia 2026 .

nie osiggnie redukcji emisji CO,, (zakres 1i2) 0 32% wzgledem 2018 r., wyptaci inwestorom premig 0,5% warto$ci
nominalnej -/-
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Grupa oferuje pracownikom $wiadczenia emerytalne w ramach planéw sktadkowych i $wiadczeniowych.
Zobowigzania emerytalne sg gtéwnie rezerwowane w bilansie, a czeSciowo zabezpieczane funduszami
emerytalnymi. Ze wzgledu na zmienno$¢ rynkéw ograniczono oferte planéw o statych $wiadczeniach -/-

Agencje Moody’s i Standard & Poor’s przyznajg Stidzucker ocene kredytowa, ktorg spdtka stara sie utrzymaé na
stabilnym poziomie inwestycyjnym. Obnizenie ratingu mogtoby wptyna¢ negatywnie na koszty finansowania -/-

Ryzyka ptynnoSciowe ograniczane sg poprzez dtugoterminowe finansowanie z rynkéw kapitatowych i bankow
(obligacje, kredyty, pozyczki), a takze przez instrumenty krétkoterminowe, jak programy commercial papers i linie
kredytowe. Ponadto utrzymywane sg rezerwy ptynno$ciowe w formie papieréw warto$ciowych -/-

Szczegbtowe informacje na temat ryzyk finansowych i zabezpieczen, w tym instrumentéw pochodnych, zawarte
sq W punkcie (31) ,Zarzadzanie ryzykiem instrumentéw finansowych” w zatgczniku do skonsolidowanego
sprawozdania rocznego -/-

Grupa podlega wielu regulacjom podatkowym, ktorych zmiany moga zwiekszy¢ obcigzenia podatkowe lub wptynaé
na pozycje bilansowe. Dla znanych ryzyk tworzone sg rezerwy. Mozliwe jest wykorzystanie strat podatkowych w
przysztosci, co moze obnizy¢ poziom opodatkowania — zwtaszcza przy poprawie wynikow segmentu cukru -/-

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w obszarze sprawozdawczosci finansowej -/-

Celem systemu zarzadzania ryzykiem w obszarze sprawozdawczosci finansowej jest identyfikacja, ocena i
kontrola ryzyk, ktére mogtyby zagrozi¢ prawidtowos$ci sporzadzania sprawozdan finansowych. System kontroli
wewnetrznej zapewnia rzetelno$¢, wiarygodnos¢ i zgodno$¢ sprawozdan z rzeczywistg sytuacja finansowg Grupy
W systemie tym uwzglednione sg wytyczne dotyczace ksiegowania, wyceny, sprawozdawczosci, a takze
mechanizmy kontroli kompletnosci danych. Stosowana jest wewnetrzna dyrektywa dotyczaca raportowania wg

MSSF (IFRS), ktéra jest aktualizowana centralnie -/-

Proces konsolidacji rozpoczyna sie od spdtek zaleznych, ktore przekazujg dane do systemu centralnego.
Obowigzuja przejrzyste systemy uprawnien dla wykorzystywanych narzedzi IT -/-

Weryfikacja obejmuje m.in. analizy wskaznikowe, kontrole logiczne w systemie IT, a takze przeglady przez
zewnetrznych biegtych przy ocenie rezerw — zwtaszcza personalnych. Wazng zasadq jest rozdziat funkcji, np.
zarzadzania, zatwierdzania, ksiegowania i ptatnosci, zgodnie z zasadg czterech oczu -/-

Audyt wewnetrzny -/-

Audyt wewnetrzny ocenia zgodno$C z przepisami prawa, wytycznymi wewnetrznymi i systemami kontroli.
Formutuje tez zalecenia i przyczynia si¢ do ciagtej poprawy efektywnos$ci systemu kontroli i zarzadzania ryzykiem

Komisja rewizyjna rady nadzorczej nadzoruje zgodnos¢ z przepisami, procesy sprawozdawcze i audyt finansowy.
Ocenia skutecznos¢ systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem i audytu wewnetrznego -/-

Audyt zewnetrzny -/-
Biegty rewident ocenia zdolno$¢ systemu wczesnego rozpoznawania ryzyk do identyfikacji zagrozen dla

kontynuaciji dziatalnosci. Przekazuje réwniez radzie nadzorczej informacje o istotnych stabo$ciach systemu kontroli
i zarzadzania ryzykiem -/-
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Sprawozdanie Corporate Governance -/
Sprawozdawczo$¢ w zakresie tadu korporacyjnego -/-

Sprawozdanie w zakresie tadu korporacyjnego uwzglednia zalecenia Niemieckiego Kodeksu Corporate
Governance (DCGK) i zawiera o$wiadczenie o zarzadzaniu zgodnie z §§ 289f i 315d HGB oraz wszystkie
wymagane informacje i wyjasnienia zgodnie z §§ 289a i 315a HGB. Informacje zawarte w o$wiadczeniu o
zarzadzaniu nie sg objete badaniem sprawozdania finansowego zgodnie z § 317 ust. 2 zdanie 6 HGB -/-

Oswiadczenie o zarzadzaniu zgodnie z §§ 289f i 315d HGB -/-

Oswiadczenie to zawiera informacje na temat gtéwnych elementow struktury tadu korporacyjnego Grupy
Suidzucker, stosowanych praktyk zarzadczych, sktadu i sposobu dziatania zarzadu oraz rady nadzorczej i ich
komitetow, a takze o celach i koncepcjach dotyczacych ich sktadu -/-

Oswiadczenie o zgodnosci z § 161 AktG -/-

W listopadzie 2024 roku zarzad i rada nadzorcza ztozyty oswiadczenie o zgodnosci z zaleceniami DCGK z dnia
28 kwietnia 2022 r., zgodnie z § 161 AktG. Sldzucker AG spetnia — i bedzie nadal spetnia¢ — te zalecenia z
wyjatkiem przedstawionych odstepstw. Nie istniejg Zadne zalecenia kodeksu, ktore bytyby niewtasciwe z uwagi na
nadrzedne przepisy prawne obowigzujace w spotce. Petna tres¢ o$wiadczenia o zgodnosci za rok 2024 - jak
rbwniez  wczedniejsze -  dostepna  jest na  stronie  internetowej  Slidzucker  AG
(www.suedzuckergroup.com/de/Entsprechenserklaerung/) -/-

Publikacja raportu wynagrodzen i systemu wynagradzania -/-

Na stronie internetowej Stidzucker publikowany jest odrebny raport dotyczacy wynagrodzen czionkéw zarzadu i
rady nadzorczej. Raport ten, tacznie z opinig biegtego rewidenta zgodnie z § 162 AktG, zostanie udostepniony
publicznie po zatwierdzeniu przez walne zgromadzenie. Wczesniej moZliwe jest zapoznanie sie¢ z nim w
dokumentach dotaczonych do zaproszenia na zZwyczajne walne zgromadzenie
(www.suedzuckergroup.com/de/investor-relations/corporate-governance/verguetungsberichte) -/-

System wynagrodzen uchwalony przez walne zgromadzenie oraz informacje o jego zatwierdzeniu sg dostepne na
stronie: www.suedzuckergroup.com/de/investor-relations/corporate-governance/verguetungssysteme -/-

Praktyki zarzadzania przedsigbiorstwem -/-

Stdzucker przywigzuje duzg wage do odpowiedzialnego i ditugofalowego zarzadzania oraz nadzoru nad
przedsiebiorstwem (Corporate Governance). Podstawy stanowig; efektywna wspétpraca miedzy zarzadem a radg
nadzorczg, poszanowanie interesoéw pracownikow i interesariuszy, otwarta komunikacja oraz przestrzeganie
przepisow i wewnetrznych zasad -/

DCGK zawiera uznane standardy odpowiedzialnego i zréwnowazonego zarzadzania. Siidzucker konsekwentnie
kieruje sie jego zaleceniami i sugestiami — z okre$lonymi wyjatkami. Corporate Governance traktowana jest jako
proces ciagly i rozwijana takze poza ramami samego kodeksu, zgodnie z wizjg i wspolnymi warto$ciami Grupy.
Kluczowe zasady ujete sq w wytycznych dotyczacych compliance, kodeksie postepowania dla kadry kierowniczej
i pracownikow oraz kodeksie postepowania dla dostawcow -/-

Compliance / System zarzadzania zgodnoscia (CMS) -/-
Zgodno$¢ z przepisami prawa i zasadami wewnetrznymi jest integralng cze$cig kultury korporacyjnej Grupy
Sudzucker i podstawg skutecznego i zrownowazonego dziatania. W Grupie istniejg trzy spotki akcyjne z wiasnymi

systemami CMS: system Sidzucker obejmuje Stidzucker AG oraz wszystkie spotki zalezne z wytgczeniem
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CropEnergies AG i AGRANA Beteiligungs-AG. Celem CMS jest zapewnienie zgodnego z prawem dziatania
wszystkich jednostek, wczesne wykrywanie ryzyk i zapobieganie naruszeniom -/-

Systemy CMS definiujg odpowiedzialno$ci, zadania, program zgodno$ci, szkolenia oraz $ciezki raportowania. Sg
zgodne z siedmioma zasadami niemieckiego standardu badania systeméw CMS (IDW PS 980) -/-

Kultura compliance -/-

Odpowiedzialno$¢ za compliance spoczywa na zarzadzie i kadrze zarzadzajacej wszystkich jednostek. Liderzy
swoim dziataniem i komunikacjg powinni nadawa¢ temu zagadnieniu odpowiedni priorytet (,tone from the top”).
Whytyczne stanowi kodeks postepowania Siidzucker lub w przypadku AGRANA - jej wtasny kodeks -/-

Cele compliance -/

Gtéwne cele CMS obejmujg zapewnienie przestrzegania przepisow i wytycznych przez spétke, cztonkdw organdw
i pracownikow, rozpoznawanie ryzyk naruszen, wdrazanie Srodkéw zapobiegawczych i raportowanie naruszen
odpowiednim organom -/-

Ryzyka compliance -/-

Potencjalne ryzyka wynikajg z nieprzestrzegania prawa i zasad. Skupiajg sie one na obszarach: kontrola handlu
zagranicznego / sankcje, ochrona danych, obowigzki informacyjne na rynku kapitatowym, prawo konkurencji,
korupcja i konflikty intereséw -/-

Program compliance -/-

Program obejmuje dziatania stuzace realizacji powyzszych celéw, w tym szkolenia, tworzenie wytycznych,
wdrazanie rozwigzan IT do kontroli sankcyjnej partnerdw biznesowych oraz zapewnienie zgodno$ci z przepisami

rynku kapitatowego -/-

Istniejg mechanizmy do zgtaszania i analizowania nieprawidtowosci. W roku obrotowym 2024/25 wptyneto 45
zgtoszen, ktdre rozpatrzono z nalezytq staranno$cig i poufnoscia -/-

Struktura compliance -/-

Grupa posiada spojng strukture z jasno okreslonymi odpowiedzialno$ciami i $ciezkami raportowania dla
wszystkich jednostek i funkcji operacyjnych -/-

Komunikacja compliance -/-

Pracownicy otrzymuja informacje o compliance m.in. podczas onboardingu, w ramach szkolen, przez przetozonych,
oficeréw compliance, intranet, newslettery i okéiniki. Kodeksy postepowania Stidzucker i AGRANA sg publicznie
dostepne na ich stronach internetowych -/-

Nadzér i rozw6j compliance -/-

Systemy compliance s regularnie weryfikowane. Audyt wewnetrzny przeprowadza kontrole planowe i ad hoc. W
roku obrotowym 2024/25 w 36% lokalizacji skontrolowano m.in. obszary zakupdw i logistyki pod katem korupcji —

nie stwierdzono naruszen -/-

Jako operator infrastruktury krytycznej, Stidzucker AG podlega obowigzkowym audytom IT (KRITIS). Ostatnia
kontrola w 2024/25 nie wykazata istotnych uchybien -/-
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System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem -/-

Swiadome zarzadzanie ryzykiem stanowi podstawe dobrego zarzadzania. Zarzad i kierownictwo Grupy Siidzucker
korzystajg z rozbudowanego systemu raportowania i kontroli. Rada nadzorcza i jej komisja audytu sg regulamie
informowane i aktywnie uczestnicza w nadzorze nad systemem. Komisja audytu zajmuje sie monitorowaniem
sprawozdawczo$ci finansowej, zgodno$ci z przepisami, audytu i skuteczno$ci systemdw kontrolnych oraz audytu
wewnetrznego. Szczegoty zawarte sg w raporcie o ryzykach i szansach -/-

Kluczowe cechy systemu -/-

System oparty jest na wytycznych zarzadu i obejmuje zarzadzanie ryzykiem i szansami, prawidtowos¢ sprawozdan
finansowych i zgodno$¢ z przepisami. Uwzglednia takze procesy i systemy dotyczace danych zréwnowazonego
rozwoju, ktorych dojrzato$¢ jest stale rozwijana -/-

Ramowy system kontrolny integruje zarzadzanie ryzykiem i kontrole finansowa, zapewniajac ich wzajemne
uzupetnianie sie. Wszystkie dzialy i funkcje sg jego cze$cia. Zakres dziatan rdzni sie w zaleznosci od znaczenia
jednostki dla sprawozdania finansowego i jej indywidualnych ryzyk -/-

Odpowiedzialno$¢ spoczywa na zarzadzie. Komitet Risk and Internal Control wspiera jego dziatania i zapewnia
integracie procesow kontrolnych. W zakresie zrownowazonego rozwoju odpowiedzialno$¢ ponosi Group
Sustainability Board — szczegoty w odwiadczeniu o zrownowazonym rozwoju, sekcja GOV-1 -/-

Zarzad kazdej jednostki organizacyjnej jest zobowigzany do wdrozenia systemu zgodnie z obowigzujacymi
zasadami. W poszczegoinych jednostkach wyznaczani sg odpowiedzialni za ryzyko i — w razie potrzeby — komitety
ds. ryzyka -/-

Centralny dziat zarzadzania ryzykiem odpowiada za koordynacje catego systemu w Grupie Stidzucker -/-

Systemy te sq regularnie poddawane audytom wewnetrznym — planowym lub zlecanym doraznie -/-

Na podstawie przeprowadzonych dziatan zarzad Stdzucker AG nie stwierdzit, aby system kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem na dzien 28 lutego 2025 r. byt niewystarczajacy lub nieskuteczny jako catos¢ -/-

Jednak kazdy system ma swoje ograniczenia i wymaga statego doskonalenia oraz identyfikowania potencjatow

usprawnien. Nawet skuteczny system nie jest w stanie zagwarantowa¢ wykrycia wszystkich ryzyk lub btedow
procesowych w kazdych okolicznosciach -/-
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Organy spoétki -/-

Sudzucker AG jako niemiecka spotka akcyjna posiada dualistyczny system zarzadzania, obejmujacy zarzad i rade
nadzorczg — oba organy wyposazone sg w odrebne kompetencje. Zarzad i rada nadzorcza $cisle i w zaufaniu
wspotpracujq przy kierowaniu i nadzorowaniu dziatalno$ci spétki -/-

Zarzad -/-

Zarzad jako organ wykonawczy prowadzi sprawy spotki samodzielnie i na wlasng odpowiedzialno$¢, kierujac sie
zasadg zrownowazonego tworzenia wartoSci oraz obowigzujacymi przepisami prawa, statutem i regulaminem
zarzadu (obowiazujacym od 7 listopada 2024 r.) -/-

Zarzad Sldzucker AG sktada sie obecnie z czterech cztonkdw, w tym przewodniczacego -/-

W spotce zaleznej AGRANA Beteiligungs-AG z siedzibg w Wiedniu / Austria istnieje powigzanie personalne z
zarzadem: przewodniczacy zarzadu AGRANA (CEO) zasiada réwniez w zarzadzie Stidzucker AG, podobnie jak
jeden z cztonkdw zarzadu Stidzucker AG petni funkcje cztonka zarzadu AGRANA Beteiligungs-AG -/-

Rada nadzorcza dazy do takiego sktadu zarzadu, ktdry zapewnia kompleksowe wykonywanie wszystkich
obowigzkéw przypisanych temu organowi. Kluczowymi kryteriami sg kwalifikacje fachowe i osobiste, w
szczegdlnosci przydatnos$é personalna, wiedza fachowa, doswiadczenie, uczciwo$é, niezaleznos$é oraz gotowosé

i zdolnos¢ do efektywnego petnienia funkcji -/-

Podstawa planowania sktadu zarzadu jest dtugoterminowe planowanie sukcesji, prowadzone wsp6lnie przez rade
nadzorczg i zarzad. Uwzglednia sie w nim m.in.: -/-

—wczesng identyfikacje kandydatéw z r6znych dziedzin, o zréznicowanym doswiadczeniu zawodowym i osobistym,
pochodzeniu miedzynarodowym i pici -/-

— systematyczny rozwdj kadry kierowniczej -/-

— udokumentowang zdolno$¢ do strategicznego i operacyjnego ksztattowania proceséw oraz przywodztwa -/-

— wzorcowe dziatanie zgodne z celami i wartosciami firmy -/-

Rada nadzorcza kieruje si¢ takze takimi aspektami jak wiek, pte¢, miedzynarodowo$¢ oraz zréznicowane
wyksztatcenie i doswiadczenie zawodowe. Zgodnie z uchwalong 23 lutego 2022 r. koncepcjg réznorodnosci, rada

przy wyborze nowych cztonkdw zarzadu kieruje sie nastepujacymi celami: -/-

— Liczba cztonkow: W Swietle wielkoSci firmy i obecnej struktury organizacyjnej wskazane jest, aby zarzad liczyt
€O najmniej pieciu cztonkdw -/-

- Wiek: Cztonek zarzadu nie powinien petnié funkcji po ukoficzeniu 65. roku zycia -/-

- Miedzynarodowos¢: Co najmniej jeden cztonek zarzadu powinien mie¢ doSwiadczenie migdzynarodowe lub
wiedze o waznym dla spotki rynku poza Niemcami -/-

- Edukacja i zawdd: Dobér cztonkéw powinien odpowiada¢ wymaganym kompetencjom ogoinym i specyficznym
dla danego obszaru zarzadczego -/-

— Ple¢: Gtownym kryterium jest kwalifikacja, ale zgodnie z § 76 ust. 3a zd. 1 AktG, je$li zarzad liczy wiecej niz trzy
osoby, przynajmniej jedna kobieta i jeden mezczyzna muszg w nim zasiadaé -/-
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Zyciorysy cztonkéw zarzadu z informacjami o wieku, wyksztatceniu i do$wiadczeniu zawodowym sa opublikowane
na stronie: www.suedzuckergroup.com/de/unternehmen/vorstand -/-

Rada nadzorcza -/-

Rada nadzorcza doradza zarzadowi i nadzoruje jego dziatalno$é. Uczestniczy w procesie planowania
strategicznego oraz w decyzjach o podstawowym znaczeniu dla spétki. Dla istotnych transakcji (np. plan
budzetowy, przejecia lub zbycia) statut przewiduje obowigzek uzyskania zgody rady nadzorcze;. -/-
Przewodniczacy rady nadzorczej koordynuije jej prace, prowadzi posiedzenia i reprezentuje ja na zewnatrz. -/-
Zarzad regularnie i kompleksowo informuje rade nadzorcza — pisemnie i podczas posiedzen — o planach, rozwoju
dziatalno$ci i sytuaciji koncernu, a takze o kwestiach zarzadzania ryzykiem i compliance. W razie istotnych zdarzen

zwotywane sg nadzwyczajne posiedzenia. -/-

Rada nadzorcza ustanowita wtasny regulamin (obowigzujacy od 15 maja 2024 r.), dostepny na stronie
www.suedzuckergroup.com/de/investor-relations/corporate-governance/aufsichtsrat -/-

Zgodnie ze statutem, rada nadzorcza liczy 20 cztonkow — polowe wybierajg akcjonariusze, potowe pracownicy
(zgodnie z ustawg 0 wspdtdecydowaniu). -/

Kadencja wszystkich cztonkéw wygasa z koricem zwyczajnego walnego zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2026/27 (czyli w 2027 r.) -/-

Skiad rady nadzorczej opisano w punkcie (37) ,Aufsichtsrat und Vorstand” w zatgczniku do sprawozdania
finansowego -/-

Kompetencje i réznorodnos¢ w radzie nadzorczej -/

Rada nadzorcza dazy do skfadu, ktory umozliwia kompleksowe wykonywanie wszystkich przypisanych jej zadan.
Przy zgtaszaniu kandydatow do wyboru kieruje sie przede wszystkim przydatno$cig osobista, wiedzg fachowa,
doswiadczeniem, uczciwoscia, niezaleznoscig oraz gotowoscig i zdolnoscig do petienia obowigzkéw -/-

W doborze kandydatow uwzgledniane sg rowniez zréznicowane Sciezki zawodowe, do$wiadczenie,
miedzynarodowos¢ i réwnowaga pici. Obowigzujaca od 23 lutego 2023 r. koncepcja réznorodnoéci i profil
kompetencyjny przewidujg m.in.: -/-

- Wszyscy czionkowie powinni posiada¢ doswiadczenie przedsigbiorcze lub operacyjne -/-

— Cztonkowie muszg dysponowaé wystarczajacym czasem na wykonywanie obowigzkdw -/-

- Wymagana jest niezawodno$¢ i osobista integralno$¢ -/-

— Co najmniej dwdch przedstawicieli akcjonariuszy powinno by¢ niezaleznych (zgodnie z zaleceniem C.7 DCGK)

— Maksymalnie dwdch bytych cztonkéw zarzadu moze zasiada¢ w radzie -/-

— W komisji rewizyjnej co najmniej jeden cztonek powinien mie¢ wiedze z zakresu rachunkowosci, a drugi z zakresu
audytu — obejmujac réwniez raportowanie i audyt w obszarze zréwnowazonego rozwoju -/-

Rada nadzorcza powinna réwniez dysponowa¢ specjalistyczng wiedza w nastepujacych dziedzinach: -/-
Funkcjonalnie: -/-
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- Zarzadzanie i strategia -/-

— Rachunkowos$¢ / audyt / kontrola / zarzgdzanie ryzykiem -/-

— Prawo / tad korporacyjny / compliance -/-

— HR / zrownowazony rozwoj spoteczny -/— Zréwnowazony rozwdj srodowiskowy

Sektorowo: -/-

- Produkcja i dystrybucja zywno$ci / taricuchy warto$ci -/-

- Rolnictwo i surowce -/-

— Rynki miedzynarodowe -/-

- Innowacje / R&D -/— Inne sektory poza gtéwng dziatalnoscig Stidzucker -/-

Zgodnie z § 96 ust. 2 AktG, rada nadzorcza musi sktada¢ sie co najmniej w 30% z kobiet i co najmniej w 30% z
mezczyzn. Poniewaz przedstawiciele pracownikdw sprzeciwili sie wspdlnemu liczeniu, parytet musi by¢ spetniony
osobno po kazdej stronie — tj. co najmniej 3 kobiety i 3 mezczyzn wsrdd przedstawicieli akcjonariuszy oraz
pracownikow -/-

Do rady nadzorczej nie powinni by¢ zgtaszani kandydaci powyzej 70. roku zycia, chyba ze wymaga tego interes
spotki. Nie ustalono maksymalnego okresu petnienia funkcji, by zapewni¢ ciagto$¢ i wykorzystanie wieloletniego

doswiadczenia -/-

Rada nadzorcza uwaza, ze jej obecny sktad odpowiada celom przyjetej koncepciji réznorodnosci i profilowi
kompetencyjnemu -/-

Wszyscy czionkowie rady posiadajg wymagane kompetencje, doswiadczenie oraz znajomo$¢ sektora, w ktorym
dziata Stidzucker AG. Zaden z nich nie petnit wcze$niej funkcji cztonka zarzadu spotki. Zyciorysy sg dostepne na
stronie www.suedzuckergroup.com/de/investor-relations/corporate-governance/aufsichtsrat -/-

Rada nadzorcza posiada wystarczajaca liczbe niezaleznych cztonkéw — sg to Susanne Kunschert ze Stuttgartu i
Julia Merkel z Wiesbaden. Obie sg niezalezne wzgledem Siidzucker AG, jej zarzadu i gtéwnego akcjonariusza
SZVG -/-

Komisja rewizyjna - eksperci finansowi -/-

W sktad rady wchodzg co najmniej trzy osoby spetniajace kryteria tzw. financial experts wedtug DCGK: -/-

— Susanne Kunschert — przewodniczaca komisji rewizyjnej -/-

— Helmut Fried| - zastepca przewodniczacego komisji -/— Dr. Claudia Stissenbacher — cztonkini komisji -/-
Susanne Kunschert - dzigki doSwiadczeniu w audycie i funkcji wspolniczki zarzadzajacej w Pilz GmbH & Co. KG
(odpowiedzialnej za finanse) posiada rozlegta wiedze z zakresu rachunkowo$ci, audytu oraz systeméw kontroli i

zarzadzania ryzykiem. Zajmuje sie rowniez raportowaniem zrownowazonego rozwoju i regularnie podnosi swoje
kwalifikacje -/-
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Dr. Claudia Siissenbacher — dzieki dtugoletniemu doswiadczeniu w obszarach ryzyka, compliance, prawa i IT w
Raiffeisen-Holding Niederdsterreich-Wien posiada kompetencje w zakresie rachunkowo$ci, audytu i raportowania
ESG. Réwniez uczestniczy w szkoleniach -/-

Helmut Friedl — poprzez wieloletnie uczestnictwo w komisji rewizyjnej Sldzucker (w tym 5 lat jako
przewodniczacy), a takze liczne szkolenia, posiada kompetencje w zakresie audytu i raportowania ESG. Jest
rowniez przewodniczacym komisji ds. strategii i zrownowazonego rozwoju -/-

Wymagana wiedza specjalistyczna zgodnie z profilem kompetencyjnym i koncepcjg réznorodnosci jest
reprezentowana w radzie i udokumentowana w tzw. tabeli kwalifikacji (Qualifikationsmatrix) —/-

Szkolenia i samooocena -/-

W roku obrotowym 2024/25 odbyly sie dwa spotkania informacyjne dotyczace sprawozdawczosci w zakresie
zrbwnowazonego rozwoju. Niezaleznie od tego cztonkowie Rady Nadzorczej samodzielnie realizujg wymagane
dla wykonywania swoich obowigzkéw dziatania w zakresie ksztatcenia i doskonalenia zawodowego. W tym
zakresie otrzymujg odpowiednie wsparcie ze strony spotki Stdzucker AG.{ -/-

Samoocena Rady Nadzorczej -/-

Rada Nadzorcza dokonuje regulamej oceny skutecznoci realizacji swoich zadan oraz zadan swoich komisji.
Odbywa sie to corocznie za pomocg kwestionariusza, bez udziatu podmiotéw zewnetrznych. Kwestionariusz jest
regularnie dostosowywany i opiera si¢ na aktualnym brzmieniu Niemieckiego Kodeksu Corporate Governance
(DCGK). Analiza kwestionariuszy, omdwienie wynikow oraz dyskusja nad propozycjami ulepszen odbywajg sie
podczas listopadowego posiedzenia. Celem jest ciggte doskonalenie pracy Rady Nadzorczej oraz jej komisji.g] -/-

Komisje rady nadzorczej -/-

Rada powotata ze swojego grona nastepujace komisje wspierajace jej pracg: prezydium, komisje rewizyjna,
komisje ds. rolnictwa i rynkéw surowcowych, komisje ds. strategii i zrownowazonego rozwoju, komisje socjalng,
komisje mediacyjna i komisje nominacyjna -/-

Prezydium i komisja mediacyjna licza po 4 cztonkdw, komisja rewizyjna i komisja socjalna — po 6, a komisje ds.
strategii oraz ds. rolnictwa — po 8. Wszystkie sg obsadzone parytetowo (akcjonariusze/pracownicy), z wyjatkiem
komisji nominacyjnej, ktérg tworzy 4 przedstawicieli akcjonariuszy -/-

Kompetencje komisji wynikajg z regulaminu rady nadzorczej (stan z 15 maja 2024 r.); komisja rewizyjna posiada
wiasny regulamin z 10 listopada 2022 r. Aktualny sktad komisji znajduje sie w punkcie (37) zatacznika do
sprawozdania finansowego -/-

Przewodniczacy rady nadzorczej nie pemi funkcji przewodniczacego komisji rewizyjnej -/-

Akcjonariusze i walne zgromadzenie -/-

Akcjonariusze Stidzucker AG realizujg swoje prawa wspdtdecydowania i nadzoru podczas zwyczajnego walnego
zgromadzenia, ktére odbywa si¢ co najmniej raz w roku. Podejmowane na nim uchwaly — w granicach
przewidzianych przez prawo — sg wigzace dla wszystkich akcjonariuszy oraz dla spotki. Kazda akcja uprawnia do
jednego gtosu -/-

Prawo do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu przystuguje akcjonariuszom, ktérzy

spetniajg przewidziane przepisami warunki formalne i dokonajg terminowego zgtoszenia. Ci, ktdrzy nie uczestnicza
osobiécie, mogq skorzystat z gtosowania przez petnomocnikéw — np. instytucje finansowe, stowarzyszenia
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akcjonariuszy, wyznaczonych przez spotke petnomocnikdw zobowigzanych do stosowania sie do instrukciji lub
inne osoby trzecie -/-

Alternatywnie, przed rozpoczeciem walnego zgromadzenia mozna réwniez odda¢ gtos lub udzielic
petnomocnictwa za posrednictwem portalu akcjonariuszy -/-

Matryca kwalifikacji -/-

Rada Nadzorcza Komitet Audytu
Kompetencje funkcjonalne
Zarzadzanie przedsigbiorstwem i strategia oo oo
Rachunkowo$¢ / Audyt / Systemy kontroli i zarzadzania ryzykiem oo YY)
Prawo / tad korporacyjny / Compliance oo °
Zasoby ludzkie / Spoteczna odpowiedzialno$¢ T T
Zréwnowazony rozwoj ekologiczny oo oo
Kompetencje sektorowe
Produkcja i dystrybucja zywnosci / taficuchy wartosci dodanej oo °
Rolnictwo i surowce . d
Biznes migdzynarodowy / Rynki zagraniczne ° oo
Innowacje / Badania i rozwoj ° °
Inne sektory gospodarki (poza dziatalno$cig Stidzucker) oo —
® = przynajmniej 1 czlonek z wiedzg specjalistyczng w danym zakresie
e e = min. 25% cztonkéw z wiedzg specjalistyczng
eee = min. 50% cztonkdéw z wiedza specjalistyczng

Tabela 024

Parytet pici -/-

Po odejsciu Ingrid-Helen Arnold, Zadna kobieta nie zasiada w zarzadzie Siidzucker AG. Do dnia bilansowego nie
powotano nowego cztonka zarzadu. Rada nadzorcza planuje jak najszybsze uzupetnienie sktadu i powotanie
odpowiedniej nastepczyni -/-

W skfadzie rady nadzorczej znajduje si¢ siedem kobiet — cztery ze strony pracowniczej i trzy ze strony
akcjonariuszy — co oznacza, ze ustawowy parytet pici jest spetniony -/-

Zgodnie z § 76 ust. 4 AktG zarzad okres$lit cele dotyczace udziatu kobiet na pierwszym i drugim szczeblu

kierowniczym ponizej zarzadu. W kwietniu 2022 r. ustalono nowe cele: udziat kobiet ma wzrosngé¢ z
dotychczasowych 9% i 13% odpowiednio do 20% — do roku 2027 -/-
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Na dzien 28 lutego 2025 r. udziat kobiet w pierwszym szczeblu kierowniczym wynosit 12%, a w drugim — 22% -/-

Posiadanie akcji przez czlonkéw zarzadu i rady nadzorczej / transakcje podlegajace obowiazkowi
zgloszenia -/-

Zaden czionek zarzadu ani rady nadzorczej nie posiada (bezposrednio lub posrednio) akcji Stidzucker AG ani
instrumentéw finansowych odnoszacych sie do tych akcji w liczbie odpowiadajacej co najmniej 1% kapitatu
zaktadowego spdtki. Laczny stan posiadania wszystkich czlonkdw zarzadu i rady nadzorczej wynosi rowniez
ponizej 1% -/-

W roku obrotowym 2024/25 nie zgtoszono zadnych transakcji wtasnych (zgodnie z art. 19 rozporzadzenia MAR)
Informacje istotne w kontekscie przejecia -/

Ponizsze dane majg charakter wyjasniajacy w rozumieniu §§ 289a ust. 1 oraz 315a ust. 1 HGB, a takze stanowig
raport objasniajacy zgodnie z § 176 ust. 1 zdanie 1 AkiG i sg cze$cig skonsolidowanego sprawozdania z
dziatalno$ci -/-

Kapitat zaktadowy i prawa gtosu -/-

Na dzien 28 lutego 2025 r. kapitat zaktadowy spdtki wynosit niezmiennie 204.183.292 euro i dzielit sie¢ na
204.183.292 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 1 euro kazda. Na dzien bilansowy spétka posiadata
51.642 akcje wiasne. Stuzg one do rozliczenia diugoterminowego komponentu wynagrodzenia czionkéw zarzadu
-

Prawa glosu, ograniczenia, umowy dotyczace akcji -/-

Kazda akcja zapewnia réwne prawa i jedno prawo gtosu na walnym zgromadzeniu. Ograniczenia mogg wynika¢
wylacznie z przepiséw prawa — np. zakaz gtosowania w okreslonych sytuacjach na podstawie § 136 AktG -/-

Miedzy Stiddeutscher Zuckerriibenverwertungs-Genossenschaft eG (SZVG), Ochsenfurt, a Zucker Invest GmbH,
Wieden - spdtka z grupy Raiffeisen-Holding Niederdsterreich-Wien — istnieje umowa o zwigzaniu gtoséw. Ponadto
SZVG przystuguje prawo pierwokupu 18.797.796 akcji posiadanych przez Zucker Invest, a Zucker Invest — prawo
pierwokupu 246.368 akcji posiadanych przez SZVG -/-

Udzialy przekraczajace 10% -/-Stidzucker AG znane sq dwie bezposrednie znaczace udzialy przekraczajace
10%:

- SZVG: 63,47% udziatu w kapitale zaktadowym -/— Zucker Invest: 10,25% udziatu — poprzez nig Raiffeisen-
Holding i spdtki powigzane posiadajg udziaty posrednie -/-

Zgodnie z przepisami o obrocie papierami wartosciowymi, udziaty przypisuje sie¢ wzajemnie obu stronom — co
oznacza faczny udziat na poziomie ok. 74% kapitatu -/-

Brak akcji uprzywilejowanych i brak pracowniczej kontroli gtosu -/-

Nie istniejg akcje dajgce specjalne uprawnienia kontrolne. Pracownicy nie posiadajg akcji podlegajacych
ograniczeniom w zakresie wykonywania prawa gtosu -/-
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Powotywanie i odwolywanie cztonkéw zarzadu, zmiany statutu -/-

Powotywanie i odwotywanie cztonkéw zarzadu odbywa sie zgodnie z §§ 84, 85 AkiG oraz § 31 ustawy o
wspotdecydowaniu (MitbestG). Zgodnie z § 5 ust. 2 statutu (stan z 18 lipca 2024 r.) rada nadzorcza ustala liczbe
czionkéw zarzadu oraz moze powotywac zastepcow -/-

Zmiany w statucie regulowane sg przez §§ 179 i nast. AktG. Zgodnie z § 22 statutu, rada nadzorcza jest
uprawniona do dokonywania zmian redakcyjnych statutu -/-

Uprawnienia zarzadu dotyczace emisji i odkupu akg;ji -/-

Na podstawie uchwaty z 13 lipca 2023 r. zarzad jest upowazniony — za zgoda rady nadzorczej — do podwyzszenia
kapitatu zaktadowego do 13 lipca 2028 r. 0 maks. 20 min euro poprzez emisje nowych akciji (kapitat warunkowy
2023). Moze tez — w okreslonych przypadkach —wytaczy¢ prawo poboru. Warunki okreslone sgq w § 4 ust. 4 statutu.
Z upowaznienia nie skorzystano -/-

Zarzad zostat rowniez upowazniony do odkupu do 10% kapitatu zaktadowego do 12 lipca 2028 r., poprzez gietde
lub oferte publiczna. Akcje moga by¢é umarzane lub zbywane, m.in. w przypadku przeje¢ — z wytgczeniem prawa
poboru. Zezwolenie wynika z uchwaty walnego zgromadzenia z 13 lipca 2023 r. i do dnia bilansowego nie zostato
wykorzystane -/-

Zmiana kontroli i umowy odszkodowawcze -/-
Z Sudzucker AG zawarto umowe kredytowa z konsorcjum bankowym na kwote 600 min euro. W razie zmiany
kontroli, banki mogg — przy spetnieniu okreslonych warunkdw — wypowiedzie¢ swoje udziaty w kredycie i zazadaé

sptaty wraz z odsetkami. Nie istniejg inne znaczace umowy zalezne od zmiany kontroli ani umowy
odszkodowawcze z cztonkami zarzadu lub pracownikami -/-
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Sudzucker AG -/-

W uzupetnieniu do raportu dotyczacego grupy Stidzucker, ponizej przedstawiono rozwdj spotki Stidzucker AG. -/-

Sudzucker AG z siedzibg w Mannheim jest spdtkg matka grupy Stidzucker i petni odpowiednie funkcje zarzadcze
oraz koncernowe. Ponadto Sidzucker AG, posiadajac siedem cukrowni, fabryke skrobi pszennej oraz dziat
rolnictwa, dziata jako najwicksza jednostka operacyjna grupy Siidzucker w Niemczech. Wynik roczny jest w
znacznym stopniu ksztattowany przez wyniki bezpo$rednich i podrednich spotek zaleznych oraz udziatow. -/-

Rachunek roczny Stidzucker AG jest sporzadzany zgodnie z przepisami niemieckiego kodeksu handlowego oraz
przepisami dotyczacymi spdtek akcyjnych. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest sporzadzane zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), jak majq one zastosowanie w UE.
Powoduije to réznice w rachunkowosci i wycenie, dotyczace przede wszystkim rezerw, instrumentéw finansowych,
transakcji leasingowych oraz podatkéw odroczonych. Rachunek roczny oraz skonsolidowany raport zarzadu
Sudzucker AG za rok obrotowy 2024/25 musza by¢ przekazane w formie elektronicznej do urzedu prowadzacego
rejestr przedsiebiorstw w celu ich zamieszczenia w rejestrze. -/-

Rozw¢j dziatalnosci -/-

Uzupetniajaco do sprawozdania dotyczacego Grupy Siidzucker ponizej przedstawiono rozwdj sytuacji spotki
Sidzucker AG. /-

Sidzucker AG z siedzibg w Mannheim jest jednostkg dominujacg Grupy Stidzucker i petni odpowiednie funkcje
zarzadcze i koncernowe. Ponadto Siidzucker AG dziata w Niemczech jako najwieksza jednostka operacyjna Grupy
Sudzucker, prowadzac dziatalnos¢ w siedmiu cukrowniach, jednej fabryce skrobi pszennej oraz w obszarze
dziatalno$ci rolniczej. Wynik roczny spotki w istotnym stopniu zalezy od wynikow bezposrednio i posrednio
posiadanych spotek zaleznych oraz udziatéw kapitatowych. -/-

Sprawozdanie finansowe Sidzucker AG sporzadzane jest zgodnie z przepisami niemieckiego kodeksu
handlowego (HGB) oraz przepisami prawa o spotkach akcyjnych. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
sporzadzane jest zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF),
obowigzujacymi w Unii Europejskiej. Powoduje to réznice w zasadach rachunkowosci i wyceny, ktére dotyczg
gtéwnie rezerw, instrumentéw finansowych, uméw leasingowych oraz podatkéw odroczonych. Sprawozdanie
finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci Stdzucker AG za rok obrotowy 2024/25, stanowigce czes¢
skonsolidowanego sprawozdania z dziatalnosci, musza zosta¢ przekazane w formie elektronicznej do wiasciwego
rejestru przedsigbiorstw w celu ich opublikowania w rejestrze handlowym. -/-

Rozwdj dziatalnosci gospodarczej -/-

Rok obrotowy 2024/25 charakteryzowat sie drastycznym spadkiem cen cukru. Dodatkowo od poczatku roku
obrotowego wyniki byty obcigzone wysokimi kosztami produkcji kampanii 2023. Pomimo wyraznie zwigkszonego
wolumenu sprzedazy, przychody ze sprzedazy spadly. Te czynniki doprowadzity do znacznego pogorszenia
wyniku operacyjnego. Przeciwdziatajace efekty obejmowaty przede wszystkim spadek rezerw emerytalnych (m.in.
w wyniku zmiany parametréw), nizszy udziat pracownikdw w zysku oraz przychody ze sprzedazy certyfikatow CO,.
/-

Wynik finansowy -/-
Przychody ze sprzedazy w roku obrotowym 2024/25 wyniosty 2.043 min € i utrzymaly sie na poziomie roku
poprzedniego (2.061 min €). Znacznie wyzszy wolumen sprzedazy niemal zrekompensowat spadajace ceny. Ceny

w UE spadaty przez caty rok obrotowy i ponownie znaczaco zmalaty na poczatku roku cukrowniczego 2024/25.
Réwniez wyzszy poziom eksportu na rynek Swiatowy negatywnie wptynat na $rednie ceny sprzedazy. -/-
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Rachunek zyskéw i strat Siidzucker AG -/-

2024/25 | 2023/24 +H-w %

Przychody ze sprzedazy 2.043 2.061 -0,9
Zmiany stanu zapasow i inne aktywowane $wiadczenia wasne -228 248 —

Pozostate przychody operacyjne 124 51 >100
Koszty materiatow -1.360 -1.596 -14,8
Koszty wynagrodzen -236 =277 -14,8
Amortyzacja warto$ci niematerialnych i Srodkéw trwatych -65 —66 -1,5
Pozostate koszty operacyjne -290 -259 12,0
Wynik operacyjny -12 162 —

Wynik z udziatow 110 331 —-66,8
Odpisy na aktywa finansowe i papiery warto$ciowe -2 -226 -99,1
Wynik odsetkowy -32 =22 455
Wynik z dziatalnosci operacyjnej 64 245 -73,9
Podatek dochodowy -1 -1 >100
Zysk netto / Wynik po opodatkowaniu 53 244 -78,3
Zysk z lat ubiegtych 75 14 >100
Odpisy na inne kapitaty rezerwowe 0 0 —

Zysk bilansowy 128 258 -50,4

Tabela 025

Zmiany stanu zapasow oraz pozostate aktywowane $wiadczenia wiasne spadly z 248 min € do —228 min € w
wyniku znaczacego obnizenia kosztow wytworzenia w poréwnaniu z rokiem poprzednim. -/-

W pozostatych przychodach operacyjnych w wysokosci 124 min € (rok wczesniej 51 min €) ujeto 41 min € (31 min
€) przychoddw dotyczacych innych okreséw. Wynikaty one gtownie z rozwigzania rezerw. W roku obrotowym
2024/25 przychody w wysokosci 44 min € pochodzity ze sprzedazy certyfikatow emisji CO,. -/-

Spadek kosztéw materiatowych 0 236 min € do poziomu 1.360 min € (1.596 min €) wynikat ze znacznie nizszych
kosztéw zakupu burakéw w kampanii 2024/25 w poréwnaniu z rokiem poprzednim. -/

Koszty osobowe zmniejszyty sie — mimo wzrostu Sredniego zatrudnienia — 0 41 min € do 236 min € (277 min €).
Przyczyng byt przede wszystkim spadek kosztow $wiadczen emerytalnych o 35 min €, wynikajacy ze zmiany
parametréw aktuarialnych dotyczacych zobowigzan emerytalnych. -/-

Amortyzacja wyniosta 65 min € (66 min €) i tym samym pozostata na poziomie roku poprzedniego. Nie wystapita
potrzeba dokonania odpisow z tytutu trwatej utraty wartosci. -/-
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Pozostate koszty operacyjne wzrosty 0 31 min € do 290 min € (259 min €). -/-

Wynik operacyjny pogorszyt sie w poréwnaniu z rokiem ubiegtym o 174 min € i wyniést =12 min € (162 min €), co
— gtdwnie z uwagi na rozwoj cen — znaczaco odbiega od naszych oczekiwan. -/-

Wynik z udziatéw kapitatowych wynidst 110 min € (331 min €), co oznacza istotny spadek wzgledem roku
poprzedniego. Zaréwno otrzymane dywidendy, jak i odprowadzane wyniki przez spétki zalezne byly znacznie
nizsze. -I-

Odpisy aktualizujgce na inwestycje finansowe oraz papiery wartosciowe w obrocie wyniosty 2 min € (226 min €).
Byty one konieczne z powodu spadku kursdw gietdowych, a w roku ubiegtym — z powodu odpiséw z tytutu utraty
wartosci udziatow w spotkach powigzanych w zwigzku z nizszymi oczekiwaniami dotyczacymi wynikow w
segmencie cukru. -/-

Wynik z tytutu odsetek wynidst -32 min € (—22 min €) i odzwierciedla wyzszy poziom stop procentowych oraz
wigksze Srednie zadluzenie. W wyniku z tytutu odsetek ujeto koszty dyskontowania rezerw emerytalnych,
pozostatych rezerw oraz zobowigzan dtugoterminowych w facznej wysoko$ci 16 min € (15 min €). -/-

Wynik z dziatalno$ci zwyktej pogorszyt sig 0 181 min € i wynidst 64 min € (245 min €). -/-

Podatek dochodowy i od zyskéw wyniost —11 min € (-1 min €). Po uwzglednieniu wolnych od podatku przychodéw
Z udziatow kapitatowych, kwota ta wynika z utworzenia rezerw podatkowych na podatek dochodowy za rok
obrotowy 2024/25. -/-

Zysk netto za rok obrotowy wynidst 53 min € (244 min €). -/-

W roku obrotowym 2024/25 — podobnie jak w roku ubiegtym — nie dokonano ani wyptat z kapitatu zapasowego,
ani jego zasilenia. Po uwzglednieniu zysku z lat ubiegtych w wysokos$ci 75 min € (14 min €) zysk bilansowy wynidst
128 min € (258 min €). -/-

Sytuacja finansowa -/-
Inwestycje -/-

W roku obrotowym 2024/25 inwestycje w rzeczowe aktywa trwate oraz warto$ci niematerialne wyniosty 124 min €
(120 min €). Gtéwne naktady dotyczyly dziatar zwigzanych z ochrong $rodowiska, inwestycji odtworzeniowych i
optymalizacyjnych w cukrowniach. -/-

Finansowanie -/-

Spdtka finansowa grupy — Slidzucker International Finance B. V. z siedzibg w Oud-Beijerland (Holandia) —
wyemitowata obligacje o facznej wartosci 2,1 mld € (1,9 mld €), z czego 0,7 mid € (0,7 mid €) przypada na obligacje
hybrydowa z 2005 r. (bez terminu wykupu). Srodki pozyskane z emisji sq wykorzystywane na potrzeby catej grupy.
Wobec Siudzucker International Finance B. V. spétka Sldzucker AG wykazuje zobowigzania finansowe w
wysokos$ci 473 min € (27 min €). Sidzucker AG udzielita gwaranciji dla wszystkich obligacii. -/-

Na potrzeby sezonowego finansowania kampanii dostepny jest program emisji krétkoterminowych papierow
dtuznych (Commercial Paper) o warto$ci 600 min € (600 min €). Na dzieni 28 lutego 2025 r. program ten — podobnie
jak w roku poprzednim - nie zostat wykorzystany. -/-

Dodatkowo sezonowe potrzeby ptynno$ciowe sg zabezpieczone przez zawartg do lipca 2026 r. umowe o kredyt
konsorcjalny o wartosci 600 min € (600 min €). -/-
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Zadtuzenie netto -/-

Zadtuzenie netto wyniosto na dzien 28 lutego 2025 roku 847 min € (641 min €) i byto 0 206 min € wyzsze niz w
roku poprzednim. Przeptywy pienigzne zmniejszyty sie do 81 min € (532 min €). W wyniku sprzedazy naleznosci
w ramach wdrozenia programu faktoringowego oraz spadku zapasdéw, zaangazowanie kapitatu w kapitale
obrotowym zmniejszyto sie 0 —23 min € (=111 min €). Naktady inwestycyjne w rzeczowe aktywa trwate i wartosci
niematerialne wzrosty do 124 min € (120 min €). Inwestycje w aktywa finansowe wyniosty 2 min € (256 min €) i
dotyczyly zwiekszenia udziatu w spdtce CropEnergies AG. Wyptata dywidendy za rok obrotowy 2023/24 wyniosta
184 min € (143 min €). -/

Zadtuzenie finansowe netto Siidzucker AG -/-

28.02.2025 | 29.02.2024 +-w %

Papiery wartosciowe -11 -109 1,8
Srodki pienigzne -291 -58 >100
Naleznosci z tytutu finansowania wewnatrzgrupowego -148 -324 -54,3
Obligacje / dtuzne papiery wartosciowe 100 100 —
Zobowigzania wobec instytucji kredytowych 51 261 -80,5
Zobowigzania z tytutu finansowania wewnatrzgrupowego 1.246 771 61,6
Zadtuzenie netto 847 641 32,1
Tabela 026

Sytuacja majatkowa -/-

Suma bilansowa Stdzucker AG wyniosta na dzien 28 lutego 2025 roku 4.962 min € (poprzednio 5.231 min €) i tym
samym byta nizsza niz w roku poprzednim. -/-

Aktywa trwate osiggnety warto$¢ 3.361 min € (3.303 min €), co oznacza wzrost 0 58 min € wzgledem poprzedniego
roku. -/-

Spadek zapaséw do poziomu 642 min € (928 min €) wynikat z nizszych kosztéw wytworzenia gotowych produktow
z kampanii 2024/25. -/-

Naleznosci i pozostate aktywa wyniosty 550 min € (827 min €), co stanowi wyrazny spadek w poréwnaniu z rokiem
ubiegtym. Wynikato to z mniejszego udzielania pozyczek wewnatrzgrupowych dla spétek powigzanych. Ponadto,
w ramach wdrazania programu faktoringowego, sprzedano nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug o wartosci 58 min €
(0 min €). -/-

Kapitat wiasny spadt do 2.042 min € (2.172 min €). Wskaznik kapitatu wtasnego wynidst 41,2 % (41,5 %). Aktywa

trwate Stidzucker AG, podobnie jak w roku poprzednim, byty na dzier bilansowy w catoci sfinansowane kapitatem
$rednio- i dlugoterminowym; wskaznik pokrycia aktywow trwatych spadt do 107,9 % (114,8 %). -/-
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Bilans Siidzucker AG (wersja skrécona) -/.-

28.02.2025 29.02.2024 +-w%
Wartosci niematerialne 11 10 10,0
Srodki trwate 553 498 11,0
Inwestycje finansowe 2.797 2.795 01
Aktywa trwate razem 3.361 3.303 1,8
Zapasy 642 928 -30,8
Naleznosci i inne aktywa 550 827 -33,5
Papiery warto$ciowe 1M1 109 1,8
Srodki pieniezne 291 58 >100
Aktywa obrotowe razem 1.594 1.922 -17.1
Rozliczenia migdzyokresowe 7 6 16,7
Aktywa razem 4.962 5.231 =51
Kapitat wtasny 2.042 2172 -6,0
Rezerwy specjalne z udziatem w rezerwach 28 28 —
Rezerwy na emerytury i zobowigzania 845 874 =33
Pozostate rezerwy 214 262 -18,3
Zobowigzania 1.833 1.895 =33
Pasywa razem 4.962 5.231 -5,1
Tabela 027

Rezerwy emerytalne zmniejszyty sie 0 29 min € do 845 min € (874 min €). Wptyw na obnizenie miato dostosowanie
stopy dyskontowej do poziomu 1,93 % (1,82 %). -/

Pozostate rezerwy w wysokosci 214 min € (262 min €) dotyczyly gtownie zobowigzan podatkowych, kosztéw
osobowych, ryzyk procesowych oraz zobowigzan z tytutu rekultywacji. -/-

Zobowigzania zmniejszyly sie z 1.895 min € do 1.833 min €, co oznacza spadek o 62 min €. Oprdcz nizszych
zobowigzan wobec instytucji kredytowych i z tytutu obligacji, zmniejszyly sie réwniez zobowigzania wobec
plantatoréw burakéw. W przeciwnym kierunku zadziatato zwigkszenie finansowania wewnatrzgrupowego. -/-

Przewidywany rozwdj oraz istotne ryzyka i szanse -/-
Oczekiwany rozwdj oraz istotne ryzyka i szanse Stidzucker AG sg w duzej mierze tozsame z tymi, ktére dotyczg
catej Grupy Suidzucker. Dotyczy to bezposrednio prognozy dla dziatalnosci operacyjnej spétki w segmencie cukru

oraz zwigzanych z tym ryzyk i szans. Stdzucker AG uczestniczy w ryzykach i szansach spétek zaleznych i
stowarzyszonych proporcjonalnie do swojego udziatu kapitatowego. Oprécz wptywu na wynik z udziatow, mogg
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wystapi¢ obcigzenia wynikajace z ustawowych i umownych zobowigzan gwarancyjnych lub z tytutu wierzytelnoci
wobec spotek zaleznych i stowarzyszonych, jak rowniez z odpiséw aktualizujgcych na aktywa finansowe. Naszym
zdaniem nie wystepujq obecnie istotne ryzyka, ktére mogtyby zagrozi¢ kontynuaciji dziatalnosci Stidzucker AG.
Jako spétka dominujaca Grupy Stdzucker, Stidzucker AG peni kluczowa role w zakresie wewnetrznego systemu
kontroli i zarzadzania ryzykiem w catym koncernie. W zwigzku z tym przedstawione wczesniej informacje zawarte
w raporcie prognostycznym oraz w raporcie o ryzykach i szansach dla Grupy Sidzucker majg réwniez
zastosowanie do Sudzucker AG. -/-

Propozycja podziatu zysku -/-

Zarzad i Rada Nadzorcza proponujg Walnemu Zgromadzeniu w dniu 17 lipca 2025 roku wyptate dywidendy w
wysokosci 0,20 € (0,90 €) na jedng akcje. Przy kapitale uprawnionym do dywidendy w wysoko$ci 204 min € (204
min €), catkowita kwota wyptaty wyniesie 41 min € (184 min €). Wyptata dywidendy planowana jest na 22 lipca
2025 roku. -/-

Oswiadczenie konicowe dotyczace raportu o zaleznosciach zgodnie z § 312 ust. 3 AktG -/-

Zgodnie z informacjg przekazang przez Suddeutsche Zuckerriibenverwertungs-Genossenschaft eG (SZVG),
Ochsenfurt, z udziatbw wiasnych w akcjach Siidzucker oraz akcji utrzymywanych w imieniu wspdlnoty
udziatowcdw wynika wigkszo$ciowy udziat w naszej spotce. Ztozony w zwigzku z tym raport zgodnie z § 312 AktG
konczy sie nastepujgcym o$wiadczeniem;
,Nasza spotka, przy zawieraniu wskazanych w raporcie transakcji prawnych z SZVG, Verband Siiddeutscher
Zuckerriibenanbauer e. V., Verband Slddeutscher Vertragsanbauer e. V., ich zwigzkami regionalnymi oraz
plantatorami burakéw, otrzymata za kazdg z nich — wedtug stanu wiedzy w momencie ich zawarcia — odpowiednie
$wiadczenie wzajemne.” -/-
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OSWIADCZENIE O ZROWNOWAZONYM ROZWOJU -/-

Informacje ogolne -/-

Niniejsze skonsolidowane o$wiadczenie niefinansowe (dalej rdwniez ,Oswiadczenie o zréwnowazonym rozwoju”)
zostato sporzadzone w celu spetnienia wymogow dyrektywy (UE) 2022/2464 Parlamentu Europejskiego i Rady z
dnia 14 grudnia 2022 r. (Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD), artykutu 8 rozporzadzenia (UE)
2020/852 (dalej ,taksonomia UE” lub ,rozporzadzenie w sprawie taksonomii UE”) oraz przepiséw §§ 315b i 315¢
niemieckiego kodeksu handlowego (HGB) w zakresie skonsolidowanego o$wiadczenia niefinansowego, jak
réwniez §§ 289b do 289e HGB w odniesieniu do oswiadczenia niefinansowego spotki Stidzucker AG. -/-

Ponizsza tre$¢ stanowi skonsolidowane o$wiadczenie niefinansowe dla roku obrotowego 2024/25 w odniesieniu
do Sudzucker AG i Grupy Stidzucker. Zgodnie z § 289d HGB os$wiadczenie to zostato opracowane w oparciu 0
European Sustainability Reporting Standards (ESRS) jako ramy odniesienia. Poniewaz wszystkie opisane aspekty
majq zastosowanie zaréwno do Stdzucker AG, jak i catej grupy, nie zastosowano odrebnych ram dla jednostki
dominujacej w rozumieniu § 289d HGB. -/-

Nasze oswiadczenie o zrownowazonym rozwoju zawiera istotne informacje dotyczace zagadnien srodowiskowych,
pracowniczych, spotecznych, przeciwdziatania korupciji i przekupstwu oraz poszanowania praw cziowieka. W
ramach badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego, bieglty rewident KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft (KPMG), Mannheim, zgodnie z § 317 ust. 2 zdanie 4 HGB potwierdzit ztozenie
skonsolidowanego o$wiadczenia niefinansowego. Dodatkowo Rada Nadzorcza zlecita KPMG przeprowadzenie
przegladu gospodarczego tego oswiadczenia zgodnie z ISAE 3000 (Revised) w trybie ograniczonego zapewnienia
(limited assurance). -/-

Zewngtrzne odniesienia lub linki nie sg czescig o$wiadczenia o zrébwnowazonym rozwoju. Oznaczone sg
symbolem ,*". -/-

Aspekt HGB Temat ESRS

Kwestie $rodowiskowe (Umweltbelange) ESRS E1 — Zmiana klimatu

Kwestie pracownicze (Arbeitnehmerbelange) | ESRS S1 - Pracownicy firmy

Kwestie spoteczne (Sozialbelange) ESRS S4 — Konsumenci i uzytkownicy koricowi
Poszanowanie praw cztowieka ESRS S1 - Pracownicy firmy
Zwalczanie korupcji i przekupstwa ESRS G1 - tad korporacyjny

Tabela 028

ESRS 2 - Informacje ogéine - BP-1 -/-

Oswiadczenie o zrownowazonym rozwoju Grupy Sudzucker zostato opracowane na bazie skonsolidowane;.
Zawarte w nim dane obejmujq wszystkie w petni skonsolidowane jednostki Grupy Sudzucker zgodnie ze
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Sudzucker AG, w tym AGRANA Beteiligungs-AG i jej spotki
zalezne (dalej AGRANA). Spétki uznane za nieistotne z punktu widzenia sprawozdawczosci finansowej sg réwniez
uznane za nieistotne dla potrzeb raportowania w zakresie zrbwnowazonego rozwoju. Poniewaz Stdzucker AG nie
zidentyfikowata wspdinych przedsiewzie¢, jednostek stowarzyszonych ani nieskonsolidowanych spétek zaleznych,
nad ktérymi sprawuje operacyjng kontrole, dane dotyczace emisji gazéw cieplarnianych (GHG) w zakresie 112 w
rozdziale ,Zmiany klimatu” odnosza si¢ wytacznie do jednostek w petni skonsolidowanych. -/-
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Oswiadczenie o zrownowazonym rozwoju uwzglednia takze cato$C tancucha wartosci — przed i po wiasnej
dziatalno$ci Grupy Stidzucker. Dotyczy to zardwno analizy istotno$ci, jak i opisanych strategii, dziatar i celéw, pod
warunkiem ze w odniesieniu do tancucha warto$ci stwierdzono istotne skutki, ryzyka lub szanse (np. emisje GHG
w zakresie 3). W pierwszym roku sporzadzania o$wiadczenia nie przedstawiono danych poréwnawczych. -/-

Grupa Sudzucker nie skorzystata z mozliwosci pominiecia informacji dotyczacych praw wtasnosci intelektualnej,
know-how ani wynikow innowacji. Nie pominigto rowniez danych dotyczacych przysztych zdarzen ani
negocjowanych tematéw. -/-

Wszelkie zawarte w o$wiadczeniu wypowiedzi dotyczace przysztosci odzwierciedlaja oceny zarzadu na moment
sporzadzenia sprawozdania i opierajg sie na najlepszej wiedzy oraz przekonaniu. Ze wzgledu na swojg nature,
wypowiedzi te moga wiaza¢ sie z ryzykiem i niepewnos$cia. W przypadku wystapienia takich okolicznosci lub jesli
zatozenia okazg sie nieprawidtowe, rzeczywiste wyniki mogq znaczaco odbiegac od prognoz. -/-

BP-2 - Informacje w kontekscie konkretnych okolicznosci -/-

Grupa Siidzucker stosuje do celéw raportowania o zrownowazonym rozwoju te same horyzonty czasowe, ktére
okreslono w sekcji 6.4 ESRS 1: krotkoterminowy (1 rok), Srednioterminowy (1-5 lat) i dtugoterminowy (powyzej 5
lat). -/-

Szacunkowe wskazniki dotyczace tarncucha wartosci za rok obrotowy 2024/25 zawarto w rozdziatach E1 ,Zmiany
klimatu” (emisje GHG zakres 3) i E5 ,Zasobooszczedno$¢ i gospodarka obiegu zamknietego” (materiaty
opakowaniowe). Wskazniki, ktére obarczone sg wysokim stopniem niepewnosci pomiarowej, znajdujq sie w
rozdziale S1 ,Pracownicy spdtki” (S1-16 — wskazniki istotne dla wynagrodzen). Szczegdtowe informacje zawarte
sq w przywotanych rozdziatach. -/-

O ile nie zaznaczono inaczej, zadne ze wskaznikdw przedstawionych w niniejszym raporcie nie zostaty
zatwierdzone przez podmioty zewnetrzne inne niz jednostka odpowiedzialna za zapewnienie jakosci. -/-

W dalszej czesci, moéwigc o zrownowazonym rozwoju lub jego kluczowych tematach, mamy na mysli przede
wszystkim istotne skutki, ryzyka i szanse zidentyfikowane w procesie analizy istotnosci. -/-

W o$wiadczeniu o zrownowazonym rozwoju Grupy Stidzucker nie odwotujemy sie do innych czesci raportu
zarzadu. -/-

Zarzadzanie (Governance)
GOV-1 - Rola organéw administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych -/-

Stidzucker AG jako niemiecka spétka akcyjna posiada dualistyczny system zarzadzania obejmujacy zarzad i rade
nadzorcza. Zarzad — obecnie czteroosobowy — prowadzi sprawy spotki zgodnie z § 77 niemieckiej ustawy o
spétkach akcyjnych (AktG). Rada nadzorcza sktada sie z 20 cztonkdw zgodnie z § 7 ust. 1 statutu spétki. Zgodnie
z § 111 AKIG sprawuje ona nadzér nad dziatalno$cig zarzadu. Przekazanie kompetencji zarzadczych radzie
nadzorczej jest prawnie niedopuszczalne i nie ma miejsca. -/-

W Sldzucker AG obowigzuje ustawa o wspdtdecydowaniu. Oznacza to, ze potowe cztonkdw rady nadzorczej
stanowig przedstawiciele akcjonariuszy wybierani przez walne zgromadzenie, a drugg potowe przedstawiciele
pracownikdw wybierani przez samych pracownikéw. Zarzad nie obejmuje przedstawicieli pracownikow. -/-

Rada nadzorcza dgzy do takiego sktadu wiasnego oraz zarzadu, ktéry umozliwia kompleksowe wykonywanie
wszystkich zadan przypisanych tym organom. W tym celu przy ocenie kandydatéw kieruje si¢ ich kwalifikacjami,
wiedzg, dodwiadczeniem, integralno$cig, niezalezno$cig oraz gotowoscig i zdolnoscig do pracy. Rada uchwalita
wiasng koncepcje réznorodnosci i profil kompetencji (obowigzujacg od 23 lutego 2023 r.), a takze koncepcje
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réznorodnosci dla zarzadu (wazng od 23 lutego 2022 r.). Uwzglednia sie w niej réznorodnos¢ wyksztatcenia i
doswiadczen zawodowych, miedzynarodowo$¢, ptec¢ i wiek. -/-

Rada nadzorcza uwaza, Ze jej obecny sklad odpowiada celom przyjetych koncepcji réznorodnosci i profilu
kompetencji. Rada liczy siedem kobiet — cztery ze strony pracownikéw i trzy ze strony akcjonariuszy. Udziat kobiet
wynosi 35%, co oznacza spetnienie ustawowego wymogu parytetu pici zgodnie z § 96 ust. 2 AktG. W sktadzie
rady reprezentowane sg réznorodne do$wiadczenia edukacyjne i zawodowe oraz migdzynarodowo$¢. Zyciorysy
cztonkéw rady nadzorczej dostepne sg na stronie internetowej spétki. -/-

Obecnie udziat kobiet w zarzgdzie wynosi 0%, co oznacza niespeinienie ustawowej kwoty pici wynikajacej z § 76
ust. 3a zd. 1 AktG. Zyciorysy cztonkéw zarzadu, zawierajace informacje o wieku, wyksztatceniu, doSwiadczeniu
zawodowym oraz doswiadczeniu miedzynarodowym, réwniez sg dostepne na stronie internetowej spotki. -/-

W skiad rady nadzorczej wchodzi obecnie dwoje niezaleznych cztonkdw, co — biorgc pod uwage strukture
wlasno$ciowg - stanowi wystarczajacq liczbe niezaleznych czionkow (udziat 10%): Susanne Kunschert z
Stuttgartu oraz Julia Merkel z Wiesbaden sg niezalezne od Siidzucker AG, jej zarzadu oraz gtdbwnego
akcjonariusza Suddeutsche Zuckerrilbenverwertungs-Genossenschaft eG (SZVG). -/-

Rada nadzorcza regularnie ocenia skuteczno$¢ wykonywania swoich zadan oraz pracy swoich komisji. Odbywa
sie to co roku za pomocg ankiety, bez udziatu podmiotdw zewnetrznych. Kwestionariusz jest regularnie
aktualizowany i oparty na aktualnej wersji Niemieckiego Kodeksu tadu Korporacyjnego (DCGK). Analiza
odpowiedzi, omdwienie wynikow i dyskusja nad mozliwymi usprawnieniami maja miejsce podczas listopadowego
posiedzenia rady. Celem jest ciagte doskonalenie pracy rady nadzorcze; i jej komisji. -/-

Najwazniejsze skutki, ryzyka i szanse Grupy Siidzucker przypisuje sie poszczegélnym kompetencjom
funkcjonalnym zgodnie z matrycg kwalifikacji w zakresie zréwnowazonego rozwoju. Kluczowe aspekty
$rodowiskowe przypisane sg do kompetencji ,zrownowazony rozwoj ekologiczny’, kwestie spoteczne i
pracownicze — do kompetencji ,personel / zrownowazony rozwoj spoteczny”, natomiast zagadnienia zwigzane z
zarzadzaniem — do kompetencji ,0odpowiedzialne zarzadzanie i strategia / compliance” oraz do sektorowych
kompetenciji ,produkcja i dystrybucja Zywnosci oraz powigzane tancuchy warto$ci” i ,rolnictwo i surowce”. Komisja
ds. strategii i zrbwnowazonego rozwoju rady nadzorczej zajmuje sie bezposrednio tematami zréwnowazonego
rozwoju. W matrycy sektoréw uwzglednionych w zréwnowazonym rozwoju odzwierciedlone sg nasze produkty,
ktore wytwarzane sg w okreslonych regionach zgodnie z naszym modelem biznesowym. Rada nadzorcza jest
regularnie informowana o segmentach produktowych oraz istotnych lokalizacjach dziatalno$ci firmy. -/-

Réwniez w zarzadzie istnieje kompetencja w zakresie zrownowazonego rozwoju, dotyczaca aspektow
ekologicznych, spotecznych oraz pracowniczych, a takze zarzadzania, w tym compliance oraz systeméw kontroli
i zarzadzania ryzykiem wraz z istotnymi podtematami z obszaru zarzadzania. Wszyscy cztonkowie zarzadu, dzieki
swojej Sciezce zawodowej i wieloletniemu do$wiadczeniu w przemys$le spozywczym, posiadajg rozlegta wiedze
branzowa. Sgq wiec dobrze zaznajomieni z sektorem, w ktérym dziata Grupa Siidzucker, oraz z jej produktami.
Dzigki bogatemu migdzynarodowemu do$wiadczeniu cztonkowie zarzadu znajg rowniez realia funkcjonowania
poszczegolnych lokalizacji geograficznych koncernu. W regulaminie podziatu obowigzkéw cztonkom zarzadu
przypisano odpowiedzialno$¢ za poszczegoine segmenty produktowe koncernu Stidzucker (cukier, specjalnosci,
CropEnergies, skrobia i owoce) oraz za przekrojowe funkcje koncernowe, w ramach ktérych cztonkowie zarzadu
posiadajg szczegblng wiedze. -/-

Aby wyposazy¢ cztonkdéw zarzadu i rady nadzorczej w wiedze z zakresu zréwnowazonego rozwoju, co roku
odbywa sie co najmniej jedno odpowiednie szkolenie. W roku obrotowym 2024/25 przeprowadzono dwa szkolenia
dotyczace raportowania niefinansowego. Niezaleznie od tego, cztonkowie rady nadzorczej samodzielnie
odpowiadaja za pozyskiwanie i aktualizowanie wiedzy niezbednej do wykonywania swoich obowigzkow, przy czym
w razie potrzeby wspiera ich w tym Siuidzucker AG. Zaréwno zarzad, jak i rada nadzorcza majg tez dostep do
wiedzy eksperckiej dziatéw specjalistycznych firmy. -/-
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Matryca kwalifikacji odnoszaca sie do zrownowazonego rozwoju — dla rady nadzorczej -/-

Zrownowazony rozwdj Srodowiskowy oo
Zrownowazony rozwoj spoteczny / zasoby ludzkie (YY)
Odpowiedzialne zarzadzanie firma i strategia / compliance (X
Sprawozdawczos¢ i audyt w zakresie zréwnowazonego rozwoju / systemy kontroli YY)
Produkcja i dystrybucja zywno$ci oraz zwigzane taricuchy wartosci °
Rolnictwo i surowce —

Biznes miedzynarodowy / rynki zagraniczne Grupy Stdzucker oo

Inne sektory gospodarki (poza dziatalno$cig podstawowa Siidzucker) °

Tabela 029

Organizacja zarzadzania zrownowazonym rozwojem -/-

Struktura organizacyjna Grupy Siidzucker ma na celu zapewnienie catosciowego i spojnego zarzadzania
zrownowazonym rozwojem w catym koncernie. Catkowita odpowiedzialno$¢ za zrownowazony rozwdj oraz za
zwigzane z nim kluczowe skutki, ryzyka i szanse spoczywa na zarzadzie. Zgodnie z regulaminem podziatu
obowigzkéw w zarzadzie, dziat zréwnowazonego rozwoju podlega Chief Operating Officerowi (COO). Zapewnia
on, ze kwestie zwigzane ze zrownowazonym rozwojem — w tym klimatyczne — sg nalezycie uwzgledniane przy
podejmowaniu strategicznych decyzji biznesowych. Zarzad zatwierdza cele zréwnowazonego rozwoju Grupy
Sidzucker i podejmuje decyzje dotyczace inwestycji w tym zakresie, uwzgledniajac ewentualne zastrzezenia rady
nadzorczej. -/-

Od czerwca 2022 r. odpowiedzialno$¢ za rozwéj i wdrozenie strategii zréwnowazonego rozwoju w catym koncernie
ponosi Group Sustainability Board dziatajacy z upowaznienia zarzadu. Jako organ sterujaco-decyzyjny odpowiada
m.in. za ustalanie priorytetow, przedstawianie zarzadowi propozycji celow zréwnowazonego rozwoju,
nadzorowanie kluczowych projektow koncernowych w tym zakresie oraz monitorowanie postepow realizacji
programu zrownowazonego rozwoju. W jego sklad wchodzg cztonkowie zarzadéw odpowiednich dywizji
odpowiedzialnych za zréwnowazony rozwéj oraz kierownicy wybranych funkcji centralnych. W zaleznosci od
tematu w posiedzeniach mogaq uczestniczy¢ takze inni pracownicy lub go$cie zewnetrzni. Przewodniczacym jest
COO. Posiedzenia odbywaja sie zazwyczaj co dwa do trzech miesiecy, a w roku obrotowym 2024/25 dodatkowo
zorganizowano trzy nadzwyczajne spotkania. Rola i sposob dziatania Group Sustainability Board okreslone sg w
jego Karcie z 2022 r. -/-

Utworzona w 2022 r. funkcja koncernowa ds. zrbwnowazonego rozwoju odpowiada za zarzadzanie programem
zrownowazonego rozwoju Grupy, w tym celami oraz raportowaniem. Ponadto wspiera dziaty specjalistyczne i
jednostki operacyjne Grupy Sidzucker we wdrazaniu zréwnowazonego rozwoju do procesow biznesowych i
wytycznych. Obejmuje to opracowanie odpowiednich proceséw, narzedzi i szkoler w celu zakorzenienia tematéw
zwigzanych ze zrdwnowazonym rozwojem w catej Grupie. Kierownik funkcji raportuje do COO i jest cztonkiem
Group Sustainability Board. -/-

Na poziomie dywizji odpowiedzialnos¢ za realizacje wytycznych strategicznych oraz koordynacje dziatan w
zakresie zrbwnowazonego rozwoju na poziomie operacyjnym lub dywizyjnym ponosza menedzerowie ds.
zrbwnowazonego rozwoju. Funkcja koncernowa i menedzerowie tworzg wspolnie zespdt Group Sustainability
Team, ktory stanowi platforme wspétpracy, wymiany wiedzy i koordynacji dziatah w catym koncernie. Spotkania
zespotu odbywaja sie co miesigc lub w razie potrzeby. -/-
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Osiem gtéwnych obszaréw tematycznych programu zréwnowazonego rozwoju Grupy rozwijanych jest przez
miedzydywizyjne zespoty utworzone specjalnie do tego celu. Aby powigza¢ dziatania strategiczne z wymogami
raportowania, kierownicy tych zespotéw zostali mianowani tzw. odpowiedzialnymi za standardy. Do ich zadan
nalezy zapewnienie, ze wszystkie niezbedne dane sg zbierane i raportowane w catym koncernie w sposéb
kompletny i spéjny. -/-

W celu koordynowania tematéw zwigzanych z obowigzkami nalezytej starannosci w zakresie praw cztowieka w
Grupie Sudzucker w 2022 r. powotano Group Human Rights Committee. -/-

Nadzor nad kwestiami zréwnowazonego rozwoju sprawuje rada nadzorcza. Jako najwyzszy organ kontrolny
doradza ona zarzadowi i nadzoruje jego dziatalno$¢ w zakresie zarzadzania spotka. Obejmuije to wszystkie kwestie
istotne dla strategicznego kierunku rozwoju i zarzadzania Grupg Stidzucker zgodnie z zasadami zréwnowazonego
rozwoju. Rada nadzorcza bierze przy tym pod uwage wyniki dyskusji i zalecenia komisji ds. strategii i
zrbwnowazonego rozwoju. Ponadto komisja rewizyjna zostata zobowigzana do monitorowania przestrzegania
zasad zgodno$ci (compliance), w tym przestrzegania przez zarzad wytycznych w obszarach zréwnowazonego
rozwoju ekologicznego i spotecznego oraz do kontroli sprawozdania zarzadu, w tym raportu o zréwnowazonym
rozwoju. Kompetencje komisji rewizyjnej i komisji ds. strategii i zrownowazonego rozwoju w odniesieniu do kwestii
zwigzanych ze zrbwnowazonym rozwojem zostaty okreslone w regulaminie rady nadzorczej z 15 maja 2024 r. -/-

Ustalanie i monitorowanie celéw zrownowazonego rozwoju -/-

W celu dalszej integracji zrownowazonego rozwoju w catym koncernie stworzylismy dedykowang strukture
organizacyjng (organizacja zarzadzania zréwnowazonym rozwojem). W ramach tego wdrozono nowe procesy, w
tym proces ustalania celéw zrdwnowazonego rozwoju na poziomie grupy. Propozycje wskaznikdw i celéw dla
grupy, stuzacych pomiarowi postepéw w zakresie zréwnowazonego rozwoju, opracowywane sg przez
miedzydywizyjne zespoty ekspertow zgodnie ze standardowym modelem w ramach programu zréwnowazonego
rozwoju. Model ten zawiera wytyczne dotyczace okreslania wskaznikow, celdw i dziatan. Wskazniki zatwierdzane
sq przez Group Sustainability Board. To gremium omawia takze propozycje celdéw zréwnowazonego rozwoju,
zanim zostang one przekazane zarzadowi do ostatecznego zatwierdzenia. Postepy w realizacji programu sq
monitorowane przez Group Sustainability Board. W ramach uchwaty zarzadu okreslane sg rowniez horyzonty
czasowe. Po ich osiggnieciu nastepuje weryfikacja realizaciji celéw. W razie potrzeby moze nastgpi¢ wczeéniejsza
ich ponowna ocena. -/-

Kontrole i procedury w obszarze zrownowazonego rozwoju Sg Wwzorowane na ogoinych procedurach
obowigzujacych w koncernie i sg stale rozwijane (patrz: zarzadzanie ryzykiem i wewnetrzne kontrole raportowania
0 zréwnowazonym rozwoju). Zgodnie z przepisami prawa handlowego rada nadzorcza nadzoruje dziatania
zarzadu rowniez w zakresie celdw zrbwnowazonego rozwoju oraz ich realizacji. -/-

GOV-2 - Informacje i kwestie zrownowazonego rozwoju, ktérymi zajmuja sie organy spotki -/-

Raportowanie zarzadu do rady nadzorczej okre$lone jest w regulaminie obu organéw. Zarzad informuje rade
nadzorczg — podczas regulamych posiedzen oraz miedzy nimi — o sytuaciji koncernu. Obejmuje to takze informacje
na temat kluczowych zagadnien zrbwnowazonego rozwoju. W roku obrotowym 2024/25 temat ten byt omawiany
na kazdym posiedzeniu rady. Poruszano m.in. kwestie wdrazania dyrektywy CSRD, projektow z obszaru
chemikalibw pochodzenia biologicznego, inwestycji na rzecz redukcji emisji gazéw cieplarnianych oraz
bezpieczenstwa pracy w koncernie. -/-

Podczas dorocznego posiedzenia komisji ds. strategii i zrownowazonego rozwoju, kierownictwo funkgji ds.
zrbwnowazonego rozwoju wraz z zarzadem raportuje o realizacji obowigzkéw nalezytej starannosci w tym
obszarze. W zarzadzie kluczowe tematy zrbwnowazonego rozwoju s regularnie omawiane przez COO. W razie
potrzeby kierownictwo ds. zréwnowazonego rozwoju jest zapraszane do przedstawienia informacji. Dodatkowo,
co kwartat zarzad otrzymuje pisemny raport o stanie wybranych projektow i rozwoju dziatan w zakresie nalezytej
staranno$ci. Podczas posiedzen Group Sustainability Board kierownictwo tej funkcji oraz liderzy zespotow
tematycznych regularnie przedstawiajg informacje dotyczace stanu realizacji dziatan, wskaznikéw i celow. -/-
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Zaréwno zarzad, jak i rada nadzorcza biorg pod uwage kwestie zrdwnowazonego rozwoju przy nadzorze nad
strategig grupy i podejmowaniu decyzji, czego przykladem moze by¢ proces inwestycyjny. Projekty inwestycyjne
oceniane sg na podstawie transparentnej matrycy, ktéra uwzglednia m.in. wskazniki zréwnowazonego rozwoju,
takie jak emisje CO2 czy wydatki zgodne z taksonomig. Waga tych wskaznikéw zalezy od kategorii inwestycii, przy
czym w kategorii ,zrownowazony rozw6j’ majg one najwigksze znaczenie. Uwzgledniane sg takze wskazniki
dotyczace rentownosci, kierunku strategicznego oraz ryzyka. Dzieki temu mozna zgtaszaé i zatwierdza¢ projekty,
ktére bezposrednio przyczyniajg sie do realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju Grupy Stidzucker, np. poprzez
redukcje emisji gazow cieplarnianych. -/-

Zarzad zapoznat sie ze wszystkimi istotnymi skutkami, ryzykami i szansami w ramach przygotowania niniejszej
deklaracji zréwnowazonego rozwoju. Réwniez komisja ds. strategii i zrbwnowazonego rozwoju rady nadzorczej
omowita wszystkie kluczowe kwestie podczas prezentacji wynikdw analizy istotnosci zgodnie z ESRS 1. -/-

GOV-3 - Uwzglednianie wynikow w zakresie zrownowazonego rozwoju w systemach motywacyjnych -/-

Od roku obrotowego 2021/22 wybrane komponenty zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem sg czescig systemu
wynagradzania zarzadu. Jednym ze skftadnikow wynagrodzenia zarzadu jest zmienne wynagrodzenie
dtugoterminowe. Stanowi ono 55% catkowitego wynagrodzenia zmiennego, co odpowiada 27,5% catkowitego
wynagrodzenia, i zalezy od realizacji wczesniej okreslonych celéw strategicznych. Cze$¢ z tych celéw ma
charakter zwigzany ze zrownowazonym rozwojem. Wynik jest mnozony przez tzw. modyfikator w przedziale od
0,8 do 1,2. Modyfikator ten ustalany jest przez rade nadzorcza i zalezy od realizacji celéw strategicznych. Cele
strategiczne Stdzucker AG odnoszg sie zaréwno do wynikdw gospodarczych i strategicznych (np. wejécie na
nowe rynki), jak i do kryteriéw zréwnowazonego rozwoju. Udziat wynagrodzenia zmiennego zaleznego od celéw
zrbwnowazonego rozwoju nie jest mozliwy do precyzyjnego okresSlenia z powodu powigzania ich z celami
strategicznymi. Konkretne cele dla zarzadu w okresie 2024/25-2026/27 to m.in. redukcja emisji CO, w zakresie
Scope 1 i 2 do 2030 roku (zgodnie z celem redukcji emisji przedstawionym w rozdziale ,Zmiany klimatu”),
zmniejszenie wskaznika wypadkow $rednio o 10% rocznie oraz inne jako$ciowe cele w obszarze personalnym i
praw czlowieka. Wskaznikiem oceny wynikéw zarzadu sa m.in. emisje Scope 1 i Scope 2 oraz wskaznik wypadkdw
w Grupie Sudzucker. System wynagrodzen zatwierdzany jest przez rade nadzorczg i przedstawiany do
zatwierdzenia walnemu zgromadzeniu. -/-

Element obowiazku nalezytej starannosci Odpowiednie sekcje ESRS

a) Wiaczenie obowigzku nalezytej staranno$ci do tadu korporacyjnego, strategii | ESRS 2 GOV-1, GOV-2, GOV-5,

b) Wiaczenie interesariuszy we wszystkie istotne etapy procesu nalezytej ESRS 2 SBM-2

c) ldentyfikacja i ocena negatywnych skutkow ESRS 2 IRO-1, SBM-3

d) Dziatania zapobiegajace tym negatywnym skutkom E1, E3, E5, S1, S2, $4, G1

e) Monitorowanie skutecznosci tych dziatan oraz komunikacja ESRS 2, E1, E3, E5, S1, S2, S4, G1

Tabela 030

GOV-4 - Oswiadczenie w sprawie nalezytej starannosci -/-

Ponizsza tabela zawiera przeglad wskazujacy, gdzie w niniejszej deklaracji zrbwnowazonego rozwoju mozna
znalez¢ gtdwne elementy procesu nalezytej staranno$ci zgodnie z Wytycznymi ONZ dotyczacymi biznesu i praw
cztowieka oraz Wytycznymi OECD dla przedsigbiorstw migdzynarodowych. W roku obrotowym 2022/23, na
podstawie do$wiadczen z poprzednich raportdw zréwnowazonego rozwoju, zidentyfikowali$my, ocenilismy i
przyporzadkowali$my ryzyka w tym obszarze do czterech grup: logika funkcjonalna raportowania, systemy IT,
kalkulacja wskaznikow oraz odpowiedzialno$ci i Sciezki raportowania. Zidentyfikowane ryzyka obejmowaty m.in.
niezamierzone btedy manualne w obliczeniach, btedne przeniesienie danych do raportéw oraz niepetne ujawnienie
informacji. Nie dokonano priorytetyzacji ryzyk. Na tej podstawie zdefiniowano $rodki zapobiegawcze dla wybranych
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aspektow procesu i rozpoczeto ich stopniowe wdrazanie. W roku obrotowym 2025/26 planujemy pogtebié¢ te
analize, aby systematycznie ocenic i priorytetyzowac dalsze ryzyka zwigzane z raportowaniem zrbwnowazonego
rozwoju. -/-

GOV-5 - Zarzadzanie ryzykiem i wewnetrzne kontrole w raportowaniu zréwnowazonego rozwoju -/-

Raportowanie zrdwnowazonego rozwoju jest zintegrowane z systemem zarzadzania ryzykiem Grupy. Obejmuje
to réwniez procesy i systemy stuzace pozyskiwaniu i przetwarzaniu danych zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem, ktorych poziom zaawansowania jest przez nas stale udoskonalany. Do podstawowych elementéw
nalezg zasady raportowania, procedury oraz kontrole. Zgodnie z wytyczng zarzadzania ryzykiem Grupy Stidzucker,
kierownictwo funkcji ds. zrownowazonego rozwoju petni funkcje tzw. wiasciciela ryzyka (Risk Owner),
odpowiedzialnego m.in. za identyfikacie i ocene szans i zagrozen, wdrazanie $rodkdw ograniczajacych i
zabezpieczajgcych ryzyko oraz za wprowadzenie i kontrole wewnetrznych procedur dotyczacych raportowania. -

Na tej podstawie okreslilismy minimalne wymagania w zakresie kontroli wewnetrznych dotyczacych raportowania
zrbwnowazonego rozwoju. Szczegolny nacisk potozono na kontrole blisko zrédta danych, aby poprawi¢ ich jakos¢
(np. poprzez zasade czterech oczu i kontrole zgodno$ci). Przeprowadzone kontrole muszg by¢é dokumentowane.
W zakresie systeméw IT w roku obrotowym 2024/25 wdrozono nowe narzedzia IT w obszarach HR i $rodowiska,
ktérym towarzyszyly odpowiednie szkolenia. Ponadto przeprowadzono szkolenia dotyczace logiki funkcjonalnej
raportowania zréwnowazonego rozwoju. -/-

Za zapewnienie istnienia i przestrzeganie minimalnych standardéw kontroli w zakresie raportowania
zrbwnowazonego rozwoju odpowiadajg w swoich obszarach odpowiedzialnosci tzw. wiasciciele standardéw
(Standardverantwortliche). Podejmuijg oni dziatania zapewniajace kompletne i spojne pozyskiwanie, konsolidacje
i walidacje niezbednych danych jako$ciowych i ilosciowych zgodnie z definicjami wynikajacymi z ESRS. Za caty
proces odpowiada funkcja ds. zrbwnowazonego rozwoju w centrali. Aktualny podziat odpowiedzialnosci i $ciezki
raportowania zostaty zatwierdzone przez zarzad w lipcu 2023 r. -/-

Wdrazanie wewnetrznych kontroli dotyczacych procesu raportowania zrdwnowazonego rozwoju jest
systematycznie kontynuowane. Kolejnym krokiem bedzie budowa wewnetrznego systemu kontroli, ktéry bedzie
weryfikowa¢ skuteczno$¢ tych dziatan oraz raportowac wyniki do zarzadu i rady nadzorcze;. -/-

SBM-1 - Strategia, model biznesowy i faficuch wartosci -/-

Model biznesowy Grupy Stidzucker opiera sie na wykorzystaniu ro$lin i innych surowcoéw pochodzenia rolniczego
w celu opracowania, produkcji i sprzedazy wysokiej jakosci zywnosci, sktadnikoéw do zywnosci, pasz, etanolu oraz
innych produktéw. Grupa kazdego roku pozyskuje ponad 30 min ton odnawialnych surowcdw rolnych, takich jak
buraki cukrowe, zboza, cykoria oraz owoce, gtdwnie z produkcji europejskiej i mozliwie jak najbardziej lokalnej. W
obszarach burakow cukrowych, cykorii, bobiku, ziemniakéw, a czeSciowo réwniez owocoéw, zapewniamy dostawy
surowcow dzieki kontraktacji — co oznacza, ze kupujemy surowce rolnicze bezposrednio od rolnikéw, wspdlnie
pracujac nad poprawg aspektow zrownowazonego rozwoju w rolnictwie. Tematy zréwnowazonego i efektywnego
rolnictwa sg réwniez podejmowane w naszych wiasnych gospodarstwach, ktére jednocze$nie wspierajq
zaopatrzenie fabryk w surowce. W ramach zaangazowania prowadzimy badania w tych obszarach i dzielimy si¢
zdobytg wiedzg z partnerami biznesowymi, w szczegdlnosci z rolnikami i klientami. -/-

Najwieksza cze$¢ wolumenu surowcow rolnych w roku obrotowym 2024/25 stanowity buraki cukrowe — 29 min ton.
W segmencie cukru wspotpracujemy z okoto 27 000 plantatoréw burakéw w Europie w ramach dtugoterminowego
partnerstwa. Plantatorzy zrzeszeni sq w zwigzkach, ktére negocjujq i uzgadniajg warunki kontraktow z firmg
Sidzucker. Oprécz kontraktowej formy zaopatrzenia pozyskujemy surowce rolnicze réwniez od handlowcdw,
ktorzy zaopatrujg sie bezposrednio lub za posrednictwem posrednikow. Szczegding pozycje w Grupie Stidzucker
zajmuje dywizja Freiberger, ktéra pozyskuje gotowe produkty, takie jak maka, sos pomidorowy czy ser, od
dostawcow. -/-
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Naszym celem jest catkowite przetworzenie i uszlachetnienie zakupionych surowcédw rolnych. Do dziatania
naszych zakfadéw produkcyjnych — w szczegdlnosci tych zintegrowanych, w ktérych prowadzimy kilka zaktadow
przemystowych — wykorzystujemy efekty synergii. Przyktadowo, produkty uboczne z zaktaddéw skrobiowych sg
przetwarzane w zaktadach produkujacych etanol. Wiele z naszych zaktadéw produkcyjnych znajduje sie na
obszarach wiejskich, gdzie przyczyniajg sie do rozwoju gospodarczego i tworzenia miejsc pracy. W sumie
prowadzimy okoto 100 zaktadéw produkcyjnych, gtownie w Europie. Segment owocdw posiada zaktady na catym
Swiecie. -/-

Po stronie sprzedazy koncentrujemy sie na modelu business-to-business. Tylko w segmentach cukru, skrobi i
specjalnosci (dywizja Freiberger) produkowane sg réwniez produkty koricowe dla konsumentéw i uzytkownikow
koricowych. Do naszych klientéw nalezg przemyst spozywczy i napojowy, przemyst paszowy, przemyst paliwowy
oraz rynki konsumenckie, takie jak handel detaliczny i rynek gastronomiczny (food service). Oferujemy
specjalistyczne cukry i syropy glukozowe, funkcjonalne sktadniki, pizze mrozong i chtodzona, artykuty porcjowane,
etanol, pasze, skrobie oraz preparaty owocowe i koncentraty sokéw owocowych. W odpowiedzi na szczegdlne
wymagania klientow oferujemy m.in. produkty ekologiczne, Fairtrade, bez GMO, certyfikowane przez Roundtable
on Sustainable Palm Oil (RSPO), Marine Stewardship Council (MSC) oraz produkty koszerne i halal. Wspieramy
takze naszych klientéw w opracowywaniu lub optymalizacji ich produktéw. Ta zréznicowana oferta produktowa
oraz réznorodne rynki regionalne pomagajg ograniczyé ryzyko. -/-

Do kluczowych produktéw oferowanych przez Grupe Stidzucker pod wzgledem przychodow nalezg cukier, etanol,
pizza oraz preparaty owocowe. Z punktu widzenia istotnych oddziatywan, istotne znaczenie majg réwniez
funkcjonalne sktadniki i biatka roslinne jako wktad w zréwnowazone odzywianie. Wiekszo$¢ przychodow ze
sprzedazy — 68% - pochodzi z UE, przy czym Niemcy stanowig wazny rynek z udziatem 23% w facznych
przychodach. -/-

W roku obrotowym 2024/25 okoto 4.855 0sdb, czyli okoto 25 % pracownikéw, byto zatrudnionych w Niemczech.
7.584 pracownikdw pracowato w pozostatych krajach UE, a 7.520 w innych krajach poza UE (por. ESRS S1
,Pracownicy przedsiebiorstwa”). Na koniec roku obrotowego 2024/25 Grupa Stidzucker zatrudniata tgcznie 19.959
0s6b.

Strategia zréwnowazonego rozwoju -/-

Zrownowazony rozwdj jest Scisle powigzany z naszg misjg — wnosi¢ wktad w Swiat warty przezycia, zdrowy i
zrownowazony oraz wydobywac to, co najlepsze z roslin. W zwigzku z tym rozwdj i wdrazanie naszej strategii
zrownowazonego rozwoju ,Growing in Balance” jest jednym z gtéwnych obszardw strategii koncernowej ,2026
PLUS". -/-

Nasza dziatalno$¢ gospodarcza ma bezpo$redni wptyw — a tym samym szczeg6lng odpowiedzialno$é — wobec
ludzi z naszego otoczenia (,People”), wobec ochrony i regeneracji $rodowiska (,Planet”) oraz wobec wysokie;
jakosci, innowacyjnych produktéw i ustug jako podstawy naszego sukcesu gospodarczego (,Value”). Aby sprostaé
tej odpowiedzialno$ci, w ramach programu zréwnowazonego rozwoju pracujemy nad o$mioma kluczowymi
obszarami: redukcja emisji, oszczedne gospodarowanie wodg, gospodarka obiegowa, $wiadoma konsumpcja,
atrakcyjne Srodowisko pracy, bezpieczne miejsce pracy, odpowiedzialne zaopatrzenie oraz zréwnowazone
rolnictwo. Dla kazdego z tych obszaréw definiujemy wspélne dla catej grupy cele i konkretne dziatania stuzace ich
realizacji. Nasze cele zrownowazonego rozwoju obowigzujg w catej firmie, niezaleznie od segmentu czy regionu.
W tym kontekscie wszystkie nasze produkty i rynki zasadniczo przyczyniajg sie do sukcesu strategii
zrwnowazonego rozwoju. -/-

Do obecnie najwazniejszych wyzwan w zakresie zrbwnowazonego rozwoju nalezg w szczegdélnosci: zarzadzanie
zagadnieniami zrownowazonego rozwoju w fancuchu warto$ci poprzedzajacym naszq dziatalno$¢, w tym
gromadzenie niezbednych danych, ilosciowa ocena ryzyk zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem oraz
budowanie wiedzy i $wiadomosci tego tematu w poszczegoinych dziatach i jednostkach koncernu. -/-
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Najwazniejsze rozwigzania i kluczowe projekty, a takze nasze mierzalne cele zréwnowazonego rozwoju na
poziomie catej grupy zostaty szczegétowo opisane w poszczegdlnych rozdziatach. -/-

Jednym z kluczowych warunkéw wdrazania programu zréwnowazonego rozwoju jest regularna i dostosowana do
grup docelowych komunikacja wewnatrz firmy. Prowadzimy réwniez szkolenia i warsztaty dotyczace wybranych
tematow zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem, aby wzmocni¢ wewnetrzne kompetencje w tym zakresie. -/-

SBM-2 - Interesy i stanowiska interesariuszy -/-

Grupa Sudzucker dgzy do otwartego i statego dialogu z réznymi grupami interesariuszy. Dialog ten stanowi

podstawe wzajemnego zrozumienia oraz spotecznej akceptacji naszych decyzji biznesowych. -/-

Zaangazowanie interesariuszy w Grupie Siidzucker

Kategoria

Formy dialogu

Cel zaangazowania

Gléwne tematy zwiazane ze

Pracownicy i zwigzki
zawodowe

Spotkania zaktadowe, rozmowy
z pracownikami, magazyn i
intranet pracowniczy,
newslettery, szkolenia,
townhalli, wiadomo$ci wideo,
ankiety, mechanizmy skargowe

Poprawa warunkdw pracy,
bezpieczenstwo,
wspieranie otwartej
komunikacii, rozwoj
strategii koncernu

Zdrowie i bezpieczenstwo,
work-life balance, réznorodno$¢
i inkluzja, wynagradzanie,
warunki pracy i rozwdj,
strategia zrownowazonego
rozwoju koncernu

Klienci / konsumenci

Doradztwo klienta, ustugi
techniczne, strony www
produktow i firmy, udziat w
targach, ankiety, badania
rynkowe, skargi

Zrozumienie wymagan
klientow, rozwéj oferty,
innowacje

Produkty i ustugi, innowacje,
wymagania klientdw, ochrona
$rodowiska i klimatu, spoteczne
aspekty i prawa cztowieka,
certyfikaty i oceny
zréwnowazonego rozwoju

Akcjonariusze,
inwestorzy, instytucje

Sprawozdania finansowe, walne
zgromadzenia, konferencje
analitykéw, roadshowy,
rozmowy z przedstawicielami
inwestorow i akcjonariuszy,
strona internetowa

Przejrzystos¢, budowanie
zaufania, promowanie
zréwnowazonych decyzji
inwestycyjnych

Zmiany klimatu i transformacja
energetyczna, rolnictwo
zréwnowazone, woda, prawa
cztowieka, tad korporacyjny

Dostawcy (w tym
rolnicy)

Spotkania informacyjne (np.
zebrania plantatoréw, targi),
platformy online, procesy
przetargowe, mechanizmy
skargowe

Zrozumienie ryzyk i
potrzeb rolnikow, etyczne
praktyki zakupowe,
przejrzysto$c¢

Zréwnowazone rolnictwo (bez
obnizania plonéw), $lad
weglowy i dane Srodowiskowe,
klimat, prawa cztowieka,
szkolenia

Media, spotecznos¢,
uczelnie, instytucje

Informacje prasowe, wywiady,
odpowiedzi pisemne,
wspdtpraca naukowa, debaty
publiczne, wykfady, strony
internetowe

Budowanie zaufania,
umacnianie lokalnych wiezi

Projekty i strategie
Zréwnowazonego rozwoju,
ochrona klimatu i Srodowiska,
zaangazowanie spofeczne,
Zywienie

Tabela 031
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Rozrozniamy nastepujace kluczowe grupy interesariuszy, z ktérymi prowadzimy dialog na temat réznych
zagadnien zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem: inwestorzy i instytucje finansowe, akcjonariusze (SZVG),
agencje ratingowe, klienci i konsumenci koncowi, rolnicy, dostawcy (z wyjatkiem rolnikéw), pracownicy, rada
zaktadowa, zwigzki zawodowe, dotkniete spoteczno$ci, spoteczenstwo i organizacje pozarzadowe (NGO), media,
polityka i organy publiczne, a takze stowarzyszenia branzowe i interesu publicznego. Zostaty one podzielone na
pie¢ kategorii: pracownicy i zwigzki zawodowe, klienci, inwestorzy i instytucje finansowe, dostawcy (wraz z ich
pracownikami) oraz spoteczenistwo i opinia publiczna. Do komunikacji wykorzystujemy rézne formy dialogu. -/-

Obok ratingéw finansowych coraz wigksze znaczenie dla uczestnikow rynku kapitatowego majg ratingi
zrbwnowazonego rozwoju, ktére oceniajg nasze dziatania w zakresie odpowiedzialno$ci spotecznej. Prowadzimy
regulary dialog z wybranymi agencjami ratingowymi. Grupa Sudzucker uczestniczy w systemie oceny
zrownowazonego rozwoju EcoVadis od 2013 roku. EcoVadis to inicjatywa, ktora ocenia przedsigbiorstwa pod
wzgledem ich spotecznej odpowiedzialnosci. W najnowszym rankingu EcoVadis Grupa Siidzucker poprawita
swojg pozycje i utrzymata srebrny medal. -/-

Grupa Sudzucker nalezy rowniez do kluczowych inicjatyw i organizacji ukierunkowanych na zrownowazony rozwoj
(por. tabela ,Kluczowe inicjatywy i organizacje zorientowane na zréwnowazony rozwd;”). -/-

Whioski z dialogu z interesariuszami sq stale uwzgledniane w dalszym rozwoju naszej strategii koncernowej.
Przyktadowo, przy opracowywaniu koncepciji dla 08miu kluczowych obszaréw naszej strategii zrownowazonego
rozwoju przeprowadzono szczego6towg analize istotnosci oraz stanowisk poszczegdlnych grup interesariuszy i
zintegrowano jg z naszym ustandaryzowanym systemem zarzadzania. Rowniez w ramach analizy istotnosSci
zgodnie z ESRS 1 przeprowadzono analize interesariuszy. Zasadniczo rozumiemy interesy i stanowiska naszych
najwazniejszych interesariuszy w kontek$cie naszej strategii koncernowej, a w szczegolno$ci naszej strategii
zrbwnowazonego rozwoju i modelu biznesowego. Naszym celem jest znalezienie rownowagi pomiedzy czesto
sprzecznymi oczekiwaniami interesariuszy a celami przedsiebiorstwa. Jest to integralna cze$¢ naszego podejscia
do zréwnowazonego rozwoju ,Growing in Balance”. Nie planujemy zmiany modelu biznesowego, ktory opiera sie
na przetwarzaniu surowcéw rolnych. -/-

W roku obrotowym 2024/25 nie dokonano istotnych zmian w strategii koncernu ani w modelu biznesowym. -/-

Komunikacja dotyczaca stanowisk i oczekiwan interesariuszy w zakresie zroéwnowazonego rozwoju wobec
zarzadu, rady nadzorczej i Group Sustainability Board odbywa sie w zalezno$ci od sytuacii. -/-

Najwazniejsze inicjatywy i organizacje ukierunkowane na zrownowazony rozwoj -/-

Organizacja Siedziba Czlonek Od roku Cel

Charta der Vielfalte. V. Berlin Stidzucker 2008 Promowanie uznania, szacunku i
EcoVadis SAS Paryz / Francja | Sidzucker 2013 Ocena dostawcoéw wg kryteridw

Fairtrade Deutschland / Kolonia Siudzucker 2006 Promowanie sprawiedliwego handlu

SAl — Sustainable Genewa / Stidzucker 2014 Wspieranie zrownowazonych praktyk
Science Based Targets Nowy Jork / Stidzucker 2022 Okreslanie i promowanie dobrych praktyk
Sedex Information Londyn / UK Sidzucker 2009 Promowanie zréwnowazonych praktyk
United Nations Global Nowy Jork / Stidzucker 2022 Wspieranie dziatan na rzecz celéw

' W imieniu kilku spdtek zaleznych Grupy Siidzucker.

Tabela 032
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SBM-3 - Istotne skutki, ryzyka i szanse oraz ich powigzanie ze strategia i modelem biznesowym -/-

Zidentyfikowane istotne skutki, ryzyka i szanse (Impacts, Risks and Opportunities — IROs) odzwierciedlajg model
biznesowy Grupy Sidzucker oraz strategie koncernowg, w tym strategie zréwnowazonego rozwoju. Jako
producent wysokiej jakosci produktdw, przede wszystkim w branzy spozywczej, ale réwniez paszowej i
pozaspozywczej, a takze jako operator wielkoskalowych instalacji przemystowych, nasze kluczowe skutki, ryzyka
i szanse koncentrujg sie na dziatalnosci zaktadow produkcyjnych, naszych pracownikach oraz sitach roboczych w
rolniczych tancuchach dostaw surowcow. -/-

Krotki opis istotnych skutkéw, ryzyk i szans znajduje sie w odpowiednich tabelach na poczatku poszczegéinych
rozdziatow tematycznych-/-

Bardziej szczegdtowe informacije dotyczace istotnych skutkow — w szczegdlnosci ich wptywu na ludzi i Srodowisko,
oczekiwanych horyzontéw czasowych ich wystapienia oraz ich powigzania z wlasng dziatalno$cig lub relacjami
biznesowymi — rowniez zawarto w tych tabelach-/-

Whptyw, jaki istotne skutki, ryzyka i szanse wywierajg obecnie i moga wywrze¢ w przysztosci na model biznesowy,
tancuch warto$ci, strategie oraz proces podejmowania decyzji w naszym przedsiebiorstwie, opisano w
poszczegolnych rozdziatach. Dotyczy to rowniez informaciji o powigzaniu istotnych skutkw ze strategig i modelem
biznesowym-/-

Wszystkie istotne skutki, ryzyka i szanse Grupy Sldzucker zgodnie z tabelami wprowadzajacymi do rozdziatow
zostaty uwzglednione w obowigzkach informacyjnych ESRS. Nie zidentyfikowano zadnych informacii
specyficznych dla przedsiebiorstwa jako istotnych-/-

W roku obrotowym 2024/25 nie stwierdziliSmy istotnych skutkdw finansowych wynikajacych z naszych istotnych
ryzyk i szans dla sytuacji majatkowej, finansowej i dochodowej. Ponadto nie zidentyfikowali$my zadnych istotnych
ryzyk ani szans, ktére mogtyby skutkowac konieczno$cig znaczacej korekty wartosci bilansowych aktywéw lub
zobowigzan w kolejnym okresie sprawozdawczym, kitére sg wykazywane w naszych odpowiednich
sprawozdaniach finansowych-/-

Z perspektywy obecnej oceny model biznesowy oraz strategia koncerowa Grupy Siidzucker wykazujg odpornosé
na zarzadzanie zidentyfikowanymi istotnymi skutkami i ryzykami oraz wykorzystywanie kluczowych szans. Aby tak
pozostato, bedziemy na biezaco wycigga¢ wnioski z okreslonych istotnych skutkéw, ryzyk i szans oraz wdraza¢
niezbedne dziatania-/-

Zarzadzanie skutkami, ryzykami i szansami -/-
IRO-1 - Opis procedury identyfikacji i oceny istotnych skutkéw, ryzyk i szans -/

W 2024 roku po raz pierwszy przeprowadzilismy podwdjng analize istotno$ci zgodnie z wymogami ESRS 1. Dzieki
identyfikacji istotnych skutkdw, ryzyk i szans tworzymy podstawe dla ukierunkowania naszej strategii
(zréwnowazonego rozwoju) oraz ustalamy ramy naszej grupowej sprawozdawczosci w zakresie zréwnowazonego
rozwoju. Aktualno$¢ wnioskdw bedzie corocznie weryfikowana i w razie potrzeby aktualizowana. Planujemy
przeprowadzanie petnej analizy istotnosci co trzy lata-/-

W ramach analizy istotno$ci z jednej strony ocenialismy, w jakim stopniu nasze przedsigbiorstwo wptywa na ludzi
i Srodowisko, z drugiej strony, jakie ryzyka i szanse zwigzane z aspektami zréwnowazonego rozwoju moga
dotyczy¢ przedsigbiorstwa. Grupa Sudzucker nie nadaje priorytetu ryzykom zwigzanym ze zréwnowazonym
rozwojem wzgledem innych kategorii ryzyk-/-

Analiza istotnosci zostata przeprowadzona z perspektywy catej grupy kapitatowej dla wszystkich jednostek
objetych CSRD. W odniesieniu do skutkéw uwzgledniono nie tylko wtasng dziatalno$¢, ale takze caty taficuch
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warto$ci — zarowno wczesniejsze, jak i pézniejsze ogniwa. Na podstawie modelu biznesowego Grupy Siidzucker
szczegdlng uwage poswiecono produkcji zywnosci, wyrobow chemicznych i energii jako dziatalno$ci wtasnej oraz
produkgii rolniczej naszych partnerdw rolnych. Réznice wynikajace z podziatu na segmenty, rodzaj dziatalno$ci
oraz regiony i relacje biznesowe zostaty udokumentowane-/-

Proces analizy istotnoSci w celu identyfikacji i oceny istotnych skutkéw, ryzyk i szans zostat przeprowadzony w
pieciu krokach, ktore szczegdtowo opisano ponizej-/-

Krok 1: Zebranie potencjalnie istotnych tematéw zréwnowazonego rozwoju -/-

Na poczatku opracowano liste potencjalnie istotnych tematéw zrownowazonego rozwoju. Punktem wyjscia byta
lista aspektow zréwnowazonego rozwoju zawartych w tematycznych standardach raportowania ESRS 1.
Uwzgledniono rowniez inne zrodta zewnetrzne i wewnetrzne, takie jak osiem kluczowych obszaréw naszej strategii
zrbwnowazonego rozwoju ,Growing in Balance”. Wszystkie osiem obszaréw mozna byto przypisa¢ co najmniej
jednemu standardowi ESRS. Nie zidentyfikowano tematow specyficznych dla przedsigbiorstwa wykraczajacych
poza liste tematéw w ESRS 1-/-

Dodatkowo opracowano przewodnik zawierajacy istotne informacje potrzebne do oceny-/-
Krok 2: Identyfikacja i ocena skutkdw, ryzyk i szans -/-

Identyfikacja i ocena skutkéw, ryzyk i szans dla kazdego tematu zréwnowazonego rozwoju zostata
przeprowadzona przez wewnetrznych ekspertéw z odpowiednich dziatéw. W tym celu zorganizowano liczne
warsztaty dla poszczegoinych tematow i podtematéw. Ekspertow wybrano ze wzgledu na ich wiedze fachows i
wieloletnie doswiadczenie w danym obszarze w firmie. W razie potrzeby konsultowali si¢ oni z dodatkowymi
jednostkami oraz innymi ekspertami wewnetrznymi-/-

W procesie identyfikacji i oceny wykorzystywano réznorodne zrddta, m.in. analize ryzyk zgodnie z niemieckg
ustawag o nalezytej staranno$ci w tancuchu dostaw, wewnetrzne ankiety w zaktadach produkcyjnych, biezace
zgtoszenia w systemie zgodno$ci, analize scenariuszy klimatycznych oraz dane z systemu zarzadzania ryzykiem.
W przypadku zagadnien dotyczacych tadu korporacyjnego szczegdlnie uwzgledniono specyfike lokalizacji, dziatan
i sektorow-/-

Do oceny wykorzystano schemat oceny zgodny z ESRS 1. W przypadku rzeczywistych skutkow oceniano ich
wage pod wzgledem zakresu, skali i — dla skutkow negatywnych — nieodwracalnosci; w przypadku skutkow
potencjalnych dodatkowo oceniano prawdopodobienstwo wystagpienia. Oceny wspierano opisem jako$ciowym w
skali od 1 do 3. W odniesieniu do potencjalnych negatywnych skutkow dotyczacych praw cziowieka,
pierwszenstwo miata waga skutku przed prawdopodobienstwem-/-

Finansowg istotno$¢ tematu oceniano wedtug potencjainych skutkéw finansowych na podstawie procesu
zarzadzania ryzykiem i prawdopodobiefstwa wystapienia. Zakres oceniano w skali 1-5 z przypisanymi
przedziatami kwotowymi, prawdopodobienstwo — w skali 1-4 z odpowiednim wspdtczynnikiem-/-

Dla kazdego z ocenianych skutkdw, ryzyk i szans obliczano maksymalng warto$¢, dzielono jg przez 3 i
przypisywano do skali trzystopniowej (niska, Srednia, wysoka). Uznawalismy temat za istotny, jesli przynajmniej w
jednym aspekcie (skutek, ryzyko lub szansa) uzyskat on ocene ,$rednia”-/-

Skutki zostaly réwniez przeanalizowane pod katem ich powigzania z ryzykiem i szansami. Dla kazdego skutku
okreslono etap tancucha warto$ci, na ktdrym wystepuije lub moze wystapi¢. W ocenie uwzgledniono takze zmiany
w czasie — horyzonty czasowe analizy istotno$ci wedtug ESRS 1 wykraczaja poza standardowe horyzonty systemu
zarzadzania ryzykiem. Wyniki i ich uzasadnienie zostaty udokumentowane-/-
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Krok 3: Uwzglednienie perspektywy interesariuszy -/-

Oceny dokonane przez wewnetrznych ekspertow uzupetniono o perspektywe interesariuszy. W analizie
interesariuszy zidentyfikowano dla kazdego podtematu grupy interesariuszy szczegoinie dotkniete dziatalno$cia,
Grupy Sidzucker lub mocno zainteresowane dang tematyka. Nastepnie przypisano im zazwyczaj wewnetrznych
reprezentantow. Bezpo$rednie konsultacie przeprowadzono tylko czeSciowo — z przedstawicielami rady
zaktadowej, rolnikéw oraz akcjonariuszy-/-

Wywiady byty zwykle prowadzone w sposéb ustrukturyzowany. Opinie przedstawicieli interesariuszy zostaty
uwzglednione w koficowej ocenie istotnosci poszczegdlnych tematdw zréwnowazonego rozwoju-/-

Krok 4: Weryfikacja i konsolidacja wynikow -/-

Catosciowe wyniki — wraz z uwzglednieniem perspektywy interesariuszy — zostaty przekazane wewnetrznym
ekspertom do ostatecznej walidacji. Streszczenie wynikdéw zaprezentowano réwniez Group Sustainability Board i
zatwierdzono. Lacznie 54 skutki, ryzyka i szanse uznano za istotne dla Grupy Stidzucker-/-

Krok 5: Walidacja wynikow przez zarzad -/-

Wyniki analizy istotnoSci zostaty ostatecznie zatwierdzone przez zarzad. Przedstawiono je réwniez radzie
nadzorczej oraz jej komisji ds. strategii i zréwnowazonego rozwoju-/-

Liste istotnych skutkdw, ryzyk i szans zawarto na poczatku poszczegoinych rozdziatéw dotyczacych standardow
tematycznych-/-

Istotne tematy zréwnowazonego rozwoju Sg opracowywane przez odpowiednie funkcje koncernowe i
koordynowane w catej Grupie Sudzucker. Dotyczy to réwniez zwigzanych z nimi szans i ryzyk, ktore sg
uwzglednione w systemie zarzadzania ryzykiem grupy. WdroZenie operacyjne realizowane jest w jednostkach
Grupy Sudzucker. Ocena skutkéw nie zostata jak dotad zintegrowana z systemem zarzadzania ryzykiem
koncernu-/-

Uzupetniajace informacje o procedurze identyfikacji i oceny istotnych skutkéw, ryzyk i szans
Srodowiskowych -/-

W ramach podwojnej analizy istotnosci uwzgledniono obowigzki informacyjne IRO-1 dotyczace tematycznych
standardow: ,Zmiany klimatu”, ,Zanieczyszczenie $rodowiska”, ,Zasoby wodne i morskie”, ,Réznorodno$é
biologiczna i ekosystemy” oraz ,Wykorzystanie zasobdw i gospodarka obiegu zamknigtego”. Dla dziatalnoci
wilasnej, wczesniejszych i pdzniejszych etapdw tarncucha wartoéci oraz, w razie potrzeby, aktywow trwatych,
zidentyfikowano (istotne) skutki, ryzyka i szanse zwigzane z poszczegdlnymi podtematami tych standardéw. W
tym procesie nie przeprowadzono bezpo$rednich konsultacji z dotknietymi spotecznosciami. Ich interesy i
stanowiska zostaty jednak posrednio uwzglednione poprzez zaangazowanie wewnetrznych przedstawicieli
interesariuszy w proces analizy istotnosci-/-

Zmiana klimatu -/-

W procesie produkcji naszych wyrobdw powstajgq emisje gazéw cieplarnianych (GHG). W ramach podwdjnej
analizy istotnoSci w obszarze ,Zmiana klimatu” oceniono wptyw naszej dziatalnosci na klimat, opierajac sie na
$ladzie weglowym przedsiebiorstwa za rok 2023/24 (zakresy 1, 2 i 3) oraz aktualnej i planowanej dziatalnosci
operacyjnej. Istotno$¢ oceniono osobno dla wczesniejszego tafncucha wartosci (zakres 3, kategorie 1-8), dla
dziatalnoSci wiasnej (zakres 1 i 2) oraz dla pézniejszego tancucha warto$ci (zakres 3, kategorie 9-15). Za istotne
uznano te emisje, ktére stanowity = 15% catkowitego sladu weglowego firmy. Dodatkowo, w zakresie emisji GHG
w kategorii Scope 3, za znaczacq uznano kazdg kategorie powyzej 5%. W kontekScie ryzyk i szans oceniano
rowniez aspekty regulacyjne, rynkowe i klimatyczne-/-
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Nasze analizy scenariuszy klimatycznych dla zaktadéw produkcyjnych i rolniczych tancuchéw dostaw bazujg na
zaleceniach Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD)-/-

W roku obrotowym 2022/23 przeprowadzono analize scenariuszy zmian klimatu dla niemal 100 zaktaddw
produkcyjnych Grupy Siidzucker. Celem byto okre$lenie ryzyka fizycznego wynikajacego ze zmiany klimatu dla
kazdego zaktadu. Wykorzystano scenariusze opracowane przez Miedzyrzadowy Zespét ds. Zmian Klimatu (IPCC),
taczace Shared Socioeconomic Pathways (SSP) i Representative Concentration Pathways (RCP). Sg one czescig
szostego raportu IPCC i odpowiadajg aktualnemu stanowi wiedzy naukowe]. Analiza objeta obecne warunki oraz
dwa scenariusze: optymistyczny (SSP1-2.6) i pesymistyczny (SSP5-8.5), do lat 2040 i 2060 (horyzont
dtugoterminowy). Horyzonty krotko- (do 1 roku) i $rednioterminowe (1-5 lat) nie byly uwzgledniane-/-

Dobér horyzontéw czasowych miat na celu mozliwie petne uwzglednienie okresu uzytkowania analizowanych
instalacji; nie odnosit sie on bezposrednio do planowania strategicznego (do 2026 lub 2030) ani do plandw alokacji
kapitatu. Scenariusze te nie sg wykorzystywane w sprawozdaniach finansowych. Uznalismy jednak, ze dzieki ich
zastosowaniu mozemy oceni¢ rézne warunki, na jakie moga by¢ narazone nasze lokalizacje produkcyjne-/-

Scenariusz SSP1-2.6 zaktada zréwnowazony rozwoj z naciskiem na wspotprace miedzynarodowa, i rygorystyczne
regulacje Srodowiskowe, wspierajgc odnawialne zrodta energii i nowe technologie. Prowadzi to do stabilnego
wzrostu gospodarczego i mniejszych nieréwnosci. Dla poréwnania, scenariusz SSP5-8.5 przewiduje rozwoj oparty
na paliwach kopalnych, z naciskiem na wzrost gospodarczy kosztem $rodowiska, co skutkuje wyzszymi
nierdwnosciami i napieciami spotecznymi-/-

Jako firma globalna z branzy spozywczej, Grupa Stidzucker bierze pod uwage warunki polityczne, gospodarcze,
energetyczne i technologiczne, ktére zostaty ujete w obu scenariuszach-/-

Identyfikacja zagrozen klimatycznych odbyta sie we wspdtpracy z zewnetrznymi ekspertami, przy uwzglednieniu
lokalizacji geograficznych zakladéw. Za istotne uznano nastepujace zagrozenia: fale upatdéw, tornada/burze,
pozary laséw i gruntow, susze, powodzie (zagrozenia nagte) oraz niedobér wody i podnoszenie sie poziomu mérz
(zagrozenia przewlekte). W analizie wykorzystano m.in. Interaktywny Atlas IPCC, narzedzie Aqueduct Floods
World Resources Institute, platforme Global Risk Data UNEP oraz dane wewnetrzne Siidzucker-/-

Ocena fizycznych ryzyk klimatycznych opierata sie na kryteriach prawdopodobienstwa i skali, pozwalajac na
klasyfikacje ryzyka od ,niskiego” do ,wysokiego” — czas trwania zagrozenia nie byt brany pod uwage. Modele
klimatyczne mialy rozdzielczo$¢ przestrzenng 100 x 100 km, co ograniczato mozliwo$¢ analizy poszczegoinych
lokalizacji zaktadow. Dodatkowym ograniczeniem sg zatozenia dotyczace czynnikow spoteczno-ekonomicznych,
ktére moga nie odzwierciedla¢ rzeczywistosci-/-

Za pomocq standaryzowanych kwestionariuszy zebrano dane na temat naraZzenia zakladoéw i potencjalnych
zaktbcen w produkeji spowodowanych poszczegdlnymi zagrozeniami. Na tej podstawie oceniono potencjalne
ryzyko fizyczne dla zaktadow. Wiekszos¢ z nich znajduje sie w Srednim zakresie ryzyka. Najwigkszymi
zagrozeniami sg susze i/lub fale upatéw oraz niedobér wody. Po szczeg6towej analizie w 2024/25 tylko dwa
zaktady pozostaty sklasyfikowane jako obarczone wysokim ryzykiem. Na tej podstawie rozwazane sq dziatania
adaptacyjne-/-

Uzupetnieniem analizy scenariuszy klimatycznych dla zakladdéw byla rozpoczeta w 2023/24 analiza ryzyk
klimatycznych w rolniczym tancuchu warto$ci. Opracowano model ryzyka dostosowany do specyfiki Grupy
Stidzucker. W pierwszym etapie oceniono fizyczne ryzyko klimatyczne dla buraka cukrowego na podstawie
wybranych wskaznikéw i przeanalizowano potencjalne skutki dla plonéw. Oceniono tez mozliwosci zwiekszenia
odpornosci, podzielone na trzy poziomy: dziatania na poziomie grupy, lokalizacji przetwérczych i gospodarstw
rolnych. Uwzgledniono np. nowe odmiany roslin, technologie rolnictwa precyzyjnego i lepszg ochrone upraw-/-

W drugim etapie, w roku obrotowym 2024/25, kontynuowano analiz¢ dla buraka cukrowego i rozszerzono jg o

pszenice i kukurydze — kolejne istotne dla Sudzucker surowce. W analizie wczesniejszego tarcucha wartosci
zastosowano analogiczne scenariusze SSP i RCP co przy dziatalnoci wiasnej. Uwzgledniono obecne warunki
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oraz scenariusze: optymistyczny (SSP1-2.6), $redni (SSP2-4.5) i pesymistyczny (SSP5-8.5) z horyzontami do
2030 (Srednioterminowy), 2040 i 2060 (dtugoterminowy). Nie uwzgledniono horyzontu krétkoterminowego. Starano
sie, by zakres czasowy odpowiadat zywotno$ci naszych instalacji. Scenariusze powigzane sg z planowaniem
strategicznym, ale nie z alokacjq kapitatu. Uwazamy, ze przy ich zastosowaniu jestesmy w stanie ocenié
réznorodne warunki, na jakie moga by¢ narazone nasze tancuchy dostaw-/-

Opis kluczowych czynnikow w scenariuszach SSP1-2.6 i SSP5-8.5 znajduje si¢ w rozdziale ,Dziatalno$¢ wtasna”.
Scenariusz SSP2-4.5 (,Middle of the Road”) zaktada rozwdj oparty na dotychczasowych trendach spotecznych,
ekonomicznych i technologicznych. Emisje CO, pozostajg stabilne do ok. 2050 r., a nastepnie spadaja, ale nie
osiagajq zera netto do 2100. Wzrost dochoddw jest nierdwnomierny, a postepy w realizaciji celéw zréwnowazonego
rozwoju — powolne. Problemy Srodowiskowe nadal istnieja, cho¢ z pewnymi postepami-/-

Wybér zagrozen klimatycznych uwzglednionych w analizie oparto na ocenie ekspertéw wewnetrznych i
zewnetrznych, z uwzglednieniem lokalizacji geograficznych. W 2023/24 w pierwszym kroku uwzgledniono
wskazniki: temperatura (dni powyzej 30°C) — dotyczacy stresu cieplnego (przewlekly) i fal upatéw (nagty) — oraz
opady (zmiany w iloci opaddw). W 2024/25 rozszerzono analize o dodatkowe wskazniki klimatyczne dla buraka,
pszenicy i kukurydzy. Ujeto zaréwno czynniki temperaturowe, jak i opadowe. Zbadano tez inne zagrozenia
klimatyczne z klasyfikacji ESRS E1 i w razie potrzeby wigczono je do analizy. Ocena ryzyk fizycznych obejmowata
prawdopodobienstwo, zakres i czas trwania-/-

Do analizy fizycznych ryzyk klimatycznych w faficuchu dostaw wykorzystano modele klimatyczne dla
zdefiniowanych regiondw upraw (rozdzielczos¢ 100 x 100 km). Ograniczenia scenariuszy klimatycznych sg
analogiczne jak w analizie dziatalno$ci wlasnej — z tg roznica, ze dotyczg pdl uprawnych, a nie zaktadow
produkcyjnych-/-

Jako energochionny przetworca przemystowy, zwlaszcza w segmentach cukru, bioetanolu i skrobi, Grupa
Sudzucker podlega w wigkszosci EU ETS (systemowi handlu emisjami). W zwigzku z tym aktywnie zajmuje sie
tez przejsciowymi ryzykami klimatycznymi wynikajacymi z transformaciji w kierunku gospodarki niskoemisyjnej
zgodnej z celem 1,5°C-/-

W celu identyfikacji i oceny tych ryzyk nie wykorzystano jeszcze scenariuszy klimatycznych — planuje sie to na rok
2025/26. Obecnie oceniono ryzyka przej$ciowe w dziatalno$ci wiasnej oraz tancuchu dostaw na podstawie
scenariusza 1,5°C (bez innych scenariuszy), uwzgledniajac wydarzenia krétkoterminowe, $rednioterminowe i
dtugoterminowe (np. wzrost kosztow emisji GHG, koszty technologii niskoemisyjnych, wzrost cen surowcow), i
oceniono je pod katem zakresu, prawdopodobienstwa i czasu trwania-/-

Nie zidentyfikowaliSmy aktywow ani dziatan, ktére bytyby niezgodne z przejsciem do gospodarki neutralnej dla
klimatu lub ktore wymagatyby znacznych naktadéw w celu dostosowania si¢ do tego przejscia-/-

Zanieczyszczenie $rodowiska -/-

Analiza zostata przeprowadzona zgodnie z podejsciem LEAP. Zaleznosci i wptywy oceniano podczas warsztatow
z wewnetrznymi ekspertami firmy. Podtematy ,substancje budzace szczegdlne obawy” oraz ,mikroplastiki” zostaty
wykluczone ze wzgledu na model biznesowy. W przypadku podtematow zanieczyszczenia powietrza, wody i gleby
oparto sie na przepisach prawa ochrony Srodowiska oraz — w razie potrzeby — przeprowadzono zapytania na
poziomie zaktaddw produkcyjnych. Szczegoing uwage po$wiecono uprawie surowcdw rolnych, poniewaz w tym
obszarze istniejg najliczniejsze powigzania z naturg. W kolejnym kroku, przy wsparciu systemu zarzadzania
ryzykiem, dokonano oceny ryzyk (zwtaszcza przejsciowych i fizycznych) oraz szans -/-

Wszystkie zidentyfikowane wptywy, ryzyka i szanse zwigzane z zanieczyszczeniem $rodowiska zostaty ocenione
jako nieistotne. Grupa Stidzucker nie posiada lokalizacji, w ktorych zanieczyszczenie $rodowiska miatoby istotne
znaczenie, ani dziatalnosci zwigzanych z istotnymi wptywami, ryzykami i szansami w tym zakresie. W zwigzku z
tym standard ESRS E2 nie bedzie raportowany. Ocena ta opiera sie z jednej strony na regulacjach, ktérym podlega
zarbwno Grupa Sudzucker, jak i jej tancuch wartosci — dotyczy to zwtaszcza Europy, gdzie koncentruje sie
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wiekszo$¢ dziatalno$ci firmy. Z drugiej strony nie zidentyfikowano zadnych rzeczywistych negatywnych wptywéw
w obszarze zanieczyszczenia Srodowiska -/-

' PodejScie LEAP to zintegrowana metodologia opracowana przez Taskforce on Nature-related Financial
Disclosures stuzaca do identyfikacji i oceny tematéw zwigzanych z natura. LEAP oznacza: Lokalizacja (Locate),
Ocena (Evaluate), Oszacowanie (Assess) i Przygotowanie (Prepare). Cztery fazy majg pomoc organizacjom w
ocenie ich zaleznoSci i wptywow na Srodowisko naturalne, identyfikacji zwigzanych z tym ryzyk i szans oraz
odpowiednim reagowaniu -/-

Zasoby wodne i morskie -/-

Przy ocenie wptywow, ryzyk i szans zwigzanych z zasobami wodnymi i morskimi wykorzystano m.in. narzedzie
Aqueduct Water Risk Atlas, ktore postuzyto do opracowania listy potencjalnie istotnych lokalizacji, ze szczegdlnym
uwzglednieniem ryzyk wodnych. Uwzgledniono réwniez lokalizacje w dorzeczach rzek. Woda jest szczegolnie
istotna dla dziatalno$ci segmentu cukru w Europie. Ze wzgledu na model biznesowy, nie istnieje zalezno$¢ od
zasobdw morskich. Dywizje powigzane z istotnymi wptywami, ryzykami i szansami w tym zakresie zostaty
wymienione w tabeli na poczatku rozdziatu ,Zasoby wodne i morskie” -/-

Analiza zostata przeprowadzona zgodnie z podejsciem LEAP. Zalezno$ci i wptywy oceniano podczas warsztatow
z wewnetrznymi ekspertami. Oparto sie na regulacjach srodowiskowych i — w razie potrzeby — przeprowadzono
zapytania na poziomie zaktadéw produkcyjnych. Oceniono m.in. zuzycie wod powierzchniowych i gruntowych oraz
ich pobor i odprowadzanie. Rozwazano réwniez zasoby morskie, ich pozyskiwanie i wykorzystanie wraz z
powigzang dziatalnoscig gospodarczg — dotyczy to w nieistotnym stopniu wytgcznie dywizji Freiberger. W kolejnym
kroku, przy udziale systemu zarzadzania ryzykiem, oceniono ryzyka i szanse -/-

Réznorodnosé biologiczna i ekosystemy -/-

Analiza uwzgledniata przede wszystkim dziatalnos¢ zwigzana z rolnictwem, poniewaz to tam wystepuja najbardzie
bezpos$rednie powigzania z biordznorodnoscig i ekosystemami -/-

Zgodnie z podejsciem LEAP, zidentyfikowano potencjalnie istotne lokalizacje Grupy Stidzucker. Zalezno$ci — np.
od bioréznorodnosci i ekosysteméw — oraz wptywy oceniano podczas warsztatow z ekspertami wewnetrznymi.
Oparto sie na przepisach prawa ochrony $rodowiska i —w razie potrzeby — przeprowadzono zapytania na poziomie
zaktaddw. Proces wspierany byt doswiadczeniami Grupy Siidzucker w ramach zaangazowania w Sustainable
Agriculture Initiative Platform (SAI) -/-

Nastepnie oceniono, przy pomocy systemu zarzadzania ryzykiem, ryzyka przejsciowe, fizyczne i systemowe oraz
szanse. Nie przeprowadzono analizy scenariuszowej do identyfikacji ryzyk i szans -/-

Nie zidentyfikowali$my istotnych wptywdw, ryzyk ani szans zwigzanych z bior6znorodnoscig i ekosystemami. Z
wyjatkiem segmentu Frucht, Grupa Stidzucker pozyskuje surowce rolne gtéwnie z Unii Europejskiej. Surowce te
spetniajg warunki tzw. ,kondycjonalnosci” w zakresie klimatu i $rodowiska, wody, gleb, réznorodno$ci biologicznej
i krajobrazu, zdrowia publicznego, zdrowia roslin i dobrostanu zwierzat. Spetnienie warunkdw jest niezbedne do
otrzymania ptatnosci bezposrednich i innych swiadczer w ramach ,Wspoinej Polityki Rolnej” UE. W przypadku
naruszen rolnicy podlegajg sankcjom administracyjnym. Dziatalno$¢ w lokalizacjach znajdujacych sie w poblizu
obszaréw chronionej bior6znorodno$ci nie wywiera negatywnego wptywu na te obszary. Nie s wymagane zadne
dziatania naprawcze -/-

W segmencie owocowym subkoncernu AGRANA zidentyfikowano potencjalne negatywne wplywy na
biordznorodnos¢ i ekosystemy. Wplywy te ograniczajq sie do segmentu owocowego i dlatego nie sq istotne dla
catej Grupy Sudzucker -/-
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Wykorzystanie zasobow i gospodarka o obiegu zamknietym -/-

Analiza zostata przeprowadzona zgodnie z podejsciem LEAP. Przeanalizowano zasoby wejsciowe, odptywy
zasobow oraz odpady pod katem ich istotnego wptywu. W ramach analizy istotno$ci zidentyfikowano obszary
dziatalno$ci zwigzane z istotnym wptywem, ryzykami i szansami w zakresie wykorzystania zasobéw i gospodarki
cyrkularnej. Uwzgledniono istotne wykorzystywane zasoby, szanse zwigzane z gospodarka o obiegu zamknigtym
oraz poziomy tancucha wartosci, na ktére skoncentrowane sg wykorzystanie zasobow i zwigzane z nimi ryzyka -
/-

IRO-2 - Wymogi informacyjne zawarte w ESRS objete o$wiadczeniem o zréwnowazonym rozwoju -/-

W odniesieniu do aspektow zréwnowazonego rozwoju ocenionych jako istotne, dla roku obrotowego 2024/25
podano odpowiednie informacje zgodnie z obowigzujacymi wymogami informacyjnymi (petne zastosowanie zasad
stopniowego wdrazania). Wyjatek stanowig punkty danych dotyczace obowigzku informacyjnego G1-6 — praktyki
platnicze, podtemat ,Zarzadzanie relacjami z dostawcami” w rozdziale ,tad korporacyjny”, kitore nie sg
raportowane. Informacje te zostaly ocenione jako nieistotne w analizie istotnosci, poniewaz — w $wietle
zidentyfikowanych pozytywnych wptywow — nie majg znaczenia dla analizowanego aspektu zréwnowazonego
rozwoju -/-

Informacje sSrodowiskowe -/-
Dane zgodnie z taksonomia UE -/

Ponizej przedstawiono informacje dotyczace przychoddw ze sprzedazy, inwestycji i kosztow operacyjnych
(utrzymanie, badania i rozwdj) kwalifikujacych sie do taksonomii UE oraz zgodnych z nig. W roku obrotowym
2024/25 dziatalno$¢ gospodarcza Grupy Slidzucker zostata po raz pierwszy poddana analizie pod katem
kwalifikowalnosci (,Eligibility”) i zgodnosci (,Alignment”) wzgledem wszystkich szesciu celéw srodowiskowych.
Podane ponizej wskazniki odnosza sie do jednostek objetych petng konsolidacja w sprawozdaniu
skonsolidowanym i zostaty jednolicie okre$lone na podstawie danych IFRS, bedacych podstawg tego
sprawozdania -/-

Dziatalno$¢ gospodarcza jest zgodna z taksonomia, jesli wnosi istotny wktad w co najmniej jeden z nastepujacych
celow Srodowiskowych: ochrona klimatu, adaptacja do zmian klimatu, zrownowazone uzytkowanie i ochrona
zasobow wodnych i morskich, przejscie na gospodarke o obiegu zamknigtym, zapobieganie i ograniczanie
zanieczyszczenia Srodowiska oraz ochrona i odbudowa biordznorodnos$ci i ekosystemdw. Dziatalno$¢ ta nie moze
przy tym znaczaco szkodzi¢ pozostatym celom $rodowiskowym (DNSH — do no significant harm) i musi byé
prowadzona z poszanowaniem minimalnych gwarancji, takich jak prawa cztowieka. Zgodno$¢ z taksonomig_jest
weryfikowana na podstawie technicznych kryteriéw oceny dla kazdej dziatalnosci gospodarczej -/-

Identyfikacja odpowiednich dziatalnosci kwalifikujacych sie i ocena ich zgodno$ci z taksonomig dla wszystkich
szesciu celow Srodowiskowych zostata przeprowadzona przez poszczegoine dywizje Grupy Sutdzucker przy
wsparciu funkcji centralnych. Kroki analizy oraz interpretacja przepiséw taksonomii UE zostaty przeprowadzone
wedtug centralnych wytycznych. Poszczegélne przychody, inwestycie i koszty operacyjne przypisano do
odpowiednich dziatalnosci gospodarczych. Dziatalnosci takie jak ,budowa nowych” i ,renowacja istniejacych
budynkéw” kwalifikuja sie zaréwno do celu ,ochrona klimatu”, jak i ,gospodarka o obiegu zamknigtym”. Po
uwzglednieniu technicznych kryteriow oceny, uznano, ze wasciwym celem dla tych projektow jest ,ochrona
klimatu”, co wyklucza podwdjne liczenie wskaznikow. W razie potrzeby stosowano klucze alokacji przychoddw,
inwestycji i kosztow operacyjnych -/-

Zakres raportu obejmuije cele $rodowiskowe: ,ochrona klimatu” oraz ,gospodarka o obiegu zamknietym”, poniewaz
dla pozostatych celow nie zidentyfikowano dziatalno$ci kwalifikujgcych sie. Tak jak w poprzednich latach, réwniez
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w roku obrotowym 2024/25 znaczna cze$¢ dziatalnosci Grupy Stdzucker nie zostata objeta zakresem taksonomii
UE z powodu trwajacego procesu legislacyjnego, co oznacza, ze uznaje sie jg za niekwalifikujaca sie. Natomiast
wilasne cele zréwnowazonego rozwoju Grupy obejmujg cato$¢ dziatalnosci gospodarczej i stanowig gtéwne
narzedzie zarzadzania w dalszym rozwoju modelu biznesowego, a tym samym réwniez dla rozwoju dziatalno$ci
zrbwnowazonej -/-

Ze wzgledu na brak definicji i niejasne sformutowania, stosowanie taksonomii UE wymagato interpretacji i wyktadni.
Uwzgledniono przy tym dokumenty FAQ opublikowane przez Komisje Europejska -/-Udziat wplywéw z obrotu
podlegajacych taksonomii i zgodnych z taksonomia -/-

Sprawozdawczos¢ taksonomii — Przychody ze sprzedazy -/-

Punktem odniesienia dla udziatu przychodéw kwalifikujacych sie i zgodnych z taksonomig sg przychody ze
sprzedazy zewnetrznej wykazane w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat, szczegétowo opisane w nocie (06)
w zataczniku do sprawozdania finansowego -/-

Tak jak w poprzednim roku, najwiekszy udziat w przychodach kwalifikujgcych sie do taksonomii pochodzit z
produkciji etanolu dla sektora transportowego w segmentach CropEnergies i Skrobia (dziatalno$¢ gospodarcza
4.13). Takze 158 min EUR, czyli 1,6% wykazanych przychoddéw zgodnych z taksonomig, pochodzi gtéwnie z
przychoddw z produkcji etanolu paliwowego z odpadéw i pozostatosci -/-

Stosunkowo niski udziat przychodéw zgodnych z taksonomig w stosunku do przychodéw kwalifikujacych sie
wynika z faktu, Zze zgodnie z technicznymi kryteriami oceny, w ramach dziatalno$ci 4.13 za zgodne z taksonomig
uznaje sie wylacznie przychody z etanolu paliwowego opartego na odpadach. Rozporzadzenie w sprawie
taksonomii UE nie uwzglednia wktadu biopaliw produkowanych z upraw rolnych w redukcje emisji gazéw
cieplarianych w transporcie. Nie uwzglednia sie réwniez faktu, ze etanol musi by¢ certyfikowany jako
zrdwnowazony zgodnie z wymaganiami dyrektywy w sprawie odnawialnych zrédet energii — rowniez regulacii
unijnej -/-

W przypadku przychodéw zgodnych z taksonomig z etanolu opartego na odpadach, dokonano weryfikacji wkiadu
w ochrone klimatu oraz wptywu na inne cele Srodowiskowe zgodnie z kryteriami wkasciwymi dla danej dziatalnosci.
Obejmowato to m.in. analize ryzyk klimatycznych za pomocg analizy scenariuszy zmian klimatu (— ESRS 2
Informacje ogélne / Dodatkowe informacje o procedurze oceny istotnych wptywdw Srodowiskowych, ryzyk i szans).
Unikanie istotnych negatywnych wptywéw na cele $rodowiskowe, takie jak ochrona zasobdéw wodnych,
ograniczanie zanieczyszczen i ochrona bioréznorodnosci, zabezpieczono na podstawie zapytan dotyczacych
konkretnych zaktadéw. Uwzgledniono m.in. fakt, Zze zaktad CropEnergies BioWanze znajduje sie¢ w odlegtosci
mniejszej niz jeden kilometr od obszaru chronionego -/-

Podstawa oceny spetnienia kryteriow DNSH byly dokumenty i ekspertyzy wydane w ramach procedur uzyskiwania
zezwolen dla odpowiednich zaktaddw, np. w zakresie emisji do powietrza i wody. Kryteria minimalnej ochrony
socjalnej, w tym proces nalezytej starannosci w zakresie praw cztowieka, zostaty ocenione dla catej Grupy w
sposob przekrojowy. Przychody z etanolu zgodnego z taksonomig pochodzity wytacznie z umow z klientami -/-
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Udziat wplywow z obrotu podlegajacych taksonomii i zgodnych z taksonomia -/-

2024/25

Kryteria dla istotnego wplywu

Kryteria DNSH (,,brak znaczacej szkody”)

Dziatalnos¢
gospodarcza

Kod'

A Udziat w
Przychéd przychodach

(min €) %)

Ochrona
klimatu

TIN

N/EL

Adaptacja
do zmian
klimatu

TIN NEL

Woda
TIN

N/EL

Zanieczyszczenie
$rodowiska

TN

N/EL

Gospodarka
o obiegu
zamknigtym

TN

N/EL

Réznorodnosé
biologiczna

TN

N/EL

Ochrona
klimatu

TN

Adaptacja
do zmian
klimatu

TN

Woda

TN

Zanieczyszczenie
$rodowiska

TN

Gospodarka
o obiegu
zamk-nigtym

TN

Réznorodnosé
biologiczna

TIN

A. Dziatalnosci
kwalifikujace
sie do
taksonomii

A1
Ekologicznie
zréwnowazone
dziatalnosci
(zgodne z
taksonomia)

Produkcja
biogazu i
biopaliw dla
transportu oraz
ciektych biopaliw
ro$linnych

CCM
4.13

154 1,6

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

Suma A1

154 1,6

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

w tym:
dziatalnosci
umozliwiajace

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

w tym:
dziatalnosci
przejsciowe

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

A2
Kwalifikujace
sig, ale
nieekologicznie
zréwnowazone
dziatalnosci
(niezgodne z
taksonomia)

Produkcja
biogazu i
biopaliw dla
transportu oraz
ciektych biopaliw
rodlinnych

CCM
413

638 6,6

EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL
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Suma A.2 638 6,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Suma A (A1 + 792 8,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
A2)

B. Dziatalnosci

n]ekwallflkujqce 8.902

si¢ do

taksonomii

Suma (A +B) 9.694

' Kod przedstawia skrét odpowiadajacy celowi, do ktdrego dana dziatalno$¢ moze wnosi¢ istotny wkiad, wraz z numerem sekgji dziatalno$ci w odpowiednim zatgczniku

Dziatalno$¢ gospodarcza

Minimalne zabezpieczenia

Udziat A.1 lub A.2 / catkowity
Kategoria (umozliwiajaca dziatalno$¢ - E)

Kategoria (dziatalnos¢ przejsciowa - T)

TN (%)

A. Dziatalnosci kwalifikujace si¢ do taksonomii
A.1 Ekologicznie zrownowazone dziatalnosci
(zgodne z taksonomia)
Produkcja biogazu i biopaliw dla transportu oraz

. AT T 1.4
ciektych biopaliw roslinnych
Suma A1 T 1,4 0,0
w tym: dziatalnosci umozliwiajace T 0,0 E
w tym: dziatalnosci przejsciowe T 0,0 T

A.2 Kwalifikujace si¢, ale nieekologicznie
zrownowazone dziatalnosci (niezgodne z
taksonomia)

Produkcja biogazu i biopaliw dla transportu oraz

ciektych biopaliw roslinnych 7,0
Suma A.2 7,0
SumaA (A1+Az2) 84

B. Dziatalnosci niekwalifikujace sie¢ do
taksonomii

Suma (A +B)

" Kod przedstawia skrét odpowiadajacy celowi, do ktérego dana dziatalno$¢ moze wnosié istotny wktad, wraz z numerem sekcji dziatalno$ci w odpowiednim zataczniku
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Sprawozdawczos$¢ taksonomii — Wydatki inwestycyjne (CapEx) -/-

Inwestycje obejmujg nabycie rzeczowych aktywow trwalych oraz warto$ci niematerialnych (tacznie z przejeciami, z wylaczeniem warto$ci firmy) i sg szczegétowo opisane w
punktach (02) ,Zakres konsolidacji”, (21) ,Wartosci niematerialne” oraz (22) ,Rzeczowe aktywa trwate (w tym leasing)” -/-

Okoto 29% inwestycji w rzeczowe aktywa trwate kwalifikujgcych sie do taksonomii dotyczy z jednej strony zaktaddéw produkcyjnych, w ktdrych generowane sg juz przychody
kwallifikujgce sie do taksonomii. Obejmuije to dziatania inwestycyjne w segmencie CropEnergies zwigzane z produkcjg etanolu paliwowego (dziatalno$¢ gospodarcza 4.13). Z
drugiej strony, w innych zaktadach produkcyjnych Grupy Stdzucker inwestuje sie na przyktad w oczyszczanie $ciekéw (dziatalno$ci gospodarcze 5.1 5.3), a takze —w ramach
planowanego przejscia na paliwa niskoemisyjne — w instalacje kogeneracyjne (np. 4.16, 4.20 i 4.30). Z wyjatkiem dziatalnosci 4.13, wydatki CapEx przyporzadkowane sg do
tzw. kategorii ¢: nabycie produkcji wynikajacej z dziatalnosci zgodnych z taksonomia -/-

Podobnie jak w roku poprzednim, inwestycje zgodne z taksonomig obejmujg wytacznie naktady na rzeczowe aktywa trwate; inwestycje te miaty w roku obrotowym 2024/25
charakter nieistotny. Wynika to miedzy innymi z klucza alokacji w ramach dziatalno$ci gospodarczej 4.13, ktory jest oparty na udziale przychodéw zgodnych z taksonomig na
poziomie poszczegdinych zaktaddw. Klucz alokacji zapewnia, ze uwzgledniane sg jedynie te instalacje i procesy produkcyjne, ktore pozostajg w zwigzku z dziatalno$cig 4.13.
Znaczaco nizszy poziom zgodnosci z taksonomig w poréwnaniu do poziomu kwalifikowalno$ci wynika przede wszystkim z faktu, ze obowigzek dowodowy dla kategorii CapEx
¢ spoczywa na dostawcach. W poréwnaniu do poprzedniego roku udziat inwestycji zgodnych z taksonomig w catkowitych inwestycjach pozostat praktycznie niezmieniony -/-
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Udziat inwestycji w majatek trwaty podlegajacych taksonomii i zgodnych z taksonomia -/

2024/25

Kryteria dla istotnego wplywu

Kryteria DNSH (,,brak znaczacej szkody”)

Dziatalno$¢
gospodarcza

Kod'

CapEx

(min €)

Udziat
CapEx (%)

Ochrona
klimatu

EL; NEL

Adaptacja
do zmian
klimatu

Woda Zanieczyszczenie Gospodarka
$rodowiska o0 obiegu
EL; zamknigtym

EL: NIEL N/EL EL; N/EL EL; NIEL

Réznorodnosé
biologiczna

EL; NJEL

Ochrona
klimatu

TN

Adaptacja
do zmian
klimatu

TN

Gospodarka
o obiegu
zamknigtym

Zanieczyszczenie

Woda Srodowiska

TN
N TN

Réznorodnosé
biologiczna

TN

A. Dziatalnosci
kwalifikujace sie
do taksonomii

A.1 Ekologicznie
zréwnowazone
dziatalnosci
(zgodne z
taksonomia)

Produkcja biogazu i
biopaliw cieklych do
transportu i z
ciektych biopaliw

CCM
413

03

N/EL N/EL N/EL N/EL

N/EL

Produkcja ciepta /
chiodu z ciepta
odpadowego

CCM
4.25

03

N/EL N/EL N/EL N/EL

N/EL

Budowa,
rozbudowa i
eksploatacja
systemow poboru,
uzdatniania i
dostarczania wody

CCM
5.1

0,0

N/EL N/EL N/EL N/EL

N/EL

Budowa,
rozbudowa i
eksploatacja
systemoéw zbierania
i oczyszczania
Sciekow

CCM
5.3

0,0

N/EL N/EL N/EL N/EL

N/EL

Transport
motocyklem,
samochodem
osobowym i lekkimi
pojazdami
uzytkowymi

CCM
6.5

0,0

N/EL N/EL N/EL N/EL

N/EL

CapExw
ekologicznie
zrownowazone

0,6

0,6

0,0 0,0 0,0 0,0
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dziatalnosci
(zgodne z
taksonomia) (A.1)

W tym
dziatalnosci 0 0,0 0,0
umozliwiajace

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

..wiym
dziatalnosci 0 0,0 0.0
przejSciowe

A.2. Dziatalnosci
kwalifikujace sie
do taksonomii, ale
nieekologicznie
zréwnowazone
(niezgodne z
taksonomia)

Produkcja wodoru gﬁ'g 0 0,0 EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

Wytwarzanie

energii elektrycznej CCM
z technologii 41
fotowoltaicznej

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

Produkcja biogazu i ceM

biopaliw cieklych do 19 32 EL
413

transportu

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

Instalacja i

eksploatacja CCM
elektrycznych pomp ~ 4.16
ciepta

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

Kogeneracja ciepta CCM

i chiodu z bioenergi  4.20 47 78 EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

Wytwarzanie ciepta

/ chtodu z ciepta ceM 0 0,0 EL
4.25

odpadowego

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

Wysokosprawna

kogeneracja ciepla/  CCM
chtodu z gazow 4.30
kopalnych

30 5,0 EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

Budowa,

rozbudowa i CCM
eksploatacja 53
systemow

kanalizacji i

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

17

N/EL



oczyszczania
$Sciekow

Transport towarowy
koleja,

CCM
6.2

0,0

EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

Transport
motocyklem,
samochodem
osobowym i lekkimi
pojazdami
uzytkowymi

CCM
6.5

0,3

EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

Nowe budownictwo

CCM
71/
CE
3.1

0,0

EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

Renowacja
istniejacych
budynkoéw

CCM
72

3.2

44

73

EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

Instalacja,
konserwacja i
naprawa urzadzen
energooszczednych

CCMm
73

12

2,0

EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

CapExw
dziatalnosciach
kwalifikujacych
sie do taksonomii,
ale
nieekologicznie
zréwnowazonych
(niezgodnych z
taksonomia) (A.2)

17

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

A. CapEx w
dziatalnosciach
kwalifikujacych
si¢ do taksonomii
(A1+A2)

175

29,1

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

B. CapExw
dziatalnosciach
niekwalifikujacych
si¢ do taksonomii

CapEx niezgodny
z taksonomia (B.)

426

118



Suma (A. +B)) 601 100,0

" Kod stanowi skrét oznaczenia odpowiedniego celu, do ktérego dana dziatalno$¢ gospodarcza moze wnie$¢ istotny wktad, oraz numer sekcji tej dziatalnosci w odpowiednim zataczniku, ktéry ten cel obejmuije.

Dziatalno$¢ gospodarcza

Minimalne zabezpieczenia T/ N

Udziat A.1 lub CapEx do ujecia w
taksonomii w 2023/24 (%)

Kategoria (umozliwiajaca dziatalno$¢ - E)

Kategoria (dziatalno$¢ przejsciowa - T)

A. Dziatalnosci kwalifikujace sie do taksonomii

A.1 Ekologicznie zréwnowazone dziatalnosci (zgodne z taksonomia)

Produkcja biogazu i biopaliw ciektych do transportu i z ciektych biopaliw 0,2
Produkcja ciepta / chtodu z ciepta odpadowego 1,2
Budowa, rozbudowa i eksploatacja systeméw poboru, uzdatniania i 02
dostarczania wody '
Budowa, rozbudowa i eksploatacja systemoéw zbierania i oczyszczania 0.4
Sciekow ’
Transport motocyklem, samochodem osobowym i lekkimi pojazdami ) T
uzytkowymi ’
CapEx w ekologicznie zréownowazone dziatalnosci (zgodne z

] 2,2
taksonomig) (A.1)

...w tym dziatalno$ci umozliwiajace 0,0 E
...w tym dziatalnosci przejsciowe 0,2 T
A.2. Dziatalnosci kwalifikujace si¢ do taksonomii, ale nieekologicznie
zréwnowazone (niezgodne z taksonomia)

Produkcja wodoru 0,2
Wytwarzanie energii elektrycznej z technologii fotowoltaicznej 0,2
Produkcja biogazu i biopaliw ciektych do transportu 18
Instalacja i eksploatacja elektrycznych pomp ciepta 0,5
Kogeneracja ciepta i chtodu z bioenergii 0,0
Wytwarzanie ciepta / chtodu z ciepta odpadowego 1,4
Wysokosprawna kogeneracja ciepta / chtodu z gazéw kopalnych 33
Budowa, rozbudowa i eksploatacja systemoéw kanalizacji i oczyszczania 32
Sciekow )

Transport towarowy kolejg 0,2
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Transport motocyklem, samochodem osobowym i lekkimi pojazdami

uzytkowymi 05
Nowe budownictwo 1,1

Renowacja istniejacych budynkéw 0,5
Instalacja, konserwacja i naprawa urzadzen energooszczednych 0,9
CapEx w dziatalno$ciach k\.lvalifikujqcych sie do taksonomii, ale 13.8
nieekologicznie zrownowazonych (niezgodnych z taksonomia) (A.2) ’

A. CapEx w dziatalno$ciach kwalifikujacych sie do taksonomii (A.1 + 16,0

A2)

B. CapEx w dziatalnosciach niekwalifikujacych sig do taksonomii

CapEx niezgodny z taksonomia (B.)

Suma (A. +B.)

" Kod stanowi skrét oznaczenia odpowiedniego celu, do ktérego dana dziatalno$¢ gospodarcza moze wnie$¢ istotny wktad, oraz numer sekcji tej dziatalnosci w odpowiednim zataczniku, ktdry ten cel obejmuije.

Tabela 034

Raportowanie zgodnosci z taksonomig - Wydatki operacyjne (OpEx) -/-

Wydatki operacyjne sg obliczane jako suma kosztow utrzymania, w tym biezacej konserwacji, kosztow badan i rozwoju oraz kosztow leasingu krotkoterminowego. Wydatki
operacyjne zwigzane z produkcja, w szczegdlinosci wykorzystanie zrownowazonych surowcdw lub no$nikéw energii, zgodnie z taksonomig UE nie sgq uwzgledniane w
mianowniku. -/-

Udziat wydatkow na utrzymanie i kosztéw leasingu krotkoterminowego zgodnych z taksonomig dotyczy lokalizacji produkcyjnych, w ktérych juz generowane sg przychody
zgodne z taksonomig. Udziat wydatkéw na badania i rozwéj zgodnych z taksonomig odnosi sie gtownie do projektdw optymalizacji proceséw w celu oszczedno$ci energii. -/-

Uwzgledniono tylko projekty badawcze dotyczace redukcji emisji CO2, ktdre sg zwigzane z dziatalnoscig gospodarcza 4.13, czyli produkcjg etanolu paliwowego, dla ktorej
okreslono kryteria techniczne. -/-

Udziat wydatkéw operacyjnych zgodnych z taksonomig dotyczyt gtéwnie biezacej konserwacji i wyniést mniej niz 1%. Sytuacja ta jest poréwnywalna do ujmowania przychodow
z etanolu paliwowego, gdzie koszty utrzymania instalacji do produkciji etanolu mogty by¢ uwzglednione tylko czesciowo w odniesieniu do produkcji etanolu opartego na odpadach.
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Raportowanie zgodnos$ci z taksonomig - Wydatki operacyjne (OpEx) -/-

Wydatki operacyjne sg obliczane jako suma kosztdw utrzymania, w tym biezacej konserwaciji, kosztéw badan i rozwoju oraz kosztéw leasingu krétkoterminowego. Wydatki
operacyjne zwigzane z produkcjg, w szczegdlinosci wykorzystanie zrownowazonych surowcdw lub no$nikéw energii, zgodnie z taksonomig UE nie sgq uwzgledniane w

mianowniku. -/

Udziat wydatkow na utrzymanie i kosztéw leasingu krotkoterminowego zgodnych z taksonomig dotyczy lokalizacji produkcyjnych, w ktérych juz generowane sg przychody
zgodne z taksonomig. Udziat wydatkéw na badania i rozwoj zgodnych z taksonomig odnosi sie gtownie do projektdw optymalizacji proceséw w celu oszczedno$ci energii. -/-

Uwzgledniono tylko projekty badawcze dotyczace redukcji emisji CO2, ktdre sg zwigzane z dziatalnoscig gospodarcza 4.13, czyli produkcjg etanolu paliwowego, dla ktorej

okreslono kryteria techniczne. -/-

Udziat wydatkow operacyjnych zgodnych z taksonomig dotyczyt gtéwnie biezacej konserwacji i wynidst mniej niz 1%. Sytuacja ta jest poréwnywalna do ujmowania przychodéw
z etanolu paliwowego, gdzie koszty utrzymania instalacji do produkcji etanolu mogty by¢ uwzglednione tylko cze$ciowo w odniesieniu do produkcji etanolu opartego na odpadach.

Udziat naktadéw na dziatalno$¢ gospodarcza podlegajacych taksonomii i zgodnych z taksonomia -/

2024125

Kryteria dla istotnego wplywu

Kryteria DNSH (,,brak znaczacej szkody”)

OpEx Udziat

Kod' (min€) OpEx (%)

Dziatalno$¢
gospodarcza

Ochrona
klimatu

EL; N/EL

Adaptacja
do zmian
klimatu

EL; N/EL

Woda Zanieczyszczenie Gospodarka
Srodowiska o obiegu
EL; zamknigtym

N/EL EL; NEL EL; N/EL

Réznorodnosé
biologiczna

EL; NJEL

Ochrona
klimatu

TIN

Adaptacja
do zmian
klimatu

Gospodarka
o obiegu
zamknigtym

Zanieczyszczenie

Woda Srodowiska

TN
TN N TN

Réznorodnosé
biologiczna

TN

A. Dziatalnosci
kwalifikujace sig
do taksonomii

A.1 Ekologicznie
zréwnowazone
dziatalnosci
(zgodne z
taksonomia)

Produkcja biogazu i

biopaliw cieklychdo ~ CCM
transportu i z 413
ciektych biopaliw

N/EL

N/EL N/EL N/EL

N/EL

CapExw
ekologicznie 3 09
zréwnowazone

0,9

0,0

0,0 0,0
0,0
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dziatalnosci
(zgodne z
taksonomia) (A.1)

W tym
dziatalnosci
umozliwiajace

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

..W tym
dziatalnosci
przejsciowe

0,0

0,0

A.2. Dziatalnosci
kwalifikujace sie
do taksonomii, ale
nieekologicznie
zréwnowazone
(niezgodne z
taksonomia)

EL;N/EL

EL;N/EL

EL;N/
EL

EL;N/EL

EL;N/EL

EL;N/EL

Produkcja biogazu i
biopaliw ciektych do
transportu i z
ciektych biopaliw

CCM
413

47

EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

Badania, rozwdj i
innowacje

CCM
9.1

EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

OpExw
dziatalnosciach
kwalifikujacych
si¢ do taksonomii,
ale
nieekologicznie
zréwnowazonych
(niezgodnych z
taksonomia) (A.2)

22

6,5

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

A. OpEx w
dziatalnosciach
kwalifikujacych
sie do taksonomii
(A1+A2)

25

74

74

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

B. OpExw
dziatalnosciach
niekwalifikujacych
si¢ do taksonomii

OpEx niezgodny z
taksonomia (B.)

317

92,6

Suma (A. +B.)

342

100,0
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" Kod stanowi skrét oznaczenia odpowiedniego celu, do ktérego dana dziatalno$¢ gospodarcza moze wnies¢ istotny wktad, oraz numer sekcji tej dziatalnosci w odpowiednim zataczniku, ktdry ten cel obejmuje.

Udziat A.1 lub OpEx do ujecia w

Dziatalnos¢ gospodarcza Minimalne zabezpieczenia T/ N taksonomii w 2023124 (%) Kategoria (umozliwiajaca dziatalno$¢ - E) Kategoria (dziatalno$¢ przejsciowa - T)
A. Dziatalnosci kwalifikujace sie do taksonomii
A.1 Ekologicznie zréwnowazone dziatalnosci (zgodne z taksonomia)
Produkcja biogazu i biopaliw ciektych do transportu i z ciektych biopaliw T 0,5
CapEx w ekologicznie zréwnowazone dziatalnosci (zgodne z 0,5
taksonomia) (A.1)
. - AT T 0,0 E
...w tym dziatalno$ci umozliwiajace
T 0,0 T

...w tym dziatalnosci przejsciowe

A.2. Dziatalnosci kwalifikujace si¢ do taksonomii, ale nieekologicznie
zréwnowazone (niezgodne z taksonomia)

Produkcja biogazu i biopaliw ciektych do transportu i z ciektych biopaliw

36
Badania, rozwdj i innowacje 11
OpEx w dziatalnosciach kwalifikujacych sie do taksonomii, ale
nieekologicznie zrownowazonych (niezgodnych z taksonomia) (A.2) 47
A. OpEx w dziatalnosciach kwalifikujacych si¢ do taksonomii (A.1 + A.2) 59

B. OpEx w dziatalnosciach niekwalifikujacych sie do taksonomii

OpEx niezgodny z taksonomia (B.)

Suma (A. +B.)

" Kod stanowi skrét oznaczenia odpowiedniego celu, do ktérego dana dziatalno$¢ gospodarcza moze wnie$¢ istotny wktad, oraz numer sekcji tej dziatalno$ci w odpowiednim zataczniku, ktéry ten cel obejmuje.

Tabela 035
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Rozszerzone informacje dotyczace zakresu zgodnosci z taksonomig i konformacji dla poszczegdlnych
celéw Srodowiskowych. -/-

Zgodnie z Zatacznikiem V do delegowanego rozporzadzenia 2023/2486 z dnia 27 czerwca 2023 r. rozszerzono
obowigzki informacyjne dotyczace wskaznikow przychodéw, CapEx i OpEx. Przedsiebiorstwa niefinansowe sg
teraz dodatkowo zobowigzane do raportowania zakresu zgodnosci z taksonomig i konformacji dla poszczegdlnych
celdéw Srodowiskowych. Odpowiednie dane znajdujg sie w ponizszych tabelach:

Udziat przychodow w catkowitych przychodach dla poszczegéinych celow Srodowiskowych

Cze$¢ obrotu/ Catkowity obrét
Cel Srodowiskowy Zgodny z taksonomia wg celu Kwalifikujacy sie wg celu

Ochrona klimatu (CCM) 1,6 % 8,2 %
Adaptacja do zmian klimatu (CCA) 0,0 % 0,0 %
Zasoby wodne i morskie (WTR) 0,0 % 0,0 %
Zanieczyszczenie $rodowiska (PPC) 0,0 % 0,0 %
Gospodarka o obiegu zamknigtym (CE) 0,0 % 0,0 %
Réznorodno$¢ biologiczna (BIO) 0,0 % 0,0 %

Tabela 036

Udziat wydatkow inwestycyjnych w catkowitych inwestycjach dla poszczegéinych celow
Srodowiskowych -/-

Czes¢é CapEx/ Catkowity CapEx
Cel Srodowiskowy Zgodny z taksonomia wg celu Kwalifikujacy sie wg celu
Ochrona klimatu (CCM) 0,6 % 29,1 %
Adaptacja do zmian klimatu (CCA) 0,0% 0,0 %
Zasoby wodne i morskie (WTR) 0,0 % 0,0 %
Zanieczyszczenie $rodowiska (PPC) 0,0 % 0,0 %
Gospodarka o obiegu zamknietym (CE) 0,0% 7,3 %
Réznorodnos$¢ biologiczna (BIO) 0,0 % 0,0 %
Tabela 037
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Udziat wydatkow operacyjnych w catkowitych wydatkach operacyjnych dla poszczegdinych celéw
Srodowiskowych -/-

Czes¢ OpEx/ Catkowity OpEx

Cel Srodowiskowy Zgodny z taksonomia wg celu Kwalifikujacy sie wg celu
Ochrona klimatu (CCM) 0,9 % 74 %
Adaptacja do zmian klimatu (CCA) 0,0% 0,0 %
Zasoby wodne i morskie (WTR) 0,0 % 0,0 %
Zanieczyszczenie $rodowiska (PPC) 0,0 % 0,0 %
Gospodarka o obiegu zamknietym (CE) 0,0% 0,0 %
Réznorodnos$¢ biologiczna (BIO) 0,0 % 0,0 %
Tabela 038

Formularz zgtoszeniowy 1: Dziatalno$ci w obszarach energii jadrowej i gazu kopalnego -/-

Wier

Dziatalno$¢ w zakresie energii jadrowej

Tak/Nie

1

Przedsigbiorstwo prowadzi dziatalno$¢ w zakresie badan, rozwoju, demonstracji i wdrazania
innowacyjnych instalacji wytwarzania energii elektrycznej, ktére wytwarzajg energie z procesow
jadrowych przy minimalnych odpadach z obiegu paliwowego, finansuje takie dziatania lub posiada
ekspozycje na ryzyko z nimi zwigzane.

Nie

Przedsiebiorstwo buduje i bezpiecznie eksploatuje nowe obiekty jadrowe do wytwarzania energii
elektrycznej lub ciepta procesowego — réwniez dla sieci cieptowniczej lub proceséw przemystowych,
takich jak produkcja wodoru — oraz prowadzi ich modernizacje w oparciu o najlepsze dostepne
technologie, finansuje takie dziatania lub posiada ekspozycje na ryzyko z nimi zwigzane.

Nie

Przedsiebiorstwo bezpiecznie eksploatuje istniejace obiekty jadrowe do wytwarzania energii
elektrycznej lub ciepta procesowego — réwniez dla sieci cieptowniczej lub proceséw przemystowych,
takich jak produkcja wodoru — oraz prowadzi ich modernizacje, finansuje takie dziatania lub posiada
ekspozycje na ryzyko z nimi zwigzane.

Nie

Dziatalno$¢ w zakresie gazu kopalnego

Przedsiebiorstwo buduje lub eksploatuje instalacje do wytwarzania energii elektrycznej z kopalnego
paliwa gazowego, finansuje takie dziatania lub posiada ekspozycje na ryzyko z nimi zwigzane.

Nie

Przedsiebiorstwo buduje, modernizuje i eksploatuje instalacje do kogeneraciji ciepta i energii
elektrycznej (CHP) z kopalnego paliwa gazowego, finansuje takie dziatania lub posiada ekspozycje na
ryzyko z nimi zwigzane.

Tak

Przedsiebiorstwo buduje, modernizuje i eksploatuje instalacje do odzysku ciepta, ktére generujq
ciepto/chtéd z kopalnego paliwa gazowego, finansuje takie dziatania lub posiada ekspozycje na ryzyko
Z nimi zwigzane.

Nie

Tabela 039
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Delegowany Akt Uzupetniajacy (UE) 2022/1214 - Standardowy formularz sprawozdawczy do ujawniania informacji zgodnie z art. 8 ust. 6 i 7 Rozporzadzenia o
Taksonomii -/-

Ponizej przedstawiono informacje uzupetniajace dotyczace dziatalnosci kwalifikujacej sie do taksonomii oraz zgodnej z taksonomig w Grupie Stidzucker w obszarach energii
jadrowej i gazu kopalnego. Prezentacja danych odbywa sie zgodnie ze standardowym formularzem sprawozdawczym, wymaganym w Delegowanym Akcie Uzupetniajgcym
(UE) 2022/1214 -/-
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Formularz zgtoszeniowy 2: Dziatalno$¢ gospodarcza zgodna z taksonomia (mianownik) /-

Kwota i udziat w naktadach Kwota i udziat w naktadach operacyjnych

Kwota i udziat w przychodach inwestycyjnych (CapEx) (OpEx)

Adaptacja Adaptacja Adaptacja
Ochrona do zmian CCM + CCA ?:I:i::&a do zmian CCM + CCA (I)((I:i'r]r::&a do zmian
klimatu (CCM) klimatu klimatu klimatu

(CCA) (CCM) (CCA) (CCM) (CCA)

CCM + CCA

Min € % Min € % Min € % Min € % Min € % Min € % Min € % Min € % Min € %

Dziatalno$¢ gospodarcza

1 Kwota i udziat dziatalnoSci gospodarczej zgodnej z
taksonomia, zgodnie z sekcjg 4.26 zatacznika | i Il do
Rozporzadzenia Delegowanego (UE) 2021/2139 w
mianowniku stosowanego wskaznika KPI

2 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z
taksonomig, zgodnie z sekcjq 4.27 zatgcznika i Il do
Rozporzadzenia Delegowanego (UE) 2021/2139 w
mianowniku stosowanego wskaznika KPI

3 Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z
taksonomig, zgodnie z sekcjq 4.28 zatgcznika | i Il do
Rozporzadzenia Delegowanego (UE) 2021/2139 w
mianowniku stosowanego wskaznika KPI

4 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z
taksonomia, zgodnie z sekcjg 4.29 zatacznika | i Il do
Rozporzadzenia Delegowanego (UE) 2021/2139 w
mianowniku stosowanego wskaznika KPI

5  Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z
taksonomia, zgodnie z sekcjg 4.30 zatacznika | i Il do
Rozporzadzenia Delegowanego (UE) 2021/2139 w
mianowniku stosowanego wskaznika KPI

6  Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z
taksonomia, zgodnie z sekcjg 4.31 zatacznika | i Il do
Rozporzadzenia Delegowanego (UE) 2021/2139 w
mianowniku stosowanego wskaznika KPI

7 Kwota i udziat innych dziatalno$ci gospodarczych
zgodnych z taksonomia, niewymienionych w 154
wierszach 1-6, w mianowniku stosowanego
wskaznika KPI

1,6 154 1,6 - - 4 0,7 4 0,7 - - 3 0,9 3 0.9 - -

8 Calkowity stosowany wskaznik KPI 969 400 o964 100 - - 601 100 601 100 - - 342 100 342 100 - -

Tabela 040
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Formularz zgtoszeniowy 3: Dziatalno$¢ gospodarcza zgodna z taksonomig (licznik) /-

R Kwota i udziat w naktadach Kwota i udziat w naktadach operacyjnych
Kwota i udziat w przychodach . .
inwestycyjnych (CapEx) (OpEx)

Adaptacja Adaptacja Adaptacja

Ochrona do zmian throna do zmian Oc.hrona do zmian

CCM + CCA . . CCM + CCA klimatu . CCM + CCA klimatu .
klimatu (CCM) klimatu (CCM) klimatu (CCM) klimatu
(CCA) (CCA) (CCA)

Min € % Min € % Min € % Min € % Min € % Min € % Min € % Min € % Min € %

Dziatalno$¢ gospodarcza

1 Kwota i udziat dziatalnoSci gospodarczej zgodnej z
taksonomia, zgodnie z sekcjg 4.26 zatacznika | i Il do
Rozporzadzenia Delegowanego (UE) 2021/2139 w
liczniku stosowanego wskaznika KPI

2 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z
taksonomig, zgodnie z sekcjq 4.27 zatgcznika i Il do
Rozporzadzenia Delegowanego (UE) 2021/2139 w
liczniku stosowanego wskaznika KPI

3 Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z
taksonomig, zgodnie z sekcjq 4.28 zatgcznika | i Il do
Rozporzadzenia Delegowanego (UE) 2021/2139 w
liczniku stosowanego wskaznika KPI

4 Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z
taksonomia, zgodnie z sekcjg 4.29 zatacznika | i Il do
Rozporzadzenia Delegowanego (UE) 2021/2139 w
liczniku stosowanego wskaznika KPI

5  Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z
taksonomia, zgodnie z sekcjg 4.30 zatacznika | i Il do
Rozporzadzenia Delegowanego (UE) 2021/2139 w
liczniku stosowanego wskaznika KPI

6  Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z
taksonomia, zgodnie z sekcjg 4.31 zatacznika | i Il do
Rozporzadzenia Delegowanego (UE) 2021/2139 w
liczniku stosowanego wskaznika KPI

7 Kwota i udziat innych dziatalnosci gospodarczych
zgodnych z taksonomig, niewymienionych w w. 1-6, 154 100 154 100 - - 4 100 4 100 - - 3 100 3 100 - -
w liczniku stosowanego wskaznika KPI

8  Calkowita kwota i udziat dziatalno$ci gosp. zgodnych

z taksonomig w liczniku stos. wskaznika KP! 154 100 134 100 i i} 4 100 4 100 i} j 3 100 3 100 i} j

Tabela 041
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Formularz zgtoszeniowy 4: Dziatalno$¢ gospodarcza niezgodna z taksonomia, ale nadajaca sie do zastosowania taksonomii -/-

Kwota i udziat w naktadach Kwota i udziat w naktadach operacyjnych

Kwota i udziat w przychodach inwestycyjnych (CapEx) (OpEx)

Adaptacja Adaptacja Adaptacja
Ochrona do zmian CCM + CCA ?:I:i::&a do zmian CCM + CCA (I)((I:i'r]r::&a do zmian
klimatu (CCM) klimatu klimatu klimatu

(CCA) (CCM) (CCA) (CCM) (CCA)

CCM + CCA

Min € % Min € % Min € % Min € % Min € % Min € % Min € % Min € % Min € %

Dziatalno$¢ gospodarcza

1 Kwota i udziat dziatalno$ci kwalifikujacej sie do
taksonomii, ale nieekologicznie zréwnowazone;j,
zgodnie z sekcjq 4.26 zatgcznika | i Il do - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Rozporzadzenia Delegowanego (UE) 2021/2139 w
mianowniku stosowanego wskaznika KPI

2 Kwota i udziat dziatalnosci kwalifikujacej sie do
taksonomii, ale nieekologicznie zrownowazonej,
zgodnie z sekcjg 4.27 zatacznika | i [l do - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Rozporzadzenia Delegowanego (UE) 2021/2139 w
mianowniku stosowanego wskaznika KPI

3 Kwota i udziat dziatalnosci kwalifikujacej sie do
taksonomii, ale nieekologicznie zrownowazonej,
zgodnie z sekcjg 4.28 zatacznika | i [l do - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Rozporzadzenia Delegowanego (UE) 2021/2139 w
mianowniku stosowanego wskaznika KPI

4 Kwota i udziat dziatalnosci kwalifikujacej sie do
taksonomii, ale nieekologicznie zréwnowazone;j,
zgodnie z sekcjq 4.29 zatacznika | i Il do - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Rozporzadzenia Delegowanego (UE) 2021/2139 w
mianowniku stosowanego wskaznika KPI

5  Kwota i udziat dziatalnosci kwalifikujacej sie do
taksonomii, ale nieekologicznie zréwnowazone;j,
zgodnie z sekcjq 4.30 zatgcznika | i Il do - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Rozporzadzenia Delegowanego (UE) 2021/2139 w
mianowniku stosowanego wskaznika KPI

6  Kwota i udziat dziatalnosci kwalifikujacej sie do
taksonomii, ale nieekologicznie zrownowazonej,
zgodnie z sekcjq 4.31 zatacznika | i Il do - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Rozporzadzenia Delegowanego (UE) 2021/2139 w
mianowniku stosowanego wskaznika KPI

7 Kwota i udziat innych dziatalnosci kwalifikujacych 638 6,6 638 6,6

. .. . C - - 141 235 14 235 - - 22 6,4 22 6,4 - -
sie do taksonomii, ale nieekologicznie
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zrownowazonych, niewymienionych w wierszach
1-6, w mianowniku stosowanego wskaznika KPI

8  Laczna kwota i udziat dziatalnosci kwalifikujacych

sie do taksonomii, ale nieekologicznie 638 6.6 638 6.6 i i 171 285 171 285 i i 22 6.4 29 6.4 i i
zréwnowazonych w mianowniku stosowanego ’ ’ ’ ’ ’ ’

wskaznika KPI

Tabela 042
Formularz zgtoszeniowy 5: Dziatalno$¢ gospodarcza nie nadajaca sie do zastosowania taksonomii -/-

Kwota i udziat Kwota i udziat Kwota i udziat
Obrot CapeEx OpEx
Min € % Min € % Min € %

Dziatalno$¢ gospodarcza

1 Kwota i udziat dziatalno$ci wskazanej w wierszu 1 formularza zgtoszeniowego, zgodnie z
sekcjg 4.26 zatacznikow | i Il do Rozporzadzenia Delegowanego (UE) 2021/2139, - - - - - -
niekwalifikujacej sie do taksonomii w mianowniku stosowanego wskaznika KP!I

2 Kwota i udziat dziatalno$ci wskazanej w wierszu 1 formularza zgtoszeniowego, zgodnie z
sekcjg 4.27 zatacznikéw | i Il do Rozporzadzenia Delegowanego (UE) 2021/2139, - - - - - -
niekwalifikujacej sie do taksonomii w mianowniku stosowanego wskaznika KPI

3 Kwota i udziat dziatalno$ci wskazanej w wierszu 1 formularza zgtoszeniowego, zgodnie z
sekcjq 4.28 zatacznikéw | i Il do Rozporzadzenia Delegowanego (UE) 2021/2139, - - - - - -
niekwalifikujacej sie do taksonomii w mianowniku stosowanego wskaznika KPI

4 Kwota i udziat dziatalno$ci wskazanej w wierszu 1 formularza zgtoszeniowego, zgodnie z
sekcjg 4.29 zatacznikdw | i Il do Rozporzadzenia Delegowanego (UE) 2021/2139, - - - - - -
niekwalifikujacej sie do taksonomii w mianowniku stosowanego wskaznika KP!I

5 Kwota i udziat dziatalno$ci wskazanej w wierszu 1 formularza zgtoszeniowego, zgodnie z
sekcjg 4.30 zatacznikdw | i Il do Rozporzadzenia Delegowanego (UE) 2021/2139, - - - - - -
niekwalifikujacej sie do taksonomii w mianowniku stosowanego wskaznika KP!I

6 Kwota i udziat dziatalno$ci wskazanej w wierszu 1 formularza zgtoszeniowego, zgodnie z
sekcjg 4.31 zatacznikéw | i Il do Rozporzadzenia Delegowanego (UE) 2021/2139, - - - - - -
niekwalifikujgcej sie do taksonomii w mianowniku stosowanego wskaznika KP!I

7 Kwota i udziat innych dziatalnosci gospodarczych, niewymienionych w wierszach 1-6,
niekwalifikujacych sie do taksonomii, w mianowniku stosowanego wskaznika KPI

8 Laczna kw. i udziat dzial. Niekw. sie do taks. w mianowniku stosowanego wskaznika KPI 8.902 91,8 426 70,9 317 92,7

Tabela 043

8.902 91,8 426 70,9 317 92,7
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Informacje sSrodowiskowe ESRS E1 — Zmiana klimatu -/-
ESRS 2 SBM-3 - Istotne skutki, ryzyka i szanse -/-

Grupa Sudzucker przeprowadzita podwojng analize istotnosci zgodnie z ESRS 1, aby zidentyfikowa¢ istotne
skutki, ryzyka i szanse (IROs). -/-

Z naszej analizy istotno$ci w obszarze ,zmiana klimatu” wynikajg nastepujace kluczowe podtematy: adaptacja do
zmiany klimatu, ochrona klimatu oraz energia. Ponizej szczeg6towo opisano IROs uznane za istotne dla Grupy
Sudzucker w kontekscie zmiany klimatu oraz wyjasniono ich powigzanie ze strategig Grupy i modelem
biznesowym. -/-

Redukcja emisji gazéw cieplarnianych (GHG) w produkc;ji (zakres 1 2)

Z obecnego wykorzystania energii pochodzacej z paliw kopalnych (12-E1) wynikajg emisje GHG w ramach
wiasnej dziatalno$ci Grupy Stidzucker — zakres 12 (7-E1). Juz teraz cze$¢ zapotrzebowania energetycznego
pokrywana jest z odnawialnych zrddet energii (13-E1). W ramach planu redukcji emisji GHG w zakresie 112
Grupa Sudzucker planuje dalsze dziatania majgce na celu zwigkszenie udziatu energii odnawialnej (zob. rozdziat
,Dziatania w zakresie redukcji emisji GHG w produkcji — zakres 1 2"). -/-

Na skutek zuzycia energii do produkcji wyrobdw oraz procesu transformacji w kierunku produkcji neutrainej
klimatycznie pojawiajg sie nastepujace ryzyka: -/-

o Techniczne wdrozenie dziatan majacych na celu redukcje emisji GHG w dziatalnoSci wtasnej pocigga za
sobag $rednio- i dtugoterminowe ryzyka inwestycyjne (9-E1). -/-

e Ze wzgledu na to, Ze znaczna cze$¢ zuzycia energii przez Grupe Sldzucker podlega regulacjom w
ramach systemdw handlu emisjami (np. EU ETS 1), w dtuzszej perspektywie pojawiajq sie ryzyka
kosztowe wynikajace z malejacej liczby bezptatnych uprawnien do emisji oraz rosnacej ceny CO, (10-
E1). -/

o Energie niezbedna do produkciji towaréw Grupa pozyskuje gtéwnie z zakupu zewnetrznego, co generuje
$rednio- i dlugoterminowe ryzyko wzrostu cen energii (14-E1). -/-

Redukcja emisji GHG w tancuchu wartosci (zakres 3) -/

W obszarze wcze$niejszego etapu tancucha wartosci emisje GHG w zakresie 3 (8-E1) powstajg gtéwnie w
wyniku: -/-

e produkcji zakupionych surowcow rolnych (kategoria 1), -/-
o dziatalno$ci zwigzanej z paliwami i energig (kategoria 3), -/-
o transportu na etapie przedprodukcyjnym (kategoria 4). -/-

Ekstremalne zjawiska pogodowe, ktdrych czestotliwos¢ wzrasta wskutek zmiany klimatu, mogg prowadzi¢ do
nieurodzaju w rolniczych tancuchach dostaw Grupy Siidzucker. Jest to ryzyko dtugoterminowe (5-E1). -/

ldentyfikacja i ocena ryzyk zwigzanych ze zmiang klimatu w taricuchu warto$ci przed produkcija zostaty opisane
w ESRS 2 - Informacje ogélne. -/-
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Istotne skutki, ryzyka i szanse (IROs) w konteks$cie zmiany klimatu —

Rzeczywiste .
Istot|.1e . IRO Krotki opis Kategoria / Lancu'c h Zrédto Horyzont
zagadnienie potencjalne wartosci czasowy
blijc:):r:zrrcfia'gfo Pozytywn Dalszy CropEnergies Krotkoterminowy,
1-E1 gt} . yywny Rzeczywisty tancuch PENCTGIES, Srednioterminowy,
substytutu paliw wplyw - AGRANA .
warto$ci Dtugoterminowy
kopalnych
E):ﬁ:t;irl:ﬁg\li Pozytywn Dalszy Srednioterminow:
2-E1 . yywny Potencjalny tancuch CropEnergies nowy,
pochodzenia wptyw wartosci Diugoterminowy
biologicznego
,Zakaz silnikow
ZS;)ZlII; ?svgﬁwc:chvgd%i/ Ryzyko Wiasna Srednioterminow:
3-E1 : y}{ . - dziatalnos¢ | CropEnergies nowy,
osobowych i przejScia operacyin Diugoterminowy
dostawczych od peracy)
2035r.
Adaptacja Ryzyko inwestycyjne
do zmian i
klimatu ! vzv:rj;: rr: iir?n Ryzyko Wiasna Srednioterminowy
4-E1 o . S - dziatalno¢ | CropEnergies . '
projektow w zakresie przejScia operacyina Diugoterminowy
chemikaliow peracyl
biologicznych
Straty w zbiorach
spowodowane
ekstremalnymi
zjawiskami Wstepny
! . Ryzyko _ . Grupa .
5-E1 pogodowymi ) tancuch . Diugoterminowy
o . fizyczne - Stidzucker
wynikajacymi ze warto$ci
zmiany klimatu w
rolniczych
tancuchach dostaw
Nowg mozllwosgl Wiasna ) . '
rozwoju w zakresie ) . . Srednioterminowy,
6-E1 0 Szansa - dziatalno¢ | CropEnergies .
chemikaliow operacyina Diugoterminowy
biologicznych peracy)
Dziat Cukru
Ochrona Emisje gazow Negatvn Wiasna (Siidzucker), |\ i
klimatu 7-E1 | cieplamianych W ?Wyw y Rzeczywisty | dziatainos¢ | BENEO, dlucoterminowy
(zakres 1i2) Py operacyjna CropEnergies, 9 wy
AGRANA
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Dziat Cukru
Emisje gazow Wstepn (Stdzucker),
misje g Negatywny . Stepny BENEO, Krotko-, érednio-,
8-E1 | cieplarnianych Rzeczywisty | tancuch . :
wplyw o Freiberger, dlugoterminowy
(zakres 3) wartosci !
CropEnergies,
AGRANA
Ryzyko inwestycyjne
ZWIa‘Z.an? z .| Ryzyko Wiasny Grupa Srednioterminowy,
9-E1 | wdrazaniem dziatan . — obszar . .
. .. | przejsciowe . - Stidzucker dtugoterminowy
redukujgcych emisje dziatalnosci
GHG
Ryzyka zwigzane z Dywizja Cukru
! regulacjami i Wiasny (Stdzucker),
10 dostosowaniami Ryzyl;ol — obszar BENEO, Dtugoterminowy
E1 przejsciowe . - .
systemu handlu dziatalnosci CropEnergies,
emisjami AGRANA
Dywizja Cukru
Nowe mozliwosci Wiasny (Stdzucker), oo .
11- , A Srednioterminowy,
rozwoju produktow Szansa — obszar BENEO, :
E1 L . o . dtugoterminowy
na bazie biomasy dziatalnosci CropEnergies,
AGRANA
Dywizja Cukru
Energia 1- Wykorzystanie Negatywny Wiasny (Stidzucker), | Krotkoterminowy,
. Rzeczywisty | obszar BENEO, $rednioterminowy,
E1 zasobow kopalnych | skutek . - . .
dziatalnosci CropEnergies, | dtugoterminowy
AGRANA
13- Wykor.zystanle’ ' Pozytywny . Wiasny Grupa }’(rotkc?termlr)owy,
odnawialnych zrédet Rzeczywisty | obszar . Srednioterminowy,
E1 . skutek . - Stidzucker .
energii dziatalnosci dtugoterminowy
Dywizja Cukru
14- . Ryzyko Wiasny (Siidzucker), | Srednioterminowy,
Ryzyko cen energii . — obszar . .
E1 przejsciowe dziatalnosci CropEnergies, | diugoterminowy
AGRANA

Tabela 044

Dostarczanie produktéow na bazie biomasy do sektora non-food -/-

Dostarczanie bioenergii (1-E1) jest juz dzi$ cze$cig modelu biznesowego Grupy Stidzucker. Obejmuije to
produkcje etanolu w segmentach CropEnergies i Skrobia. -/-

Z tym wigzq sie $rednio- i diugoterminowe ryzyka transformacyjne, ktére moga skutkowac¢ ograniczeniem rynku
zbytu dla etanolu paliwowego w Europie (3-E1). -/-
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W ramach strategii Group Strategy 2026 Plus przewidziany jest miedzy innymi rozwoj dziatalnosci w zakresie
chemikaliéw biopochodnych w segmencie CropEnergies (2-E1). Otwiera to Srednio- i dtugoterminowe mozliwosci
rynkowe dla CropEnergies jako czesci Grupy Sldzucker i pozwala w przyszito$ci ogranicza¢ emisje gazow
cieplarnianych w dalszym tancuchu warto$ci (6-E1). Z tym wigzg sie rowniez $rednio- i dugoterminowe ryzyka
inwestycyjne zwigzane z budowg, i eksploatacjg zaktadéw produkciji chemikaliow biopochodnych (4-E1). -/-

Szanse rynkowe dla produktow na bazie biomasy (11-E1) pojawiajg si¢ dla Grupy Stidzucker takze w innych
obszarach, np. w kontekscie przejscia do gospodarki o obiegu zamknietym w zakresie opakowan
biopochodnych. -/-

Odpornosé strategii i modelu biznesowego w kontekscie zmiany klimatu -/-

Grupa Sudzucker nie posiada formalnej, grupowej analizy odpornosci zgodnie z ESRS E1. Jednakze
prowadzone sg analizy odpornosci poszczegolnych obszaréw koncernu. Na tej podstawie mozna wyciagnaé
wniosek, ze nasz model biznesowy jest odporny na skutki zmiany klimatu. -/-

Cele -/-
E1-4 — Cele zwiazane z ochrong klimatu i adaptacja do zmian klimatu -/-

Cele w zakresie redukcji emisji gazéw cieplarnianych w produkc;ji (zakres 1 i 2) oraz w tancuchu wartosci
(zakres 3) -/-

W lutym 2022 roku Grupa Stidzucker przystapita do inicjatywy Science Based Targets (SBTi). W wyniku walidacii
naszych celow redukcji emisji gazow cieplarnianych przez SBTi w lutym 2023 roku zaktadamy, ze sg one oparte
na wiedzy naukowej i zgodne z Porozumieniem Paryskim. -/-

Ustalenie celu redukcji emisji gazéw cieplarnianych do roku 2030 nastgpito na podstawie wymagan SBTi
dotyczacych tzw. celdw krétkoterminowych (Near-Term Targets), obejmujacych okres od pieciu do dziesigciu lat
od daty przedtozenia celéw do SBTi/ -/-

Grupa Sldzucker zobowigzata sie do ograniczenia bezwzglednej emisji gazéw cieplarianych z wiasnej
dziatalnosci (zakres 1) oraz z zakupionej energii (zakres 2, podejscie rynkowe) o 50,4% do 2030 roku — w
porownaniu z poziomem 3,7 min ton CO, w roku bazowym 2018. Cel ten jest zgodny z wymaganiami SBTi
dotyczacymi ograniczenia globalnego ocieplenia do 1,5°C. -/-

Ponadto Grupa Stidzucker przyjeta cel redukcji bezwzglednych emisji gazéw cieplarnianych w tancuchu warto$ci
(zakres 3). Zgodnie z kryteriami SBTi zobowigzalismy si¢ do zmniejszenia tych emisji o co najmniej 30% do 2030
roku w stosunku do poziomu z 2018 roku, ktory wynosit 8,2 min ton CO-, (dla kategorii 1, 3 i 4). Cel ten odpowiada
wymaganiom SBTi dotyczacym ograniczenia globalnego ocieplenia do 2°C. Ustalenie celu redukcji emisji gazoéw
cieplarnianych do 2050 roku odbyto sie na podstawie dokumentu ,Pathways to Net-zero — SBTi Technical
Summary” z pazdziernika 2021 roku. Standard ten okresla wymagania dla celu dtugoterminowego, ktéry — wedtug
SBTi — jest zgodny z ograniczeniem globalnego ocieplenia do 1,5°C. Grupa Sudzucker nie okreslita celu
osiggniecia neutralno$ci klimatycznej. -/-

Przy ustalaniu naszych celéw klimatycznych uwzgledniliSmy stanowiska kluczowych grup interesariuszy, takich
jak inwestorzy i klienci. Uwzglednienie to nastapito m.in. poprzez zaangazowanie Group Sustainability Board. /-

Zwigzek miedzy naszymi celami klimatycznymi dla zakresu 1, 2 i 3 a zatozeniami koncepcji ,Redukcja emisji GHG
w produkcji (zakres 1i2)” oraz ,Redukcja emisji GHG w taincuchu wartosci (zakres 3)” przedstawia sie nastepujaco:
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o W ramach wiasnej dziatalno$ci juz obecnie wykorzystujemy odnawialne zrodta energii, a ich udziat
planujemy zwiekszy¢/-

o W przypadku emisji gazdw cieplarnianych z wtasnej dziatalno$ci skupiamy sie na poprawie efektywnosci
energetycznej, kontynuacji odchodzenia od wegla, zmianie paliw, korzystaniu z OZE oraz —w mniejszym
stopniu — elektryfikacji proceséw wytwarzania ciepta technologicznego/-

o W przypadku emisji gazéw cieplarnianych w tancuchu warto$ci, zaréwno wstecznym, jak i dalszym,
koncentrujemy sie na emisjach zwigzanych z produkcjg surowcéw rolnych (kategoria 1) oraz — w
mniejszym zakresie — na emisjach z transportu wstepnego (kategoria 4)/-

Z obecnego punktu widzenia przewidujemy, ze spodziewana redukcja emisji gazow cieplarnianych w zakresie 1,
213 07.392.870 t CO,eq bedzie nizsza niz poziom emisji w zatozonym celu na 2030 rok, wynoszacym 7.558.991
t CO,eq. -/-

Aktualna wydajno$¢ Grupy Sldzucker w poréwnaniu z zatozonymi celami zostata przedstawiona w sekcii
,Bruttoemisje GHG zakresow 1, 2 i 3 oraz catkowita emisja GHG". Monitorowanie i weryfikacja celow odbywa sie
co roku przez odpowiednig funkcje w strukturze koncernu. Jako wskazniki stosuje sie: bruttoemisje GHG w
zakresie 1, bruttoemisje GHG w zakresie 2 (podejscie rynkowe) oraz emisje GHG zakresu 3 w kategoriach 1, 3 i
4. -/

Trendy i istotne zmiany w wynikach firmy w odniesieniu do realizacji celow réwniez sg przedstawiane w sekciji
,Bruttoemisje GHG zakreséw 1, 2 i 3 oraz catkowita emisja GHG". Istotne gazy cieplarniane to przede wszystkim:
CO, pochodzenia kopalnego, metan i podtlenek azotu. W ramach emisji GHG zakresu 1 uwzglednia sie takze
inne gazy cieplarniane powstate w wyniku stosowania czynnikéw chtodniczych. Cele obejmujg — w odniesieniu do
roku bazowego 2018 — 97,6% emisji GHG zakreséw 1 i 2 (podejscie rynkowe) oraz 96,6% emisji GHG zakresu 3
w tancuchu wartosci wstecznej w ramach celow Grupy Siidzucker. Dla lat docelowych 2030 i 2050 redukcje
przypadajg w okoto jednej trzeciej na emisje GHG zakresu 1 oraz w okoto dwdch trzecich na emisje GHG zakresu
3. Emisje GHG zakresu 2 majg mniejsze znaczenie. Cele opierajg sie na scenariuszach klimatycznych SBTi, jak
opisano w dokumencie ,,Foundations of Science-based Target Setting” z kwietnia 2019 roku. -/-

Wzrost mocy produkcyjnych zostat uwzgledniony na podstawie piecioletniego planu produkcyjnego Grupy
Stdzucker. Skutkuje to wzrostem emisji GHG, ktéry ma zosta¢ zrekompensowany dziataniami redukcyjnymi.
Warto$¢ odniesienia zostata okre$lona gtéwnie na podstawie iloci przetworzonych surowcéw rolnych. Obliczenia
dokonano na podstawie emisji GHG w roku bazowym 2018, czyli w okresie 365 dni. W szczegolnosci w ramach
dziatan redukcyjnych dotyczacych dzwigni dekarbonizacji ,efektywno$¢ energetyczna” i elektryfikacja” planuje sie
wdrozenie nowych technologii. -/-

Przy ustalaniu celéw dotyczacych redukcji emisji gazéw cieplarnianych (THG) uwzgledniono ryzyka przej$ciowe
wynikajace z systemu handlu uprawnieniami do emisji ETS (10-E1), ktore wynikajq z aktualnego wykorzystania
paliw kopalnych lub paliw napedowych. -/-

Ryzyka cen energii (14-E1), ryzyka inwestycyjne wynikajace z dziatan redukujgcych emisje THG (9-E1) oraz
ryzyko fizycznych strat plonéw (5-E1) sg brane pod uwage na poziomie dziatan. -/-
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Cele klimatyczne i dzwignia dekarbonizacyjna Grupy Siidzucker -/-

tys. ton ekwiwalentu CO: Rok bazowy 2018 | Cel do 2030 | Cel do 2050

Emisje gazéw cieplarnianych (GHG) w granicach celu 11 867 7559 1127

Wzrost emisji GHG (zak.res 1-3) w granicach celu z powodu _ 1827 _

wzrostu mocy produkcyjnych

Planowana redukcja emisji GHG w zakresie 1 i 2 poprzez: - - -

- Zwiekszenie efektywno$ci energetycznej - =735 -

— Zmiang rodzaju paliwa - =570 -

- Wykorzystanie energii odnawialnej - -681 -

— Elektryfikacje produkcii ciepta procesowego - -268 -

Oczekiwana redukcja emisji GHG zakres 3, kategorie 1, 3, 4 - -4 047 -
Tabela 045

Dostarczanie produktéw na bazie biomasy dla sektora non-food (substytucja produktéw na bazie paliw
kopalnych) -/-

Czescig strategii Grupy Stidzucker jest dostarczanie produktéw na bazie biomasy dla sektora non-food w celu
zastapienia produktdéw opartych na paliwach kopalnych. -/-

Grupa Sidzucker nie okreslita obecnie iloSciowych celow dla tego obszaru dziatan, poniewaz ramy polityczne i
prawne sg nadal w fazie tworzenia. -/-

Zarzadzanie wptywami, ryzykami i szansami -/-
E1-2 - Koncepcje zwigzane z ochrong klimatu i adaptacja do zmian klimatu -/-

Koncepcje dotyczace redukcji emisji gazéw cieplarnianych (GHG) w produkcji oraz w faicuchu warto$ci majg na
celu minimalizacje odpowiednich emisji i s3 wdrazane w ramach zarzadzania celami klimatycznymi. Obowigzujq
one w catej grupie i zostaty zaplanowane do roku docelowego 2050. Za monitorowanie odpowiada funkcja
koncernowa Climate, Environment, Health & Safety. Funkcja ta pozostaje w $cistym kontakcie z zarzadem, ktéry
odpowiada za wdrozenie w spdtkach grupy. -/-
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Koncepcja w zakresie redukcji emisji GHG w produkcji (Scope 1 2) -/

W celu minimalizacji emisji GHG pochodzacych z produkcji planujemy stopniowo wdraza¢ dziatania w
nastepujacych obszarach: -/-

zwigkszenie efektywno$ci energetycznej -/-

redukcja emisji GHG Scope 1 -/-

kontynuacja odejécia od wykorzystywania wegla -/-

zmiana paliw (gaz ziemny zamiast wegla lub olejéw opatowych) -/-

wykorzystanie odnawialnych paliw (biogaz, biomasa, woddr). Szczegdlne znaczenie ma tutaj
samodzielna produkcja i wykorzystanie biogazu / biometanu z pozostatosci produkcyjnych -/-
(czesciowa) elektryfikacja wytwarzania ciepta procesowego -/-

redukcja emisji GHG Scope 2 i rozszerzenie wykorzystania energii odnawialnej -/-

zakup energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych / niefosylnych -/-

zakup ciepta ze zrédet odnawialnych / niefosylnych -/-

Podstawowym warunkiem przejscia z produktéw opartych na paliwach kopalnych na produkty pochodzace ze
zrodet odnawialnych sg odpowiednie ramy polityczne i ekonomiczne. -/-

Koncepcija w zakresie redukcji emisji GHG w fancuchu wartosci (Scope 3) -/-

W celu minimalizacji emisji GHG w przedtuzonym fancuchu warto$ci planujemy stopniowo wdraza¢ dziatania w
nastepujacych obszarach: -/-

o redukcja emisji GHG zwigzanych z produkcjg surowcow rolnych -/-
o redukcja emisji GHG zwigzanych z transportem -/-

W zakresie adaptacji do zmian klimatu nie istnieje jeszcze odrebna, grupowa koncepcja zarzadzania fizycznymi
ryzykami klimatycznymi. Zgodnie z aktualnym stanem, wdrozenie planowane jest do roku obrotowego 2026/27.
Analiza prowadzona jest zgodnie z jednolitg procedura obowigzujaca w catej grupie (ESRS 2 — Informacje ogdlne).
Zarzadzanie ryzykami klimatycznymi odbywa sie w spétkach nalezacych do Grupy Stidzucker. Na tej podstawie
na biezaco definiowane sg dziatania zwiekszajace odporno$¢ w celu minimalizacji odpowiednich ryzyk i
zapewnienia ciggtosci dziatalnosci. -/-

Dostarczanie produktéw biomasowych dla sektora non-food (substytucja produktow opartych na paliwach
kopalnych) -/-

Podstawowym warunkiem przejScia z produktéw opartych na paliwach kopalnych na produkty ze Zrodet
odnawialnych sg odpowiednie ramy polityczne i ekonomiczne. -/-

Nie istnieje formalna koncepcja dla tego obszaru, poniewaz jest on elementem strategii przedsigbiorstwa. Z niej
wynikajg odpowiednie dziatania, takie jak np. produkcja bioenergii, produkcja poétproduktéw do wytwarzania
biotworzyw sztucznych i/lub biochemikaliéw, produkcja biochemikalibw oraz dziatania badawczo-rozwojowe
dotyczace (dalszego) rozwoju technologii produkciji produktéw biomasowych. -/-

E1-3 - Dziatania i Srodki zwigzane z koncepcjami klimatycznymi -/-

Opisane tutaj dziatania odpowiadajg wskazanemu horyzontowi czasowemu i majg zosta¢ zakofczone do lat 2030
i 2050. Na biezaco dokonujemy oceny tych dziatan i rozwijamy je w razie potrzeby. -/-
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Dziatania w zakresie redukcji emisji GHG w produkciji (Scope 1 2) -/-

Grupa Stidzucker nie jest obecnie uzalezniona od dostepno$ci ani przydziatu $rodkéw finansowych do realizacii
dziatan. Inwestycje sg finansowane z biezacej dziatalnosci operacyjnej. -/-

Grupa Sudzucker nie posiada ekspozycji na dziatalnos¢ zwigzang z weglem, ropg ani gazem. Na podstawie
obecnej strategii nie jest konieczne dostosowanie modelu biznesowego w celu osiggniecia celdéw klimatycznych.
Strategia jest regularnie przegladana. W zwigzku z tym Grupa Sldzucker nie posiada formalnego planu
transformaciji. Na biezaco oceniamy konieczno$¢ zebrania dziata w formalnym planie transformaciji. -/-

W naszym planie dziatan w zakresie emisji GHG Scope 1 i 2 koncentrujemy sie na trzech obszarach. W pierwsze;
kolejnosci wdrazane sg dziatania zwigkszajace efektywnoSC energetyczng, takie jak wymiana istniejacych
urzadzen na bardziej wydajne energetycznie, nastepnie dziatania redukujace emisje Scope 1 i 2; istotng role
odgrywa tu stopniowe wycofywanie sie z wegla, elektryfikacja oraz przechodzenie na odnawialne paliwa. Ponadto
opracowano plan pozyskiwania energii elektrycznej i ciepta ze zrodet odnawialnych w catej Grupie. W kontekscie
przejscia na odnawialne paliwa planowane sg szczegdlnie samodzielna produkcja i wykorzystanie biogazu lub
biometanu z pozostatosci produkcyjnych, a w przyszitosci rowniez wykorzystanie wodoru. Lista dziatan jest co roku
przegladana i w razie potrzeby aktualizowana. Ostatecznie wybor Sciezki do neutralno$ci klimatycznej zalezy od
ramowych warunkow w danym kraju oraz od mozliwo$ci technicznych konkretnej lokalizacji. -/-

Zidentyfikowane dziatania to w przewazajgcej mierze inwestycje. Projekty uznane za konieczne do osiggniecia
celéw w poszczegdlnych dywizjach sg stopniowo wigczane do planu inwestycyjnego. Informacje o tym, w jaki
sposob wskazniki zrownowazonego rozwoju, takie jak emisje i inwestycje zgodne z taksonomig, sq uwzgledniane
w ocenie inwestycji, przedstawiono w ESRS 2 - Informacje ogélne / sekcja ,Informacje i aspekty zréwnowazonego
rozwoju, ktérymi zajmujg sie organy administracyjne, zarzadcze i nadzorcze przedsiebiorstwa”. Poprzez proces
planowania inwestycji dziatania sg zintegrowane z ogoing strategig biznesowg i planowaniem finansowym Grupy
Sidzucker. Planowane inwestycje sg zgtaszane przez spdtki grupy i zatwierdzane przez zarzad i rade nadzorcza.
Portfolio dziatan jest regularnie przegladane. Redukcja emisji GHG nastepuje po wdrozeniu dziatan, w razie
potrzeby z opdznieniem czasowym. -/-

Na podstawie naszego planu dziatah zmierzajacych do osiagniecia celéw klimatycznych w zakresie emisji GHG
Scope 1i 2, Grupa Slidzucker w latach 2020/21 do 2024/25 zrealizowata inwestycje o wartosci okoto 300 min €,
a planujemy przeznaczy¢ na ten cel okoto 230 min €. Obecnie nie zidentyfikowano wydatkéw operacyjnych, ktdre
mozna by jednoznacznie przypisa¢ realizacji celéw. -/-

Istotne dziatania zrealizowane przez Grupe Sudzucker w zakresie redukcji emisji GHG Scope 112 w swoim
obszarze dziatalno$ci w roku obrotowym 2024/25 zostaly przedstawione w tabeli ,Wesentliche MaRnahmen zur
Reduktion der THG-Emissionen (Scope 1 und 2) im eigenen Geschaftsbereich im Geschaftsjahr 2024/25". -/-

Obecnie nie istniejg plany CapEx zgodne z rozporzadzeniem delegowanym Komisji (UE) 2021/2178. -/-

Taksonomiczne inwestycje pod celem $rodowiskowym ,Ochrona klimatu” wyniosty w Grupie Stidzucker w roku
2024/25 171 min €. Obejmujg one w szczegdlnosci inwestycje w instalacje kogeneracyjne w ramach planowanego
odejscia od wegla (CCM 4.20 i 4.30), instalacje pomp ciepta (CCM 4.16 i 4.25), eksploatacje oczyszczalni Sciekow
(CCM 5.3) oraz renowacje istniejacych budynkéw (CCM 7.2). Inwestycje zgodne z taksonomig byty w roku
obrotowym 2024/25 nieistotne. -/-

Planowane dziatania w celu osiggniecia celu klimatycznego w zakresie Scope 1 na rok 2030 mogg cze$ciowo
odpowiada¢ dziatalno$ciom zgodnym z rozporzadzeniem delegowanym (UE) 2021/2139. Zasadniczo sa to: -/-

4.16 Instalacja i eksploatacja elektrycznych pomp ciepta -/-

4.19 Kogeneracja ciepta / chtodu z odnawialnych, niefosylnych paliw gazowych i ciektych -/-
4.20 Kogeneracja ciepta / chtodu z bioenergii -/-

4.24 Produkcja ciepta / chtodu z odnawialnych, niefosylnych paliw gazowych i ciektych -/-
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o 4.23 Produkcja ciepta / chfodu z bioenergii -/-

e 4.25 Produkcja ciepta / chtodu z ciepta odpadowego -/-
o 4.30 Wysokoefektywna kogeneracja ciepta / chtodu z paliw gazowych pochodzenia kopalnego -/-

Istotne Srodki w celu redukcji emisji THG (zakres 1 i 2) we zakresie wlasnej dziatalno$ci gospodarczej w
roku gospodarczym 2024/25 -/-

Osiagnieta / Istotne wskazniki
oczekiwana wydajnosci zgodnie z
redukcja GHG w Przyporzadkowanie rozporzadzeniem
Istotna dzwignia tonach CO,eq/ | CapEx i OpEx do pozycji | Zgodno$¢z | delegowanym (UE)
Dziatanie dekarbonizacji rok w sprawozdaniu taksonomig 2021/2178
Zmiana paliwa z | Zmiana paliwa 31900/28 400 | Zatacznik (22) Tak CCM 4.30
wegla na gaz
ziemny w Dziale
Cukru
(Stidzucker)
Optymalizacja Efektywnos¢ 8554 /13400 | Zatacznik (22) Nie -
procesow w energetyczna
zaktadach
Dziatu Cukru
(Stdzucker)
Zakup energii Wykorzystanie 220/220 Zatacznik (09) Nie -
elektrycznej ze | odnawialnych
zrodet zrodet energii
odnawialnych
Tabela 047

Dziatania w zakresie redukcji emisji GHG w taricuchu wartosci (Scope 3) -/-

W ramach dziatar dotyczacych Scope 3 planujemy w szczegdlnosci redukcje emisji GHG zwigzanych z produkcija,
surowcow rolnych (kategoria 1) oraz z transportem surowcdw (kategoria 4). Na rok obrotowy 2025/26 zaplanowano
opracowanie szczeg6towego planu dziatan. -/-

Dziatania w zakresie dostarczania produktéw biomasowych dla sektora non-food (substytucja produktow
opartych na paliwach kopalnych) -/-

W celu realizacji tego strategicznego obszaru dziatan wymagane sg biezace inwestycje. Poprzez procesy
planowania inwestycji nastepuje ich witaczenie i dopasowanie do ogoinej strategii biznesowej i planowania
finansowego Grupy Stidzucker. Planowane dziatania inwestycyjne sg zgtaszane przez sp6tki Grupy Studzucker i
zatwierdzane przez zarzad oraz rade nadzorcza Grupy Stidzucker. -/-

W roku obrotowym 2024/25 zrealizowano w szczegolnosSci nastepujace dziatania majace na celu zastapienie
produktéw opartych na paliwach kopalnych: -/-
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e dziatania badawczo-rozwojowe dotyczace (dalszego) rozwoju technologii wytwarzania produktéw
biomasowych -/-

o zakup i uruchomienie instalacji do produkciji etanolu z odpadéw i pozostato$ci -/-

e rozpoczecie budowy instalacji do produkciji octanu etylu z odnawialnego wegla -/-

o Dalsze dziatania sg regulamie analizowane. -/-

Potencjalnie zawarte emisje GHG -/-

Model biznesowy Grupy Stidzucker opiera sie na przetwarzaniu surowcdw rolnych na produkty biomasowe.
Zawarte emisje GHG wynikajg zasadniczo z eksploatacji wlasnych elektrowni, o ile sg one zasilane paliwami
kopalnymi. Zawarte emisje GHG zwigzane z uzytkowaniem sprzedanych produktéw nie majg znaczenia dla Grupy
Siidzucker, poniewaz sq to produkty biomasowe. Produkty wprowadzane do obrotu, takie jak bioetanol, zastepujg
na rynku produkty oparte na paliwach kopalnych, co pozwala stronom trzecim na ograniczenie poziomu zawartych
emisji GHG. -/-

Znaczace inwestycje w wegiel, rope i gaz -/-

W roku obrotowym 2024/25 nie dokonano zadnych inwestycji (CapEx) w dziatalno$ci zwigzane z sektorem wegla,
ropy i gazu (NACE B.05, B.06, B.09.1, C.19, D.35.1, D.35.3 oraz G.46.71). Zgodnie z opisanym planem dziatan
wykorzystanie paliw kopalnych bedzie stopniowo ograniczane. -/-

Wyjatki od warto$ci referencyjnych UE uzgodnionych w porozumieniu paryskim -/-

Grupa Sidzucker nie spetnia kryteriow wykluczenia okre$lonych w art. 12 ust. 1 lit. d—g rozporzadzenia
delegowanego Komisji (UE) 2020/1818 (rozporzadzenie dotyczace wartosci referencyjnych zwigzanych ze
zmianami klimatycznymi). -/-

Grupie Sldzucker nie sg znane zadne przypadki wykluczenia na podstawie art. 12 ust. 2 rozporzadzenia
delegowanego Komisji (UE) 2020/1818 ani na podstawie rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE) 2022/2453
(formularz zgtoszeniowy | — ryzyko przejSciowe zwigzane ze zmianami klimatu). -/-

Wskazniki -/-
E1-5 - Zuzycie energii i miks energetyczny -/-

Pozyskiwanie danych odbywato sie zgodnie z hierarchig jakosci: dane od dostawcow miaty pierwszenstwo przed
danymi pomiarowymi, a te z kolei przed szacunkami. W przypadku paliw energetycznych uwzgledniano ilosci
energii w przeliczeniu na dolng warto$¢ opatowa, natomiast dla energii elektrycznej, ciepta, pary i chtodzenia —
ilos¢ energii uzytkowej. Walidacja danych byta przeprowadzana przez osobe zatrudniong na danym zaktadzie lub
osobe petnigcg funkcje zwigzang z tym zaktadem. -/-

Ocena przynaleznosci do sektora intensywnie emitujgcego CO, przeprowadzana jest co roku na poczatku roku
obrotowego, oddzielnie dla kazdego zaktadu. Walidacja klasyfikacji odbywa sie przez osobe zatrudniong w
zaktadzie lub petnigcg funkcje Scisle zwigzang z zaktadem. Jezeli zaktad zostaje przypisany do sektora
intensywnie emitujgcego CO,, rejestrowane sg wszystkie ilosci energii pochodzacej z paliw kopalnych zuzywane
w ramach operacji zaktadu. -/-

Catkowite przychody netto ze sprzedazy Grupy Stdzucker pochodzg z sektoréw intensywnie emitujgcych CO..
Rdznica pomiedzy catkowitym zuzyciem energii (tabela ,Catkowite zuzycie energii i miks energetyczny w
kontekscie wilasnej dziatalnosci”’) a catkowitym zuzyciem energii wynikajacym z dziatalnosci w sektorach
intensywnie emitujacych CO, wynika z zuzycia energii w lokalizacjach administracyjnych Sudzucker AG w
Mannheim oraz AGRANA Beteiligungs-AG w Wiedniu / Austrii (lokalizacje holdingowe, ktére nie generujq
przychodow netto ze sprzedazy). -/-
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W celu okre$lenia intensywno$ci zuzycia energii uwzgledniono dziatalno$¢ w sektorach zgodnych z zatacznikiem
|, czeSci A C rozporzadzenia (WE) nr 1893/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady. -/-

Dziatalno$C zostata przypisana do sektorow A (rolnictwo, lesnictwo, rybotdwstwo) oraz C (przetwérstwo
przemystowe / produkcja wyrobow). -/-

Catkowite zuzycie energii i miks energetyczny w zwiazku z dziatalno$cia wiasng (EI-5) -/-

MWh 2024/25
Catkowite zuzycie energii z paliw kopalnych 12 124 261
...w tym zuzycie paliw z wegla i produktéw weglowych 2702576
...w tym zuzycie paliw z ropy i produktéw ropopochodnych 93 766
...w tym zuzycie paliw z gazu ziemnego 8115277
...w tym zuzycie paliw z innych zrédet kopalnych 386
...w tym energia z zakupu lub odbioru: prad, ciepto, para, chtéd z paliw kopalnych 1212 256
Catkowite zuzycie energii z energii jadrowej 22902
Catkowite zuzycie energii odnawialnej 2360900
...w tym zuzycie paliw odnawialnych (biomasa, odpady przemystowe i komunalne, biogaz, wodér) 1577 952
...w tym energia z zakupu lub odbioru: prad, ciepto, para, chtéd z OZE 763 990
...w tym wiasna produkcja energii odnawialnej (niepaliwowej) 18 958
Catkowite zuzycie energii ogotem 14 508 063
Udziat zrédet kopalnych w zuzyciu ogdtem 83,6 %
Udziat Zzrddet odnawialnych w zuzyciu ogdtem 16,3 %
Udziat Zzrddet jadrowych w zuzyciu ogdtem 0,1%
Tabela 048

141



Wytwarzanie energii ze zrodet nieodnawialnych oraz wytwarzanie enrgiee ze zrédet odnawialnytch (EI-5)

MWh 2024/25
Produkcja energii nieodnawialne; 0
Produkcja energii ze zrodet odnawialnych 8569 131

Tabela 049

E1-6 — Catkowite emisje gazéw cieplarnianych (GHG) w kategoriach Scope 1, 2 i 3 oraz taczne emisje GHG

Sprawozdanie obejmuje jako istotne gazy cieplarniane: CO, pochodzenia kopalnego, metan oraz podtienek azotu.
W ramach Scope 1 uwzgledniane sg ponadto emisje innych gazéw cieplarnianych wynikajace z zastosowania
czynnikéw chtodniczych. Do obliczenia wysokosSci emisji stosowane sg aktualne potencjaty ocieplenia globalnego
(GWP) opublikowane przez Miedzyrzadowy Zesp6t ds. Zmian Klimatu (IPCC), przy zatozeniu horyzontu
czasowego 100 lat. -/-

Jako istotne kategorie w ramach Scope 3 wykazywane sg te, ktérych udziat w catkowitych emisjach GHG Scope
3 w tancuchu warto$ci uprzedzonym Grupy Stidzucker wynosi co najmniej 5%. -/-

Obliczenia wskaznikow zostaly przeprowadzone zgodnie z zasadami, wymaganiami i wytycznymi zawartymi w
standardzie korporacyjnym Protokotu GHG (wersja z 2004 roku), dla emisji GHG Scope 2 dodatkowo wedtug
zasad, wymagan i wytycznych zawartych w korporacyjnym standardzie Protokotu GHG dotyczacym emisji Scope
2 (wersja z 2015 roku), a dla emisji GHG Scope 3 wedlug zasad i postanowien standardu rachunkowosci i
sprawozdawczo$ci Protokotu GHG dla faficucha warto$ci przedsigbiorstw (Scope 3) (wersja z 2011 roku)*. -/-

O ile to moZliwe, stosowano czynniki emisji dostarczone przez dostawcéw. Do obliczert emisji GHG Scope 3
wykorzystywano dane wtdrne. Dane te opierajg sie na ogolnych standardach branzowych, wartociach $rednich
oraz opublikowanych zrédtach danych, ktére nie pochodzg bezposrednio z uprzedniego fancucha wartoéci. Dane
pierwotne nie zostaty dotad zintegrowane. -/-

Zastosowane wspotczynniki emisji oparte na danych wtérnych pochodzity z nastepujacych baz danych:

Scope 1: DEFRA v12, GHG Protocol v20-eGRID -/-

Scope 2: IEA v6, MLC -/-

Scope 3: Agri-footprint, ecoinvent oraz World Food LCA -/-

Emisje biogennego CO, zostaty oszacowane przy zastosowaniu wspotczynnika emisji ,0“. W przypadku
rynkowych emisji brutto GHG w zakresie Scope 2, o ile byly dostepne, stosowano wspdtczynniki emisji
specyficzne dla dostawcy; w przeciwnym razie stosowano wspdtczynniki tzw. ,Residual Mix". -/-

Emisje GHG zostaty obliczone w oparciu o zakres kontroli operacyjnej. Nie wystepuja zadne rozbieznosci
wzgledem w peti skonsolidowanego kregu sprawozdawczego. W odréznieniu od sprawozdania dotyczacego
emisji GHG za rok obrotowy 2024/25, w roku bazowym 2018 nie uwzgledniono emisji z mniejszych lokalizacji. Rok
bazowy zawiera zatem nastepujace udziaty emisji GHG pozostajacych pod kontrolg operacyjna; Scope 1> 98,8 %,
Scope 2 > 98,9 % oraz Scope 3 > 93,9 %. -/-

W celu zapewnienia jakosci wprowadzono zasade czterech oczu na poziomie zaktadéw w celu walidacji danych
w zakresie Scope 1 i 2. Walidacja jest przeprowadzana przez osobe zatrudniong w danej lokalizacji lub petnigca
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funkcje pozostajaca w Scistym zwigzku z dang lokalizacja. Walidacja danych Scope 3 odbywa sie centralnie przez

funkcje koncernowg Climate, Environment, Health & Safety. -/-

Ponadto dla wszystkich danych z zakresu Scope 1-3 przeprowadzana jest oparta na ryzyku analiza wiarygodnosci

przez funkcje koncernowg Climate, Environment, Health & Safety. -/-

Intensywnos¢ energetyczna w potaczeniu z dziatalnoscia w sektorach majacxych intensywny wplyw na

klimat (EI-5) -/-
2024/25
(1) | Catkowite zuzycie energii w dziatalnosci w sektorach energochtonnych (min MWh) 14,50
(2) | Przychody netto ze sprzedazy z dziatalno$ci w sektorach energochtonnych (mid €) 9,70
(3) | Intensywnos¢ energetyczna z dziatalnosci w sektorach energochtonnych (iloraz wierszy 1i2) | 1,50
(mIn MWh / mid €)
Tabela 050

Emisje brutto gazéw cieplarnianych (GHG) w kategoriach Scope 1, 2 i 3 oraz catkowite emisje gazéw

cieplarnianych (E1-6) -/-

W przesztosci
Cele etapu i cele roczne
tys. ton ekwiwalentu CO; 2018 (rok 2024/25 2030 % celu / rok 2050 % celu / rok
bazowy) bazowy bazowy
Emisje THG Scope 1
THG-emisje brutto Scope 1 3.034.307 2.722.192
Procent emisji Scope 1z
systemdw handlu emisjami %0 87.1
Emisje THG Scope 2
Emisje brutto (wg lokalizacii)
Scope 2 826.133 446.746
Emisje brutto (wg rynku) 630.636 344 803
Scope 2 ' '
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f"l";‘a emisji brutto Scope | 3664043 | 3066995 | 1.817.812 | 49,6
Istotne emisje THG Scope
3
Suma posrednich emisji 8201684 | 7.977.385 | 5741179 | 70,0
brutto THG Scope 32 B D T ’

+ Kategoria 1* 7.193.694 6.632.847

+ Kategoria 3 454,771 592.786

+ Kategoria 4 553.219 751.752
Catkowite emisje THG
Emisje catkowite (wg 12.062.124 | 11.146.323
lokalizacii)
Emisje catkowite (wg rynku) 11.866.627 11.044.380 | 7.558.991 63,7 1.127.330 9,5
' Emisje gazoéw cieplarnianych w ramach Scope 1 i 2 odnosza sie do w petni skonsolidowanego kregu. Przedsigbiorstwa
nieskonsolidowane, pozostajace pod kontrolg operacyjng, nie sg uwzglednione.
2 Suma emisji brutto gazéw cieplarnianych Scope 3, kategorie 1, 3 4.
3 Ustugi nie zostaty uwzglednione ze wzgledu na brak istotnosci.

Tabela 051

Ze wzgledu na dostepno$¢ danych w obszarze emisji transportowych (Scope 3, kategoria 4) uwzgledniono
wszystkie transporty majace miejsce w tancuchu wartosci poprzedzajacym. Transporty w fancuchu wartosci
nastepujacym klasyfikujemy zasadniczo pod Scope 3, kategoria 9 (ocenione jako niewazne). W tym celu
wykorzystujemy przewozong mase oraz Sredni szacowany dystans transportowy w potgczeniu z czynnikiem emis;ji
zaleznym od rodzaju transportu. Biogeniczne emisje w zakresie Scope 1 wynoszg 556 745 t CO,eq z tytutu
spalania materiatow organicznych. Uzywane przez nas czynniki emisji (IEA v6, MLC, Agri-footprint, ecoinvent oraz
World Food LCA) nie umozliwiajg podziatu na emisje biogenicznego CO-, dlatego liczby dla Scope 2 i Scope 3 nie
obejmujg dodatkowych emisji biogenicznego CO,. -/-

W zakresie zakupu energii ze zrédet odnawialnych wykorzystywane sg nastepujgce instrumenty umowne: -/-

o Ciepto: umowy o dostawe ciepta -/-
o Energia elektryczna: umowy Power-Purchase-Agreement, umowy na dostawe Swiadectw pochodzenia
oraz umowy na dostawy energii elektrycznej -/-

Dla stycznia i lutego 2025 nie sq jeszcze dostepne $wiadectwa pochodzenia z uwagi na obowigzujace przepisy
prawne. Zakup energii elektrycznej z odnawialnych zrodet energii jest jednak zapewniony dzieki zawartym i nie
wypowiedzianym umowom. Do obliczania emisji gazéw cieplarnianych Scope 2 (rynkowo zaleznych) stosujemy
instrumenty umowne na zakup energii, ktére sq w 100% powiazane i w 0% niepowigzane z atrybutami dotyczacymi
zrodta wytworzenia energii. -/-
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Targets jako suma emisji gazéw cieplarnianych kategorii 1, 3 i 4. Kategorie te zostaty réwniez wykorzystane do
wyznaczenia wartosci docelowych na lata 2030 i 2050. Obliczenie emisji THG Scope 3 w roku bazowym 2018
zostato przeprowadzone zgodnie z wymaganiami SBTi dla celow krétkoterminowych (Near-Term). -/-

Intensywnos$¢é THG na bazie wptywow z obrotéw netto -/-

mint CO,eq / mid € 2024/25
Catkowite emisje THG (wg lokalizacji) na jednostke przychodu netto 1,15
Catkowite emisje THG (wg rynku) na jednostke przychodu netto 1,14

Tabela 052

Przed podjeciem takich projektow przeprowadzana jest pogtebiona analiza potencjalnych oszczednosci emis;i
CO, wzgledem scenariusza bazowego, ktory zaktada brak wdrozenia projektu efektywnosci energetycznej. Ten
scenariusz bazowy odnosi sie do emisji CO,, wynikajacych ze zuzycia energii bez realizacji dziataf poprawiajacych
efektywno$¢. Na podstawie zaoszczedzonej emisji CO, obliczana jest hipotetyczna cena inwestycji, ktéra jest
brana pod uwage przy podejmowaniu decyzji inwestycyjnej. -/-

System ten nie jest stosowany do nastepujacych celdw: -/-

o Oszacowanie wykorzystania i warto$ci rezydualnej aktywow -/-
o Odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywow -/-
o Ustalenie wartosci godziwej przejmowanych aktywow w ramach transakcji przejecia przedsiebiorstw -/-

Wewnetrzny system wyceny CO, ma zastosowanie do spdtek objetych petng konsolidacja (kategoria | listy
udziatéw kapitatowych). -/-

Przy ustalaniu stosowanej ceny CO., przyjeto jako punkt wyjscia aktualng cene rynkowg CO, z systemu EU ETS
wynoszaca 67 €/t CO, w roku 2024, a nastepnie zatozono jej liniowy wzrost do poziomu 140 €/t CO, w roku 2030.

Podstawg ustalenia byty: M. Pahle, J. Sitarz, S. Osorio (PIK), B. Gérlach (Ecologic) (2022) The EU-ETS price
through 2030 and beyond: A closer look at drivers, models and assumptions, materiat wejsciowy i wnioski z
warsztatow w Brukseli 30 listopada 2022 r., projekt Kopernikus Ariadne, Potsdam Institute for Climate Impact
Research (PIK), grudzien 2022. Ceny zostaly uznane za istotne dla zastosowania w tym zakresie, poniewaz emisje
THG Scope 1 w Sidzucker AG w znacznej czesci podlegajq systemowi EU ETS. Walidacja zostata
przeprowadzona wewnetrznie przez funkcje koncernowg Climate, Environment, Health & Safety. -/-

Przychody netto ze sprzedazy wykorzystane do obliczenia intensywno$ci emisji THG odpowiadajg pozycii
,Umsatzerldse” w rachunku zyskéw i strat Grupy Stdzucker. -/-

E1-7 - Usuwanie gazéw cieplarnianych i projekty ograniczajace emisje gazow cieplarnianych finansowane
przez certyfikaty CO, -/-

W roku obrotowym 2024/25 Grupa Stidzucker nie zrealizowata redukcji emisji gazéw cieplarianych poprzez
wychwytywanie i sktadowanie gazow cieplarnianych w ramach projektow rozwijanych we wiasnej dziatalnosci ani
takich, do ktorych przyczynita sie w swoim taicuchu warto$ci, zaréwno wstepujacym, jak i nastepujacym. -/-
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W roku obrotowym 2024/25 Grupa Siidzucker nie prowadzita projektdw ochrony klimatu poza faricuchem wartosci,
ktére bylyby finansowane lub planowane do sfinansowania przez zakup certyfikatbw CO,. Wykorzystanie
certyfikatow CO, w celu publicznego ogtoszenia neutralnoci w zakresie emisji gazow cieplarnianych nie miato w
roku obrotowym 2024/25 znaczenia. -/-

E1-8 - Wewnetrzna wycena emisji CO, - /-

Grupa Sudzucker stosuje wewnetrzny system wyceny emisji CO, do okres$lania cen cieniowych dla decyzji
inwestycyjnych. Ceny te sg zasadniczo oceniane w ramach modelu punktowego (scoringowego) pod katem
rentownosci i zréwnowazonego rozwoju. /-

Informacje Srodowiskowe -/-
ESRS E3 - Zasoby wodne i morskie -/-
ESRS 2 SBM-3 - Istotne skutki, ryzyka i szanse -/-

Grupa Stdzucker przeprowadzita podwojng analize istotnosci zgodnie z ESRS 1, aby zidentyfikowaé istotne skutki,
ryzyka i szanse (IRO). -/-

Z naszej analizy istotno$ci w obszarze ,zasoby wodne i morskie” wytonit sie jeden istotny podtemat; woda. Ponizej
opisano bardziej szczegétowo IRO, ktére zostaty uznane za istotne dla Grupy Stidzucker w kontek$cie zasobow
wodnych i morskich, oraz wyjasniono ich zwigzek ze strategig koncernu i modelem biznesowym. W naszych
cukrowniach i przy produkcji koncentratéw sokéw owocowych zapotrzebowanie na wode stodkg pokrywamy
przede wszystkim poprzez surowce rolne: buraki cukrowe sktadajg sie w 75%, a jabtka w 85% z wody. Dodatkowe
zapotrzebowanie pokrywane jest woda stodka. Poniewaz woda jest —w skali globalnej — najwazniejszym zasobem,
dazymy do zmniejszenia zapotrzebowania naszych zaktadow na wode stodkg — szczegdlnie w regionach
dotknietych deficytem wody — lub do przestawienia si¢ na alternatywne zrédta i wykorzystywania zamiast wody
pitnej lub wod gruntowych np. wéd opadowych, rzecznych lub $ciekéw. Dzigki recyklingowi wody mozemy dale;
ograniczac¢ jej pobor w naszych lokalizacjach, co przynosi pozytywne skutki (1-E3). -/-

Grupa Stidzucker prowadzi dziatalno$¢ w 48 lokalizacjach potozonych na obszarach o wysokim lub ekstremalnie
wysokim stresie wodnym. Pobo6r wody na tych obszarach zostat zaklasyfikowany jako istotny negatywny wptyw (2-
E3). -/-
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Istotne wplywy, ryzyka i szansy (IROs) w w odniesieniu do zasobéw wody i mérz -/-

Istotne IRO Krotki opis Kategoria | Rzeczywiste tancuch Pochodzenie Horyzont czasowy
zagadnienia | potencjalne wartosci
Woda 1-E3 | Zmniejszony | Pozytywny | Rzeczywisty | Wiasna Dywizja Srednioterminowy
pobér wody | wptyw dziatalno$¢ | Cukier
dzieki (Sudzucker),
recyklingowi BENEO,
wody CropEnergies,
AGRANA
2-E3 | Poborwody | Negatywny | Rzeczywisty | Wiasna Dywizje Krotkoterminowy,
na wplyw dziatalno$¢ | Cukier Srednioterminowy,
obszarach (Stidzucker) i | dtugoterminowy
dotknietych Rolnictwo,
stresem BENEO,
wodnym Freiberger,
CropEnergies,
AGRANA
Tabela 053

Zarzadzanie skutkami, ryzykami i szansami -/-
E3-1 - Koncepcje w zakresie zasobow wodnych i morskich -/-

W 2024 roku zaktualizowaliSmy nasza obowigzujaca w catej grupie polityke w zakresie Srodowiska, energii, klimatu
i BHP z 2021 roku. Polityka ta obejmuje réwniez tematyke wody i jest dostepna dla pracownikéw w intranecie.
Grupa Suidzucker zobowigzuje sie w niej do ograniczania zapotrzebowania na zasoby | wptywu swojej dziatalnoSci
na srodowisko. Oznacza to, ze wszystkie wymogi prawne i wewnetrzne beda spetniane, a projektowanie instalaci
i procesy produkcyjne bedq stale analizowane i optymalizowane. -/-

Ponadto, majac na uwadze dwa istotne IRO, konsekwentne oszczedzanie wody poprzez zamykanie obiegéw jest
nieodtagcznym elementem naszych procesdw produkcyjnych i praktykg stosowana w naszych zaktadach. Ponowne
wykorzystanie wody procesowej w tym samym lub innych etapach produkcji pozwala nam na zmniejszenie
zapotrzebowania na wode stodka. Przyktadowo kondensaty z procesu produkcji cukru wykorzystywane sg
ponownie do ekstrakcji lub jako woda uzupetniajgca w obiegach chtodzenia. Dazymy do dalszego ograniczenia
zuzycia wody stodkiej, aby zmniejszy¢ — juz i tak niski — $lad wodny i zwiekszy¢ pozytywne oddziatywanie. To
podejscie realizujemy — niezaleznie od ustalonej istotnosci — we wszystkich lokalizacjach Grupy Sldzucker, w
szczegolnosci tych znajdujacych sie na obszarach o wysokim lub ekstremalnym stresie wodnym. Nie istnieje
formalna koncepcja w tym zakresie. -/-

Pobor wody na potrzeby zaspokojenia pozostatego zapotrzebowania na wode stodkg dostosowywany jest do
lokalnej dostepnosci zasobow wodnych. Ryzyka wodne sg regularnie oceniane, a na poziomie zaktaddw
opracowywane sg odpowiednie dziatania. -/-

To podejscie ma znaczenie dla dwoch istotnych IRO: 1-E3 i 2-E3. Stanowi ono podstawe pozytywnych skutkéw
dziatalno$ci Grupy Siidzucker, a jednocze$nie odnosi sie do skutkéw negatywnych. -/-

147



Za monitorowanie odpowiada funkcja koncernowa Climate, Environment, Health & Safety. Funkcja ta pozostaje w
$cistym kontakcie z zarzadem, ktéry odpowiada za wdrozenie dziatan w spdtkach koncernu. -/-

Grupa Sudzucker nie prowadzi obecnie zadnych dziatan koncepcyjnych w zakresie zrownowazonego korzystania
z zasobow morskich. -/-

E3-2 - Dziatania i $rodki w zakresie zasoboéw wodnych i morskich -/-

Pobor wody — rowniez na obszarach objetych stresem wodnym — a takze recykling i ponowne wykorzystanie wody
sgq monitorowane corocznie na poziomie lokalizacji w catej Grupie. Stuzy to wykrywaniu odchylefi od normalnego
przebiegu proceséw oraz nadmiernego zuzycia. Na podstawie wynikdw podejmowane sg srodki zaradcze lub
usprawniajgce — rowniez na poziomie zaktadéw. W roku obrotowym 2024/25 po raz pierwszy zebrano dane
dotyczace recyklingu i ponownego wykorzystania wody. -/-

Aby w perspektywie diugoterminowej ograniczy¢ zuzycie wody i zwiekszy¢ bezpieczenstwo zaopatrzenia
zaktaddw, w ramach zarzadzania $rodowiskowego wdrazane sg na poziomie zaktadéw rézne Srodki. Oprécz
dziatar optymalizujacych procesy produkcyjne, coraz czeéciej realizowane sq dziatania zwigzane z odzyskiem
wody — przyktadem moze by¢ zaktad w Wijgmaal w Belgii, gdzie przetwarzany jest ryz. Dziatania te koncentrujg
sie gtéwnie — cho¢ nie wytacznie — na lokalizacjach w obszarach objetych stresem wodnym. -/-

Kolejnym przyktadem jest projekt partnerski budowy pdl wodnych w Tienen w Belgii, rozpoczety w kwietniu 2022
roku przez rafinerie Tirlemontoise we wspdipracy m.in. z rzadem flamandzkim i przedsiebiorstwem wodociggowym.
Celem jest uzdatnianie wody pozyskiwanej z burakdw cukrowych podczas produkcji cukru do jako$ci wody pitne;
i nawadniajacej. Obecnie trwa projektowanie obszaru magazynowania. W dtuzszej perspektywie planowane jest
zamkniecie obiegu wody, aby ograniczy¢ wykorzystanie wod gruntowych. -/-

Cele i wskazniki -/-
E3-3 - Cele w zakresie zasobow wodnych i morskich -/-

W roku obrotowym 2024/25 formalnie zatwierdzono nastepujacy cel: do 2030 roku we wszystkich naszych
zaktadach produkcyjnych zlokalizowanych w regionach zagrozonych ryzykiem wodnym, w tym na obszarach o
wysokim stresie wodnym, majg zosta¢ wdrozone plany zarzadzania wodg w celu przeciwdziatania niedoborom
wody. Obecnie trwajq prace nad tworzeniem odpowiednich struktur. Interesariusze zewnetrzni nie zostali
zaangazowani w tworzenie tego celu. -/-

E3-4 - Wskazniki -/-

Réznica migdzy pobrang wodg (wody powierzchniowe, gruntowe i wodociggowe z publicznego zaopatrzenia), a
odprowadzanymi $ciekami —w tym wodg przekazang do celéw nawadniania lub nawozenia — nie stanowi w Scistym
sensie zuzycia wody, poniewaz pozostaje ona w naturalnym obiegu wodnym. Dotyczy to wody, ktora np. w wyniku
procesow chtodzenia i suszenia trafia do atmosfery lub jest zawarta w gotowych produktach. -/-

Wartos¢ -7.974 tys. m® zuzycia wody w Grupie Stdzucker wskazuje, Ze jako organizacja zwracamy znacznie
wiecej wody do obiegu, niz jej pobieramy, poniewaz wraz z przetwarzanymi surowcami — takimi jak buraki cukrowe,
korzenie cykorii i jabtka — dostarczane sg bardzo duze ilo$ci wody. -/-

Réznica -6.897 tys. m* pomiedzy poborem a zwrotem wody na obszarach objetych ryzykiem wodnym, w tym na
obszarach o wysokim stresie wodnym, réwniez potwierdza, ze zwracamy tam znaczaco wiecej wody niz pobieramy.
Dotyczy to lokalizacji zidentyfikowanych jako istotne zgodnie z IRO 2-E3. -/-

Lacznie odzyskano i ponownie wykorzystano 273.030 tys. m* wody. -/-
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Zuzycie wody

tys. m? 2024/25
Catkowite zuzycie wody -7.974
Catkowite zuzycie wody na obszarach zagrozonych ryzykiem wodnym, w tym obszarach z duzym -6.897

stresem wodnym

Catkowita objetos¢ odzyskanej i ponownie wykorzystanej wody 273.030
Catkowita objeto$¢ zmagazynowanej wody" 392
Zmiany w magazynowaniu N/A

' Uwzglednia zmagazynowang wode, ktéra zostata ponownie wprowadzona do procesu produkcyjnego
w celu unikniecia nowego poboru wody.

Tabela 054

Woda pobierana w zaktadach Grupy Stidzucker jest zazwyczaj, po wielokrotnym wykorzystaniu w procesie
produkecyjnym, odprowadzana bez uprzedniego magazynowania. W kilku lokalizacjach dostepne sg stawy
retencyjne, w ktdrych woda pozyskana podczas kampanii buraczanej jest przechowywana i wykorzystywana w
pbzniejszym czasie na potrzeby produkcyjne. Magazynowanie to stuzy przeciwdziataniu stresowi wodnemu. Na
koniec roku obrotowego 2024/25 wewnatrz granic bilansowych Grupy Sidzucker znajdowato sie 392 tys. m?
zmagazynowanej wody. Dodatkowo, w pojedynczych przypadkach woda przekazywana jest rolnikom do
nawadniania. -/-

Intensywnos$¢ zuzycia wody — czyli zuzycie wody w Grupie Stidzucker w stosunku do przychodow netto ze
sprzedazy — wynosi -823 m* / min €. -/-

Zbieranie danych wedtug tego standardu odbyto sie po raz pierwszy w roku obrotowym 2024/25. -/-
Informacje uzupetniajace -/-

Okoto potowa lokalizacji zidentyfikowanych w ramach negatywnego wptywu 2-E3 znajduje sie na obszarach o
wysokim stresie wodnym lub w zlewniach ocenionych jako niespetniajace dobrego stanu zgodnie z unijng Ramowa
Dyrektywa Wodng 2000/60/WE. Okoto jedna trzecia tych lokalizacji to mate, nieistotne zaktady, dla ktérych nie sg
dostepne szczegdtowe informacje na temat stanu zasobéw wodnych. Planujemy jednak indywidualnie
przeanalizowac te lokalizacje i sklasyfikowa¢ stan odpowiednich zlewni na podstawie dostepnych informacii, takich
jak te zawarte w zatgcznikach do Ramowej Dyrektywy Wodnej. -/-

Pobory wody opieraja sie gtéwnie na warto$ciach licznikowych i danych z faktur. W zakresie odzysku i ponownego
wykorzystania wody, oprdcz danych z licznikéw, coraz cze$ciej stosuje si¢ obliczenia matematyczne. -/-

Zebrane dane opierajg sie gtdwnie na pomiarach. Ekstrapolacje i szacunki wykorzystywane sg w szczegolno$ci w
obszarze odzysku i ponownego wykorzystania wody, gdy nie s dostepne odpowiednie urzadzenia pomiarowe. /-
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Informacje srodowiskowe ESRS E5 - Wykorzystanie zasoboéw i gospodarka o obiegu zamknietym

ESRS 2 SBM-3 - Istotne skutki, ryzyka i szanse -/-

Istotne skutki, ryzyka i szanse w odniesieniu do wykorzystania zasobéow i gospodarki o obiegu zamknietym

Istotne IRO Krotki opis Kategoria | Faktyczne/ | tancuch | Pochodzenie Horyzont
zagadnienia potencjalne | wartosci czasowy
Przeptywy 1-E5 | Niemal Pozytywny | Faktyczny Wiasna Grupa Krétkoterminowy,
zasobow, w catkowite skutek dziatalno | Siidzucker Srednioterminowy,
tym wykorzystanie 8¢ Dtugoterminowy
wykorzystanie uzywanych
zasobow surowcow
rolnych
2-E5 | Wykorzystanie | Pozytywny | Faktyczny Wiasna Grupa Krotkoterminowy,
odnawialnych | skutek dziatalno | Sidzucker Srednioterminowy,
zrédet energii §¢ Diugoterminowy
Przeptywy 3-E5 | Wykorzystanie | Negatywny | Faktyczny Wiasna Siidzucker Krotkoterminowy,
zasobow materiatow skutek dziataino | (Division Srednioterminowy,
Zwigzane z opakowaniowy §¢ Zucker), Diugoterminowy
produktami i ch o wysokim BENEO,
ustugami udziale Freiberger,
surowcow PortionPack,
pierwotnych AGRANA
4-E5 | Dostarczanie Pozytywny | Faktyczny Dalszy Grupa Krétkoterminowy,
produktow skutek taficuch | Stdzucker Srednioterminowy,
zastepujacych wartosci Diugoterminowy
surowce
mineralne i
kopalne
Odpady 5-E5 | Ponowne Pozytywny | Faktyczny Wtasna Grupa Krotkoterminowy,
wykorzystanie i | skutek dziatalno | Stdzucker Srednioterminowy,
recykling 8¢ Diugoterminowy
odpadow

Tabela 055

Grupa Stidzucker przeprowadzita podwojng analize istotno$ci zgodnie z ESRS 1, aby zidentyfikowaé istotne skutki,
ryzyka i szanse (IROs). -/-

Z przeprowadzonej analizy istotnosci w obszarze ,Wykorzystanie zasobéw i gospodarka o obiegu zamknigtym”
wytonity sie nastepujace kluczowe podtematy: doptywy zasobow, w tym ich wykorzystanie, odptywy zasobdw w

150




kontekscie produktéw i ustug oraz odpady. Ponizej szczegdtowo opisano IROs uznane za istotne dla Grupy
Sudzucker w tym zakresie oraz ich powigzanie ze strategig koncernu i modelem biznesowym. -/-

Model biznesowy Grupy Stidzucker opiera sie na wykorzystaniu roélin i innych surowcow pochodzenia rolniczego
w celu opracowywania, produkcji i sprzedazy zywnosci, sktadnikéw do zywnosci, pasz, etanolu oraz innych
produktéw. Co roku Grupa Siidzucker zaopatruje sie w ponad 30 min ton odnawialnych surowcdw rolnych, takich
jak buraki cukrowe, zboza, cykoria i owoce. Surowce te sg niemal w cato$ci przetwarzane na wysokowarto$ciowe
produkty. Obejmuje to rowniez sprzedaz produktéw ubocznych, takich jak melasa, wystodki buraczane, gluten,
pasze wysokobiatkowe, aromaty, wapno z produkcji cukru oraz biogenny CO,. W ramach strategii Group Strategy
2026 PLUS Grupa Siidzucker dazy do pozyskania kolejnych surowcow, rozszerzenia tancucha wartoéci i dalszego
uzupetnienia swojego portfolio produktowego (1-E5). -/-

W celu wsparcia realizacji naszych celow klimatycznych, cze$¢ zapotrzebowania na energie Grupy Sudzucker jest
juz dzi$ pokrywana ze zrodet odnawialnych. Wykorzystywany jest m.in. potencjat energetyczny Sciekow i strumieni
ubocznych w celu zastapienia paliw pierwotnych w produkcji wtasnej (2-E5). -/-

Wykorzystanie materiatdw opakowaniowych zawierajacych wysoki udziat surowcéw pierwotnych generuje
negatywne skutki dla $rodowiska (3-E5). Grupa Stidzucker dazy do minimalizacji tych skutkéw. Gdzie to mozliwe,
rezygnuje z opakowan jednorazowych i projektuje stosowane opakowania w mozliwie najbardziej przyjazny dla
$rodowiska sposéb. -/-

W segmentach CropEnergies i Skrobia Grupa Stdzucker produkuje etanol jako alternatywe dla paliw kopalnych.
W ramach strategii Group Strategy 2026 PLUS zamierzamy poszerzyé¢ nasze portfolio o biopochodne chemikalia
zastepujace zasoby kopalne. Otwiera to przed nami szanse rynkowe w kolejnych obszarach, m.in. w kontekscie
przejécia na gospodarke o obiegu zamknietym w zakresie biopochodnych opakowan (4-E5). -/-

Z uwagi na fakt, ze stosowane przez Grupe Siidzucker surowce sg niemal w peni przetwarzane, taczna ilos¢
odpadow w stosunku do przetworzonych surowcow jest bardzo niewielka. Zdecydowana wigkszo$¢ odpadow jest
juz dzi$ poddawana recyklingowi (5-E5). -/-

Zarzadzanie wpltywami, ryzykami i szansami -/-
E5-1 — Koncepcje dotyczace wykorzystania zasobow i gospodarki o obiegu zamknietym -/-

Aby ograniczy¢ negatywne skutki i zwiekszy¢ pozytywny wptyw, Grupa Sldzucker wdrozyta nastepujace
koncepcje: -/-

Koncepcja niemal catkowitego wykorzystania surowcéw -/-

Celem ogdlnym tej koncepcii jest wspieranie niemal petnego wykorzystania surowcow jako kluczowego elementu
modelu biznesowego. Realizacja tej koncepcji pozwala — zgodnie z hierarchig postepowania z odpadami — na
priorytetowe traktowanie unikania i minimalizacji odpaddw. Koncepcja ta obowigzuje w ramach dziatalno$ci
wiasnej. -/-

Ze wzgledu na duza roznorodno$¢ dziatalnodci Grupy Sudzucker (rézne surowce i portfele produktéw), wdrazanie
koncepcji odbywa sie na poziomie spotek. Wspiera je dziat badawczo-rozwojowy grupy. Na poziomie zaktadow
funkcjonujg procesy zarzadzania surowcami, odpadami i produktami, umozliwiajace biezacy nadzér nad realizacjq
koncepcii. -/-

Koncepcja ukierunkowana jest na wykorzystanie odnawialnych zasobdw i odchodzenie od surowcow pierwotnych.
Dotyczy kluczowych IROs 1-E5 i 4-E5. -/-
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Koncepcja wykorzystania strumieni ubocznych -/-

Jest scisle powigzana z koncepcjg niemal catkowitego wykorzystania surowcéw. Jej celem jest zabezpieczenie
obecnego i przysztego wykorzystania strumieni ubocznych, aby zwigkszy¢ pozytywny wptyw na zrbwnowazone
uzytkowanie zasobow. -/-

W zaktadach zintegrowanych (np. Zeitz i Pischelsdorf) strumienie uboczne z produkcji skrobi pszennej
wykorzystywane sg do produkcji etanolu i pasz. Energetyczny potencjat Sciekdw wykorzystywany jest do produkcii
biogazu, ktdry zastepuje paliwa pierwotne. -/-

Innowacje, np. wspétpraca z start-upami (EIT Food Accelerator Network, ,Mission KickStart!”), pozwalajg rozwija¢
dalsze synergie. -/-

Koncepcja wspierana jest przez centralny dziat badarn i rozwoju. Adresuje IROs 2-E5 i 4-E5. -/-
Koncepcja maksymalizacji wskaznika odzysku -/-

Skupia sie na unikaniu odpadéw oraz utrzymaniu nieuniknionych odpadoéw w obiegu. Jesli nie jest mozliwe ich
unikniecie, odpady kierowane sg do ponownego uzycia lub recyklingu. -/-

Koncepcja wdrazana jest na poziomie spotek, wspierana przez procesy zarzadzania odpadami w zaktadach.
Dotyczy IRO 5-E5. -/

Koncepcja przyjaznych Srodowisku opakowar -/

Grupa Sudzucker unika opakowan jednorazowych tam, gdzie to mozliwe, i dazy do stosowania materiatéw
nadajacych sie do recyklingu lub pochodzacych z odnawialnych Zrodet. Celem jest zwiekszenie udziatu materiatow
z recyklingu oraz ograniczenie negatywnego wptywu opakowan z tworzyw pierwotnych. Koncepcja odnosi sie do
IRO 3-E5. -/-

Wdrazana jest przez poszczegdlne spotki, a jej nadzér realizowany jest przez struktury zarzadzania gospodarkg o
obiegu zamknigtym w grupie. -/-

Koncepcja substytucji produktéw pochodzenia kopalnego -/-
Grupa rozwija portfel produktéw biomasy dla sektora non-food jako alternatywe dla produktéw na bazie paliw
kopalnych. Obejmuje to rozwoj biopaliw oraz biopochodnych chemikaliéw z cukru, skrobi, etanolu lub dwutlenku

wegla. -/-

Koncepcja wdrazana jest w dziatalnosci wiasnej, rozwijana na poziomie grupy, a realizowana przez spotki.
Wspierana przez dzialy B+R, strategii i transformac;ji. Dotyczy IRO 4-E5. -/-

E5-2 - Dziatania i Srodki dotyczace wykorzystania zasobéw i gospodarki o obiegu zamknietym -/-

Zgodnie z analizg istotnosci ESRS 1, gtéwne skutki dziatalnosci Grupy Sldzucker w zakresie wykorzystania
zasobdw i gospodarki o obiegu zamknigtym sg pozytywne. Aby je utrzymaé, podjeto decyzje o monitorowaniu
wskaznika odzysku materiatowego. Odpowiedni wskaznik zostat opracowany i wdrozony do systemu zbierania
danych od roku obrotowego 2024/25. -/-

Dzieki temu mozliwe jest monitorowanie postepdw i podejmowanie dziatan korygujacych, jesli zajdzie taka
potrzeba. Dziatania te wpisujq sie w koncepcje maksymalizacji wskaznika odzysku i dotyczg IRO 5-E5. -/-
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W celu ograniczenia skutkow negatywnych zwigzanych z IRO 3-E5, Grupa wdraza dziatania w ramach koncepcii
przyjaznych srodowisku opakowan. Przyktadem jest inicjatywa ,Plastik Neu Denken” prowadzona przez Freiberger
od 2018 roku, ktdrej celem jest m.in. poprawa gospodarki odpadami z tworzyw, zwiekszenie udziatu materiatow z
recyklingu oraz ograniczenie zuzycia tworzyw sztucznych. -/-

Kwota recyklingu i osiagniecie celéw

2024/25
Wskaznik recyklingu 94,1 %
Realizacja celu 100 %

Tabela 056

W odniesieniu do kluczowego wptywu 3-E5, firma Freiberger od 2018 roku dziata w ramach inicjatywy ,Nowe
spojrzenie na plastik”, promujgc gospodarke o obiegu zamknigtym i oszczedzanie zasobdéw. Obejmuje to
stosowanie materiatow opakowaniowych nadajacych sie do recyklingu, ktore zostaty pomysinie przetestowane i
czesciowo juz wdrozone w zaktadach produkcyjnych. Cele tej inicjatywy obejmuja m.in. systematyczne sortowanie
odpadow z tworzyw sztucznych, zwiekszenie udziatu surowcéw wtdrnych oraz redukcje zuzycia materiatow
plastikowych. Ponadto Freiberger wspdipracuje w ramach tej inicjatywy z instytucjami badawczymi i innymi
spotkami Grupy Sudzucker nad roznymi projektami dotyczacymi alternatyw dla tworzyw sztucznych w
opakowaniach — w szczegélnosci badane sa zastosowania folii opartych na surowcach odnawialnych. -/-

Dziatania te sg realizowane poprzez udziat w projektach badawczych i inicjatywach i sg kontynuowane w ramach
dziatalno$ci wtasnej Grupy Siudzucker. Nie jest konieczny odrebny plan dziatan, poniewaz koordynacja odbywa
sie poprzez uczestnictwo w projektach. -/-

W przypadku koncepcji niemal petnego wykorzystania surowcow (1-E5 i 4-E5), wykorzystania strumieni ubocznych
(2-E51i4-Eb) oraz substytuciji produktéw pochodzenia kopalnego (4-E5), obecnie nie sq realizowane ani planowane
dodatkowe konkretne dziatania. Dzieki wdrozonym procesom zarzadzania surowcami, odpadami i produktami
prowadzony jest jednak ciggty monitoring potrzeby podejmowania dalszych dziatan. -/-

Wskazniki i cele -/-

E5-3 — Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobow i gospodarka o obiegu zamknietym -/-

Grupa Sldzucker zobowigzata sie w swojej polityce dotyczacej srodowiska, energii, klimatu i bezpieczenstwa
pracy do zmniejszania zapotrzebowania na zasoby oraz wptywu swojej dziatalnosci na Srodowisko. Zarzadzanie
tym aspektem odbywa sie w ramach systemu zarzadzania Srodowiskowego. Cele zostaty okreslone zgodnie z
priorytetami strategicznymi i przedstawione ponizej. -/-

Wysoki wskaznik odzysku jako cel -/-

W ramach koncepcji mozliwie najwyzszego poziomu odzysku i w odniesieniu do kluczowego wptywu 5-E5, celem

jest unikanie odpadéw przeznaczonych do unieszkodliwienia oraz osiggniecie i utrzymanie wysokiego poziomu
odzysku w Grupie Stidzucker. -/-
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Od roku obrotowego 2024/25 wskaznik odzysku bedzie mierzony jako mierzalny cel grupowy dla dziatalno$ci
wiasnej. Oblicza sie go jako stosunek catkowitej masy odpaddw nieunieszkodliwionych do catkowitej masy
wytworzonych odpadéw'. Zatozony cel to osiggniecie i utrzymanie poziomu odzysku na poziomie 2 90%.
Monitorowanie wskaznika odbywa sie corocznie na poziomie grupy i jest celem dobrowolnym. -/-

Cel ten zostat opracowany we wspotpracy z dziatami operacyjnymi i uwzglednieniem interesdw grup interesariuszy,
a zatwierdzony przez Group Sustainability Board. \W ramach opracowywania programu dotyczacego gospodarki
0 obiegu zamknietym w strategii zréwnowazonego rozwoju ,Growing in Balance” przeprowadzono m.in. analize
znaczenia i stanowisk poszczegolnych interesariuszy. -/-

Realizacja celu oparta jest na wiedzy naukowej, ktora pokazuje, ze zréwnowazona gospodarka sprzyja wysokim
wskaznikom odzysku, a tym samym oszczedza zasoby i energie pierwotng?. -/-

W ponizszej tabeli (niezamieszczonej tutaj) zostang przedstawione aktualne dane i stopien realizacji celu. Pomiar
postepu rozpoczyna sie od roku obrotowego 2024/25. PoniewaZz cel ten po raz pierwszy zostat ujety w
sprawozdaniu za 2024/25, nie wprowadzono Zzadnych zmian w jego sformutowaniu, metodzie pomiaru,
zatozeniach, ograniczeniach ani zrédtach danych. -/-

Odniesienie do wptywéw i odptywow zasoboéw -/-

Cel wysokiego odzysku ma posredni zwigzek z projektowaniem produktow pod katem obiegu zamknietego,
poniewaz obejmuje réwniez recykling. Surowce stosowane w Grupie Siidzucker sg niemal catkowicie
przetwarzane na wysokiej jakosci produkty, co powoduje bardzo niska 0going ilos¢ odpadéw w stosunku do
zuzytych surowcow. Wiekszos¢ odpadéw jest poddawana recyklingowi, kompostowaniu lub wykorzystaniu
energetycznemu. -/-

Cel ten wspiera zwiekszanie wskaznika ponownego wykorzystania materiatdw poprzez ich powrdt do obiegu po
pierwszym uzyciu. Ponadto ma on bezpo$redni wptyw na zarzadzanie odpadami, gdyz ktadzie nacisk na odzysk.
Wysoki wskaznik odzysku przyczynia sie rowniez pos$rednio do zmniejszenia zuzycia surowcdw pierwotnych,
poniewaz zasoby pozostajg w cyklu produkcyjnym. -/-

Zmniejszenie catkowitej ilosci odpadow pozytywnie wptywa na wskaznik odzysku i jest korzystniejsze niz samo
zwiekszanie odzysku. Te zasade wspiera przyjete przez Stidzucker podejscie do maksymalnego wykorzystania
surowcow i minimalizacii ilosci odpadéw w stosunku do ich zuzycia. -/-

Cel ten nie dotyczy bezpoSrednio zréwnowazonego zaopatrzenia i wykorzystania odnawialnych zasobow i nie
uwzglednia innych powigzanych aspektow. -/-

Przestrzeganie hierarchii postepowania z odpadami -/-

Przestrzeganie hierarchii odpadowej - preferowanie unikania wytwarzania odpadéw nad ich odzysk lub
unieszkodliwianie — jest podstawowym elementem zarzadzania odpadami w Grupie Stdzucker. -/-

Celem proceséw produkcyjnych jest efektywne wykorzystanie surowcéw i unikanie odpaddw. W przypadku
powstajacych w zaktadach odpadéw dazy sie do ich ponownego wprowadzenia do obiegu materiatowego, a w
szczegolnosci do recyklingu lub wykorzystania energetycznego. -/-

Cel wysokiego wskaznika odzysku obejmuje tym samym poziomy 2 (przygotowanie do ponownego uzycia), 3
(recykling) i 4 (inne formy odzysku) hierarchii postepowania z odpadami. -/-

Przy ustalaniu celu nie okre$lono ekologicznych progow granicznych ani wewnetrznych podziatéw specyficznych
dla przedsigbiorstwa.-/-
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E5-4 — Wplywy zasobowe -/-
Opis istotnych wptywow zasobowych -/-

Model biznesowy Grupy Siidzucker obejmuje wykorzystanie roélin i innych surowcdw pochodzenia rolniczego do
opracowywania, produkciji i sprzedazy wysokiej jako$ci artykutow spozywczych, sktadnikéw do zywnosci, pasz,
etanolu oraz innych produktéw. Przetwarzane surowce rolnicze, takie jak buraki cukrowe i zboza, uprawiane sq w
strefie klimatu umiarkowanego i w wiekszosci przypadkdw nie wymagajg nawadniania. W cukrowniach oraz przy
produkciji koncentratu sokéw owocowych zapotrzebowanie na $wiezg wode pokrywane jest w duzej mierze przez
wode zawartg w surowcach rolniczych. W przypadku zaopatrzenia w materiaty opakowaniowe Grupa Siidzucker
koncentruje sie na surowcach wtérnych lub odnawialnych. W ten sposob powstaje powigzanie z istotnymi IROs
od 1-E5 do 5-E5.-/-

Materialy wykorzystywane do produkcji oraz w ramach wykonywania ustug -/-

2024/25
Catkowita masa wykorzystanych produktéw oraz materiatow technicznych i biologicznych (w tonach) 37.017.407
Procentowy udziat zréwnowazonych biologicznych materiatéw 89,1 %
" Dane dotyczace zrownowazonych biologicznych materiatow zostaty zweryfikowane przez zewnetrzne jednostki (systemy
certyfikacyjne).

Tabela 057

Krytyczne surowce, metale ziem rzadkich oraz $rodki trwate zostaty zidentyfikowane jako nieistotne wptywy
zasobowe. W roku obrotowym 2024/25 przy zakupie zréwnowazonych materiatéw biologicznych stosowano
miedzy innymi systemy certyfikacyjne REDcert?, RED compliant, SAl / FSA, ISCC-EU, Fairtrade, FSC oraz BIO./-

W procesach produkcyjnych wykorzystywane sg gtéwnie surowce rolnicze. W zwigzku z tym wykorzystanie
materiatdw pochodzacych z recyklingu odnosi sie wytacznie do materiatéw opakowaniowych. Aby maksymalnie
wykorzysta¢ stosowane surowce rolnicze, wykorzystywane sg efekty synergii miedzy spotkami. Przyktadowo, w
zaktadzie w Wanze (Belgia) cieki zawierajace cukier z cukrowni sg wykorzystywane w przylegtej wytworni etanolu.
Ponadto w zaktadzie Ryssen skupowane sg alkohole nizszej jakoSci z catego Swiata i przetwarzane na alkohole
wysokiej jakosci.-/-

Materiaty pochodzace z recyklingu wykorzystywane sg gtéwnie w materiatach opakowaniowych. W zakresie
opakowan produktéw Grupa Stidzucker unika stosowania opakowan jednorazowego uzytku i projektuje stosowane
opakowania w moZliwie najbardziej przyjazny dla Srodowiska sposéb. Wigkszo$¢ naszych produktow juz dzi§
dostarczana jest luzem lub w postaci ptynnej, np. ciezaréwkami lub kolejg, bez dodatkowych opakowan. W ten
sposob Grupa Stidzucker, w celu ograniczenia ilosci odpadéw, wdraza w praktyce zasade kaskadowosci (grafika:
Zasada kaskadowosci w hierarchii postepowania z odpadami), w mozliwie najwiekszym stopniu.-/-

Metody obliczania danych -/-

Zbieranie danych odbywa sie we wszystkich lokalizacjach Grupy Siidzucker i przeprowadzane jest co miesigc. W
celu zapewnienia jakosci danych, informacje od dostawcéw (np. faktury) majg pierwszenstwo przed danymi
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pomiarowymi (danymi pierwotnymi). Dopiero w przypadku braku obu tych zrodet, dane sg pozyskiwane w oparciu
0 szacunki. Zasadniczo wszystkie dane wykorzystywane na potrzeby niniejszego raportowania dotyczacego
wplywow zasobowych sg pozyskiwane jako dane z faktur lub dane pomiarowe.-/-

Obliczony zostat procentowy udziat zrdwnowazonych biologicznych materiatow zakupionych' oraz procentowy
udziat zastosowanych, ponownie wykorzystanych lub poddanych recyklingowi wtérnych komponentéw, produktéw
i materiatow?. W przypadku brakéw danych lub ich niedostepnosci, szacunki oparto na danych z lat poprzednich
albo na podstawie doswiadczenia. W roku obrotowym 2024/25 dokonano istotnych szacunkéw danych w obszarze
wtérnych wplywéw zasobowych z powodu braku informacji 0 masie materiatow opakowaniowych. Dane te
oszacowano w spos6b konserwatywny, wedtug rodzaju opakowania, na podstawie informacji od dostawcow oraz
doswiadczen odpowiedniego dziatu zakupow.-/-

Zastosowane, ponownie wykorzystane lub poddane recyklingowi wtérne komponenty, produkty i
materiaty -/-

2024/25

Catkowita masa wykorzystanych, ponownie uzytych lub poddanych recyklingowi wtérnych komponentéw, 182.847
produktow i materiatow (w tonach)

Procentowy udziat wykorzystanych, ponownie uzytych lub poddanych recyklingowi wtérnych komponentéw, | 0,5 %
produktéw i materiatow

Tabela 058

E5-5 — Odplywy zasobowe -/-
Opis istotnych odplywow zasobowych -/-

Grupa Sudzucker realizuje strategie petnego wykorzystania stosowanych surowcdw, co przyczynia sie do
ograniczenia catkowitej ilosci odpadow. Wiekszo$¢ nieuniknionych odpaddéw jest poddawana recyklingowi,
kompostowaniu lub przetwarzana na energig, co odzwierciedla sie w wysokim wskazniku odzysku. W celu
zapewnienia wlasciwego zarzadzania odpadami, w catej grupie wdrazane sg na poziomie zaktadéw koncepcje
gospodarki odpadami oraz sporzadzane sg coroczne bilanse odpadéw.-/-

Produkty Grupy Sudzucker sktadajg sie gtownie z roSlinnych i zwierzecych surowcdw rolnych, ktdre
wykorzystywane sg jako zywnoS¢ i pasza. Nie opracowuije sie ich pod katem trwatosci, mozliwo$ci ponownego
uzycia, naprawy, demontazu, ponownego przetwarzania, recyklingu, zwrotu do cyklu biologicznego ani
optymalizacji wykorzystania produktéw lub materiatow w ramach innych modeli gospodarki cyrkularnej.-/-

2024/25

Udziat materiatéw opakowaniowych mozliwych do recyklingu w uzytych materiatach 89,9 %

Tabela 059
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Oczekiwana trwato$¢ odnosi sie do zdolnosci produktu do zachowania funkcjonalnosci i przydatnosci w
przewidzianym zastosowaniu, uwzgledniajac rowniez jego zywotnos¢. W przypadku odpowiednich produktow
nacisk ktadziony jest na utrzymanie (naprawialno$¢), aby w praktyce umozliwi¢ ich dtuzsze uzytkowanie niz
standardowo przewidziane, bez wptywu na mozliwo$¢ ich pézniejszego przetworzenia w gospodarce obiegu
zamknigtego. Produkty Grupy Siidzucker to gtéwnie zywno$¢ i pasza, ktore nie podlegajg naprawie. Poniewaz sq
konsumowane, ich koncowe przetwarzanie w obiegu zamknigtym nie jest mozliwe ani konieczne. Dlatego jako
istotny czynnik analizowana jest wytacznie mozliwos¢ recyklingu materiatow opakowaniowych.-/-

Sktad odpadow -/-

Istotne strumienie odpadéw w Grupie Slidzucker ograniczaja sie — z uwagi na przetwarzanie gtéwnie surowcow
roslinnych i zwierzecych pochodzenia rolniczego — do bioodpaddw, materiatow opakowaniowych oraz odpadéw z
rozbidrek i budéw. Gtéwne frakcje odpadéw w procesach produkcyjnych to odpady zywnosciowe lub inne odpady
biomasy. W przypadku materiatow opakowaniowych gtownymi sktadnikami sg drewno, papier, tektura, tworzywa
sztuczne, metale i szkto. W przypadku rozbiérek lub robot budowlanych dominuja odpady takie jak urobek ziemny,
beton, cegty, drewno, szkto, metale, tworzywa sztuczne, gips i azbest.-/-

Powstawanie odpadéw -/-

Metody obliczania danych -/-

Dane wykorzystywane do raportowania odptywow zasobdw byty w przewazajacej mierze rejestrowane jako dane
z faktur lub dane pomiarowe.

W roku obrotowym 2024/25 dokonano istotnych szacunkéw danych dotyczacych udziatu materiatow
opakowaniowych nadajacych sie do recyklingu. Dane te zostaty oszacowane na podstawie informacji od
dostawcdw dla catej Grupy Siidzucker — z wyjatkiem AGRANA. -/-

W zakresie rejestrowania danych o odpadach podjeto decyzje, ze dla lokalizacji podtaczonych do publicznego
systemu gospodarki odpadami i ktére w okresie sprawozdawczym (rok obrotowy 2024/25) nie korzystaty z innych
ustug utylizacji odpadéw, nie jest wymagane wprowadzanie danych. Decyzja ta opiera sie na fakcie, ze dotkniete
nig lokalizacje (np. wytacznie biurowe) nie otrzymujg od operatora publicznej gospodarki odpadami informaciji o
ilosci odpaddw powstajacych w danym miejscu, a wazenie powstajacych odpaddw bytoby ze wzgledu na niewielkie
ilosci nieproporcjonalne. Ponadto ilosci odpadéw generowanych w tych lokalizacjach sg nieistotne w poréwnaniu
z catkowitq iloscig odpadow generowanych przez Grupe Siidzucker. -/-
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W tonach (t) Tabela 060 2024/25
Catkowita masa wytworzonych odpadéw 981.019
Catkowita masa odpadoéw, ktdre nie zostaty unieszkodliwione 922.935
Odpady niebezpieczne, ktore nie zostaly unieszkodliwione
- w tym odpady przygotowane do ponownego uzycia 2.149
- w tym odpady skierowane do recyklingu 60,6
- w tym odpady przekazane do innych metod odzysku 1.730
—w tym inne metody odzysku 358
Odpady inne niz niebezpieczne, ktdre nie zostaty unieszkodliwione 920.786
—w tym odpady przygotowane do ponownego uzycia 11.532
—w tym odpady skierowane do recyklingu 889.395
—w tym odpady przekazane do innych metod odzysku 19.858
Catkowita masa odpadow, ktore zostaly unieszkodliwione 58.084
Odpady niebezpieczne, ktore zostaty unieszkodliwione 1.805
— w tym przez spalanie 1.186
— w tym przez sktadowanie 411
— w tym przez inne metody unieszkodliwiania 209
Odpady inne niz niebezpieczne, ktdre zostaty unieszkodliwione 56.279
— w tym przez spalanie 2.659
— w tym przez sktadowanie 32.244
—w tym przez inne metody unieszkodliwiania 21.375
Catkowita ilo$¢ odpaddw, ktére nie zostaly poddane recyklingowi 89.893
Procentowy udziat odpaddw, ktdre nie zostaty poddane recyklingowi 9,16 %
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Odpady radioaktywne i niebezpieczne -/-

W tonach (t) 2024/25
Catkowita ilos¢ odpadéw niebezpiecznych 3.954,0
Catkowita ilos¢ odpadéw radioaktywnych 0,0
Tabela 061

Informacje socjalne -/-
Istotne wplywy, ryzyka i szanse (IROs) w odniesieniu do pracownikéw przedsiebiorstwa -/-
ESRS S1 - Pracownicy przedsiebiorstwa -/-

W naszym globalnie dziatajacym koncernie wspdtpracujg ze sobag ludzie o réznym pochodzeniu i z rdznych kultur.
Skupiamy sie na ich indywidualnych umiejetno$ciach i talentach. Kazdego dnia pracujemy nad tym, aby w naszej
grupie kapitatowej stworzy¢ klimat wzajemnego zaufania oraz $rodowisko pracy wolne od wszelkiego rodzaju
uprzedzen i dyskryminacji, w ktorym wszyscy sg jednakowo akceptowani i mogg wnosi¢ swoje talenty, wiedze,
doswiadczenia i opinie. Wartosci Grupy Stidzucker — odpowiedzialno$¢, kreatywnos¢, uznanie i wspétpraca — majg
przyczyni¢ sie do osiggniecia nadrzednego celu: czerpania wiekszej sity z grupy.

ESRS 2 SBM-3 - Istotne wplywy, ryzyka i szanse -/-
Szanse -/-

Grupa Stdzucker przeprowadzita podwojng analize istotnosci zgodnie z ESRS 1 w celu identyfikacji istotnych
wplywdw, ryzyk i szans (IROs).-/-

Z naszej analizy istotno$ci w obszarze ,pracownicy przedsiebiorstwa” wyniklty nastepujace istotne podtematy:
warunki pracy oraz réwne traktowanie i rGwnos¢ szans dla wszystkich. Ponizej opisano blizej IROs, ktére zostaty
uznane za istotne dla Grupy w odniesieniu do pracownikow przedsiebiorstwa, oraz ich powigzanie ze strategiq
koncernu i dziatalnoScig gospodarcza, ktérej celem jest rozwoj, produkcja i sprzedaz wysokiej jakosci produktow
spozywczych, sktadnikéw do zywnosci, pasz, etanolu oraz innych produktéw. Z tym zwigzana jest zaleznos¢ od
odpowiednich pracownikow, w szczegoinosci w obszarze produkcji. Poza tym pracownicy w naszych lokalizacjach
mogq by¢ narazeni na negatywne skutki. Majac to na uwadze, poprzez naszg strategie koncernowg, a w
szczegolnosci strategie HR, dazymy do zminimalizowania negatywnych skutkow i ryzyk w obszarze pracownikow
przedsiebiorstwa oraz do dalszego wzmacniania istniejgcych pozytywnych efektow. Nasza strategia HR ma w
szczegdlnosci na celu dalsze promowanie pozytywnych efektow. -/-

Jako przedsigbiorstwo produkcyjne Grupa Siidzucker eksploatuje instalacje i maszyny procesowe oraz zwigzane
z nimi procesy administracyjne. W tym kontekscie istnieja zrodta zagrozen, ktoére mogg prowadzi¢ do obrazen lub
chordb zawodowych pracownikéw. Pomimo wszystkich podjetych dziatan i kontroli w zakresie bezpieczenstwa i
ochrony zdrowia w pracy, nie kazdy wypadek przy pracy ani kazda choroba moze zosta¢ uniknieta. Rowniez w
roku obrotowym 2024/25 doszto niestety do wypadkéw w naszym przedsigbiorstwie, ktére miaty negatywny wptyw
na zdrowie poszkodowanych pracownikdw (1-S1). W ramach naszej odpowiedzialnosci korporacyjnej
postawilismy sobie zatem cel redukcji wskaznika wypadkow; chcemy réwniez stale rozwija¢ naszg kulture
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bezpieczenstwa. Przyczynia sie to do obszaru tematycznego ,bezpieczne miejsce pracy” naszej strategii
zrownowazonego rozwoju ,Growing in Balance”. -/-

Ze wzgledu na silne ukierunkowanie Grupy Siidzucker na produkcje i technike, w niemal wszystkich obszarach
wcigz odnotowuje sie stosunkowo wysoki udziat mezczyzn. W Grupie Siidzucker wystepuje potrzeba nadrobienia
zalegto$ci w zakresie udziatu kobiet na wyzszych stanowiskach kierowniczych oraz w produkcji (9-S1). Jako
sygnatariuszka Karty Réznorodno$ci zobowigzaliSmy sie do promowania réznorodno$ci i integracji oraz
uczynilismy ten temat jednym z obszaréw dziatania naszej strategii HR. Naszym celem jest stworzenie kultury
inkluzywnej, w ktorej wszyscy pracownicy czujq si¢ mile widziani i doceniani. Mimo wszystkich podjetych dziatan
nie mozemy przy prawie 20 000 pracownikach na calym S$wiecie wykluczy¢ przypadkéw niewtasciwego
zachowania. Obejmuje to molestowanie seksualne oraz inne formy nekania, jak np. mobbing czy zniewagi (10-
S1). Z powodu cze$ciowo braku przejrzystosci w zakresie rzeczywiscie przepracowanych nadgodzin, szczegélnie
w naszych lokalizacjach poza Europa, nie mozemy ponadto wykluczyé negatywnego wptywu na zdrowie
pracownikdw wynikajacego z obcigzenia pracg. Wynika ono z ogdlnego poziomu obcigzen lub ilosci pracy i
indywidualnych predyspozycji, w tym osobistych strategii radzenia sobie (4-S1). -/-

Jako przedsiebiorstwo przemystu cukrowniczego podlegamy w Niemczech i innych krajach europejskich w
przewazajacej mierze uktadom zbiorowym pracy. Wiekszo$¢ pracownikéw Grupy Sldzucker posiada zatem
umowy o prace regulowane uktadami zbiorowymi, ktére zapewniajg stabilne warunki zatrudnienia, godziwe
wynagrodzenie i regulujg czas pracy. Ponadto poprzez dialog spoteczny na poziomie zaktadowym, korporacyjnym
i europejskim majg zostaC réwniez w przysztosci zapewnione odpowiednie warunki pracy. Wazne tematy
wspotdecydowania, jak np. zmiany organizacyjne, programy efektywno$ci kosztowej czy strukturalnej, sg
zazwyczaj uzgadniane i ustalane z gremiami rad zaktadowych (2-S1). Dzieki odpowiednim porozumieniom w
sprawie wiarygodnych, a czesciowo réwniez elastycznych godzin pracy, oferujemy naszym pracownikom w
ramach strategii HR podstawe do pogodzenia zycia zawodowego z prywatnym (3-S1). Aby zwiekszy¢ lojalno$¢
pracownikdw, stale rozbudowujemy w ramach naszej strategii HR oferte grupowych i specyficznych dla danej
dywizji mozliwosci nauki i rozwoju. Poprzez te dziatania w zakresie wsparcia i kwalifikacji wzmacniamy
kompetencje i zadowolenie naszych pracownikéw (8-S1). -/-

Z zalezno$ci od wiasnych pracownikéw, a czeSciowo takze z negatywnych skutkéw, wynikajg ryzyka. Grupa
Sudzucker stoi w intensywnej konkurenciji z innymi przedsiebiorstwami o wykwalifikowany personel i dlatego jest
narazona na ryzyko $rednio- i dtugoterminowe, ze z powodu braku fachowcéw nie bedzie w stanie obsadzi¢
wolnych stanowisk zgodnie z planem i w odpowiedni sposéb. Dotyczy to w szczegdinosci naszych lokalizacji w
Europie (6-S1). Ponadto rotacja pracownikéw wigze si¢ z ryzykiem utraty know-how (7-S1). W przypadku, gdy nie
uda sie po zakoriczeniu obowigzywania istniejgcych uktadéw zbiorowych zawrze¢ nowych porozumieni z radami
zaktadowymi i zwigzkami zawodowymi na satysfakcjonujacych warunkach, moga nastapi¢ strajki, przerwy w pracy
lub inne dziatania protestacyjne, ktére negatywnie wptyng na Grupe Sidzucker (5-S1). -/-

W czesci ,S1-4 — Srodki w odniesieniu do istotnych skutkéw oraz podejscia do zarzadzania istotnymi ryzykami i
wykorzystania istotnych szans oraz skutecznos$¢ Srodkow” przedstawiamy, co podejmujemy, aby tagodzi¢
negatywne skutki, wzmacnia¢ pozytywne skutki oraz minimalizowac ryzyka. Ramy ogolnogrupowe dla tych dziatan
stanowi nasza strategia HR, ktdra obejmuje rézne pola dziatania. Nalezg do nich miedzy innymi: $rodowisko pracy,
systemy motywacyjne, przywodztwo oraz roznorodno$¢, rowno$¢ szans i inkluzja. Dzieki strategii HR
zobowigzalismy sie do tworzenia atrakcyjnych miejsc pracy oraz do promowania réznorodno$ci, integracii,
zaangazowania i indywidualnego rozwoju pracownikow. Ze wzgledu na krajowe regulacje i przepisy w obszarze
personalnym dziatania te nie obowigzujq zazwyczaj w catej Grupie, lecz sg ukierunkowane na konkretne
przedsigbiorstwa lub kraje. Chcemy je stale rozwija¢ i rozbudowywac. Nasza strategia HR oraz koncepcja
bezpieczenstwa pracy sg $ciSle powigzane z naszq strategig zrbwnowazonego rozwoju ,Growing in Balance”.
Tematy te znajdujg swoje odzwierciedlenie w szczegdIinosci w polach priorytetowych ,atrakcyjne $rodowisko pracy”
i ,oezpieczne miejsce pracy”. -/-
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Istotne wplywy, ryzyka i szanse (IRO) w odniesieniu do pracownikéw przedsiebiorstwa -/-

Kluczowy | IRO Krotki opis Kategoria Faktyczne/pot tancuch Pochodzen | Horyzont czasowy
temat encjalne wartosci ie
Warunki | 1-S1 | Negatywny wptyw na
pracy zdrowie pracownikéw | Negatywny Wiasna Grupa Krotkoterminowy,
. Faktyczny . . . . :
przez zagrozenia w wplyw dziatalnos¢ | Siidzucker | $rednioterminowy
miejscu pracy
2-31 i :
S Dob.re warunki pragy. Spoki
stabilne zatrudnienie, . .
. Pozytywny Wiasna grupy z Krotkoterminowy,
ustalone godziny Faktyczny . » A A .
) wplyw dziatalno$¢ | uktadami | Srednioterminowy
pracy, godziwe . .
. zbiorow. i
wynagrodzenie, dialog
3-81 | Dobry balans miedzy
pracg a zyciem . .
prywatnym dziek Pozytywny Faktyczny W{asna N Grupa }’(rotkgtermlr.lowy,
. wplyw dziatalno$¢ | Sldzucker | $Srednioterminowy
przewidywalnym
godzinom pracy
4-81 | Negatywny wptyw na
zdrowie p‘ra?ow_mkow Negatywny Potencjalny Wl.asna . Grupa Krétkoterminowy
przez obcigzenie wplyw dziatalno$¢ | Stdzucker
pracq
5-S1 fnani
Za.k+ocen[a . Wiasna Grupa Sredniotermin.,
dziatalno$ci przez Ryzyko — . . . .
4 . dziatalno$¢ | Sldzucker | dtugoterminowy
strajki pracownicze
6-S1 .
Niedobor Grupa Srednioterminow
o Wiasnha Sidzucker
wykwalifikowanych Ryzyko — . . Y
o dziatalnos¢ | lokalizacje .
pracownikdéw dtugoterminowy
w UE
Réwnos¢ | 7-$1
irwne Ué:,:\,i:ijsnrz\tl:gfwz Rvavko . Wiasna Grupa Sredniotermin.
Szanse P fo.ac] yzy dziatalnos¢ | Stidzucker | dtugoterminowy
dia pracownikow
wszystkic
h
8-31
Mozliwosci rozwoju Pozytywny Wiasna Grupa Krotko-, srednio- i
zawodowego dla Faktyczny . . . \
0 wplyw dziatalno$¢ | Sldzucker | dtugoterminowy
pracownikéw
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9-51 | Niedostateczna
reprezentacja kobiet,
zwlaszcza na Negatywny Wiasna Grupa Krétko-,
stanowiskach wplyw Faktyczny dziatalnos¢ | Siidzucker | $rednioterminowy
kierowniczych i
produkcyjnych

10-S1 | Przypadki
niewtasciwego
zachowania

Negatywny Potencialn Wiasna Grupa Krétko-,
wplyw 10| dziatalnose | Stidzucker | $rednioterminowy

Tabela 062

Dotknieci pracownicy przedsigbiorstwa -/-

Grupa Stidzucker jest powigzana z réznymi typami wtasnych pracownikéw, ktérzy moga by¢ dotknigci opisanymi
powyzej istotnymi skutkami. W naszym przedsiebiorstwie zatrudniamy — obok pracownikéw zatrudnionych na czas
nieokreslony i okreslony — réwniez w dopuszczalnym przez prawo zakresie pracownikéw zewnetrznych na czas
okreslony. W okresach wzmozonego zapotrzebowania na pracownikéw (np. podczas przetwarzania surowcodw
rolnych w sezonie zbiordw) pokrywamy to zapotrzebowanie zatrudniajac pracownikow sezonowych, a takze
pracownikdw tymczasowych; w niektérych obszarach przedsigbiorstwa pracownicy tymczasowi sg zatrudniani w
ramach obowigzujacego prawa przez caty rok w produkcji. W przypadku $cisle okreslonych zadan (np. w ramach
projektow) zatrudniamy takze freelanceréw. Zgodnie z nasza definicjq, pracownicy zewnetrzni obejmujg
pracownikdw w ramach wypozyczenia pracy przez osoby trzecie oraz freelanceréw. -/-

Negatywne skutki (1-S1, 4-S1, 10-S1) mogq zasadniczo dotyczy¢ wszystkich wiasnych pracownikow, w tym
pracownikdw zewnetrznych. -/-

W przypadku istotnych pozytywnych skutkow (2-S1, 3-S1, 8-S1) skupiamy sie na pracownikach zatrudnionych
bezposrednio przez Grupe Siidzucker. Dotyczy to réwniez niedostatecznego udziatu kobiet w kierownictwie i
produkciji (9-S1). -/-

Z wyjatkiem niedostatecznego udziatu kobiet w kierownictwie i produkcji (9-S1), ktéry ma raczej charakter
systemowy, istotne negatywne skutki sgq powigzane z indywidualnymi przypadkami (1-S1, 4-S1 i 10-S1). Nie
zidentyfikowaliSmy istotnego ryzyka zwigzanego z pracq przymusowg lub pracq dzieci wynikajacego z nasze;
dziatalno$ci. -/-

Sposrod zidentyfikowanych istotnych pozytywnych skutkéw szczegélnie dotyczy to pracownikdw objetych
uktadami zbiorowymi pracy, ktorzy stanowig wiekszo$¢ zatrudnionych w Grupie Sidzucker (2-S1), a takze
wszystkich pracownikéw (3-S1i 8-S1). -/-

Zidentyfikowane przez nas pozytywne skutki przypisujemy dobrym warunkom pracy w zakresie poczucia
bezpieczenistwa, niezawodnych godzin pracy, godziwego wynagrodzenia oraz mozliwosci osiggniecia rownowagi
miedzy zyciem zawodowym a prywatnym, a takze osobistego rozwoju i dobrej kadry kierowniczej. Promujemy
réwniez dialog spoteczny. Angazujemy sie w negocjacje zbiorowe, aby réwniez w przysztosci zapewnia¢ dobre
warunki pracy. Wazne jest dla nas, by szanowa¢ wolnos¢ zrzeszania sie naszych pracownikow, tak aby mogli oni
samodzielnie reprezentowaC swoje interesy. Prowadzimy regularne negocjacje ze zwigzkami zawodowymi w
krajach, w ktorych jesteSmy gtéwnie obecni (Niemcy, Belgia, Polska, Francja, Austria). -/-
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Nasz ogélnogrupowy plan dziatan na rzecz klimatu majacy na celu realizacje celdw klimatycznych do 2030 roku
przewiduje szereg dziatarh CapEx i OpEx w istniejacych lokalizacjach produkcyjnych. W roku obrotowym 2024/25
nie sg nam znane zadne negatywne skutki dla wtasnych pracownikdw, ktére mogtyby wynikaé z tego planu. -/-0

W roku obrotowym 2024/25 zawarliSmy na wszelki wypadek porozumienie zaktadowe dla Niemiec, w ktdrym
zobowigzujemy sie do tworzenia miejsc pracy dla nowych pracownikow, przekwalifikowania obecnych
pracownikdw oraz do niezatrudniania nikogo w zwigzku z przejsciem na neutralny dla klimatu proces produkcyjny.

W ramach analizy istotno$ci przeanalizowali$my tematycznie, czy istniejq grupy oséb bardziej narazone na
okreslone skutki. Negatywny skutek zwigzany z obciazeniem pracg moze potencjalnie dotyczy¢ przede wszystkim
starszych pracownikow, kobiet i pracownikow z niepetnosprawnosciami (4-S1). Oba negatywne skutki w ramach
podtematu ,réwne traktowanie i rowno$¢ szans dla wszystkich” dotycza przede wszystkim kobiet (9-S1 i 10-S1),
0s06b trzeciej pici (divers) oraz 0séb transpiciowych (10-S1). -/-

W zaleznoéci od zakresu obowigzkéw, zrodta zagrozen zawodowych, ktére mogg wplywaé na zdrowie
pracownikdw, sg rozne. Na przyktad zagrozenia w obszarach administracyjnych roznia sie od tych w produkcji czy
utrzymaniu ruchu. -/-

Ryzyka finansowe, ktore zidentyfikowali$my dla Grupy Stidzucker w ramach analizy istotnoéci (5-S1, 6-S1i 7-S1),
nie wynikaja z przynalezno$ci do okreslonych grup wiasnych pracownikéw. -/-

Zarzadzanie wplywami, ryzykami i szansami -/
$1-1 - Koncepcje w zwiazku z pracownikami przedsiebiorstwa -/-

Aby fagodzi¢ rzeczywiste i potencjalne negatywne skutki, rozwija¢ pozytywne skutki oraz minimalizowac¢ ryzyka,
Grupa Siidzucker dysponuje koncepcjami i wytycznymi. W odniesieniu do zobowigzan dotyczacych praw
czlowieka, kodeks postepowania, ogélna polityka HR oraz polityka antydyskryminacyjna odwotujg sie do
odpowiednich, uznanych na arenie miedzynarodowej instrumentow, takich jak konwencje Miedzynarodowej
Organizacji Pracy (MOP). -/-

Kodeks postepowania -/-

Podstawg postepowania Grupy Stidzucker wobec pracownikéw, a takze zachowania pracownikow wobec siebie
nawzajem i wobec 0s0b z zewnatrz, jest kodeks postepowania. Jego celem jest wspieranie pracownikow w
codziennej pracy, a w szczegdlnosci w sytuacjach krytycznych, w dziataniu odpowiedzialnym, wtasciwym i
zgodnym z prawem. Kodeks taczy obowigzujace przepisy prawa z migdzynarodowymi standardami, wewnetrznymi
regulacjami, wytycznymi korporacyjnymi oraz obowigzkami wynikajacymi ze stosunku pracy wobec spétek Grupy
Stdzucker. Wszyscy przetozeni i pracownicy, w tym pracownicy zewnetrzni, muszg przestrzega¢ tych zasad i
wytycznych. Wyjatek stanowi AGRANA, ktora jako spdtka notowana na gietdzie posiada wiasny kodeks
postepowania, uwzgledniajacy tresci kodeksu Grupy Stdzucker. -/

Poprzez kodeks postepowania odnosimy si¢ do wszystkich wymienionych w tabeli istotnych wplywow i ryzyk.
Okresla on wyrazne wytyczne m.in. w zakresie: zdrowia i bezpieczenstwa pracy (1-S1), wynagrodzenia (2-S1),
dialogu spotecznego (2-S1), wolnosci zrzeszania sie i prawa do rokowan zbiorowych (2-S1), réznorodnosci i
zasady réwnego traktowania (9-S1 i 10-S1), a takze godzenia pracy z zyciem rodzinnym (3-S1). Nadzoér nad
wdrazaniem sprawuje zarzad. -/-

W kodeksie postepowania wyraznie deklarujemy nasze zobowigzanie do odpowiedzialnego dziatania oraz
poszanowania praw czlowieka. Migdzy innymi okreslono, ze nie akceptujemy zadnej formy pracy dzieci ani pracy
przymusowej. Srodkiem zaradczym wskazanym w kodeksie postepowania na wypadek negatywnych skutkéw dla
praw cztowieka jest mechanizm zgtaszania, wyjasniania, raportowania i badania zastrzezen dotyczacych dziatan
bezprawnych lub niezgodnych z kodeksem postepowania (ESRS G1 — tad korporacyjny / system zgtaszania
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nieprawidtowosci). Przy aktualizacji kodeksu postepowania w roku obrotowym 2024/25 nie przeprowadzono
bezposrednich konsultacji z pracownikami firmy. -/-

Kodeks postepowania zostat zaktualizowany w roku obrotowym 2024/25. Zakres tematyczny pozostat
niezmieniony. Doprecyzowano jednak zobowigzania i podkreslono $ciezki komunikacii dla zgtoszen. -/-

Za wdrazanie kodeksu postepowania odpowiadajg funkcje korporacyjne odpowiedzialne za poszczegéine jego
obszary. Nasz kodeks postepowania jest dostepny na stronie internetowej firmy oraz w intranecie. Nowa wersja
bedzie dodatkowo komunikowana pracownikom za po$rednictwem roznych kanatéw. -/-

Ogolna polityka HR -/-

Ponadto Grupa Sldzucker opracowata i przyjeta w roku obrotowym 2024/25 ogoing polityke HR. Obejmuje ona
pracownikdw zatrudnionych na podstawie umowy o prace i obowigzuje w catej grupie od roku obrotowego 2025/26.
-

Celem Ogdlnej Polityki HR jest stworzenie wigzacych ram dla zagadnien kadrowych w Grupie Siidzucker.
Deklarujemy w nigj: -/

- rowno$¢ szans niezaleznie od wieku, pici, pochodzenia lub innych cech oraz wspieranie réznorodnego
$rodowiska pracy, -/-

—tworzenie bezpiecznego i zdrowego $rodowiska pracy wspierajacego zaréwno zdrowie fizyczne, jak i psychiczne,

— pielegnowanie kultury organizacyjnej opartej na odpowiedzialno$ci, kreatywnosci i wspotpracy, w ktorej liderzy
dziatajg jako wzorce, -/-

- inwestowanie w ciggte doksztatcanie naszych pracownikéw oraz wspieranie ich rozwoju osobistego i
zawodowego, -/-

— oferowanie uczciwego i konkurencyjnego wynagrodzenia, aby pozyska¢ odpowiednich pracownikéw i zatrzymaé
ich na dtuzej, -/-

- uznanie prawa pracownikow do zrzeszania si¢ i zbiorowej reprezentacji interesow,
— ochrone danych osobowych pracownikdw oraz etyczne postepowanie. -/-

Polityka ta rowniez odnosi sie do wszystkich istotnych wptywow i ryzyk wymienionych w tabeli ,Istotne wptywy,
ryzyka i szanse (IROs) w odniesieniu do pracownikéw przedsiebiorstwa”, w szczegdlnosci jednak do IROs
zwigzanych z warunkami pracy (1-S1, 2-S1, 5-S1 do 8-S1), i stanowi podstawe do opracowania dalszych dziatan.
Nadzér nad wdrazaniem sprawuje dyrektor ds. pracowniczych Stidzucker AG, ktory petni jednoczesnie funkcje
CEO. W przypadku zagadnien zwigzanych ze strategig zrownowazonego rozwoju wspiera go Group Sustainability
Board. -/-

Podczas opracowywania polityki, jako przedstawicieli grupy interesariuszy ,wtasnych pracownikow”, wtgczono
przedstawicieli dziatbw HR z poszczegdlnych dywizji. Za wdrozenie polityki odpowiada funkcja HR na poziomie
grupy. Polityke opublikujemy w intranecie. -/-

Ponadto w roku obrotowym 2024/25 opracowano na poziomie grupy kolejne polityki w nastepujacych obszarach:

- rekrutacja i wdrazanie, -/-

- wynagrodzenie i $wiadczenia socjalne, -/-
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- przywddztwo i kultura organizacyjna, -/-

— uczenie sie i rozwoj, -/-

- rdznorodnosé, rowno$¢ szans i integracja, -/-

— czas pracy / nadgodziny, w tym praca zdalna. -/

Polityki te majg na celu stworzenie dalszych ram dziatania dla okreslonych tematéw, doprecyzowanie zapisow
Ogédlnej Polityki HR oraz odnoszg si¢ w szczegolnoéci do IROs 2-4-S1 oraz 8-10-S1. Obowigzujg one réwniez w
catej grupie od roku obrotowego 2025/26 i dotycza pracownikéw zatrudnionych na podstawie umowy o prace. W
proces opracowywania polityk wigczono, jako przedstawicieli grupy interesariuszy ,wtasnych pracownikow”,
przedstawicieli dziatéw HR z poszczegoinych dywizji. -/-

W chwili sporzadzania raportu nie wdrozono jeszcze wymaganych proceséw do realizacji i monitorowania tych
polityk ani nie okreslono zwigzanych z tym odpowiedzialnosci. Polityki zostang opublikowane w intranecie. -/-

Koncepcja zapobiegania wypadkom przy pracy -/

Bezpieczenstwo i ochrona zdrowia majg w catej Grupie Sldzucker wysokie znaczenie. W 2024 roku
zaktualizowaliSmy nasza obowigzujaca w catej grupie polityke w zakresie Srodowiska, energii, klimatu i BHP z roku
2021. Obejmuje ona wszystkich pracownikdw i jest dostepna w intranecie. Grupa Sldzucker zobowigzuje sie w
niej do zapewnienia bezpiecznych instalacji produkcyjnych i warunkéw pracy oraz do ksztattowania kultury
bezpieczenstwa, ktdra aktywnie promuje bezpieczne zachowania oraz ceni zdrowie i bezpieczenstwo ludzi. Tq
koncepcjg odnosimy sie w szczegdlnosci do istotnego wplywu zwigzanego z BHP (1-S1). Przy aktualizacii tej
koncepcji nie przeprowadzono konsultacji z wtasnymi pracownikami i nie uwzgledniono miedzynarodowo
uznanych instrumentéw. Nadzor nad wdrazaniem sprawuje zarzad. W kwestiach powigzanych ze strategig
zrbwnowazonego rozwoju wspiera go Group Sustainability Board. -/-

Zawdrazanie koncepciji zapobiegania wypadkom przy pracy odpowiada funkcja koncernowa Climate, Environment
and Health & Safety. Znaczenie tematu podkresla rowniez fakt, ze bezpieczenstwo pracy jest jednym z o$miu
obszaréw priorytetowych w strategii zrbwnowazonego rozwoju catej grupy. WyznaczyliSmy sobie cel redukcii
wskaznika wypadkéw i opracowali$my odpowiedni program dziatan (S1-4 — Dziatania w odniesieniu do istotnych
wptywoéw oraz podejécia do zarzadzania istotnymi ryzykami i wykorzystywania istotnych szans, a takze
skuteczno$¢ dziatan). Ryzyka w zakresie BHP i bezpieczenstwa instalacji sg regularnie identyfikowane i oceniane,
wspierany jest rozwoj kompetencji kadry kierowniczej, ekspertow i pracownikow, systematycznie monitorowana
jest realizacja celow i oceniana skuteczno$¢ podjetych dziatan. Na szesciu zaktadach produkcyjnych — pieciu w
Niemczech i Austrii oraz jednym w Meksyku — wdrozono certyfikowane systemy zarzadzania bezpieczefstwem
pracy zgodne z norma I1SO 45001. -/-

Ponadto temat bezpieczeristwa pracy jest rdwniez poruszany w kodeksie postepowania oraz Ogdlnej Polityce HR.
Wytyczne antydyskryminacyjne -/-

W naszych wytycznych (Kodeks Postepowania, Ogolna Polityka HR oraz wytyczna w zakresie réznorodnosci,
réwnosci szans i inkluzji) ugruntowali$my zasade réwnego traktowania, wspieranie réznorodnosci, rownosci szans
i inkluzji oraz zakaz dyskryminacji (w tym molestowania). Ponadto Stidzucker AG, w imieniu catej Grupy Stdzucker,
publicznie zobowigzata sie do wspierania roznorodnosci, rownosci szans i inkluzji jako sygnatariuszka Karty
Réznorodnosci. Poza przestrzeganiem odpowiednich krajowych przepiséw prawnych nie istniejg w catej grupie
zadne szczegdlne zobowigzania w zakresie inkluzji lub Srodkéw wspierajacych szczegdlnie wrazliwe grupy. -/-

W obowigzujacej od roku obrotowego 2025/26 wytycznej grupowej ,Rdznorodnos¢, rownosé szans i inkluzja”
wymienione sg mozliwe przyczyny dyskryminacji, takie jak wiek, niepetnosprawno$¢, ptec, tozsamo$¢ piciowa,
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orientacja seksualna, pochodzenie etniczne (w tym kolor skéry, narodowo$¢, pochodzenie etniczne lub narodowe),
religia, poglady polityczne lub pochodzenie spoteczne, jak rowniez mozliwe formy dyskryminacji z powodu innych
cech osobistych. -/-

W ramach inicjatywy grupowej w 2021 roku w miedzydziatowe] grupie roboczej, pod przewodnictwem osoby
odpowiedzialnej za r6znorodnos¢ i inkluzje na poziomie korporacyjnym, uzgodniono zasady rownosci, otwartosci,
szacunku i empatii i zapisano je w deklaracji misji obowigzujacej dla catej grupy. Zasady te stanowig fundament
naszych dziatan i zobowigzuja nas do wspétpracy wolnej od dyskryminacii. -/-

Za wdrazanie wytycznej ,Réznorodnos¢, rownosé szans i inkluzja” oraz deklaracji misji odpowiada funkcja HR na
poziomie grupy. Nadzo6r nad wdrozeniem sprawuje dyrektor ds. pracowniczych Stidzucker AG, ktory petni takze
funkcje CEO. W kwestiach powigzanych ze strategig zréwnowazonego rozwoju wspiera go Group Sustainability
Board. -/-

Zarbwno wytyczna, jak i deklaracja misji sg dostepne w intranecie. -/-

W celu szczegdlnego wsparcia naszych zasad powofaliSmy sie¢ ambasadoréw, ktdra ma przyczyni¢ si¢ do
wzmocnienia miedzynarodowych powigzan w obszarze réznorodnosci i inkluzji. Sktada sie ona z pracownikéw z
réznych lokalizacji Grupy Sidzucker, ktorzy dziatajg jako osoby kontaktowe na miejscu, wspierajg osoby
poszkodowane oraz petnig funkcje tacznika miedzy zatoga a kierownictwem firmy. -/-

Ponadto obecnie tworzymy globalng strukture stanowisk, ktéra ma zapewni¢ przejrzysto$¢ i sprawiedliwo$¢ w
zakresie klasyfikacji wynagrodzen, a takze w przyznawaniu stanowisk i awansow, poprzez jednoznaczne
okre$lenie roli i odpowiedzialno$ci zwigzanej z danym stanowiskiem. Dodatkowo wdrazamy nowy system
wynagrodzen dla pracownikdw poza uktadami zbiorowymi, kt6ry opiera sie na miedzynarodowo uznanych
benchmarkach firmy Korn Ferry — wiodgcego dostawcy analiz wynagrodzen. Dzigki temu, w potaczeniu z naszymi
uktadami zbiorowymi obowigzujacymi w spétkach Grupy, ktére podlegaja uktadom, mozemy ksztattowaé nasze
wynagrodzenia w sposéb rynkowy i jednoczesnie odpowiednio wynagradza¢ osiggniecia naszych pracownikow.
W krajach, w ktérych jesteSmy obecni i w ktérych jest to wymagane przepisami prawa, posiadamy réwniez
przedstawicielstwa os6b niepetnosprawnych, ktore oferujg specjalne wsparcie i dbajg o to, aby potrzeby
pracownikdw z niepetnosprawnoscia byly odpowiednio uwzgledniane. Ogtoszenia o prace Siidzucker AG
zawierajg rowniez informacje, ze wszyscy pracownicy sg mile widziani — niezaleznie od ptci, narodowosci,
wyznania lub pochodzenia spotecznego, orientacji seksualnej lub tozsamos$ci, pochodzenia, a takze zdolnosci
fizycznych i psychicznych. -/-

Ponadto od 2023 roku prowadzimy warsztaty ,Unconscious Bias” dla kadry kierowniczej, majace na celu
ujawnianie i podwazanie nieuswiadomionych uprzedzen. Skargi dotyczace dyskryminaciji, w tym molestowania,
mozna zgtasza¢ m.in. za posrednictwem linii compliance Stdzucker (S1-17 — Incydenty, skargi i powazne skutki
zwigzane z prawami cztowieka oraz ESRS G1 - tad korporacyjny). Wiecej informacji mozna znalez¢ réwniez w
rozdziale ,Dziatania w odniesieniu do istotnych negatywnych wptywow” w niniejszym rozdziale. Prowadzimy
ponadto od 2023 roku warsztaty dla kadry kierowniczej dotyczace ,nieuswiadomionych uprzedzen” (ang.
Unconscious Bias), ktorych celem jest ich ujawnianie lub kwestionowanie. Skargi dotyczace dyskryminacji, w tym
molestowania, mogg by¢ zgtaszane migdzy innymi za posrednictwem linii Siidzucker Compliance Line ( S1-17
Zdarzenia, skargi i powazne skutki w zwigzku z prawami cztowieka oraz ESRS G1 - Lad korporacyjny). Dalsze
informacje mozna réwniez znalez¢ w rozdziale ,Dziatania w odniesieniu do istotnych negatywnych skutkow” w
niniejszym rozdziale. -/-

$1-2 — Procedury wlaczania pracownikéw przedsiebiorstwa i przedstawicieli pracownikéw w odniesieniu
do skutkow -/-

Uwzgledniamy punkt widzenia naszych pracownikow w podejmowaniu decyzji dotyczacych zarzadzania
rzeczywistymi i potencjalnymi skutkami zaréwno bezposrednio, jak i posrednio — za posrednictwem przedstawicieli
pracownikow. Skupiamy sie przy tym na osobach zatrudnionych. Grupa Stidzucker dazy do otwartej komunikacji
z pracownikami. Miedzy innymi za posrednictwem kwartalnego magazynu, spotkar typu townhall (trzy razy w roku),
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comiesiecznych newsletteréw, komunikatow wideo z okazji okre$lonych wydarzen oraz w sposéb ciggty w
intranecie, pracownicy w catej grupie mogg uzyska¢ informacje o rozwoju sytuacji w firmie, w tym o
najwazniejszych dziataniach podejmowanych w zwigzku z istotnymi skutkami, a takze cze$ciowo zadawa¢ pytania
i przekazywaé opinie. W roku obrotowym 2024/25 tematy przewodnie obejmowaty m.in. warunki pracy, polityke
wynagrodzen, roznorodno$¢ i inkluzje, a takze realizacje obowigzkdw w zakresie nalezytej staranno$ci dotyczacej
praw cztowieka. -/-

Aby jeszcze lepiej uwzgledniaé perspektywy pracownikéw przy dalszym rozwoju przedsiebiorstwa,
przeprowadzane sq nieregularnie badania opinii pracownikéw. W roku obrotowym 2024/25 przeprowadzono np.
ankiete dotyczaca zadowolenia z wewnetrznego dziatu IT w koncernie. Ponadto w roku kalendarzowym 2024
pracownicy z rdznych dziatéw w Niemczech zgtosili tacznie 826 pomystow na ulepszenie procesow pracy lub
stanowisk pracy za po$rednictwem systemu zarzadzania pomystami. Osoby zgtaszajace otrzymuja pisemng
informacje o ocenie zgtoszonego pomystu oraz ewentualnej przyznanej nagrodzie. -/-

Angazujemy takze pracownikdéw bezposrednio w rozw6j nowych koncepcji. Przyktadowo przeprowadzilismy
warsztaty z zainteresowanymi pracownikami w Niemczech, Francji i Polsce, aby wsp6lnie opracowa¢ zasady
przywodztwa w naszej firmie. Wyniki warsztatow zostaty udokumentowane i przekazane uczestnikom. W ramach
rozpoczetej w lutym 2024 roku ciagtej inicjatywy grupowej ,Young Professionals” wybrani mtodzi pracownicy z
obszaru technicznego pracujq nad konkretnymi projektami. Dzigki wspdtpracy z Group Operations Leadership
Team Grupy Siidzucker uczestnicy majq regularnie otrzymywaé informacje zwrotne do swoich pomystéw oraz
potrzebne wsparcie. -/-

W Kodeksie Postepowania oraz Ogdlnej Polityce HR jednoznacznie deklarujemy nasze poparcie dla wolnosci
zrzeszania sie. Umozliwia ona naszym pracownikom swobodne organizowanie sie w celu wspdinej reprezentacii
intereséw i obejmuje prawo do przystepowania do zwigzkdw zawodowych, prowadzenia negocjacji zbiorowych
oraz organizowania strajkow. -/-

W niemal wszystkich naszych wigkszych lokalizacjach w Niemczech, Belgii, Polsce, Austrii i Francji zgodnie z
odpowiednimi przepisami krajowymi dziatajg rady zakladowe wybierane przez pracownikéw. Rady zaktadowe
spotykajq sie regularnie, zwykle co dwa do czterech tygodni. Rady zaktadowe tworzg wspoinie Rade Zaktadowg
Grupy, ktora zbiera sie dwa razy w roku; w razie potrzeby odbywajq sie posiedzenia nadzwyczajne. Raz w roku
wszystkie rady zaktadowe ze wszystkich lokalizacji spotykajq sie na Ogoélnogrupowym Zebraniu Rad Zaktadowych.
Na poziomie koncernu dziata Euro-Rada Zaktadowa, ktdra spotyka sie raz do roku i wspiera wymiane informacji
na temat zagadnien transgranicznych. -/-

Podczas regularnych spotkan roboczych delegaci przedstawicieli pracownikéw na poziomie zaktadu, firmy i
europejskim sg informowani miedzy innymi przez CEO petnigcego funkcje dyrektora ds. pracowniczych. Wazne
kwestie wspotdecydowania, takie jak zmiany organizacyjne, programy strukturalne lub zwiekszajace efektywno$é¢
kosztowa, sg zazwyczaj uzgadniane wspdlnie. Umowy zaktadowe obejmujg m.in. zasady bezpieczenstwa pracy,
prace zmianowg, elastyczne godziny pracy i kwalifikowanie pracownikow. -/-

Podczas spotkan i zebran istnieje réwniez mozliwo$¢ rozmowy z pracownikami na temat ochrony klimatu.
Omawiamy m.in. znaczenie dziatan redukujgcych emisje dla firmy i jej pracownikéw. Tego typu rozmowy oraz
temat zréwnowazonego rozwoju byly jednym z gtéwnych punktéw rocznego Ogdlnogrupowego Zebrania Rad
Zaktadowych w czerwcu 2024 r. W lipcu 2024 r. zawarto w Niemczech porozumienie zaktadowe, w ktérym
zobowigzujemy sie do tworzenia miejsc pracy dla nowych pracownikdw, dalszego podnoszenia kwalifikacii
obecnych pracownikéw oraz niedokonywania zwolnient w zwigzku z przejsciem na neutralny klimatycznie proces
produkgii. -/-

W odniesieniu do poszanowania praw czlowieka nie istnieje globalne porozumienie ramowe Grupy Siidzucker z
przedstawicielami pracownikow. Niemniej jednak uwzgledniamy punkt widzenia naszych pracownikéw — zaréwno
bezposrednio, jak i posrednio — takze w tym zakresie. Przyktadowo odbyta sie wymiana z przedstawicielami rady
zaktadowej w ramach dorocznego posiedzenia Komitetu Nadzorczej Rady Strategii i Zrownowazonego Rozwoju

167



oraz dorocznego Ogolnogrupowego Zebrania Rad Zaktadowych. Informacje przekazane przez pracownikéw w
ramach zgtoszen dotyczacych praw czlowieka sg rowniez brane pod uwage. -/-

Aby uzyskac wglad w perspektywe naszych pracownikow, ktérzy moga by¢ szczegdlnie narazeni na skutki i/lub
marginalizowani, realizujemy rozne inicjatywy i dziatania. Tego rodzaju informacje uzyskujemy m.in. dzieki sieci
ambasadoréw w obszarze réznorodnosci i inkluzji, programowi mentoringowemu dla kobiet lub zatozonej w roku
obrotowym 2024/25 spotecznosci ,Pride at Work Community”. W Niemczech dziata réwniez przedstawicielstwo
0s06b z niepetnosprawnosciami, ktore reprezentuje interesy pracownikéw z niepetnosprawnos$ciami. -/-

Za koncepcje komunikacji skierowang do pracownikdw odpowiada funkcja koncernowa ds. komunikacii
wewnetrznej, natomiast za wigczanie pracownikow odpowiada dziat kadr Grupy. CEO jako dyrektor ds.
pracowniczych jest najwyzszym przedstawicielem odpowiedzialnym za wszelkie kwestie dotyczace
przedstawicielstw pracownikéw. Uczestniczy on w dorocznych spotkaniach Euro-Rady Zaktadowej. Nie sg
przydzielane srodki finansowe na dziatania zwigzane z wtaczaniem pracownikéw. Skuteczno$¢ naszej wspdtpracy
z pracownikami przejawia sie m.in. w porozumieniach zawartych w roku sprawozdawczym, takich jak ustalenia
dotyczgce wynagrodzen pracownikdéw poza uktadami zbiorowymi czy wczesniejszych emerytur — obowigzujace
dla Siidzucker AG, BENEO i CropEnergies w Niemczech. Dzieki temu pracownicy otrzymujg réwniez informacje
zwrotna, w jaki sposob ich wktad wptynat na podejmowane decyzje. -/

$1-3 - Procedury poprawy negatywnych skutkéw oraz kanaly, za posrednictwem ktérych pracownicy
moga zgtasza¢ swoje obawy -/-

Pracownicy — w tym réwniez pracownicy zewnetrzni — mogq zgtasza¢ swoje obawy, sprawy lub skargi za
posrednictwem wielu kanatdw; mogq sie zwrdci¢ np. do przedstawicieli dziatu HR, rad zaktadowych /
petnomocnikéw ds. AGG lub 0s6b ds. przeciwdziatania mobbingowi albo zgtasza¢ swoje sprawy podczas spotkan
typu townhall. -/

W szczegolnoSci mozna korzystaC z naszego poufnego, opcjonalnie anonimowego systemu zgtaszania
nieprawidtowosci (,Kapitel Unternehmensfiihrung”). Umozliwia on osobom dotknietym lub $wiadkom — w tym
przedstawicielom pracownikéw — poufne zgtaszanie potencjalnych przypadkéw takze w kontekscie spraw
pracowniczych. Zgtoszenia mozna sktadaé réwniez telefonicznie, mailowo lub poczta. Kanat zgtoszeniowy Grupy
Stidzucker — Stidzucker Compliance Line — jest obstugiwany przez zewnetrznego dostawce. -/-

Mechanizm sktadania skarg Grupy Sldzucker oraz szczeg6towy opis postepowania ze zgtoszeniami sg
opublikowane na naszej stronie internetowej i dostepne dla wszystkich. Ponadto informujemy o réznych kanatach
zgtoszen m.in. w Kodeksie Postepowania oraz podczas szkolert z zakresu zgodno$ci. Kanat zgtoszeniowy
Stidzucker Compliance Line dostepny jest w siedmiu jezykach: niemieckim, angielskim, francuskim, niderlandzkim,
polskim, rumuriskim i hiszparskim. Dotychczas nie wdrozono dodatkowych srodkéw majacych na celu wspieranie
dostepnosci mechanizmu sktadania skarg bezposrednio w miejscu pracy. -/-

Wszystkie zgtoszenia sg doktadnie analizowane i rozpatrywane w ramach procedury dotyczacej sygnalistow. W
celu wyjasnienia i rozpatrzenia zgtoszen zwigzanych ze sprawami pracowniczymi wtacza sie dziat HR Grupy. W
roku obrotowym 2024/25 zgtoszono dziesig¢ przypadkéw dotyczacych dyskryminacii (,S1-17 — Incydenty, skargi i
powazne skutki zwigzane z prawami cztowieka”). Jesli podczas wyjasniania sprawy stwierdzi sie zasadnos$é
zgloszenia, Grupa Siidzucker podejmuje odpowiednie $rodki zapobiegawcze i/lub naprawcze. Srodki naprawcze
sq ustalane indywidualnie dla kazdego przypadku. W przypadku naruszenia przez konkretnego pracownika
mozliwe jest podjecie Srodkow z zakresu prawa pracy.

Skutecznos$¢ srodkéw naprawczych nie jest oceniana systematycznie. Procedura rozpatrywania skarg — rowniez
w odniesieniu do spraw pracowniczych — zostata szczegdtowo opisana w rozdziale ,tad korporacyjny”, wraz z
informacja, w jaki sposéb oceniana jest skutecznosé¢ systemu. Srodki naprawcze podjete w roku obrotowym
2024/25 zostaly opisane w rozdziale ,,S1-4 - Dziatania w odniesieniu do istotnych skutkow oraz podejscia do
zarzadzania istotnymi ryzykami i wykorzystywania istotnych szans, jak rowniez skutecznos¢ dziatan”. -/-
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$1-4 - Dziatania w odniesieniu do istotnych skutkéw oraz podejscia do zarzadzania istotnymi ryzykami i
wykorzystywania istotnych szans, jak rowniez skutecznos¢ tych dziatan -/-

Dziatania w odniesieniu do istotnych negatywnych skutkéw -/-

Poprzez opisane ponizej dziatania dgzymy do zapobiegania negatywnym skutkom dla naszych pracownikéw, ich
tagodzenia i eliminaciji, a takze do wzmocnienia pozytywnych skutkéw. Na podstawie rozwoju gromadzonych
wskaznikow grupowych sprawdzamy, czy podjete dziatania sg skuteczne. Dla cze$ci z opisanych dziatan
dysponujemy dodatkowymi metodami oceny skutecznosci. -/-

StworzyliSmy miedzynarodowa strukture organizacyjng HR, ktdra realizuje strategiczne zatozenia. Zespét ten
sktada sie z 0s6b odpowiedzialnych za HR w poszczegdlnych dywizjach oraz kierowniczki funkcji koncernowej HR.
Ponadto dla kluczowych obszaréw tematycznych utworzono dodatkowe zespoly miedzynarodowe: rekrutacja,
rozwoj pracownikow, przywddztwo oraz cyfryzacja, dane i procesy. W obszarze bezpieczenstwa pracy dziata
rowniez migdzydywizyjna grupa robocza ekspertow ds. BHP, ktdra rozwija ten temat w catym koncernie. -/-

Warunki pracy -/-

W odniesieniu do warunkdw pracy zidentyfikowali$my nastepujace istotne negatywne skutki: ,zagrozenie zdrowia
pracownikdw w wyniku czynnikow niebezpiecznych” (1-S1) oraz ,zagrozenie zdrowia pracownikow w wyniku
obcigzenia pracq” (4-S1). -/-

W kontekscie 1-S1 wdrozyliSmy nastepujace Srodki ochrony i prewencji, zgodne z naszym celem w zakresie
bezpieczenstwa pracy:

o W 2024 roku opracowali$my grupowy plan dziatan w zakresie zdrowia i bezpieczenstwa, ktory zawiera
kluczowe $rodki stuzace dalszej poprawie bezpieczefistwa w miejscu pracy oraz rozwojowi kultury
bezpieczenstwa w Grupie Stidzucker. Dziatania te sg zazwyczaj wdrazane na poziomie zaktaddw. W roku
obrotowym 2024/25 zrealizowano m.in. warsztaty i seminaria dotyczace kultury bezpieczenstwa, dni
bezpieczenstwa, szkolenia z zakresu bezpieczerstwa maszyn oraz szkolenia dla kadry kierowniczej. -/-

e W ramach dziatan ciggtych szkolimy naszych pracownikéw w zakresie ryzyk i $rodkéw ochronnych,
wprowadzamy ulepszenia techniczne w instalacjach oraz oznakowujemy ciggi komunikacyjne, aby
zwiekszy¢ bezpieczenstwo w zaktadach Grupy Siidzucker. -/-

e Za pomocg raportow powypadkowych oraz newsletteréw ,lessons learned” przekazujemy wewnatrz
Grupy Sudzucker informacje o wypadkach przy pracy oraz tzw. ,zdarzeniach potencjalnie wypadkowych”,
aby zwiekszy¢ Swiadomo$¢ pracownikéw w tym zakresie. W przypadku powaznych wypadkéw oraz
zdarzen o wysokim potencjale zagrozenia, sporzadzany i rozsytany jest tzw. ,Safety Flash”, aby szybko
poinformowaé o szczegolnych ryzykach i wyciagnaé¢ z nich wnioski. -/-

e Zaktady Grupy Sldzucker, w ktorych nie odnotowano wypadkow, sg wyrdzniane w ramach corocznego
konkursu dotyczacego bezpieczenstwa pracy — rowniez w roku obrotowym 2024/25. To dziatanie rowniez
zwigksza $wiadomo$¢ pracownikéw na temat bezpieczenstwa pracy. -/-

o W 2024 roku opracowali$my ponadto broszure ,Health & Safety Booklet”, ktéra zawiera wszystkie istotne
informacje na temat bezpieczenstwa pracy. Ma by¢ ona udostepniona pracownikom Grupy Stdzucker i
systematycznie rozwijana. W tym celu tworzymy wiasnie odpowiedni proces. Dzieki tym dziataniom
przyczyniamy sie do budowania wiedzy pracownikéw Grupy Stidzucker. -/-

e Rowniez w 2024 roku rozpoczelismy dtugofalowa, grupowg kampanie na rzecz bezpieczenstwa pod
hastem ,Safety First — Because You Matter’, skierowang do pracownikdw Grupy Siidzucker. Kazdego
miesigca kampania koncentruje sie¢ na innym aspekcie bezpieczenstwa pracy, aby zwiekszy¢
$wiadomo$¢ w tym zakresie. -/-

Wymienione powyzej dziatania stanowig cze$¢ istniejacych systeméw zarzadzania bezpieczeristwem pracy i
ochrong zdrowia, a zatem majg charakter ciggty. Aby utrzymac i rozwija¢ wysoka kulture bezpieczenstwa, stale
wdrazamy i udoskonalamy dziatania komunikacyjne. Ponadto ustugi z zakresu ochrony pracy muszg by¢
regularnie weryfikowane i doskonalone. -/-
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W przypadku rzeczywistych obrazen lub wypadkdw w niektérych naszych zaktadach dostepna jest straz pozarna
zaktadowa, ktdra udziela pomocy. W pozostatych przypadkach pomoc zapewniana jest przez publiczne instytucje
ratownicze, ktérych interwencja ujeta zostata w planach awaryjnych. -/-

Dla pracownikéw poszkodowanych w wypadkach przy pracy w roku obrotowym 2024/25 zastosowano $rodki
naprawcze w ramach $wiadczen odpowiednich ubezpieczen wypadkowych. W przypadku traumatycznych
wydarzen oferowane sg dodatkowo — w razie potrzeby — propozycje wsparcia psychologicznego.

Ponadto istniejq inne oferty majace na celu osiggniecie pozytywnego wptywu na wiasnych pracownikéw. W ramach
zakladowego zarzadzania zdrowiem Grupa Sldzucker oferuje, zaleznie od lokalizacji i w sposdb ciagty,
indywidualne $rodki zapobiegawcze w zakresie ochrony zdrowia fizycznego i psychicznego (np. gimnastyka na
kregostup, joga, dni zdrowia, kursy zywieniowe i antynikotynowe, wspdtpraca z sitowniami, udziat w wydarzeniach
biegowych, szczepienia przeciw grypie). Seminaria i szkolenia majg wspiera¢ zdroworozsadkowe podejscie do
codziennego zycia zawodowego i prywatnego; oferowane sg takze w wers;ji online. Oferty te skierowane sq w
szczegdlnosci do pracownikow. /-

WyznaczyliSmy sobie grupowy cel redukcji wskaznika wypadkéw. Za pomocg odpowiednio zdefiniowanego
wskaznika sprawdzamy skutecznos¢ wdrozonych dziatan. Ponadto statystyczna analiza przebiegu wypadkow w
naszej firmie, obchody bezpieczenstwa w lokalizacjach oraz wnioski z audytdw wewnetrznych i zewnetrznych
stuzg réwniez weryfikacji skutecznosci tych Srodkow. -/-

Aby okresli¢, ktére Srodki sg konieczne i wtasciwe, regularie przeprowadzamy oceny ryzyka w celu wczesnej
identyfikacji zagrozen. Kluczowe znaczenie ma réwniez wprowadzenie systemu zarzadzania incydentami w roku
2024, ktéry wspiera wymiane wiedzy w catej grupie oraz uczenie si¢ z wypadkow i tzw. ,zdarzen potencjalnie
wypadkowych”. W celu realizacji tych dziatan wykorzystujemy zasoby personalne, takie jak specjalisci ds.
bezpieczenstwa w zakfadach. -/-

W odniesieniu do 4-S1, dotyczacego obcigzenia praca, wdrozyliSmy nastepujace Srodki ochronne i prewencyjne:

o W naszej nowej, obowigzujacej w catej grupie, opracowanej w roku obrotowym 2024/25 dyrektywie
,Policy on working hours” zalecamy elastyczne godziny pracy. Trwata elastyczno$¢ czasu pracy dla
pracownikow w obszarze administracyjnym ma przyczyni¢ sie do stworzenia Srodowiska pracy, ktére
bedzie lepiej odpowiadaé potrzebom pracownikdw. Taka elastycznos¢ powinna by¢ mozliwa w kazdej
chwili, o ile nie stojg temu na przeszkodzie istotne wzgledy operacyjne (np. powazne zaktocenie
przebiegu pracy). -/-

e W ramach ustug rodzinnych pracownicy Sidzucker, BENEO i CropEnergies w Niemczech mogq
anonimowo korzysta¢ z pomocy w réznych obszarach zycia, w tym takze z coachingu w sytuacjach
zyciowych. O dostepnych ustugach informujemy w procesie wdrozenia nowych pracownikow, ale rowniez
za pos$rednictwem intranetu. Sg to oferty o charakterze statym i — w zalezno$ci od momentu ich
wykorzystania przez pracownika — moga takze stanowi¢ $rodek naprawczy. -/-

e Starsi pracownicy i pracownicy z niepetnosprawno$ciami stanowig szczegélnie wrazliwg grupe w
odniesieniu do obcigzenia praca. Pracownicy objeci uktadem zbiorowym, nalezacy do tej grupy, otrzymujg
wiecej urlopu, by mogli zaplanowa¢ okresy regeneracji. Ponadto w Niemczech wdrazamy okazjonalnie
programy wczesniejszego przejécia na emeryture w niepetnym wymiarze czasu pracy, ktore umozliwiajg
starszym pracownikom wczesniejsze zakoAczenie aktywnosci zawodowe;j. -/-

Ponadto — jak opisano wyzej w niniejszym rozdziale — istniejg inne Srodki stuzace osiggnieciu pozytywnego wptywu
na wiasnych pracownikéw w ramach zarzadzania zdrowiem w miejscu pracy. -/-

Ewolucja wskaznika fluktuacji (wskaznik rotacji pracownikéw) pomaga nam oceni¢ skutecznos¢ wdrozonych
$rodkéw. O wymaganych dziataniach decydujg zazwyczaj osoby odpowiedzialne za kadry w danym kraju lub w
danej dywizji, w ramach istniejacych procesow zarzadzania. Poniewaz 4-S1 nie jest rzeczywistym istotnym
skutkiem, $rodki naprawcze sq tu nieistotne. -/-
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Réwno$¢ traktowania i rownos¢ szans dla wszystkich -/-Jako negatywne skutki zidentyfikowali$my w tym obszarze
,niedostateczng reprezentacje kobiet, w szczegolnoSci w obszarach zarzadzania i produkcji” (9-S1) oraz
,przypadki niewtasciwego zachowania” (10-S1). -/-

W odniesieniu do 9-S1 trwajg nastepujace $rodki naprawcze, majace na celu przeciwdziatanie niedostatecznej
reprezentacji kobiet w naszej firmie, ktora zostata zidentyfikowana jako rzeczywisty skutek: -/-

o Nasz rozpoczety w 2020 roku, ciggty program ,Empowering Women” ma na celu wzmocnienie pozycji
kobiet w catej Grupie Sudzucker w $rodowisku zawodowym oraz lepsze ich sieciowanie. Program
skierowany jest do pracownic, ktore chcg rozwijac sie na stanowiskach kierowniczych lub eksperckich.
Format ,Empowering You”, ktory z niego powstat, obejmuje takze mezczyzn, aby wspdlnie rozwija¢
koncepcje i pomysty promujgce réwnos$¢ pici w firmie. -/-

e Z programu ,Empowering Women” wyrosta spoteczno$¢ ,Empowering Women Community” jako sie¢
kobiet, ktérej celem jest wspieranie kobiet w ich $ciezkach kariery w Grupie Siidzucker — zardwno
wewnatrz, jak i poza tg siecia. W ramach funkcji koncernowej Digital & IT istnieje takze sie¢ ,Women in
Tech”, ktdra stanowi platforme dla kobiet dziatajgcych w obszarze technologii w naszej firmie. -/-

o W ramach naszego statego programu mentoringowego, uruchomionego w 2023 roku, stworzylismy oferte
indywidualnego wsparcia dla pracownic Grupy Sldzucker poprzez kontakt z doswiadczonymi
kolezankami i kolegami. Ma to na celu wzmocnienie rozwoju zawodowego i osobistego uczestniczek,
wspotpracy i wymiany wiedzy, a takze pozytywnej kultury organizacyjnej. -/-

o W pazdzierniku 2024 roku Grupa Sldzucker po raz pierwszy zaprezentowata si¢ na targach kariery
,herCareer”, aby celowo dotrze¢ do kobiecych talentéw na rynku pracy. -/-

Z wyjatkiem ostatniego Srodka, sq to inicjatywy o charakterze statym, ktére beda kontynuowane w kolejnych latach.
Ponadto, jako dziatanie prewencyjne, w roku obrotowym 2024/25 regularnie prowadziliémy dziatania majace na
celu uwrazliwienie pracownikéw Grupy Stdzucker na temat roznorodnos$ci i inkluzywno$ci, zwtaszcza poprzez
dziatania komunikacyjne i konkretne akcje (np. podczas niemieckiego Dnia Réznorodnosci lub Migdzynarodowego
Dnia Kobiet). Nie istniejg inne $rodki majace na celu osiagniecie pozytywnych skutkéw dla wiasnych pracownikéw.

Opisane powyzej $rodki zostaty z reguty opracowane i uzgodnione w miedzydywizyjnej grupie roboczej pod
kierownictwem funkcji koncernowej HR, aby zrealizowaé nasz cel ogolnogrupowy: do 2027 roku zwigkszy¢ udziat
kobiet na pierwszym i drugim poziomie kierowniczym ponizej zarzadu do 25% (rozdziat ,Cele i wskazniki”). Na
podstawie odpowiedniego wskaznika mozemy oceni¢ skuteczno$¢ dziatan. -/-

W roku obrotowym 2024/25 udziat kobiet na dwoch poziomach kierowniczych wynosit 19%. -/-

W odniesieniu do 10-S1, jako trwaty Srodek prewencyjny, w szczegoinosci odbywaja sie szkolenia. Aby uwrazliwi¢
na uprzedzenia dotyczace réznych wymiaréw réznorodno$ci — np. kultury, narodowosci, pici lub religii — w 2023
roku uruchomiono warsztaty ,Unconscious Bias”. Ich pierwsza grupg docelowg byt pierwszy poziom kierowniczy
ponizej zarzadu. W roku obrotowym 2024/25 szkolenie to rozszerzono na funkcje koncernowe HR i Finanse oraz
grupe roboczg ds. réznorodnosci i inkluzywnosci. Warsztaty sg oferowane w catej grupie z wyjatkiem AGRANA,
ktora posiada wiasne szkolenie na ten temat. Ponadto oferowane sg inne szkolenia. Tematyka dyskryminacji
poruszana jest np. w szkoleniu dotyczacym praw cztowieka. W roku obrotowym 2024/25, we wspdipracy z
Fundacjg ,Pamig¢, Odpowiedzialno$¢ i Przysztos¢’, zorganizowano pierwsze warsztaty dla pracownikow Grupy
Sudzucker w Niemczech w celu uwrazliwienia na antysemityzm. -/-

Ponadto, jako $rodek prewencyjny, zatozylismy trwatg sie¢c ambasadoréw, ktéra ma na celu wzmocnienie sieci
kontaktéw w obszarze rdznorodnosci i inkluzyjno$ci w ramach Grupy Stdzucker i uwrazZliwienie na ten temat.
Cztonkowie sieci majg rowniez wspiera¢ osoby poszkodowane w trudnych sytuacjach w miejscu pracy. W roku
obrotowym 2024/25 powotano réwniez spoteczno$¢ ,Pride at Work Community”, aby zwiekszy¢ $wiadomos¢ na
temat zagadnien i problemdw spoteczno$ci LGBTQIA+ w catej grupie oraz promowac zrozumienie w miejscu pracy.

Przy realizacji obowigzkow nalezytej staranno$ci wobec wtasnych pracownikéw istotng role odgrywaja audyty
spoteczne. Sudzucker jest cztonkiem platformy SEDEX' stuzacej poprawie odpowiedzialnych i etycznych praktyk
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biznesowych w globalnych taricuchach dostaw i jest regularnie audytowana przez niezalezne instytucje zgodnie z
metodologia SMETAZ Celem jest udowodnienie przestrzegania zasad spotecznej zréwnowazono$ci, w tym
zakazu dyskryminacji i molestowania, co ma prowadzi¢ do wiekszej przejrzystosci w naszym zarzadzaniu
zréwnowazonym rozwojem. Audyty SMETA obejmuja, oprocz praw cztowieka, warunkdw pracy oraz standardow
zdrowia i bezpieczenstwa, rowniez etyke biznesowa, w tym zgodno$¢ z przepisami i zapobieganie korupciji,
tapownictwu i oszustwom. Dostarczane sg rdwniez kompleksowe informacje dotyczace praktyk $rodowiskowych
w lokalizacjach. Audyty SMETA odbywajq sie z reguty w trzyletnim cyklu. Na koniec roku obrotowego 2024/25
niezmiennie 63 lokalizacje Grupy Slidzucker posiadaty wazne audyty SMETA lub porownywalne audyty spoteczne.
Wszystkie zarejestrowane w SEDEX zakfady produkcyjne przeprowadzajg takze samoocene SEDEX. -/-

O wymaganych dziataniach decydujg z reguty osoby odpowiedzialne za kadry w danym kraju lub w odpowiednie;
dywizji w ramach istniejgcych procesow zarzadzania. -/-

W przypadku faktycznego wystapienia przypadkdw niewtasciwego zachowania, stosowane sg $rodki naprawcze
w postaci konsekwencji pracowniczych. W roku obrotowym 2024/25 na niektorych lokalizacjach miaty miejsce
przypadki dyskryminacji w miejscu pracy. Do zastosowanych $rodkéw nalezaty dziatania uswiadamiajace, a takze
konsekwencje pracownicze, takie jak upomnienia lub — w razie powaznego naruszenia — wypowiedzenia. Nie
istniejq inne $rodki majace na celu osiagniecie pozytywnych skutkow dla wkasnych pracownikdw. -/-

Skuteczno$¢ podjetych dziatan oceniana jest miedzy innymi na podstawie wynikéw zewnetrznych audytoéw
spotecznych, ratingdw lub naptywajacych zgtoszen. -/-

Srodki w odniesieniu do istotnych pozytywnych skutkow -/-
Warunki pracy -/-

Jako pozytywne skutki naszej dziatalnoci gospodarczej zidentyfikowalismy tutaj ,dobre warunki pracy” (2-S1) oraz
,pogodzenie zycia zawodowego i prywatnego” (3-S1). Nasze podstawowe dziatania w tych obszarach to: -/-

e Warunki pracy wiekszosci pracownikow Grupy Sldzucker, zaréwno w produkcii, jak i w obszarze
administracyjnym, sg zabezpieczone uktadami zbiorowymi pracy. Obejmujg one — w zaleznosci od kraju
— takie zagadnienia jak stabilne zatrudnienie, czas pracy, odpowiednie wynagrodzenie oraz dialog
spoteczny, majacy na celu zapewnienie naszym pracownikom dobrych warunkow pracy. -/-

* Odpowiednie wynagrodzenie: wynagrodzenie w Grupie Stidzucker sktada sie zazwyczaj z czesci statej i zmienne;
oraz ze $wiadczen dodatkowych. Swiadczenia dodatkowe obejmujg — w zaleznosci od regionu i spétki grupy —
sktadniki pieniezne i niepieniezne, jak np. zaktadowe systemy emerytalne, udziat w zyskach, premie $wigteczne,
programy udziatu w akcjach oraz rdznego rodzaju ubezpieczenia, ktore czeSciowo majg réwniez zastosowanie w
zyciu prywatnym. Ponadto pracownikom objetym uktadami zbiorowymi w Niemczech przystuguje dodatkowe
wynagrodzenie za prace w soboty, niedziele, Swieta oraz za prace nocng. Liczba uktaddéw zbiorowych w roku
sprawozdawczym zostata przedstawiona w rozdziale ,Pokrycie uktadami zbiorowymi pracy i dialog spoteczny”.

+ Dialog spoteczny: zob. rozdziat ,Procedura wiaczania pracownikéw przedsiebiorstwa i przedstawicieli
pracownikdw w procesy dotyczace wplywow”. -/-

o W ramach obowigzujgcej w catej grupie dyrektywy ,Policy on working hours” zalecamy, aby umozliwia¢
pracownikom prace mobilna, o ile dana pozycja na to pozwala, a pracownik jest do niej odpowiednio
przygotowany. Ponadto - o ile to moZliwe — we wszystkich obszarach firmy oferujemy elastyczny czas
pracy, czasowa prace w niepetnym wymiarze godzin, a takze opieke nad dzieémi w czasie wakacji lub
dodatkowy urlop z tytutu szczegdinych sytuaciji rodzinnych. -/

o Naszym pracownikom, szczegdlnie w obszarze administracyjnym, oferujemy w ramach inicjatywy ,New
Work” szeroki dostep do cyfrowych narzedzi wspierajacych wspdtprace oraz prace w miedzynarodowych
zespotach projektowych. -/-
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Na podstawie wskaznika rotacji personelu mozemy $ledzi¢ skuteczno$¢ naszych dziatan. O niezbednych srodkach
decydujg z reguty osoby odpowiedzialne za zasoby ludzkie w danym kraju lub w odpowiedniej dywizji w ramach
obowigzujacych proceséw zarzadzania. Obecnie nie ma innych $rodkéw do zgtoszenia. -/-

Réwne traktowanie i rownos$¢ szans dla wszystkich -/-

Jako pozytywny skutek naszej dziatalnosci gospodarczej postrzegamy ,mozliwosci rozwoju dla pracownikéw” (8-
S1). W roku obrotowym 2024/25 rozbudowali$my oferte szkolen i dziatar rozwojowych dostepnych w catej grupie
oraz w poszczegoinych dywizjach. Celem jest stworzenie cato$ciowej, modutowej oferty szkoleniowej, ktéra
poprzez rozne poziomy i formaty wspiera zaréwno naszych liderdw, jak i pracownikéw w ich indywidualnym
rozwoju. -/-

Nasza cyfrowa platforma edukacyjna, Stdzucker Group Campus, odgrywa w tym kluczowg role. Jest ona stale
dostepna dla zdecydowanej wiekszosci pracownikéw Grupy Siidzucker. Z jednej strony Stidzucker Group Campus
wspiera cykliczne realizowanie i dokumentowanie obowigzkowych szkoleh oraz przestrzeganie przepisow
prawnych i innych wymagan normatywnych (BHP, compliance, ochrona danych, higiena, ochrona $rodowiska,
prawa cztowieka itd.). Z drugiej strony od listopada 2023 r. platforma oferuje stale poszerzang game szkoleri online
z zakresu kompetencji miekkich, takich jak techniki prezentacyjne, praca zdalna i personal branding. Oferte
szkoler i programdéw rozwojowych uzupetniajg nowe, samodzielnie realizowane kursy jezykowe online oraz
dodatkowe szkolenia stacjonarne, ktorych celem jest doskonalenie wiedzy fachowej i metodologicznej (np.
prowadzenie rozméw kwalifikacyjnych, zwinne zarzadzanie projektami) lub rozwdj kompetencji osobistych i
spotecznych (np. nowoczesne zarzadzanie soba w czasie, wzmacnianie odpornosci psychicznej). Ponadto
pracownicy sg oczywiscie wspierani takze w wyborze zewnetrznych szkolef wykraczajacych poza nasz katalog
szkolen. Regularnie realizowane sg takze programy stazowe i programy dla przysztych liderow. W ramach
regularnych rozméw feedbackowych liderzy wraz ze swoimi pracownikami majg wspdlnie opracowywaé pomysty
na rozwdj i ksztatcenie indywidualne. -/-

Szkolenie liderskie tzw. ,Leadership Training” ma na celu przekazanie nowoczesnego i jednolitego modelu
przywodztwa w oparciu 0 zasady przywddcze jako punkt odniesienia dla prawidtowego zachowania liderskiego
oraz wzmocnienie kluczowych kompetenciji kierowniczych (komunikacja, rozwéj pracownikow itd.). Ponadto stale
oferowane sg takie szkolenia jak ,Przywodztwo lateralne — przewodzenie bez odpowiedzialnosci formalnej” czy
,Od pracownika do lidera”. Aby uwzgledni¢ szczegélne wyzwania w $rodowisku produkcyjnym, nadal oferowane
sq réwniez specjalistyczne szkolenia dla brygadzistow. -/-

Koncernowy program onboardingowy IOP ma na celu wspieranie sieciowania mtodszych pracownikéw z réznych
dziatéw i lokalizacji, pogtebianie ich wgladu w miedzynarodowe struktury koncernowe oraz promowanie
wzajemnego zrozumienia i rozwoju osobistego. W celu dzielenia si¢ doSwiadczeniem i wiedzg oraz wspierania
szybkiej realizacji waznych projektow, od wielu lat regularnie odbywajg sie miedzynarodowe, cze$ciowo
ogdlnogrupowe spotkania réznych funkcji koncernowych. -/-

Mozliwosci rozwoju zawodowego specjalnie dla kobiet opisano w rozdziale ,Réwne traktowanie i rowno$¢ szans
dla wszystkich” (program ,Empowering Women”, program mentoringowy). -/-

Na podstawie wskaznika rotacji mozemy $ledzi¢ skuteczno$¢ naszych dziatai. O niezbednych $rodkach decydujg
zazwyczaj osoby odpowiedzialne za HR w danym kraju lub w danej dywizji w ramach obowigzujacych procesdw
zarzadzania. Obecnie nie ma innych dziatan do zgtoszenia. -/-

Srodki w odniesieniu do istotnych ryzyk -/-
Z zalezno$ci od wiasnych pracownikéw, wynikajacej z naszego modelu biznesowego, wynikaja ryzyka. Istotng role
odgrywajg przy tym czynniki zewnetrzne, takie jak rozwdj demograficzny czy zmiana wartosci spotecznych.

Zidentyfikowali$my trzy istotne ryzyka zwigzane z warunkami pracy: ,zaktécenia dziatalno$ci z powodu strajkow”
(5-S1), ,niedobdr wykwalifikowanej sity roboczej” (6-S1) oraz ,utrata wiedzy z powodu rotacji pracownikéw” (7-S1).
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Ryzyka te zostaly juz uwzglednione w naszym systemie zarzadzania ryzykiem. W analizie istotnosci nie
zidentyfikowano zadnych istotnych szans zwigzanych z wiasnymi pracownikami. -/-

Dziatania podstawowe opisane we wczesniejszych rozdziatach, ktérymi odpowiadamy na negatywne i pozytywne
skutki naszej dziatalnosci wobec pracownikéw, przyczyniajg sie rowniez do ograniczenia istotnych ryzyk
zwigzanych z warunkami pracy. Przyktadowo negocjacje zbiorowe majg kluczowe znaczenie dla ustalania
wynagrodzen i warunkow pracy. Napiecia mogg prowadzi¢ do strajkéw, niezadowolenie z wynikdw negocjacji
moze ostabic lojalno$¢ pracownikdw i w diuzszej perspektywie zaszkodzi¢ wizerunkowi naszej firmy. Dlatego
postrzegamy otwarty dialog i zaangazowanie przedstawicieli pracownikow jako niezbedne. Brak rozwoju
osobistego i mozliwo$ci awansu moze z kolei prowadzi¢ do niezadowolenia i braku motywacji w pracy, a takze by¢
powodem odejscia pracownikow z firmy. -/-

W odniesieniu do ryzyk 6-S1i7-S1 wdrozyliSmy dodatkowe dziatania prewencyjne. Od roku obrotowego 2023/24
opracowywana jest koncepcja, ktéra ma zapewnic, ze kluczowe funkcje w firmie bedg obsadzane na czas i zgodnie
z wymaganiami. Systematyczne planowanie sukcesji ma réwniez na celu zabezpieczenie cennej wiedzy
eksperckiej, motywowanie i zatrzymywanie pracownikéw poprzez wskazywanie wewnetrznych mozliwo$ci awansu
| Sciezek kariery oraz zmniejszenie nakfaddw rekrutacyjnych. Wolne stanowiska sg zazwyczaj ogtaszane
wewnetrznie i w przypadku odpowiednich kwalifikacji w pierwszej kolejno$ci obsadzane przez pracownikéw z
grupy. W ten sposéb chcemy zachowa¢ know-how i doswiadczenie w Grupie Stidzucker, wspiera¢ mobilno$¢
zawodowg oraz wzmacnia¢ transfer wiedzy i do$wiadczenia miedzy lokalizacjami i dywizjami. -/-

Kontynuowali$my rowniez inicjatywe szkoleniowg Studzucker AG w roku obrotowym 2024/25, aby zwiekszy¢
widoczno$¢ i atrakcyjnos¢ Sidzucker jako pracodawcy oferujgcego ksztatcenie zawodowe. Przyktadowo
przeprowadzono dziatania marketingowe w catych Niemczech i rozwinieto wspotprace ze szkotami oraz
instytucjami  edukacyjnymi. Nasza oferta szkoleniowa pozostaje waznym elementem dtugofalowego
zabezpieczenia zapotrzebowania na wykwalifikowang kadre. -/-

Za pomoca wyzej opisanych procedur i dziatan chcemy mie¢ pewnos$¢, ze nasze praktyki biznesowe nie wywotujg
istotnych negatywnych skutkéw wobec witasnych pracownikéw ani sie do nich nie przyczyniaja. Przykladowo
dazymy do tego, by systemy zmianowe byly wiarygodne, a nocne zmiany — o ile to mozliwe — ograniczane,
poniewaz stanowig one szczegoine obcigzenie dla zdrowia pracownikow. -/-

Cele i wskazniki -/-

Za pomocg, nastepujacych celdw i wskaznikdw chcemy przyczyni¢ sie do fagodzenia istotnych negatywnych
skutkdw, a takze do wspierania pozytywnych skutkdw oraz minimalizacji istotnych ryzyk. -/-

$1-5 - Cele zwiazane z tagodzeniem istotnych negatywnych skutkow, wspieraniem pozytywnych skutkow
oraz zarzadzaniem istotnymi ryzykami i szansami -/-

W odniesieniu do wiasnych pracownikéw wyznaczyliSmy sobie dwa cele obowigzujace w catej Grupie, majace na
celu tagodzenie istotnych negatywnych skutkéw. Zostaty one zatwierdzone w roku 2022 przez zarzad na zalecenie
odpowiedzialnych za dany obszar specjalistdw na poziomie koncernu. Cele te odnoszg sie do zidentyfikowanych
negatywnych skutkéw. W odniesieniu do pozytywnych skutkdw i ryzyk nie ustalono celéw, poniewaz aktualny
nacisk pofozony jest na tagodzenie negatywnych skutkow dziatalnosci Grupy Stdzucker na jej pracownikow. Za
pomocg wskaznika fluktuacji mozemy $ledzi¢ skuteczno$¢ naszych dziatan w zakresie istotnych pozytywnych
skutkow i ryzyk. -/-

Po pierwsze, wyznaczyliSmy sobie cel bezwzgledny: obnizenie wskaznika wypadkéw w Grupie Slidzucker z
poziomu 11,1 w roku 2021 o ponad potowe do warto$ci 5,0 do roku 2026. Cel ten jest powiazany z punktem 1-S1
i przyczynia sie do realizacji zatozen strategicznych naszej koncepcji w zakresie bezpieczenstwa pracy. W roku
obrotowym 2024/25 wskaznik wypadkéw wyniést 8,4. Pozytywny trend potwierdza dotychczasowy postep w
realizaciji celu. -/-
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Definicja celu opiera sie na istniejacych wewnetrznych statystykach dotyczacych wypadkéw oraz na analizie
benchmarkéw zaréwno wewnatrz Grupy Stidzucker, jak i w odniesieniu do innych przedsiebiorstw; do ustalenia
tego konkretnego celu nie wigczano interesariuszy. -/-

Wypadki przy pracy sq rejestrowane, jesli skutkujg przynajmniej jednym dniem nieobecnos$ci. Wskaznik wypadkow
odnosi sie do miliona przepracowanych godzin. Realizacja celu jest monitorowana przez zarzad. -/-

Ponadto wyznaczyliSmy sobie cel bezwzgledny: zwiekszenie udziatu kobiet na pierwszym i drugim szczeblu
kierowniczym ponizej zarzadu do 25% do roku 2027. Cel ten jest powigzany z punktem 9-S1 i przyczynia si¢ do
realizacji zatozen strategicznych naszej strategii HR w obszarze réznorodnosci i inkluzywnosci. W roku obrotowym
2022/23 udziat kobiet na pierwszym i drugim szczeblu kierowniczym wyniost 19%; w roku obrotowym 2024/25
pozostat na tym samym poziomie — 19%. Dotychczasowy postep w realizacji celu nie pokrywa sie z pierwotnymi
zatozeniami. Definicja celu opiera sie na istniejacych wewnetrznych statystykach; do ustalenia tego konkretnego
celu nie wigczano interesariuszy. Realizacja celu jest monitorowana przez zarzad. -/-

Obecnie pracujemy nad kolejnym celem w obszarze HR, ktéry ma zostaé sfinalizowany w roku obrotowym 2025/26.
$1-6 - Charakterystyka pracownikow przedsiebiorstwa -/-

Dane dotyczace pracownikéw Grupy Sidzucker podawane sg jako liczba osob na dzien bilansowy korca roku
obrotowego (28 lutego 2025). Informacja ta znajduje sie w nocie (10) do sprawozdania finansowego Grupy. Przez
pracownikow tymczasowych i sezonowych rozumiemy osoby zatrudnione tymczasowo w celu wykonywania zadan

sezonowych lub ograniczonych czasowo, ktore pracujq dla firmy regularnie przez okreslony czas. Pozostate uzyte
definicje odpowiadajg definicjom zawartym w sekcji S1. -/-

Pracownicy Siidzucker AG wedtug pfci -/-

28 lutego 2025
Mezczyzni 13 263
Kobiety 6679
Inne’ 17
Brak odpowiedzi 0
Razem 19 959

" Ple¢ zgodna z wiasnymi deklaracjami pracownikow i pracowniczek.

Tabela 063
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Pracownicy Siidzucker AG wedtug krajéw wzglednie regionéw (ilos¢ pracownikéw) -/-

28 lutego 2025

Niemcy 4 855

Austria 2778

Pozostate kraje UE 4 806

Pozostate kraje spoza UE 7520

Razem 19 959

Tabela 064
Pracownicy Siidzucker AG wedtug rodzaju umowy i pici (ilo§¢ pracownikoéw) -/-

28 lutego 2025 Mezczyzni Kobiety | Inni' | Razem
Pracownicy z umowg na czas nieokreslony 11673 5418 17 17 108
w tym pracownicy bez gwarantowanych godzin pracy 65 19 0 84

Pracownicy z umowa na czas okreslony 1590 1261 0 2 851
w tym pracownicy bez gwarantowanych godzin pracy 13 8 0 21
Pracownicy ogétem 13263 6 679 17 | 19959

' Ple¢ zgodnie z deklaracjq pracownikéw.
Tabela 065
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Fluktuacja pracownikow -/-

Fluktuacja pracownikow" 2024/25
Pracownicy, ktdrzy opuscili firme w okresie sprawozdawczym (liczba osob) 3397
Wskaznik fluktuacji pracownikéw w okresie sprawozdawczym 17 %

' Obejmuje pracownikéw sezonowych.

Tabela 066

Wskaznik fluktuacji pracownikéw zostat obliczony na podstawie liczby odej$¢ pracownikéw w relacji do catkowitej
liczby pracownikow na dzien bilansowy konca roku obrotowego. Na warto$¢ tego wskaznika istotny wptyw majg
nasi pracownicy sezonowi zatrudnieni w ramach kampanii produkcyjnej w segmencie Cukier. -/-

$1-8 - Pokrycie uktadami zbiorowymi pracy i dialog spoteczny -/-

Odsetek pracownikéw objetych uktadami zbiorowymi pracy wynosi 68%. Nasi pracownicy w Europejskim
Obszarze Gospodarczym sg objeci wieloma uktadami zbiorowymi pracy. -/-

Pokrycie uktadami zbiorowymi pracy i dialog spoteczny -/-

Pokrycie % Pokrycie uktadami zbiorowymi' Dialog spoteczny’

0-19 %

20-39 %

40-59 %

60-79 %

80-100 % Niemcy, Austria Niemcy, Austria

" Europejski Obszar Gospodarczy; dane dla krajow z ponad 50 pracownikami, ktérzy stanowig wiecej niz 10% catkowitej liczby pracownikéw.

Tabela 067
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$1-9 — Wskazniki roznorodnosci -/-

Podziat ze wzgledu na pte¢ na najwyzszych szczeblach kierowniczych' w Grupie Stidzucker -/-

28 lutego 2025 Liczba os6b w %
Mezczyzni 372 81
Kobiety 88 19
Inne? 0 0
Brak odpowiedzi 0 0
Razem 460 100

2 Ple¢ wedtug wiasnych deklaracji pracownikow.

" Poziom zarzadzania: kierownictwo dziatéw korporacyjnych, zarzad / kierownictwo segmentow / dywizji; 2. poziom zarzadzania: kierownictwo
bezposrednio podlegte kierownictwu dziatéw korporacyjnych oraz poziom kierownictwa bezpo$rednio podlegty szczeblowi / kierownictwu segmentow /

dywizji.

Tabela 068

Obecnie znajdujemy sie w fazie reorganizacji i przegladu definicji pierwszego i drugiego szczebla zarzadzania. -/-

Grupy wiekowe pracownikow -/-

28 lutego 2025 Liczba oséb w %
Ponizej 30 lat 3816 19,12
30-50 lat 10 275 51,48
Powyzej 50 lat 5 868 29,40
Razem 19 959 100
Tabela 069
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$1-10 — Odpowiednie wynagrodzenie -/-

Wszyscy pracownicy przedsiebiorstwa otrzymuja odpowiednie wynagrodzenie, ktore jest zgodne z
obowigzujacymi wartosciami referencyjnymi. -/-

$1-14 - Wskazniki dotyczace ochrony zdrowia i bezpieczenstwa pracy -/-

2024/25
Odsetek pracownikdw (liczba osob), objetych certyfikowanym systemem zarzadzania BHP 1SO 45001 16,5
Wypadki przy pracy ze skutkiem $miertelnym' 0
Wypadki przy pracy? 318
Wskaznik wypadkowo$ci 2 2 8,5
" Obejmuje zgony spowodowane chorobami zawodowymi. Dane obejmuja takze innych pracownikéw zatrudnionych w naszych lokalizacjach.
2 Z wytaczeniem wypadkéw w drodze do/z pracy.
3 Lost Time Injury Rate (LTIR): liczba wszystkich wypadkéw przy pracy skutkujacych co najmniej jednym dniem nieobecnosci na 1 min
przepracowanych godzin.
Tabela 070

$1-16 — Wskazniki wynagrodzen (réznice w wynagrodzeniach i catkowite wynagrodzenie) -/-

Przeliczenia wynagrodzen pracownikdw zagranicznych na euro dokonano zasadniczo wedtug $rednich kurséw
rocznych. W przypadku wskaznika catkowitego wynagrodzenia uwzgledniono wynagrodzenie wedtug stopnia
zatrudnienia. Dla danych dotyczacych wynagrodzen przyjeto wartosci wyptacone. -/-

2024/25

Réznica w wynagrodzeniu ze wzgledu na pte¢ (réznica miedzy $rednim wynagrodzeniem kobiet i mezczyzn) | 22
w %

Stosunek rocznego catkowitego wynagrodzenia najwyzej optacanej osoby do mediany rocznego 46
catkowitego wynagrodzenia pozostatych pracownikow

Tabela 071
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$1-17 - Incydenty, skargi i powazne naruszenia w zwigzku z prawami cztowieka -/-

Dane obejmujg — z zastrzezeniem odpowiednich przepiséw o ochronie danych — zdarzenia zwigzane z
dyskryminacja ze wzgledu na pte¢, rase lub pochodzenie etniczne, narodowo$¢, religie lub $wiatopoglad,
niepetnosprawnos¢, wiek, orientacje seksualng lub inne istotne formy dyskryminacji, ktére dotyczyly interesariuszy
wewnetrznych i / lub zewnetrznych w catym okresie sprawozdawczym. Obejmuje to réwniez przypadki
molestowania jako szczegolnej formy dyskryminacji. -/-

2024/25
Przypadki dyskryminacji i skargi dotyczace praw czlowieka
Zgtoszone przypadki dyskryminaciji, w tym molestowania 10
Skargi dotyczace praw cztowieka ztozone réznymi kanatami (w tym mechanizmami skargowymi),
dotyczace pracownikow (rowniez tymczasowych), z wytgczeniem przypadkdw dyskryminacii 1
taczna kwota istotnych grzywien, sankcji i odszkodowar zwigzanych z powyzszymi przypadkami i
skargami, w € 0
Powazne naruszenia praw cztowieka
Zidentyfikowane powazne naruszenia praw cztowieka dotyczace pracownikow firmy" 0
taczna kwota istotnych grzywien, sankcji i odszkodowan zwigzanych z powyzszymi przypadkami, w € 0
" Informacje o tym, ile z przypadkéw naruszato wytyczne ONZ dotyczace przedsiebiorstw i praw cztowieka, deklaracje ILO dotyczaca podstawowych
zasad i praw w pracy lub wytyczne OECD dla przedsigbiorstw miedzynarodowych. Jesli nie wystapity takie przypadki, firma to zaznacza.
Tabela 072

W roku obrotowym 2024/25 w Grupie Stidzucker nie odnotowano przypadkéw naruszenia Zasad przewodnich
ONZ dotyczacych biznesu i praw cziowieka, Deklaracji MOP dotyczacej podstawowych zasad i praw w pracy ani
Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych, w ktére zaangazowani byliby nasi wtasni pracownicy.
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Informacje socjalne -/-
ESRS S2 - Pracownicy w tancuchu wartosci -/-

Pracownicy w naszym tancuchu wartosci odgrywaja kluczowg role w sukcesie Grupy Stdzucker. Jako wiodaca
zintegrowana grupa przedsigbiorstw oferujaca rozwigzania oparte na surowcach roslinnych, przywigzujemy duza,
wage do tego, aby warunki pracy w catym naszym faficuchu wartosci byly sprawiedliwe, a prawa cztowieka byty
respektowane. Dotyczy to nie tylko naszych bezposrednich pracownikow, lecz takze pracownikéw naszych
dostawcow i partnerdw. -/-

Poprzez wspieranie sprawiedliwych warunkdw pracy i poszanowania praw cziowieka bierzemy odpowiedzialno$¢
spoteczng oraz wzmacniamy zaufanie naszych klientow i interesariuszy do naszej firmy. Realizacja obowigzkow
nalezytej staranno$ci w zakresie praw cztowieka stanowi istotny element naszej strategii zréwnowazonego rozwoju,
ktéra jest zakotwiczona w strategii Grupy i wyrazem naszego zaangazowania na rzecz zréwnowazonego
gospodarowania. -/-

ESRS 2 SBM-3 - Istotne skutki, ryzyka i szanse -/-

Grupa Stdzucker przeprowadzita podwojng analize istotnosci zgodnie z ESRS 1, aby zidentyfikowaé istotne skutki,
ryzyka i szanse (IROs). -/-*

Skutki zidentyfikowane w analizie istotno$ci zgodnie z ESRS 1, ktére majg zwigzek z prawami cztowieka, sg w
catym tekscie traktowane jako rownoznaczne z ryzykiem w rozumieniu niemieckiej ustawy o nalezytej starannosci
w fafcuchach dostaw (LkSG). Obowiazki w zakresie nalezytej starannosci dotyczace praw cziowieka obejmujg
réwniez istotne obowiazki w zakresie ochrony Srodowiska zgodnie z LkSG. -/-

Z naszej analizy istotnosci w obszarze ,pracownicy w faricuchu warto$ci” wynikajg nastepujace istotne podtematy:
warunki pracy, rownosc¢ i rowne szanse dla wszystkich oraz inne prawa pracownicze. Ponizej opisano blize]
zidentyfikowane przez Grupe Sldzucker istotne skutki, ryzyka i szanse (IROs) dotyczace pracownikow w faficuchu
warto$ci oraz ich zwigzek ze strategig Grupy i modelem biznesowym. -/

Model biznesowy Grupy Siidzucker obejmuje wykorzystywanie roélin i innych surowcdw pochodzenia rolniczego
w celu opracowywania, wytwarzania i sprzedazy produktéw spozywczych, sktadnikéw do zywnosci, pasz, etanolu
oraz innych produktéw. Planujemy dalsze zwiekszanie warto$ci dodanej opartej na surowcach roslinnych, kierujac
sie technologig i rynkiem, co stanowi jeden z pieciu obszaréw dziatania w ramach naszej strategii Grupy. W
zwigzku z tym jako przedsigbiorstwo wywieramy wptyw na pracownikbw w naszym tancuchu wartosci, w
szczegdlnosci w rolniczych tancuchach dostaw. -/-

Niewystarczajace praktyki w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy mogg mie¢ wplyw na nietykalnosc cielesng,
pracownikbw, a w najgorszym przypadku zagrazaC podstawowemu prawu do zycia (1-S2). Ponadto
wynagrodzenie uzyskiwane przez pracownika za normalny tydzien pracy moze nie wystarcza¢ do zapewnienia
odpowiedniego standardu zycia dla niego i jego rodziny (2-S2). Z powodu ptci, koloru skory, przynaleznosci
etnicznej czy wyznania ludzie moga nie mie¢ dostepu do pracy, ksztatcenia i doskonalenia zawodowego,
otrzymywac nizsze wynagrodzenie lub by¢ ograniczeni do okre$lonych zawodéw (5-S2). Pomimo rosnacej
miedzynarodowej uwagi, nadal wystepuje praca dzieci w globalnych rolniczych fancuchach dostaw, ktéra moze
prowadzi¢ u poszkodowanych dzieci do trwatego kalectwa, chordb lub szkéd psychicznych (6-S2). -/-

Powyzsze potencjalne negatywne skutki sg typowe dla globalnych taricuchéw dostaw produktéw rolnych. Czesto
wynikajg one z zalezno$ci od pracownikéw funkcjonujacych w trudnych warunkach pracy. W roku obrotowym
2024125 stwierdzono faktyczny negatywny skutek w postaci pracy dzieci w taricuchu dostaw AGRANA (7-S2);
wdrozono odpowiednie $rodki zaradcze. -/-

Aby rozpoznaé, zapobiec, ograniczy¢ lub zakoficzy¢ m.in. te potencjalne i rzeczywiste negatywne skutki w naszym
tancuchu warto$ci, a takze zwigzane z nimi ryzyka naruszen praw cziowieka, wdrozylismy systematyczne,
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zintegrowane i oparte na ryzyku podej$cie zarzadcze. Nasze podejscie do analizy ryzyka w tarncuchach dostaw
zostato rowniez w roku obrotowym 2024/25 dalej rozwiniete, ze szczegblnym uwzglednieniem fafcuchéw dostaw
w rolnictwie, w ktérych zidentyfikowali$my nasze istotne skutki i ryzyka naruszen praw cziowieka. Wyniki sg
integrowane z odpowiednimi procesami biznesowymi. -/-

To podejScie zarzadcze stanowi integralng cze$¢ strategii zréwnowazonego rozwoju ,Growing in Balance”, ktéra
jest kluczowym elementem naszej strategii Grupy. W filarze ,People” naszej strategii zréwnowazonego rozwoju w
minionym roku obrotowym potwierdzili$my nasze zobowigzanie do poszanowania praw cztowieka i wsparlismy je
konkretnymi dziataniami. -/-

Zaleznos¢ od pracownikdéw w naszych tancuchach dostaw — np. robotnikéw rolnych i pracownikdéw sezonowych —
wynika z naszego modelu biznesowego. Fakt ten, a takze nasze strategiczne zobowigzanie do poszanowania
praw cztowieka w naszym globalnym faficuchu warto$ci, moze prowadzi¢ do wyzszych kosztow zakupdw, np. w
wyniku zwiekszonych naktadow na dziatania kwalifikacyjne dostawcédw lub koniecznosci ich zmiany (3-S2).
Ponadto zdarzenia w fafcuchu dostaw, takie jak nieprzestrzeganie przepisow BHP czy praca dzieci, mogg
prowadzi¢ do szkdd wizerunkowych (4-S2). Dotyczy to w szczegdlnosci zdarzen bezposrednio powigzanych z
Grupa Stidzucker. Ryzyko wyzszych cen zakup6w oraz ryzyko reputacyjne dotyczy wszystkich trzech podtematéw.

Wptyw na pracownikéw w fancuchu wartosci -/-

Grupa Suidzucker wspétpracuje z roznymi grupami pracownikéw w fafcuchu warto$ci. Powyzej opisane istotne
skutki nie dotyczg wszystkich pracownikow w tancuchu wartosci Grupy Sidzucker, lecz tylko tych, ktérzy pracujg
w gtebszej, rolniczej czesci faficucha dostaw. Obejmuje to rdwniez pracownikdw, ktdrzy ze wzgledu na cechy
wrodzone lub szczegoine okolicznosci sg szczegdlnie narazeni na negatywne skutki. Do istotnych skutkow naleza;

o Nieprzestrzeganie zasad BHP w miejscu pracy (1-S2): Liczne prace rolnicze wymagajg wysitku
fizycznego lub pracy recznej i czesto wykonywane sg na zewnatrz. Moze to powodowaé bezposrednie
fizyczne zagrozenia dla zdrowia i bezpieczenstwa pracownikéw, zwlaszcza jesli muszg pracowaé bez
odpowiedniego przeszkolenia lub $rodkéw ochronnych. Moze to prowadzi¢ np. do probleméw
zdrowotnych wskutek dziatania warunkéw atmosferycznych, wyczerpania, powtarzajacych sie ruchow lub
przecigzen fizycznych. -/-

o Wstrzymywanie odpowiedniego wynagrodzenia (2-S2): Rolnictwo to praca sezonowa, przez co wielu
zatrudnionym grozi wynagrodzenie na poziomie ub6stwa. W rolniczych tancuchach dostaw spotykani sg
réwniez pracownicy nieformalni lub nielegalni. Poniewaz sytuacje takie majg miejsce zazwyczaj w
odlegtych regionach, moze dochodzi¢ do niewyptacania odpowiedniego wynagrodzenia. -/-

o Nieréwne traktowanie w miejscu pracy (5-S2): W rolnictwie szczegélnie drobni rolnicy i rolniczki sg
potencjalnie narazeni na dyskryminacje spoteczng, polityczng i gospodarczg oraz marginalizacje ze
wzgledu na pte¢, kolor skory, przynalezno$¢ etniczng lub wyznanie. Moze to prowadzi¢ do utrudnionego
lub uniemozliwionego dostepu m.in. do okreslonych zaje¢, edukacji i mozliwosci dalszego ksztatcenia, a
takZe do sprawiedliwego wynagrodzenia.

e Praca dzieci z naruszeniem minimalnego wieku (6-S2 i 7-S2): Ryzyko pracy dzieci jest szczegbinie
wysokie w przypadku produktow, za ktére wynagrodzenie wyptacane jest na podstawie iloSci zebranych
plondéw. Dzieci pracownikéw sezonowych i migrantéw sg szczegolnie narazone na prace na polu razem
z rodzing, poniewaz z powodu czestych zmian miejsca zamieszkania nie zawsze mogg uczeszczaé do
szkoty. -/-

Wszystkie zidentyfikowane istotne skutki majg charakter systemowy i sq powszechne w rolnictwie, zwtaszcza poza
Europa. Dotyczy to szczegdlnie pracy dzieci. W ramach analizy istotnosci zidentyfikowano zaréwno branzowe, jak
i tematyczne czynniki ryzyka, ze szczegoinym uwzglednieniem grup osob, ktore ze wzgledu na marginalizacje
prawng, polityczna, spoteczng lub gospodarczg sg bardziej narazone na okre$lone skutki. Ochrona grup
wrazliwych zajmuje szczegdlne miejsce w ramach naszych obowigzkow nalezytej staranno$ci. Skutki te dotycza
przede wszystkim pracownikéw zatrudnionych w rolnictwie, w szczegolnosci pracownikéw sezonowych i
migrujacych, kobiet oraz dzieci w rodzinnych gospodarstwach rolnych. -/-
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Zidentyfikowane w analizie istotnosci ryzyka finansowe dla Grupy Sldzucker (wyzsze koszty zakupu i szkody
wizerunkowe) nie wynikajg z przynaleznosci do okreslonych grup pracownikow. -/-

Istotne wplywy, szanse i ryzyko (IROs) w odniesieniu do pracownikéw w tafncuchu kreowania wartosci -/-

Wazne IRO Krotki opis Kategoria Rzeczy | tancuch | Pochodzenie | Horyzont czasowy
zagadnien. wiste / | wartoSci
poten.
Niewystarczajace . .
$rodki ochrony zdrowia | Negatywny | Poten W§tQpny Grupa }’(rotkqtermlqowy,
1-82 . . , . tancuch . Srednioterminowy,
i bezpieczenstwa w wptyw cjalny .. | Stdzucker .
L wartosci Dtugoterminowy
miejscu pracy
Wstrgymame Negatywny | Poten W§tepny Grupa }’(rotkqtermlqowy,
2-S2 godziwego wol cialn tancuch Siidzucker Srednioterminowy,
wynagrodzenia pyw Y| wartosci Dtugoterminowy
Wyzsze ceny zakupu z
Warunki powodu potencjalnej
: Wiasna : . .
pracy zmiany dostawcy w . Grupa Srednioterminowy,
3-82 . . Ryzyko - dziatalno | . .
Zwigzku z wymogami 5 Siidzucker | Dtugoterminowy
dotyczacymi praw
cztowieka
Ryzyko reputacyjne
zwigzane z Wiasna Krotkoterminowy,
. . . Grupa o .
4-S2 nieprzestrzeganiem Ryzyko - dziatalno | . Srednioterminowy,
. iy Siidzucker .
przepisdw prawnych 8¢ Diugoterminowy
przez dostawcow
Réwne
traktowan
|e' ! s Nierdwne traktowanie | Negatywny | Poten W§tepny Grupa Krétkoterminowy,
réwnos¢ | 5-S2 L . tancuch y - . .
szans dla W miejscu pracy wplyw cjalny wartosci Sudzucker | Srednioterminowy
wszystkic
h
Praca d;|e0| N Negatywny | Poten W§tepny Grupa Krotkqtermlqowy,
Inne 6-S2 naruszajaca minimainy . tancuch . Srednioterminowy,
. wplyw cjalny .. | Sudzucker .
prawa wiek wartosci Diugoterminowy
zwigzane
z
zatrudnie Praca dzieci Neaatwny | Rzecz | VStePny
niem 7-S2 naruszajgca minimalny gatywny . tancuch | AGRANA Krétkoterminowy
. wplyw ywisty .
wiek wartosci
Tabela 073
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Zarzadzanie skutkami, ryzykiem i szansami -/-
$2-1 — Koncepcje dotyczace pracownikow w fancuchu wartosci -/-

Jako Grupa Siidzucker jesteSmy $wiadomi naszej odpowiedzialnosci przedsiebiorczej i zobowigzujemy sie do
poszanowania praw cztowieka i zwigzanych z nimi praw Srodowiskowych, a takze do umozliwienia osobom
dotknietym naruszeniami praw cztowieka dostepu do srodkéw zaradczych. Cel ten zostat zapisany m.in. w naszej
deklaracji zasad dotyczacych poszanowania praw czlowieka. W dokumencie tym opisujemy réwniez, w jaki sposéb
wypetniamy nasze zobowigzania w zakresie praw cziowieka. Przy opracowywaniu deklaracji wykorzystano
spostrzezenia wynikajace z bezposredniej i posredniej wymiany z grupg interesariuszy ,pracownicy w tancuchu
wartosci”. Deklaracja jest publicznie dostepna na stronie internetowej firmy. -/-

Zakres obowigzywania deklaracji zasad oraz przedsigbiorczych obowigzkéw nalezytej staranno$ci zgodnie z
niemieckg ustawg o nalezytej staranno$ci w tancuchach dostaw (LkSG) obejmuje zaréwno wiasng dziatalno$é
operacyjna, jak i dziatalno$¢ Grupy Sudzucker, tacznie ze wszystkimi spotkami zaleznymi, na ktére Stdzucker
wywiera decydujacy wptyw — z wytgczeniem Grupy AGRANA. Ponadto obowigzuje ona wszystkich pracownikow i
partneréw biznesowych w naszym globalnym faficuchu dostaw i tworzenia wartosci. AGRANA posiada wiasng
deklaracje zasad, ktora jest dostepna na stronie internetowej Grupy AGRANA. -/-

Zgodnie z naszg deklaracjq zasad, nasze dziatania biznesowe i procesy nalezytej starannosci w zakresie praw
czlowieka opieramy na nastepujacych uznanych miedzynarodowych standardach: Powszechna Deklaracja Praw
Cztowieka, Wytyczne ONZ dotyczace biznesu i praw cztowieka, podstawowe standardy pracy Miedzynarodowej
Organizacji Pracy (ILO), Wytyczne OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych, dziesie¢ zasad UN Global
Compact (UNGC), regulacje Supplier Ethical Data Exchange (SEDEX). -/-

W roku obrotowym 2024/25 w przednim i tylnym tancuchu wartosci Grupy Sldzucker zgtoszono przypadek
nieprzestrzegania Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw czlowieka, Deklaracji ILO dotyczacej
podstawowych zasad i praw w pracy lub Wytycznych OECD dla przedsigbiorstw wielonarodowych, w ktdry
zaangazowani byli pracownicy tancucha wartosci (7-S2). -/-

Poprzez deklaracje zasad Grupa Slidzucker odnosi sie do wyzej wymienionych negatywnych skutkéw dla
pracownikébw w tancuchu wartosci. Obejmuje to istotne aspekty zidentyfikowane jako: ,nieprzestrzeganie
przepisow BHP w miejscu pracy” (1-S2), ,wstrzymywanie odpowiedniego wynagrodzenia® (2-S2), ,nieréwne
traktowanie w miejscu pracy” (5-S2) oraz ,praca dzieci z naruszeniem minimalnego wieku” (6-S2 i 7-S2). Ponadto
uwzgledniono takze inne kwestie zwigzane z prawami cztowieka. -/-

Dazymy do przestrzegania obowigzujgcych przepiséw prawa oraz uznanych migdzynarodowych standardow
ochrony praw cztowieka jako integralnej cze$ci naszej odpowiedzialnosci przedsigbiorczej. Obejmuje to réwniez
krajowe przepisy dotyczace warunkdw pracy, a takze zakaz pracy dzieci, pracy przymusowej i handlu ludzmi. -/-

W ramach realizacji obowigzkdw nalezytej starannosci w odniesieniu do zidentyfikowanych w analizie istotnosci
skutkow, wdrazane sg dziatania majace na celu ochrone potencjalnie dotknietych grup i minimalizacje ryzyka. W
tym celu ustanowiono procesy skoncentrowane gtéwnie na otwartej komunikacji (system zgtaszania
nieprawidtowosci) i wymianie informacji (np. w inicjatywach branzowych lub sieciach). Nasz system zgfaszania
nieprawidtowosci jest istotnym elementem naszego zarzadzania ryzykiem w zakresie praw cziowieka i umozliwia
skuteczne podejmowanie dziatan naprawczych oraz ciggte udoskonalanie naszych proceséw w oparciu 0 zdobyte
w ten sposéb do$wiadczenia (— ESRS G1 - Lad korporacyjny). -/-

Nasze zasady dotyczace praw cztowieka zostaty ujete nie tylko w deklaracji zasad, lecz takze w naszym
Kodeksie Postepowania oraz w Kodeksie Postepowania dla Dostawcow. Kodeks Postepowania obowigzuje
wszystkich pracownikéw i kadre kierowniczg oraz dotyczy wszystkich spétek Grupy Stidzucker, z wyjatkiem
AGRANA. AGRANA posiada wiasny kodeks postepowania, ktdry uwzglednia i wdraza treSci Kodeksu
Postepowania Grupy Stidzucker. Od dostawcdw i partneréw kontraktowych Grupa Stidzucker réwniez oczekuje
postepowania zgodnie z zasadami okreslonymi w tym kodeksie. Wymagania te zostaty szczeg6towo okre$lone w
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Kodeksie Postepowania dla Dostawcow. Dokument ten zawiera wytyczne dotyczace zréwnowazonego
zaopatrzenia i jest skierowany do partneréw biznesowych, dostawcéw i poddostawcoéw Grupy Sldzucker, z
wyjatkiem AGRANA. Obejmuje on postanowienia dotyczace bezpieczenstwa pracownikdw, niepewnych warunkéw
zatrudnienia, handlu ludzmi, pracy przymusowej oraz pracy dzieci. Postanowienia te sg zgodne z obowigzujacymi
normami ILO. Ponadto Kodeks Postepowania dla Dostawcow odwotuje sie do podstawowych miedzynarodowych
standardéw i wytycznych, ktdre zawierajq dalsze regulacje dotyczace niepewnych warunkow zatrudnienia i handlu
ludzmi. Kodeks ten jest dostepny publicznie na stronie internetowej przedsiebiorstwa. AGRANA posiada wiasny
kodeks postepowania, ktory uwzglednia tresci Kodeksu Postepowania dla Dostawcow Grupy Sidzucker i je
wdraza. -/-

Catkowita odpowiedzialno$¢ za przestrzeganie obowiazkéw nalezytej starannosci w zakresie praw
cztowieka ponosi zarzad Grupy Sldzucker. Zarzad powotat Komitet ds. Praw Cztowieka Grupy (Group Human
Rights Committee), ktory wspiera zarzad i spdtki zalezne — z wyjatkiem AGRANA — doradczo i koordynacyjnie w
wypetnianiu obowigzkow nalezytej starannosci. AGRANA realizuje swoje obowigzki w zakresie praw czlowieka
poprzez wiasny system zarzadzania zgodnos$cig i w jego ramach wspiera zarzad Grupy Stidzucker w realizacii
jego ogdlnej odpowiedzialnosci. -/-

Do zadan Group Human Rights Committee naleza: monitorowanie zarzadzania ryzykiem w zakresie praw
czlowieka, ocena regularnych analiz ryzyka, rozwoj systemu zarzadzania ryzykiem w zakresie praw cztowieka
poprzez analize naruszen i okre$lenie odpowiednich $rodkéw, a takze funkcja doradcza. W skiad komitetu
wchodzg kierownicy dziatdw: HR, zrdwnowaZzonego rozwoju, zaopatrzenia oraz inspektor ds. zgodnosci
Sudzucker AG. Przewodniczacym komitetu jest inspektor ds. zgodnosci. W roku obrotowym 2024/25 komitet
spotkat sie czterokrotnie. -/-

Aby jak najwcze$niej zidentyfikowaé potencjalne negatywne skutki i ryzyka zwigzane z prawami cztowieka oraz im
przeciwdziata¢, wykorzystujemy ustalone procesy zarzadzania. Uwzgledniamy przy tym informacje pochodzace z
roznych zrodet i formatow wymiany. Identyfikacja opiera sig¢ migdzy innymi na analizie i ocenie wybranych,
miedzynarodowo uznanych indekséw branzowych i krajowych. -/-

Wyniki naszej analizy ryzyka w zakresie praw cztowieka sg istotnym elementem w ustalaniu odpowiednich dziatan.
Analiza ta jest regulamie przeprowadzana raz w roku lub w razie potrzeby i obejmuje miedzy innymi tancuchy
dostaw. -/-

Etapy i wyniki analizy ryzyka sg oceniane i monitorowane przez Group Human Rights Committee. Uzyskane
wnioski stanowig wazny wkiad do analizy istotnosci zgodnie z ESRS 1 i sg wykorzystywane do dalszego
opracowywania i dostosowywania polityk, proceséw i szkolen. -/-

$2-2 - Procedury angazowania pracownikow w fancuchu warto$ci w odniesieniu do skutkow
W ramach corocznej analizy ryzyka zwigzanego z prawami cztowieka oraz w celu dalszego rozwoju naszego
podejscia do zarzadzania, analizujemy rézne zrédta dotyczace sytuaciji pracownikéw w naszym tancuchu wartosci
i uwzgledniamy nowe ustalenia. Bierzemy pod uwage m.in. przewodnik praktyczny ,Praxislotse Wirtschaft und
Menschenrechte” przygotowany przez UN Global Compact. W roku obrotowym 2024/25 odbyfa si¢ wymiana z
wewnetrznymi przedstawicielami grupy interesariuszy ,pracownicy w tafcuchu warto$ci” w ramach analizy
istotnosci zgodnie z ESRS 1. Ponadto pracownicy sg bezpo$rednio wigczani w sposéb nieregularny, np. w ramach
audytdw lub okreslonych dziatah projektowych. Rdwniez zgtoszenia i skargi, ktére wptywajg np. poprzez system
zgtaszania nieprawidtowo$ci, sg uwzgledniane w koncepcji zarzadzania. Obecnie nie ma systematycznego i
bezpo$redniego angazowania pracownikdw w taricuchu wartosci. -/-

$2-3 - Procedury poprawy negatywnych skutkdw oraz kanaty, za posrednictwem ktérych pracownicy w
tancuchu wartosci moga zgtasza¢ obawy -/-

Aby jak najszybciej i najskuteczniej reagowac na sygnaty dotyczace naruszen praw cztowieka, mozna je zgtasza¢
bezposrednio odpowiednim osobom kontaktowym w firmie. System zgtaszania nieprawidtowosci Grupy Stidzucker
i jego kanaty zgtaszania przypadkdw zostaty szczegétowo opisane w rozdziale ESRS G1 — Lad korporacyjny, w
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czesci poswieconej systemowi zgtaszania nieprawidtowosci. Udostepnione kanaty umozliwiajg osobom dotknigtym
lub obserwatorom poufne zgtaszanie potencjalnych przypadkéw w naszych fancuchach dostaw. -/-

Mechanizm sktadania skarg w Grupie Siidzucker oraz szczeg6towy opis sposobu postepowania z otrzymanymi
zgtoszeniami zostaty opublikowane na stronie internetowej przedsiebiorstwa i sg dostepne dla wszystkich
zainteresowanych. W Kodeksie Postepowania oraz w Deklaracji zasad poszanowania praw czlowieka
zamieszczono takze odniesienia do poszczegblnych kanatdw zgtaszania. Kanat zgtaszania nieprawidtowosci
,oudzucker Compliance Line” dostepny jest w siedmiu jezykach: niemieckim, angielskim, francuskim,
niderlandzkim, polskim, rumuriskim i hiszpariskim. Dotychczas nie wdrozono Zadnych innych specyficznych
$rodkdw stuzacych wsparciu dostepnosci mechanizmu sktadania skarg bezposrednio w miejscu pracy 0séb
zatrudnionych w fancuchu wartosci. W ramach dalszego rozwoju naszego podejscia do zarzadzania rozwazymy
upowszechnienie informacji o tym mechanizmie i, jesli bedzie to stosowne, jego wdrozenie. -/-

Wszystkie otrzymane zgtoszenia sg starannie sprawdzane i rozpatrywane w ramach procedury zgtaszania
nieprawidtowos$ci. Zazwyczaj procedura przebiega wediug nastepujacego schematu: jesli zgtaszajacy poda dane
kontaktowe, w ciggu siedmiu dni od zloZenia zgloszenia otrzymuje on potwierdzenie jego przyjecia. W przypadku
zgtoszen nieztozonych anonimowo, nastepuje omowienie sprawy miedzy Grupa Siidzucker a zgtaszajacym. -/-

Jesli zgtaszajacy podat dane kontaktowe, po potwierdzeniu otrzymania zgtoszenia informowany jest réwniez o
dalszym toku jego rozpatrywania. W przypadku zgtoszen dotyczacych praw cztowieka zgtaszajacy otrzymuje
najpdzniej w ciggu trzech miesiecy informacje o wyniku dochodzenia oraz o podjetych ewentualnie $rodkach
naprawczych i zapobiegawczych. Informacja ta przekazywana jest tylko wtedy, gdy nie narusza to wewnetrznych
procedur wyjasniajacych lub praw oséb, ktdrych zgtoszenie dotyczy. -/-

Jesli w toku rozpatrywania sprawy stwierdzona zostanie zasadno$¢ zgtoszenia dotyczacego pracownikéw w
tancuchu warto$ci, Grupa Siidzucker podejmuje odpowiednie $rodki zapobiegawcze i / lub naprawcze. -/-

Srodki naprawcze sa okreslane indywidualnie dla kazdego przypadku, z udziatem odpowiedniego dziatu
merytorycznego i — w razie potrzeby — z udziatem zewnetrznych ekspertéw w celu uwzglednienia perspektywy
grupy poszkodowanej. Przy ich definiowaniu ocenia sie miedzy innymi, czy i w jakim stopniu Grupa Siidzucker
przyczynita sie do negatywnego wplywu, byta jego sprawcg lub z nim powigzana. W pierwszej kolejnoSci
analizowane sg wszystkie dostepne informacje, identyfikowane ewentualne luki i opracowywany plan dziatan
majacych na celu ich zamkniecie oraz wdrozenie odpowiednich $rodkéw. Proces ten ukierunkowany jest na
osiggniecie pozytywnego rezultatu zarowno dla grup dotknietych, jak i dla przedsiebiorstwa. Juz na etapie
definiowania dziatan okresla sig potencjalne wskazniki stuzace pomiarowi skutecznosci dziatan oraz planuje sie
ich weryfikacje. -/-

Procedura rozpatrywania skarg, rowniez w kontekscie kwestii dotyczacych pracownikow, zostata szczegdtowo
opisana w rozdziale ESRS G1 - tad korporacyjny, tacznie z informacjq, w jaki sposob sprawdzana jest
skuteczno$¢ systemu. -/-

Ponadto w rozdziale ESRS G1 - Lad korporacyjny, w cze$ci dotyczacej ochrony sygnalistéw, jasno opisano
podstawowe zasady systemu i wskazano odpowiednie polityki wewnetrzne. -/-

W jakim stopniu pracownicy w naszym fancuchu warto$ci znajg te procedure i darzg jq zaufaniem, nie zostato
dotychczas zbadane. Koncepcja ochrony jednostek przed dziataniami odwetowymi zostata opisana w rozdziale
ESRS G1 - tad korporacyjny. -/-

$2-4 - Dziatania w odniesieniu do istotnych skutkéw oraz podejscia do zarzadzania istotnymi ryzykami i
wykorzystywania istotnych szans oraz skutecznos¢ tych dziatan -/-

W ramach analizy ryzyka zgodnie z ustawg o nalezytej starannosci w fancuchu dostaw (LkSG) podejmujemy
odpowiednie dziatania wobec istotnych dostawcow lub grup dostawcow, w zalezno$ci od wynikdéw analizy. Na
podstawie rezultatow wstepnej analizy istotnosci zgodnie z ESRS 1 przeprowadzilismy dalsze badania, aby lepie;
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ukierunkowaé nasze podejécie do zarzadzania kwestiami praw cztowieka i efektywniej wykorzysta¢ dostepne
zasoby. Obecnie analizujemy mozliwe dziatania, poszerzajac naszg wiedze specjalistyczng i wspotpracujac m.in.
w ramach UN Global Compact oraz z innymi przedsigbiorstwami. Pracujemy takze nad koncepcjg dalszego
uwzgledniania kryteriow zwigzanych z prawami cztowieka w procesie wyboru dostawcéw. Juz teraz przy zakupie
wybranych surowcdw rolnych bierzemy pod uwage rézne certyfikaty, ktore zawierajg aspekty zwigzane z prawami
cziowieka, np. RedCert2. -/-

W roku obrotowym 2024/25 utworzyliSmy i rozbudowaliSmy Corporate Human Rights Team w dziale
zrownowazonego rozwoju, aby centralnie koordynowac zasoby i dziatania zwigzane z prawami cztowieka. Zespot
ten opracowuje i nadzoruje odpowiednie procesy i Srodki dla spotek Grupy Siidzucker (z wyjatkiem AGRANA).
Zakres zastosowania tego scentralizowanego podejScia do zarzadzania prawami czlowieka obejmuje wtasny
obszar dziatalno$ci, tancuch wartosci oraz wymagania klientow. W tym celu w roku obrotowym 2024/25 utworzono
cztery nowe etaty w petnym wymiarze czasu pracy. W razie potrzeby w realizacje dziatart angazowane sg réwniez
inne funkcje koncernowe. Dzieki naszemu podejsciu opartemu na analizie ryzyka wykorzystujemy dostepne
zasoby w sposob ukierunkowany do dalszego rozwijania naszego systemu zarzadzania w zakresie realizacji
obowigzkdéw nalezytej staranno$ci dotyczacych praw cztowieka. Tam, gdzie to mozliwe, juz na etapie okre$lania
dziatah uwzgledniane sg potencjalne wskazniki do oceny skutecznosci. Podstawg jest przygotowany przeglad
réznych wskaznikow jako$ciowych i ilosciowych. -/-

W AGRANA wdrozono certyfikowany system zarzadzania zgodno$cig, ktéry integruje tematyke praw cztowieka i
jest prowadzony oraz nadzorowany przez tamtejszy dziat compliance. -/-

Srodki dotyczace negatywnych skutkow -/-

Poprzez wdrazanie naszych obowigzkéw w zakresie poszanowania praw cziowieka dazymy do ograniczenia
naszych negatywnych oddziatywan (1-S2, 2-S2, 5-S2, 6-S2, 7-S2), a jednocze$nie do zapobiegania ryzyku utraty
reputacji naszej firmy (4-S2). Podjete i planowane $rodki opisano ponizej. W ramach analizy istotno$ci zgodnie z
ESRS 1 nie zidentyfikowano zadnych istotnych szans zwigzanych z prawami cztowieka. -/-

Juz w roku obrotowym 2023/24 opracowali$my katalog dziatan, na podstawie ktdrego mozemy na pierwszym
etapie wyprowadzaé Srodki dla naszych bezposrednich dostawcow, w zaleznosci od ocenionego ryzyka. -/-

W roku obrotowym 2024/25 dopracowalismy podejscie do analizy ryzyka w zakresie praw czlowieka i tym samym
uzyskali$my lepsze zrozumienie potencjalnych zagrozen praw cztowieka, takze w gtebszych ogniwach tancucha
dostaw. Te spostrzezenia znalazly odzwierciedlenie rowniez w analizie istotnosci i stanowig podstawe dalszych,
ukierunkowanych dziatan. -/-

Obecnie katalog obejmuje gtdwnie dziatania wobec naszych bezposrednich dostawcdw, jednakze jest na biezaco
weryfikowany i dostosowywany. Poniewaz nasze istotne skutki wystepuja przede wszystkim w dalszych ogniwach
tancucha dostaw, planujemy w roku obrotowym 2025/26 rozszerzy¢ katalog dziatan o odpowiednie $rodki. -/-

Obok $rodkéw zapobiegajacych negatywnym skutkom wynikajacym z wiasnych praktyk (— rozdziat ,Srodki
zapobiegajace negatywnym skutkom wynikajacym z wiasnych praktyk”), w roku obrotowym 2024/25 podijelismy w
szczegdlnosci nastepujace dziatania, aby zapobiegaé lub ograniczaé niekorzystne skutki naszej dziatalnosci na
prawa cztowieka: -/-

o utworzyliSmy centralny zespot ds. praw cztowieka w obszarze zréwnowazonego rozwoju w celu
wdrazania obowigzkéw nalezytej staranno$ci w Grupie Siidzucker — z wytaczeniem AGRANA - aby
systematycznie rozwija¢ temat; -/-

o wdrozyliémy dedykowane szkolenie z zakresu praw czlowieka dla wszystkich cztonkow organizacji ds.
zrbwnowazonego rozwoju oraz cztonkow miedzydziatowej grupy roboczej ,Odpowiedzialne zaopatrzenie”,
w sktad ktorej wchodza eksperci ds. zakupdw z réznych obszaréw zakupowych Grupy Stdzucker; -/-

e przeprowadzilismy dziatania komunikacyjne majace na celu podniesienie $wiadomosci pracownikow
Grupy Sudzucker na temat praw cztowieka; -/-
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e komunikujemy nasze wymagania zawarte w Kodeksie Postepowania dla Dostawcow i zobowigzujemy
naszych dostawcow do wdrazania zawartych tam zasad takze u swoich poddostawcéw. Dotyczy to w
szczegdlnosci dostawcdw z rolniczymi tancuchami dostaw. Kodeks Postepowania dla Dostawcédw
dotaczany jest do warunkdw zakupowych i odnosi sie m.in. do takich obszaréw jak: ochrona zdrowia i
bezpieczenstwo pracy, godziwe wynagrodzenie, réznorodno$¢ i rowno$¢ traktowania, a takze zakaz
pracy dzieci. W ten sposéb kodeks ten adresuje potencjalne negatywne skutki dziatalnosci Grupy
Sudzucker dla pracownikéw w faficuchu wartosci. Jako spétka gietdowa, AGRANA posiada wiasny
kodeks postepowania. /-

Srodki w odniesieniu do negatywnych skutkow -/-

Poprzez realizacje naszych obowigzkéw w zakresie nalezytej starannosci dotyczacej praw cztowieka dazymy do
ograniczenia naszych negatywnych skutkéw (1-S2, 2-S2, 5-S2, 6-S2, 7-S2), a jednocze$nie do zapobiegania
ryzyku szkdd wizerunkowych dla naszego przedsiebiorstwa (4-S2). Podjete i planowane $rodki opisano ponizej.
W ramach analizy istotno$ci zgodnie z ESRS 1 nie zidentyfikowano istotnych szans w odniesieniu do praw
cziowieka. -/-

Juz w roku obrotowym 2023/24 opracowaliSmy katalog Srodkow, z ktérego w pierwszym kroku mozemy
wyprowadzi¢ srodki dla naszych bezposrednich dostawcow w zalezno$ci od ocenionego ryzyka. -/-

W roku obrotowym 2024/25 rozwinelismy podejscie do analizy ryzyka w zakresie praw cztowieka i dzieki temu
uzyskali$my lepsze zrozumienie potencjalnych zagrozer takze w gtebszych ogniwach tancucha dostaw. Wnioski
te znalazty odzwierciedlenie rowniez w analizie istotno$ci i stanowig podstawe dla dalszych ukierunkowanych
dziatan. -/-

Obecnie katalog obejmuje gtownie $rodki dla naszych bezposrednich dostawcdw, jednakze jest on regularnie
przegladany i dostosowywany. Poniewaz nasze istotne skutki wystepujq przede wszystkim w dalszych ogniwach
tancucha dostaw, w roku obrotowym 2025/26 planujemy rozszerzenie katalogu o odpowiednie $rodki. -/-

Oprocz srodkdéw majacych na celu unikanie negatywnych skutkow wynikajacych z naszych wiasnych praktyk
(rozdziat ,Srodki zapobiegajace negatywnym skutkom wynikajacym z wiasnych praktyk”), w roku obrotowym
2024/25 podjelismy w szczegdlnosci nastepujace dziatania, aby zapobiega¢ lub ograniczac niekorzystny wptyw
naszej dziatalnosci na prawa cztowieka: -/-

o utworzyliSmy centralny zesp6t Corporate Human Rights Team w obszarze zréwnowazonego rozwoju w
celu realizacji naszych obowigzkéw w zakresie nalezytej starannosci — z wytagczeniem AGRANA - oraz
dalszego systematycznego rozwijania tematu, -/-

o wdrozylismy specyficzne dla Slidzucker szkolenie z zakresu praw czlowieka dla wszystkich czionkow
organizacji ds. zrdwnowazonego rozwoju oraz czionkéw miedzydziatowej grupy roboczej
,Odpowiedzialne zaopatrzenie” z udziatem ekspertéw zakupowych z réznych dziatéw zakupdw Grupy
Siidzucker, -/-

e dodatkowo zwigkszyliSmy $wiadomo$¢ pracownikéw Grupy Sldzucker w zakresie praw cziowieka
poprzez dziatania komunikacyjne, -/-

e komunikujemy nasze wymagania zawarte w Kodeksie postepowania dla dostawcow i zachecamy
naszych dostawcow do ich wdrazania u swoich dostawcow. Dotyczy to w szczegdino$ci dostawcow z
tancuchow rolniczych. Kodeks ten stanowi zatacznik do warunkéw zakupow i obejmuje m.in. takie obszary
tematyczne jak: ochrona zdrowia i bezpieczenstwo pracy, godziwe wynagrodzenie, réznorodno$¢ i rowne
traktowanie oraz zakaz pracy dzieci. Tym samym odnosi si¢ on do potencjalnych negatywnych skutkow
dziatalno$ci Grupy Siidzucker dla pracownikéw w taricuchu wartosci. Jako spétka gietfdowa, AGRANA
posiada wiasny kodeks postepowania. -/-
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W roku obrotowym 2025/26 planujemy w szczegdlnosci nastepujace Srodki: -/-

o dalsza optymalizacje i integracje naszego podejécia do zarzadzania prawami cziowieka w odpowiednich
procesach biznesowych, np. dalsze uwzglednienie wymogéw dotyczacych praw cztowieka w umowach z
naszymi dostawcami, -/-

e dalszy rozwdj naszego juz istniejgcego katalogu $Srodkéw zapobiegawczych ze szczegdlnym
uwzglednieniem zidentyfikowanych istotnych IRO zwigzanych z prawami cztowieka, -/-

o wdrozenie $rodkdéw majacych na celu dalszg optymalizacje naszych mechanizméw sktadania skarg. -/-

We wszystkich dziataniach bedziemy uwzglednia¢ wyniki analizy ryzyka, aby skutecznie i w sposéb oparty na
ryzyku realizowa¢ naszg strategie. Przy wyborze konkretnych $rodkéw uwzgledniamy takze geograficzne
umiejscowienie wczesniejszych i / lub pozniejszych ogniw tancucha wartosci oraz, w razie potrzeby,
zainteresowane strony. -/-

Opisane powyzej $rodki majg charakter zapobiegawczy; sg one ciggte, sq wdrazane na biezgco i nie stanowig
kompleksowego planu dziatan. -/-

Realizacja opracowanego w ramach ciggtego rozwoju planu dziatan nie wymagata znaczacych inwestycji ani w
zakonczonym roku obrotowym, ani w roku obrotowym 2025/26. -/-

W odniesieniu do rzeczywistego istotnego skutku w postaci pracy dzieci w wyniku naruszenia minimalnego wieku
(7-S2) podijeto srodki zaradcze. W konkretnym przypadku AGRANA dostawca zostat niezwtocznie zobowigzany
do zaprzestania zatrudniania dzieci i przestrzegania kodeksu postepowania. Odbyto sie dalsze szkolenie z
kodeksu postepowania, a dostawca ten bedzie nadal objety Scistym audytem. Dzieki intensywnej kontroli ma by¢
zapewnione, ze praca dzieci nie bedzie sie powtarza¢. Skutecznos$¢ srodkéw zostata zweryfikowana w kolejnych
audytach; nie stwierdzono w nich zatrudniania nieletnich. -/-

Grupa Siidzucker angazuje sie w UN Global Compact, aby poprzez dzielenie si¢ doSwiadczeniami i wymiane z
innymi przedsiebiorstwami promowaé pozytywne skutki dla pracownikow. Ponadto Grupa Slidzucker uczestniczy
w ,Sustainable Agriculture Initiative”, m.in. w grupie roboczej ds. rolnictwa regeneracyjnego. Jej celem jest
gromadzenie i dzielenie si¢ wiedzg w oparciu o wskazniki oparte na wynikach, aby wspdlnie ze wszystkimi
partnerami w tancuchu wartosci promowa¢ upowszechnianie praktyk regeneracyjnych, w tym aspektdw
spotecznych. /-

Opisane $rodki nie dotycza ryzyka wyzszych kosztow zakupu wynikajacego z potencjalnej zmiany dostawcy lub
wyzszych naktadéw zwigzanych z dziataniami kwalifikacyjnymi dla produktéw, ktore dotad nie byty objete tymi
dziataniami (3-S2). Niemniej jednak staramy sie utrzymywac koszty na jak najnizszym poziomie poprzez
adekwatne dziatania w ramach naszego podejScia opartego na ryzyku oraz jak najbardziej efektywne
wykorzystanie dostepnych zasobow, aby ograniczy¢ to ryzyko. Zidentyfikowane jako istotne ryzyka zostaty
zintegrowane z istniejgcym systemem zarzadzania ryzykiem Grupy Stdzucker. -/-

Skuteczno$¢ tych dziatan jest oceniana m.in. na podstawie wynikéw zewnetrznych audytéw, np. w ramach
certyfikacji RedCert2, ratingéw lub otrzymanych zgtoszen. -/-

Mozliwe wskazniki do oceny skuteczno$ci sg — o ile to mozliwe — uwzgledniane przy definiowaniu dziatan.
Podstawa bedzie w przysztosci przeglad przedstawiajacy rézne jakosciowe i ilosciowe wskazniki; zostanie réwniez
opisany pozadany rezultat konkretnych dziatan. Obecnie nie ma okreslonych celéw ilo$ciowych. -/-

Srodki zapobiegajace negatywnym skutkom wynikajacym z wiasnych praktyk --Kodeks postepowania
Grupy Siidzucker wspiera pracownikbw w codziennej pracy, szczegdlnie w sytuacjach krytycznych, w
odpowiedzialnym, adekwatnym i zgodnym z prawem dziataniu. Stanowi on dla Grupy Sldzucker podstawowe
rozumienie zgodnego z prawem podejécia do wspétpracy i osiggania sukceséw rynkowych. Jest on istotnym
elementem budowania wizerunku firmy jako wiarygodnego i rzetelnego partnera. -/
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Na bazie wtasnego kodeksu postepowania Grupa Stidzucker opracowata kodeks postepowania dla dostawcow.
Okresla on wytyczne dla dostawcow Grupy Stidzucker i stanowi podstawe zapewnienia zréwnowazonych zakupdw.
Te zasady i warto$ci ksztattujg dziatania Grupy Slidzucker w relacjach z dostawcami. W przypadkach stwierdzenia
naruszen po stronie dostawcow w pierwszej kolejnosci podejmujemy wspdtprace w celu osiggniecia poprawy. Jesli
nie ma postepdw, jako ostateczno$¢ rozwazamy zakoriczenie wspétpracy, przy czym opracowujemy plany majace
na celu zminimalizowanie negatywnych skutkéw dla zaangazowanych pracownikéw. -/-

Siidzucker AG od 2015 roku jest czionkiem globalnej platformy Sustainable Agriculture Initiative (SAl). Dzieki
aktywnemu czionkostwu w SAI dokumentujemy zgodnos¢ z kompleksowymi kryteriami zrownowazonego rozwoju
ekologicznymi i spotecznymi wedtug tzw. oceny Farm Sustainability Assessment (FSA) w segmentach cukru,
specjalnosci, skrobi i owocow. Znaczng czes¢ naszych surowcow w tych segmentach pozyskujemy zgodnie z tymi
kryteriami lub wedtug standardéw uznanych przez SAl za réwnowazne (np. RedCert2). W ramach certyfikacji
kazdego roku przeprowadzanych jest ponad 200 zewnetrznych audytow w gospodarstwach rolnych. W roku
obrotowym 2024/25 uzyskano w Niemczech, Belgii, Francji i Polsce status FSA Gold — a tym samym ponownie
najwyzszg ocene FSA w zakresie zrdwnowazonego rozwoju. Réwniez producenci cykorii w Belgii, wytwarzajacy
dla dywizji BENEO, posiadajg status FSA Gold. W obszarze AGRANA grupy rolnikow — z kilkoma wyjatkami —
osiagnety status FSA Silver lub wyzszy. W ramach oceny FSA SAl oceniane sg m.in. informacje na temat
warunkoéw pracy i standardéw spotecznych, zdrowia i bezpieczenstwa pracy, pracy dzieci i przymusowej oraz
réznorodnosci i rownego traktowania. -/-

Eksperci z réznych dziatdw zakupdw Grupy Sidzucker wspotpracujg w ramach obszaru tematycznego
,Lodpowiedzialne zaopatrzenie” naszej strategii zréwnowazonego rozwoju ,Growing in Balance”, aby dalej
promowac zrownowazony rozwoj zakupow w catej Grupie Stidzucker i unika¢ potencjalnych negatywnych skutkéw
naszej dziatalnosci. W roku obrotowym 2024/25 rozpoczeliémy opracowywanie ogolnogrupowej koncepcii
zakupow, ktorej celem jest m.in. budowanie trwatych i odpowiedzialnych relacji z dostawcami towardw i ustug.
Zaangazowani eksperci zakupowi otrzymali w roku obrotowym 2024/25 przypisane szkolenia z zakresu praw
cztowieka. -/-

W tancuchu warto$ci Grupy Siidzucker w roku obrotowym 2024/25 zgtoszono jeden przypadek naruszenia praw
cziowieka. -/-

Cele i wskazniki -/-

$2-5 - Cele zwigzane z przeciwdziataniem istotnym negatywnym skutkom, wspieraniem pozytywnych
skutkow oraz zarzadzaniem istotnymi ryzykami i szansami -/-

Obecnie nie realizujemy celéw ogdlnogrupowych w obszarze praw cztowieka. Podstawy do opracowania
ewentualnych celéw sg obecnie w trakcie przygotowania; odpowiednie cele zostang prawdopodobnie przyjete w
roku obrotowym 2025/26. -/-

Informacje spoteczne -/-
ESRS S4 - Konsumenci i uzytkownicy koncowi -/-

Jako zintegrowana grupa przedsiebiorstw oferujgca rozwigzania roslinne dla sektora zywno$ci, energii i innych
zastosowan, Grupa Sldzucker chce przyczynia¢ sie do tworzenia $wiata, w ktérym warto zy¢ — zdrowego i
zrownowazonego. W tym celu okoto 20 000 pracownikow i pracowniczek pracuje w naszych pieciu segmentach,
aby oferowa¢ klientom, w tym konsumentom i uzytkownikom koricowym, wysokiej jako$ci i bezpieczne rozwigzania
roslinne. -/-

Grupa Sudzucker koncentruje sie w obszarze business-to-business poprzez sprzedaz produktéw posrednich.
Jedynie w segmentach: Cukier, Specjalnosci (Dywizja Freiberger) oraz Skrobia wytwarzane sg produkty koricowe
dla konsumentow i uzytkownikdéw kofcowych, ktére rowniez sg dystrybuowane w modelu business-to-business.
Grupa Stidzucker nie prowadzi bezposredniej sprzedazy do klientéw korcowych. -/-

190



Istotne skutki, ryzyka i szanse (IROs) w odniesieniu do konsumentow i uzytkownikow koncowych -/-

Rzeczywi
Wazr.\e . IRO Krotki opis Kategori stel. Lancu’c h Pochodzenie | Horyzont czasowy
zagadnienie a potencjal | wartosci
ne
Wkiad w
bezpieczenstwo
dostaw poprzez .| Koncowy Krétkoterminowy,
Co .. | Pozytywn | Rzeczywi . Grupa A .
1-S4 | zapewnienie wysokiej tancuch . Srednioterminowy,
o . o y wptyw sty o Sidzucker .
jakosci, bezpiecznej i wartosci Diugoterminowy
zroznicowanej
Zywnosci
zparlzgr/e‘z):‘igkI oachlen Negat Potencjal Koncowy Grupa
2-S4 . . gayw ) taficuch " P Krotkoterminowy
bezpieczenstwa ny wptyw | ny . Stidzucker
warto$ci
produktu
Bezpieczenstwo
- Negatywny wptyw na
osobiste i . , .
. zdrowie konsumentow . Koricowy Dywizja
konsumentow Qo Negatyw | Potencjal . : .
. 3-S4 | wwyniku ich taricuch Cukier Diugoterminowy
illub , ny wptyw | ny o .
. I zachowan warto$ci (Stidzucker)
uzytkownikow .
A konsumenckich
koricowych
Korzysci zdrowotne dla
konsumentéw dzieki .| Koncowy : . .
4-84 | funkcjonalnym P‘ﬁtyvvvv” Stzeczyw' farcuch | BENEO SIﬁdQ{;’ﬁi.“n’;”fv’wy
sktadnikom i biatkom | ¥ " y wartosci 9 y
ro$linnym
Roszczenia
odszkodowawcze i ) .
szkody reputacyjne w Wiasna Grupa Krétkoterminowy,
5-S4 % P YJ Ryzyko - . . " P Srednioterminowy,
wyniku odchylen w dziatalno$¢ | Sudzucker .
. - Dtugoterminowy
bezpieczenstwie
produktu
Tabela 074

ESRS 2 SBM-3 - Istotne skutki, ryzyka i szanse -/-

Grupa Sldzucker przeprowadzita podwojng analize istotnosci zgodnie z ESRS 1 w celu identyfikacji istotnych
skutkow, ryzyk i szans (IROs). -/-

Na podstawie naszej analizy istotnoSci w obszarze ,Konsumenci i uzytkownicy koncowi” (dalej: ,konsumenci
koncowi”) wytoniono jeden istotny podtemat: osobiste bezpieczenstwo konsumentéw i/lub uzytkownikow
koficowych. Ponizej opisano blizej IROs uznane za istotne dla Grupy Stidzucker w odniesieniu do konsumentéw
koncowych oraz przedstawiono ich zwigzek ze strategig Grupy i modelem biznesowym. Dotyczg one obszaréw:
bezpieczenstwo produktdw oraz zywienie. Zidentyfikowane skutki w zakresie bezpieczenstwa produktéw odnosza
sie w zasadzie w rownym stopniu do naszych klientéw przemystowych, jak i do konsumentéw koricowych. W
zakresie tematyki zywieniowej skutki te dotycza wytacznie konsumentéw koricowych. /-
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W trzech z pieciu segmentow Grupy Siidzucker (Cukier, Specjalno$ci [Dywizja Freiberger] i Skrobia) produkowane
sq wyroby koricowe dla indywidualnych konsumentéw. Produkty te sq dostepne dla wszystkich konsumentéw
koncowych. Grupy konsumentéw koricowych szczegélnie wrazliwe na skutki zdrowotne lub podatne na strategie
marketingowe i sprzedazowe nie sg przez spdtki Grupy Sudzucker celowo adresowane; dziatania marketingowe
naszych klientow przemystowych nie nalezg do zakresu naszej odpowiedzialnosci. W analizie istotnoSci
przeprowadzonej zgodnie z ESRS 1 przeanalizowali$my nasze oddziatywanie na dzieci oraz niemowleta jako
odrebng, szczegdlnie narazong grupe konsumentéw; zidentyfikowane istotne IROs dotyczg wszystkich
konsumentéw korcowych. -/-

Jako przedsiebiorstwo przemystu spozywczego Grupa Sidzucker koncentruje sie na oferowaniu klientom i
konsumentom koncowym wysokiej jako$ci, bezpiecznej i zrdznicowanej zywnosci, aby wnie$¢ swoj wkiad w
zapewnienie bezpieczeristwa zywnosciowego (1-S4). Nasze portfolio produktowe w zakresie Zywno$ci obejmuje
cukier, specjalne rodzaje cukru i syropy glukozowe, sktadniki funkcjonalne, mrozone i chtodzone pizze, produkty
porcjowane, a takze preparaty owocowe i koncentraty sokow owocowych. Ten istotny pozytywny wptyw wynika z
dziatalno$ci Grupy Sldzucker w zakresie produkcji zywno$ci i odnosi sie do wszystkich grup konsumentéw,
poniewaz produkty sg co do zasady dostepne dla wszystkich. -/-

Jako najwiekszy producent cukru w Europie postrzegamy naszg misje jako wktad w tworzenie $wiata nadajgcego
sie do zycia i zrownowazonego. Cukier petni wiele funkcji w produktach spozywczych: wzmacnia smak, pozytywnie
wptywa na teksture i objeto$¢, dziata naturalnie konserwujaco i stodzi w sposéb naturalny. Poza tym cukier jako
element zbilansowanej diety jest zrédtem energii — istotne sg tu czestotliwos¢ i iloS¢ spozycia oraz bilans
kaloryczny catej diety. W przypadku dlugotrwatego nadmiernego spozycia zywnosci zawierajgcej — oprocz innych
sktadnikow kalorycznych — takze cukier, moga wystapi¢ negatywne skutki zdrowotne dla konsumentéw koricowych.
Moga one obejmowac rozw6j nadwagi az do otylosci oraz wynikajace z niej choroby, co potencjalnie moze mieé¢
charakter systemowy (3-S4). -/-

Grupa Sudzucker nie ma bezpo$redniego wptywu ani na zachowania konsumpcyjne konsumentéw naszych
produktéw, ani na strategie produkciji i marketingu naszych klientdw przemystowych w dalszej czesci faricucha
wartosci. -/-

Funkcjonalne sktadniki odzywcze oferowane przez dywizje BENEO przynosza korzy$ci zdrowotne konsumentom
koncowym. W ich sprzedazy niezbedne sq deklaracje dotyczace whasciwosci odzywczych. Dlatego prowadzimy
intensywne badania w zakresie nauk o zywieniu. W centrum badar znajdujq sie tematy takie jak poprawa kontroli
poziomu glukozy we krwi, regulacja metabolizmu, zdrowie jelit i wartos¢ odzywcza biatka. Komunikacja korzysci
zdrowotnych zywnosci wobec konsumentow kornicowych w Europie podlega $cistym regulacjom unijnym oraz
krajowym. Producenci zywnosSci wykorzystujacy produkty BENEO moga — w zaleznosci od skfadnika — stosowac
o$wiadczenia zdrowotne i Zywieniowe, by przekazywa¢ konsumentom koricowym zalety w tym zakresie (4-S4).
Do grup konsumentéw korzystajacych z tych wtasciwosci nalezg m.in. sportowcy i osoby aktywne fizycznie oraz
niemowleta. BENEO nie prowadzi jednak bezposredniego kontaktu ani komunikacji z konsumentami koricowymi.

Pomimo wdrozenia i utrzymania rygorystycznego systemu zarzadzania jakoscig oraz przestrzegania przepisow
prawa, nie mozna catkowicie wykluczy¢, ze niektdre produkty mogg nie spetniaC obowigzujacych wymagan
bezpieczenstwa, co mogtoby prowadzi¢ do negatywnych skutkéw dla konsumentéw koncowych (2-S4). Moga to
by¢ przypadki jednostkowe, np. w ramach akcji wycofywania produktéw z rynku. Z takiego skutku moze wynikac¢
ryzyko roszczen odszkodowawczych i utraty reputacji w wyniku uchybien w zakresie bezpieczenstwa produktow
(5-S4). Dotyczy to zasadniczo wszystkich konsumentdw koncowych. Nie zachodzi przy tym zalezno$¢ od
konsumentow ani powigzanie z czynnikami zewnetrznymi. -/-

Nasze istotne skutki w obszarze konsumentow koncowych wynikajg z naszego modelu biznesowego, ktory
obejmuje produkcje zywnosci. Model ten zaktada zalezno$¢ od konsumentoéw koricowych, ktérzy sg gotowi
spozywa¢ nasze produkty lub produkty zawierajace sktadniki wytwarzane przez Grupe Sidzucker - albo je
odrzucaé. Jednoczes$nie zachowania konsumentéw oraz nowe trendy zywieniowe wptywajg na naszg dziatalnosé
i mogq prowadzi¢ do dostosowan strategii Grupy. Przyktadowo, z uwagi na nasz model biznesowy planujemy
dalszy rozwdj tworzenia warto$ci z surowcéw roslinnych w oparciu o technologie i rynek, jako jeden z pieciu filaréw
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naszej strategii koncernowej. W szczegdlnosci nasza strategia przewiduje rozwdj dziatalnosci w obszarze biatek
roslinnych. Ponadto, w ramach filaru ,$wiadoma konsumpcja” naszej strategii zrownowazonego rozwoju ,Growing
in Balance”, chcemy umozliwiaé naszym klientom i konsumentom podejmowanie $wiadomych decyzji
konsumenckich poprzez oferowanie szerokiej gamy produktéw — od produktéw rekreacyjnych po sktadniki
zrownowazonej diety. -/-

Zarzadzanie skutkami, ryzykami i szansami -/-

Temat bezpieczenistwa produktow jest zarzadzany na poziomie poszczegélnych dywizji Grupy Sudzucker, ze
wzgledu na réznice w asortymencie produktowym. Na poziomie Grupy nie istnieje obecnie centralne,
miedzydywizyjne zarzadzanie bezpieczenstwem produktow ani zarzgdzanie jakoscia. -/-

Rowniez temat zywienia zarzadzany jest w poszczegdlnych dywizjach. Ramy dla catej Grupy Stdzucker stanowi
tutaj filar ,$wiadoma konsumpcja” — jeden z o$miu obszaréw tematycznych naszej ogdlnogrupowej strategii
zrbwnowazonego rozwoju ,Growing in Balance”. Podejmowane dziatania s zréznicowane ze wzgledu na wysokq
dywersyfikacje Grupy, wynikajace z tego réznice w asortymencie, strukturze klientéw i kontaktach z konsumentami
koficowymi. -/

S4-1 - Koncepcje zwiazane z konsumentami i uzytkownikami koncowymi -/-

Aby zapobiega¢ negatywnym skutkom zwigzanym z konsumentami, ogranicza¢ je lub fagodzi¢, rozwija¢
pozytywne skutki oraz minimalizowa¢ ryzyka, Grupa Sidzucker dysponuje odpowiednimi koncepcjami i
wytycznymi. -/-

Temat bezpieczenstwa produktow zostat zawarty w naszym kodeksie postepowania, ktéry zobowigzuje
pracownikow do przestrzegania wszystkich odpowiednich przepisdw krajowych, europejskich i miedzynarodowych
dotyczacych jakosci i higieny oraz wewnetrznych wymagan w zakresie bezpieczenstwa produktéw. (— ESRS $1
- Pracownicy przedsiebiorstwa). W ten sposdb odnosimy sie do istotnych IROs: 1-S4, 2-S4 i 5-S4 oraz
obejmujemy potrzeby wszystkich konsumentéw naszych produktéw kofAcowych. -/-

Ponadto poszczegblne dywizje Grupy Sldzucker posiadajg wtasne wytyczne dotyczace jakosci. Okreslajg one
zobowigzanie danej jednostki do zapewnienia bezpieczerstwa produktéw i opisujg systemy oraz procesy stuzace
realizacji tego zobowigzania oraz spetnianiu oczekiwan klientéw i konsumentow. Kluczowa role odgrywa tu rozwoj
Kultury bezpieczenstwa zywnosci i produktéw poprzez podnoszenie $wiadomosci, poszerzanie wiedzy i wspieranie
wiasciwych zachowan pracownikéw. -/-

Wytyczne jakosci odnoszg sie do miedzynarodowej koncepcji HACCP (Hazard Analysis and Critical Control
Points) wywodzacej sie z Codex Alimentarius FAO/WHO, stanowigcej centralny element naszego systemu
bezpieczenistwa zywnosci. Przeprowadzana jest systematyczna analiza zagrozen obejmujaca wiasciwosci
surowcow i produktow korcowych, etapy produkcii, a takze transport i magazynowanie — pod katem potencjainych
zagrozen dla produktu. Na podstawie tej analizy podejmowane sg — w razie potrzeby — odpowiednie dziatania
zapobiegawcze, aby wykluczy¢ ryzyko dla konsumentéw koncowych. Za wdrozenie wytycznych jakosci
odpowiadajg dziaty jako$ci w poszczegdinych dywizjach, a nadzér sprawuje odpowiednio zarzad danej jednostki
lub zarzad catej Grupy. Wytyczne te obejmujg IROs 1-S4, 2-S4 i 5-S4, chronigc interesy wszystkich konsumentéw
naszych produktow. -/-

Koncepcje zwigzane z Zzywieniem majg m.in. na celu odpowiedzialne promowanie naszych produktow.
Przykfadowo, dywizja Cukru (SUdzucker) w swojej wytycznej ,Strategia odpowiedzialnego marketingu”
zobowigzuje sie do stosowania uczciwych praktyk marketingowych oraz transparentnej komunikacji z
konsumentami, partnerami handlowymi i spoteczeristwem. Celem jest umozliwienie klientom podejmowania
$wiadomych i dobrze uzasadnionych decyzji zakupowych na podstawie przekazywanych informacji. Wytyczna
zawiera zasady, ktorych musza przestrzegac zaréwno nasi pracownicy, jak i partnerzy zewnetrzni, tacy jak agencje
medialne, marketingowe czy influencerzy. Podkre$lono w niej m.in., ze wszystkie materiaty marketingowe — w tym
opakowania — muszg uczciwie przedstawia¢ produkt i unika¢ wprowadzajacych w btad haset reklamowych, np.
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dotyczacych korzy$ci zdrowotnych. Zapisano rowniez, ze dzieci nie moga by¢ grupg docelowg dla naszych dziatan
marketingowych. Odpowiedzialnos¢ za wdrozenie wytycznej spoczywa na dziale marketingu i komunikacji dywizji
Cukru (Stidzucker), a nadzér sprawuije jej zarzad. Wytyczna ta dotyczy IRO 3-S4 i uwzglednia interesy wszystkich
konsumentéw naszych produktéw koricowych. /-

Zidentyfikowane przez nas jako istotne skutki dotycza podtematu ,,osobistego bezpieczefistwa konsumentow
ilub uzytkownikéw koncowych” i nie odnoszg sie¢ do praw czlowieka. W roku obrotowym 2024/25 nie
odnotowano w dalszym tancuchu wartosci Grupy Stidzucker zadnych przypadkow naruszenr Zasad przewodnich
ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka, Deklaracji MOP o podstawowych zasadach i prawach w pracy ani
Wytycznych OECD dla przedsigbiorstw miedzynarodowych, w ktére zaangazowani byliby konsumenci
koricowi. Nie zgtoszono réwniez zadnych powaznych problemdw ani incydentéw zwigzanych z prawami czlowieka
w odniesieniu do uzytkownikéw koricowych naszych produktéw. -/-

$4-2 - Procedury angazowania konsumentow i uzytkownikoéw konncowych w odniesieniu do skutkow -/-

Grupa Siidzucker koncentruje sie na modelu biznesowym typu Business-to-Business. W zwigzku z tym
angazowanie konsumentoéw koricowych ma miejsce jedynie w segmentach: Cukier, Specjalnosci (dywizja
Freiberger) oraz Skrobia. Jako producent marek wiasnych dla handlu detalicznego, Freiberger jest tylko w
niektorych przypadkach wskazany na opakowaniach jako producent i punkt kontaktowy w przypadku skarg. -/-

Zaangazowanie konsumentéw odbywa sie poprzez dane kontaktowe na opakowaniach, a takze przez strony
internetowe przedsiebiorstw, e-mail, telefon, poczte tradycyjng oraz media spotecznosciowe. W ten sposéb
otrzymujemy bezpo$rednie opinie, sugestie dotyczace ulepszen, zapytania np. o przepisy kulinarne, a takze
reklamacje. Kontakt ten inicjowany jest przez konsumentéw, dlatego moze mie¢ miejsce w dowolnym momencie i
jest nieregularny. -/-

Ponadto angazujemy konsumentdéw bezposrednio w ramach badan rynkowych i ankiet konsumenckich, aby
np. skonsultowa¢ zmiany w produktach lub pozyska¢ konkretne informacje. Przyktadowo, dywizja Cukru
(Stdzucker) kilka razy w roku przeprowadza ankiety konsumenckie za pomoca narzedzia online. Raz w roku
tworzy i publikuje réwniez badanie ,Studium konsumenckie - produkty spozywcze i napoje przetworzone”.
Celem jest uzyskanie wgladu w perspektywe konsumentdw (np. kryteria zakupu, znaczenie zréwnowazonego
rozwoju i naturalnosci), a takze uchwycenie zmian w zachowaniach zakupowych na przestrzeni lat, aby na tej
podstawie méc udoskonala¢ wiasne produkty oraz te oferowane przez naszych klientéw. -/-

Za wigczanie konsumentéw koricowych odpowiadajg w poszczegdlnych spétkach zaleznych odpowiednie dziaty
jakosci (reklamacje) oraz dziaty marketingu (informacje zwrotne). Skuteczno$¢ zaangazowania oceniana jest w
przypadku reklamacji w ramach systeméw zarzadzania jakoscia; w przypadku informacji zwrotnych czesciowo —
na przyktad na podstawie wskaznika uczestnictwa w badaniach ankietowych. -/-

W analizie istotno$ci przeprowadzonej zgodnie z ESRS 1 uwzglednili$my perspektywy konsumentéw koncowych,
ktérzy moga by¢ szczegolnie podatni na oddziatywanie. Majac na uwadze fakt, ze zidentyfikowane istotne IRO
dotyczg wszystkich konsumentéw koricowych, nie zachodzi dodatkowa potrzeba pogtebiania wiedzy na temat
pogladéw poszczegdlnych grup konsumentdw koncowych. -/-

$4-3 - Procedury poprawy negatywnych skutkéw oraz kanaly, za posrednictwem ktorych konsumenci i
uzytkownicy konicowi moga zgtasza¢ obawy -/-

Kluczowym elementem reagowania na sygnaty ze strony konsumentéw koricowych jest zarzadzanie reklamacjami,
incydentami i sytuacjami kryzysowymi w ramach systemu zarzadzania jako$cig w danym obszarze dziatalnosci
Grupy. Za rozpatrywanie poszczegdlnych przypadkdéw odpowiadaja specjalnie powotane zespoly. Obejmuije to
analize przyczyn oraz wdrozenie dziatan korygujacych, ktore majg prowadzi¢ do ciggtego doskonalenia proceséw
i produktow. W przypadku stwierdzenia rzeczywistych negatywnych skutkow dla konsumentow koricowych w
ramach zarzadzania jako$cig definiowane sg réwniez Srodki zaradcze, takie jak odszkodowanie finansowe lub

194



dostarczenie produktu zastepczego. Procesy te sq regularnie éwiczone i poddawane audytom wewnetrznym i
zewnetrznym, aby zapewni¢ ich niezawodne funkcjonowanie. -/-

W przypadku przeprowadzonych wycofan produktéw z rynku réwniez dokonano doktadnej analizy przyczyn,
sprawdzono i ewentualnie dostosowano stosowane procedury. -/-

Jak wspomniano wcze$niej, konsumenci koricowi moga przekazywaé swoje uwagi — w tym reklamacje - za
posrednictwem danych kontaktowych zamieszczonych na opakowaniach produktdw, poprzez strony internetowe
spotek, e-mail, telefon, poczte tradycyjng lub media spotecznosciowe. Kanaty te zostaly uruchomione przez Grupe
Siidzucker. Ponadto dostepny jest nasz poufny, opcjonalnie anonimowy system sygnalizowania nieprawidtowosci.
Kanat zgtoszeniowy Grupy Sudzucker — Siidzucker Compliance Line — jest obstugiwany przez zewnetrznego
dostawce. Grupa Sudzucker aktualnie nie wspiera ani nie wymaga wdrazania podobnych kanatéw u swoich
partneréw biznesowych. -/-

Nadrzedng zasadag naszego systemu zgtaszania nieprawidtowosci jest ochrona sygnalistow zgodnie z dyrektywa
UE 2019/1937 w sprawie ochrony sygnalistow oraz odpowiednimi krajowymi przepisami prawa. Sygnalici
dziatajacy w dobrej wierze nie ponoszg zadnych negatywnych konsekwencji (— wigcej informacji na temat
procedury skfadania skarg w rozdziale ESRS G1 - Lad korporacyjny / System sygnalizowania i ochrona
sygnalistow). Nie badano dotychczas, w jakim stopniu konsumenci koricowi znajg te procedury i struktury oraz
czy majg do nich zaufanie. -/-

S4-4 - Srodki dotyczace istotnych skutkéw, podejscia do zarzadzania istotnymi ryzykami oraz
wykorzystania istotnych szans, a takze skutecznos¢ tych srodkow -/-

Dziatania w zakresie bezpieczenstwa produktow -/-

Bezpieczenstwo catego portfolio produktowego ma najwyzszy priorytet w Grupie Sldzucker. We wszystkich
jednostkach Grupy wdrozono systemy zarzadzania jakoscia, ktére zapewniajg zgodno$¢ naszych produktow z
wymogami prawnymi oraz wymaganiami klientbw i konsumentow koncowych. Procesy te obejmujg
odpowiedzialnos$¢ zarzadu, rozwéj produktow, zaopatrzenie, produkcje, az po marketing. Systemy zarzadzania
jakoscig sa kluczowym narzedziem do zarzadzania ryzykami zwigzanymi z bezpieczenstwem produktéw (IROs 1-
S4 oraz 2-S4). Przyktadowe $rodki wymienione ponizej sg czescig istniejacych systemow zarzadzania jako$cig i
majg z reguty charakter ciggty oraz sg regularnie aktualizowane lub powtarzane. -/-

Kontrola naszych proceséw i produktow przez zewnetrzne jednostki certyfikujace ma kluczowe znaczenie zaréwno
dla Grupy Stidzucker, jak i jej klientow. Dlatego nasze systemy zarzadzania jako$cig w branzy spozywczej opierajq
sie na miedzynarodowych standardach, ktére zawierajg rozbudowane wymagania i ustandaryzowane procedury
oceny. Ramy normatywne stanowi Global Food Safety Initiative (GFSI). Do uznanych przez GFSI certyfikacji
stosowanych w Grupie Siidzucker nalezg; FSSC 22000, IFS Food, BRC Global Standard Food Safety oraz SQF.
Wszystkie zaktady produkcyjne w Grupie zajmujace sie zywnoscig posiadajg przynajmniej jeden z tych
certyfikatow; niektore s certyfikowane wielokrotnie. Zaktady produkujace pasze dla zwierzat posiadajg certyfikaty
uznanych miedzynarodowo systeméw bezpieczenstwa pasz, takich jak GMP+ International, QS Qualitat und
Sicherheit i FEMAS. Certyfikaty sg odnawiane po uptywie ich waznosci, aby spetni¢ wymagania klientéw. -/-

Podstawa produkciji bezpiecznych i wysokiej jakosci produktéw sg kompetentni pracownicy, ktorzy identyfikujg sie
z celami firmy. Dlatego szkolenia i instruktaze dla pracownikdw sg integralng czescig systemow zarzadzania
jakosciag w poszczegdlnych dywizjach. Dodatkowo, pracownicy sg regularnie informowani o kwestiach
bezpieczenistwa zywnosci za pomocg magazynéw wewnetrznych, biuletynéw, komunikacji wewnetrznej oraz
intranetu — w celu zwiekszenia ich $wiadomosci. Odbywaja sie réwniez dziatania lokalne dotyczace
bezpieczenstwa zywno$ci. W roku obrotowym 2024/25 zorganizowano m.in. wydarzenia z okazji Swiatowego
Dnia Bezpieczenstwa Zywnosci, warsztaty i seminaria nt. kultury bezpieczeristwa oraz Dni Bezpieczenstwa
(Safety Days). -/-
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Skuteczno$¢ Srodkéw jest oceniana na podstawie odpowiednich wskaznikéw w ramach systemu zarzadzania
jakoscig (np. rozwoj liczby wycofan produktéw w ostatnich latach). -/-

Istotne ryzyko roszczen odszkodowawczych i szkod wizerunkowych wynikajacych z niezgodno$ci z wymogami
bezpieczenstwa (5-S4) wigze sie z potencjalnym istotnym wplywem naszej dziatalnosci na konsumentéw
koficowych (2-S4). W zwigzku z tym przedstawione w poprzednich sekcjach koncepcje i kluczowe dziatania,
ktorymi przeciwdziatamy temu istotnemu wptywowi, przyczyniajg sie rowniez do ograniczenia istotnego ryzyka.
Ryzyko 5-S4 jest cze$cig istniejacego systemu zarzadzania ryzykiem Grupy Sidzucker. -/-

Dziatania zwiazane ze $wiadoma konsumpcja -/-

W odniesieniu do tematu odzywiania zidentyfikowaliSmy jeden istotny negatywny wptyw (3-S4) oraz jeden istotny
pozytywny wptyw (4-S4). W celu zarzadzania tymi wptywami realizujemy nastepujace kluczowe dziatania: -/-

W ramach obszaru tematycznego ,Swiadoma konsumpcja” zainicjowano projekt pilotazowy stuzacy ocenie
wynikéw naszych produktéw w zakresie zrownowazonego rozwoju i zwiekszenia przejrzystosci ich cech. Dla
wybranych produktéw opracowywana jest karta oceny (scorecard), ktéra ma je ocenia¢ w czterech wymiarach:
jako$¢, zrownowazony rozwoj, wartos¢ odzywcza i innowacyjno$¢. Wymiar ,odzywianie” odnosi sie do IRO 3-S4 i
4-S4. Dla kazdej kategorii produktdw ma zostaé zdefiniowany jeden obligatoryjny wskaznik, a ponadto majg
powsta¢ wskazniki charakterystyczne dla poszczegdlnych dywizji, uwzgledniajgce réznorodno$¢ produktow w
Grupie Sldzucker. W obszarze odzywiania pod uwage brane sg m.in. profil wartosci odzywczych oraz
o$wiadczenia zdrowotne i Zywieniowe. Obecnie grupa robocza opracowuje kryteria do karty oceny. Dziatanie to
przewidziane jest wstepnie do 2030 roku i obejmuje dywizje: Zucker (Stidzucker), BENEO, Freiberger, PortionPack
oraz AGRANA. -/-

Gtownym celem jest sprzedaz cukru i produktow cukrowych. W ramach oferty produktowej, rowniez w dywizji
Zucker (Siidzucker), wspdipracujemy z klientami nad nowatorskimi rozwigzaniami stodzacymi. Celem jest
zastgpienie czesci cukru innymi sktadnikami, zgodnie z oczekiwaniami klientéw, bez pogorszenia pozytywnych
waloréw smakowych koricowego produktu. W roku obrotowym 2024/25 opracowano na przyktad fondanty o
obnizonej zawartoSci cukru, co umozliwia zmniejszenie zawarto$ci cukru w gotowym produkcie i poprawe jego
profilu Zywieniowego — wspierajac tym samym Swiadomg konsumpcje. Kontynuowano réwniez prace nad
opracowaniem i zastosowaniem bfonnika w celu redukcji cukru. Celem jest rozszerzenie oferty ptynnych
substytutéw cukru o produkt w postaci suchej, aby zwigkszy¢ mozliwo$ci zastosowania. -/

Dywizja BENEO stale pracuje nad utrzymaniem i rozszerzaniem zatwierdzonych o$wiadczen zdrowotnych i
zywieniowych dla swoich produktow. W roku obrotowym 2024/25 BENEO dysponowato 14 zatwierdzonymi
o$wiadczeniami zdrowotnymi i 16 Zzywieniowymi, z ktorych moga korzystaC klienci w celu przekazania
konsumentom informacji o korzySciach zdrowotnych i odzywczych. Aby przej$¢ rygorystyczny proces
zatwierdzania tych o$wiadczen, BENEO prowadzi lub zleca prace naukowe i opracowania. Ma to na celu
zapobieganie wprowadzaniu konsumentéw w btad poprzez nieprawdziwe, zbyt ogolne lub niewystarczajaco
potwierdzone o$wiadczenia dotyczace zdrowotnych wiasciwosci produktow. W tym celu w firmowym Instytucie
BENEO pracujg eksperci ds. zywienia i prawa zywnosciowego, wspierajacy klientéw BENEO w opracowywaniu
nowych produktow i umozliwiajacy innowacje produktowe oparte na wiedzy naukowej. Zatwierdzone o$wiadczenia
sg odnawiane po uptywie ich waznosci, aby nadal spetniaty oczekiwania klientow. -/-

Takze w innych obszarach Grupy Stidzucker klienci otrzymujg wsparcie technologiczne i doradztwo przy
opracowywaniu produktéw — m.in. w celu poprawy ich profilu warto$ci odzywczych. Funkcja koncernowa ds. badan,
rozwoju i ustug, dysponujaca trzema centrami rozwoju w Niemczech, Belgii i Austrii, jest szczegolnie aktywna w
obszarze zywnosci. Celem jest wspieranie innowacji w dziedzinie odzywiania oraz wspélne wdrazanie ich na rynku
z klientami i innymi partnerami zewnetrznymi. Projekty majg zréznicowang dtugosc. -/-

Waznym dziataniem jest rowniez systematyczne poszukiwanie oraz wspdtpraca ze start-upami z branzy

spozywczej, m.in. w ramach EIT Food Accelerator Network i MassChallenge Switzerland. Grupa Sidzucker
prowadzi takze wtasng platforme otwartych innowacii ,the-Barn”, na ktdrej start-upy moga bezposrednio zgtaszaé
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swoje pomysly. Kluczowe obszary wspdipracy obejmujg m.in. ,funkcjonalne biatka” i ,innowacyjne rozwigzania
stodzace”. Dodatkowo istnieje wewnetrzny program szkoleniowo-coachingowy ,Mission KickStart!”, ktéry ma na
celu identyfikacje obiecujacych projektéw oraz przyspieszenie wspotpracy miedzy dywizjami Grupy Siidzucker a
start-upami. W roku obrotowym 2024/25 program ten wszedt w trzecig runde. -/-

W roku obrotowym 2024/25 spétki Grupy Stidzucker wspieraty rowniez programy promujgce zdrowy styl zycia i
aktywnos¢ fizyczng. Przyktadowo wsparty europejskq charytatywng wyprawe rowerowg oraz projekt promujacy
ruch w$rod 0sdb z niepetnosprawnosciami. Na poziomie ponaddywizyjnym wspierano liczne inicjatywy majace na
celu pomoc klubom sportowym i organizacjom pomocowym w otoczeniu naszych zaktadow. -/-

Skuteczno$¢ dziatat w obszarze odzywiania nie jest systematycznie oceniana. Nie istniejg inne Srodki, ktorych
gtéwnym celem bytoby wniesienie pozytywnego wktadu w poprawe wynikdéw spotecznych konsumentoéw
koncowych. -/-

Procedura ustalania dziatan -/-

W ramach regulamie przeprowadzanych przegladow zarzadzania oceniana jest skuteczno$¢ systeméw
zarzadzania jakoscig. Obejmuije to identyfikacje potencjalnych stabych punktéw i ich konsekwencji. Analizowane
sg m.in. reklamacje. W przypadku stwierdzenia negatywnego wptywu na klientéw lub konsumentéw koricowych
przeprowadza sie wewnetrzng ocene skali tego wpltywu i poziomu dotkniecia. Na podstawie wynikdéw analizy
opracowywany jest — w razie potrzeby — plan dziatan zawierajacy konkretne $rodki zapobiegawcze i/lub naprawcze.
Ich realizacja jest nastepnie monitorowana, a skuteczno$¢ oceniana. Przypadki wycofan produktéw potwierdzajg,
skuteczno$¢ podietych dziatan. -/-

Przeglad zarzadzania obejmuje réwniez ocene procesow jakosciowych, co moze prowadzi¢ do wdrozenia
kolejnych dziatah naprawczych. Obejmuje to m.in. przeprowadzanie audytdw wewnetrznych i zewnetrznych,
ocene poziomu satysfakcji klientéw, przeprowadzanie testdw wycofania i sytuacji kryzysowych, skutecznosé
systeméw HACCP i Food-Defence oraz nadzér nad dostawcami. W ramach zarzadzania jako$cig badana jest
réwniez satysfakcja klientdw, na podstawie ktorej formutowane sg odpowiednie dziatania usprawniajace. -/-

Ponadto na poziomie dywizji i catej grupy prowadzone jest regularne monitorowanie trendéw branZzowych,
rynkowych i zywieniowych, ktdre moga wptywac na naszych klientéw i konsumentow. Wspdtpraca z klientami przy
innowacjach produktowych lub dostosowaniach produktéw stanowi kolejny sposéb podejmowania niezbednych
dziatan. Pracownicy sg zachecani — m.in. w ramach systemu zarzadzania pomystami — do zgtaszania propozycii
usprawnien majacych na celu optymalizacie istniejacych procesow. -/-

Do realizacji dziatan wykorzystujemy zasoby kadrowe, takie jak eksperci ds. bezpieczenstwa zywnosci i prawa
zywnosciowego. -/-

Cele i wskazniki -/-

$4-5 - Cele zwigzane z przeciwdziataniem istotnym negatywnym skutkom, promowaniem pozytywnych
efektow oraz zarzadzaniem istotnymi ryzykami i szansami -/-

Grupa Sidzucker nie posiada obecnie ogolnogrupowych mierzalnych celow w zakresie bezpieczerstwa
produktow. Temat ten zarzadzany jest na poziomie dywizji. -/-

W obszarze odzywiania, w ramach obszaru tematycznego ,Swiadoma konsumpcja”, aktualnie opracowywane sg
odpowiednie wskazniki stuzace do pomiaru naszych postepéw. Na podstawie projektu pilotazowego
zainicjowanego w roku obrotowym 2024/25 w p6zniejszym terminie zostanie okre$lony stosowny cel. -/-

W roku obrotowym 2024/25 konieczne byto przeprowadzenie dwéch wycofar produktéw wyprodukowanych przez
Grupe Sudzucker, ktére dotyczyty konsumentdw koricowych. -/-
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Informacje dotyczace tadu korporacyjnego -/-
ESRS G1 - tad korporacyjny -/-

Dobre zarzadzanie przedsiebiorstwem oraz przestrzeganie przepisbw prawa i wewnetrznych regulacii
(compliance) stanowi dla Grupy Stdzucker nieodzowng podstawe skutecznego i zrGwnowazonego prowadzenia
dziatalno$ci gospodarcze;. -/-

Misja naszej firmy, sktadajaca sie z elementdw ,cel istnienia” (Purpose), ,misja” (Mission) i ,wizja” (Vision), stuzy
jako kompas i stanowi podstawe strategii koncernu 2026 PLUS Grupy Sudzucker. Naszg wizjg jest stac sie
wiodacq zintegrowang grupg przedsiebiorstw oferujacg produkty i koncepcje oparte na surowcach roslinnych —
lokalnie, regionalnie i globalnie. -/-

Nasze dziatania i postawy sg ukierunkowane na naszg misje oraz inne podstawowe zasady Grupy. Nalezg do nich
nasze warto$ci korporacyjne: ,odpowiedzialno$¢, kreatywno$¢, uznanie i wspotpraca”, ktére zostaty opracowane
we Scistej wspotpracy z naszymi pracownikami i stanowig czeS¢ naszej kultury organizacyjnej. Ponadto
zdefiniowaliSmy dla Grupy Stidzucker zasady przywodztwa: ,szacunek, odpowiedzialno$¢, zaangazowanie, rozwoj
i orientacja na cele”. Naruszenia zasad compliance nie sg tolerowane przez zarzad i mogq skutkowac
konsekwencjami az po dziatania z zakresu prawa pracy. Jednocze$nie zarzad oraz kadra kierownicza odgrywajg,
kluczowg role jako wzor do nasladowania i multiplikator tych wartosci. -/-

ESRS 2 SBM-3 - Istotne skutki, ryzyka i szanse -/-

Grupa Sudzucker przeprowadzita podwojng analize istotno$ci zgodnie z wytycznymi ESRS 1, aby zidentyfikowaé
istotne skutki, ryzyka i szanse (IROs).

Z naszej analizy istotnosci w obszarze tadu korporacyjnego wynikty nastepujgce istotne podtematy: kultura
organizacyjna, ochrona sygnalistow (whistlebloweréw), dobrostan zwierzat, zaangazowanie polityczne i
dziatalno$¢ lobbingowa, zarzadzanie relacjami z dostawcami oraz korupcja i przekupstwo. Ponizej szczeg6towo
opisano zidentyfikowane przez Grupe Siidzucker istotne wptywy, ryzyka i szanse (IROs) w obszarze tadu
korporacyjnego oraz ich powigzania ze strategig Grupy i modelem biznesowym. -/-

Pozytywna kultura organizacyjna, oparta na wspdlnych warto$ciach i otwartej komunikacji, wspiera nas w
osigganiu nadrzednego celu: czerpania wigkszej sity z Grupy. Pracownicy sg wspierani w podejmowaniu
prawidtowych i etycznych decyzji poprzez dziatania zwigkszajace Swiadomos¢, szkolenia oraz dawanie przyktadu
przez zarzad i kadre kierowniczg (1-G1). Pozytywna kultura organizacyjna przyczynia sie réwniez do zwigkszenia
atrakcyjnosci Grupy Sudzucker jako pracodawcy. Szczegdlnie mtodsi pracownicy przywigzujg duzg wage do
wartosci i zasad w zarzadzaniu (4-G1). -/-

Jako godny zaufania i etyczny partner biznesowy stale podnosimy naszg efektywno$¢ w zakresie
zrbwnowazonego rozwoju, co znajduje odzwierciedlenie w poprawiajgcych sie ocenach ratingowych. Wzmacnia
to konkurencyjno$¢ firmy, poniewaz inwestorzy, banki i klienci coraz wiekszq wage przywigzujg do
zrbwnowazonego i etycznego dziatania. Na przyktad solidny rating zréwnowazonego rozwoju moze utatwi¢ dostep
do kapitatu (3-G1). -/-

Pomimo wszystkich podjetych dziatan istnieje ryzyko, ze pracownicy Grupy Sudzucker mogq naruszy¢ przepisy
prawa, co moze skutkowa¢ karami finansowymi lub grzywnami i negatywnie wptyna¢ na wyniki finansowe spoki.
Moze to réwniez prowadzi¢ do szkod reputacyjnych (2-G1). W pojedynczych przypadkach istnieje rowniez ryzyko
wystapienia korupcji w ramach dziatalnosci wtasnej, ktérego nie mozna catkowicie wykluczy¢ — nawet przy
dziatajacym systemie zarzadzania zgodnoscig — i ktére moze prowadzi¢ do szkod wizerunkowych (11-G1). -/-
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Istotne skutki, ryzyka i szanse (IROs) w zakresie tadu korporacyjnego -/-

Rzeczywiste

Wair]e_ IRO Krétki opis Kategoria / Lar'icu’c h Pochodzenie | Horyzont czasowy
zagadnienie potencjalne wartosci
Wspieranie
1- pozyt)./wnejl kulltury Pozytywny | Rzeczywist W%.asna’ Grupa Srednioterminow
organizacyjnej w dziatalno$ .
G1 . . wptyw y . Sidzucker |y
celu osiggania ¢
wspdlnych celow
Ryzyko
2- rergutancyjinfé , Rvzvko _ \é\fi:z;ﬁoé Grupa Krétko-, $rednio- i
Gt | JraywnyiKary yzy . Siidzucker | dtugoterminowy
tytutu naruszen ¢
przepisow
Kultura
korporacyjna Wzrost
konkurencyjnosci
3- dzigki poprawie W%.asna, Grupa Srednio- i
o1 iy Szansa - dziatalno$ . .
wynikéw ¢ Sidzucker | diugoterminowy
zréwnowazonego
rozwoju
Zwigkszenie
atrakcyjnosci
4- | pracodawcy dzieki Wiasna Grupa Srednio- i
Szansa - dziatalno$
G1 | pozytywnej ¢ Stidzucker | dtugoterminowy
kulturze
organizacyjne;
Wstepny,
Ochrona 5- Brak odpowiednie] Negatywn . wia’sny| Grupa Krotko- i
sygnalistow | G1 ochrony wpt Potencjalny | koncowy Sidzucker | Srednioterminow:
ye sygnalistow y Woiyw tancuch y
warto$ci
Naruszenie
zdrowia i Wstepny .
Dobrostan 6- Negatywn . , . Krotko- i
wierzat o1 dobrostanu wol Potencjalny | taricuch Freiberger &rednioterminow
4 zwierzat y wpiyw wartosci y
gospodarskich
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Naruszenie
7- zdrowia Negatywn . W%.asna’ Grupa Krotko- i
dobrostanu Potencjalny | dziatalnos . . .
G1 . y wplyw . Siidzucker | $rednioterminowy
zwierzat ¢
laboratoryjnych
Korzysci
8 zdrowotne dia Pozytywny | Rzeczywist | ONcoWY Srednio- i
" | zwierzat dzieki yywny YWSE 1 tadcuch | BENEO .
G1 wplyw y . diugoterminowy
naszym wartosci
produktom
Negatywny wptyw
Z?angazowa degyzp Wiasna o
nie 9- politycznych Rvzvko _ dziatalnos Grupa Srednio- i
polityczne i G1 | zwigzanych z yzy ¢ Stidzucker | dtugoterminowy
lobbing dziatalnoscig
gospodarczg
Partnerska
wspotpraca z
Zarzq.dza.me 10- planta,toram| Pozytywny | Rzeczywist W§tepny Segment Krotko-, srednio- i
relacjami z o1 burakéw Wolvw tancuch cukru diuaoterminow
dostawcami cukrowych w Py y warto$ci g y
ramach umowy
kontraktacyjnej
Ryzyko
reputacyjne w
o przypadlfu Wiasna . e
Korupcja i 11- | naruszen . .| Grupa Krétko-, Srednio- i
. . Ryzyko - dziatalnos , .
tapownictwo | G1 | przepisow ¢ Sidzucker | diugoterminowy
dotyczacych
korupcji i
tapownictwa
Tabela 075

Grupa Sudzucker posiada ugruntowany system dla sygnalistow, ktory jest stale rozwijany. Mimo to, w globalnym
$rodowisku dziatalnosci nie mozna catkowicie wykluczyc¢, ze niektdrzy sygnalisci nie zostang wystarczajgco objeci
ochrong (5-G1). -/-

W dywizji BENEO opracowujemy i produkujemy specjalne sktadniki roslinne, takie jak prebiotyczne bonniki,

przyswajalne weglowodany i biatka roslinne, ktore przyczyniajg sie do poprawy zdrowia ludzi, ale takze zwierzat,
w tym zwierzat domowych (8-G1). W przypadku sprzedazy tych produktow niezbedne sg oSwiadczenia zywieniowe,
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dlatego tez kontynuujemy intensywne badania naukowe w zakresie zywienia, m.in. dotyczace Palatinose ™, inuliny
i oligofruktozy. Skupiamy sie na takich kwestiach jak: poprawa gospodarki glukoza we krwi, regulacja metabolizmu,
zdrowie jelit oraz jakos¢ biatka. -/-

Aby zbada¢ wtasciwosci zywieniowe niektérych naszych produktow i udowodnié ich korzystny wptyw na zdrowie,
Zlecamy prowadzenie badan eksperymentalnych. W wielu krajach testy na zwierzetach sg wymagane dla
sktadnikow zywnosci oraz nowych dodatkéw do zywnosci, aby zagwarantowac bezpieczenistwo produktu. Moze
to mie¢ zastosowanie réwniez w BENEO. Dodatkowo, obowigzek przeprowadzania testéw na zwierzetach moze
wynika¢ np. z wymogow rejestracyjnych REACH'. W takich przypadkach nie mozemy catkowicie wykluczy¢
mozliwosci pogorszenia zdrowia zwierzat wykorzystywanych w badaniach (7-G1). -/-

Dywizja Freiberger jako jedyna w Grupie Stidzucker wykorzystuje produkty pochodzenia zwierzecego. Freiberger
pozyskuje mieso wotowe, wieprzowe i drobiowe, ryby (szczegoinie tuniczyka), jaja i produkty mleczne (w
szczegdlnosci ser) od posrednikow i przetworcow. Zakup bezposrednio od rolnikéw nie ma miejsca.
Niehumanitarne warunki hodowli zwierzat gospodarskich w dalszych ogniwach tarncucha dostaw,
nieuwzgledniajace specyficznych potrzeb zwierzat w zakresie zywienia, przestrzeni zyciowej i opieki, mogq
prowadzi¢ do pogorszenia ich zdrowia i dobrostanu. Naruszenia przepiséw o ochronie zwierzat rowniez nie mogq
zostac catkowicie wykluczone. Dodatkowo, u naszych dostawcow spoza UE obowigzujg zwykle mniej restrykcyjne
przepisy dotyczace dobrostanu zwierzat (6-G1). -/-

Negatywne skutki decyzji politycznych dla dziatalnosci Grupy Siidzucker moga wynikaé ze zmian w ramach
prawnych i politycznych — zwtaszcza na poziomie krajowym i europejskim (9-G1). Przyktadem moze byé
wprowadzenie podatku od cukru, ktory moze przyczynic sie do spadku ogéinego spozycia zywnosci zawierajacej
w petni kaloryczne substancje stodzace. -/-

Korzenie Grupy Stidzucker siegajq roku 1837, kiedy to zbudowano dawng cukrownie w Waghausel. Od tego czasu
przetwérstwo burakdw cukrowych stanowi integralng cze$¢ dziatalnosci firmy. W ramach kontraktowego systemu
upraw utrzymujemy partnerskg wspotprace z naszymi plantatorami burakéw cukrowych (10-G1). Dotyczy to w
szczegdlnosci plantatoréw z potudniowych Niemiec, ktorzy poprzez Siddeutsche Zuckerriibenverwertungs-
Genossenschaft (SZVG) posiadajg wigkszo$ciowy udziat w spétce. Obecnie okoto 27 000 plantatoréw burakow w
Europie dostarcza surowiec do Grupy Siidzucker. Scile wspdtpracujemy, aby zapewnié zaopatrzenie cukrowni,
wspodlnie opracowujemy narzedzia i zalecenia majace na celu efektywniejsza i bardziej zrownowazong uprawe
burakdéw cukrowych. Jako ogniwo taczace rolnikow i naszych klientow, dazymy do wiekszego uznania i uczciwego
wynagradzania naszych rolnikow, aby stworzy¢ solidne podstawy dla rosnacego zapotrzebowania na zywnosé
produkowang w sposéb zréwnowazony. -/-

Zarzadzanie wplywami, ryzykami i szansami -/-
G1-1 - Kultura organizacyjna i koncepcje fadu korporacyjnego -/-
System zarzadzania zgodnoscig (Compliance-Management-System) -/-

Przestrzeganie przepiséw prawa i wewnetrznych regulacji (compliance) stanowi fundament dobrego tadu
korporacyjnego. Celem jest ustanowienie stabilnej kultury zgodno$ci, ktora przyczynia sie do wspierania
pozytywnej kultury organizacyjnej (1-G1) oraz skutecznego zapobiegania lub minimalizowania niewtasciwych
zachowan pracownikow i organdw spotki — a tym samym potencjalnych negatywnych skutkéw ekonomicznych,
prawnych i reputacyjnych lub ryzyk (2-G1, 5-G1 i 11-G1). Jednocze$nie dziatania te wspieraja wykorzystanie
kluczowych szans w obszarze kultury organizacyjnej (3-G1 i 4-G1). -/-

Zarzad oraz kadra kierownicza Grupy Stidzucker majg by¢ wzorem do nasladowania i poprzez swoje dziatania i
komunikacje powinni tworzy¢ Srodowisko, ktdre jasno podkresla znaczenie zgodnosci (compliance) w firmie.
Catkowitg odpowiedzialno$¢ za przestrzeganie przepisow prawa, a tym samym za tematyke compliance, ponosi
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caly zarzad Stidzucker AG, przy czym CEO Siidzucker AG odpowiada za ten obszar w ramach swojego zakresu
kompetencji. -/-

W Grupie Studzucker funkcjonujg trzy spotki akcyjne, z ktorych kazda posiada wiasny system zarzadzania
zgodnoscig (CMS): -/-

System Sldzucker-CMS obejmuje Siidzucker AG oraz wszystkie spétki zalezne, z wyjatkiem CropEnergies AG i
AGRANA Beteiligungs-AG wraz z ich spétkami zaleznymi. -/-

System CropEnergies-CMS obejmuje CropEnergies AG i jej spotki zalezne. -/-

System AGRANA-CMS obejmuje AGRANA Beteiligungs-AG i jej spotki zalezne. Podstawe dla wszystkich
wymienionych CMS stanowig wewnetrzne regulacje CMS. -/-

Kazdym z wymienionych systeméw CMS zarzadza dedykowany Compliance Officer (petnomocnik ds. zgodnosci)
w odpowiedniej spotce-matce. Do jego zadan nalezy migdzy innymi opracowywanie wewnetrznych regulacji w
ramach danego CMS, a takze przygotowanie koncepcji ochrony sygnalistow oraz szkoleri compliance wraz z ich
wdrozeniem. Zaréwno regulacje wewnetrzne, jak i koncepcja ochrony sygnalistow sg stale rozwijane. Réwniez
koncepcje szkolen, ich tresci, dostepne jezyki oraz grupy docelowe sg regulamie przegladane i dostosowywane.
-

Ponadto, w ramach kazdego z wymienionych systeméw CMS powotywani sg dodatkowi odpowiedzialni za
compliance na poziomie dywizji lub spétek zaleznych. Wskazani Compliance Officerzy lub odpowiedzialni za
compliance petnig gtéwnie funkcje prewencyjne. W swoich obszarach odpowiadajq za przestrzeganie krajowego i
miedzynarodowego prawa, wewnetrznych regulacji Grupy Sudzucker oraz standardéw miedzynarodowych.
Sporzadzajg oni coroczny raport oraz niezwiocznie informujg odpowiednich Compliance Officeréw o przypadkach
naruszen istotnych z perspektywy catej Grupy. W ciagu roku odbywa sie biezaca wymiana miedzy Compliance
Officerami, podczas ktorej m.in. monitorowana jest realizacja koncepcji szkoler wewnetrznych. -/-

W ramach systemu Sldzucker-CMS utworzono tzw. Compliance Committee, a w ramach AGRANA-CMS -
Compliance Board, ktdre wspierajgq odpowiednich Compliance Officerow w sprawach dotyczacych compliance i
regularnie sie spotykajg. Oba organy posiadajg wtasne regulaminy. -/-

Wszystkie trzy systemy CMS obejmujg nastepujace wytyczne i tematy kluczowe: -/-
o Wytyczne dotyczace CMS -/-

Poprzez te wytyczne zarzady Sidzucker AG, CropEnergies AG oraz AGRANA Beteiligungs-AG
wyznaczajg ramy dziatania dla danego CMS, okre$lajg jego strukture organizacyjng i operacyjng oraz
definiujg odpowiedzialno$ci i zadania. Gtdwny nacisk potozony jest na zapobieganie ryzykom zwigzanym
z compliance, ktore moga wynika¢ z niewtadciwego postepowania zarzadu, kierownictwa, pracownikow
lub partneréw zewnetrznych. Celem jest skuteczne zapobieganie potencjalnym negatywnym skutkom
ekonomicznym, prawnym i reputacyjnym (2-G1i 11-G1) oraz budowanie silnej kultury zgodno$ci. -/-

o Wytyczne dotyczace systemow ochrony sygnalistow -/-
Wytyczne te zawierajg podsumowanie systemu ochrony sygnalistow i dostarczajg jasnych i zrozumiatych
informaciji na temat jego dostepnosci, kompetencji i przebiegu procedury. Przyczyniajg sie tym samym do

zapobiegania potencjalnym negatywnym skutkom w zakresie ochrony sygnalistow (5-G1) oraz do
ograniczenia ryzyka grzywien i szkdd reputacyjnych (np. 11-G1). -/-
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o Wytyczne dotyczace przyjmowania korzysci i konfliktéw intereséw -/-

Wytyczne te zawierajg wigzace zasady dotyczace przyjmowania zaproszen i prezentéw (takze w
odniesieniu do urzednikow) oraz konfliktow interesow i definiujg proces zatwierdzania. Przyczyniajq sie
do ograniczenia ryzyk w obszarze kultury organizacyjnej, takich jak szkody reputacyjne, grzywny i sankcje
za naruszenia prawa (2-G1), a takze ryzyk zwigzanych z korupcja i przekupstwem (11-G1). -/-

- Wytyczne w zakresie zgodnos$ci z prawem antymonopolowym -/-

Obowigzujace wytyczne dotyczace zgodnosci z prawem antymonopolowym majg na celu zapewnienie, ze
pracownicy i organy spotki znajg podstawowe zasady prawa konkurencji i prawa antymonopolowego oraz je
przestrzegaja, a takze sq uwrazliwieni na rozpoznawanie sytuacii istotnych z punktu widzenia prawa konkurencji.
Celem tych wytycznych jest ochrona pracownikow przed naruszeniem przepisow prawa antymonopolowego oraz
zapewnienie praktycznego wsparcia przy stosowaniu odpowiednich regulacji. Wytyczne te przyczyniajg sie do
ograniczenia ryzyk w obszarze kultury korporacyjnej, takich jak szkody reputacyjne, grzywny i kary finansowe w
zwigzku z naruszeniami prawa (2-G1). -/-

- Wytyczne w zakresie ochrony danych osobowych -/-

Whytyczne dotyczace ochrony danych osobowych obowigzujace w Siidzucker AG, CropEnergies AG i grupie
AGRANA stanowig wigzaca podstawe prawna dla zgodnej z prawem i zréwnowazonej ochrony danych osobowych.
Wytyczne te okreslaja srodki majace na celu ochrone podstawowych praw i wolno$ci 0sdb, w szczegoinosci prawa
do ochrony danych osobowych. Jako element kultury korporacyjnej, przyczyniajg sie one do ograniczenia ryzyk w
zakresie kultury organizacyjnej, takich jak szkody reputacyjne, grzywny i sankcje wynikajace z naruszen prawa (2-
G1), oraz chronig przedsiebiorstwo przed ryzykiem odpowiedzialnosci i stratg reputacji. -/-

- Kontrole list sankcyjnych w odniesieniu do danych gtéwnych partneréw handlowych -/-

Weryfikacja partneréw handlowych stanowi istotne narzedzie zapobiegania przestepczo$ci gospodarczej. We
wszystkich trzech systemach CMS przeprowadza sie systemowe kontrole list sankcyjnych danych gtéwnych
partneréw handlowych i bankéw na podstawie ustandaryzowanej bazy danych. Podstawe stanowi stosowna
wewnetrzna wytyczna, ktéra miedzy innymi reguluje szczegdty dotyczace kontroli list sankcyjnych i przyczynia sie
do ograniczenia ryzyk w obszarze kultury korporacyjnej, takich jak szkody reputacyjne, grzywny i kary za
naruszenia prawa (2-G1), oraz chroni przedsigbiorstwo przed ryzykiem odpowiedzialno$ci i utratg reputacji. -/-

Z uwagi na fakt, ze Stdzucker AG i AGRANA Beteiligungs-AG sq spdtkami notowanymi na gietdzie, w ich
systemach CMS obowigzuje takze nastepujaca wytyczna: -/-

- Wytyczna w zakresie zgodnosci z przepisami rynku kapitatowego -/-

Sudzucker AG i AGRANA Beteiligungs-AG, jako spotki gietdowe, opracowaty wytyczne dotyczace zgodno$ci z
przepisami rynku kapitatowego, stuzace wdrozeniu wymogow wynikajacych z prawa gietdowego i prawa rynku
kapitatowego. Okre$lajq one zasady przekazywania informacji oraz za pomocg $rodkdw organizacyjnych
zapewniajg miedzy innymi poufno$¢ i zapobieganie naduzyciom oraz nieuprawnionemu ujawnieniu informacii
poufnych. Przyczyniajq sie tym samym do ograniczenia ryzyk w obszarze kultury korporacyjnej, takich jak
naruszenia prawa (2-G1). Niezbedne listy insideréw oraz dokumentacja sq zarzadzane i utrzymywane przez
odpowiedniego compliance officera w Stidzucker lub AGRANA. -/-

Kodeks postepowania -/-

Ponadto kodeks postepowania stanowi podstawe relacji w grupie Sudzucker — zardwno w odniesieniu do
wspotpracy miedzy pracownikami, jak i wobec 0séb trzecich. Obowigzuje on w catej grupie — z wyjatkiem AGRANA
- i faczy przepisy prawa, miedzynarodowe standardy, regulacie wewnetrzne, wytyczne korporacyjne oraz
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obowigzki wynikajace ze stosunku pracy wobec Siidzucker. AGRANA jako spdtka gietdowa posiada wiasny kodeks
postepowania, ktéry uwzglednia i wdraza zapisy kodeksu grupy Stidzucker. Zgodnos¢ z przepisami prawa moze
zostac osiggnieta jedynie wtedy, gdy wszyscy pracownicy bedg kierowaé sie wartosciami okreslonymi w kodeksie
postepowania. Dlatego wszyscy sg odpowiedzialni za ich przestrzeganie i wdrazanie w codziennej pracy. -/-

W roku obrotowym 2024/25 zaktualizowaliSmy kodeks postepowania grupy Sudzucker i przekazaliSmy go naszym
pracownikom za posrednictwem réznych kanatow. Pracownicy sg zapoznawani z trescig kodeksu oraz jego
kluczowymi elementami w ramach szkolen z zakresu compliance. Kodeks postepowania jest dostepny w réznych
jezykach zaréwno w intranecie, jak i publicznie na stronie internetowej. Przestrzeganie kodeksu jest wspierane
przez system zgtaszania nieprawidtowosci. Niektore elementy kodeksu sg réwniez objete planowymi lub
incydentalnymi kontrolami wewnetrznego audytu. -/-

Nasz kodeks postepowania zostat opracowany po to, aby wspiera¢ nas w codziennej pracy i realizacji celow —
poprzez odpowiedzialne, wtasciwe i zgodne z prawem dziatania — i tym samym przyczynia sie do wspierania
pozytywnej kultury organizacyjnej (1-G1) oraz zapobiegania potencjalnym naruszeniom prawa (2-G1 i 11-G1).
Przestrzeganie kodeksu, przepisow prawa oraz wytycznych wewnetrznych jest kluczowym elementem dla
postrzegania nasze;j firmy jako wiarygodnego i rzetelnego partnera. -/-

Kodeks postepowania grupy Sldzucker okresla w odpowiednich podrozdziatach jasne wytyczne dotyczace
nastepujacych zasad: -/-

Jestedmy godni zaufania: wobec siebie i naszych partneréw. -/-
Traktujemy naszych pracownikéw z szacunkiem i uczciwoscia. -/-
Odpowiedzialnie obchodzimy sie z naszym $rodowiskiem. -/-
Zachowujemy integralno$¢ w relacjach biznesowych. -/-
Gwarantujemy jakos¢ i bezpieczenstwo naszych produktow. -/-
Chronimy nasze informacje. -/-

Komunikujemy sie w sposob przejrzysty i rzetelny. -/-

Dalsze informacje dotyczace kodeksu postepowania znajdujg sie w sekcji ESRS S1 - Pracownicy
przedsiebiorstwa / Koncepcje w odniesieniu do pracownikéw przedsiebiorstwa. -/-

System zgtaszania nieprawidtowosci -/-

Grupa Sldzucker dysponuje mechanizmami zgtaszania, badania, dokumentowania i analizowania
nieprawidtowosci dotyczacych zachowan niezgodnych z prawem lub sprzecznych z naszym kodeksem
postepowania. -/-

Dzigki istniejacym kanatom zgtoszeniowym, pracownicy, pracownicy tymczasowi oraz nasi partnerzy biznesowi
mogaq zgtaszac¢ potencjalne przypadki niewtasciwego postepowania. System zgtaszania nieprawidtowosci zostat
wdrozony zgodnie z wymogami dyrektywy UE o ochronie sygnalistow 2019/1937, niemieckiej ustawy o
ochronie sygnalistow (HinSchG) oraz ustawy o nalezytej starannosci w tancuchu dostaw (LkSG), i jest stale
rozwijany. Na przyktad wytyczne dotyczace systemu zgtaszania nieprawidtowosci w systemach CMS Siidzucker
AG i CropEnergies AG sg obecnie aktualizowane i wejda w zycie w roku obrotowym 2025/26. Informacje o0 osobach
kontaktowych oraz dostepnych kanatach zgtoszeniowych znajdujq sie w kodeksie postepowania grupy Stidzucker
oraz w kodeksie AGRANA. Dane kontaktowe wyznaczonych oficeréw ds. zgodnosci (Compliance Officer),
informacje o systemie zgtaszania nieprawidtowosci i linki do elektronicznych kanatéw zgtoszeniowych sg dostepne
w intranecie Sudzucker i AGRANA. -/-

Tematyka zgtoszen sygnalistéw jest czeScig wybranych szkolen e-learningowych z zakresu compliance (sekcja:
szkolenia z zakresu compliance) oraz programéw onboardingowych dla nowych pracownikéw w centralach
Stidzucker w Mannheim oraz AGRANA w Wiedniu. -/-
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Nieprawidtowo$ci mozna zgtasza¢ osobiscie, telefonicznie, mailowo lub listownie. Mozliwe jest takze korzystanie
z elektronicznych kanatéw zgtoszeniowych, ktore umozliwiajg anonimowe i zaszyfrowane przekazywanie poufnych
informaciji (tzw. Compliance Lines). Anonimowo$¢ sygnalistow w systemach zgtoszeniowych zapewniona jest
dzieki certyfikowanym przez niezalezne jednostki procedurom szyfrowania i bezpieczenstwa. -/-

Obecnie funkcjonujg nastepujace kanaty zgtoszeniowe: -/-
o dla grupy Stidzucker: https://www.bkms-system.com/suedzucker

o dla grupy CropEnergies: https://www.bkms-system.com/cropenergies
o dla grupy AGRANA: hitps://www.bkms-system.com/agrana

Sg one takze dostepne na stronach internetowych odpowiednich firm i tym samym réwniez dla oséb trzecich lub
pracownikow bez dostepu do intranetu. Dodatkowe kanaty dla poszczegdlnych dywizji lub spotek zaleznych — tam,
gdzie jest to wymagane prawnie — sg obecnie w fazie wdrazania. Kanaty sa regularnie monitorowane. W ramach
trwajacej aktualizacji wytycznych do systemu zgtaszania nieprawidtowosci w CMS grupy Sudzucker ustalono, ze
jesli przez dwa miesiace nie wptynie zadne zgtoszenie, beda generowane testowe przypadki w celu sprawdzenia
dziatania systemu. Dotychczas byfa to juz praktykowana procedura. -/-

Odbiorcami zgloszen z kanatdéw zgtoszeniowych sq wyznaczeni w systemach CMS grupy Stidzucker Compliance
Officerzy z do$wiadczeniem w zakresie ochrony sygnalistow. W roku obrotowym 2024/25 w Siidzucker AG i
CropEnergies AG nastgpita zmiana Compliance Officera. Nowe osoby odpowiedzialne wziety udziat w szkoleniach
dla oficeréw ds. zgodnosci oraz z zakresu ustawy o ochronie sygnalistow. Wszyscy wyznaczeni Compliance
Officerzy w systemach CMS Sidzucker i CropEnergies sg zobowigzani do regularnych szkolen z zakresu
compliance, w tym ochrony sygnalistow. Réwniez w AGRANA osoby odpowiedzialne za compliance regularnie sie
doksztatcajg. Dodatkowo oficerowie ds. zgodnosci grupy Stidzucker regularnie wymieniajg sie informacjami na
temat compliance i zmian przepiséw lokalnych. -/-

Wszystkie potencjalne osoby zgtaszajace mogg korzystaé z udostepnionych kanatéw, aby zgtasza¢ przypadki z
wlasnej dziatalnosci lub z tancucha wartosci grupy Sidzucker. Obejmuje to naruszenia krajowego i
miedzynarodowego prawa, regulacji i innych przepiséw. Zgtoszenia mogg dotyczy¢ w szczegolnosci: -/-

e naruszen wewnetrznych regulamindw, w szczegoinosci kodeksu postepowania -/-

przestepczosci gospodarczej (np. korupcja, tapownictwo, pranie pieniedzy, finansowanie terroryzmu, -/-
oszustwa, naduzycia, kradziez, defraudacja) -/-

naruszen prawa konkurencji i antymonopolowego -/-

naruszen prawa rynku kapitatowego, w tym wykorzystywania informacji poufnych -/-

naruszen przepisow o ochronie danych osobowych -/-

naruszen praw cztowieka (np. niewolnictwo, praca przymusowa, praca dzieci) -/-

naruszen przepisow ochrony srodowiska -/-

naruszen prawa pracy, w tym przepiséw BHP, dyskryminacji w zatrudnieniu np. z powodu wieku, ptci, -/-
religii czy innych cech osobistych, molestowania, mobbingu -/-

btednego ksiegowania lub sprawozdawczosci finansowe;j -/-

naruszen przepisow podatkowych -/-

innych naruszen objetych zakresem lokalnie obowigzujacych ustaw o ochronie sygnalistow -/-

innych naruszen prawa krajowego i prawa UE, np. w zakresie ochrony konsumentow, bezpieczenstwa
zywno$ci, ochrony zwierzat -/-

Rowniez zgtoszeniami, ktore nie mieszczg sie w osobistym ani rzeczowym zakresie zastosowania systemu
zgtaszania nieprawidtowosci, zajmujemy sie w sposob skuteczny i poufny. -/-

W ramach zgtoszeri dokonywanych za po$rednictwem systemédw Compliance Line sygnalistom zaleca sie

zatozenie bezpiecznej skrzynki pocztowej. Stuzy ona wytgcznie do komunikacji miedzy sygnalistg a odpowiednim
Compliance Officerem lub lokalnymi Compliance Officerami danej dywizji lub spotki zaleznej. Cata komunikacja
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jest poufna i odbywa sie wytacznie pod warunkiem, ze sygnalista zaloguje sie do systemu i odpowie na dalsze
pytania stuzace wyjasnieniu stanu faktycznego. -/-

Sudzucker zapewnia bezpieczenstwo i poufnos¢ tozsamosci sygnalisty podczas rozpatrywania spraw. W
przypadku anonimowego zgtoszenia nie sg w zadnym momencie procesu wymagane dane osobowe. Compliance
Officerzy w ramach istniejacych CMS grupy Stidzucker sg zobowigzani do zachowania tajemnicy. -/-

Jesli istnieje mozliwos$¢ kontaktu z sygnalistg, potwierdzenie otrzymania zgtoszenia jest wysytane w ustawowo
okres$lonym terminie. -/-

Niezwtocznie po wplynieciu zgtoszenia przeprowadzana jest niezalezna, obiektywna i poufna wstepna analiza.
Jezeli po tej analizie istnieje wystarczajgce podejrzenie oparte na konkretnych okoliczno$ciach zwigzanych z
dziatalno$cig firmy, prowadzone jest dalsze, bardziej szczegotowe dochodzenie — w razie potrzeby réwniez
anonimowo. W przypadku zgtoszeh anonimowych moze to wymagaé szczegolnie dogtebnej analizy, aby
zminimalizowac ryzyko ewentualnego naduzycia kanatow zgtoszeniowych. -/-

Rozpatrywanie spraw odbywa si¢ poufnie i z zachowaniem ochrony danych osobowych. Osoby zaangazowane w
proces sg informowane o obowigzku zachowania poufnosci i instruowane, by nie zadawa¢ pytan o dane osobowe
ani nie dazy¢ do identyfikacji sygnalisty. Po uptywie ustawowego okresu przechowywania dane osobowe sg
anonimizowane przez osobe odpowiedzialng za dany kanat zgtoszeniowy. -/-

Jesli w toku rozpatrywania zgloszenia okaze sie, ze zgtoszenie byto uzasadnione, podejmowane sg odpowiednie
dziatania nastepcze, ktore moga by¢ w razie potrzeby monitorowane przez odpowiedniego Compliance Officera.
/-

Odpowiedz dla sygnalisty przekazywana jest w ustawowo przewidzianym terminie — o ile nie narusza to toczacych
sie dochodzen wewnetrznych ani praw 0sob wskazanych w zgtoszeniu. Jezeli sygnalista zatozyt osobistg skrzynke
pocztowg w ramach systemu, moze odebra¢ tam odpowiedz. W przeciwnym razie, lub jesli nie podat zadnego
innego adresu kontaktowego, odpowiedz moze nie by¢ mozliwa. -/-

W ramach CMS grupy Sudzucker zgtoszenia dotyczace compliance - réwniez te zawierajace podejrzenie korupcji
lub tapownictwa — sg niezwtocznie przekazywane CEO Siidzucker AG, a w razie potrzeby takze odpowiedniemu
czionkowi zarzadu odpowiedzialnemu za dany obszar lub spotke. Cztonkowie zarzadu informowani sg na biezaco
o stanie sprawy i —w razie potrzeby — konsultujg $rodki zaradcze. Co pét roku caty zarzad Stidzucker AG otrzymuje
raport zawierajacy zestawienie zgtoszen z poprzedniego pdtrocza, w tym réwniez tych zwigzanych z podejrzeniem
korupcji lub fapownictwa. -/-

Cztonek zarzadu odpowiedzialny za compliance w Stidzucker AG, CropEnergies AG i AGRANA Beteiligungs-AG
przedstawia raz w roku raport na temat compliance w odpowiednim komitecie audytu i radzie nadzorczej. Raport
ten obejmuje réwniez sprawy zgtoszone przez sygnalistow w zakoficzonym roku obrotowym, w tym przypadki
podejrzenia korupciji lub tapownictwa. -/-

System zgtaszania nieprawidtowo$ci oraz opisane ponizej zasady ochrony sygnalistdbw pomagajg unikngé
potencjalnych negatywnych skutkdw zwigzanych z ochrong sygnalistow (5-G1) i ograniczaja ryzyko sankgji i szkéd
wizerunkowych (np. 11-G1). -/-

Informacje o systemie zgtaszania nieprawidtowosci i procedurach rozpatrywania skarg dostepne sg rowniez w
sekcji ESRS S2 - Pracownicy w tancuchu wartosci. -/-

Grupa Sldzucker posiada - dzigki opisanym procedurom i wytycznym (CMS, system zgtaszania, kodeks
postepowania, szkolenia itd.), a takze wewnetrznym regulacjom dotyczacym prezentow, urzednikéw i konfliktu
intereséw — kompleksowa koncepcje przeciwdziatania korupcii i tapownictwu. Obejmuje ona réwniez rozwigzania
zgodne z Konwencja Narodéw Zjednoczonych przeciwko korupcji (UNCAC). -/-
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Ochrona sygnalistéw -/-

Najwazniejszg zasadq naszego systemu zgtaszania nieprawidtowos$ci jest ochrona sygnalisty — zgodnie z
dyrektywa UE 2019/1937 oraz odpowiednimi lokalnymi przepisami. Zasada ta zostata rowniez zawarta w nasze;
wewnetrznej polityce dot. systemu zgtaszania. System powinien by¢ wykorzystywany w sposob odpowiedzialny —
nie stuzy on do pomawiania innych ani zgtaszania nieprawdziwych informacji. Nalezy przekazywac jedynie takie
informacje, co do ktérych sygnalista ma uzasadnione przekonanie, ze sg prawdziwe. Sygnalista dziatajacy w
dobrej wierze nie poniesie z tego tytutu zadnych negatywnych konsekwencji — o ile spetni wymogi lokalnych
przepiséw o ochronie sygnalistow. -/-

Grupa Sudzucker nie toleruje Zadnych represji, sankcji ani prob odwetu ze strony pracownikéw wobec sygnalisty,
ktory miat powody przypuszczaé, ze zgtaszane naruszenie miafo miejsce. Zaden pracownik nie moze ponie$¢
negatywnych konsekwencji z powodu dokonania zgtoszenia. Stdzucker wyraznie podkresla, Ze takie zgtoszenia
nie wptyng negatywnie na zatrudnienie, Sciezke kariery czy obowiazki sygnalisty. -/-

Ochrona sygnalistow dotyczy rowniez osob z nimi powigzanych — np. cztonkéw rodziny lub oséb z bliskiego
otoczenia — ktére mogtyby by¢ narazone na represje. Chronione sg réwniez osoby, ktére wspierajg sygnaliste w
ramach jego zgtoszenia. Sygnalista objety jest takze immunitetem w odniesieniu do ewentualnego naruszenia
umownych obowigzkdw poufnosci wobec Siidzucker. Ponadto nie ponosi on odpowiedzialnosci prawnej za
pozyskanie lub dostep do zgtoszonych informacji, o ile samo ich pozyskanie nie stanowi osobnego przestepstwa.
Zakres ochrony ogranicza sie jednak do obszaru, w ktérym Stidzucker ma mozliwo$¢ prawnego dziatania. -/-

System nie jest przeznaczony do skfadania celowo fatszywych lub zto$liwych oskarzen. Jesli sygnalista celowo
lub razaco niedbale podat nieprawdziwe informacje, Stidzucker nie zapewni mu ochrony i moze podja¢ kroki
dyscyplinarne oraz/lub prawne. Lokalne przepisy mogq dodatkowo ogranicza¢ ochrone. Na przyktad w Czechach
(gdzie znajdujg sie spotki zalezne AGRANA lub dywizji PortionPack) sygnalisci nie sg chronieni prawnie, jesli
zgtoszenie nie zawiera imienia, nazwiska, daty urodzenia ani innych danych umozliwiajgcych ich identyfikacje. -/-

Inicjatywy dotyczace ochrony zwierzat -/-

W 2023 r. opracowalismy ogdlnogrupowe wytyczne dotyczace postepowania z badaniami na zwierzetach, ktére
majg na celu ograniczenie potencjalnego negatywnego wptywu w tym zakresie (7-G1). Szczegoiny nacisk
potozono na produkty, dla ktérych konieczne jest naukowe potwierdzenie korzysci zdrowotnych — warunek
niezbedny do ich deklarowania (8-G1). Firma BENEO kontynuuje rozwdj i rozszerzanie oferty sktadnikdw
przynoszacych korzysci zdrowotne dla zwierzat. Obecnie nie wdrozono jeszcze formalnej strategii w tym zakresie.
W roku obrotowym 2024/25 zlecono dwa badania dotyczace zywienia pséw oraz jedno badanie dotyczace
Zywienia pszcz6t, aby ocenié wasciwosci odzywcze naszych produktdw i potwierdzi¢ korzy$ci zdrowotne. -/-

W celu zapewnienia wysokiego poziomu ochrony zwierzat wykorzystywanych do celow naukowych
zobowigzujemy sie — zgodnie z naszg politykg — do przestrzegania zasady minimalizacji badar na zwierzetach, w
tym zasady 3R: zastgpienie (Replace), ograniczenie (Reduce) i udoskonalenie (Refine). -/-

Grupa Sudzucker unika badan na zwierzetach, o ile jest to mozliwe z punktu widzenia przepiséw. Koniecznos¢ ich
przeprowadzenia moze jednak wynika¢ z wymogow rejestracyjnych np. REACH, rozporzadzenia CLP
dotyczacego klasyfikacji i oznakowania substancji i mieszanin lub badan wiasciwosci pasz. W wielu krajach
badania na zwierzgtach sg obowigzkowe dla sktadnikéw zywno$ci i dodatkéw do Zywnosci w celu wykazania ich
bezpieczenstwa. Sldzucker zleca wymagane badania zgodnie z migdzynarodowa norma ISO 23662:2021
dotyczacy produktéw wegetarianskich i weganskich. W wielu krajach badania te stanowig integraing cze$¢
przepisow w zakresie bezpieczenstwa zywnosci. -/-

Proces ogoinogrupowy dotyczacy wdrozenia wytycznych w zakresie postepowania z badaniami na zwierzetach
oraz ich monitorowania nie zostat jak dotad zaimplementowany. Wytyczne zostaty przekazane do odpowiednich
dziatéw koncernu. -/-
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W tancuchu dostaw dywizji Freiberger, ktéra jako jedyna w grupie Stidzucker wykorzystuje produkty pochodzenia
zwierzecego, coraz wiekszy nacisk ktadzie sie na zréwnowazony rozwdj, aby przeciwdziata¢ potencjalnym
negatywnym skutkom (6-G1). Przyktadowo, Freiberger zamierza wykorzystywa¢ wytgcznie tunczyka potawianego
w sposdb bezpieczny dla delfinéw i / lub tuniczyka oznaczonego certyfikatem Marine Stewardship Council (MSC).
Freiberger posiada réwniez certyfikat ekologiczny i produkuje pizze bio z wykorzystaniem produktéw pochodzenia
zwierzecego z rolnictwa ekologicznego. -/-

Obecnie Freiberger opracowuje polityke zakupowa, ktéra ma zawiera¢ wytyczne w zakresie zréwnowazonego
pozyskiwania surowcow, m.in. produktéw pochodzenia zwierzecego. Dokument ten ma zosta¢ przyjety i wdrozony
w roku obrotowym 2025/26. -/-

Szkolenia z zakresu zgodno$ci (Compliance) /-

W grupie Siidzucker co roku przeprowadzane sq szkolenia e-learningowe z zakresu compliance. Obecnie
zdefiniowana grupa docelowa tych szkoler obejmuje czynnych pracownikéw — w tym cztonkdw zarzadu i kadry
zarzadzajacej (Management 1) — posiadajacych dostep do systemoéw IT. Obejmuje ona réwniez pracownikéw
dziatdw szczegdlnie narazonych na ryzyko korupcji i tapownictwa. Do najbardziej zagrozonych nalezg dzialy:
zarzad i kadra kierownicza, zakupy, sprzedaz, fuzje i przejecia oraz public relations. -/-

W ramach CMS w Siidzucker i CropEnergies dostepnych jest obecnie piec e-learningéw z zakresu compliance:
uczciwa konkurencja, compliance w zakresie rynku kapitatowego, oszustwa tozsamo$ciowe, ochrona przed
korupcjg oraz podstawy compliance (obejmujace wszystkie powyzsze zagadnienia). Kazdego roku uczestnicy
realizujg inny modut szkoleniowy. W AGRANA obowigzuje coroczne szkolenie e-learningowe, ktdre réwniez
obejmuije te tematy. Nasze e-learningi zawierajq interaktywne przypadki i scenariusze z zycia wziete, odwotujgce
sie do wewnetrznych wytycznych i oséb kontaktowych. Moduty takie jak ,podstawy compliance” oraz szkolenie
AGRANA zawierajg réwniez informacje o systemie zgtaszania nieprawidtowosci. Pracownicy otrzymujg pytania
kontrolne, ktére pomagajg im lepiej oceni¢ potencjalnie ryzykowne sytuacje. Aby ukofczy¢ szkolenie, nalezy
pozytywnie zaliczy¢ koficowy test. -/-

W roku obrotowym 2024/25 w catym koncernie przeszkolono 7.087 pracownikéw, w tym czionkéw zarzadu.
Odpowiada to ok. 93% zdefiniowanej grupy pracownikéw (aktywni pracownicy z dostgpem IT). -/-

W ramach cyklu szkoleniowego 2024/25, 90% osbb zatrudnionych na stanowiskach uznanych za obarczone
ryzykiem w zakresie korupcji i tapownictwa ukoriczyto nasze szkolenia compliance z wynikiem pozytywnym. -/-

Cztonkowie zarzadu oraz kadry zarzadzajgcej sq zobowigzani do corocznego uczestnictwa w szkoleniach
compliance. Cztonkowie rady nadzorczej AGRANA réwniez biorg w nich udziat co roku. Przedstawiciele
pracownikdw w radzie nadzorczej grupy Stdzucker takze przechodzg coroczne e-learningi compliance, natomiast
pozostali cztonkowie rady nadzorczej na razie nie sg objeci tym obowigzkiem. Naszym celem jest, aby zarzad i
cata rada nadzorcza co najmniej raz na dwa lata uczestniczyli w szkoleniu stacjonarnym na temat compliance i
korupcji. Odpowiedzialno$¢ za realizacje programéw szkoleniowych spoczywa na witasciwym Compliance
Officerze. -/-

Dodatkowo, w ramach programéw onboardingowych dla nowych pracownikéw w gtéwnych siedzibach Stdzucker
i CropEnergies w Mannheim oraz AGRANA w Wiedniu prowadzone sg szkolenia stacjoname z zakresu
compliance, obejmujace powyzsze tematy. AGRANA oferuje takze specjalistyczne szkolenia dla pracownikéw z
dziatéw wysokiego ryzyka, takich jak sprzedaz, fuzje i przejecia oraz zakupy. -/-

WdroZzone programy szkolen z zakresu compliance przyczyniajg si¢ do ograniczania potencjalnych negatywnych

skutkow i ryzyk zwigzanych z kulturg organizacyjng (2-G1), ochrong sygnalistow (5-G1), a takze korupcjq i
tapownictwem (11-G1), jednoczesnie wzmacniajac pozytywne efekty (1-G1). -/-
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G1-2 - Zarzadzanie relacjami z dostawcami -/-

Utrzymujemy dtugofalowe i oparte na zaufaniu partnerstwo z naszymi plantatorami burakéw cukrowych w ramach
kontraktowego systemu upraw (10-G1). Okoto 27.000 plantatorow w Europie dostarcza buraki bezpo$rednio do
grupy SUdzucker i jej spotek zaleznych. Aktywni i byli plantatorzy z Niemiec posiadajg udziaty w naszym
przedsiebiorstwie za posrednictwem Potudniowoniemieckiej Spotdzielni Przetwdrcow Buraka Cukrowego (SZVG).
/-

Jako najwiekszy producent cukru w Europie, grupa Siidzucker pozyskata w roku obrotowym 2024/25 tacznie 29
min ton burakéw cukrowych — wytacznie z europejskiej produkii. -/-

Zaopatrzenie w buraki odbywa sie w ramach kontraktéw zawieranych bezpo$rednio z rolnikami w promieniu ok.
80 km od naszych cukrowni. Co roku podpisywane sg umowy dostawy burakdw, ktére okreslajg warunki dostaw,
prawa i obowigzki obu stron, w tym takze ceny burakéw na dang kampanie cukrownicza. Cena ptacona za buraki
uzalezniona jest od uzyskanego przychodu ze sprzedazy koricowego produktu — cukru. Chcemy w ten sposob
zapewni¢ rolnikom udziat w sukcesie finansowym przedsiebiorstwa. Terminy ptatnosci ustalone przez Stidzucker
lub AGRANA sg $cisle okreslone w umowie dostawy. Centralne zespoty ds. skarbu (treasury) w Sudzucker i
AGRANA odpowiadajg za planowanie i koordynacje wyptat przed terminem ptatno$ci. Terminy ptatnosci sg
zapisane w systemie, a ostateczny przelew z konkretng datq realizacji przekazywany jest bankom dzier przed
terminem. -/-

Umowy dostawy zobowigzujg plantatoréw burakéw cukrowych m.in. do stosowania praktyk uprawowych zgodnych
z zasadami dobrej praktyki rolniczej. Oznacza to np., ze $rodki ochrony roslin powinny by¢ stosowane zgodnie z
wytycznymi zintegrowanej ochrony roélin, mozna stosowa¢ wytgcznie materiat siewny wolny od GMO, a
plantatorzy majg obowigzek prowadzenia dokumentacji polowej. Ponadto w umowach dostawy zobowigzuijq sie
oni do dbania o zdrowie gleby, co oznacza, ze na danym polu buraki cukrowe moga by¢ uprawiane najwczesniej
co trzy lata. Poniewaz uprawa — z wyjatkiem Motdawii — odbywa sie wytacznie w Unii Europejskiej, spetnia ona
unijne standardy cross compliance w produkgii rolnej. -/-

Suidzucker zaopatruje sie réwniez w buraki cukrowe pochodzace z upraw ekologicznych. Uprawa ta odbywa sie
zgodnie z rozporzadzeniem UE w sprawie rolnictwa ekologicznego oraz zgodnie z dodatkowymi wytycznymi
stowarzyszen ekologicznych, takich jak Bioland, Naturland, Biokreis, Gaa i Demeter. -/-

Wiekszos¢ burakow cukrowych pozyskiwana jest z uwzglednieniem ekologicznych i spotecznych kryteriow
zrbwnowazonego rozwoju zgodnie z tzw. Farm Sustainability Assessment (FSA) opracowanym przez Sustainable
Agriculture Initiative Platform (SAl). Stidzucker i jej plantatorzy burakéw w 2024 roku ponownie potwierdzili
zgodnos¢ z kryteriami zréwnowazonego rozwoju SAl, uzyskujac certyfikat RedCert2. W roku obrotowym 2024/25
w Niemczech, Belgii, Francji i Polsce osiggnieto status FSA Gold — a wiec ponownie najwyzszg ocene FSA w
zakresie zrownowazonego rozwoju. W obszarze AGRANA wigkszo$¢ grup rolnikdw osiggneta co najmniej status
FSA Silver. Obecnie jedynie uprawa burakéw cukrowych w Motdawii nie jest objeta systemem SAl. Pracujemy nad
wdrozeniem odpowiedniego rozwigzania. -/-

Dzieki systemowi kontraktowemu mozemy wspolnie i bezposrednio z naszymi dostawcami burakéw poprawia¢
aspekty zréwnowazonego rozwoju w fancuchu dostaw. Przyktadowo, w ramach Komitetu ds. Do$wiadczen i
Doradztwa w Uprawie Burakéw Cukrowych, ktdry jest wspierany przez Sudzucker i zwigzki plantatoréw,
prowadzimy badania nad nowoczesnymi i zrownowazonymi metodami uprawy oraz realizujemy wspolne projekty
doswiadczalne. -/-

Kolejnym przyktadem partnerskiej wspdtpracy jest tzw. Task Force SBR, utworzona przez Siidzucker i zwigzki
plantatoréw. Zespét ten koordynuje badania i dziatania testowe majgce na celu zwalczanie chorob burakow takich
jak SBR (Syndrom Basses Richesses) oraz Stolbur, ktére m.in. w Niemczech si¢ rozprzestrzeniajg i negatywnie
wptywaja na jakos¢ i plon burakow. -/-
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Ponadto w roku obrotowym 2024/25 rozpoczelismy inicjatywe ,The Connected Collective”, ktéra ma na celu
wspieranie regeneracyjnych praktyk rolniczych w uprawie burakéw cukrowych poprzez wspdlne dziatania wzdtuz
catego tancucha warto$ci. W ramach tej inicjatywy chcemy wspétpracowaé zaréwno z naszymi plantatorami, jak i
klientami w celu uczynienia upraw burakéw bardziej zrdwnowazonymi. Przyktadem projektu, w ktérym juz
realizujemy to podejscie, jest inicjatywa rozpoczeta w 2024 roku w Belgii. Tam korzystamy z wiedzy rolnikow, by
opracowac praktyczne rozwigzania majace na celu redukcje emisji CO, w rolnictwie. -/-

G1-3 - Zapobieganie i wykrywanie korupcji oraz fapownictwa -/-

Prewencja jest kluczowym elementem systemu zarzadzania zgodnoscig (Compliance Management System). W
celu promowania zgodnego z prawem i etycznego postepowania pracownikéw oraz minimalizowania ryzyka
korupcji i tapownictwa, w grupie Stidzucker regularnie prowadzone sg dziatania szkoleniowe, ktérych celem jest
zwiekszenie Swiadomosci i zrozumienia zagrozen zwigzanych z korupcjg i tapownictwem oraz odniesienie do
obowigzujacych wewnetrznych wytycznych. W naszych szkoleniach e-learningowych z zakresu compliance
poruszamy szeroki zakres tematow: wyjasniamy, czym jest korupcja, czym sg korzysci i $wiadczenia, co jest
dopuszczalne, a co nie, oraz jak nalezy postepowaé wobec urzednikow. Szczegotowe informacje dotyczace
programdw szkoleniowych, w tym udziatu funkcji wysokiego ryzyka oraz stopnia przeszkolenia cztonkéw organéw
zarzadczych i nadzorczych, opisano w rozdziale ,Szkolenia z zakresu zgodnosci”. -/-

W ramach wdrazania zaktualizowanego Kodeksu postepowania grupy Stidzucker temat ,korupcja i tapownictwo”
jest jednym z kluczowych zagadnien, ktére zamierzamy podejmowaé takze po zakorczeniu wdrozenia — za
posrednictwem dostepnych kanatéw komunikacii. -/-

Przetozeni pracownikdw zatrudnionych na tzw. stanowiskach wysokiego ryzyka sg zobowigzani do regularnego
poruszania tematu korupcji, np. podczas rocznych rozméw oceniajacych. -/-

W intranecie Sldzucker udostepniane sg pracownikom konkretne zalecenia dotyczace postepowania — m.in. w
odniesieniu do przyjmowania i wreczania prezentdw oraz zaproszen, jak roéwniez konflikiéw interesow.
Szczegbtowe regulacje w tych obszarach zostaly ujete w obowigzujacych w Stidzucker i CropEnergies wytycznych
dotyczacych swiadczen i konfliktow interesow (tzw. wytyczne dotyczace uprzejmosci). W AGRANA tematy te
zawarte sg w krajowych wytycznych antykorupcyjnych oraz w odrebnej wytycznej dotyczacej konfliktdw intereséow.
-

Nieustannie pracujemy nad tym, by nasze wytyczne bylty po publikacji skutecznie komunikowane, rozumiane i
wdrazane. Upowszechniamy je, w tym wytyczne dotyczace zapobiegania i wykrywania korupcji, za posrednictwem
réznych kanatow: newsletterow wewnetrznych, okdlnikdéw, szkoleni i stron intranetowych. Nasi menedzerowie
powinni petni¢ role multiplikatorow i zapewnia¢, ze ich pracownicy znajg i majg dostep do istotnych dla nich
regulacji. Zazwyczaj wytyczne dostepne sg w wielu jezykach. W kodeksach postepowania Siidzucker i AGRANA
réwniez zawarto odniesienia do wewnetrznych regulacji. W okresie przed$wigtecznym gtéwni odpowiedzialni za
zgodno$¢ w grupach Stidzucker, CropEnergies i AGRANA wysytajg przypomnienia o koniecznosci przestrzegania
obowigzujacych wytycznych dotyczacych uprzejmosci. Stale oceniamy skuteczno$é naszych metod komunikacii i
dostosowujemy je tak, aby byly efektywne i odpowiadaty potrzebom interesariuszy. -/-

Za posrednictwem naszego systemu zgtaszania nieprawidtowo$ci mozna réwniez raportowaC podejrzenia o
korupcije i tapownictwo. Oficerowie ds. zgodnosci w grupie Slidzucker sg niezalezni w zakresie petionych funkcji
oraz czynno$ci dochodzeniowych i posiadajq szerokie uprawnienia informacyjne. Zostato to formalnie
uregulowane w dodatkowej umowie do umowy o prace. Zarzad, komitet audytu i rada nadzorcza sq regulamie
informowani o zgtoszeniach dotyczacych zgodnosci — réwniez tych zwigzanych z podejrzeniem korupcji lub
tapownictwa. Szczegdtowe informacje zawarto w rozdziale ,,System zgtaszania nieprawidtowosci”. -/-
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Wskazniki liczbowe -/-
G1-4 - Przypadki korupciji lub tapownictwa -/-

W roku obrotowym 2024/25 nie odnotowano zadnych skazan ani potwierdzonych przypadkéw korupcji lub
tapownictwa, w zwigzku z czym nie podjeto zadnych dodatkowych dziata. ZaimplementowaliSmy Srodki
prewencyjne, takie jak kanaty zgtaszania nieprawidtowosci, szkolenia z zakresu zgodnosci oraz dziatania
komunikacyjne dotyczace wewnetrznych wytycznych, ktore stale rozwijamy. -/-

Przypadki korupcji i tapownictwa w Grupie Siidzucker rok obrotowy 2024/25 -/-

2024/25

Liczba skazan za korupcje lub tapownictwo 0

Wysoko$¢ grzywien za naruszenia przepiséw antykorupcyjnych i antytapdwkowych (w €) 0

Tabela 076

G1-5 - Wplyw polityczny i dziatania lobbystyczne -/-

Odpowiedzialno$¢ i nadzor nad dziataniami z zakresu Public Affairs spoczywajg na prezesie zarzadu grupy
Stidzucker. -/-

Nasze wytyczne dotyczace darowizn majg na celu ustanowienie ram dla podejmowania przez spdtki grupy
Siudzucker niezaleznych decyzji w zakresie udzielania wsparcia. Takie wsparcie powinno by¢ przejrzyste,
udzielane zgodnie z okre$lonymi zasadami i dokumentowane. Obejmuje ono darowizny, czlonkostwa oraz
Swiadczenia typu hospitality. Wytyczne te obowigzujg w catej grupie Stidzucker, z wyjatkiem AGRANA, gdzie temat
darowizn ujety jest w wytycznych antykorupcyjnych. -/-

W roku obrotowym 2024/25 grupa Sldzucker przekazata darowizny pieniezne o facznej wartosci 117 000 €.
Zasadniczo przekazywanie takich Srodkéw odbywa sie wylacznie w okresie poprzedzajacym wybory do
Bundestagu. Informacje o darowiznach sg wykazywane w sprawozdaniach finansowych poszczegélnych partii
politycznych. -/-

Darowizny rzeczowe przekazano w nieistotnym zakresie. Niedozwolone sg przekazy w formie gotowki lub np.
bondw, a takze wsparcie o charakterze ciggtym. Konkretne regulacje dotyczace tych kwestii zawarto w wytycznych
dotyczacych uprzejmos$ci obowigzujacych w Stidzucker i CropEnergies. W AGRANA tematy te sg ujete w lokalnych
wytycznych antykorupcyjnych. -/-

Stidzucker AG jest wpisana do Rejestru Przejrzystosci Unii Europejskiej (nr rejestracyjny: 740592710611-76) oraz
do Rejestru Lobbystéw Bundestagu (nr rejestracyjny: R001956). -/-
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W roku obrotowym 2024/25 zaden z czlonkow zarzadu Stidzucker AG nie zostat powotany na nowo. W radzie
nadzorczej doszlo w tym czasie do wstgpienia cztonka rezerwowego, ktory zostat wybrany jako kandydat
rezerwowy w wyborach przedstawicieli pracownikow w 2022 roku. Nowy cztonek rady nadzorczej nie petnit w
ostatnich dwoch latach zadnej poréwnywalnej funkcji w administracji publicznej (w tym organach regulacyjnych).

Zmiany w ramach prawnych i politycznych — zwlaszcza w Unii Europejskiej — mogg miec¢ dla nas potencjalnie
negatywny wplyw na dziatalno$¢ gospodarczg (9-G1). W celu ograniczenia tego ryzyka prowadzimy dialog z
przedstawicielami polityki, instytucji i organizacji pozarzadowych. Nasze stanowiska przedstawiamy podczas
spotkan politycznych, $niadan parlamentarnych oraz poprzez wysytke stanowisk tematycznych. Spotkania
polityczne inicjowane sg zaréwno przez Sldzucker AG, jak i przez zewnetrznych decydentéw. W przypadku
stanowisk tematycznych chodzi o dokumenty przygotowywane przez Stidzucker AG lub stowarzyszenia branzowe,
ktorych poglady podzielamy. Sledzenie rozwoju sytuacji regulacyjnej prowadzone jest zaréwno wewnetrznie, jak i
poprzez zwigzki zawodowe oraz ustugodawcow zewnetrznych. W ramach istotnych dla nas stowarzyszen
branzowych nie tylko jesteSmy cztonkiem, ale aktywnie uczestniczymy w ich dziataniach. Tym samym chcemy
takze przyczyniac sie do tworzenia praktycznych rozwiazan dla zagadnien regulacyjnych. -/-

Przeglad stanowisk lobbystycznych grupy Siidzucker w odniesieniu do ustalonych zgodnie z analiza
istotnosci (ESRS 1) istotnych wplywéw, ryzyk i szans:

e Sudzucker powaznie traktuje potencjalnie negatywny wptyw na zdrowie konsumentow wynikajacy z
nadmiernego spozycia produktow zawierajacych cukier. Wspieramy podejmowanie dziatan przeciwko
otytoSci i nadwadze oraz zwigzanym z nimi chorobom. Jednakze uwazamy, Ze przyczyny nadwagi i
otyto$ci sg ztozone i wieloczynnikowe, a odpowiedzialnosci nie mozna przypisac¢ pojedynczym produktom.
Kluczowym czynnikiem jest niezrbwnowazony bilans kaloryczny. Naszym zdaniem brak jest dowodéw,
Ze zapowiadany przez BMEL projekt ustawy dotyczacy regulacji reklamy przyczyni sie do zmniejszenia
rozpowszechnienia nadwagi. Projekt ten oceniamy jako nieproporcjonalny i odrzucamy go, podobnie jak
podatek cukrowy, ograniczenia reklamowe czy systemy oznaczen wartosci odzywczych koncentrujace
sie wylgcznie na poszczegolnych sktadnikach zamiast na gestosci kalorycznej. -/-

e Aby zagwarantowa¢ w naszym obszarze dziatalno$ci dostarczanie wysokiej jako$ci, bezpiecznych i
réznorodnych artykutéw spozywczych i produktéw podstawowych dla dalszych ogniw taricucha wartosci,
wspieramy utrzymanie dotychczasowych przepiséw dotyczacych substancji pomochiczych w
przetworstwie (rozporzadzenie UE nr 2021/1165), dalsze stosowanie srodkéw ochrony rolin w uprawie
burakéw cukrowych oraz praktyczne podejécie do wdrazania m.in. ,standardéw dobrej kultury rolnej i
ekologicznej” (GLOZ) oraz dobrowolnych instrumentéw wsparcia, takich jak ekoregulacie. W tym
kontek$cie popieramy wykorzystanie nowych technik genomowych w hodowli roélin. -/-

e Aby osiggnaC niemal catkowite energetyczne wykorzystanie surowcow rolnych w naszym obszarze
dziatalno$ci, popieramy krajowa transpozycje dyrektywy o odnawialnych zrodfach energii (UE) 2023/2413
w formule ,jeden do jednego”. Ponadto opowiadamy sie za utrzymaniem definicji ,odnawialnych no$nikow
energii” (w tym biomasy i biogazu Sciekowego) w ustawie o podatku od energii elektrycznej, by zapewni¢
mozliwo$¢ dalszego ich wykorzystywania w naszej dziatalno$ci. -/-
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Zalacznik do oSwiadczenia o0 zrdwnowazonym rozwoju -/-

IRO-2 — Obowiazki sprawozdawcze zawarte w ESRS objete oswiadczeniem o zrownowazonym
rozwoju przedsiebiorstwa -/-

Wykaz obowiazkéw sprawozdawczych przedstawionych w oswiadczeniu o zrownowazonym

rozwoju -/-
Wymoég Opis Strona

sprawozdawczy

ESRS 2 - Ogélne informacje

BP-1 Ogolne podstawy opracowania o$wiadczen o zréwnowazonym rozwoju 82

BP-2 Informacje dotyczace konkretnych okolicznosci 83-86

GOV-1 Rola organéw zarzadzajacych, kierowniczych i nadzorczych 83

GOV-2 Informacje i aspekty zrbwnowazonego rozwoju, ktérymi zajmujq sie organy 86
zarzadzajace, kierownicze i nadzorcze

GOV-3 Uwzglednianie wynikdw zrownowazonego rozwoju w systemach motywacyjnych 87

GOV-4 Oswiadczenie dotyczace nalezytej starannosci 87

GOV-5 Zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne dotyczace raportowania o 87-88
zrwnowazonym rozwoju

SBM-1 Strategia, model biznesowy i taricuch wartoSci 88-91

SBM-2 Interesy i stanowiska interesariuszy 91-93
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SBM-3 Znaczace skutki, ryzyka i szanse oraz ich powigzanie ze strategig i modelem 93-94,
biznesowym 110-111,
120, 123-
124, 130-
132, 145-
147, 152-
153, 158-
160
IRO-1 Opis procedury ustalania i oceny istotnych skutkow, ryzyk i szans 94-99
IRO-2 Wymogi informacyjne zawarte w odwiadczeniu o zréwnowazonym rozwoju spotki 99
ESRS E1 - Zmiana klimatu
E1-1 Plan transformacji w zakresie ochrony klimatu —
E1-2 Koncepcje zwigzane z ochrong klimatu i adaptacjg do zmiany klimatu 114
E1-3 Srodki i dziatania zwiazane z koncepcjami klimatycznymi 114-116
E1-4 Cele zwigzane z ochrong klimatu i adaptacjg do zmiany klimatu 112-113
E1-5 Zuzycie energii i miks energetyczny 116
E1-6 Emisje brutto gazéw cieplarnianych w kategoriach 1, 2 i 3 oraz catkowite emisje 117-119
gazow cieplarnianych
E1-7 Usuwanie gazow cieplarnianych i projekty zmniejszajace emisje finansowane poprzez | 119
certyfikaty CO,
E1-8 Wewnetrzne ustalanie ceny emisji CO, 119
MDR-P Podejscie do istotnych aspektéw zrownowazonego rozwoju 114
MDR-A Dziatania i $rodki zwigzane z istotnymi aspektami zréwnowazonego rozwoju 114-115
MDR-M Wskazniki dotyczace istotnych aspektéw zréwnowazonego rozwoju 116-119
MDR-T Monitorowanie skutecznosci koncepcji i dziatan za pomocg wyznaczonych celow 112-114
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ESRS E3 - Woda i zasoby morskie

E3-1 Koncepcije dotyczace gospodarki wodnej i zasobdw morskich 120-121
E3-2 Srodki i dziatania w zakresie gospodarki wodnej i zasobow morskich 121
E3-3 Cele w zakresie gospodarki wodnej i zasobéw morskich 121
E3-4 Zuzycie wody 121-122
MDR-P Podejscie do istotnych aspektéw zrownowazonego rozwoju 120-121
MDR-A Dziatania i $rodki zwigzane z istotnymi aspektami zréwnowazonego rozwoju 121
MDR-M Wskazniki dotyczace istotnych aspektow zréwnowazonego rozwoju 121
MDR-T Monitorowanie skuteczno$ci koncepciji i dziatah za pomocg wyznaczonych celéw 120-121
ESRS E5 — Wykorzystanie zasobow i gospodarka o obiegu zamknietym
E5-1 Koncepcje dotyczace wykorzystania zasobdw i gospodarki o obiegu zamknigtym 124-125
E5-2 Srodki i dziatania zwiazane z wykorzystaniem zasobéw i gospodarka o obiegu 125-126
zamknietym
E5-3 Cele w zakresie wykorzystania zasobow i gospodarki o obiegu zamknietym 126-127
E5-4 Wplyw na przeptywy zasobow 127-128
E5-5 Przeptywy odpadéw 128-129
MDR-P Podejscie do istotnych aspektéw zréwnowazonego rozwoju 124-125
MDR-A Dziatania i $rodki zwigzane z istotnymi aspektami zréwnowazonego rozwoju 125-126
MDR-M Wskazniki dotyczace istotnych aspektéw zréwnowazonego rozwoju 126-129
MDR-T Monitorowanie skuteczno$ci koncepciji i dziatart za pomocg wyznaczonych celéw 126-129
ESRS S$1 - Pracownicy przedsiebiorstwa
S1-1 Koncepcje dotyczace pracownikéw przedsiebiorstwa 132-135
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S1-2 Procedura wigczania pracownikow przedsiebiorstwa oraz ich przedstawicieli w 135-136
kwestie wptywow

S1-3 Procedura poprawy negatywnych wptywéw oraz kanaty umozliwiajace pracownikom 136-137
wyrazenie obaw

S1-4 Dziatania w odpowiedzi na istotne wplywy na pracownikéw, podejscia do zarzadzania | 137-142
kluczowymi ryzykami i wykorzystania szans oraz ocena skutecznosci tych dziatan

S1-5 Cele w zakresie zarzadzania kluczowymi negatywnymi wptywami, promowania 142
pozytywnych skutkéw oraz postepowania z ryzykami i szansami

S1-6 Charakterystyka pracownikéw przedsiebiorstwa 142-143

S1-7 Pokrycie uktadami zbiorowymi pracy i dialog spoteczny 143

S1-8 Wskazniki roznorodno$ci 143

S1-9 Godziwe wynagrodzenie 144

S1-10 Wskazniki zdrowia i bezpieczenstwa pracy 144

S1-11 Wskazniki wynagrodzen (réznice ptacowe i catkowite wynagrodzenie) 144

51-12 Incydenty, skargi i powazne skutki zwigzane z prawami czlowieka 144

MDR-P Podejscie do istotnych aspektéw zrownowazonego rozwoju 132-135

MDR-A Dziatania i $rodki zwigzane z istotnymi aspektami zréwnowazonego rozwoju 137-141

MDR-M Wskazniki dotyczace istotnych aspektéw zréwnowazonego rozwoju 142-144

MDR-T Monitorowanie skuteczno$ci koncepciji i dziatan za pomocg wyznaczonych celéw 142

ESRS S2 - Pracownicy w tafcuchu wartosci

S2-1 Koncepcje dotyczace pracownikéw w taicuchu wartosci 147-148

S2-2 Procedura wigczania pracownikéw w taricuchu warto$ci w kwestie wptywow 148

S2-3 Procedura poprawy negatywnych wptywéw oraz kanaty umozliwiajace pracownikomw | 148-149
tancuchu warto$ci wyrazenie obaw

S2-4 Dziatania w odpowiedzi na istotne wptywy na pracownikéw w faficuchu wartosci, 149-151

podejscia do zarzadzania ryzykami i wykorzystania szans oraz ocena skutecznosci
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S2-5 Cele w zakresie radzenia sobie z istotnymi negatywnymi skutkami, promowania 152
pozytywnych skutkéw i zarzadzania ryzykiem i szansami

MDR-P Podejscie do istotnych aspektéw zréwnowazonego rozwoju 147-148

MDR-A Dziatania i $rodki dotyczace istotnych aspektéw zrbwnowazonego rozwoju 149-151

MDR-M Wskazniki dotyczace istotnych aspektow zréwnowazonego rozwoju —

MDR-T Monitorowanie skuteczno$ci koncepciji i dziatart za pomocg wyznaczonych celéw 152

ESRS S4 — Konsumenci i uzytkownicy koncowi

S4-1 Koncepcje dotyczace konsumentéw i uzytkownikéw koricowych 154-155

S4-2 Procedura angazowania konsumentow i uzytkownikow koricowych w kwestie 154-155
wplywow

S4-3 Procedura poprawy negatywnych wptywéw i kanaly, za posrednictwem ktérych 155
konsumenci i uzytkownicy koricowi mogg zgtasza¢ obawy

S4-4 Dziatania w odpowiedzi na istotne wplywy, podejécia do zarzadzania ryzykami i 155-157
wykorzystania szans oraz ocena skutecznosci dziatan

S4-5 Cele w zakresie radzenia sobie z istotnymi negatywnymi skutkami, promowania 157
pozytywnych skutkéw i zarzadzania ryzykiem i szansami

MDR-P Podejscie do istotnych aspektéw zrownowazonego rozwoju 154-155

MDR-A Dziatania i $rodki dotyczace istotnych aspektoéw zréwnowazonego rozwoju 155-157

MDR-M Wskazniki dotyczace istotnych aspektéw zréwnowazonego rozwoju —

MDR-T Monitorowanie skuteczno$ci koncepciji i dziatar za pomocg wyznaczonych celéw 157

ESRS G1 - tad korporacyjny

G1-1 Kultura korporacyjna i koncepcje zarzadzania 160-165

G1-2 Zarzadzanie relacjami z dostawcami 165-166

G1-3 Przeciwdziatanie korupcji i tapéwkarstwu 166-167

G1-4 Przypadki korupcii i tapdwkarstwa 167
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G1-5 Whptyw polityczny i dziatalno$¢ lobbingowa 167-168
MDR-P Podejscie do istotnych aspektéw zrownowazonego rozwoju 160-165
MDR-A Dziatania i $rodki dotyczace istotnych aspektéw zrownowazonego rozwoju 167
MDR-M Wskazniki dotyczace istotnych aspektéw zréwnowazonego rozwoju 167
MDR-T Monitorowanie skuteczno$ci koncepciji i dziatah za pomocg wyznaczonych celéw —

Tabela 077
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Wykaz punktéow danych przedstawionych w oswiadczeniu na temat zréwnowazonego rozwoju w

powiazaniu z innymi przepisami prawa UE.

zatgczniku 1 tabela
2

Wymég Odniesienie do | Odniesienie do filaru Odniesienie do Odniesienie do Strona
sprawozdawczy i SFDR rozporzadzenia ws. unijnego prawa
odpowiadajace dane benchmarkow klimatycznego
ESRS 2 GOV-1 ust. 21 Indykator nr 13 w - Rozporzadzenie delegowane - 83
lit. d zafaczniku 1 tabela (UE) 2020/1816 Komisj,
1 zatacznik |1
ESRS 2 GOV-1 ust. 21 - - Rozporzadzenie delegowane - 83
lit. e (UE) 2020/1816 Komisj,
zatacznik |1
ESRS 2 GOV-4 ust. 30 Indykator nr 10 w - - - 87
zafaczniku 1 tabela
3
ESRS 2 SBM-1 ust. 40 lit. | Indykator nr4 Artykut 449a Rozporzadzenie delegowane - -
d pkti tabela 1w rozporzadzenia (UE) nr (UE) 2020/1816 Komisj,
zatgczniku 1 575/2013; zatgeznik |1
rozporzadzenie
wykonawcze (UE)
2022/2453 Komisji,
tabele 112
ESRS 2 SBM-1 ust. 40 lit. | Indykator nr9w - Rozporzadzenie delegowane - -
d pkt ii zataczniku 1 tabela (UE) 2020/1816 Komisji,
2 zatacznik |1
ESRS 2 SBM-1 ust. 40 lit. | Indykator nr 14 w - Rozporzadzenie delegowane - -
d pkt iii zataczniku 1 tabela (UE) 2020/1818, art. 12 ust. 1,
1 rozporzadzenie delegowane
(UE) 2020/1816, zatacznik I
ESRS 2 SBM-1 ust. 40 lit. | - - Rozporzadzenie delegowane - -
d pkt iv (UE) 2020/1818, art. 12 ust. 1,
rozporzadzenie delegowane
(UE) 2020/1816, zatacznik I
ESRS E1-1 ust. 14 - Artykut 449a Rozporzadzenie delegowane Rozporzadzenie -
rozporzadzenia (UE) nr (UE) 2020/1818, art. 12 ust. 1 (UE) 2021/1119, art.
575/2013; lit. bdogiart 12 ust. 2 2ust. 1
rozporzadzenie
wykonawcze (UE)
2022/2453 Komisji,
meldunek 1
ESRS E1-1ust. 16 lit. g - Artykut 449a Rozporzadzenie delegowane - 112
rozporzadzenia (UE) nr (UE) 2020/1818, art. 6
575/2013;
rozporzadzenie
wykonawcze (UE)
2022/2453 Komisji,
meldunek 3
ESRS E1-4 ust. 34 Indykator nr4 w - - - 112-113
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ESRS E1-5 ust. 38 Indykator nr 5w - - - 117
zafaczniku 1 tabela
1itabela 2
ESRS E1-5 ust. 37 Indykator nr5 w - - - 17
zafaczniku 1 tabela
1
ESRS E1-5 ust. 40-43 Indykator nr 6 w - - - 118
zafaczniku 1 tabela
1
ESRS E1-6 ust. 44 Indykatory nr 1i2 Artykut 449a Rozporzadzenie delegowane - 118
w zatgczniku 1 rozporzadzenia (UE) nr (UE) 2020/1818, art. 5 ust. 1,
tabela 1 575/2013; art.6iart. 8 ust. 1
rozporzadzenie
wykonawcze (UE)
2022/2453 Komisji,
meldunek 1
ESRS E1-6 ust. 53-55 Indykator nr 3 Artykut 449a Rozporzadzenie delegowane Rozporzadzenie 119
tabela 1w rozporzadzenia (UE) nr (UE) 2020/1818, art. 8 ust. 1 (UE) 2021/1119, art.
zataczniku 1 575/2013; 2ust. 1
rozporzadzenie
wykonawcze (UE)
2022/2453 Komisji,
meldunek 3
ESRS E1-7 ust. 56 - - - - -
Wymag Odniesienie do | Odniesienie do filaru Odniesienie do Odniesienie do Strona
sprawozdawczy i SFDR (Séule-Referenz) rozporzadzenia ws. unijnego prawa
odpowiadajace dane benchmarkéw klimatycznego
ESRS E1-9 ust. 66 - - Rozporzadzenie - wdrazanie
delegowane (UE) etapowe
2020/1818, zatacznik II;
Rozporzadzenie
delegowane (UE)
2020/1816, zatacznik II
ESRSE1-Qust. 66 lit.b | - Artykut 449a - - wdrazanie
ac rozporzadzenia (UE) nr etapowe
575/2013;
Rozporzadzenie
wykonawcze (UE)
2022/2453 Komisji,
ustepy 46 i 47; Meldunek
5
ESRSE1-Qust. 67 lit.c | - Artykut 449a - - wdrazanie
rozporzadzenia (UE) nr etapowe
575/2013;
Rozporzadzenie
wykonawcze (UE)
2022/2453 Komisji, ustep
34; Meldunek 2
ESRS E1-9 ust. 69 - - Rozporzadzenie - wdrazanie
delegowane (UE) etapowe
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2020/1818 Komisj,
zatgeznik Il

ESRS E2-4 ust. 28

Indykatory nr 8, 21
1 w zatgczniku 1,
tabela 1i2

nieistotne

ESRS E3-1 ust. 9

Indykator nr 7 w
zafaczniku 1
tabela 2

121

ESRS E3-1 ust. 13

Indykator nr 8 w
zafaczniku 1
tabela 2

ESRS E3-1 ust. 14

Indykator nr 12 w
zataczniku 1
tabela 2

121

ESRS E3-4 ust. 28 lit. ¢

Indykator nr 6.2 w
zatgczniku 1
tabela 2

121

ESRS E3-4 ust. 29

Indykator nr 6.1 w
zatgczniku 1
tabela 2

122

ESRS 2 - SBM-3 - E4
ust. 16 lit. a

Indykator nr 7 w
zafaczniku 1
tabela 1

nieistotne

ESRS 2 - SBM-3 - E4
ust. 16 lit. b

Indykator nr 7 w
zafaczniku 1
tabela 1

nieistotne

ESRS 2 - SBM-3 - E4
ust. 16 lit. ¢

Indykator nr 14 w
zataczniku 1
tabela 1

nieistotne

ESRS E4-2 ust. 24 lit. b

Indykator nr 11 w
zatgczniku 1
tabela 2

nieistotne

ESRS E4-2 ust. 24 lit. ¢

Indykator nr 11 w
zatgczniku 1
tabela 2

nieistotne

ESRS E4-2 ust. 24 lit. d

Indykator nr 15 w
zatgczniku 1
tabela 2

nieistotne

ESRS E5-5 ust. 37 lit. d

Indykator nr 5w
zataczniku 1
tabela 2

129

ESRS E5-5 ust. 39

Indykator nr9 w
zataczniku 1
tabela 1

129
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ESRS 2 SBM-3 — S1 Indykator nr 13 w - - - 132
ust. 14 lit. f zataczniku 1
tabela 3
ESRS 2 SBM-3 — 81 Indykator nr 9 w - - - 132
ust. 14 lit. g zataczniku 1
tabela 3 i tabela 1
ESRS S1-1 ust. 20 Indykator nr 4 w - - - 132-133
zataczniku 1
tabela 1
Wymag Odniesienie do | Odniesienie do Odniesienie do Odniesienie do Strona
sprawozdawczy i SFDR filaru (Saule- rozporzadzenia ws. unijnego prawa
odpowiadajace dane Referenz) benchmarkow klimatycznego
ESRS S1-1 ust. 21 - - Rozporzadzenie - 132
delegowane (UE)
2020/1816 Komisiji,
zatgeznik |1
ESRS S1-1 ust. 22 Indykator nr 11 w - - - 133
zatgczniku 1 tabela 3
ESRS S1-1 ust. 23 Indykator nr 1 w - - - 134
zafaczniku 1 tabela 3
ESRS S1-3 ust. 32 lit. ¢ Indykator nr 5 w - - - 136
zatgczniku 1 tabela 3
ESRS S1-14 ust. 88 lit. b | Indykator nr6 w - Rozporzadzenie - 144
ic zalaczniku 1 tabela 3 delegowane (UE)
2020/1816 Komisiji,
zatgeznik |1
ESRS S1-14 ust. 88 lit. e | Indykator nr3w - - - wdrazanie
zafaczniku 1 tabela 3 etapowe
ESRS S1-16 ust. 97 lit. a | Indykator nr 12 w - Rozporzadzenie - 144
zataczniku 1 tabela 1 delegowane (UE)
2020/1816 Komisiji,
zatgcznik |1
ESRS S1-16 ust. 97 lit. b | Indykator nr8 w - - - 144
zafaczniku 1 tabela 3
ESRS S1-17 ust. 103 lit. Indykator nr 7 w - - - 144
a zataczniku 1 tabela 3
ESRS S1-17 ust. 104 lit. Indykator nr 10 w - Rozporzadzenie - 144
a zatgczniku 1 tabela 1 delegowane (UE)
oraz indykator nr 14 2020/1816, zatacznik I;
w zafaczniku 1 Rozporzadzenie
tabela 3 delegowane (UE)

2020/1818 art. 12 ust. 1
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ESRS 2 SBM-3 - S2 ust. | Indykatory nr12i13 - 146
111it.b w zatgczniku 1
tabela 3
ESRS S2-1 ust. 17 Indykator nr 9 w - 147
zataczniku 1 tabela 3
oraz indykator nr 11
w zatgczniku 1
tabela 1
ESRS S2-1 ust. 18 Indykatory nr 11 i 4 - 147
w zatgczniku 1
tabela 3
ESRS S2-1 ust. 19 Indykator nr 10 w Rozporzadzenie 147
zataczniku 1 tabela 1 delegowane (UE)
2020/1816, zatacznik I;
Rozporzadzenie
delegowane (UE)
2020/1818 art. 12 ust. 1
ESRS S2-1 ust. 19 - Rozporzadzenie 147
delegowane (UE)
2020/1816 Komisji,
zatgeznik |1
ESRS S2-4 ust. 36 Indykator nr 14 w - 150, 154
zatgczniku 1 tabela 3
ESRS S3-1 ust. 16 Indykator nr9 w - nieistotne
zafaczniku 1 tabela 3
oraz indykator nr 11
w zafaczniku 1
tabela 1
ESRS S3-1 ust. 17 Indykator nr 10 w Rozporzadzenie nieistotne
zalaczniku 1 tabela 1 delegowane (UE)
2020/1816, zatacznik Il
Rozporzadzenie
delegowane (UE)
2020/1818 art. 12 ust. 1
ESRS S3-4 ust. 36 Indykator nr 14 w - nieistotne
zafaczniku 1 tabela 3
ESRS S4-1 ust. 16 Indykator nr 9 w - 154
zatgczniku 1 tabela 3
oraz indykator nr 11
w zatgczniku 1
tabela 1
Wymoég Odniesienie do | Odniesienie do Odniesienie do Odniesienie do Strona
sprawozdawczy i SFDR filaru (Séule- rozporzadzenia ws. unijnego prawa
odpowiadajace dane Referenz) benchmarkéw klimatycznego
ESRS S4-1 ust. 17 Indykator nr 10 w - Rozporzadzenie delegowane 154

zafaczniku 1 tabela 1

(UE) 2020/1816, zatacznik II;
Rozporzadzenie delegowane
(UE) 2020/1818 art. 12 ust. 1
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ESRS S4-4 ust. 35

Indykator nr 14 w
zataczniku 1 tabela 3

154

ESRS G1-1 ust. 10lit. b

Indykator nr 15 w
zataczniku 1 tabela 3

164

ESRS G1-1 ust. 10 lit. d

Indykator nr 6 w
zataczniku 1 tabela 3

Rozporzadzenie delegowane
(UE) 2020/1816 Komisji,
zafacznik Il

ESRS G1-4 ust. 24 lit. a

Indykator nr 17 w
zataczniku 1 tabela 3

167

ESRS G1-4 ust. 24 lit. b

Indykator nr 16 w
zataczniku 1 tabela 3

167

Tabela 078
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ZAMKNIECIE ROKU KONCERNU 03

Rachunek zyskoéw i strat -/
1 marca 2024 do 28 lutego 2025 -/-

Min € Zalacznik | 2024/25 | 2023/24 | +-w %
Przychody ze sprzedazy (06) 9.694 10.289 -5,8
Zmiany stanu zapaséw i inne aktywowane $wiadczenia wtasne (07) -636 533 -
Pozostate przychody operacyjne (08) 253 169 49,7
Zuzycie materiatow (09) -6.203 -7.337 -15,5
Koszty osobowe (10 -1.246 -1.192 4,5
Amortyzacja (1) -498 -393 26,7
Odpisy z tytutu utraty wartosci wartosci firmy lub aktywow (1) -108 0 -
Pozostate koszty operacyjne (12) -1.167 -1.157 0,9
:I/v\gr;ir:(ozéi?dnostek podporzadkowanych wycenianych metoda praw (13) 7 2 > 100
Wynik operacyjny (14) 96 914 -89,5
Przychody finansowe (15) 67 82 -18,3
Koszty finansowe (15) -171 -215 -20,5
Wynik przed opodatkowaniem - -8 781 -
Podatek dochodowy (16) -78 -133 -414
Wynik netto (po opodatkowaniu) (18) -86 648 -
w tym: akcjonariusze Stidzucker AG - -78 589 -
udziaty niekontrolujace - -8 59 -
Zysk na akcje (€) — podstawowy (18) -0,54 2,72 -
Zysk na akcje (€) - rozwodniony (18) -0,54 2,72 -
Tabela 079

W punktach (06) do (18) zatacznika do sprawozdania koncernu znajdujq sie dalsze wyjasnienia do rachunku zyskow i strat. --
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Rachunek wynikéw -/-
1 marca 2024 do 28 lutego 2025 -/-

Zatacznik | 2024/25 2023/24 +H-w %

Wynik po opodatkowaniu -86 648 -
Wycena instrgmentéw zabezpieczajacych (Cashflow Hedge) po 21 71 B
opodatkowaniu

Zmiana neutralna dla wyniku 16 -168 -

Reklasyfikacja zyskow/strat do wyniku 10 73 -86,3

Podatek odroczony -5 24 -
Wycena instrumentow dtuznych po opodatkowaniu 3 5 -40,0

Zmiana neutralna dla wyniku 4 7 -42,9

Podatek odroczony -1 -2 -50,0
Réznice kursowe z tytutu inwe§tycji netto w zagraniczne jednostki 5 5 _
gospodarcze po opodatkowaniu

Zmiana neutralna dla wyniku 7 -7 -

Podatek odroczony -2 2 -
Réznice kursowe / Wysoka inflacja 49 -6 -
Udziat w wyniku jednf)s_tek podporzadkowanych wycenianych (19) 4 1 > 100
metoda praw wiasnosci
Dochody i koszty ujmowane w przysztosci w rachunku zyskow i strat 82 -76 -
Wycena instrgment()w kapitatowych (papiery warto$ciowe) po 1 0 _
opodatkowaniu

Zmiana neutralna dla wyniku 1 0 -

Podatek odroczony 0 0 -
I(erznis,éi;cr)]\slca\%i% gc;t;c;v(\;giircv Z r:?/Ju%u $wiadczen pracowniczych 27) 15 64 766

Zmiana neutralna dla wyniku -21 -89 -76,4

Podatek odroczony 6 25 -76,0
Udziat w wyn,iky jednostek podporzadkowanych wycenianych metodg 0 0 B
praw wiasnos$ci
Dochody i koszty nieujmowane w rachunku zyskéw i strat (19) -14 -64 -78,1
Pozostate catkowite dochody (19) 68 -140 -
Catkowity wynik -18 508 -

w tym: akcjonariusze Stidzucker AG =31 477 -

udziaty niekontrolujace 13 3 -58,1

Tabela 080

W punktach (19) do (27) zatacznika do sprawozdania koncernu znajdujq sie dalsze wyjanienia do rachunku zyskéw i strat. -/-
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Rachunek przeptywu kapitatéw -/-

1 marca 2024 do 28 lutego 2025 -/-

Zatacznik | 2024/25 | 2023/24 | +/-w %
Wynik po opodatkowaniu -86 648 -
Odpisy aktualizujace (+) z tytutu utraty warto$ci firmy 108 0 _
Amortyzacja Srodkéw trwatych i innych aktywéw trwatych, w tym inwestycji 498 393 %67
finansowych (+) ’
Zmniejszenie (-)/Zwiekszenie (+) rezerw dtugoterminowych oraz zobowigzan o4 37 _351
podatkowych i aktywdw z tytutu podatku odroczonego '
Inne operacje bez przeptywu $rodkéw pienieznych — przychody (-)/koszty (+) 17 42 -59,5
Przeplywy pieniezne (cashflow) 513 1.046 -51,0
Zmniejszenie (-)/Zwigkszenie (+) rezerw krotkoterminowych -13 1 -
Zwiekszenie (-)/Zmniejszenie (+) zapaséw, naleznosci i innych aktywow 1.129 427 -
Zmniejszenie (-)/Zwiekszenie (+) zobowigzan (z wytaczeniem zobowigzan 690 464 B
finansowych)
Zmniejszenie (-)/Zwiekszenie (+) kapitatu obrotowego (Working Capital) 426 38 >100
Zysk (-)/Strata (+) z tytutu sprzedazy aktywow trwatych i papierow 33 1 100
warto$ciowych
1. Wyplyw (-)/wptyw (+) Srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej 906 1.073 -15,6
Inwestycje w rzeczowe i niematerialne aktywa trwate (-) -574 -546 51
Inwestycje w aktywa finansowe/przejecia (-) -5 -1 >100
Razem inwestycje -579 -547 5,9
Przychody ze sprzedazy aktywéw trwatych (+) 69 0 -
Przychody ze sprzedazy papieréw wartosciowych (+) 28 29 =34
Wydatki (-)/Wptywy (+) z tytutu kupna/sprzedazy pozostalych papieréw 9 63 857
wartosciowych '
II. Wyptyw (-)/wptyw (+) Srodkow pienieznych z dziatalnosci 473 _455 40
inwestycyjnej ’
Emisja obligacji 2025/2032 (+) 496 0 -
Wykup obligacji 2016/2023 (-) 0 -300 | -100,0
Wykup (-)/emisja (+) papieréw komercyjnych 0 0 -
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Wykup (-)/emisja (+) dtuznych papieréw warto$ciowych -85 100 -
Wykup (-) zobowigzan leasingowych -32 -35 -8,6
Inne sptaty (-)/wptywy (+) -229 171 -
Splata (-)/wplywy (+) z tytutu zobowigzan finansowych 150 -64 -
Doptaty do spdtek zaleznych / wykup kapitatu (-) -2 -259 -99,2
Redukcja kapitatu spdtek zaleznych / podwyzszenie kapitatu (+) 0 0 _
Wyptaty dywidendy (-) -266 -237 12,2
lll. Wyptyw (-)iwptyw (+) Srodkéw pienieznych z dziatalno$ci finansowej -118 -560 -78,9
Zmiana $rodkoéw pienieznych (sumazl., Il. i lll.) 315 58 >100
w tym z tytutu zmian kurséw walutowych 4 0 -
w tym z tytutu zmian konsolidacyjnych / inne 2 0 -
Spadek (=)/wzrost (+) Srodkow pienieznych 321 58 >100
Srodki pieniezne na poczatku okresu 305 247 23,5
Srodki pienigzne na koniec okresu 626 305 >100
Dywidendy z jednostek stowarzyszonych / innych udziatow (20) 10 4 >100
Wplywy z tytutu odsetek (20) 20 22 -9,1
Wydatki z tytutu odsetek (20) -90 -83 8.4
Podatek dochodowy (20) -149 -99 50,5
Tabela 081

W punkcie (20) zatacznika do sprawozdania koncemu znajdujg sie dalsze wyjasnienia do rachunku kapitatow. -/-
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Bilans -/-

28 lutego 2025 -/-

Min € Zatacznik | 28 lutego 2025 | 29 lutego 2024 | +-w %
Aktywa

Wartosci niematerialne (21) 774 917 -15,6
Srodki trwate (22) 3.397 3.257 4,3
Udziaty w jednostkach stowarzyszonych metodg praw | (23) 80 80 -
wiasnosci

Pozostate udziaty (23) 7 10 -30,0
Papiery wartosciowe (30) 20 18 1,1
Pozostate aktywa (25) 107 45 >100
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego (16) 84 118 -28,8
Aktywa dtugoterminowe 4.469 4.445 0,5
Zapasy (24) 2.843 3.511 -19,0
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug (25) 1.022 1.456 -29,8
Pozostate aktywa (25) 371 409 -9,3
Roszczenia o zwrot podatku dochodowego (16) 67 50 34,0
Papiery wartoSciowe (30) 98 102 -39
Srodki pienigzne (30) 626 305 >100
Aktywa krotkoterminowe 5.027 5.833 -13,8
Suma bilansowa 9.496 10.278 -7,6
Pasywa

Kapitat wtasny akcjonariuszy Stdzucker AG 2.617 2.846 -8,0
Kapitat hybrydowy 654 654 -
Udziaty niesprawujace kontroli 755 773 -2,3
Kapitat wlasny (26) 4.026 4.273 -5,8
Rezerwy na emerytury i podobne zobowigzania (27) 799 769 3,9
Pozostate rezerwy (28) 175 184 -4,9
Zobowigzania finansowe (30) 1.496 1.707 -124
Pozostate zobowigzania (29) 79 6 >100
Zobowigzania podatkowe (16) 5 4 25,0




Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego | (16) 139 183 -24,0
Zobowiazania dtugoterminowe 2.693 2.853 -5,6
Pozostate rezerwy (28) 64 77 -16,9
Zobowigzania finansowe (30) 902 513 75,8
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug (29) 1.339 1.970 -32,0
Pozostate zobowigzania (29) 409 485 -15,7
Zobowigzania podatkowe (16) 63 107 -41,1
Zobowiazania krétkoterminowe 2.777 3.152 -11,9
Suma pasywow (suma bilansowa) 9.496 10.278 -7,6
ZadtuZenie netto 1.654 1.795 -7,9
Wskaznik kapitatu wtasnego w % 42,4
Tabela 082

punktach (16) i (21) do (30) zatacznika do sprawozdania koncermu znajdujq sie dalsze wyjasnienia do bilansu. -/-
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Rozw¢j kapitatu wiasnego -/-

Réznice

Réznice

Kapit Wartose Instrument Instrumenty kursowe w kursowe w Udzialy w Udzialy Kapitat
I at nominalna Kapitat Pozostate nty dtuzne - . . . jednostkach Kapitat wtasny Kapitat . f p
n€ zabezpie- intestycje wyniku . . niesprawujace wilasny
zakia wiasnych zapasowy rezerwy . ocena . L stowarzyszon akcjonariuszy hybrydowy A R
dow akcii czajace nkowa zagranicz kor!solld.acp / ch kontroli ogotem
y ] ry y
ne netto inflacja
1 marca 2023 204 0 1615 880 0 -10 7 -105 -19 2572 654 973 4199
Wynik netto 589 589 59 648
Pozostaty
wynik -63 -52 6 -4 0 1 -112 -28 -140
Wynik
calkowity 526 -52 6 -4 0 1 477 3 508
Dywidendy -143 -143 -44 -52 -239
Hybrydowy
kapitat -44 44 44 0
Zwigkszenie
udziatu -61
kapitatowego -55 -6 0 0 0 0 0 -196 -257
w spétkach
zaleznych
Korekty
bazowe' 0 0 0 35 35 14 49
Pozostate
Zmiany 0 0 0 10 10 0 3 13
o aeee 204 0 1615 1174 -23 -4 3 -105 18 2846 654 773 4213
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1 marca 2024 204 1615 1174 -23 -4 3 -105 -18 2846 654 773 4273
Wynik netto -78 -78 -8 -86
Pozostaty
wynik -19 14 3 5 42 2 47 21 68
Wynik
calkowity -97 14 3 5 42 2 =31 13 -18
Dywidendy -184 -184 -44 =37 -265
Hybrydowy
kapitat -44 44 44 0
Zwigkszenie
udziatu
kapitatowego -1 0 0 0 0 0 -1 0 3 2
w spotkach
zaleznych
Korekty
bazowe' 0 0 20 20 4 24
Pozostate
zmiany 0 0 1 " 0 -1 10
28 lutego
2025 204 1615 859 11 -1 8 -63 -16 2617 654 755 4026
' Zyski i straty z zabezpieczenia przysztych przeptywéw pienigznych (Cashflow Hedge), ktére zostaty przeklasyfikowane bez wptywu na wynik finansowy

Tabela 083
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SPRAWOZDANIE Z SEGMENTOW -/-

Siidzucker - Koncern 2024/25 2023/24 +-w %
Przychody ze sprzedazy (brutto) 10.138 10.811 -6,2
Konsolidacja -444 -522 -14,9
Przychody ze sprzedazy 9.694 10.289 -5,8
EBITDA 724 1.318 -45,1
Marza EBITDA 7,5% 12,8 % -
Amortyzacja =373 =371 0,5
Wynik operacyjny 350 947 -63,0
Marza operacyjna 3,6% 9,2 % -
Wynik z restrukturyzacji / zdarzen jednorazowych -261 -35 >100
Wynik z udziatéw w jednostkach stowarzyszonych 7 2 >100
Wynik dziatalnosci operacyjnej 96 914 -89,5
Inwestycje w $rodki trwate i warto$ci niematerialne 574 546 5,1
Inwestycje w aktywa finansowe / przejecia 5 1 >100
Laczne inwestycje 579 547 5,9
Udzialy w jednostkach stowarzyszonych 80 - -
Zatrudniony kapitat (Capital Employed) 6.701 7.187 -6,8
Zwrot z kapitatu (ROCE) 52% 13,2 % -
Kapitat obrotowy (Working Capital) 2.485 2.967 -16,2
Pracownicy 19.284 19.204 0,4

Segment Cukier 2024/25 2023/24 +-w %
Przychody ze sprzedazy (brutto) 4134 4.435 -6,8
Konsolidacja -258 =273 -5,5
Przychody ze sprzedazy 3.876 4.162 -6,9

EBITDA 146 714 -79,6

Marza EBITDA 3.8% 172 % -

Amortyzacja -159 -156 1,9

Wynik operacyjny -13 558 -

Marza operacyjna -0,3 % 13,4 % -
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Wynik z restrukturyzacji / zdarzen jednorazowych -159 -6 >100
Wynik z udziatéw w jednostkach stowarzyszonych 0 0 -
Wynik dziatalnoSci operacyjne; -172 552 -
Inwestycje w $rodki trwate i warto$ci niematerialne 282 257 9,7
Inwestycje w aktywa finansowe / przejecia 0 0 -
taczne inwestycje 282 257 9,7
Udzialy w jednostkach stowarzyszonych 30 30 -
Zatrudniony kapitat (Capital Employed) 3.056 3.347 -8,7
Zwrot z kapitatu (ROCE) -0,4 % 16,7 % -
Kapitat obrotowy (Working Capital) 1.441 1.727 -16,6
Pracownicy 6.457 6.458 -0,0
Segment Gatunki Specjalne 2024/25 2023/24 +-w %
Przychody ze sprzedazy (brutto) 2.292 2.430 =57
Konsolidacja -17 -16 6,3
Przychody ze sprzedazy 2.275 2.414 -5,8
EBITDA 288 279 3,2
Marza EBITDA 12,7% 11,6 % -
Amortyzacja -85 -83 24
Wynik operacyjny 203 196 3,6
Marza operacyjna 8,9 % 8,1 % -
Wynik z restrukturyzacji / zdarzen jednorazowych 1 -3 -
Wynik z udziatéw w jednostkach stowarzyszonych 0 0 -
Wynik dziatalno$ci operacyjne; 214 193 10,9
Inwestycje w $rodki trwate i warto$ci niematerialne 126 128 -1,6
Inwestycje w aktywa finansowe / przejecia 0 0 -
taczne inwestycje 126 128 -1,6
Udziaty w jednostkach stowarzyszonych 0 0 -
Zatrudniony kapitat (Capital Employed) 2.001 2.013 -0,6
Zwrot z kapitatu (ROCE) 10,1 % 9,7 % -
Kapitat obrotowy (Working Capital) 490 536 -8,6
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Pracownicy 5.541 5.422 2,2
Segment Crop Energies 2024/25 2023/24 +-w %
Przychody ze sprzedazy (brutto) 1.054 1.214 -13,2
Konsolidacja -95 -123 -22,8
Przychody ze sprzedazy 959 1.091 =121
EBITDA 65 105 -38,1
Marza EBITDA 6,8 % 9,6 % -
Amortyzacja -43 -45 -4.4
Wynik operacyjny 22 60 -63,3
Marza operacyjna 2,3% 55% -
Wynik z restrukturyzaciji / zdarzen jednorazowych -105 -1 >100
Wynik z udziatéw w jednostkach stowarzyszonych 0 0 -
Wynik dziatalnoSci operacyjne; -83 59 -
Inwestycje w $rodki trwate i warto$ci niematerialne 84 72 16,7
Inwestycje w aktywa finansowe / przejecia 5 1 >100
taczne inwestycje 89 73 219
Udziaty w jednostkach stowarzyszonych 0 3 -100,0
Zatrudniony kapitat (Capital Employed) 479 540 -11,3
Zwrot z kapitatu (ROCE) 4,6 % 1M1 % -
Kapitat obrotowy (Working Capital) 113 135 -16,3
Pracownicy 537 515 4,3
Segment skrobia 2024/25 2023/24 +-w %
Przychody ze sprzedazy (brutto) 1.027 1.164 -11,8
Konsolidacja -72 -108 -33,3
Przychody ze sprzedazy 955 1.056 -9,6
EBITDA 83 94 -11,7
Marza EBITDA 8,7 % 8,9 % -
Amortyzacja -47 -46 2,2
Wynik operacyjny 36 48 -25,0
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Marza operacyjna 3,8% 4,5 % -
Wynik z restrukturyzacji / zdarzen jednorazowych -6 0 -
Wynik z udziatéw w jednostkach stowarzyszonych 7 2 >100
Wynik dziatalnosci operacyjnej 37 50 -26,0
Inwestycje w srodki trwate i warto$ci niematerialne 33 41 -19,5
Inwestycje w aktywa finansowe / przejecia 0 0 -
taczne inwestycje 33 41 -19,5
Udziaty w jednostkach stowarzyszonych 50 47 6,4
Zatrudniony kapitat (Capital Employed) 41 505 -18,6
Zwrot z kapitatu (ROCE) 8,8 % 9,5% -
Kapitat obrotowy (Working Capital) 91 171 -46,8
Pracownicy 1.164 1.167 -0,3
Segment Owoce 2024/25 2023/24 +-w %
Przychody ze sprzedazy (brutto) 1.631 1.568 4,0
Konsolidacja -2 -2 -
Przychody ze sprzedazy 1.629 1.566 4,0
EBITDA 141 126 11,9
Marza EBITDA 8,7 % 8,0 % -
Amortyzacja -39 -41 -4,9
Wynik operacyjny 102 85 20,0
Marza operacyjna 6,3 % 54 % -
Wynik z restrukturyzaciji / zdarzen jednorazowych -2 -25 -92,0
Wynik z udziatéw w jednostkach stowarzyszonych 0 0 -
Wynik dziatalnosci operacyjnej 100 60 66,7
Inwestycje w $rodki trwate i warto$ci niematerialne 49 48 21
Inwestycje w aktywa finansowe / przejecia 0 0 -
taczne inwestycje 49 48 2,1
Udzialy w jednostkach stowarzyszonych 0 0 -
Zatrudniony kapitat (Capital Employed) 754 782 -3,6
Zwrot z kapitatu (ROCE) 13,5% 10,9 % -
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Kapitat obrotowy (Working Capital) 350 398 =121

Pracownicy 5.585 5.642 -1,0

Tabela 084

Siidzucker raportuje w podziale na pie¢ segmentéw: Cukier, Specjalnosci, CropEnergies, Skrobia oraz
Owoce. -/-

Segmenty sprawozdawcze Grupy Sldzucker zostaty okreslone zgodnie z MSSF 8 (Segmenty operacyjne) i sq
dostosowane do wewnetrznej struktury sprawozdawczej wobec Zarzadu. Szczegoétowe informacije znajdujg sie w
rozdziale ,Zarzadzanie koncernem” w raporcie zarzadu. -/-

Segment Cukier -/-

W ramach segmentu cukru produkowane i sprzedawane sg cukier, specjalne produkty cukrowe, produkty
skrobiowe takie jak syrop glukozowy, a takze pasze. Segment obejmuje dziatalnos¢ dywizji Cukier (Stidzucker) z
piecioma spoétkami produkcyjnymi w: -/-

Belgii (Raffinerie Tirlemontoise S.A., Tienen), -/-
Niemczech (Sudzucker AG, Mannheim), -/-

Francji (Saint Louis Sucre S.A.S., Roye), -/-
Motdawii (Stidzucker Moldova S.R.L., Kiszyniéw), -/-
Polsce (Sudzucker Polska S.A., Wroctaw), -/-

a takze zakfad produkciji skrobi pszennej Stidzucker AG w Zeitz oraz spétki handlowe w Grecji, Wioszech,
Hiszpanii i Wielkiej Brytanii. -/-

Dziatalno$¢ dywizji Cukier (AGRANA) obejmuije produkcje cukru w Austrii, Rumunii, Stowacji, Czechach i na
Wegrzech oraz spdtke handlowa w Austrii. -/-

Ponadto istnieje dywizja Rolnictwo z dziatem rolnictwa Stidzucker AG, Loberaue Agrar GmbH (Rackwitz) i jej
spotkami zaleznymi, a takze Terra Sommerda GmbH z siedzibg w Sémmerda. -/-

W strukturze ,at equity” uwzglednione sg; -/-

e Grupa AGRANA-Studen (w tym produkcja cukru w Bo$ni), -/-
o Austriackie joint venture Beta Pura GmbH (produkcja betainy w Tulln / Austria), -/-
o Wioskie joint venture handlowe Maxi S.r.l. (Bozen). -/-

Segment Specjalnosci -/-
Obejmuije trzy dywizje: BENEO, Freiberger i PortionPack. -/-

o BENEO produkuije i sprzedaje sktadniki odzywcze i technologiczne z réznych surowcéw do Zzywnosci i
karmy dla zwierzat. -/-

o Grupa Freiberger to producent mrozonej i chtodzonej pizzy, dan makaronowych i przekasek — z
naciskiem na marki wtasne w Europie i USA. -/-

o Grupa PortionPack specjalizuje sie w rozwoju, konfekcjonowaniu i sprzedazy produktéw
porcjowanych. -/-
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Segment CropEnergies -/-

Dziatalno$¢ etanolowa Grupy Stidzucker w pieciu lokalizacjach produkcyjnych (Niemcy, Belgia, Francja, Wielka
Brytania) zostata skupiona w segmencie CropEnergies. -/-

CropEnergies to jeden z wiodacych producentow etanolu pochodzacego ze zrownowazonych zrddet na potrzeby
sektora paliwowego w Europie, a takze zywnosci i pasz. Dodatkowo CropEnergies prowadzi przez CT Biocarbonic
GmbH w Zeitz zaktad produkujacy ciekly CO, w jakosci spozywcze;. -/-

Segment Skrobia -/-

Obejmuje dziatalnos¢ skrobiowg i etanolowg Grupy AGRANA z produkcjg skrobi ziemniaczanej, kukurydzianej i
pszennej w Austrii, zaktadem skrobi kukurydzianej w Rumunii oraz produkcjq etanolu w Austrii. Dziatalnos¢ grupy
Hungrana na Wegrzech (skrobia i etanol) jest wykazywana metodg ,at equity”. -/-

Segment Owoce -/-

Obejmuje dwie dywizje: -/-

e Przetwory owocowe (AGRANA Fruit) -/-
o Koncentraty sokéw owocowych (AUSTRIA JUICE) -/-

Dziatajace globalnie spotki segmentu Owoce zaopatrujg miedzynarodowe koncerny spozywcze, gtownie z
branzy mleczarskiej, piekarniczej, lodziarskiej i napojowej. -/-

Wynik dziatalnosSci operacyjnej -/-
Wynik dziatalno$ci operacyjnej wykazany w rachunku zyskéw i strat sktada sie z: -/-

e wyniku operacyjnego, -/-
e wyniku z restrukturyzacji i wptywow nadzwyczajnych, -/-
e wyniku z jednostek konsolidowanych metodg ,at equity” -/-.

Wynik dziatalno$ci operacyjnej to miara poréwnawcza dla przedsigbiorstw o réznych strukturach finansowych i
systemach podatkowych, poniewaz jest skorygowana o wynik finansowy i podatek dochodowy. -/-

Wynik operacyjny -/-

Wynik operacyjny to skorygowany o restrukturyzacje, wptywy nadzwyczajne oraz jednostki ,at equity” wynik
dziatalno$ci operacyjnej. Stuzy on jako podstawa wewnetrznego zarzadzania przedsiebiorstwem. Wplywy
nadzwyczajne to jednorazowe lub nieregularnie wystepujace czynniki, ktére zostang szczegotowo zdefiniowane
dalej. -/-

Wynik z restrukturyzacji i czynnikéw jednorazowych -/-
Przychody i koszty, ktdre powstaja w okreslonym przedziale czasowym, w ktorym dziatalno$¢ operacyjna odbiega
istotnie od planowanego lub zwyczajowego wykorzystania, albo sg skutkiem nieplanowanych, jednorazowych lub

nieregularnych zdarzen o istotnym wptywie na sytuacje majatkowa, finansowa i dochodowa, przyporzadkowywane
sq do wyniku z restrukturyzacji i czynnikow jednorazowych. -/-

230



W zwiazku z tym np. efekty wynikajace z programéw efektywnosciowych, realizowanych w ramach biezacej,
niezmienionej dziatalnosci operacyjnej lub powtarzajacych sie regularnie, wykazywane sg w wyniku operacyjnym.
Typowe przyktady pozyciji wynikajacych z restrukturyzaciji i czynnikéw jednorazowych to: -/-

o zysk lub strata ze sprzedazy istotnych grup aktywow / jednostek gospodarczych -/-
o istotne odpisy aktualizujace warto$ci aktywow po nietypowych zdarzeniach operacyjnych (np. po
wylaczeniu zaktaddw z eksploatacii), jak réwniez przychody z cze$ciowego odwrdcenia wezesnie

dokonanych odpiséw -/-

o straty lub zyski z tytutu roszczen prawnych, ktore nie mieszczg sie w normalnym toku dziatalnosci

operacyjnej -/-

e koszty i przychody z tytutu redukciji zatrudnienia i dziatan restrukturyzacyjnych (np. w ramach

zamykania zaktadow) -/-

o istotne koszty poniesione podczas budowy i przed uruchomieniem nowego zaktadu lub instalacji -/-

Ponizsza tabela pokazuje, w ktérych pozycjach rachunku zyskéw i strat ujeto wynik z restrukturyzacji i czynnikéw
jednorazowych. Kluczowe kwestie oméwione sg w objasnieniach do rachunku zyskéw i strat w punktach (06) do

(12) - o ile majq zastosowanie. -/-

Min € 2024/25 2023/24
Wynik operacyjny 350 947
Przychody ze sprzedazy 0 0
Zmiany stanu zapaséw i inne aktywowane $wiadczenia wtasne 0 0
Pozostate przychody operacyjne 18 2
Zuzycie materiatow -3 1
Koszty osobowe 11 -6
Amortyzacja (w tym odpisy aktualizujgce i przywrocenia wartosci) -125 -22
Odpisy aktualizujace warto$¢ firmy lub dziatalno$ci -108 0
Pozostate koszty operacyjne -32 -10
Wynik z restrukturyzaciji i zdarzen jednorazowych -261 =35
Wynik z udziatéw w jednostkach stowarzyszonych 7 2
Wynik dziatalno$ci operacyjnej 96 914
Tabela 085

EBITDA -/-
EBITDA to wynik operacyjny skorygowany o amortyzacje. -/-

Kapitat zaangazowany (Capital Employed) -/-

Kapitat zaangazowany odzwierciedla operacyjny kapitat zaangazowany w segmentach i w grupie. Skfada si¢ z
rzeczowego majatku trwatego, w tym warto$ci niematerialnych, oraz kapitatu obrotowego (zapasy, naleznosci z
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tytutu dostaw i ustug, inne aktywa pomniejszone o zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, inne zobowigzania oraz
rezerwy krotkoterminowe). -/-

Dla jednolitego przedstawienia rzeczywicie zaangazowanego kapitatu z perspektywy Grupy, warto$ci bilansowe
firmy (goodwill) z segmentu ,Frucht’ zostaly w cato$ci ujawnione, zgodnie z prezentacjg na poziomie bezposrednie;
spotki-matki AGRANA Beteiligungs-AG. -/-

Kapitat obrotowy obejmuje wytgcznie pierwotnie nieoprocentowane naleznosci i zobowigzania. -/-

Transakcje miedzy segmentami — o przychodach ze sprzedazy na poziomie 444 (522) min € — realizowane byty
na warunkach rynkowych. -/-

Zwrot z kapitatu catkowitego (ROCE) -/-

Zwrot z kapitatu catkowitego (ROCE - Return on Capital Employed) odnosi wynik operacyjny do
zaangazowanego kapitatu (Capital Employed). -/-

Min € 2024/25 2023/24
Wynik operacyjny 350 947
Wartos¢ firmy (Goodwill) 623 739
Listy klientow, marki, prawa ochronne, prawa uzytkowania i inne prawa 196 224
Srodki trwate 3.397 3.257
Niezarabiajace naleznosci 1.435 1.839
Zapasy 2.843 3.511
. Krétkoterminowe rezerwy -64 =77
. Niezarabiajace zobowigzania -1.729 -2.306
Kapitat obrotowy (Working Capital) 2.485 2.967
Kapitat zaangazowany (Capital Employed) 6.701 7.187
Zwrot z kapitatu (Return on Capital Employed) 5,2 % 13,2%
Tabela 086
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Segmentacja wedtug krajow i regionéw -/

Ponizej przedstawiono dane dotyczace segmentaciji wedtug krajow lub regiondw. -/-

Region 2024/25 2023/24
Niemcy 1.207 1.090
Belgia 583 570
Francja 263 258
Austria 429 470
Polska 236 160
Pozostate kraje UE 178 184
Pozostate UE 1.689 1.642
Wielka Brytania 126 164
USA 245 278
Pozostate kraje spoza UE 325 308
Pozostate kraje spoza UE 696 750
Razem 3.592 3.482
Tabela 087

Przyporzadkowanie wartosci bilansowych rzeczowego majatku trwatego oraz wartosci niematerialnych (z
wytaczeniem warto$ci firmy) odbywa sig wedtug krajow, a zatrudnienia — wedtug regiondw, w ktorych maja siedziby

spotki zalezne Grupy Siidzucker. -/-

Informacje dotyczace liczby pracownikéw zatrudnionych w Grupie wedtug segmentdw znajdujg sie w punkcie (10)

,Koszty osobowe”. -/-

Rozbicie przychoddw ze sprzedazy do podmiotéw trzecich wedtug segmentow i kierunkédw dostaw przedstawiono

w punkcie (06) ,Przychody ze sprzedazy”. -/-

Pracownicy wedtug regionéw -/-

28 lutego 2025

29 lutego 2024

Niemcy 4.666 4.516
Pozostate kraje UE 7.538 7.668
Pozostate kraje 7.080 7.020
Razem 19.284 19.204

Tabela 088
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WYJASNIENIA OGOLNE

(01) Podstawy sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego -/-

Sudzucker AG ma swoja siedzibe przy Maximilianstraie 10, 68165 Mannheim / Niemcy; spotka jest spotka akcyjng,
prawa niemieckiego i jako spotka kapitatowa zostata wpisana do rejestru handlowego prowadzonego przez sad
rejonowy w Mannheim pod numerem HRB 42. Zgodnie z § 2 statutu spétki w brzmieniu z dnia 18 lipca 2024 r.,
przedmiotem dziatalno$ci spétki jest produkcja cukru, jego sprzedaz, zagospodarowanie powstajacych produktdw
ubocznych oraz prowadzenie dziatalnodci rolniczej. Spdtka jest uprawniona do uczestnictwa w innych
przedsiebiorstwach w dowolnej dozwolonej formie, ich nabywania oraz podejmowania wszelkich dziatan, ktére
bezpos$rednio lub posrednio stuzg osiagnieciu lub realizacji celu dziatalnosci spotki. -/-

Przedmiotem skonsolidowanego sprawozdania finansowego sg Sudzucker AG oraz jej jednostki zalezne.
Sudzucker sporzadzit skonsolidowane sprawozdanie finansowe zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (IFRS) wydanymi przez International Accounting Standards Board (IASB), Londyn
| Wielka Brytania, z uwzglednieniem interpretacji IFRS Interpretations Committee (IFRS IC), w zakresie ich
stosowania w Unii Europejskiej. Uzupetniajaco zastosowano réwniez przepisy prawa handlowego obowigzujace
zgodnie z § 315e ust. 1 HGB. -/-

Wszystkie standardy IFRS opublikowane przez IASB, ktére obowigzywaty w momencie sporzadzenia niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego i ktére zostaly zastosowane przez Stidzucker AG, zostaly przyjete
przez Komisje Europejskg do stosowania w UE. -/-

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzieri 28 lutego 2025 r. zostato sporzadzone przez zarzad w dniu 25
kwietnia 2025 r. Kontrola przez komitet audytu nastgpita 6 maja 2025 r., a badanie i zatwierdzenie przez rade
nadzorczg — 14 maja 2025 r. Data publikacji skonsolidowanego sprawozdania finansowego wraz ze
skonsolidowanym sprawozdaniem z dziatalnosci (raport roczny) przypada na 15 maja 2025 . -/-

Sidzucker sporzadza i publikuje skonsolidowane sprawozdanie finansowe w euro; wszystkie kwoty, o ile nie
zaznaczono inaczej, podawane sg w milionach euro (min €). Dane z roku poprzedniego zazwyczaj podawane sg
w nawiasach. W przypadku warto$ci procentowych i liczbowych mogg wystapi¢ roznice zaokraglen; przy
uzgadnianiu warto$ci segmentowych do wartosci skonsolidowanych ewentualne zaokraglenia dokonywane sg —
jesli to konieczne — w segmencie cukru. -/-

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje rachunek zyskdw i strat, zestawienie catkowitych dochodéw,
rachunek przeptywow pienieznych, bilans oraz zestawienie zmian w kapitale wtasnym. Informacje zawarte w nocie
objasniajacej obejmujq takze raport segmentowy. -/-

W celu zwiekszenia przejrzystosci prezentacii, niektdre pozycje bilansu oraz zestawienia catkowitych dochodow
zostaly zgrupowane, a takze wprowadzono sumy czesciowe. Pozycje te sg odrebnie wykazane i objasnione w
nocie objasniajacej. Rachunek zyskow i strat jako czes¢ zestawienia catkowitych dochodéw zostat sporzadzony
metoda kosztow catkowitych. -/-

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zasadniczo sporzadzone na podstawie historycznych kosztow
nabycia lub wytworzenia, chyba Ze w nocie (05) ,Zasady rachunkowosci i wyceny” wskazano inaczej. -/-

Po raz pierwszy stosowane MSSF i interpretacje IFRIC -/-

W roku obrotowym 2024/25 po raz pierwszy obowigzywato stosowanie nastepujacych standardéw. -/-
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Nowe lub zmienione standardy wymienione powyzej, ktére byly po raz pierwszy stosowane, nie miaty
zastosowania w roku obrotowym 2024/25 lub nie wywarty wptywu na prezentacje sytuacji majatkowej, finansowej
i wynikow dziatalnosci. -/-

Standardy zastosowane po raz pierwszy -/-

Standard Przyjecie przez IASB Uznanie przez UE
IAS 1 Prezentacja sprawozdar finansowych (zmiana) ~ 23.01.2020 oraz 15.07.2020  19.12.2023
IAS 1 Prezentacja sprawozdan finansowych (zmiana) ~ 31.10.2022 19.12.2023
IAS 7 Rachunek przeptywoéw pienieznych (zmiana) 25.03.2023 15.05.2024
IFRS 7 Instrumenty finansowe: ujawnienia (zmiana) 25.03.2023 15.05.2024
IFRS 16 Leasing (zmiana) 22.09.2022 20.11.2023
Tabela 089

Standardy MSSF i interpretacje IFRIC do zastosowania w przysztosci -/-

W ponizszym zestawieniu przedstawiono standardy i interpretacje, ktore majg by¢ stosowane od roku obrotowego
2025/26 lub pdzniej, poniewaz zostaty juz zatwierdzone przez UE lub zostaly opublikowane przez IASB, ale nie
zostaly jeszcze zatwierdzone przez UE. W przypadku standardéw, ktére nie zostaty jeszcze zatwierdzone przez
UE, podano przewidywany termin ich zastosowania. Stidzucker nie zastosowat zadnego z wymienionych nowych
ani zmienionych przepisow wczesniej. Informacje dotyczace tresci sg ukierunkowane na to, czy i w jakim zakresie
przepisy majg znaczenie dla Stidzucker; jesli przyszte przepisy nie majg zastosowania do Stidzucker, informacje
o ich tresci zostaty catkowicie pominiete. -/-

Standardy do zastosowania w przysztosci -/-

Standard / Interpretacja Zatwierdzenie Uznanie Obowiazuje dla Znaczenie i przewidywany
przez IASB przez UE Siidzucker od wplyw na Grupe Siidzucker
roku
obrotowego
IAS 21 15.08.2023 12.11.2024 2025/26 Zmiana dotyczy zasad przy
Wplyw zmian kursow braku mozliwos$ci wymiany
walut (zmiana) waluty i wyznaczania kursu

wymiany. Sidzucker obecnie
nie spodziewa sie zadnego lub
istotnego wptywu na
prezentacje sytuacji majatkowej,
finansowej i wynikowe;.

IFRS7/IFRS 9 30.05.2024 Nie 2026/27 Dotyczy klasyfikaciji i wyceny
Instrumenty finansowe: instrumentow finansowych (w
ujawnienia i klasyfikacja tym o ESG, CLI, non-recourse).
(zmiana) Wprowadza nowe obowigzki

informacyjne. Stidzucker
analizuje wptyw zmian.

IFRS7/IFRS 9 - Nie 2026/27 Dotyczy uméw na dostawe
energii zaleznych od warunkdéw
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Instrumenty finansowe: pogodowych. Zmiany

umowy dotyczace energii doprecyzowujg obowigzki

odnawialnej (zmiana) dotyczace uznania i ujawniania
takich kontraktow. Stidzucker
nie przewiduije istotnych

skutkow.
IFRS 18 09.04.2024 Nie 2027/28 Standard wprowadza
Prezentacja i ujawnienia w obowigzkowe subtotale, nowe
sprawozdaniu finansowym podstawy agregacji i

zestawienia oraz zmienia IAS 11
IAS 7. Obowigzuje wstecznie.
Sidzucker analizuje potencjaine

skutki.
IFRS 19 09.05.2024 Nie 2027/28 Dotyczy sprawozdan podmiotéw
Ujawnienia jednostek nienotowanych, z ograniczong
niepodlegajacych liczba ujawnien. Dla spotek
obowigzkowi grupy Sldzucker standard nie
sprawozdawczosci jest istotny.
publicznej
Inne (Diverse) 18.07.2024 Nie 2026/27 Brak lub brak istotnego wptywu
Roczne zmiany IFRS - na prezentacje sytuacii
tom 11 majatkowej, finansowej i
wynikowej.
Tabela 090

(02) Zakres konsolidacji -/-
Petna konsolidacja spotek zaleznych -/-

Do skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z zasadami petnej konsolidacji zostaty wtgczone obok
Sidzucker AG wszystkie istotne krajowe i zagraniczne spétki zalezne, nad ktérymi Sudzucker AG sprawuje
bezposrednig lub posrednig kontrole. Na dzieri bilansowy w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym ujeto
133 (138) spotek metoda petnej konsolidacii. -/-

Nabycie przedsiebiorstw -/-

W roku obrotowym 2024/25 nie nabyto zadnych spotek zaleznych. Ze skutkiem na dzien 1 marca 2024 r.
dziatalno$¢ operacyjna spétki EthaTec GmbH z siedzibg w Weselberg zostata przejeta w drodze transakciji typu
asset deal przez CE Advanced Bioenergies GmbH, Weselberg. Przedsigbiorstwo to dysponuje zaktadem
produkcyjnym bioetanolu i biogazu wytwarzanych z odpadéw i pozostatosci przemystu spozywczego. Ponadto w
grudniu 2024 r. spétka CropEnergies, po uzyskaniu zgody organu antymonopolowego, zwigkszyta swoje udziaty
w spotce CT Biocarbonic GmbH (Zeitz) z 50,0% do 50,2%. Spétka ta prowadzi instalacje odzysku, oczyszczania i
skraplania biogennego CO, powstajacego podczas produkcji bioetanolu w zaktadzie w Zeitz. Dotychczas ujete
metodg praw wiasnosci wspoine przedsiewziecie zostato od 1 stycznia 2025 r. objete peing konsolidacjg. Oba
przejecia byly nieistotne z finansowego punktu widzenia. -/-

Jednostki wykazywane metoda praw wiasnosci -/-

Metoda praw wtasno$ci zostata zastosowana do 14 (15) spétek. Dotyczy to wspdlnych przedsigwzie¢ nalezacych
do grup Hungrana i AGRANA-Studen, a takze spdtek Beta Pura GmbH, Maxi S.r.I. oraz CT Biocarbonic GmbH do
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momentu jej petnej konsolidaciji od 1 stycznia 2025 r. Wycena metodg praw wiasno$ci polega na ujmowaniu udziatu
w wyniku finansowym jednostki stowarzyszonej. Wptyw przypadajacy na Stidzucker z tytutu neutralnych dla wyniku
finansowego przeszacowan rynkowych i réznic kursowych wykazywany jest w pozostatych pozycjach kapitatu
wiasnego. -/-

Zmiany zakresu konsolidacji -/-

2024/25  2023/24

1 marca 138 142

Pierwsze konsolidacje

Dotychczas ujmowane wedtug kosztu nabycia lub metodg praw wtasnosci 1 0
Nowo nabyte spotki zalezne 0 0
Nowo utworzone spétki zalezne 0 1
Suma pierwszych konsolidacji 1 1

Dekonsolidacje

Fuzje -3 -3
Likwidacje -1 -2
Sprzedaze / inne -2 0
Suma dekonsolidacji -6 -5
28/ 29 lutego 133 138
Tabela 091

(03) Metody konsolidacji -/-
Konsolidacja wedtug metody nabycia -/-

Zgodnie z MSSF wszystkie potaczenia jednostek gospodarczych wykazuje si¢ zgodnie z metodg nabycia. Cena
nabycia spotki zaleznej przypisywana jest do przejetych aktywow, zobowigzan i zobowigzan warunkowych. Istotne
sq wartosci przypisane na dzien uzyskania kontroli nad jednostkg zalezng. Ujmowane aktywa oraz przejete
zobowigzania i zobowigzania warunkowe wykazywane sg w petnej warto$ci godziwej — niezaleznie od wysokosci
udziatéw. Wartosci niematerialne wykazuije sie odrebnie od wartosci firmy, jezeli sa mozliwe do wyodrebnienia lub
wynikaja z umowy badz innego prawa. Pozostata nadwyzka ceny nabycia nad warto$cig godziwg przejetych
aktywow netto ujmowana jest jako warto$¢ firmy i podlega corocznemu testowi na utrate wartosci. Ujemna réznica
rozliczana jest bezpo$rednio w wyniku finansowym. Koszty zwigzane z nabyciem wykazuje sie jako koszt w
momencie ich poniesienia. -/-

Transakcje z udziatowcami niekontrolujgcymi traktuje sie jak transakcje z wtascicielami kapitatu wiasnego. Roznice
miedzy zaptatg a warto$cig bilansowa netto nabytego udziatu ujmuje sie w kapitale wtasnym. Koszty poniesione
w zwigzku ze zmniejszeniem udziatéw niekontrolujacych (bez utraty kontroli) rowniez ujmowane sg w kapitale
wiasnym. -/-
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Wycena metoda praw witasnosci -/-

Udzialy we wspélnych przedsiewzieciach oraz istotnych jednostkach stowarzyszonych sg ujmowane zgodnie z
metodg praw wiasnosci w momencie ich nabycia lub spetnienia wymogow stosowania MSSF 11 (Wspdine
ustalenia umowne) lub MSR 28 (Udziaty w jednostkach stowarzyszonych). Za jednostki stowarzyszone uznaje sie
spotki, na ktorych dziatalnos¢ wywierany jest znaczacy wptyw, ale ktore nie sg jednostkami zaleznymi, wspdlnymi
przedsiewzigciami ani wspolnymi operacjami. Zazwyczaj dotyczy to udziatow gtosu w przedziale 20-50%. -/-

Nabycie sukcesywne -/-

W przypadku sukcesywnego nabywania udziatow w jednostce (business combination achieved in stages) kontrola
nad spotkg nabywana jest stopniowo. MSSF 3 stosuje sie w momencie, gdy nabywca uzyskuje kontrole. Do
momentu uzyskania kontroli udziaty wykazywane sg — zaleznie od regulacji — jako inwestycie w jednostki
stowarzyszone, wspolne ustalenia lub instrumenty finansowe. W momencie uzyskania kontroli ustala sie na nowo
warto$¢ godziwg aktywdw i zobowigzan, w tym wartosci firmy, z mozliwoscia wyboru pomiedzy metodg petne;
wartosci firmy (full goodwill method) a metoda proporcjonalnej warto$ci (purchased goodwill method), co wptywa
na udziaty mniejszosciowe w kapitale wkasnym. Uzyskanie kontroli skutkuje petng rewaluacjg aktywow i
zobowigzan. Ewentualne korekty wczesniej posiadanych udziatow ujmuje sie w wyniku finansowym. -/-

Eliminacja transakcji wewnatrzgrupowych -/-
Transakcje sprzedazy, koszty i przychody oraz wszelkie naleznosci i zobowigzania / rezerwy pomiedzy

jednostkami objetymi konsolidacjq sg eliminowane. Aktywa rzeczowe i zapasy pochodzace z transakcji
wewnatrzgrupowych sg korygowane o zyski niezrealizowane w ramach Grupy. -/-

Kursy najwazniejszych walut -/-

Krai Kod Kurs nadzien  Srednikurs  Kursnadzien  Srednikurs  Kurs na dzien
waluty 28.02.2025 2024/25 29.02.2024 2023/24 28.02.2023

Argentyna ARS 1.106,81 - 909,49 - 209,10

Chile CLP 992,53 1.020,76 1.047,53 928,79 879,86

Meksyk MXN 21,22 20,29 18,50 18,91 19,45

Polska PLN 4,16 4,28 4,32 448 4,72

\E’;"rﬁg‘aa GBP 083 0,84 0,86 0,87 0,88

USA usD 1,04 1,07 1,08 1,08 1,06

Tabela 092

238



(04) Przeliczanie walut -/-
Transakcje w walutach obcych przelicza sie na walute funkcjonalng po kursie obowigzujacym w dniu transakgii. /-

Sprawozdania roczne sporzadzane sg w walucie funkcjonalnej odpowiednich spétek. Z wyjatkiem spotki
dystrybucyjnej BENEO Asia Pacific Pte. Ltd. w Singapurze, ktéra prowadzi ksiegi w euro, waluta funkcjonalna
spotek zaleznych odpowiada walucie kraju, w ktérym znajduje sie ich siedziba. -/-

Jesli sprawozdania roczne zagranicznych jednostek Grupy sporzadzone sg w walutach funkcjonalnych innych niz
euro — waluta sprawozdawcza Grupy Sudzucker — aktywa i zobowigzania przelicza sie po kursach referencyjnych
EBC lub innych oficjalnych kursach referencyjnych obowigzujacych na dzien bilansowy (kurs zamkniecia). Wynik
catkowity przelicza sig zasadniczo po $rednich kursach rocznych. -/-

Jesdli jednak zastosowanie $redniego kursu rocznego prowadzitoby do nieprawidtowego wyniku, odpowiednie
pozycje przelicza sie po skorygowanym kursie $rednim, podczas gdy pozostate koszty i przychody pozostajg
przeliczone po kursie rocznym. W przypadku spétek zaleznych dziatajacych w krajach o wysokiej inflacji wszystkie
koszty i przychody przelicza sie po kursie zamknigcia. -/-

Pozyczki wewnatrzgrupowe stuzace dtugoterminowemu finansowaniu spdtek zaleznych zasadniczo stanowig
czes¢ inwestycji netto w zagraniczne jednostki (Net Investment in a Foreign Operation); réznice kursowe
wynikajace z wyceny na dzief bilansowy ujmuje sie bez wptywu na wynik w kapitale wlasnym i wykazuje w
sprawozdaniu z catkowitych dochoddw jako ,Rdznice kursowe z tytutu inwestycji netto w zagraniczne jednostki
gospodarcze”. -/-

Kraje wysokiej inflacji: Argentyna i Turcja -/-

Od 2018 r. Argentyna, a od 2022 r. takze Turcja, uznawane sg za kraje o wysokiej inflacji; w zwigzku z tym
sprawozdania finansowe spdtek zaleznych z siedzibg w tych krajach sg od tego czasu dostosowywane zgodnie z
MSR 29 (Sprawozdawczo$¢ finansowa w gospodarkach o wysokiej inflacji). -/-

Sprawozdania roczne tych spdtek przygotowywane sa na podstawie historycznych kosztéw nabycia i wytworzenia,
a nastepnie korygowane zgodnie ze zmianami sity nabywczej waluty funkcjonalnej (peso argentynskie lub lira
turecka), dzieki czemu przedstawione sg w jednostkach pienieznych obowigzujacych na dzieh bilansowy. Do
przeliczen wykorzystywano wskazniki cen towaréw i ustug konsumpcyjnych publikowane przez argentynski
narodowy instytut statystyczny (Instituto Nacional de Estadistica y Censos) oraz turecki urzad statystyczny
(Turkiye Istatistik Kurumu). -/-

Zastosowanie MSR 29 spowodowato obcigzenie wyniku walutowego jako czesci pozostatego wyniku finansowego
w wysokosci 1 (2) min € i uznane zostato za nieistotne. -/-

(05) Zasady rachunkowosci i wyceny -/-

Przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego jednostki Grupy stosujg jednolicie odpowiednie
zasady rachunkowosci i wyceny wedtug MSSF dla takich samych transakcji gospodarczych oraz innych zdarzen
w podobnych okoliczno$ciach. Wyjasnienie zasad rachunkowosci i wyceny przedstawia sie tylko w przypadkach,
gdy odpowiednie standardy dopuszczajg mozliwos¢ wyboru sposobu ujecia lub gdy konieczne jest ich
doprecyzowanie. W szczegolno$ci pomija sie powielanie tresci samych standardéw oraz ogdlnych zasad. -/-

Wartos¢ firmy oraz niematerialne aktywa trwate o nieokre$lonym okresie uzytkowania nie s amortyzowane
planowo, lecz raz w roku oraz w przypadku wystapienia przestanek utraty wartosci (tzw. triggering events)
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poddawane testowi na utrate wartosci (impairment-only approach). Procedura przeprowadzania testéw wartoSci
uzytkowej opisana jest w objasnieniach do bilansu. -/-

Nabyte wartosci niematerialne (inne niz wartos¢ firmy) o okreslonym okresie uzytkowania sg zasadniczo
wyceniane wedtug kosztu nabycia pomniejszonego o planowe odpisy amortyzacyjne. Okres uzytkowania ustala
sie na podstawie dtugosci umowy lub oczekiwanego zuzycia potencjatu ekonomicznego danego sktadnika.
Wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania obejmujg przede wszystkim marke amerykariskiego
producenta pizzy Richelieu, nabytg w ramach przejecia. Aktywa te sg wyceniane wedtug kosztu nabycia i raz w
roku lub w przypadku zaistnienia przestanek poddawane testowi na utrate warto$ci. Do wartosci niematerialnych
nie stosuje sie zasad ewidenciji leasingow. -/-

Rzeczowe aktywa trwate -/-

Rzeczowe aktywa trwate sg wyceniane wedtug kosztu nabycia lub wytworzenia, pomniejszonego o planowe odpisy
amortyzacyjne (liniowe lub kampanijne) oraz ewentualne odpisy z tytutu utraty wartodci. W roku przyjecia do
uzytkowania $rodki trwate amortyzuje sie proporcjonalnie do czasu uzytkowania (pro rata temporis). Dotacje i
subwencje rzadowe pomniejszajg warto$¢ poczatkowg $rodkdw trwatych. -/-

Planowe odpisy amortyzacyjne $rodkéw trwatych i wartodci niematerialnych o okrelonym okresie uzytkowania
opierajg sie na nastepujacych okresach uzytkowania: -/-

Okres uzytkowania

Lata
Niematerialne wartosci majatkowe 2do15
Budynek 10 do 50
Zaktady techniczne i maszyny 5do 25
Wyposazenie przedsigbiorstwa i przemystu 3do15

TABELA 093

Leasing Srodkow trwatych -/-

Zgodnie z MSSF 16 leasingobiorca zasadniczo ujmuje wszystkie umowy leasingowe jako warto$¢ biezacg w
postaci prawa do uzytkowania dzierzawionego sktadnika aktywow oraz jako zobowigzanie leasingowe w bilansie.
Wartos¢ biezaca ustalana jest na podstawie aktualnej stopy procentowej odpowiadajacej okresowi leasingu, o ile
stopa procentowa wynikajaca z umowy leasingu nie jest dostepna. Prawo do uzytkowania podlega zazwyczaj
amortyzacji przez okres trwania umowy. Zobowigzanie leasingowe jest oprocentowane metodg efektywnej stopy
procentowej i sptacane poprzez pfatnosci leasingowe; wynikajace z tego koszty odsetkowe wykazywane sg w
wyniku finansowym. Prawo do uzytkowania podlega testowi na utrate warto$ci zgodnie z MSR 36 ,Utrata wartosci
aktywow”. -/-

Dla sktadnikéw aktywow o niskiej wartosci oraz krétkoterminowych uméw leasingowych Stidzucker korzysta z
mozliwosci nieujmowania ich w bilansie. Transakcje leasingowe wewnatrz grupy sg przedstawiane jako leasing
operacyjny w sprawozdaniu segmentowym. -/-

Papiery wartosciowe -/-

Papiery wartoSciowe wyceniane sg po raz pierwszy w dniu rozliczenia wedtug warto$ci godziwej powiekszonej o

koszty transakgji. Instrumenty dtuzne przypisane sg przewaznie do kategorii ,wyceniane wedtug wartosci godziwej
przez pozostate catkowite dochody (z mozliwo$cig przeniesienia do wyniku)”, ale takze do kategorii ,wyceniane
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wedtug zamortyzowanego kosztu®. Udzialy w funduszach inwestycyjnych oraz prawa majatkowe (udziaty w
spétdzielniach) w pozyciji ,papiery warto$ciowe” sg przypisane do kategorii ,wyceniane przez wynik finansowy
wediug wartoSci godziwej” i poczatkowo ujmowane wedtug wartoSci godziwej. Instrumenty kapitatowe
przeznaczone do dtugoterminowego utrzymania przypisuje sie do kategorii ,wyceniane przez pozostate catkowite
dochody wedtug wartosci godziwej (bez mozliwosci przeniesienia do wyniku)®. Papiery wartoSciowe zaliczane sg
zasadniczo do aktywow obrotowych, poniewaz stuzg takze jako rezerwa ptynnosciowa i mogg zostaé sprzedane
w razie potrzeby. -/-

Pozostate udziaty -/-

Pozostate udziaty obejmujg ze wzgledu na brak istotno$ci nieskonsolidowane jednostki powigzane oraz jednostki
stowarzyszone i wspolne przedsiewziecia, ktére nie sg rozliczane metodg praw wiasnosci. Podlegajg one
regulaciom MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe” oraz MSR 28 ,Udziaty w jednostkach
stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzigciach”. Pozostate udziaty zaliczane sg do kategorii ,wyceniane wedtug
warto$ci godziwej przez wynik finansowy”. -/-

Zapasy /-

Zapasy wyceniane sg wedtug kosztow nabycia lub wytworzenia. W spétkach produkcyjnych stosowana jest
metoda FIFO (First In - First Out). Koszty wytworzenia obejmuijg catkowite koszty produkciji ustalone na podstawie
normalnego wykorzystania zdolnosci produkcyjnych. Oprécz bezposrednich kosztéw jednostkowych zawierajg
one rowniez state i zmienne koszty ogélne produkcji (koszty ogdlne materiatowe i produkcyjne), w tym amortyzacje
Srodkéw produkcji. Koszty finansowania nie sg uwzgledniane. W razie potrzeby stosuje sie nizszg z dwoch
warto$ci: kosztow lub mozliwej do uzyskania ceny netto ze sprzedazy pomniejszonej o koszty sprzedazy. -/-

Produkcja cukru odbywa sie gtéwnie w miesigcach od wrzesnia do stycznia. Z tego wzgledu amortyzacja
kampanijnych $rodkéw trwatych przypada gtéwnie na 3. i 4. kwartat roku obrotowego Sldzucker. Koszty
materiatowe, osobowe i inne operacyjne ponoszone przed kampanig cukrowniczg, a zwigzane z przygotowaniem
produkcji, sg ujmowane w ciggu roku jako zmiany stanu zapaséw i wykazywane w bilansie jako produkty
niezakonczone. Podczas whasciwej kampanii cukrowniczej sg one uwzgledniane w kalkulacji kosztow wytworzenia
gotowego cukru i wykazywane jako produkty gotowe w pozycji zapaséw. -/-

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate aktywa finansowe -/

Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug ujmowane sg poczatkowo wedtug ceny transakcyjnej, natomiast pozostate
aktywa finansowe poczatkowo wedtug wartosci godziwej powigkszonej o koszty transakcji; nastepnie wyceniane
sq wedlug zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej. W przypadku
nalezno$ci objetych umowami faktoringowymi i przeznaczonych do sprzedazy, stosuje sie wycene wedtug wartosci
godziwej przez pozostate catkowite dochody. -/-

Sudzucker stosuje uproszczony model utraty wartosci. Ryzyka niewyptacalno$ci i inne ryzyka ujete sgq w
indywidualnych odpisach aktualizujacych oraz, w zalezno$ci od przeterminowania naleznosci i danej dywizji, takze
w odpisach portfelowych opartych na historycznych danych dotyczacych strat. Uwzglednia sie takze przewidywang
przyszta niewyptacalno$¢. Wartosci nominalne pomniejszone o odpisy odpowiadajg wartoSci godziwej. Dla
naleznosci przeterminowanych powyzej 90 dni utrzymanie warto$ci bilansowej mozliwe jest tylko po indywidualnej
analizie. -/-

Siudzucker uznaje nalezno$¢ za niesciggalna, jesli jest ona przeterminowana o ponad 90 dni lub istniejg
obiektywne przestanki wskazujace na niewyptacalno$¢, np. otwarcie postepowania upadto$ciowego. Umorzenie
nie$ciggalnych naleznosci opiera si¢ zawsze na analizie indywidualnej. -/-
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Uprawnienia do emisji CO -/-

Sprawozdanie obejmuje unijne uprawnienia do emisji (EUA) oraz certyfikaty emisji przyznawane przez
poszczegolne kraje UE i przedmiotem lokalnego handlu, takie jak tzw. Green Certificates w Belgii. -/-

EUA ujmowane sg zgodnie z MSR 38 (Aktywa niematerialne), MSR 20 (Dotacje rzadowe) oraz MSR 37 (Rezerwy).
Darmowe lub zakupione EUA dla danego roku kalendarzowego ujmowane sg jako aktywa niematerialne w pozyciji
,pozostate aktywa obrotowe”. W przypadku uprawnien przyznanych bezpfatnie koszty nabycia wynosza zero. -/-

Jesdli rzeczywiste emisje przekraczajg przyznane EUA, tworzona jest rezerwa w kosztach materiatowych (sktadnik
kosztow energii). Rezerwa ustalana jest na podstawie kosztéw nabycia zakupionych certyfikatéw lub wartoSci
rynkowej certyfikatdw w dniu wyceny. -/-

Green Certificates przyznawane na podstawie rzeczywistej produkcji energii z odnawialnych surowcow ujmowane
sq zgodnie z MSR 20.29 jako pomniejszenie kosztow materiatowych wedtug ceny ich zbycia. Dotyczy to m.in.
produkciji energii dla zaktadu wytwarzajacego etanol w belgijskim Wanze. -/-

Srodki pieniezne -/-

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wykazywane jako $rodki ptynne obejmujg gotéwke w kasie oraz $rodki na
rachunkach bankowych o pierwotnym terminie zapadalnosci do trzech miesigcy w momencie ich ulokowania.
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty w walutach obcych sg wyceniane na dzien bilansowy wedtug kursu z tego dnia.

Kapitat hybrydowy -/-

Z warunkow emisji kapitatu hybrydowego, wyemitowanego latem 2005 roku, wynika zgodnie z MSSF 32
LInstrumenty finansowe: prezentacja”, ze jego ujecie w bilansie nastepuje jako kapitat wiasny Grupy Sidzucker.
Niemniej jednak ptatno$ci na rzecz posiadaczy kapitatu hybrydowego nie stanowig podziatu zysku — nie przypisuje
sie im udziatu w wyniku po opodatkowaniu. W zestawieniu zmian w kapitale wtasnym roszczenie posiadaczy
kapitatu hybrydowego wykazywane jest w osobnej pozyciji. Powigzane z tym ptatnosci sg prezentowane brutto jako
wyptaty, a odpowiadajacy im efekt podatkowy — w pozycji ,pozostate zmiany”. Oprocentowanie zalezy od rynku
kapitatowego. Koszty odsetkowe podlegajace odliczeniu podatkowemu nie sg wykazywane jako koszty odsetkowe,
lecz traktowane analogicznie do wyptat dywidend dla akcjonariuszy Studzucker AG. -/-

Rezerwy na $wiadczenia emerytalne i podobne zobowiazania -/-

W przypadku programéw o okre$lonym $wiadczeniu, rezerwy na $wiadczenia emerytalne i podobne zobowigzania
ustalane sg zgodnie z MSSF 19 ,Swiadczenia pracownicze” przy zastosowaniu metody prognozowanych
jednostek uprawnien (Projected Unit Credit Method). Metoda ta uwzglednia nie tylko znane na dzien bilansowy
emerytury i nabyte prawa do $wiadczen, ale takze przyszte zmiany wynagrodzen i emerytur. Obliczenia oparte sq
na aktuarialnych ekspertyzach z uwzglednieniem danych biometrycznych. -/-

Wydatki zwigzane z programami o okre$lonej sktadce ujmowane sg jako koszty w momencie ich poniesienia i
wykazywane w kosztach osobowych. Sktadki do panstwowych systemoéw zabezpieczenia spotecznego traktowane
sq analogicznie do programéw o okre$lonej sktadce. Grupa nie posiada zadnych dodatkowych zobowigzan poza
optaceniem sktadek. -/-

Pozostate rezerwy -/-
Pozostate rezerwy pokrywajq — o ile prawdopodobienistwo ich wystapienia przekracza 50% i mozliwa jest
wiarygodna estymacja — takze ryzyka zwigzane z postepowaniami sagdowymi i administracyjnymi. Przy ocenie

wysokosSci rezerw brane sg pod uwage zaréwno okoliczno$ci sprawy i zgtoszone roszczenia, jak i wyniki
podobnych spraw oraz niezalezne opinie prawne. -/-
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Podatki dochodowe -/-

Do podatkéw dochodowych zalicza sie podatki od dochodu naliczane w poszczegoinych krajach oraz zmiany w
zakresie podatkéw odroczonych. -/-

Biezace podatki dochodowe -/-

Wykazywane biezace podatki dochodowe ustalane sg na podstawie obowigzujacych na dzieh bilansowy lub
uchwalonych przepiséw prawa podatkowego, w wysokos$ci przewidywanej do zaptaty lub zwrotu. Stidzucker objety
jest takze zakresem stosowania drugiego filaru (Pillar 2) modelu OECD, ktory po raz pierwszy obowigzuje w roku
obrotowym 2024/25. -/-

Naleznosci i zobowigzania podatkowe -/-

Zobowigzania podatkowe wynikajace z zakonczonego roku obrotowego wykazywane sg w bilansie jako
krétkoterminowe zobowigzania podatkowe, a zaliczki jako krotkoterminowe nalezno$ci podatkowe. Zobowigzania
dtugoterminowe obejmujg gtéwnie podatki dochodowe za lata jeszcze nieobjete kontrolg oraz zwigzane z nimi
ryzyka podatkowe. W przypadku, gdy warto$ci ujete w deklaracjach podatkowych nie mogq zosta¢ zrealizowane
(niepewne pozycje podatkowe), tworzone sg zobowigzania podatkowe. Ich wysokos$¢ ustala sie jako najlepszg
mozliwg estymacje oczekiwanej ptatnosci podatkowej (warto$¢ oczekiwana lub najbardziej prawdopodobna
warto$¢ niepewnosci podatkowej). Naleznosci z tytutu niepewnych pozycji podatkowych sg ujmowane tylko wtedy,
gdy ich realizacja jest prawdopodobna. W przypadku istnienia straty podatkowej do rozliczenia Iub
niewykorzystanej ulgi podatkowej nie ujmuje sie osobno zobowigzan lub naleznosci z tytutu tych niepewnych
pozycji podatkowych — zamiast tego odpowiednio korygowane sg aktywa z tytutu podatku odroczonego. -/-

Podatek odroczony -/

Podatek odroczony obliczany jest od czasowych réznic pomiedzy wartoscig bilansowa aktywdéw i pasywow w
ujeciu wedtug MSSF a warto$cig podatkowg oraz od strat podatkowych, o ile sg one mozliwe do wykorzystania
podatkowego. Aktywne i pasywne podatki odroczone wykazywane sg jako osobne pozycje. Podlegajg one
kompensacie, jesli podatki dochodowe pobierane sg przez ten sam organ podatkowy i istnieje prawne prawo do
kompensaty. Nadwyzka aktywdw z tytutu podatku odroczonego ujmowana jest tylko wtedy, gdy prawdopodobne
jest osiggniecie dochodu podlegajacego opodatkowaniu, wobec ktdrego mozliwe bedzie wykorzystanie tego
podatku. Ocena trwatosci aktywdw z tytutu podatku odroczonego opiera si¢ na indywidualnych prognozach spétek,
m.in. w odniesieniu do ich przysztej sytuacji dochodowej. -/-

Pasywne podatki odroczone wynikajace z tymczasowych réznic w zwigzku z udziatami w jednostkach zaleznych
oraz jednostkach wycenianych metodg praw wiasnosci sg ujmowane, o ile Grupa nie ma wptywu na moment ich
odwrdcenia lub jezeli prawdopodobne jest, Ze takie réznice nie ulegna odwréceniu w dajacej sie przewidzieé
przysztosci. -/-

Obliczenia podatkéw odroczonych przeprowadzono zgodnie z MSSF 12 ,Podatek dochodowy” przy uwzglednieniu
odpowiednich krajowych stawek podatku dochodowego obowigzujacych na dzien bilansowy badz zasadniczo
uchwalonych przepisow prawnych, ktbére majg obowigzywa¢ w momencie realizacji aktywow z tytutu podatku
odroczonego lub uregulowania zobowigzan z tego tytutu. Jesli przychody i koszty ujmowane sg bez wptywu na
wynik finansowy (np. bezposrednio w kapitale wtasnym), dotyczy to réwniez odpowiadajacych im aktywnych i
pasywnych podatkéw odroczonych. -/-

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz inne zobowiazania finansowe -/
Zardwno dtugo- jak i krétkoterminowe zobowigzania finansowe sg poczatkowo ujmowane wedtug warto$ci

godziwej pomniejszonej o koszty transakcji, a nastepnie wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu przy
zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowe;. -/-
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Zobowiazania finansowe -/-

Zobowigzania finansowe, w szczegélnosci obligacje, prezentowane sg po potraceniu dyskonta i kosztéw
transakcyjnych. Naliczanie odsetek odbywa sie metoda efektywnej stopy procentowej. -/-

Instrumenty pochodne -/

Instrumenty pochodne sg wykazywane jako aktywa lub zobowigzania i niezaleznie od celu ich stosowania —
wyceniane wedtug wartosci godziwej. Zmiany tej wartosci ujmuje sie w wyniku finansowym, o ile instrument
pochodny nie stanowi elementu relacji zabezpieczajacej. Wowczas sposéb ujmowania zmian warto$ci godziwej
zalezy od rodzaju zabezpieczenia. Poczatkowe ujecie nastepuje w dniu zawarcia transakgii. -/-

W przypadku zabezpieczenia wartosci godziwej (Fair Value Hedge) chroni sie aktywa lub zobowigzania przed
zmiang, wartosci godziwej. Zmiany wartosci godziwej zaréwno instrumentu zabezpieczajacego, jak i pozycii
zabezpieczanej s ujmowane w rachunku zyskow i strat. -/-

W roku obrotowym 2024/25 Siidzucker AG podpisata z Federalnym Ministerstwem Gospodarki i Ochrony Klimatu
Niemiec umowe klimatyczng w ramach programu wspierajacego kontrakty klimatyczne. Celem jest modernizacja
systemu energetycznego zaktadu produkcji cukru w Zeitz poprzez zastosowanie wysokotemperaturowych pomp
ciepta i wykorzystanie biogazu z wystodkéw buraczanych jako zZrédia odnawialnej energii. Umowa zawiera
wbudowany instrument pochodny, ktéry wyceniany jest do warto$ci godziwej przez wynik. Efekty te sg najpierw
rozliczane jako przychody przysztych okreséw, a nastepnie rozpoznawane w wyniku zgodnie z faktycznym
wykorzystaniem dotacji. -/-

W przypadku zabezpieczen przeptywdw pienieznych (Cashflow Hedges) zmienno$¢ przyszitych przeptywéw z
tytutu aktywow, zobowigzan lub wysoce prawdopodobnych transakcji planowanych zostaje zredukowana. Zyski i
straty niezrealizowane z pozycji zabezpieczajacych ujmowane sg — o ile zabezpieczenie jest efektywne —
poczatkowo bez wptywu na wynik finansowy w pozycji ,pozostate sktadniki kapitatu wtasnego” i przenoszone do
wyniku w momencie, gdy pozycja zabezpieczana wptywa na wynik. W przypadku pozyciji niefinansowych, np.
nabycia zapasow, dokonuije sie korekty poczatkowej wyceny (tzw. ,basis adjustment”). -/-

Przychody ze sprzedazy -/-

Przychody ujmowane sg w wysoko$ci naleznej z tytutu sprzedazy produktow i towardw w ramach zwykte]
dziatalno$ci operacyjnej. Prezentowane sg po potraceniu rabatéw, bez podatku VAT i po eliminacji transakcji
wewnatrzgrupowych. Przychody sg rozpoznawane w momencie przeniesienia kontroli nad produktami na klienta,
co zazwyczaj okreslajq reguty INCOTERMS. Zatem przychody sg zwykle ujmowane w konkretnym momencie —
krotko po wysytce. Koszty pozyskania sprzedazy sg ujmowane bezposrednio w wyniku. Termin pfatnosci wynosi
zwykle 60 dni lub mniej, co wyklucza istotne komponenty finansowe. Z uwagi na wystepowanie kontraktéw
rocznych i kampanijnych, rezygnuje si¢ z podawania krétkoterminowych zobowigzar umownych. -/

Szacunki, oceny i zatozenia istotne z punktu widzenia sprawozdawczosci finansowe;j -/-

Sporzadzanie sprawozdan finansowych zgodnie z MSSF wymaga podejmowania przez kierownictwo decyziji
uznaniowych, dokonywania szacunkéw oraz przyjmowania zatozen. Oceny te wptywaja na warto$¢ wykazywanych
aktywow i zobowigzan, przychoddw i kosztow, jak rowniez na ujawnienia dotyczace zobowigzan warunkowych.

Kluczowe zagadnienia objete szacunkami i ocenami przedstawiono ponizej. -/-

Dodatkowe informacje dotyczace przyjetych zatozen i szacunkéw zawarto przy odpowiednich pozycjach
sprawozdania finansowego. -/-
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Szacunki wykorzystywane sg miedzy innymi przy ustalaniu okreséw uzytkowania $rodkdw trwatych podlegajacych
amortyzacji, mozliwej do uzyskania ceny netto zapasow, jak rowniez wartosci godziwej przejmowanych aktywow
niematerialnych, rzeczowych i zobowigzan w ramach potaczen jednostek. -/-

Niektére umowy wymagajg oceny, czy kwalifikujg sie jako instrumenty pochodne, czy tez nalezy je traktowaé jako
tzw. umowy spetniajgce warunki wiasnego wykorzystania (own use contracts) i traktowac jako umowy wykonawcze.
W przypadku umoéw sprzedazy zawierajgcych zmienne komponenty cenowe konieczne jest dokonanie
indywidualnego szacunku spodziewanych koricowych cen sprzedazy w celu prawidtowego ujecia przychodu. -/-

Nie wystepuja uznaniowe decyzje, ktére miatyby istotny wplyw na wartosci ujete w sprawozdaniu
finansowym. Szczegoine znaczenie w zakresie szacunkéw majg ponizsze obszary: -/-

Wartos¢ firmy (aktywa niematerialne) -/-

Ocena utraty wartosci firmy opiera sie¢ na prognozowanych przeptywach pienieznych jednostek generujgcych
przeptywy pieniezne (CGU) na kolejne pie¢ lat. Stosuje sie przy tym stope dyskontowg skorygowana o ryzyko
specyficzne dla jednostki oraz — w razie potrzeby — analizuje sie rézne scenariusze. Szczeg6ty dotyczace testow
utraty warto$ci zawarto w nocie (21) ,Aktywa niematerialne”. -/-

Aktywne podatki odroczone, podatek dochodowy (biezacy i odroczony) -/-

Aktywne podatki odroczone ujmowane sg w zakresie, w jakim prawdopodobne jest uzyskanie korzysci
podatkowych w przysztosci. Rzeczywista sytuacja podatkowa w przysztych okresach moze sie jednak rézni¢ od
przewidywan w momencie ich ujecia. W przypadku podatkéw dochodowych nalezy oszacowac
prawdopodobienstwo ich wystapienia oraz wysoko$¢ spodziewanej ptatnosci lub zwrotu. Szczegdty znajdujq sie
w nocie (16) ,Podatek dochodowy”. -/-

Rezerwy na $wiadczenia emerytalne i podobne zobowiazania -/-

W przypadku rezerw emerytalnych jednym z kluczowych czynnikow wptywajacych na ich warto$¢ jest stopa
dyskontowa, ktéra moze istotnie wptyng¢ na warto$¢ rezerwy w ciggu roku obrotowego. Stopa ta wyznaczana jest
na podstawie obserwowanych na dzier bilansowy rentownosci wysokiej jakosci obligacji korporacyjnych o statym
oprocentowaniu. -/-

Dodatkowo przyjmowane sg zatozenia aktuarialne dotyczace m.in. wieku przechodzenia na emeryture, diugosci
zycia, rotacji pracownikdw, wzrostu wynagrodzen i $wiadczen emerytalnych. Wptyw zmian zatozen aktuaryjnych
na warto$¢ zobowigzan emerytalnych opisano w nocie (27) ,Rezerwy na Swiadczenia emerytaine i podobne
zobowigzania”. Zatozenia i szacunki dotyczg takze innych rezerw. -/-

Pozostate rezerwy (spory sadowe i ryzyka) -/-
Przy ujmowaniu pozostatych rezerw lub zobowigzan warunkowych mogq wystepowaé niepewnosci, szczegdlnie
w zwigzku z toczacymi sie lub potencjalnymi postepowaniami sgdowymi. Wymagana jest wéwczas ocena

prawdopodobienstwa rozstrzygniecia sprawy oraz rozmiaru potencjalnych zobowigzan i ich terminu. Szczegéty
zawarto w nocie (28) ,Pozostate rezerwy”. -/-

Warunki i oceny na dzieni bilansowy, odchylenia od rzeczywistych wartosci -/-

Wszystkie zatozenia i szacunki opierajg si¢ na stanie wiedzy i ocenie sytuacji na dzien bilansowy. Przy ocenie
rozwoju sytuacji gospodarczej Grupy uwzgledniono réwniez realistycznie przyjete na ten moment przyszte
otoczenie ekonomiczne. Jezeli warunki te ulegng zmianie w sposob odbiegajacy od przyjetych zatozen,
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rzeczywiste wartosci moga réznic¢ sie od oszacowanych. W takim przypadku konieczna bedzie aktualizacja zatozen
i — jesli to niezbedne — korekta wartosci bilansowych odpowiednich aktywow i zobowigzan. -/-

Skutki zwiazane z klimatem -/-

Grupa Sudzucker stawia sobie za cel osiggniecie neutralnosci klimatycznej najp6zniej do 2050 roku, zgodnie z
zatozeniami Europejskiego Zielonego tadu (Green Deal). Dziatania zmierzajace do realizacji naszych celéw
klimatycznych obejmujg nie tylko produkcje neutralng dla klimatu, lecz réwniez minimalizacje emisji gazéw
cieplarnianych (GHG) w naszych tancuchach dostaw, jak i oferowanie przyjaznych dla klimatu, opartych na
biomasie produktéw do zastosowan pozaspozywczych. Zgodnie z tymi zatozeniami podejmujemy prace nad
rozwigzaniami majacymi na celu ograniczenie emisji gazow cieplarnianych w catym tancuchu wartosci. Szczegdlny
nacisk ktadziemy na dziatania w energochtonnych obszarach dziatalno$ci — dotycza one zwigkszenia efektywnosci
energetycznej, ograniczenia emisji GHG oraz elektryfikacji procesow i stopniowego przechodzenia na odnawialne
zrodta energii. -/-

Réwnolegle Grupa Slidzucker prowadzi analizy w celu oceny ryzyk zwigzanych ze zmianami klimatu. W pierwszym
etapie przeanalizowano wptyw zmian klimatycznych na okoto 100 naszych lokalizacji na catym $wiecie. Po
przeprowadzeniu szczegbtowej analizy tylko dwa zaktady uzyskaty wysokg ocene ryzyka — dla nich
przygotowywane sq obecnie srodki adaptacyjne. Dodatkowo analizowane sa ryzyka klimatyczne wzdtuz rolniczego
tancucha wartosci. W pierwszym kroku przeprowadzono pilotazowy projekt dla buraka cukrowego, ktéry nastepnie
zostat rozszerzony na inne kluczowe dla nas surowce rolnicze. -/-

Na podstawie przyjetych zatozen, szacunkéw oraz przeprowadzonych analiz — uwzgledniajacych stan faktyczny i
oceny obowigzujgce na dzieh bilansowy — nie zidentyfikowano oznak konieczno$ci dokonania istotnych odpiséw
aktualizujgcych ani dostosowania okresow uzytkowania aktywow diugoterminowych. Przyjete zatozenia sg na

biezaco weryfikowane i w razie potrzeby korygowane — dotyczy to réwniez zmian w przepisach prawa zwigzanych
z ochrong klimatu. -/-

WYJASNIENIA DO RACHUNKU WYNIKOW

(06) Przychody ze sprzedazy -/-

Suidzucker osiaga przychody ze sprzedazy w ramach uméw z klientami dotyczacych sprzedazy towardw.
Przychody ze sprzedazy sg ujmowane w momentach, w ktorych nasi klienci uzyskujg kontrole nad towarami. -/-
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Przychody ze sprzedazy wedtug segmentoéw i destynacji dostaw -/-

Rok / Kraj / Region Cukier  Specjalnosci CropEnergies Skrobia Owoce  Grupa ogétem

2024/25

Niemcy 1.191 391 296 221 155 2.254
Belgia 291 71 95 6 80 543
Francja 436 110 11 23 124 804
Austria 344 27 1 241 54 667
Polska 228 75 12 15 56 386
Pozostate kraje UE 957 304 177 334 178 1.950
UE 3.447 978 692 840 647 6.604
Wielka Brytania (UK) 76 487 228 17 53 861
USA 4 482 0 37 321 844
Pozostate kraje 349 328 39 61 608 1.385
Razem 3.876 2.275 959 955 1.629 9.694
2023/24

Niemcy 1.315 409 281 269 161 2435
Belgia 303 77 103 6 51 540
Francja 506 19 105 24 135 889
Austria 408 29 1 291 56 785
Polska 231 73 29 " 51 395
Pozostate kraje UE 1.129 315 199 338 169 2.150
UE 3.892 1.022 718 939 623 7.194
Wielka Brytania (UK) 48 514 312 17 47 938
USA 1 544 0 31 305 881
Pozostate kraje 221 334 61 69 591 1.276
Razem 4.162 2414 1.091 1.056 1.566 10.289

Tabela 094
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(07) Zmiany stanu i inne aktywowane $wiadczenia wiasne -/-

Min € 2024/25 2023/24

Zmiana stanu produktéw gotowych i w toku produkc;i

Segment Cukru -658 552

Segment Specjalnosci 17 15

Segment CropEnergies -13 -22

Segment Skrobi -1 -22

Segment Owocowy 1 -1
Suma segmentow -644 522
Inne aktywowane Swiadczenia wiasne 8 1
Razem -636 533
Tabela 095

Zmiany stanu zapasoéw magazynowych zawierajg dewaluacje zapaséw ze wzgledu na wptywy netto ze zbytu oraz
z powodu nadrobienia wartosci; odpowiednie wyjadnienia podane sg pod numerem (24) ,Zapasy”. -/-

(8) Pozostate wptywy z dziatalnosci zaktadowej -/-

Min € 2024/25 2023/24
Przychody z tytutu roznic kursowych 61 45
Przychody ze zbycia aktywdw trwatych i obrotowych 80 19
Przychody z instrumentéw pochodnych (derywatéw) 17 8
Przychody z tytutu zdarzen jednorazowych 18 2
Pozostate przychody 77 95
Razem 253 169
Tabela 096

Wzrost przychoddw ze zbycia aktywéw dtugoterminowych i krétkoterminowych do 80 (19) min euro dotyczyt —
obok sprzedazy zbednych dla dziatalnosci operacyjnej nieruchomosci — przede wszystkim sprzedazy przyznanych
nieodpfatnie w przeszto$ci certyfikatow emisji CO,, ktére w zwigzku z trwajgcymi i planowanymi dziataniami
restrukturyzacyjnymi i optymalizacyjnymi nie bedg potrzebne w krotkim okresie, w wysokosci 64 min euro. Do
dziatan tych nalezy miedzy innymi planowana modernizacja cukrowni w Zeitzu w celu osiggniecia produkcji
neutralnej klimatycznie. W roku poprzednim przychody wynikaty gtéwnie ze sprzedazy zbgdnych nieruchomosci w
Polsce i Francji. W segmencie cukru, ze wzgledu na bardzo wysoka zmiennoS¢ rynku cukru, sporadycznie
koriczono relacje zabezpieczajgce z powodu utraty pozycji bazowej. W takich przypadkach wynik z instrumentéw
pochodnych przenoszony jest z rezerwy zabezpieczajacej do przychodow z instrumentéw pochodnych w ramach
pozostatych przychoddw operacyjnych. -/-

248



Przychody z tytutu zdarzen nadzwyczajnych wyniosty 18 (2) min euro i pochodzity w roku obrotowym 2024/25
gtéwnie ze sprzedazy dziatalno$ci w zakresie sosow i dressingdw amerykanskiego producenta pizzy Richelieu,
ktéra nie nalezata do dziatalno$ci podstawowej; Richelieu jest spétkg zalezng Freiberger. Sprzedaz objeta aktywa
operacyjne, skfadajace sie z maszyn, zapasow i udziatéw w liscie klientdw o tacznej wartosci ksiegowej 35 min
euro. Wraz z przypisanym do tej transakcji odpisem wartosci firmy CGU Freiberger w wysokos$ci 13 min euro, przy
uzyskanej cenie sprzedazy netto w wysokosci 65 min euro, daje to zysk ze zbycia przed opodatkowaniem w
wysokosci 17 min euro. -/-

W pozostatych przychodach w wysokosci 77 (95) min euro uwzgledniono migdzy innymi odszkodowania
ubezpieczeniowe i inne rekompensaty, ptatno$ci wyréwnawcze w rolnictwie i dotacje, przychody z ustug
serwisowych oraz z najmu i dzierzawy, przychody z poprzednich okresdw (z wytaczeniem podatkéw dochodowych
i odsetek), w tym przychody z rozwigzania rezerw. -/-

(09) Naktady materiatowe -/-

Min € 2024125  2023/24
Wydatki na surowce, materiaty pomocnicze, eksploatacyjne oraz towary handlowe 5.792 6.911
Wydatki na ustugi obce 411 426
Razem 6.203 7.337
Tabela 097

W segmencie CropEnergies zielona energia elektryczna wytwarzana jest za pomocg zainstalowanych w Wanze
kottbw na biomase. Zgodnie z obowigzujacymi w Walonii do 2039 r. przepisami dotyczacymi wspierania
zrdwnowazonej produkcji energii, energia ta jest sprzedawana na belgijskim rynku energii elektrycznej lub
zuzywana na wiasne potrzeby. Zielone certyfikaty (Green Certificates) przyznawane przez panstwo za produkcje
tej zielonej energii elektrycznej ujmowane sg w wysokosci uzyskanych z ich realizacji przychodéw jako
pomniejszenie pozycji ,Koszty surowcdw, materiatdw pomocniczych i eksploatacyjnych oraz towaréw handlowych”
w ramach kosztow materiatowych. Podobne regulacje dotyczace uzyskiwania zielonych certyfikatow obowigzujg
dla innych zakfadéw produkcyjnych z wiasnym wytwarzaniem energii w Belgii, Polsce i Rumunii. W okresie
sprawozdawczym przychody z realizacji zielonych certyfikatdw wyniosty facznie 26 (21) min euro, z czego
zdecydowana wigkszo$¢ pochodzita z belgijskiego zaktadu w Wanze. -/-

(10) Naktady personalne -/-

Min € 2024125  2023/24
Ptace i wynagrodzenia 983 953
Sktadki na ustawowe ubezpieczenie emerytalne 62 59
Pozostate sktadki socjalne, wydatki na zaktadowe systemy emerytalne oraz Swiadczenia 201 180
dodatkowe

Razem 1.246 1.192
Tabela 098

Z catkowitych kosztdw osobowych w wysokosci 1.246 (1.192) min euro, kwota 11 min euro zostata przypisana do
wyniku z restrukturyzacji i zdarzen nadzwyczajnych i w roku sprawozdawczym pochodzita gtownie z dziatan
reorganizacyjnych w spdtce AGRANA w segmentach cukru i skrobi oraz z dziatan restrukturyzacyjnych w
segmencie owocow. W roku poprzednim koszty w wysoko$ci 6 min euro w tej kategorii dotyczyty gtownie zmian
personalnych w zarzadzie AGRANA Beteiligungs-AG oraz dziatan restrukturyzacyjnych w segmencie owocow. -/-
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Pracownicy w dniu bilansowym, oraz $rednia z bilanséw kwartalnych (zatrudnienie w pelnym wymiarze)
28.02.2025 Srednia kwartalna 2024/25 29.02.2024 Srednia kwartalna 2023/24

Cukier 6.457 6.718 6.458 6.617
Specjalnosci 5.541 5.471 5422 5.319
CropEnergies 537 535 515 496
Skrobia 1.164 1.180 1.167 1.171
Owoce 5.585 5.699 5.642 5.730
Koncern 19.284 19.603 19.204 19.333
Tabela 099

Liczba pracownikow zatrudnionych w Grupie na dzien 28 lutego 2025 roku wyniosta tacznie 19.284 (19.204) w
przeliczeniu na petne etaty, co oznacza poziom zblizony do roku poprzedniego. Wyzsza $rednia liczba
pracownikdw w ujeciu kwartalnym (na dzien 31 maja, 31 sierpnia, 30 listopada oraz 28 / 29 lutego) wynikata
gtéwnie z sezonowego wzrostu zatrudnienia w trakcie poszczegdlnych kampanii zbioru i przetworstwa. -/-

(11) Amortyzacja (w tym odpisy z tytutu utraty wartosci i odpisy z tytutu zwiekszenia wartosci) -/-

Min € 2024/25 2023/24
Wartosci niematerialne 26 27
Srodki trwate 348 343
Amortyzacja planowa 374 370
Warto$ci niematerialne (odpisy z tyt. utraty wartosci) 108 2
Srodki trwate (odpisy z tyt. utraty wartoci) 125 21
Odpisy z tytutu utraty warto$ci 233 23
Odwrécenie odpisow -1 0
Odpisy netto 606 393
...w tym: wynik operacyjny 373 371
...w tym: wynik z restrukturyzacji / wptywéw jednorazowych 233 22

Odpisy z tytutu utraty wartosci wedtug segmentow

Cukier 138 1
Specjalnosci 2 0
CropEnergies 93 0
Skrobia 0 0
Owoce 0 22
foneem 233 Tabela 10
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(12) Pozostate naktady zaktadowe -/-

Min € 2024/25 2023/24
Koszty sprzedazy i logistyki 526 504
Koszty dziatalno$ci operacyjnej i administracyjne; 388 405
Koszty reklamy 36 42
Koszty restrukturyzacji i wptywdw jednorazowych 32 10
Koszty z tytutu umdw serwisowych 57 52
Straty ze zbycia sktadnikow majatku trwatego i obrotowego 6 4
Odpisy aktualizujgce naleznosci 6 3
Koszty przeliczenia walutowego 55 48
Koszty z tytutu instrumentéw pochodnych (derywatow) - 13
Inne podatki 28 22
Pozostate koszty 33 54
Suma ogoétem 1.167 1.157
Tabela 101

Koszty sprzedazy i logistyki w wysokosci 526 (504) min euro obejmujq w szczegdlnosci koszty frachtu i
zewnetrznego magazynowania i wzrosty nieznacznie w poréwnaniu z rokiem poprzednim. -/-

Koszty dziatalnoSci operacyjnej i administracji w wysoko$ci 388 (405) min euro obejmujg miedzy innymi koszty
biurowe, komunikacyjne i podrézy stuzbowych, honoraria doradcze, optaty i sktadki, sktadki ubezpieczeniowe,
szkolenia pracownikow, dobrowolne $wiadczenia socjalne oraz ustugi zewnetrzne zwigzane z konserwacjq i
naprawami. -/-

Koszty z tytutu restrukturyzaciji i zdarzen nadzwyczajnych w wysoko$ci 32 (10) min euro przypadaty miedzy innymi
na segment CropEnergies. Wstrzymanie rozpoczetej inwestycji polegajacej na budowie instalacji do produkcii
biatkowej paszy EnPro® w zaktadzie produkcyjnym brytyjskiej spotki zaleznej Ensus UK Limited spowodowato
réwniez nadzwyczajne obcigzenia w zwigzku z koniecznoscig utworzenia rezerw na juz zawarte zobowigzania
umowne dotyczace tej inwestycji. Ponadto w segmencie Cukier wystapity korekty wartosci rowniez poza Srodkami
trwatymi. W roku poprzednim koszty dotyczyly gtéwnie obowigzku demontazu zaktadow produkcyjnych
wytaczonych z eksploatacji w poprzednich latach w segmencie Cukier oraz kosztdéw przygotowawczych w zwigzku
z budowg nowych zaktadéw produkcyjnych w segmentach Specjalnosci i CropEnergies. -/-

Pozostate podatki w wysoko$ci 28 (22) min euro obejmujg podatki majatkowe, konsumpcyjne i obrotowe. -/-

Pozostate koszty w wysoko$ci 33 (54) min euro obejmujg miedzy innymi koszty badan i rozwoju, wynagrodzenia
za badania rynkowe, opfaty licencyjne oraz inne ustugi zewnetrzne. -/-
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(13) Wynik z jednostek wycenianych metoda praw wiasno$ci (at Equity) -/-

Whynik z jednostek wycenianych metoda praw wiasno$ci wynidst 7 (2) min euro i obejmuje udziat w wyniku spdtek
joint venture nalezacych do grup Hungrana i AGRANA-Studen, spotki Beta Pura GmbH, Maxi S.r.l. oraz CT
Biocarbonic GmbH — do momentu jej petnej konsolidacji od 1 stycznia 2025 r. Dalsze wyja$nienia dotyczace
rozwoju wyniku jednostek wycenianych metodg praw wtasnosci znajdujg sie w punkcie (23) ,Udziaty w jednostkach
wycenianych metoda praw wtasnosci, inne udziaty kapitatowe®. -/-

(14) Wynik na dziatalnosci zaktadowe;j -/-

Min € 2024/25 2023/24
Wynik dziatalnosci operacyjnej 96 914
w tym wynik operacyjny 350 947
w tym wynik z restrukturyzacji / wptywéw jednorazowych -261 -35
w tym wynik z jednostek wycenianych metodg praw wtasnosci 7 2
Tabela 102

Podziat wyniku na dziatalnosci operacyjnej oraz jego sktadniki wedtug segmentéw znajduje sie w sprawozdaniu
dotyczacym poszczegélnych segmentéw. -/-

(15) Wptywy i naktady finansowe -/-

Min € 2024/25 2023/24
Przychody odsetkowe 19 22
Koszty odsetkowe -116 =111
Wynik odsetkowy -97 -89
Pozostate przychody finansowe 49 60
Pozostate koszty finansowe -56 -104
Pozostaty wynik finansowy -7 -44
Wynik finansowy -104 -133

w tym przychody finansowe 67 82

w tym koszty finansowe =171 -215
Tabela 103

Wynik z tytutu odsetek wyniést —97 (-89) min euro i wynikat z praktycznie niezmienionego w poréwnaniu z rokiem
poprzednim $redniego poziomu zadtuzenia netto w wysokos$ci okoto 1.923 (1.935) min euro, przy jednoczesnym
wzro$cie Srednich stop procentowych do 3,5 (3,0) %. Wynik odsetkowy obejmuje ponadto: -/-

— koszt netto z tytutu dyskonta rezerw na $wiadczenia emerytalne i podobne zobowigzania w wysokosci 27 (28)
min euro, -/-

— koszt dyskonta pozostatych diugoterminowych rezerw i zobowigzan w wysoko$ci 1 (1) min euro, -/-
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- koszt dyskonta zobowigzan leasingowych w wysokosci 4 (4) min euro, -/-

- a takze pozostate koszty odsetkowe w wysokosci 5 (2) min euro, wynikajace gtownie z uruchomionego w roku
obrotowym 2024/25 programu faktoringowego. -/-

Pozostaty wynik finansowy poprawit sie wyraznie do -7 (-44) min euro. Wynikato to przede wszystkim z poprawy
wyniku z tytutu réznic kursowych do —6 (—38) min euro w zwigzku ze znaczaco nizszymi stratami kursowymi na
kredytach walutowych spétek spoza strefy euro. Ponadto, od 2018 r. Argentyna, a od 2022 r. Turcja sg uznawane
za kraje o wysokiej inflacji, co skutkuje zastosowaniem odpowiednich przepiséw MSR 29 ,Sprawozdawczos$é
finansowa w warunkach hiperinflacji’. W rezultacie powyzszy wynik walutowy zostat obcigzony kwotg 1 (2) min
euro. -/-

Poza tym pozostaty wynik finansowy zawierat zysk ze zbycia udziatow w spétce East Energy GmbH z siedzibg w
Rostocku oraz odpisy aktualizujace wartos¢ udziatéw w segmencie CropEnergies. Dla pordwnania, w roku
poprzednim pozostaty wynik finansowy byt obcigzony catkowitg sprzedaza udziatéw mniejszosciowych w spotce z
segmentu Specjalnosci. -/-

(16) Podatki dochodowe i od przychodu -/

Min € 2024/25 2023/24
Podatek biezacy 101 148
Podatek odroczony =23 -15
Podatek dochodowy i od zyskow 78 133
Tabela 104

W roku obrotowym 2024/25 taczna niemiecka stawka podatkowa dla spétki Stidzucker AG wyniosta niezmiennie
29,1 %. Sktada sie ona ze stawki podatku dochodowego od osdb prawnych w wysokosci 15 %, powigkszonej o
5,5 % dodatku solidarno$ciowego od podatku dochodowego od oséb prawnych oraz $redniej stawki podatku od
dziatalno$ci gospodarczej w wysokosci 13,3 %. -/-

Podatki uspione -/-

Min € 2024/25 2023/24
Odroczony koszt (+) / przychéd (-) z tytutu podatku -23 -15

z tytutu zmiany réznic przejsciowych -60 25

z tytutu zmiany podatkowych strat do rozliczenia 37 -40
Tabela 105
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W tabeli 106 przedstawiono uzgodnienie pomiedzy oczekiwanym a rzeczywistym obcigzeniem podatkowym. -/-

Min € 2024/25  2023/24
Wynik przed opodatkowaniem -8 781
Teoretyczna stawka podatkowa 291 % 291 %
Teoretyczny koszt podatkowy (+) -2 227

Odchylenie od teoretycznego kosztu podatkowego z tytutu:

odmiennych stawek podatkowych 4 =30

obnizenia podatku z tytutu przychodédw wolnych od podatku -7 -17

zwigkszenia podatku z tytutu kosztow niepodlegajacych odliczeniu 48 15

podatkéw za lata ubiegte -7 -7

efektéw podatkowych z wyceny i ujecia strat podatkowych oraz réznic przejsciowych 40 -63

pozostate 2 6
Podatek od dochodu i zysku (+) 78 133
Efektywna stopa podatkowa - 17,0 %
Tabela 106

Pozycja ,Zwiekszenie podatku z tytutu kosztow niestanowigcych kosztéw uzyskania przychodu” zawiera w
szczegdlnosci skutki odpiséw aktualizujgcych wartos¢ firmy w segmencie Cukier, ktére nie podlegajg odliczeniu
podatkowemu. -/-

Znaczne obcigzenie z tytutu pozycji ,Efekty podatkowe wynikajace z wyceny i ujecia strat podatkowych oraz réznic
przejSciowych” wynikato gtéwnie ze strat oraz roznic przejsciowych w brytyjskiej spdtce zaleznej Ensus UK Limited,
dla ktérych nie ujeto aktywéw z tytutu podatku dochodowego. W roku poprzednim odcigzenie wynikato z ponowne;
aktywacji strat podatkowych w segmencie Cukier. -/-

W zwiazku z wykorzystaniem dotychczas nieujetych strat podatkowych uzyskano zmniejszenie faktycznego
podatku dochodowego w wysokosci 7 (12) min €. Ponadto utworzono aktywa z tytutu podatku odroczonego w
wysokosci 2 (69) min € z tytutu dotychczas nieujmowanych strat podatkowych. -/-

Podatek odroczony wynika z tymczasowych réznic miedzy warto$ciami ksiegowymi aktywéw i zobowigzan w
bilansie podatkowym a ich warto$cig ustalong zgodnie z MSSF oraz ze strat podatkowych. Aktywa z tytutu podatku
odroczonego sg ujmowane tylko wtedy, gdy jest prawdopodobne, Ze zwigzane z nimi korzy$ci podatkowe bedg
mogty zosta¢ zrealizowane. Ocena ta opiera si¢ na wewnetrznych prognozach dotyczacych przysztej sytuacii
dochodowej danej spotki. -/-

Dla strat podatkowych, ktorych wykorzystanie w przyszto$ci jest prawdopodobne, tacznie aktywowano podatek
odroczony w wysoko$ci 84 (121) min €. Dotyczy to gtdwnie przypadkéw, w ktdrych aktywa te sq kompensowane
z pasywami z tytutu podatku odroczonego w odpowiedniej wysokosci. -/-

Dla strat podatkowych w wysoko$ci 803 (677) min € nie ujeto aktywoéw z tytutu podatku odroczonego, poniewaz
ich realizacja w przewidywalnym czasie nie jest oczekiwana. Sposrod tych nieujetych strat podatkowych 775 (662)
min € moze by¢ rozliczonych bez ograniczen czasowych, natomiast pozostate 28 (15) min € w przewazajacej
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czesci traci wazno$¢ w okresie do dziesieciu lat. Na wczesniej utworzone aktywa z tytutu podatku odroczonego
wynikajace ze strat podatkowych i mozliwych do odliczenia réznic przejsciowych dokonano odpisu aktualizujgcego
w wysokosci 11 (13) min €. Ponadto, nie utworzono aktywow z tytutu podatku odroczonego od mozliwych do
odliczenia réznic przejsciowych w wysokosci 43 (11) min €, poniewaz ich wykorzystanie w momencie odwrécenia

nie jest wystarczajgco pewne. -/-

Rozgraniczenia podatkéw uspionych wedtug pozycji bilansowych i przeniesienia strat: -/-

Min € Aktywne podatki Pasywne podatki
odroczone odroczone
28/29 lutego 2025 2024 2025 2024
siernarmeio et S N S S
Zapasy 19 22 46 101
Pozostate aktywa 14 9 41 29
Rezerwy 102 98 10 4
Zobowigzania 61 59 24 8
Straty do odliczenia 84 121 0 0
Razem 305 330 360 395
Kompensata -221 -212 -221 =212
Pozycje bilansowe 84 118 139 183

Tabela 107

Zmiana salda aktywow i zobowigzan z tytutu podatku odroczonego w bilansie wynika z efektéw przedstawionych

ponize;j. -/-

Zmiana podatkéw uspionych -/-

Min € 2024/25  2023/24
Zwieks;enie (+)/ zmniejszenie () aktywnych podatkéw odroczonych zgodnie ze 34 67
skonsolidowanym bilansem
Zwieks;enie =)/ zmniejszenie (+) pasywnych podatkéw odroczonych zgodnie ze 44 19
skonsolidowanym bilansem
taczna zmiana podatkéw odroczonych 10 48

w tym zmiany wptywajace na wynik 23 15

w tym ujete w pozostatych catkowitych dochodach -2 48

w tym ujete bezposrednio w kapitale wiasnym -6 -17

z tytutu przeliczen walutowych / hiperinflacji / inne -5 2

Tabela 108
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Ujete w pozostatym wyniku catkowitym zmiany dotycza zasadniczo przeszacowania programéw $wiadczen
emerytalnych o okre$lonym $wiadczeniu, ktére sgq wykazane w rezerwach, a takze rachunkowosci zabezpieczen
(hedge accounting), ktdra jest ujeta w pozostatych aktywach i zobowigzaniach. Bezposrednio ujete w kapitale
wiasnym podatki odroczone dotycza korekty bazowej (basis adjustment), ktéra jest wykazywana w zapasach. -/-

Ponadto biezace podatki dochodowe w wysokosci 11 (11) min euro zostaly ujete bezpo$rednio w kapitale wiasnym.

Wykazane krétkoterminowe naleznosci z tytutu zwrotu podatku w wysoko$ci 67 (50) min euro obejmujg przede
wszystkim dokonane zaliczki na podatek. -/-

Diugoterminowe zobowigzania podatkowe w wysokosci 5 (4) min euro dotycza gtéwnie podatkéw dochodowych
za poprzednie okresy, ktére nie zostaty jeszcze ostatecznie skontrolowane. -/-

Krétkoterminowe zobowigzania podatkowe w wysoko$ci 63 (107) min euro dotyczg, obok zobowigzan z tytutu
podatku dochodowego za zakoriczony rok obrotowy, réwniez oczekiwanych dopfat za lata ubiegte. -/-

Wprowadzenie globalnego podatku minimalnego (,Pillar 2”) nie powoduije istotnych obcigzen dla spétki Stidzucker
AG. --

Grupa Sidzucker stosuje tymczasowe, obowigzkowe wyjatki dotyczace ujmowania podatkéw odroczonych
wynikajacych z wprowadzenia globalnego podatku minimalnego. Globalny podatek minimalny ujmowany jest jako
biezacy podatek dochodowy w momencie jego powstania. -/-

(17) Koszty badan i rozwoju

Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa jest prowadzona przez 550 (541) pracownikdw. Koszty badan i rozwoju wyniosty
tacznie 62 (62) min euro i zostaty w cato$ci ujete jako koszty operacyjne. -/-

(18) Wynik na akcje -/-

Min € 2024/25 2023/24
Wynik po opodatkowaniu -86 648
w tym udziat akcjonariuszy Stidzucker AG -78 589
roszczenia dostawcdw kapitatu hybrydowego po opodatkowaniu -33 -33
Wynik akcjonariuszy Stidzucker AG po uwzglednieniu kapitatu hybrydowego -1 556
Srednia wazona liczba wyemitowanych akciji 204.126.600 204.107.259
Wynik na akcje (€)" -0,54 2,72

" Nie rozwodniony / rozwodniony

Tabela 109

Do obliczenia wyniku na akcje (zgodnie z MSSF 33) przyjeto czasowo wazong $rednig liczbe akcji w obrocie.
Liczba ta zostata czasowo skorygowana 0 51.642 (76.033) skupionych akcji wtasnych przeznaczonych na akcjowy
system wynagrodzen zarzadu. -/- -

Rozwodnienie wyniku na akcje nie wystapito. -/-
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WYJASNIENIA DO SPRAWOZDANIA Z CALKOWITYCH DOCHODOW -/-

(19) Wynik pozostaty -/-

Pozostaty wynik finansowy w wysokosci 68 (—140) min € obejmuje neutralnie dla wyniku ujete przychody i koszty
w kapitale wtasnym akcjonariuszy Stidzucker oraz pozostatych udziatow niekontrolujacych. -/-

Przychody i koszty w wysokosci 82 (-76) min €, ktore w przysztoSci zostang przeksiegowane do rachunku zyskow
i strat, obejmujg wycene rynkowg instrumentéw zabezpieczajacych (cash flow hedge), wycene rynkowg
instrumentow dtuznych, przeliczenie walutowe inwestycji netto w zagraniczne jednostki operacyjne, réznice
kursowe wynikajace z konsolidacji oraz udziaty w wyniku jednostek wycenianych metodg praw wtasnosci. -/-

Réznice kursowe wynikajace z konsolidacji w wysokosci 49 (—6) min € wynikaty przede wszystkim z umocnienia
dolara amerykanskiego i ztotego polskiego, przy jednoczesnym ostabieniu peso meksykanskiego. W roku
poprzednim réznice kursowe wynikaty gtéwnie z umocnienia ztotego polskiego przy jednoczesnym ostabieniu rubla
rosyjskiego. -/-

W przypadku pozyciji, ktdre nie beda w przysztosci przeksiegowywane do rachunku zyskow i strat, chodzi gtéwnie
0 przeszacowanie po opodatkowaniu zobowigzan z tytutu programéw $wiadczen emerytalnych o okreslonych
$wiadczeniach oraz podobnych zobowigzan, ktére wyniosty —15 (-64) min €. W roku sprawozdawczym obnizenie
stopy dyskontowej do 3,50 (3,80) % na dzien 28 lutego 2025 przy jednoczesnym obnizeniu zatozen dotyczacych
trendow wynagrodzen i emerytur skutkowato obcigzeniem kapitatu wtasnego. W roku poprzednim kapitat wlasny
zostat obcigzony gtéwnie wskutek obnizenia stopy dyskontowe;j. -/-

W przypadku udziatéw niekontrolujacych, pozostaty wynik finansowy w biezacym roku dotyczyt w szczegolno$ci
wyceny rynkowej instrumentow zabezpieczajacych oraz rdznic kursowych wynikajacych z konsolidacji. -/-

WYJASNIENIA DO RACHUNKU PRZEPLYWU KAPITALU KONCERNU

(20) Rachunek przeptywow pienieznych -/-
Przeplywy pieniezne (+) / odptywy pieniezne (-) z dziatalnosci operacyjnej -/-

Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnoci operacyjnej (+) / - (—) zostaty ze wzgleddw przejrzystosci podzielone
na dwa zasadnicze bloki. Stuzg one w szczegolnosci wyodrebnieniu Srednioterminowo trwatego przeptywu
Srodkdw pienieznych z dziatalnoSci operacyjnej oraz silnych, sezonowych wahan kapitatu obrotowego netto w
ciggu poszczegoinych kwartatow. Te ostatnie sg charakterystyczne dla modelu biznesowego Sidzucker,
obejmujacego sezonowy tryb kampanii produkcyjnych w réznych segmentach (np. w segmencie cukru). -/-

Cashflow -/-

Przeptywy pieniezne (cashflow) obnizyly sie w $lad za pogarszajacym sie wynikiem finansowym i wyniosty 513
min € wobec 1.046 min € w roku poprzednim. -/-

Wykazywany cashflow sktada sie z wyniku po opodatkowaniu, amortyzacji Srodkow trwatych, w tym aktywéw
finansowych, zmiany bilansowej dtugoterminowych rezerw, zobowigzan z tytutu (ukrytych) podatkéw oraz aktywéw
z tytutu podatku odroczonego, jak réwniez z pozostatych kosztéw i przychoddw niepienieznych. Cashflow stuzy do
obliczenia wskaznika zadtuzenia (stosunku dtugu netto do cashflow). W warunkach emisji obligacji hybrydowe;
przewidziano, ze wypfata kuponu zostanie zawieszona, jezeli cashflow spadnie ponizej 5 % skonsolidowanych
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przychoddw ze sprzedazy Grupy. W roku obrotowym 2024/25 cashflow odpowiadat 5,3 (10,2) % skonsolidowanych
przychodéw ze sprzedazy Grupy. -/-

Zmiana kapitatu obrotowego -/-

Whptywy Srodkow pienieznych wynikajace ze zmniejszenia kapitatu obrotowego wyniosty 426 min € i byty znacznie
wyzsze niz w roku poprzednim, w ktérym wptywy wyniosty 38 min €. Oprécz nizszych — pod wzgledem ilosciowym
i cenowym — zapasow cukru w biezacym roku obrotowym (czeSciowo skompensowanych przez zmniejszenie
zobowigzan wobec plantatorédw burakéw cukrowych), wptywy te wynikaty przede wszystkim z uruchomionego w
roku obrotowym 2024/25 programu faktoringowego. -/-

Zmiana kapitatu obrotowego obejmuje zmiane krotkoterminowych rezerw, zapasow, naleznosci (z tytutu dostaw i
ustug), a takze pozostatych aktywéw i zobowigzan. Do tej ostatniej kategorii zaliczajg sie réwniez pozycje
dtugoterminowe o marginalnym znaczeniu. Dzigki temu mozliwe jest odseparowanie pozycji szczegdlnie
narazonych na sezonowe wahania. -/-

Wydatki (-) / wplywy (+) z dziatalno$ci inwestycyjne;j -/-
Inwestycje w rzeczowe aktywa trwate -/-

Nakfady inwestycyjne w rzeczowe aktywa trwate (tacznie z warto$ciami niematerialnymi) wyniosty 574 (546) min
€. Dalsze szczeg6ly mozna znalez¢ w sprawozdaniu z dziatalnosci w ramach opisu rozwoju dziatalno$ci w
poszczegolnych segmentach. -/-

Inwestycje w aktywa finansowe i przejecia -/-

Inwestycje w aktywa finansowe i przejecia przedsigbiorstw w wysokoéci 5 (1) min € dotyczyly gtéwnie segmentu
CropEnergies i obejmowaty przejecie dziatalinosci operacyjnej EthaTec GmbH, Weselberg, oraz zwigkszenie
udziatébw w CT Biocarbonic GmbH, Zeitz, z 50,0 % do 50,2 %. W roku poprzednim inwestycje finansowe
obejmowaty m.in. zwiekszenie udziatéw w Syclus B.V., Maastricht / Holandia, przez segment CropEnergies. -/-

Wplywy ze zbycia aktywow -/-

Wptywy ze zbycia aktywdw w roku obrotowym 2024/25 w wysoko$ci 69 min € dotyczyly — obok wplywéw z
krétkoterminowych aktywow finansowych — gtéwnie wptaty netto z tytutu sprzedazy dziatalnosci w zakresie sosow
i dressingéw przez Richelieu Foods Inc., Braintree / USA, w segmencie Specjalnosci, w wysokosci 65 min €. -/-

Wydatki (-) / wplywy (+) z dziatalnosci finansowej -/-
Zwigkszenie / zmniejszenie udziatdw oraz podwyzszenie / wykup kapitatu -/-

Zwiekszenie udziatow w spdtkach zaleznych wyniosto 2 (259) min € i dotyczyto w roku obrotowym 2024/25, jak i
w roku poprzednim, spétki CropEnergies AG. W dniu 19 grudnia 2023 r. Stidzucker AG podjeta decyzje o ztozeniu
publicznej oferty nabycia akcji (Delisting-Erwerbsangebot) w formie oferty gotéwkowej skierowanej do
akcjonariuszy CropEnergies AG, w celu nabycia wszystkich akcji CropEnergies AG, ktére nie byly jeszcze w
posiadaniu Stidzucker AG. W zwigzku z tym obie spotki podpisaty 19 grudnia 2023 r. umowe 0 wycofaniu z obrotu
gietdowego (Delisting-Vereinbarung). W ramach wycofania z gietdy udziat Stidzucker AG w CropEnergies AG
wzrost do 94,2 % na dzien 29 lutego 2024 r., a na dzien 28 lutego 2025 r. wynosit 94,3 %. -/-

Wyptaty z zysku -/-

Walne Zgromadzenie Sldzucker AG w dniu 18 lipca 2024 r. zatwierdzito wyptate dywidendy w wysokosci 0,90
(0,70) € na akcje, co odpowiada 184 (143) min €. Lacznie z dywidendami wyptaconymi posiadaczom kapitatu
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hybrydowego oraz akcjonariuszom mniejszo$ciowym AGRANA Beteiligungs-AG i CropEnergies AG, taczna kwota
wyptat z zysku wyniosta 266 (237) min €. -/-

Zaciagniecie i splata finansowania -/-
W roku obrotowym wyemitowano obligacje 2025/2032 o wartosci nominalnej 500 min € z terminem zapadalno$ci
przypadajacym na 29 stycznia 2032 r. Dla poréwnania, w roku poprzednim nastapit wykup obligacji 2016/2023 o

warto$ci nominalnej 300 min € z terminem wykupu na koniec listopada 2023 r. -/-

Ponadto w roku obrotowym 2024/25 sptacono pozyczki typu Schuldschein na kwote 85 min €; w roku poprzednim
zaciagnieto pozyczki tego typu na faczng kwote 100 min €. -/-

Program emis;ji krétkoterminowych papieréw dtuznych (Commercial Paper) byt, podobnie jak w roku poprzednim,
wykorzystywany wytacznie w ciggu roku. Stuzy on finansowaniu sezonowych wahan kapitatu obrotowego, a
emitowane papiery CP majg z reguty maksymalny okres zapadalno$ci wynoszacy trzy miesiace. -/-

Sptata zobowigzan z tytutu leasingu wyniosta 32 (35) min €. -/-

Ogdlne zobowigzania finansowe z tytutu korzystania z linii kredytowych bankéw na potrzeby biezacej dziatalnosci
zostaly w roku obrotowym 2024/25 sptacone netto w wysoko$ci 229 min €; w roku poprzednim zaciggnieto
finansowanie netto w wysokosci 171 min €. -/-

Srodki pieniezne na koniec okresu (fundusz $rodkéw pienieznych) -/-

Fundusz $rodkéw pienieznych, obejmujacy salda rachunkéw bankowych i Srodki w kasie, odpowiada pozyciji
bilansowe] $rodkow pienigznych. Wystgpowaty ograniczenia w dostgpie do Srodkow pienigznych i ich
ekwiwalentow spdtek zaleznych w Argentynie, Rosji i Ukrainie, wynikajace z przepisow dewizowych. Srodki
pieniezne rosyjskiej spotki zaleznej wynosity 32 (25) min €. -/-

Ptatnosci z tytutu podatku dochodowego, odsetki i otrzymane dywidendy -/-

Ptatnosci z tytutu podatku dochodowego -/

Saldo ptatnosci z tytutu podatku dochodowego wynidst 149 (99) min €. Wydatki z tytutu podatkéw dochodowych
sq zasadniczo przypisywane do dziatalno$ci operacyjnej. -/-

Odsetki i otrzymane dywidendy -/-

Otrzymane i zaptacone odsetki oraz otrzymane dywidendy s3 zaliczane do przeptywow Srodkéw pienieznych z
dziatalno$ci operacyjnej. -/-
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WYJASNIENIA DO BILANSU

(21) Niematerialne wartos$ci majatkowe -/-

Min € Wartos¢ firmy lub Listy klientow, marki, prawa Suma
dziatalnosci ochronne i podobne

Niematerialne warto$ci majatkowe 2024/25

Koszty nabycia

1 marca 2024 2.032 545 2.577

ernni.a ii;l/kresu konsolidacji / inne _14 _35 50

Rdznice kursowe 7 13 20

Przychody 0 6 6

Przeksiegowania 0 4 4

Wydatki -1 -4 -5

28 lutego 2025 2.024 528 2.552

Amortyzacja i utrata wartosci

1 marca 2024 -1.339 =321 -1.660

Zm.. zakresu konsolidacji / inne 0 16 16

zmiany

Rdznice kursowe 0 -5 -5

Roczne odpisy amortyzacyjne 0 -26 -26

Utrata wartoci -108 0 -108

Przeksiegowania 0 0 0

Wydatki 1 4 5

Odzyskanie warto$ci 0 0 0

28 lutego 2025 -1.446 -332 -1.778

Wartos¢ bilansowa na 28 lutego 578 196 774

2025

Niematerialne wartosci majatkowe 2023/24

Koszty nabycia

1 marca 2023 2.035 542 2.577
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Zm. zakresu konsolidacji / inne 0 0 0
zmiany

Rdznice kursowe -3 -7 -10
Przychody 0 10 10
Przeksiegowania 0 2 2
Wydatki 0 -2 -2
29 lutego 2024 2.032 545 2.517

Amortyzacja i utrata warto$ci

1 marca 2023 -1.338 -297 -1.635
Zm.. zakresu konsolidacji / inne -1 1 0
zmiany

Rdznice kursowe 0 2 2
Roczne odpisy amortyzacyjne 0 =27 =27
Utrata wartoci 0 -2 -2
Przeksiegowania 0 0 0
Wydatki 0 2 2
Odzyskanie warto$ci 0 0 0

29 lutego 2024 -1.339 =321 -1.660
Wartos¢ bilansowa na 29 lutego 693 224 917
2024

Tabela 110

Wartosci firmy -/-

Tabela ,Wartosci firmy” przedstawia przeglad testowanych wartosci bilansowych wartosci firmy oraz kosztu
kapitatu brutto uwzglednionego w odpowiednich testach na utrate wartosci na dzien wyceny 28 lutego 2025 r. (rok
wczesniej: 29 lutego 2024 r.). Koszty kapitatu brutto na dzien 28 lutego 2025 r. w poréwnaniu do 29 lutego 2024 r.
odzwierciedlajg pordwnywalny poziom stdp procentowych niemieckich obligacji rzadowych (stopa bazowa),
zaktualizowane ryzyko przedsiebiorstwa oraz aktualne warunki rynkowe. Test na utrate warto$ci warto$ci firmy
opiera sie na przysztosciowych zatozeniach i planach, ktére determinujg warto$¢ uzytkowag CGU. Wysoko$¢ dane;
wartosci uzytkowej zalezy od przysztych przeptywéw pienieznych przewidzianych w planie przedsiebiorstwa oraz
od przyjetego kosztu kapitatu.

Na dzien wyceny 28 lutego 2025 r., we wszystkich CGU poza CGU Cukier, wartosci uzytkowe znacznie
przewyzszaty wartosci bilansowe warto$ci firmy, w zwigzku z czym — z wyjatkiem CGU Cukier — nie byto potrzeby
dokonania odpisu aktualizujgcego w zadnym z CGU. Dzigki tym nadwyzkom, zatozona w analizie wrazliwoci
redukcja planowanych trwatych przeptywoéw pienieznych o 10 % lub wzrost kosztu kapitatu po opodatkowaniu —
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np. w wyniku ponownego wzrostu stép procentowych — o p6t punktu procentowego, nie prowadzi do koniecznosci
dokonania odpisu aktualizujgcego w zadnym z CGU. -/-

Otoczenie rynkowe CGU Cukier byto w zakonczonym roku obrotowym wymagajace. Bezclowe importy z Ukrainy,
zwigkszenie powierzchni upraw w UE, nadpodaz cukru oraz spadek konsumpcji cukru w UE doprowadzity do
spadku cen sprzedazy. Zwtaszcza wzrost cen energii oraz wysoka inflacja od czasu wybuchu wojny w Ukrainie
przyczynity sie do wyzszych kosztow produkcji. W perspektywie Srednioterminowej, w odniesieniu do CGU Cukier,
za najwazniejsze zatozenia planistyczne uznaje sie przewidywany spadek produkcji buraka cukrowego, produkcji
cukru i konsumpcji cukru w UE oraz rozwoj cen cukru na rynku $wiatowym. Konkurencyjno$¢ i rentowno$¢ CGU
zalezg od mozliwosci $rednioterminowego odbicia cen cukru w UE, mozliwo$ci przeniesienia rosnacych kosztow
produkcji na klientbw oraz poprawy struktury kosztéw. Zakaz stosowania neonikotynoidéw oraz zmiany
klimatyczne powodujg ponadto zwigkszone ryzyko nizszych plondéw i mniejszych wolumendw produkcji cukru w
przysztosci. W ramach corocznego przegladu trwatosci wartosci firmy, ze wzgledu na zatozenie powolnego
odbudowywania sie cen cukru, ustalono warto$¢ uzytkowg CGU Cukier jedynie na poziomie ok. 3,2 mid € i tym
samym stwierdzono konieczno$¢ dokonania odpisu aktualizujgcego w wysokosci 120 min €, z czego 108 min €
dotyczy catkowitego odpisu wartosci firmy, a pozostata cze$¢ — odpiséw na rzeczowe aktywa trwate. W przypadku
redukciji trwatych przeptywéw pienieznych lub nieznacznego wzrostu WACC, doszioby do dalszych odpisow
warto$ci rzeczowego majatku trwatego. -/-

Wartos¢ firmy -/-

28/29 lutego Wartos¢ firmy Sredni koszt kapitatu (%)

2025 2024 2024/25 2023/24
CGU Cukier - 108 8,7% 9,3%
CGU Freiberger 372 379 8,6 % 8,9 %
CGU BENEO 107 107 10,0 % 10,0 %
CGU PortionPack 48 48 8,8 % 9,2 %
CGU Owoce 51 51 9.2 % 8,9 %
Suma 578 693 - -

Tabela 111

W CGU Freiberger — posiadajacym najwieksza wartos¢ firmy — oraz w CGU Beneo zaktada sie $rednioterminowy
wzrost sprzedazy. Dla CGU Owoce, posiadajacej zaktady produkcyjne na Ukrainie i w Rosji, ze wzgledu na wysokg
niepewno$¢ zwigzang z dalszym rozwojem sytuacji w zwigzku z wojng w Ukrainie, opracowano — oprocz
podstawowego planu zatwierdzonego przez zarzad — dodatkowo dwa mozliwe scenariusze przysztego rozwoju.
Istotng role odgrywaja tu zaréwno ryzyka handlowe, takie jak rozwoj przychoddw ze sprzedazy i marz operacyjnych,
jak i ryzyka klimatyczne, np. utrata plonow w wyniku suszy lub powodzi. W jednym ze scenariuszy przyjeto rowniez
wystapienie szkdd wojennych w lokalizacjach ukrainskich oraz silniejsze zatamanie rynku w Rosji. -/-

W zwigzku z rozpoczetg 24 lutego 2022 r. wojng pomigdzy Rosjq a Ukraing, we wszystkich CGU nadal wystepuje
wysoki poziom niepewnosci zwigzany z nieprzewidywalnym rozwojem wojny i jej skutkami — w szczegdInosci nie
mozna wykluczy¢ nadzwyczajnych wzrostow kosztow, spadkow popytu, wzrostu kosztow kapitatu w zwigzku z
rozwojem sytuacji makroekonomicznej oraz duzej zmiennoSci na rynkach sprzedazy i zaopatrzenia (w
szczegolnosci w zakresie energii i zbdz). -/-
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Listy klientéw, marki, prawa ochronne i podobne prawa -/-

Z wartosci list klientéw, marek, praw ochronnych i podobnych praw w wysokosci 196 (224) min € znaczna czes¢
przypada na amerykaniskiego producenta pizzy Richelieu. Spadek tej wartosci wynika przede wszystkim ze
sprzedazy dziatalno$ci w zakresie dressingdw i soséw przez Richelieu w roku obrotowym 2024/25, ktéra
obejmowata rowniez udziaty w liscie klientow. -/-

Nabyty majatek rzeczowy -/-

Min € Grunty, prawa

- Urzadzenia Pozostate urzadzenia, .
podobne do wiasnosci t . . L. . Srodki trwate
. . echniczne i wyposazenie zakladoéw . Razem
i budynki (w tym na maszyny i srodki trwate w budowie
cudzym gruncie)

Nabyte srodki trwate
Koszty nabycia
1 marca 2024 2.357 5.967 528 408 9.260
Zmiany w grupie -2 -1 -1 0 -4
konsolidacyjnej / inne
zmiany
Réznice kursowe 23 28 2 7 60
Nabycia 45 190 39 295 569
Przesunigcia 41 158 -2 -201 -4
Zbycia -16 -184 =27 -1 -228
28 lutego 2025 2.448 6.158 539 508 9.653
Amortyzacja i utrata wartosci
1 marca 2024 -1.244 -4.447 -416 0 -6.107
Zmiany w grupie 0 -1 4 0 3
konsolidacyjnej / inne
zmiany
Réznice kursowe -7 -19 -2 -1 -29
Roczne odpisy -58 -225 -32 0 -315
amortyzacyjne
Odpisy z tytutu utraty 17 -59 -2 —45 -123
wartosci
Przesuniecia 0 0 0 0 0
Zbycia 15 181 25 0 221
Dodatnie 0 1 0 1 1
przeszacowania
28 lutego 2025 -1.311 -4.569 -423 -46 -6.349
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Wartos¢ ksiggowa na  1.137 1.589 116 462 3.304
28 lutego 2025

Srodki trwate uzytkowane na podstawie leasingu

1 marca 2024 71 23 10 0 104
Nabycia 12 3 6 0 21
Roczne odpisy -20 -8 -5 0 -33
amortyzacyjne

Réznice kursowe 0 0 0 0 0
Przesunigcia 1 0 -1 0 0
Odpisy z tytutu utraty -2 0 0 0 -2
wartoSci

Zbycia 0 0 0 0 0
Zmiany w grupie 2 0 1 0 3
konsolidacyjnej / inne

zmiany

Stan na 28 lutego 64 18 1 0 93
2025

Wartos¢ ksiegowa 1.201 1.607 127 462 3.397
wszystkich srodkow

trwalych

Tabela 112

(22) Majatek trwaly wiacznie z leasingiem -/

Inwestycje zostaty pomniejszone o panstwowe dotacje inwestycyjne w wysokosci 5 (5) min €. W roku obrotowym
2024/25 zakapitalizowano odsetki od kapitatu obcego w wysokosci 3 (1) min €; stopa procentowa bazowata na
$redniej stopie procentowej dla ogélnego finansowania Grupy poprzez wyemitowane obligacje senioralne i
wynosita ostatnio 3,45% rocznie. -/-

Zastosowanie standardu MSR 29 ,,Sprawozdawczos$¢ finansowa w gospodarkach hiperinflacyjnych” zostato
przedstawione w punkcie (4) ,Przeliczanie walut”. Odpisy z tytutu utraty wartosci zostaty oméwione w punkcie (11)
LAmortyzacja (w tym odpisy z tytutu utraty warto$ci i odwrdcenia odpiséw)”. -/-

Sudzucker stosuje leasing w szczegolnosci w obszarach magazynowania, logistyki oraz w rolnictwie — poprzez
dzierzawe gruntéw rolnych. W przypadku gruntéw rolnych czesto wystepujg roczne opcje przedtuzenia. Ponadto
istniejg dtugoterminowe umowy najmu budynkdw wykorzystywanych w administracji i produkcji. Laczne ptatnosci
z tytutu umow leasingu wyniosty 42 (44) min €, z czego 32 (35) min € dotyczyto ptatnoci statych, 0 (0) min € —
zmiennych ptatnosci, a 10 (9) min € — kosztdw z tytutu umoéw najmu krétkoterminowego oraz dotyczacych aktywow
o niskiej wartosci. -/-
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Nabyty majatek trwaty 2023/ 24 -/-

Min € Grunty, prawa do

L . Urzadzenia Pozostate $rodki Srodki
?vquut;zv:; 233‘2';:: techniczne i tmale, vgyposaierjlie trwate w Razem
gruncie) maszyny biurowe i operacyjne budowie

Nabyte srodki trwate
Koszty nabycia
1 marca 2023 2.301 5.812 509 290 8.912
i(r)nr::glxi/dacyjne / inne 0 6 ol 1 6
Kurs walutowy =21 =17 -3 -6 47
Przychody 49 134 33 320 536
Przesuniecia 51 136 8 -197 -2
Rozchody -23 -92 -18 0 -133
29 lutego 2024 2.357 5.967 528 408 9.260
Amortyzacja i utrata wartosci
1 marca 2023 -1.200 -4.319 —401 0 -5.920
f(r:]r::gl}ildacyjne /inne 2 1 -3 0 0
Kurs walutowy 2 11 3 0 16
Roczna amortyzacja =57 -219 =32 0 -308
Utrata wartoci -9 -11 0 0 -20
Przesuniecia 0 0 0 0 0
Rozchody 18 90 17 0 125
Odpisy aktualizujgce 0 0 0 0 0
29 lutego 2024 -1.244 -4.447 -416 0 -6.107
Wartosc ksiegowa 1413 1520 12 408 3.153

29 lutego 2024

Srodki trwate uzytkowane na podstawie leasingu

1 marca 2023 83 26 8 0 17
Przychody 1 5 7 0 23
Roczna amortyzacja 22 -8 -5 0 -35
Kurs walutowy 0 0 0 0 0
Przesuniecia 0 0 0 0 0
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Utrata wartosci -1 0 0 0 -1

Rozchody 0 0 0 0 0

Zmiany
konsolidacyjne / inne 0 0 0 0 0

Wartos¢ ksiegowa
29 lutego 2024 m 23 10 0 104

Wartos$¢ ksiegowa
wszystkich 1.184 1.543 122 408 3.257
srodkow trwatych

Tabela 113

Na dzien 28 lutego 2025 roku wazona srednia krancowa stopa procentowa kapitatu obcego stosowana do
wyceny zobowigzan z tytutu leasingu wynosita 3,8% (3,3%). -/-

(23) Udziaty w przedsiebiorstwach powiazanych at Equity, papiery wartosciowe i inne udziaty oraz pozyczki

Udziaty w przedsiebiorstwach powigzanych at Equity -/-

Min € 2024/25 2023/24
1 marca 80 78
Zmiany konsolidacyjne / inne 2 4
Kurs walutowy -1 -2
Przychody 0 0
Udziat w zyskach 8 4
Przesuniecia 0 0
Rozchody / Dywidendy -9 -4
Utrata wartoci 0 0
Odpisy aktualizujgce 0 0
28/29 lutego 80 80
Tabela 114

Do spotek wycenianych metodg praw wiasnosci nalezg w segmencie Cukier udziaty w grupie AGRANA-Studen z
siedzibg w Wiedniu (Austria), w spdtce Beta Pura GmbH z siedzibg w Wiedniu (Austria) oraz w spotce joint venture
prowadzacej dziatalnos¢ dystrybucyjng Maxi S.r.l. z siedzibg w Bolzano (Wiochy); w segmencie Skrobia — udziat
w grupie Hungrana z siedzibg w Szabadegyhaza (Wegry), a w segmencie CropEnergies — udziat w spétce CT
Biocarbonic GmbH z siedzibg w Zeitz, do momentu jej petnej konsolidacji od 1 stycznia 2025 roku. -/-

Efekty wynikajace z wytaczenia ze spotek wycenianych metoda praw wiasnosci zostaty wykazane w tabeli ,Udziaty
w spétkach wycenianych metodg praw wlasnosci” w wierszu ,Zmiany zakresu konsolidacji / pozostate zmiany”. -/-
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Sytuacja majatkowa, finansowa i wptywy spétek jont-venture -/-

28/29 lutego 2025 2024
Min € Razem GrHungrana Pozostalte Razem GrHungrana Pozostale
Aktywa trwate 193 138 55 191 126 65
Zapasy 115 38 77 152 36 116
Nalezno$ci i inne aktywa 120 46 74 139 58 81
Sr pieniezne i papiery wartosciowe 20 3 17 17 3 15
Aktywa obrotowe 255 87 168 308 97 211
Suma aktywow 448 225 223 499 223 276
Kapitat wtasny 137 99 38 142 93 49
Zobowigzania finansowe 28 5 23 4 10 4
zewnetrzne (dtugoterm.)

Poz. zobowigzania diugoterminowe 13 2 " 12 1 1
Zobowiazania dlugoterminowe 4 7 34 46 1 35
mowmT W% w w g
Poz.zobowigzania krotkoterminowe 154 39 115 208 52 156
Zobowiazania krétkoterminowe 270 119 151 31 119 192
Suma pasywow 448 225 223 499 223 276
Przychody ze sprzedazy 881 348 533 837 336 501
Amortyzacja -19 -13 -6 -20 -14 -6
Pozostate koszty operacyjne -839 -313 -526 -802 -310 —492
Wynik z dziatalno$ci operacyjnej 23 22 1 15 12 3
Przychody odsetkowe 1 0 1 0 0 0
Koszty odsetkowe -6 -3 -3 -8 -4 —4
Poz. przychody/koszty finansowe -1 0 -1 -1 -2 1
Wynik przed opodatkowaniem 17 19 -2 6 6 0
Podatek dochodowy -6 -4 -2 -3 -2 -1
Zysk netto 1 15 -4 3 4 -1
Zyski/straty ujete w kap.wtasnym 8 8 0 3 2 1
Wynik catkowity 19 23 -4 6 6 0
Tabela 115
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Hungrana-Gruppe, jako znaczace joint venture, jest przedstawiona ponizej w odniesieniu do jej ksiegowej wartosci:

2025 2024

Kapitat wlasny 99 93
+/- Korekty (np. udziaty mniejszo$ci) 0 0
= Kapitat wtasny udziatowcow 99 93

w tym udziat Stidzucker w kapitale wlasnym 50 47
+ Wartos¢ firmy (Goodwill) 0 0
= Udzialy w jednostkach wycenianych metoda praw wlasnosci (warto$¢ ksiegowa) 50 47
Dywidenda otrzymana od Slidzucker 9 0

Tabela 116

Inne udzialy -/-

Wartos¢ 7 (10) min € w ramach innych udziatow obejmuje réwniez spotki zalezne, wspdlne przedsiewzigcia oraz
jednostki stowarzyszone, ktére ze wzgledu na ich ogdlne niewielkie znaczenie nie zostaty uwzglednione w

konsolidacji. -/-

(24) Zapasy -/-

Min € 28/29 lutego 2025 2024
Surowce, materiaty pomocnicze i eksploatacyjne 596 617
Produkty gotowe i niezakoriczone
Segment Cukier 1.507 2157
Segment Specjalnosci 306 283
Segment CropEnergies 46 58
Segment Skrobia 92 92
Segment Owoce 200 192
Suma produktéw gotowych i niezakoriczonych 2.151 2.782
Towary 96 112
Razem 2.843 3.511
Tabela 117

Spadek zapaséw wynikat przede wszystkim z nizszych kosztdw wytworzenia cukru w kampanii 2024 przy
jednoczesnie nizszym poziomie zapaséw na skutek ograniczonej produkcji cukru oraz jednoczesnego wzrostu

wolumenu sprzedazy. -/-
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W segmencie Cukier na zapasach produktéw gotowych i produkciji w toku na dzien 28 lutego 2025 roku dokonano
odpisow aktualizujgcych warto$¢ zapasow w wysokosci 56 min €. Odpisom tym przeciwdziataty odpisy
aktualizujgce dokonane na dzier 29 lutego 2024 roku z tytutu spadku mozliwych do uzyskania cen netto sprzedazy
w wysokosci 54 min €, ktdre zostaty zrealizowane poprzez sprzedaz w roku obrotowym 2024/25. -/-

Ponadto konieczne byly odpisy aktualizujace zapasy w wysokosci: 1 (1) min € w segmencie Specjalnosci, 0 (3)
min € w segmencie CropEnergies, 0 (6) min € w segmencie Skrobia oraz 6 (6) min € w segmencie Owoce. -/-

(25) Naleznosci z dostaw i ustug i inne warto$ci majatkowe -/-

Naleznosci z dostaw i ustug i inne wartosci majatkowe wg pozostatego okresu obbowigzywania -/-

Pozostaty okres sptaty Pozostaty okres sptaty
Min € 28/29 lutego 2025 do 1 roku powyzej 1 roku 2024 do 1 roku powyzej 1 roku
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1.022 1.022 0 1.456 1.456 0
Dodatnie wartosci rynkowe instrumentow 32 29 3 36 36 0
pochodnych
Aktywa zawierajace instrumenty 69 0 69 0 0 0
pochodne
Pozostate aktywa finansowe’ 65 57 8 88 78 10
Pozostate aktywa finansowe 166 86 80 124 114 10
Pozostc?’fe1naleznosm z tytutu zwrotu 169 169 0 193 184 9
podatkdéw
Aktywa z tytutu pokrytych programow 97 0 27 2% 0 %6
emerytalnych
Pozostate aktywa niefinansowe 116 116 0 111 1M1 0
Aktywa niefinansowe 312 285 27 330 295 35
Pozostate aktywa 478 3N 107 454 409 45

' Kwota aktywéw dtugoterminowych z roku ubiegtego zostata skorygowana w wyniku przeklasyfikowania.

Tabela 118

Spadek nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug do poziomu 1.022 (1.456) min € — przy jednoczesnym jedynie
umiarkowanym spadku przychoddw ze sprzedazy wzgledem roku poprzedniego — wynikat miedzy innymi ze
sprzedazy nalezno$ci w ramach rozpoczetego w roku obrotowym 2024/25 programu faktoringowego. -/-

Na mocy zawartej w roku obrotowym 2024/25 umowy o ochronie klimatu po raz pierwszy wykazano
dtugoterminowe aktywa z wbudowanymi instrumentami pochodnymi wedtug ich wartosci godziwej. -/-

Pozostate aktywa finansowe obejmujg przede wszystkim wierzytelnosci finansowe wobec jednostek nieobjetych
konsolidacja, udzialy kapitatowe, naleznosci wobec pracownikow i pozostatych stron trzecich, kwoty zablokowane
w ramach umow faktoringowych oraz wniesione zabezpieczenia w zwigzku z transakcjami zabezpieczajacymi. -/-
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Pozostate aktywa niefinansowe obejmujg — obok zaliczek i rozliczer miedzyokresowych — przede wszystkim koszty
nabycia zakupionych certyfikatéw emisji CO, w wysokoéci 67 (70) min €. -/-

Wartos¢ ksiggowa naleznosci z dostaw i ustug wynosi po korekcie wartosci -/-

Min € 28/29 lutego 2025 2024
taczna warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1.039 1.469

zZ czego objete odpisem aktualizujgcym =17 -13
Wartos¢ ksiggowa 1.022 1.456
Tabela 119

Program faktoringowy -/-

Grupa Sldzucker rozpoczeta w roku obrotowym 2024/25 program faktoringowy. W jego wyniku uzyskano wptyw
$rodkéw pienieznych z tytutu nalezno$ci sprzedanych na dzien bilansowy w wysoko$ci 235 (0) min €. .-/-

Odpisy aktualizujace -/-

Odpisy aktualizujgce naleznosci z tytutu dostaw i ustug obejmujg nie tylko indywidualne odpisy na poniesione
ryzyko kredytowe — np. w przypadku upadto$ci klienta lub przeterminowania powyzej 90 dni bez wiarygodnych
informaciji co do zabezpieczenia wartosci — lecz takze rezerwe na spodziewane w przysztosci straty kredytowe. .-
Odpisy z tytutu spodziewanych przysztych strat kredytowych ustalane sg na podstawie historycznych wskaznikéw

niewyptacalnosci, w zaleznosci od stopnia przeterminowania naleznosci i danej dywizji (portfelowy model utraty
wartosci). W miare mozliwo$ci uwzglednia sie rowniez oczekiwang przyszta dynamike niewyptacalnosci. .-/-

Ogotem korekty warto$ci naleznos$ci z dostaw i ustug ksztattowaly sie nastepujaco: -/-

Min € 2024/25 2023/24

1 marca 13 13
Zmiany w konsolidacji / zmiany kursowe / inne zmiany 0 0
Utworzenie odpisow 6 3
Wykorzystanie (korekty zrealizowane) -1 -2
Rozwigzanie odpisow -1 -1
28/29 lutego 17 13
Tabela 120
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Tabela ,Naleznosci przeterminowane oraz wskazniki niewyptacalnosci do ustalenia portfelowego odpisu
aktualizujgcego” zawiera informacje o ryzykach kredytowych zawartych w naleznosciach z tytutu dostaw i ustug.
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug nieobjete indywidualnymi odpisami aktualizujacymi wyniosty 1.022 (1.456) min
€; z tego 893 (1.328) min € nie byly jeszcze przeterminowane. .-/-

Niesptacone wierzytelnosci z tytutu dostaw i ustug -/-

28/29 lutego 2025 2024

Min € Wskaznik strat Min € Wskaznik strat

Naleznosci nieprzeterminowane 893 <0,1% 1.328 <0,1%

Przeterminowane nalezno$ci nieobjete odpisem 129 128
z tego do 30 dni 94 0,2 % 89 0,3%
z tego 31-90 dni 20 0,6 % 22 1,0 %
z tego powyzej 90 dni 15 - 17 -

Wartos¢ ksiggowa 1.022 1.456

Odpisy portfelowe 1 1

Naleznosci objete indywidualnym odpisem 16 12

Laczne naleznosci z tytutu dostaw i ustug (brutto) 1.039 1.469

Tabela 121

Siidzucker ogranicza ryzyko niewyptacalnosci, monitorujgc na biezaco zdolnos¢ kredytowq i
zachowania ptatnicze dtuznikdéw oraz ustalajgc odpowiednie limity kredytowe. Ponadto ryzyka sg w
przewazajacej mierze ograniczane poprzez ubezpieczenia kredytdw kupieckich oraz w niewielkim
stopniu przez gwarancje bankowe. W przypadku przeterminowanych naleznoci z tytutu dostaw i ustug,
ktore nie zostaty objete indywidualng korektg warto$ci, zaktadamy ich sptate; naleznosci te sg ponadto
objete programem ubezpieczenia kredytéw kupieckich Grupy Stdzucker.q] -/-

(26) Kapitat wiasny -/-
Kapitat zaktadowy -/-

Na dzien 28 lutego 2025 r. wyemitowany kapitat zaktadowy wynosi niezmiennie 204.183.292 € i jest podzielony
na 204.183.292 akcji na okaziciela; s to wytacznie akcje zwykte bez wartosci nominalnej, z przypisang wartoscig
ksiegowa 1 € na akcje w kapitale zaktadowym. Kazda akcja zwykta uprawnia do jednego gtosu i jednego udziatu
w dywidendzie. Na dzien bilansowy spétka posiadata 51.642 (76.033) akcji wtasnych, co oznacza, ze pozostajacy
w obrocie kapitat zaktadowy wynosit 204.131.650 (204.107.259) €. W roku obrotowym 2024/25 spétka nabyta
12.586 (0) akcji wlasnych w celu realizacji systemu wynagradzania zarzadu opartego na akcjach. Koszty nabycia
tych akcji w wysokosci 0 (0) min € zostaty odjete od kapitatu zaktadowego w wysokosci 12.586 (0) € i rozliczone z
pozostatymi kapitatami rezerwowymi w zakresie przekraczajacym te warto$¢. W roku obrotowym 2024/25
przekazano cztonkom zarzadu 36.977 (0) akcji wtasnych.{ -/

Zarzad jest upowazniony — za zgodg rady nadzorczej — do podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki do dnia 13
lipca 2028 r. poprzez emisje nowych akcji na okaziciela w drodze wktaddw pienieznych illub niepienigznych —
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jednorazowo lub kilkukrotnie — o tacznej wartoci do 20 min € (Kapitat warunkowy 2023). Zarzad moze przy tym,
za zgoda rady nadzorczej i zgodnie z postanowieniami § 4 ust. 4 statutu, wytaczy¢ prawo poboru akcjonariuszy w
okreslonych przypadkach, przy czym taczna liczba akcji wyemitowanych z wytaczeniem prawa poboru nie moze
przekroczy¢ 10% kapitatu zaktadowego, zaréwno w momencie wejscia w zycie upowaznienia, jak i w chwili jego
realizacji. Szczegdty okreSlone sg w § 4 ust. 4 statutu. Z upowaznienia do emisji akcji w ramach Kapitatu
warunkowego 2023 dotychczas nie skorzystano.q] -/-

Kapitat zapasowy -/-

Kapitat zapasowy dotyczy spdtki Stidzucker AG. Obejmuje on wplywy zewnetrzne, ktére zgodnie z § 272 HGB
muszg by¢ wykazane i ktére wynikajg z agio powstatego przy emisji akcji lub z ustalert dotyczacych premii
opcyjnych, z uwzglednieniem obowigzkowych korekt wynikajacych z kosztéw bezposrednio zwigzanych z emisjg,
w tym przypadajacych na nie podatkow, zgodnie z wymogami MSSF. -/-

Dalsze informacje na temat kapitatu wlasnego znajdujg sie w sprawozdaniu zarzadu w rozdziale ,Corporate
Governance”, w sekcji ,Informacje istotne z punktu widzenia przejecia” ] -/-

Pozostate kapitaly rezerwowe i inne pozycje kapitatu wlasnego -/-

Pozostate kapitaty rezerwowe obejmujg zatrzymane wyniki okreséw sprawozdawczych, wyptacone dywidendy,
roszczenia posiadaczy instrumentéw kapitatu hybrydowego oraz skutki przeszacowania zobowigzan emerytalnych
o charakterze $wiadczen zdefiniowanych i transakciji z udziatowcami niekontrolujgcymi. W przypadku nabycia akcji
wiasnych, pozostate kapitaty rezerwowe s pomniejszane bezpo$rednio o agio; w przypadku pézniejszej emisji —
zwiekszane. -/-

Pozostate pozycje kapitatu wlasnego obejmujg ujete bez wplywu na wynik finansowy przychody i koszty
akcjonariuszy Sudzucker AG, ktdre w przysztosci zostang rozpoznane w rachunku zyskéw i strat. W pozycii
,LZwigkszenie udziatow w spotkach zaleznych” ujeto w roku obrotowym 2024/25 przede wszystkim efekty
wynikajace z podniesienia udziatow w podgrupie CropEnergies z 94,2% do 94,3% w ramach oferty wykupu akcji
zwigzanej z wycofaniem spotki z gietdy. -/-

Kapitat hybrydowy -/-

Kapitat hybrydowy w wysoko$ci 654 (654) min € obejmuje wyemitowang latem 2005 r. obligacje hybrydowa o
wartosci nominalnej 700 min € -/-

Dalsze informacje dotyczace obligacji hybrydowej znajdujg sie w punkcie (30) ,Zobowigzania finansowe oraz
papiery warto$ciowe i Srodki pieniezne (zadtuzenie netto)” oraz na stronie internetowej Stidzucker. -/-

Pozostate udziaty niekontrolujace -/

Pozostate udziaty niekontrolujgce w wysoko$ci 755 (773) min € przypadaja — po zwiekszeniu udziatu w Grupie
CropEnergies w roku obrotowym 2023/24 — w zasadniczej mierze na udziat mniejszosciowy w podgrupie
AGRANA, ktory wyniost 698 (715) min €. Dalsze informacje finansowe na ten temat przedstawiono ponizej.{ -/-
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Pozostate Giéwny

Nazwa spotki matki czesci koncernu Siedziba  Udziat Sudzuckerw %  mniejszosci w obszar
% dziatalnosci
Owoce,
AGRANA Beteiligungs-AG Wieden/ Austria 419 58,1 skrobia,
cukier
TABELA 122

Ponizej przedstawiono przeglad sytuacji majatkowej, finansowej i wptywy obu koncernéw czesciowych

AGRANA i CropEnergies: -/-

28/29 lutego

2025 2024

Min €
Aktywa trwate 1.043 1.031
Aktywa obrotowe 1.673 1.858
Suma aktywow 2.716 2.889
Zobowigzania dtugoterminowe 477 618
Zobowigzania krétkoterminowe 1.005 1.024
Suma zohowiazan 1.481 1.641
Aktywa netto 1.235 1.248
Przychody ze sprzedazy 3.514 3.787
Wynik z dziatalno$ci operacyjnej 46 151
Wynik przed opodatkowaniem 9 98
Podatek dochodowy -4 -28
Wynik po opodatkowaniu 5 69
Dochody i koszty ujete w kapitale wtasnym 33 -32
Wynik catkowity 38 38
Wyptaty dywidend w roku obrotowym 56 58

w tym dla udziatow mniejszo$ci spoza grupy Stidzucker 33 34
Tabela 123

Siidzucker posiada 41,9% udziatéw w spdtce AGRANA Beteiligungs-AG, z czego 39,2% posrednio poprzez
AGRANA Zucker, Stérke und Frucht Holding AG oraz 2,7% bezposrednio. W spotce AGRANA Zucker, Starke und
Frucht Holding AG - obok Siidzucker — uczestniczy réwniez Zucker-Beteiligungsgesellschaft m.b.H. z udziatem

wynoszacym 50% minus jedna akcja; spdtka ta reprezentuje skonsolidowane interesy

austriackich wspotwiascicieli

AGRANA (w tym Raiffeisen-Holding Niederdsterreich-Wien oraz przedstawicieli austriackich producentow
burakow cukrowych). Szczegdty wspétpracy pomiedzy Stdzucker a Zucker-Beteiligungsgesellschaft m.b.H. sg

uregulowane w umowie syndykatowe;. -/-
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Zgodnie z tg umowg Stidzucker przystuguje wigkszo$¢ glosow w AGRANA Zucker, Starke und Frucht Holding AG,
z ktorej moze skorzysta¢ w dowolnym momencie, co zapewnia jej dominujacy wptyw na podgrupe AGRANA. W
przypadku skorzystania przez Sudzucker z tej wigkszo$ci glosow, Zucker-Beteiligungsgesellschaft m.b.H. posiada
okres$lone umowa prawa ochronne; jednoczes$nie przystuguje jej — przy zachowaniu co najmniej rocznego terminu
wypowiedzenia — prawo do przywrdcenia rownosci gtoséw miedzy partnerami syndykatu. -/-

(27) Rezerwy na emerytury i podobne zobowiazania -/-
PLANY EMERYTALNE OPARTE NA SKLADKACH -/-

Sidzucker odprowadza sktadki do panstwowych lub prywatnych instytucji ubezpieczenia rentowego w ramach
sktadkowych systemow zaopatrzenia emerytalnego opartych na przepisach ustawowych lub postanowieniach
umownych wzglednie dobrowolnie. Biezace optaty sktadek wykazano jako naktady w naktadach personalnych. W
koncernie wyniosty one 62 (59) min €. -/-

PLANY EMERYTALNE OPARTE NA SWIADCZENIACH -/-

Zaktadowa opieka emerytalna w koncernie Sldzucker opiera sie przede wszystkim na bezpo$rednich
przyrzeczeniach wypftaty $wiadczen zaopatrzeniowych. Podstawe wymiaru emerytury stanowi z reguty dtugo$é
okresu przynaleznosci do przedsiebiorstwa oraz wynagrodzenie majagce wptyw na wysoko$¢ $Swiadczen
emerytalnych. Zobowigzania podobne do emerytalnych istniejg przede wszystkim w zagranicznych spétkach
koncernu. Wyceniane sg one w oparciu o zasady matematyczno- ubezpieczeniowe, z uwzglednieniem przysztych
trendow kosztowych. -/-

Zbilansowane zobowigzania netto Grupy Sldzucker sktadajg sie z wartosci gotdwkowe] ekspektatyw ze
zobowigzan opartych na $wiadczeniach oraz z wartosci zobowigzan opartych na funduszach, po potraceniu
aktualnej wartosci majatku planowego: -/-

Rezerwy emerytalne -/-

Min € 28/29 lutego 2025 2024
Warto$¢ biezaca zobowigzan z tytutu programéw o zdefiniowanym Swiadczeniu 915 882
Warto$¢ godziwa aktywdw planu -143 -139
Zobowiazania netto z tytulu programéw o zdefiniowanym Swiadczeniu 772 743

w tym aktywa z tytutu nadwyzek w programach emerytalnych =27 -26

w tym rezerwy na emerytury i podobne zobowigzania 799 769
Stopa dyskontowa (gtéwne programy emerytaine) 350% 3,80 %
Tabela 124
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Zaopatrzenie emerytalne i odprawy -/-

Plany emerytalne Odprawy
Min € Siidzucke Niemcy Belgia  Francj Austria Inne Swia Razem
rAG pozostate a kraje t

29 lutego 2024
Wartos¢ biezaca zobowigzan z tytutu 631 66 71 28 41 6 39 882
programoéw o zdefiniowanym $wiadczeniu
Warto$¢ godziwa aktywdw planu -1 -1 -80  -31 -18 -6 -2 139
Zobowiazania netto z tytutu programéw o 630 65 -9 -3 23 0 37 743
zdefiniowanym $wiadczeniu

w tym aktywa z nadwyzek w programach -26
emerytalnych

w tym rezerwy na emerytury i podobne 769
zobowigzania
28 lutego 2025
Warto$¢ biezaca zobowigzan z tytutu 655 68 86 28 36 3 39 915
programoéw o zdefiniowanym $wiadczeniu
Wartos¢ godziwa aktywéw planu -1 -1 -86 =31 -19 -3 -2 143
Zobowiazania netto z tytulu programéw o 654 67 0 -3 17 0 37 7172
zdefiniowanym $wiadczeniu

w tym aktywa z nadwyzek w programach =27
emerytalnych

w tym rezerwy na emerytury i podobne 799
zobowigzania
Tabela 125

NIEMCY -/-

Pracownicy Stdzucker AG majg prawo do finansowanych przez pracodawce rent zaktadowych, ktérych wysoko$é
jest zalezna od wysoko$ci podstawowego wynagrodzenia oraz od czasu przynalezno$ci do firmy. Zobowiazania
emerytaine Siidzucker AG sg finansowane rezerwami i stanowia zdecydowanie najwicksze $wiadczenie
zaopatrzeniowe w Grupie Sudzucker. Pozostate niemieckie plany spotek CropEnergies, BENEO i innych sg
porownywalne z regulacjami spotki Stiidzucker AG dla aktywnych pracownikdw i sg réwniez finansowane wytacznie
przez rezerwy. -/-

BELGIA -/-

Dla pracownikéw belgijskich spétek Raffinerie Tirlemontoise S.A., BENEO-Orafti S.A., Biowanze S.A. istniejg plany
emerytalne finansowane przez fundusze. Zobowigzania odnosnie rent zaktadowych sg zalezne od wysokosci
podstawowego wynagrodzenia oraz od czasu przynaleznosci do firmy. Wyptata jest realizowana poprzez
periodyczne wyptaty emerytury lub jednorazowo. -/-

FRANCJA -/-
Plan emerytalny dla pracownikow Saint Louis Sucre S.A. we Francji takze jest finansowany przez fundusz.
Swiadczenia z planu zaopatrzenia emerytalnego ustalane sg jako udziat procentowy od wynagrodzenia
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wyptacanego przed przejsciem na emeryture, od ktérego potragcana jest panstwowa emerytura oraz inne renty
zakfadowe. -/-

AUSTRIA -/-

Pod tg pozycjg znajdujg sie przede wszystkim zamknigte plany AGRANA Zucker GmbH oraz AGRANA Starke
GmbH, ktore sg finansowane rezerwami. Majatek planowy dotyczy przewaznie przyrzeczen emerytalnych
AGRANA Beteiligungs-AG dla aktywnych i bytych cztonkdw zarzadu przesunietych do kasy rentowe;. -/-

PLANY ODPRAW -/-

Rezerwy na zobowigzania podobne do emerytalnych dotyczg zasadniczo planéw zaopatrzeniowych dotyczacych
odpraw. Obok najwiekszych planéw tego typu w Austrii i Francji, odpowiednie zobowiazania istniejg takze w
Meksyku, Polsce, Rosji, Rumunii, w Korei Potudniowej, na Ukrainie. Zobowigzania w Austrii i Francji stanowig
ustawowe zobowigzania emerytalne dotyczace jednorazowej wyptaty w przypadku rozwigzania stosunku
zatrudnienia w zwigzku z przejsciem na emeryture lub zgonem, jednakze nie w przypadku wypowiedzenia przez
pracownika. -/-

ROZWOJ ZADLUZENIA NETTO

Zadtuzenie netto w odniesieniu do zobowigzar opartych na $wiadczeniach ksztattuje sie nastepujaco: -/-

Rozwdj zobowiazan emerytalnych i aktywow planu swiadcze -/-

Min € Warto$¢ biezaca ~ Warto$¢ godziwa ~ Rezerwy na emerytury i
zobowigzan aktywow planu podobne zobowigzania

1 marca 2023 790 -135 655

Biezacy koszt $wiadczen pracowniczych 17 17

Koszt wczesniejszych okresow -1 -1

Wptyw redukciji lub wyptat planéw - -

Koszty odsetek (+) / przychody z odsetek (-) 33 -5 28

Koszty swiadczefi pracowniczych ujete w RZiS 49 -5 44

Zyski (-) i straty (+) z rzeczywistego zwrotu z

aktywdw planu 6 6
Zyski () i straty (+) z rewizji zatozen _ _
demograficznych
Zyski (<) i straty (+) z rewizji zatozen finansowych 56 56
Zyski i straty wynikajace z do$wiadczenia (np.

. . 27 27
zmiany aktuarialne)
Przeszacowanie (OCI - bezposrednio ujete w

; 83 6 89

kapitatach wiasnych)
Zmiana zakresu konsolidacji itp. - - -
Réznice kursowe 0 0 0
Sktadki pracodawcy do aktywdw planu -1 -1
Sktadki pracownikéw do aktywow planu 0 0 0
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Wyptaty emerytur -40 6 =34

Wyplaty emerytur, sktadki, zmiany

konsolidacyjne itp. ~40 -5 45
29 lutego 2024 882 -139 743
1 marca 2024 882 -139 743
Biezacy koszt Swiadczen pracowniczych 21 21
Koszt wczesniejszych okreséw 0 0
Whptyw redukcji lub wyptat plandw - -
Koszty odsetek (+) / przychody z odsetek (-) 32 -5 27
Koszty $wiadczen pracowniczych ujete w RZiS 53 -5 48
Zyski (-) i straty (+) z rzeczywistego zwrotu z D) D)
aktywdw planu
Zyski (<) i straty (+) z rewizji zatozen 1 1
demograficznych
Zyski (<) i straty (+) z rewizji zatozen finansowych -4 -4
Zyski i straty wynikajace z do$wiadczenia (np.

. : 28 28
zmiany aktuarialne)
Przeszacowanie (OCI - bezposrednio ujete w

; 23 -2 21
kapitatach wiasnych)
Zmiana zakresu konsolidacji itp. - - 0
Réznice kursowe 0 0 0
Sktadki pracodawcy do aktywdw planu -7 -7
Sktadki pracownikéw do aktywow planu 0 0 0
Wyptaty emerytur -43 10 -33
Wyplaty emgrytl_Jr, sktadki, zmiany 43 3 40
konsolidacyjne itp.
28 lutego 2025 915 -143 772
Tabela 126

Koszty zwigzane z zakladowym systemem emerytalnym -/-

Koszty wynikajace z dyskonta wczesniej nabytych uprawnien, pomniejszone o odsetki od aktywow planu, zostaty
wykazane w wyniku finansowym. Koszty zwigzane z uprawnieniami nabytymi w roku obrotowym, a takze koszty
zwigzane z koniecznoscig rozliczenia wczesniejszych okresow pracy oraz skutki redukcji lub sptaty planow
emerytalnych, zostaty ujete w kosztach osobowych. -/-
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Neutralna dla wyniku przeszacowanie ujete w kapitale wtasnym -/-

Przeszacowanie zobowigzarn emerytalnych wyniosto 21 (89) min € i w roku obrotowym 2024/25 wynikato z
dostosowania stopy dyskontowej do poziomu 3,50 (3,80)% dla istotnych planéw emerytalnych oraz z korekt
wynikajacych z réznic miedzy zatozeniami a rzeczywisto$cig; obnizono réwniez zatozenia dotyczace trendu
wynagrodzen i $wiadczen emerytalnych odpowiednio do 2,50 (2,75)% i 2,20 (2,50)%. Przeszacowanie to zostato
ujete neutralnie dla wyniku w kapitale wlasnym. W roku poprzednim zmiana ta wynikata z dostosowania stopy
dyskontowej, podwyzszenia trendu wynagrodzen i Swiadczen emerytainych oraz korekt zwigzanych z
doswiadczeniem. /-

Korekty wynikajace z do$wiadczenia odzwierciedlajg wptyw rzeczywistego przebiegu rozwoju zobowigzan
emerytalnych w poréwnaniu z zatozeniami przyjetymi na poczatku roku obrotowego. Do czynnikéw tych nalezg w
szczegdlnosci: rozwéj wynagrodzen, korekty rent, fluktuacja pracownikéw oraz dane biometryczne, takie jak
przypadki inwalidztwa i zgonow. -/-

Zalozenia -/-
Rezerwy na $wiadczenia emerytalne i podobne zobowigzania zostaty wycenione aktuarialnie zgodnie z metodg,

wartosci biezacej uprawnien, zgodnie z MSSF (IAS) 19 ,Swiadczenia pracownicze’, z uwzglednieniem przyszlego
rozwoju. -/-

Parametry dla istotnych planéw emerytalnych -/-

28/29 lutego 2025 2024
Stopa dyskontowa (dla istotnych planéw) 3,50 % 3,80 %
Wzrost wynagrodzen 2,50 % 2,75 %
Wzrost $wiadczen emerytalnych 2,20 % 2,50 %

Tabela 127

Te stopy dyskontowe opierajg sie na rentownosci wysokiej jakosci obligacji korporacyjnych, ktérych duration
odpowiada $redniemu wazonemu okresowi trwania zobowigzan. Zastosowanie réznych stép procentowych
uwzglednia zréznicowany okres trwania poszczegolnych plandw. Przy wycenie rezerw emerytalnych i
odprawowych w strefie euro zastosowano nastepujace stopy procentowe. -/-

Diuracja i stopy dyskontowe -/-

Aktualny czas

; 28.02.2025  29.02.2024
trwania (lata)

Skfad plandéw emerytalnych w strefie euro

Plany z przewaga emerytow 9 3,40 % 3,80 %
Plany mieszane (aktywni pracownicy i emeryci) 15 3,60 % 3,65 %
Istotne plany (Studzucker AG) — mieszane, z przewagg emerytow 16 3,50 % 3,80 %
Plany z przewagq aktywnych pracownikéw 23 3,70 % 3,85 %
Tabela 128
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Jako podstawe obliczen aktuarialnych przyjeto uznane, aktualne tablice trwania zycia wtasciwe dla danego kraju
- w Niemczech byly to Heubeck-Richttafeln 2018 G. -/-

Analiza wrazliwosci -/-
Przedstawiona ponizej analiza wrazliwosci uwzglednia zmiang kazdego z zatozen z osobna, przy zatozeniu, ze
pozostate parametry pozostajg bez zmian w stosunku do pierwotnych obliczen. Ewentualne efekty korelacii

pomiedzy poszczego6lnymi zatozeniami nie zostaty wziete pod uwage. -/-

Wrazliwo$¢ emerytur -/-

28/29 lutego 2025 2024

Min € Zmiana zatozenia Zobowiazanie +- 2024 Zobowiazanie +-
aktuarialnego

Stopa dyskontowa Wzrost 0 0,5 pkt proc. 855 6,5 % 825 -6,5%
Spadek o 0,5 pkt proc. 983 7.4 % 948 7.4 %
Wzrost wynagrodzen ~ Wzrost 0 0,25 pkt proc. 923 0,8 % 890 0,9 %
Spadek o 0,25 pkt proc. 908 -0,8 % 875 -0,9 %
Zvrﬁ(re?;:aéir\?/;iﬁczeh Wzrost 0 0,25 pkt proc. 937 249 904 249
Spadek o 0,25 pkt proc. 894 -2,3% 862 -2,3%
gy(;zi:kiwana dlugos¢  Wzrost o 1 rok 949 37 % 915 37 %
Spadek o 1 rok 881 -3,7% 849 -3,8%
Tabela 129

MAJATEK PLANOWY -/-

Podstawowym celem inwestycyjnym dla majatku planowego jest terminowe pokrycie zobowigzan ptatniczych
wynikajacych z odpowiednich $wiadczen emerytalnych. Dlatego tez aktywa planu sktadajg sie gtéwnie z obligacji,
ktorych struktura ryzyka zapewnia dtugoterminowg zdolno$¢ do realizacji tych zobowigzan. Ponadto aktywa te
obejmujg udziaty kapitatowe, umowy ubezpieczeniowe oraz w niewielkim stopniu udziaty w nieruchomos$ciach. W
przypadku obligacji oczekiwana stopa zwrotu orientuje si¢ na rentownosci obligacji skarbowych. W przypadku
umdw ubezpieczeniowych zaktada sie gwarantowang minimalng stope zwrotu. Aktywa planu nie obejmujg ani
wiasnych instrumentéw finansowych, ani nieruchomosci uzytkowanych przez przedsigbiorstwo. -/-

Na dzien bilansowy majatek planowy byt zainwestowany w nastepujgce kategorie aktywow. Przy ustalaniu wartosci
godziwej majatku planowego dla ponizszych kategorii aktywéw, w podanym zakresie, uwzgledniono notowania
rynkowe z aktywnych rynkéw. -/-
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Majatek planowy wedtug kategorii majatkowych i wartosci w danym czasie, z tego orientacja na ceny
rynkowe na rynkach aktywnych -/-

28/29 lutego 2025 2024

Min € Wartos¢ w tym: notowane na Warto$¢ w tym: notowane na
godziwa aktywnych rynkach godziwa aktywnych rynkach

Papiery diuzne 21 20 18 18

Instrumenty kapitatowe 20 20 19 19

Fyndusze N 1 0 9 1

nieruchomosci

Umowy 93 0 93 0

ubezpieczeniowe

Pozostate 8 4 7 0

Razem 143 44 139 38

Tabela 130

Ryzyka -/-

W zwigzku z programami $wiadczen zdefiniowanych, Grupa Siidzucker jest narazona na réznego rodzaju ryzyka.
Oprdcz ogolnych ryzyk aktuarialnych, takich jak ryzyko zmiany stopy dyskontowej oraz ryzyko dtugowiecznosci,
istniejq takze ryzyka wynikajace z odchylen od zatozen aktuarialnych, takich jak trendy ptacowe, trendy emerytaine,
wiek przechodzenia na emeryture oraz fluktuacja zatrudnienia. W odniesieniu do majatku planowego wystepujg
ryzyka zwigzane z rynkiem kapitatowym, jak réwniez ryzyka kredytowe i inwestycyjne. Dodatkowo wystepujq
ryzyka wynikajace z wahan kurséw walut obcych oraz zmian stép inflacii. -/-

Przyjmuje sie, Ze stopa zwrotu z majatku planowego odpowiada wysoko$ci stopy dyskontowej. Jezeli rzeczywista
stopa zwrotu z majatku planowego okaze sie nizsza niz przyjeta stopa dyskontowa, wéwczas wzrasta
zobowigzanie netto wynikajace z plandw emerytalnych. Wysokos¢ zobowigzania netto jest w znacznym stopniu
uzalezniona od stopy dyskontowej, przy czym obecnie niski poziom stdp procentowych przyczynia si¢ do
relatywnie wysokiego poziomu zobowigzan. Spadek rentownosci obligacji korporacyjnych prowadzitby do
dalszego wzrostu zobowigzan z tytutu Swiadczen zdefiniowanych, ktdry mogtby zosta¢ jedynie w ograniczonym
zakresie zrekompensowany przez wzrost wartosci rynkowej obligacji korporacyjnych wchodzacych w skiad
majatku planowego. /-

Potencjalne ryzyka inflacyjne, ktére mogtyby prowadzi¢ do wzrostu zobowigzan z tytutu $wiadczen zdefiniowanych,

wystepujg posrednio w przypadku wzrostu wynagrodzen w fazie aktywnej oraz inflacyjnych korekt $wiadczen
emerytalnych. -/-

DIURACJA | PRZYSZLE PLATNOSCI /-

Srednia wazona diuracja wartoéci biezacej uprawnien ze wszystkich zobowigzah z tytutu $wiadczen
zdefiniowanych wyniosta 14,6 (14,5) roku. W roku obrotowym 2025/26 oczekuije sig, ze pracodawcy wniosg sktadki
na majatek planowy w wysoko$ci 7 (10) min €. -/-
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Oczekiwane wyptaty emerytur i odpraw: -/-

Okres Warto$¢ (min €)
2025/26 43

2026/27 44

2027/28 43

2028/29 45

2029/30 47

2030/31 do 2034/35 251

Razem 473

Tabela 131

28) Pozostate rezerwy -/-

Pozostaty okres sptaty

Pozostaty okres splaty

Min €. 28/29 lutego 2025 do1 powyzej 1 2024 do 1 powyzej 1
roku roku roku roku

Rezerwy zwigzane z 64 10 54 60 8 59

personelem

Rezerwy na procesy | %8 9 89 121 20 101

ryzyko

Pozostate rezerwy 77 45 32 80 49 31

Razem 239 64 175 261 77 184

Tabela 132

Ujecie pozostatych rezerw jako krotko- lub dtugoterminowe, tak jak to przedstawiono w powyzsze;j tabeli, wskazuje
na to, czy rezerwy te zostang wykorzystane w roku gospodarczym 2025/26, czy w latach nastepnych. -/-
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W okresie sprawozdawczym pozostate rezerwy ksztaltowaly sie nastepujaco: -/-

Min € Rezerwy zwigzanez ~ Rezerwy na procesy i Pozostate Razem
) personelem ryzyko rezerwy
1 marca 2024 60 121 80 261
Zmiana zakresu konsolidacji / inne -1 -1 1 -1
Réznice kursowe 0 0 0 0
Utworzenia i doptaty odsetkowe 23 7 54 84
Wykorzystanie -14 -5 -49 -68
Rozwigzania -4 -24 -9 =37
28 lutego 2025 64 98 77 239
Tabela 133

Rezerwy zwigzane z personelem -/-

Rezerwy zwigzane z personelem w wysokosci 64 (60) min € sktadaty sie zasadniczo z przewaznie
dtugoterminowych rezerw na $wiadczenia jubileuszowe oraz rezerw na czesciowag emeryture (Altersteilzeit), jak
réwniez z rezerw na plany socjalne. -/-

Rezerwy na postepowania sadowe i ryzyko -/-

Rezerwy na postepowania sadowe i ryzyko w wysokosci 98 (121) min € obejmujg rezerwy na postepowania
dotyczace regulacji rynkowych, sprawy wynikajace z operacyjnych stosunkéw umownych oraz ryzyka z zakresu
prawa antymonopolowego (grzywny i odszkodowania). Przy ustalaniu wysokosci rezerw na ryzyko
antymonopolowe przedsiebiorstwo w szczegélnosci dokonato szacunkéw opartych na uznaniu co do okresu,
ktérego dotycza zarzuty, oraz wynikajacej z tego zwyzki cen. Przy prezentacji rozwoju tych rezerw skorzystano z
regulacji IAS 37.92, aby nie naruszy¢ pozycji spétki w toczacych sie postepowaniach. -/-

Pozostate rezerwy -/-

Pozostate rezerwy w wysokosci 77 (80) min € dotycza gtéwnie w wiekszosci diugoterminowych rezerw na dziatania
demontazowe, a takze rezerw dtugo- i krétkoterminowych na rekultywacije i zobowigzania $rodowiskowe, ktore w
przewazajacej mierze zwigzane sq z produkcjg cukru, oraz krétkoterminowych rezerw na odpfatny zakup
certyfikatow emisji CO,. -/-

Zawiazania i dyskonto -/-
Zawigzania obejmujg tworzenie nowych oraz dostosowanie istniejacych rezerw, ktére sg ujmowane w rachunku
wynikow w odpowiednich operacyjnych pozycjach kosztowych. Ponadto zawierajg réwniez dyskonto rezerw

dtugoterminowych, ktére dotyczy gtéwnie rezerw zwigzanych z personelem. Dyskonto to zostato wykazane jako
koszt odsetkowy w ramach wyniku finansowego i wyniosto 1 (1) min €. -/-
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(29) Zobowiazania z dostaw i ustug oraz inne zobowigzania -/-

Pozostaly okres splaty Pozostaly okres splaty

Min €. 28/29 lutego 2025 do1 powyzej 1 2024 do1 powyzej 1
roku roku roku roku

Zobowigzania wobec plantatoréw burakéw 425 425 0 1.107 1.107 0
Zobowigzania z tytutu pozostatych dostaw i 914 914 0 863 863 0
ustug
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 1.:3 1.339 0 1.970 1.970 0
Ujemne warto$ci rynkowe instrumentow 4 19 5 87 87 0
pochodnych
Pozostate zobowigzania finansowe 135 131 4 125 120 5
Pozostate zobowigzania finansowe 159 150 9 212 207 5
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 174 174 0 195 195 0
Zobowigzania z tytutu podatkéw i ubezp. 63 63 0 67 67 0
spot.
Pozostate zobowigzania niefinansowe 92 22 70 17 16 1
Zobowigzania niefinansowe 329 259 70 279 278 1
Pozostate zobowiazania (acznie) 488 409 79 491 485 6

Tabela 134

Obnizone zobowigzania z tytutu dostaw i ustug w wysokosci 1.339 (1.970) min € obejmowaty 425 (1.107) min €

zobowigzan wobec plantatoréw burakéw cukrowych. -/-

Pozostate zobowigzania finansowe obejmujg miedzy innymi zobowigzania wobec klientéw (np. premie, bonusy)

oraz zobowigzania warunkowe. Ponadto zawierajg one réwniez zobowigzania odsetkowe. -/-

W ramach zobowigzan niefinansowych, zobowigzania z tytutu kosztéw osobowych obejmujg przede wszystkim
zobowigzania z tytutu premii, nagrod, niewykorzystanych urlopéw oraz nadgodzin lub zgromadzonych godzin

pracy. -/-

Wsrod pozostatych zobowigzan niefinansowych ujeto w szczegdlnosci zaliczki otrzymane na zaméwienia w
wysokosci 10 (3) min € oraz rozliczenia miedzyokresowe. Cze$¢ dtugoterminowa odnosi sie do biernego
rozliczenia miedzyokresowego dotyczacego ujetej dodatniej wartosci rynkowej wbudowanego instrumentu

pochodnego z umowy klimatyczne;. -/-
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(30) Zobowiazania finansowe oraz papiery wartosciowe i Srodki ptynne (zadtuzenie finansowe netto)

Pozostaty okres sptaty Pozostaty okres sptaty
Min €. 28/29 lutego 2025 do1 powyzej 1 2024 do1 powyzej 1
roku roku roku roku
Obligacje 1.391 500 891 896 0 896
Pozyczki typu Schuldschein 425 92 333 509 85 424
Zobowigzania wobec instytucji 490 282 208 713 396 317
kredytowych
Zobowigzania z tytutu leasingu 92 28 64 102 32 70
Zobowiazania finansowe (tacznie) 2.398 902 1.496 2.220 513 1.707
Papiery wartosciowe (aktywa
. -20 -18
dtugoterminowe)
nglery wqrtosmowe (aktywa _98 102
krotkoterminowe)
Srodki pienigzne -626 -305
Papiery wartosciowe i Srodki pieniezne  -744 -425
(tacznie)
Zadtuzenie netto 1.654 1.795
Tabela 135

Z zobowigzan finansowych w wysokosci 2.398 min € do dyspozycji Grupy Slidzucker w perspektywie
dtugoterminowej jest 1.496 min € wzglednie 62%. -/
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Rozwéj zobowiazan finansowych -/-

Obligacje / Pozyczki ze Zohowiazania Zobowiazania
min € Commercial Swiadectwem wobec instytucji leasi 4 Razem
. easingowe
Paper dtuznym kredytowych

2024/25
1 marca 896 509 713 102 2.220
Zmiana wpiywajaca na 496 -85 229 -32 150
ptynno$é
Zmiana! pez wplywu na 1 1 6 2 o8
ptynno$¢
28./29. lutego 1.391 425 490 92 2.398

2023/24
1 marca 1.194 409 565 115 2.283
Zmiana wplywajaca na 300 100 171 35 64
ptynno$¢
Zmiana} pez wptywu na 2 0 23 2 1
ptynno$é
28./29. lutego 896 509 713 102 2.220
Tabela 136

W ramach zmian niepienieznych w wysoko$ci 28 (1) min € zawarte s przede wszystkim nowe ujecia w zakresie
leasingu oraz réznice kursowe. -/-

Zarzadzanie finansami -/-

Finansowanie Grupy Stidzucker opiera si¢ na trwatej zdolnosci generowania przeptywow pienieznych, stabilnych
relacjach z grupami akcjonariuszy wspierajacymi spotke, dostepie do miedzynarodowych rynkéw kapitatowych
oraz niezawodnych relacjach z bankami. Sidzucker realizuje jasng strategie utrzymania ratingu inwestycyjnego
(Investment Grade). -/-

Sidzucker stosuje zoptymalizowang pod wzgledem terminéw zapadalnosci i ustaler dotyczacych oprocentowania
strukture instrumentéw finansowych: obligacje hybrydowe, obligacje, bony komercyjne (Commercial Paper),
pozyczki w formie Schuldschein, kredyty bankowe oraz kredyty konsorcjalne i dwustronne linie kredytowe.
Obligacje emitowane sg przez holenderskg spotke finansowa Sudzucker International Finance B.V. i
wykorzystywane na poziomie catej grupy. Finansowanie przejec i inwestycji odbywa sie z uwzglednieniem relaci
finansowych wymaganych do utrzymania ratingu inwestycyjnego. -/-

Dla finansowania sezonowosci charakterystycznej dla branzy cukrowniczej (wyptaty za buraki i utrzymywanie
zapasow) istotnym elementem struktury finansowania jest elastyczny dostep do krétkoterminowej ptynnosci.
Potrzeby te sg zaspokajane poprzez wykorzystanie programu emisji euroobligacji komercyjnych (Euro Commercial
Paper) o wartosci 600 min €, konsorcjalnej linii kredytowej Stidzucker réwniez o wartosci 600 min €, a takze
konsorcjalnych linii kredytowych podgrupy AGRANA o warto$ci 365 min €. -/-
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Obligacja hybrydowa -/-

W lipcu i sierpniu 2005 r. Slidzucker International Finance B.V. wyemitowata wieczystg, podporzadkowang
obligacje hybrydowa o wartosci 700 min €. Od 30 czerwca 2015 r. obligacja ta moze zosta¢ wypowiedziana przez
Siidzucker i przedterminowo wykupiona wedtug wartosci nominalnej (prawo emitenta do wypowiedzenia).
Obligacje mozna wypowiedzie¢ wytacznie w cato$ci, nie w czeciach. Prawo do wypowiedzenia jest uzaleznione
od tego, ze Slidzucker w okresie dwunastu miesiecy przed datg skuteczno$ci wypowiedzenia wyemituje papiery
warto$ciowe o réwnorzednym lub podporzadkowanym charakterze i podobnych warunkach, ktorych wptywy z
emisji pokryjg kwoty nalezne z tytutu wykupu obligacji hybrydowej (zgodnie z § 6 ust. 5 i 6 warunkéw emisji
obligacji). Warunki wypowiedzenia i wykupu przez Siidzucker nie sg obecnie spetione. Od 30 czerwca 2015 .
obligacja hybrydowa oprocentowana jest kwartalnie wedtug zmiennej stopy procentowej: 3-miesieczny Euribor
powigkszony o 3,10% p.a. Na okres od 31 grudnia 2024 r. do 31 marca 2025 r. (wylgcznie) ustalono stope
wynagrodzenia na poziomie 5,783%. Kupony odsetkowe ptatne sg kwartalnie, z dotu. -/-

Warunki emisji przewidujg réwniez, ze Sidzucker moze w przypadku tzw. zdarzenia dywidendowego zawiesi¢
ptatno$¢ kuponow odsetkowych. Opcjonalne (dobrowolne) zawieszenie moze nastapic, jesli na ostatnim walnym
zgromadzeniu nie zostata uchwalona dywidenda dla akcji Stidzucker AG. W przypadku zdarzenia zwigzanego z
przeptywami pienieznymi (Cashflow-Ereignis), Stdzucker ma obowigzek wstrzymac ptatnos¢ kuponow.
Obowigzkowe zawieszenie ptatnosci kupondw moze wystapic, jesli skonsolidowany przeptyw pieniezny spadnie
ponizej 5% skonsolidowanych przychoddw Grupy. Na dzien 28 lutego 2025 r. przeptyw pieniezny wynidst 513
(1.046) min €, co stanowito 5,3 (10,2)% skonsolidowanych przychodéw wynoszacych 9.694 (10.289) min €. -/-

Obligacja podporzadkowana jest klasyfikowana przez agencje ratingowe Moody’s i Standard & Poor's w 50% jako
kapitat wtasny, co poprawia wskazniki zadtuzenia istotne z punktu widzenia oceny kredytowej grupy. Zgodnie z
MSSF (IFRS) obligacja podporzadkowana jest w petni ujmowana jako kapitat wiasny — por. réwniez objasnienia
do punktu (26) ,Kapitat wtasny”. -/-

Obligacje i program Commercial Paper -/-

min € Termin Oprocentowanie Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
zapadalnosci ksiegowa rynkowa nominalna

28 lutego 2025

Obligacja 2017/2025 28.11.2025 1,000 % 500 493 500
Obligacja 2022/2027 31.10.2027 5,125 % 398 418 400
Obligacja 2025/2032 29.01.2032 4,125 % 493 508 500

Commercial Papers — — — — —

Razem 1.391 1.419 1.400

29 lutego 2024

Obligacja 2017/2025 28.11.2025 1,000 % 499 477 500
Obligacja 2022/2027 31.10.2027 5,125 % 397 414 400
Commercial Papers — — 0 0 0
Razem 896 891 900
Tabela 137
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Wszystkie obligacje o tacznej wartosci bilansowej 1.391 (896) min € miaty state oprocentowanie. -/-
Obligacja 2017/2025 -/-

W dniu 28 listopada 2017 r. Stidzucker International Finance B.V. wyemitowata obligacje o warto$ci nominalne;
500 min € z kuponem w wysokosci 1,000%. Obligacja ta jest gwarantowana przez Stidzucker AG i ma o$mioletni
okres zapadalnosci, korczacy sie 28 listopada 2025 . -/-

Obligacja zréownowazonego rozwoju 2022/2027 -/-

W dniu 31 pazdziernika 2022 r. Siidzucker International Finance B.V. wyemitowata obligacje zréwnowazonego
rozwoju o wartoci nominalnej 400 min € i kuponie 5,125%. Obligacja ta jest gwarantowana przez Siidzucker AG
i ma piecioletni okres zapadalnosci, kofczacy sie 31 pazdziernika 2027 r. -/-

Sudzucker zobowigzata si¢, ze wyptaci inwestorom premig w wysokosci 0,50% warto$ci nominalnej, jesli na dzien
referencyjny 31 grudnia 2026 r. nie zostanie osiggniety cel w zakresie zrownowazonego rozwoju, polegajacy na
redukcji emisji dwutlenku wegla (zakres 1 + 2) Grupy Sudzucker (wskaznik efektywnosci) o —32% wzgledem
historycznego poziomu odniesienia z 31 grudnia 2018 r. -/-

Obligacja 2025/2032 -/-

W dniu 29 stycznia 2025 r. Stidzucker International Finance B.V. wyemitowata obligacje o wartosci nominalnej 500
min € z kuponem 4,125%. Obligacja ta jest gwarantowana przez Sudzucker AG i ma siedmioletni okres
zapadalno$ci, konczacy sie 29 stycznia 2032 r. Dalsze informacije na temat wyzej wymienionych obligaciji dostepne
sg na stronie internetowej Stdzucker. -/-

Program Commercial Paper -/-

Program emisji euroobligacji komercyjnych (Euro Commercial Paper, CP) stuzy krotkoterminowemu finansowaniu
na rynku kapitatowym. Inwestorami w CP sg gtéwnie inwestorzy instytucjonalni. Program CP Slidzucker o taczne;
warto$ci do 600 min € umozliwia emisje krétkoterminowych papieréw dtuznych w zaleznosci od potrzeb i sytuacii
rynkowej. Na dzien 28 lutego 2025 r. oraz na dzien bilansowy roku poprzedniego nie byty wyemitowane zadne
papiery CP. -/-

Rating -/-

W dniu 3 czerwca 2024 r. agencja Moody’s podniosta rating kredytowy przedsiebiorstwa i obligacji z poziomu Baa3
do Baa2, a 24 wrzes$nia 2024 r. zmienita perspektywe z ,stabilnej” na ,negatywng”. -/-

Agencja Standard & Poor's (S&P) w dniu 29 maja 2024 r. podniosta dtugoterminowy rating kredytowy
przedsiebiorstwa z BBB- do BBB, a 24 wrzesnia zmienita perspektywe rowniez z ,stabilnej” na ,negatywng’

Pozyczki w formie kwitu dtuznego (typu Schuldschein) i zobowiazania wobec instytucji kredytowych -/-
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Pozyczki w formie kwitu dtuznego (typu Schuldschein) i zobowiazania wobec instytucji kredytowych -/-

Pozostaly okres splaty Pozostaly okres sptaty Srednia stopa %
min € 2025 do1 powyzej 2024 do1 powyzej 2024/25 2023/24
28/29 lutego roku  1roku roku 1 roku
Pozyczki ze swiadectwem dtuznym (EUR)
Stala stopa procentowa 122 10 112 207 85 122 2,59 2,02
Zmienna stopa procentowa 303 82 221 302 0 302 4,07 5,37
Razem pozyczki ze $wiadectwem diuznym 425 92 333 509 85 424 3,65 4,00
Zohowiazania wobec instytucji
kredytowych
Stata stopa procentowa
EUR 85 50 35 310 230 80 1,61 3,60
CNY 0 0 0 1 1 0 - 3,60
DZD 4 3 1 5 4 1 6,67 6,76
GBP 0 0 0 7 2 5 - 4,86
usb 94 19 75 118 24 94 4,79 4,74
Razem 183 72 1M1 441 261 180 3,37 3,96
Zmienna stopa procentowa
EUR 263 166 97 237 100 137 3,08 4,50
CNY 8 8 0 0 0 0 3,74 -
EGP 0 0 0 1 1 0 1520 2243
KRW 10 10 0 8 8 0 4,22 5,24
TRY 0 0 0 0 0 0 5,00 48,82
usb 24 24 0 26 26 0 3,53 7,27
ZAR 2 2 0 0 0 0 11,00 9,75
Razem 307 210 97 272 135 137 3,23 4,91
Razem zobowiazania wobec instytucji 490 282 208 713 396 317 3,28 4,32

kredytowych

Tabela 138
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Pozyczki typu Schuldschein w wysokosci 425 (509) min € przypadaja na okres zapadalno$ci od 2025 do 2029
roku. Zobowigzania wobec instytucji kredytowych spadty do 49 (713) min €. Na dziei bilansowy zobowigzania
wobec instytuciji kredytowych w wysoko$ci 11 (12) min € byty zabezpieczone hipotekami, natomiast zobowigzania
w wysokosci 0 (38) min € — innymi rodzajami zabezpieczen rzeczowych. -/-

Rewolwingowa i syndykowana linia kredytowa -/

Sidzucker dysponuje rewolwingowa linig kredytowa o wartosci 600 min €, przeznaczong na ogélne finansowanie
dziatalno$ci oraz jako linia rezerwowa dla programu CP (Commercial Paper). Syndykowana linia kredytowa ma
okres zapadalno$ci do lipca 2026 r. Umowa kredytowa zostata zawarta z konsorcjum dwunastu bankéw
nalezacych do grona gtownych bankdw wspotpracujacych z Grupg Studzucker. Oprocz Studzucker AG, takze
CropEnergies AG moze korzystac z tej linii kredytowej jako alternatywny kredytobiorca — do kwoty 100 min €. Na
dzien 28 lutego 2025 r., podobnie jak w roku poprzednim, linia kredytowa nie zostata wykorzystana. -/-

AGRANA moze korzysta¢ z syndykowanych linii kredytowych o warto$ci odpowiednio 115 min € i 250 min € na
ogdlne potrzeby finansowe. Linie te majg okresy zapadalno$ci do sierpnia 2027 r. oraz grudnia 2027 r. Kazda z
nich zostata udzielona przez konsorcjum bankowe. Na dzien 28 lutego 2025 r. wykorzystano z nich 50 min €; w
roku poprzednim linie te nie byly wykorzystywane na dzien bilansowy. -/-

Papier wartosciowe i $rodki pieniezne -/-

Inwestycje w papiery warto$ciowe o facznej wartosci 118 (120) min € dotyczyty gtéwnie papierow dtuznych o statym
oprocentowaniu. W roku obrotowym 2024/25 inwestycje te obejmowaty w szczegdlnoSci podporzadkowang
obligacje o statym oprocentowaniu z emisji 2021/2031 oraz lokaty terminowe w polskich ztotych. -/-

INNE INFORMACJE

(31) Zarzadzanie ryzykiem finansowym -/-

Grupa podlega ryzykom kredytowym (ryzyku niewyptacalno$ci i ryzyku kredytowemu), ryzyku utraty ptynno$ci oraz
na wiele sposobéw ryzyku zmian cen rynkowych. W obszarze operacyjnym dotyczy to przede wszystkim ryzyk cen
surowcow zwigzanych ze sprzedazg cukru i etanolu, zakupem energii, zbdz i kukurydzy, a takze ryzyk walutowych
zwigzanych z zakupami i sprzedaza. W obszarze finansowym wystepujg analogiczne ryzyka cenowe zwigzane ze
stopami procentowymi i kursami walutowymi. W celu radzenia sobie z tymi ryzykami, w catej grupie wdrozono
opisane ponizej systemy zarzadzania ryzykiem kredytowym, ptynno$cig oraz ryzykiem cenowym. -/-

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym -/-

Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug Grupy Stidzucker dotycza w przewazajacej mierze przemystu spozywczego,
chemicznego oraz handlu detalicznego. -/-

Przeterminowane lub nie$ciggalne naleznosci moga negatywnie wptyna¢ na wynik finansowy Grupy Stdzucker.

W tym celu spétka wdrozyta systemy wczesnego wykrywania ryzyk, ktére sygnalizujg zagrozenia zwigzane z
niewypfacalnoscig klientow. -/-
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Podstawowe zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym w Grupie Siidzucker to: -/-

o weryfikacja zdolnoSci kredytowej potencjalnych nowych klientow oraz biezace monitorowanie
wyptacalnoéci klientow istniejacych, -/-

e zawieranie uméw ubezpieczenia naleznosci handlowych w ramach miedzynarodowego programu
ubezpieczeniowego, uzupetnianego w razie potrzeby dodatkowymi zabezpieczeniami, takimi jak
gwarancje bankowe lub akredytywy, -/-

o automatyczne kontrole limitdw kredytowych dla kazdej zamdwionej pozyciji w systemach operacyjnych,

o ustandaryzowany system windykacyjny. -/-

Kazda jednostka operacyjna odpowiada za wdrazanie i monitorowanie odpowiednich procesow. -/-

Na pozostate ryzyka wynikajace z naleznosci z tytutu dostaw i ustug tworzy sie odpisy indywidualne w przypadku
zidentyfikowanego ryzyka niewyptacalno$ci. Dodatkowo, na podstawie historycznych wskaznikow szkodowosci, w
zaleznosci od stopnia przeterminowania naleznosci i danej jednostki organizacyjnej, tworzy sie portfelowe odpisy
aktualizujgce. W stosownych przypadkach uwzglednia sie réwniez prognozowane przyszte poziomy
niewyptacalnosci. Warto$¢ nalezno$ci korygowana jest zasadniczo poprzez konto odpiséw aktualizujacych.
Ryzyko kredytowe zwigzane z nalezno$ciami brutto ogranicza sie gtownie do udziatu wiasnego w ramach
zawartych ubezpieczenn naleznosci handlowych, ktéry zazwyczaj wynosi 5%. Ksiegowa warto$¢
przeterminowanych oraz obnizonych naleznosci z tytutu dostaw i ustug jest wykazana w punkcie (25) ,Naleznoéci
z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate aktywa”. -/-

Maksymalne ryzyko kredytowe pozostatych aktywéw odpowiada ich wartosci bilansowej i — wedtug oceny
Sidzucker — nie jest istotne. Nie wystepuja znaczace koncentracje ryzyka. -/-

W obszarze finansowym, gtéwne ryzyka kontrahentow dotyczg lokowania nadwyzek ptynno$ci. Gtownym kryterium
wyboru banku jako partnera handlowego jest krotkoterminowy rating depozytowy w potaczeniu z oceng
dtugoterminowa, ktdre sg regularnie monitorowane. -/-

Zarzadzanie plynnoscia -/-

Podstawowymi celami zarzadzania ptynno$cig sg zapewnienie zdolno$ci do regulowania zobowigzan w kazdym
momencie, terminowe wypetnianie zobowigzan umownych oraz optymalizacja kosztéw w Grupie Stidzucker. -/-

W ramach zarzadzania $rodkami pienieznymi i ptynnoscig spotka Siidzucker International Finance B.V. z siedzibg
w Oud-Beijerland (Holandia) udostepnia $rodki pozyskane z rynku kapitatowego spdtkom z grupy. Ponadto dziatajg
krajowe centra skarbowe (Shared Treasury Centers) z funkcjonujacymi cash-poolami. -/-

Planowanie ptynnosci jest zintegrowane z planowaniem dziatalno$ci i uwzglednia sezonowe potrzeby finansowe
wynikajace z kampanii cukrowniczej. W ciggu roku planowanie to jest aktualizowane trzykrotnymi prognozami.
Planowanie strategiczne opiera si¢ na pigcioletnim horyzoncie planistycznym. -/-

Sezonowe potrzeby ptynnosciowe sg finansowane krétkoterminowo poprzez lokaty dzienne lub terminowe, badz
emisje papierow komercyjnych. W celu zapewnienia ciggtej wyptacalnosci oraz elastyczno$ci finansowej Grupy
Sudzucker utrzymywana jest rezerwa ptynnosci w formie syndykowanych i bilateralnych linii kredytowych,
papieréw wartosciowych oraz — w razie potrzeby — gotéwki. Dzigki wdrozonemu w roku obrotowym 2024/25
programowi faktoringowemu, w ramach ktérego regularnie sprzedawane sg naleznosci handlowe wobec klientéw
B2B do bankow, Stidzucker ogranicza poziom kapitatu obrotowego i konsekwentnie zwieksza ptynno$¢. -/-

Dtugoterminowe finansowanie kapitatem obcym odbywa sig zasadniczo poprzez emisje obligacji, pozyczek w
formie kwitéw dtuznych (Schuldscheindarlehen) oraz kredytéw bankowych. -/-
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Wymagalno$¢ zobowiazan finansowych -/-

Umowne odptywy srodkow pienieznych

Wartos¢ do1 1-2 2-3 3-4 4-5 powyzej 5
min € bilansowa Razem roku lata lata lata lat lat
28 lutego 2025
Obligacje 1391 1611 546 41 441 21 21 541
Pozyczki typu Schuldschein 425 451 104 90 171 51 35 0
Zobowigzania wobec instytucji 490 507 294 79 3 71 45 5
kredytowych
Zobgwiqzania z tytutu umoéw 92 131 39 1 12 9 7 50
leasingowych
Razem zobowigzania 2398 2720 976 231 657 152 108 596
finansowe
Zobowigzania wobec 425 425 45 0 0 0 0 0
plantatoréw burakéw
Zobowigzania z tytutu dostaw i 914 914 914 0 0 0 0 0
ustug
Eozosta*e zobowigzania 135 135 131 4 0 0 0 0
finansowe
Terminowe transakcje walutowe 1 749 749 0 0 0 0 0
- wyptaty
Terminowe transakcje walutowe 0 738 _738 0 0 0 0 0
— wplywy
Swapy procentowe — wyptaty 2 9 3 3 2 1 0 0
Swapy procentowe — wptywy 0 -9 -3 -3 -2 -1 0 0
Instrumenty pochodne towarowe " 1 8 2 1 0 0 0
Razem pozostale 1408 2243 2230 9 3 1 0 0
zobowiazania finansowe
Suma zobowigzan 3806 4963 3206 240 660 153 108 506
finansowych ogétem
29 lutego 2024
Obligacje 896 992 26 526 20 420 0 0
Pozyczki typu Schuldschein 509 558 102 105 91 173 52 35
Zobowigzania wobec instytucji 713 775 408 125 82 3 73 53
kredytowych
Zobowigzania z tytutu uméw 102 143 3 24 15 8 6 56

leasingowych

291



Razem zobowiazania 2220 2468 570 780 208 635 131 144
finansowe

Zobowigzania wobec 1107 1107 1107 0 0 0 0 0
plantatoréw burakéw

Zobowigzania z tytutu dostaw i 863 863 863 0 0 0 0 0
ustug

Eozosta#e zobowigzania 125 125 120 5 0 0 0 0
finansowe

Terminowe transakcje walutowe 8 1219 1219 0 0 0 0 0
— wyptaty

Terminowe transakcje walutowe 0 1210 —1210 0 0 0 0 0
— wplywy

Swapy procentowe — wyptaty 0 12 3 3 3 2 1 0
Swapy procentowe — wptywy 0 -18 -5 —4 —4 -3 -2 0
Instrumenty pochodne towarowe 79 79 60 5 5 9 0 0
Razem pozostate 2182 3405 3372 13 8 M1 0

zobowiazania finansowe

Suma zobowiazan 4 402 5873 3942 793 216 646 132 144
finansowych ogoétem

Tabela 139

Szczegbly dotyczace instrumentéw finansowych stosowanych przez Sidzucker znajdujq sie w punkcie (30)
,Zobowigzania finansowe oraz papiery wartosciowe i S$rodki pieniezne (zadluzenie netto)” niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania. Wszystkie przeptywy srodkéw pienieznych zostaty przedstawione bez dyskonta
i obejmujg zaréwno splate kapitatu, jak i ptatno$ci odsetkowe. -/-

Przeptywy $rodkéw pienieznych bez dyskonta opierajg sie na zatozeniu, ze splata zobowigzan nastepuje w
najwczes$niejszym mozliwym terminie zapadalno$ci. Obliczenia wyptat odsetek od instrumentéw finansowych o
zmiennym oprocentowaniu opierajg sie na ostatnio obowigzujacych stopach procentowych. -/-

Zarzadzanie ryzykiem cenowym -/-

Zarzadzanie ryzykiem cenowym obejmuje obszary ryzyka walutowego, stopy procentowej oraz cen surowcow
(commodity). W kolejnych punktach przedstawiono szczegdty ryzyk oraz strategii zarzadzania nimi w odniesieniu
do tych trzech kategorii. -/-

Ryzyko walutowe -/-

Ryzyko walutowe wynika z globalnego charakteru dziatalnosci Grupy Stidzucker, co sprawia, ze zardwno
dziatalno$¢ operacyjna, jak i wynik finansowy oraz przeptywy pienigzne obcigzone sg ryzykiem wahan kurséw
walutowych. -/-

Ryzyko walutowe w dziatalnoSci operacyjnej wystepuje wtedy, gdy przychody ze sprzedazy lub koszty materiatéw
i towaréw sg denominowane w walucie innej niz waluta lokalna (funkcjonalna). W wyniku finansowym ryzyko
walutowe wynika przede wszystkim z wewnatrzgrupowego finansowania jednostek zaleznych w walucie
odmiennej od waluty ich kraju siedziby. -/-
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Zarzadzanie ryzykiem walutowym -/-

Celem zarzadzania ryzykiem walutowym jest ograniczenie ryzyka kursowego. O zakresie i sposobie
zabezpieczania pozycji walutowych w dziatalnosci operacyjnej decydujg poszczegdine dywizje w porozumieniu z
centralnym dziatem finansowym. Do zabezpieczania operacyjnych ryzyk kursowych wykorzystywane sg
instrumenty pochodne w formie terminowych transakcji walutowych (forward). -/-

Wrazliwos¢ walutowa -/

Ekspozycja Wrazliwos¢ (+) Wrazliwos¢ (-)
min € 28/29 lutego 2025 2024 2025 2024 2025 2024
usD -61 60 6 -6 -7 7
GBP 99 223 -9 20 11 25
RON -6 -18 1 2 -1 -2
Pozostate waluty -20 47 2 -4 -2 5

Tabela 140

Analiza wrazliwosci -/-

Analiza wrazliwo$ci przedstawia, jaki wptyw na wynik Grupy lub kapitat wlasny Grupy przed opodatkowaniem
miataby hipotetyczna zmiana kurséw walutowych, gdyby nalezato przeliczy¢ istniejace na dzier bilansowy
naleznosci i zobowigzania w walutach obcych wedtug odmiennych kurséw. -/-

Ekspozycja walutowa odpowiada wartoci netto aktywdw i zobowigzan finansowych narazonych na ryzyko
kursowe. Skfada sig ona zasadniczo z naleznosci i zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozycji zwigzanych z
dziatalno$cig finansowa i obejmuje takze salda wewnatrzgrupowe. Istniejgce instrumenty zabezpieczajace pozycje
walutowe nie sg uwzgledniane w analizie, o ile nie sg przypisane dokfadnie do konkretnej nalezno$ci lub
zobowigzania. Warto$¢ ujemna oznacza nadwyzke zobowigzan. -/-

W analizie wrazliwosci przyjeto zatozenie, ze kursy walut obcych wzgledem odpowiednich walut funkcjonalnych
ulegtyby w dniu 28 lutego 2025 r. deprecjacji 0 +10% lub aprecjacji 0 —10%. -/-

Ponizej przedstawiono warto$¢ ekspozycji walutowej oraz hipotetyczny wptyw na wynik Grupy przed
opodatkowaniem jako przychdd (+) lub koszt (-). Ekspozycja walutowa z tytutu pozostatych walut dotyczy
nalezno$ci lub zobowigzan wyrazonych w euro, posiadanych przez spétki Grupy z siedzibg w krajach, w ktérych
walutg funkcjonalng nie jest euro. -/-
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Wrazliwos¢ odsetkowa -/

2023/24 2022/23
zﬁ.l‘ﬁ"ﬁ ° Efekt wiym o Efekt
Min € R YM  wrazliwosci  Razem zmiennym wrazliwosci
azem  oprocentowani o . A

u na stopy % oprocentowaniu  na stopy %
Pozyczki typu Schuldschein 425 303 -3 509 302 -3
Zobowigzania wobec instytucji 490 307 -3 713 272 -3
kredytowych
Tabela 141

W Stanach Zjednoczonych udzielono dtugoterminowej wewnatrzgrupowej pozyczki w euro w wysokosci 184 (220)
min €, ktora kwallifikuje sie jako inwestycja netto w zagraniczng jednostke operacyjna. W zwiazku z tym, wynikajace
z niej rdznice kursowe ujmowane sg neutralnie dla wyniku, bezpo$rednio w kapitale wiasnym. Gdyby euro ostabito
sie wzgledem dolara amerykariskiego o 10%, kapitat wtasny przed opodatkowaniem wzrostby o 17 (20) min €; w
przypadku umocnienia euro o 10% kapitat wtasny zmniejszytby sie 0 20 (25) min €. -/-

Ryzyko stopy procentowe;j -/-

W zwigzku z zobowigzaniami finansowymi o zmiennym oprocentowaniu oraz lokatami pienieznymi, Stdzucker jest
narazona na ryzyko zmian stop procentowych. Ryzyko to wynika gtéwnie z sezonowych wahar ptynnosci typowych
dla kampanii cukrowniczej oraz z istniejacych lub planowanych kredytéw o zmiennym oprocentowaniu. -/-

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej -/-

Siudzucker stosuje strukture finansowania dostosowang do zapotrzebowania na ptynnoéé¢, ktéra w celu
ograniczenia ryzyka zmienno$ci stop procentowych obejmuje réwniez instrumenty finansowe o statym
oprocentowaniu. Szczegdty znajdujg sie w punkcie (30) ,Zobowigzania finansowe oraz papiery wartosciowe i
$rodki pieniezne (zadituzenie netto)’. Dodatkowo w ograniczonym zakresie wykorzystywane sg instrumenty
pochodne, takie jak swapy procentowe, jako element zarzadzania ryzykiem stopy procentowe;. -/-

Analiza wrazliwosci -/-

Wiekszo$¢ obligacji i dtugoterminowych zobowigzan wobec bankéw posiada state oprocentowanie. Gdyby
rynkowy poziom stop procentowych wzrést o jeden punkt procentowy, to — w odniesieniu do zobowigzan o
zmiennym oprocentowaniu wobec instytucji kredytowych istniejacych na dzien 28 lutego 2025 r., z pominieciem
zawartych swapow — skutkowatoby to opisanym ponizej wzrostem kosztow odsetkowych. -/-

Analogicznie, spadek rynkowych stop procentowych o jeden punkt procentowy spowodowatby odpowiednie
obnizenie kosztéw odsetkowych. Informacje dotyczace papieru dtuznego o statym oprocentowaniu, wykazanego
w pozycji ,Papiery wartosciowe”, zawarte sg w punkcie (32) ,Dodatkowe informacje o instrumentach finansowych”.
Pozostate inwestycje w papiery warto$ciowe narazone na ryzyko kursowe nie majq istotnego znaczenia dla Grupy
Stidzucker. -/-
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Ryzyka zwiazane z cenami surowcéw (Commodity) /-

W dziatalno$ci operacyjnej Siidzucker jest narazona na istotne ryzyko cenowe po stronie sprzedazy i
zaopatrzenia, wynikajace z duzej zmiennosci cen na rynkach surowcoéw. Dotyczy to w szczegdlnosci zmian
$wiatowych cen cukru, cen energii, zb6z, etanolu oraz owocoéw. -/-

Zarzadzanie ryzykiem cen surowcow -/-

Podstawg adekwatnego zarzadzania tym ryzykiem jest ustandaryzowany i ciagty monitoring ekspozycji na ryzyko
oraz jego zmian, z rozrdznieniem wedtug produktow. Na tej podstawie komitety ds. ryzyka dziatajace w
poszczegolnych dywizjach, spotykajace sie regulamie, mogg podejmowaé decyzje dotyczace zabezpieczenia
ryzyk. -/-

Za gtéwnych no$nikdw ryzyka w Grupie Stidzucker uznano sprzedaz i import cukru (w tym powigzane ryzyko
walutowe), sprzedaz etanolu oraz zakup energii i zb6z. Dalsze informacje znajdujg sie w ponizszym rozdziale
dotyczacym instrumentéw pochodnych. -/-

Instrumenty pochodne do zabezpieczania ryzyk cenowych -/-

Grupa Stldzucker wykorzystuje w ograniczonym zakresie instrumenty pochodne w celu zabezpieczenia ryzyk
walutowych, stép procentowych oraz cen surowcoéw wynikajacych z dziatalno$ci operacyjnej i finansowej. W
dziatalnoSci operacyjnej wykorzystywane sg instrumenty pochodne na surowce, przede wszystkim kontrakty
terminowe (futures) na cukier, pszenice i etanol, opcje na kontrakty terminowe na pszenice i cukier, a takze
kontrakty na gaz oraz terminowe transakcje walutowe. W obszarze finansowym stosuje sie standardowe
instrumenty rynkowe, takie jak swapy procentowe i transakcje terminowe na waluty. -/-

Stosowanie tych instrumentow regulowane jest przez wewnetrzne wytyczne dotyczace zarzadzania ryzykiem w
Grupie, ktore okreslajq limity powigzane z pozycjami bazowymi, definiujg procedury zatwierdzania, wykluczajq
zawieranie transakcji spekulacyjnych, ograniczajg ryzyko kredytowe, regulujg obowigzki sprawozdawcze
wewnatrz organizacji oraz zapewniajg rozdziat funkcji. Przestrzeganie tych wytycznych, a takze prawidtowo$c¢
realizacji i wyceny transakcji sg regularnie kontrolowane, przy zachowaniu zasady rozdziatu funkcii. -/-

W przypadku instrumentéw pochodnych zawieranych z kontrahentami zazwyczaj obowigzujq umowy o
kompensacie, ktére umozliwiajg wzajemne rozliczenie warto$ci rynkowych w razie niewyptacalno$ci jednej ze stron,
w celu ustalenia kwoty netto do zaptaty. Na podstawie tych uméw kompensacyjnych mozliwa warto$¢ saldowania
aktywdw i zobowigzan z instrumentéw pochodnych wyniosta 12 (11) min €. -/-

W przypadku instrumentéw OTC (swapy procentowe, kontrakty walutowe oraz instrumenty na gaz, cukier i
certyfikaty emisji CO,) przy pozytywnych wartociach rynkowych Stidzucker ponosi ryzyko kredytowe. Ryzyko to
jest ograniczane poprzez zawieranie transakcji wytacznie z bankami i partnerami o dobrej zdolnosci kredytowej. Z
kolei instrumenty pochodne notowane na giefdach terminowych (na cukier, pszenice, kukurydze i etanol) z reguty
nie generuja ryzyka kredytowego. -/-
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Wolumen nominalny i warto$¢ rynkowa instrumentéw pochodnych -/-

Nominalny wolumen

Dodatnie wartosci

Ujemne wartosci rynkowe

rynkowe
Min€.  28/29 lutego 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Terminowe transakcje 749 1219 3 7 -1 -8
walutowe
Swapy procentowe 103 129 0 1 -2 0
Instrumenty pochodne na 764 788 29 28 -1 -79
towary (razem)
—Ww tym instrumenty na 322 188 20 4 -9 48
energie
—w tym instrumenty na 321 288 4 0 -1 -30
zboza
— wtym instrumenty na 121 312 5 2 -1 -1
cukier
Suma 1616 2136 32 36 -24 -87
Tabela 142

Sensytywnos¢ derywatow -/-

Wartosci rynkowe netto

Wrazliwos¢ (+)

Wrazliwos¢ (-)

Min €. 28/29 lutego 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Terminowe transakcje walutowe -8 -1 18 42 =23 -59
Swapy procentowe -2 1 2 3 -2 -2
Inst’rumenty pochodne na towary 18 51 9 1 9 1
(ogotem)

— w tym instrumenty na energie 18 —44 -12 11 12 -1
— w tym instrumenty na zboza 0 =30 20 14 -20 -14
— w tym instrumenty na cukier 0 23 -6 -24 6 24
Suma 8 -51 22 45 =27 -62
— z czego zmiana kapitatu wiasnego 12 29 -15 -39
— Zczego zmiana wyniku przed 10 16 12 23
opodatkowaniem

Tabela 143
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Cashflow Cash Accounting — pochodne zabezpieczone -/-

Nominalny wolumen  Dodatnie wartosci rynkowe  Ujemne warto$ci rynkowe

Min €. 28/29 lutego 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Terminowe transakcje 205 361 1 2 6 9
walutowe

Swapy procentowe 103 129 0 1 -2 0
Instrumenty pochodne na 739 724 28 27 12 77
towary (ogétem)

—w tym instrumenty na 323 179 18 3 10 _44
energie

— w tym instrumenty na zboza 303 260 4 0 -1 =27
— w tym instrumenty na cukier 113 292 6 24 -1 -1
Suma 1046 1214 29 30 -19 -74
Tabela 144

Warto$¢ rynkowa instrumentéw pochodnych zawartych na dzien 28 lutego 2025 r. zmienitaby sie w zaleznosci
od: -/-

— obnizenia lub podwyzszenia rynkowej stopy procentowej o 0,5 punktu procentowego, -/-
— aprecjaciji lub deprecjacji rozpatrywanych walut wzgledem euro o 10%, -/-

— spadku lub wzrostu cen cukru, etanolu, pszenicy, kukurydzy i gazu 0 10% kazda — zgodnie z przedstawiong
analizg wrazliwo$ci (Sensitivitat). -/-

W zalezno$ci od tego, czy instrument pochodny zostat ujety w ramach relacji zabezpieczajacej (tzw. Cashflow
Hedge), czy nie (czyli jako Fair Value Hedge lub instrument bez przypisania), skutki zmian zostatyby
odzwierciedlone odpowiednio w kapitale wlasnym (przy zabezpieczeniu przeptywdw pienieznych) albo w wyniku
przed opodatkowaniem (przy braku zabezpieczenia). Szczegdty przedstawiono w tabeli ,Analiza wrazliwosci
instrumentow pochodnych’ (Sensitivitat der Derivate). -/-

W szczegdlnosci transakcje terminowe na waluty oraz instrumenty pochodne na surowce sg klasyfikowane jako
zabezpieczenia przeptywow pienieznych zgodnie z zasadami Cashflow Hedge Accounting, poniewaz gtéwne
cechy pozycji zabezpieczanych i zabezpieczajgcych sg ze sobg zgodne i tym samym kompensujg sie wartosciowo.

Zmiany warto$ci tych instrumentéw zabezpieczajacych ujmowane sg poczatkowo neutralnie dla wyniku — w
kapitale wtasnym — i dopiero w momencie, gdy pozycja bazowa wptywa na wynik (np. przychody ze sprzedazy lub
koszty zakupu), zostajg one ujete odpowiednio w przychodach ze sprzedazy lub w kosztach materiatow. -/-

Nominalne wolumeny oraz wartoci rynkowe instrumentéw pochodnych ujetych w ramach takich relacji
zabezpieczajgcych prezentowane sg w tabeli ,Instrumenty pochodne objete relacja zabezpieczajaca
(Cashflow Hedge Accounting)”. -/-
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Odpowiednie relacje zabezpieczajace dotycza w szczegdlnosci zabezpieczenia sktadnika ryzyka cenowego przy
zakupie pszenicy, sprzedazy cukru w segmentach CropEnergies, Skrobia i Cukier, a takze przy zakupie gazu w
ramach catej Grupy. -/-

Wartos¢ nominalna tych zabezpieczen na dzien bilansowy wynosita: -/-

- dla zabezpieczenia cen pszenicy za pomoca kontraktow futures: 303 (260) min € przy kursie
zabezpieczajacym 231 (247) €4, -I-

— dla zabezpieczenia cen cukru: 113 (292) min € przy kursie zabezpieczajacym 467 (580) €/, -/
- dla zabezpieczenia cen gazu: 3.112.449 (3.697.279) MWh przy kursie zabezpieczajacym 36 (43) €/MWh. -/-

Transakcje zabezpieczone, ktére byly nadal otwarte na koniec roku obrotowego, zostang w przewazajace;
mierze zrealizowane w kolejnym roku obrotowym. -/-

Ewentualne nieefektywnos$ci zabezpieczenia, ktére moga wystapi¢ np. w wyniku niedopasowania termindw
realizacji pozycji bazowej i zabezpieczajacej, wyniosty w roku obrotowym 2024/25 0 (1) min € i zostaty ujete w
wyniku finansowym. Wolumen instrumentéw pochodnych nieobjetych relacjg zabezpieczajaca jest wyceniany z
wptywem na wynik finansowy poprzez rachunek zyskow i strat. -/-

Wszystkie instrumenty pochodne wykazywane sg w bilansie w pozycjach ,pozostate aktywa” lub ,pozostate
zobowigzania”. -/-

Dalsze szczegdly dotyczace warto$ci rynkowych, z podziatem na kategorie wyceny i poziomy wyceny, zawarte
sg W punkcie (32) ,Dodatkowe informacje o instrumentach finansowych”. -/-

(32) Dodatkowe informacje o instrumentach finansowych -/-
Wartosci bilansowe i wartosci godziwe instrumentéw finansowych -/-

Ponizsze tabele przedstawiajg wartosci bilansowe oraz wartosci godziwe aktywow i zobowigzan finansowych w
podziale na kategorie wyceny. -/-

28/29 lutego 2025 2024
Min €. Kategoria wyceny Wartos¢ Wartosé Wartosé Wartos¢
ksiegowa godziwa ksiegowa godziwa
Papier warto$ciowe Wycena przez wynik
finansowy wg wartosci 13 13 12 12
godziwej

Diugoterminowe papiery ~ Warto$¢ godziwa przez inne

warto$ciowe catkowite dochody (bez 7 7 6 6
recyklingu)
20 20 18 18
Pozostate udziaty Wycena przez wynik
finansowy wg wartosci 7 7 10 10
godziwej
Naleznqsm z tytutu Po zamortyzowanym koszcie 980 980 1456 1456
dostaw i ustug nabycia
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Naleznosci z tytutu

Neutralna zysk/strata —

dostaw — factoring wartos$¢ godziwa z 42 42 - -
recyklingiem

Suma nglez’nosaz tytutu 1022 1022 1456 1456

dostaw i ustug

Dodatnie wartoci Wycena przez wynik

rynkowe instrumentéw finansowy wg warto$ci 2 9 5 5

pochodnych - bez godziwej

zabezpieczen

Dodatnie wartoci n.d.

ynkowe =2 30 30 31 31

rachunkowoscig,

zabezpieczen

Wartosci z wbudowanymi  Wycena przez wynik

instrumentami finansowy wg warto$ci 69 69 - -

pochodnymi godziwej

fI?ozosta’fe 1aktywa Po zamortyzowanym koszcie 65 65 88 88

inansowe nabycia

Papiery warto$ciowe Neutralna zysk/strata —
warto$¢ godziwa z 73 73 69 69
recyklingiem

Papiery warto$ciowe Wycena przez wynik
finansowy wg warto$ci 25 25 33 33
godziwej

Pa!p|ery wgrtosmowe Po zamortyzowanym koszcie 98 98 102 102

krotkoterminowe nabycia

Srodki pieniezne Po zamortyzowanym koszcie 626 626 305 305
nabycia

Suma aktywow 1939 1939 2015 2015

finansowych

Zobowigzania finansowe:

Obligacje Po zamortyzowanym koszcie 1391 1419 896 891
nabycia

Pozyczki typu Po zamortyzowanym koszcie 495 424 509 506

Schuldschein nabycia

.Zobowu.altzanla wobec Po zamortyzowanym koszcie 490 488 713 709

instytuciji kredytowych nabycia

Zobowigzania z leasingu  Po zamortyzowanym koszcie

. 92 102 - -

nabycia

Zoboquanla z tytutu Po zamortyzowanym koszcie 1339 1339 1970 1970

dostaw i ustug nabycia

Ujemne warto$ci rynkowe  Wycena przez wynik

instrumentow finansowy wg wartosci 5 5 12 12

godziwej
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pochodnych - bez
zabezpieczen

Ujemne wartosci rynkowe — Wycena przez wynik

— z rachunkowoscig,

zabezpieczen godziwej

finansowy wg warto$ci

19

19

75

75

Pozostate zobowigzania ~ Po zamortyzowanym koszcie
finansowe nabycia

135

135

125

125

Suma zobowiazan
finansowych

3 896

3829

4 402

4280

Tabela 145

Ponizej przedstawiono sumy na kategorie oceny oraz wynik netto na kategorie oceny: -/-

28 lutego 2025

2024/25

29 lutego 2024

2023/24

Wartos¢

Kategoria wyceny ksiegowa

Wartos¢
godziwa

Wynik
netto

z czego:
przychody
odsetkowe (+) /
koszty odsetkowe

)

Wartos¢
ksiggowa

Wartos¢
godziwa

Wynik
netto

z czego:
przychody
odsetkowe (+) /
koszty
odsetkowe (-)

Aktywa finansowe
wyceniane przez
wynik finansowy wg
warto$ci godziwej

91

91

42

27

27

41

Aktywa finansowe

wyceniane neutralnie

przez inne catkowite 7
dochody (bez

recyklingu)

Aktywa finansowe

wyceniane neutralnie

przez inne catkowite 115
dochody (z

recyklingiem)

15

69

69

Aktywa finansowe wg
zamortyzowanego 1696
kosztu nabycia’

1696

38

15

1882

1882

31

15

Zobowigzania
finansowe wyceniane
przez wynik finansowy
wg warto$ci godziwej

12

12

Zobowigzania
finansowe wg
zamortyzowanego
kosztu nabycia

3780

3805

-100

4213

4193

=127

Suma -

-47

-53

-103

-43

Kwota z roku poprzedniego zostata dopasowana ze wzgledu na przesuniecie.

Tabela 146
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Wyniki netto na kategorie oceny obejmujg odsetki, dywidendy i wyniki z wyceny instrumentow finansowych, jak
rowniez wyniki walutowe. -/-

Poziom wyceny -/-

W odniesieniu do instrumentéw finansowych wycenianych wedtug warto$ci aktualnej rozréznia sie trzy poziomy
wyceny dotyczace ustalania aktualnej warto$ci (wartosci godziwej). Na poziomie wyceny 1 wycena opiera si¢ na
niedopasowanych cenach rynkowych identycznych instrumentéw finansowych stosowanych na rynkach
aktywnych. Przy poziomie 2 wycena realizowana jest z zastosowaniem cen wyprowadzonych z cen stosowanych
na rynkach aktywnych. Na poziomie wyceny 3 wycena przeprowadzana jest w oparciu o procesy wyceny, w ktérych
zawarty jest przynajmniej jeden zasadniczy nie obserwowalny czynnik wptywu. -/-

Ze wzgledu na krotki okres wazno$ci nalezno$ci z dostaw i ustug, roszczen wzgledem UE, innych roszczen
finansowych oraz $rodkéw ptatniczych zaktada sie, ze przyjeta wartos¢ aktualna jest rbwna warto$ci ksiegowe.

Przyjete wartosci aktualne (wartoS¢ godziwa) zobowigzan wobec instytucji kredytowych i inne zobowigzania
finansowe ustalane sg jako warto$ci gotéwkowe ptatnosci zwigzanych z zadtuzeniem, z zatozeniem obowigzujace;
w danym czasie krzywej struktury odsetkowej co odpowiada poziomowi wyceny 2. Mozna polega¢ na tej ocenie
ryzyka kredytowego. -/-

W odniesieniu do zobowigzan z dostaw i ustug, z optaty restrukturyzacyjnej oraz z krotkoterminowych, innych
zobowigzan zaktada sig, ze ze wzgledu na krotszy okres wazno$ci przyjeta warto$¢ aktualna odpowiada
wykazane] wartosci ksiegowej. -/-

Przyjete wartosci aktualne pozyczek notowanych na gietdzie 2017/2025, 2022/2027 oraz 2025/2032 w wysokosci
ogdtem 1.419 (890) min € bazujg na notowaniach kursu w ostatnim dniu handlowym w danym roku gospodarczym.
To odpowiada poziomowi oceny 1). -/-

Ponizsze instrumenty finansowe bilansowane sg wedtug warto$ci aktualnej: -/-

Hierarchia Fair Value

Min €. 28/29 lutego 2025 Poziom Poziom Poziom 2024 Poziom  Poziom  Poziom
1 2 3 1 2 3

Papiery wartoSciowe 93 1 73 9 87 11 69 7

Pozostate udziaty 7 0 0 7 10 0 0 10

Dodatnie wartoSci 2 0 2 0 5 0 5 0

rynkowe — bez

rachunkowosci

zabezpieczen

Dodatnie wartosci 30 13 17 0 31 24 7 0

rynkowe — rachunkowo$¢

zabezpieczen

Suma dodatnich wartosci 32 13 19 0 36 24 12 0

rynkowych

Aktywa z wbudowanymi 69 0 0 69 0 0 0 0

instrumentami

pochodnymi

Aktywa finansowe — 201 24 92 85 133 35 81 17

razem
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Ujemne warto$ci rynkowe 5 0 5 0 12 3 9 0
— bez rachunkowosci

zabezpieczen

Ujemne wartosci rynkowe 19 3 16 0 75 28 47 0
— rachunkowos¢

zabezpieczen

Suma zobowigzan 24 3 21 0 87 31 56 0

finansowych (ujemne
wartosci rynkowe)

Tabela 147

Wycena instrumentéw finansowych wedtug pozioméw wartosci godziwej -/-

Papiery wartosciowe zaliczane do aktywdw krétko- i diugoterminowych obejmujg instrumenty kapitatowe, ktore
wyceniane sg do wartosci godziwej — odpowiednio z wptywem na wynik finansowy lub neutralnie dla wyniku w
pozostatych catkowitych dochodach. Te instrumenty sg wyceniane wedtug wartosci rynkowej, odpowiadajacej
kursom gietdowym na dzieni bilansowy (poziom wyceny 1). -/-

W przypadku braku notowan na aktywnych rynkach, wyceny dokonuje sie w oparciu o ceny pochodzace z rynkdw
aktywnych, czyli tzw. ceny pochodne (poziom wyceny 2). W roku obrotowym dotyczy to w szczegdinoci
wykazywanego wérdd papieréw warto$ciowych instrumentu diuznego o statym oprocentowaniu, wycenianego do
warto$ci godziwej z ujeciem zmian w pozostatych catkowitych dochodach (z mozliwoscig recyclingu). Kluczowym
czynnikiem wyceny jest tu ryzyko kredytowe emitenta. Przy zatoZzonej zmianie ryzyka kredytowego o 100 punktow
bazowych, efekt wyceny wyniostby okoto +/— 1 min €. -/-

W pozostatych przypadkach, wyceny dokonuje sie na podstawie modeli wyceny, ktdrych parametry nie opierajg
sie wylacznie na obserwowalnych danych rynkowych (poziom wyceny 3). Dotyczy to w szczegdlnoSci
przyrzeczenia dotacji rzadowej w ramach programu ,Umowy klimatyczne” (Klimaschutzvertrage) Federalnego
Ministerstwa Gospodarki i Ochrony Klimatu, zwigzanego z modernizacjg cukrowni Zeitz w kierunku produkcji
neutralnej klimatycznie. Z uwagi na fakt, ze wysoko$¢ rzeczywistych przyszlych platnosci zalezy od
dtugoterminowych cen CO., gazu, energii elektrycznej oraz wegla, a takze od rzeczywistego poziomu redukcji
emisji osiagnietego w procesie produkcyjnym, przyrzeczenie traktowane jest jako instrument pochodny. -/-

Zaktadajac zmiane zatozer cenowych 0 10%, efekt wyceny wynidstby okoto +/— 3 min €. Przy zmianie stopy wolne;
od ryzyka o 100 punktéw bazowych efekt wyceny wynidstby okoto +15 min € lub —12 min €. W ramach wyceny
zakfada sie osiggniecie docelowych poziomdw redukciji emisji okre$lonych w czasie — ich nieosiggniecie mogtoby
prowadzi¢ do catkowitej lub czeSciowej utraty prawa do dotacji. -/

Pozytywne i negatywne warto$ci rynkowe instrumentéw pochodnych dotycza walut, stp procentowych i surowcow
— czeSciowo w ramach efektywnych relacji zabezpieczajacych. W takich przypadkach zabezpieczane sg przyszte
przeptywy pienigzne wynikajace z wigzacych zobowigzan lub transakcji o wysokim prawdopodobieristwie
wystapienia, przed niekorzystnymi wahaniami wartosci. -/-

Pozostate instrumenty walutowe, odsetkowe i towarowe funkcjonujg jako zabezpieczenia wartosci godziwej (Fair
Value Hedge) lub nie sg formalnie przypisane do relacji zabezpieczajacej — stuzg ochronie przed zmiang wartoSci
aktywow lub zobowigzan i sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat. -/-
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Wartosci rynkowe instrumentéw pochodnych na surowce, takich jak kontrakty futures na cukier, pszenice czy
etanol notowane na ptynnych rynkach, ustalane sg na podstawie notowari z dnia bilansowego (poziom wyceny 1).
-

Dla pozostatych instrumentéw pochodnych na towary, np. swapdw gazowych, wycena dokonywana jest przez
kontrahenta na podstawie cen pochodnych od cen z aktywnych rynkéw gazu (poziom wyceny 2). Wycena
transakcji terminowych na waluty odbywa sie w oparciu o kursy referencyjne z uwzglednieniem premii lub dyskonta
terminowego (poziom wyceny 2). -/-

W przypadku zawartych instrumentéw pochodnych na stopy procentowe, chodzi wytacznie o swapy procentowe.

Wartosci rynkowe tych zabezpieczen wyliczono w oparciu o zdyskontowane przewidywane przeptywy pieniezne
(poziom wyceny 2). -/-

(33) Odpowiedzialno$¢ i inne zobowiazania finansowe -/-

Ponizej opisane zobowigzania warunkowe i inne zobowigzania finansowe nie sg ujmowane jako zobowigzania w
skonsolidowanym bilansie Grupy. -/-

Min € 28/29 lutego 2025 2024
Poreczenia 27 33
—w tym dla jednostek stowarzyszonych (joint ventures) 25 30
Zobowigzania gwarancyjne 1 1
Tabela 148

Poreczenia, zobowiazania gwarancyjne i zobowigzania warunkowe -/-

Poreczenia dotycza przede wszystkim kredytow bankowych jednostek stowarzyszonych, wspdlnie kontrolowanych
w segmencie Cukier w ramach AGRANA, jak réwniez zobowigzan wobec podmiotéw trzecich. W ramach
zawartego porozumienia dotyczacego odroczenia sptaty i restrukturyzacji w celu refinansowania wspdlnego
przedsiewzigcia Beta Pura GmbH, udziaty posiadane w tej spotce zostaty ustanowione jako zabezpieczenie. Nie
przewidujemy w zwigzku z tym istotnych roszczen, podobnie jak w przypadku pozostatych zobowigzan
gwarancyjnych. -/-

Na poczatku roku obrotowego 2023/24 kilka krajowych organéw ochrony konkurencji w réznych krajach Unii
Europejskiej wystato kwestionariusze dotyczace inflacji i wszczeto postepowania. W Rumunii, pod koniec marca
2023 r., przeprowadzono przeszukanie w 13 firmach z branzy spozywczej, w tym takze w AGRANA Romania
S.R.L., Bukareszt, z powodu podejrzenia zmowy cenowej z konkurentami. W grudniu 2023 r. ztozono kolejng,
odpowiedz w terminie. Do tej pory rumunski organ ochrony konkurencji nie przedstawit Zadnych konkretnych
zarzutow. AGRANA poddata wszystkie dokumenty zbadane przez organ rowniez zewnetrznemu audytowi i nie
stwierdzita naruszen prawa konkurencji, dlatego nie widzi podstaw do natozenia grzywny. -/-

Zamowienia na inwestycje w rzeczowe aktywa trwate -/-
Zamdwienia na inwestycje w rzeczowe aktywa trwate wyniosty 260 (337) min € i dotyczyly w segmencie Cukier w
szczegolnosci infrastruktury magazynowej i zaopatrzenia w energie. W dywizji BENEO koncentrowano sie na

przetwarzaniu roélin uzytkowych bogatych w biatko, w dywizji Freiberger — na nowej linii produkcyjnej, a w
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segmencie CropEnergies — na nowym obszarze dziatalnosci zwigzanym z biochemikaliami pochodzenia
biologicznego. -/-

(34) Koszty ustug biegtego rewidenta skonsolidowanego sprawozdania finansowego -/-

W roku obrotowym 2024/25 poniesiono nastepujace koszty za ustugi $wiadczone przez biegtego rewidenta
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, firme KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft; -/-

Tys. € 2024/25 2023/24
Ustugi badania sprawozdan finansowych 1280 1012
Inne ustugi atestacyjne 958 128
Ustugi doradztwa podatkowego 0 0
Pozostate ustugi 8 191
Razem 2246 1331
Tabela 149

Koszty ustug rewizyjnych obejmujg audyt rocznego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Sudzucker AG
oraz rocznych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych niemieckich spétek zaleznych. Honoraria za inne
ustugi atestacyjne dotyczyly audytu towarzyszacego projektowi wdrozenia dyrektywy CSRD, w tym pierwszego
badania skonsolidowanego sprawozdania zréwnowazonego rozwoju zgodnie z ESRS. Ponadto $wiadczono
gtéwnie ustugi atestacyjne zwigzane z wystawieniem tzw. Comfort Letter, ustawowo wymagane audyty oraz ustugi
zwigzane z projektami IT. Honoraria za pozostate ustugi dotyczyty udostepnienia danych. -/-

(35) Oswiadczenie o stosowaniu zasad zgodnie z § 161 AktG -/-

Zarzad i Rada Nadzorcza Sudzucker AG ztozyty w dniu 7 listopada 2024 r. oSwiadczenie zgodnie z § 161
niemieckiej ustawy o spdtkach akcyjnych (AktG) dotyczace stosowania zasad zawartych w Niemieckim Kodeksie
tadu Korporacyjnego (Deutscher Corporate Governance Kodex) i udostepnity je akcjonariuszom w sposéb
trwaly na stronie internetowej Stidzucker pod adresem: -/-
www.suedzuckergroup.com/de/Entsprechenserklaerung/ -/-

(36) Powiazania z jednostkami i osobami powigzanymi -/-
Jednostki i osoby powiazane -/-
Za jednostki powigzane zostaty uznane: -/-

o Siiddeutsche Zuckerriibenverwertungs-Genossenschaft eG (SZVG), Ochsenfurt - najwyzszy i
bezposredni podmiot dominujacy — ktérej udziat wiekszosciowy w Stidzucker AG wynika z wiasnosSci akcji
oraz akcji przechowywanych przez nig w imieniu wspdlnoty udziatowcéw. Na dzien 28 lutego 2025 r.
taczny udziat SZVG wynosit 63,47% (61,58%). -/-

o Raiffeisen-Holding Niederdsterreich-Wien reg. Gen.m.b.H., Wieden / Austria, wraz z jej spotkami
zaleznymi, ktére sg udziatowcami za posrednictwem Zucker Invest GmbH, Wieden / Austria; na dzien 28
lutego 2025 r. posiadata udziat w wysokosci 10,25% (10,25%).

o Sidzucker-Unterstiitzungswerk (SUW), Frankenthal (Pfalz) — fundacja wspierajaca pracownikéw i
emerytow Stidzucker w nagtych sytuacjach zyciowych oraz w celach spotecznych. W skfad rady fundacii
wchodzg m.in. cztonkowie zarzadu Stidzucker AG.
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o Spotki typu joint venture i jednostki stowarzyszone, ktére pozostajg pod wspoing kontrolg lub pod
istotnym wptywem Grupy Stdzucker.

Za osoby powigzane uznaje si¢ cztonkow zarzadu i rady nadzorczej Sudzucker AG oraz ich bliskich. -/-

Na rachunkach prowadzonych przez Stidzucker AG dla SZVG oraz SUW w roku sprawozdawczym zaksiggowano
wpltywy z tytutu dywidend i odsetek w ramach biezacej dziatalnosci gospodarczej. Na dzien bilansowy
zobowigzania Stdzucker AG wobec SZVG wynosity 3 (0) min € przy Srednim rocznym oprocentowaniu 3,49%
(4,06%), a wobec SUW - 2 (3) min € przy $rednim oprocentowaniu 4,27% (3,70%). -/-

Dodatkowo istniaty naleznosci finansowe wobec Grupy Raiffeisen w wysoko$ci 90 (82) min € oraz zobowigzania
finansowe w wysokosci 100 (76) min €. Naleznosci finansowe obejmowaty kwote nominalng 75 (75) min € z tytutu
podporzadkowanej obligacji z prawem do wcze$niejszego wykupu z emisji 2021/2031, o statym oprocentowaniu
3,37% do lutego 2026 r. -/-

Na dzien bilansowy $rodki pieniezne zgromadzone na rachunkach w Stdzucker AG wynosity 28 (26) min €,
zabezpieczone wspomniang obligacjg podporzadkowang. W sktad tej kwoty wchodzg rachunki pracownicze, jak
réwniez rachunki prowadzone dla obecnych i bytych cztonkdw zarzadu oraz ich rodzin, o oprocentowaniu zgodnym
z warunkami rynkowymi, w wysokosci 11 (11) min €. -/-

W ramach biezacej dziatalnoSci gospodarczej istniejg rozlegte relacje handlowe pomiedzy Siidzucker AG a jej
spotkami zaleznymi oraz spdtkami typu joint venture. Transakcje te realizowane sg na warunkach rynkowych, jak
w przypadku podmiotdéw niepowigzanych. -/-

Przedsiebiorstwa powigzane — $wiadczenia wykonane i otrzymane -/-

Min € 2024/25 2023/24
Joint Ventures 292 315
Swiadczenia wydane do podmiotéw powiazanych 292 315
Joint Ventures 15 121
Swiadczenia otrzymane od podmiotéw powiazanych 115 121

"Tylko powigzania z w petni skonsolidowanymi spétkami

Tabela 150

Wymiana dostaw i ustug realizowana jest w ramach zwyczajowej dziatalno$ci gospodarczej przedsiebniorstwa. -/-

Przedsiebiorstwa powigzane - roszczenia i zobowiazania -/-

Min € 2025 2024
Joint Ventures 83 132
Naleznosci od podmiotéw powigzanych 83 132
Joint Ventures 14 15
Zobowigzania wobec podmiotéw powigzanych 14 15

' Tylko powigzania z w petni skonsolidowanymi spotkami

Tabela 151
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Wynagrodzenie zarzadu -/-

Catkowite swiadczenia dla cztonkéw zarzadu Stidzucker AG (zgodnie z MSSF) przedstawiono w ponizszej tabeli.
Podano tu koszty wynagrodzen przypadajace na dany rok obrotowy. Otwarte salda dotyczg gtéwnie zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia, ktorych wyptata przypada w krétkim terminie i jest uzalezniona od wynikéw. -/-

Informacje o catkowitym wynagrodzeniu zarzadu wedtug IFRS -/-

Min € 2024/25  2023/24
Wynagrodzenie podstawowe 3 3
Swiadczenia dodatkowe ($wiadczenia rzeczowe i inne) 0 0
Suma krotkoterminowego wynagrodzenia niezaleznego od wynikow 3 3

Wieloletnie zmienne wynagrodzenie (podstawa: $rednia dywidenda z ostatnich 3 lat

obrotowych)

Jednoroczne zmienne wynagrodzenie (podstawa: EBITDA zakofczonego roku obrotowego) 0 2
Suma krétkoterminowego wynagrodzenia zmiennego 4 6
Wieloletnie zmienne wynagrodzenie w akcjach (podstawa: $redni ROCE z 3 lat) 0 0
Wieloletnie zmienne wynagrodzenie (podstawa: sredni ROCE i dywidenda z 3 lat) 0 2
Suma krétko- i diugoterminowego wynagrodzenia 4 8
Swiadczenia po zakoriczeniu stosunku pracy 0 0
Swiadczenia zwigzane z rozwigzaniem uméw o prace 0 2
Catkowite wynagrodzenie zarzadu 4 10
Tabela 152

Cztonkowie zarzadu Sidzucker AG otrzymuja, zgodnie z systemem wynagradzania zatwierdzonym przez
zwyczajne walne zgromadzenie w lipcu 2023 r., miesieczne state wynagrodzenie, Swiadczenia dodatkowe (np.
samochdd stuzbowy) oraz — w przypadku $wiadczen emerytalnych opartych na sktadkach — corocznie ustalany
wkiad pracodawcy. Jednoroczne zmienne wynagrodzenie uzaleznione jest od stopnia realizacji celu EBITDA.
Wieloletnie zmienne wynagrodzenie zalezy od $redniego wskaznika zwrotu z kapitatu (ROCE) oraz $redniej
wysokosci dywidendy za kilka lat obrotowych. Zaréwno jednoroczne, jak i wieloletnie zmienne wynagrodzenie
wyptacane sg w formie pienieznej. Zgodnie z zasadami obowigzujacego systemu wynagradzania zarzadu, w roku
obrotowym 2024/25 wyptacono zaliczke w wysokosci 1 (0) min € na poczet wieloletniego zmiennego
wynagrodzenia. -/-

Wieloletnie zmienne wynagrodzenie przewidziane w poprzednim systemie wynagradzania zarzadu z 2021 r. byto
realizowane w formie akcji. W ramach trzyletniego okresu nabywania uprawnien przypadajgcego na lata obrotowe
2022/23-2024/25 oraz 2021/22-2023/24, w zalezno$ci od osiggnietego Sredniego zwrotu z kapitatu (ROCE),
przyznawano akcje w ramach wynagrodzenia zarzadu. Odpowiednie przyznanie akcji nastepowato co roku dla
kolejnego trzyletniego okresu. Na poczatku okresu nabywania uprawnien nabywana byfa — przy realizacji celu w
100% — odpowiednia liczba akgji, ktore byly utrzymywane do momentu potwierdzenia realizacji celu w czwartym
roku. Po ustaleniu faktycznego stopnia realizacji celu, liczba akcji byta korygowana z uwzglednieniem wyptaconych
dywidend i obowigzujacych limitow wynagrodzenia, a nastepnie przekazywana cztonkowi zarzadu. W okresie
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nabywania uprawnien, liczba akcji przypadajaca proporcjonalnie na dany czas, przy zatozeniu oczekiwanej
realizacji celu, ujmowana byfa jako koszt wynagrodzen w oparciu o kurs akcji w momencie przyznania. -/-

Na zobowigzania emerytalne (zgodnie z MSSF) wobec bytych cztonkdw zarzadu Stdzucker AG oraz ich rodzin
utworzono rezerwy w wysokosci 46 (38) min €. -/-

Catkowite wynagrodzenie cztonkéw zarzadu wediug HGB wyniosto 6 (6) min €. Swiadczenia wyptacone bylym
cztonkom zarzadu oraz ich rodzinom wyniosty 4 (5) min €. -/-

Wynagrodzenie rady nadzorczej -/-

Wynagrodzenie za catoksztatt dziatalnosci cztonkéw rady nadzorczej Stidzucker AG zostato przedstawione w
ponizszej tabeli i wyptacane jest w kolejnym roku obrotowym. -/-

Wynagrodzenie rady nadzorczej uregulowane jest w § 12 statutu Stidzucker AG. Kazdy czlonek rady nadzorczej
otrzymuje state wynagrodzenie podstawowe. Wynagrodzenie dla przewodniczacego rady nadzorczej wynosi
trzykrotno$c¢ tej kwoty, a dla jego zastepcy oraz pozostatych cztonkdw prezydium — pottorakrotnosc. -/-

Cztonkom komitetu audytu przystuguje dodatek w wysokosci 50% wynagrodzenia podstawowego, a jego
przewodniczacemu - 75%. Czlonkostwo w innych komitetach skutkuje zwiekszeniem wynagrodzenia
podstawowego 0 25%, a przewodnictwo — 0 50%; warunkiem jest, ze dany komitet faktycznie obradowat w danym
roku obrotowym. Zasada ta nie dotyczy czlonkostwa w prezydium ani w komitecie mediacyjnym. -/-

Ponadto niektdrzy cztonkowie rady nadzorczej otrzymujg dodatkowe wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji w
ramach innych mandatéw w Grupie Stidzucker. Wynagrodzenie zmienne przystuguije, o ile wyptacona dywidenda
przekracza 0,50 € na akcje. -/-

Catkowite wynagrodzenie rady nadzorczej wedtug HGB wyniosto 2 (4) min €. -/-

Przedstawiciele pracownikow w radzie nadzorczej, ktérzy sg jednocze$nie zatrudnieni w Grupie Stidzucker,
otrzymujg dodatkowo nalezne im zgodnie z umowa wynagrodzenie za prace, ktore nie jest zwigzane z petniong
funkcjg w radzie nadzorcze;. -/-

Opis systeméw wynagradzania zarzadu i rady nadzorczej, w tym uchwaty dotyczace ich zatwierdzenia przez
walne zgromadzenie, zostaty udostepnione na stronie internetowej Stdzucker. -/-

Sprawozdanie z wynagrodzen za rok obrotowy 2024/25, zawierajace zindywidualizowane informacje na temat
wynagrodzen zarzadu i rady nadzorczej, wraz z opinig biegtego rewidenta dotyczacq formalnego badania tego
raportu, zostanie udostepnione jako dokument do odpowiedniego punktu porzadku obrad zwyczajnego walnego
zgromadzenia w dniu 17 lipca 2025 r. na stronie internetowej Stidzucker. Po zakoriczeniu walnego zgromadzenia,
sprawozdanie z wynagrodzen za rok obrotowy 2024/25 wraz z decyzjq o jego zatwierdzeniu bedzie dostepne na
stronie internetowej Stidzucker przez okres dziesieciu lat. -/-
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(37) Rada nadzorcza i zarzad -/-
Rada nadzorcza -/-

Dr Stefan Streng, Uffenheim -/-

Przewodniczacy -/-

Urodzony w 1968 roku, cztonek od 20 lipca 2017 roku,

Przewodniczacy od 14 lipca 2022 roku. Przewodniczacy zarzadu Zwiazku
Potudniowoniemieckich Plantatorow Burakéw Cukrowych e.V. Mandat *-/-
Potudniowoniemiecka Spétdzielnia Wykorzystania Burakéw Cukrowych eG,
Ochsenfurt (Przewodniczacy)

Rolf Wiederhold2, Wabern -/-

1 Wiceprzewodniczacy -/-

Urodzony w 1969 roku, cztonek od 1 marca 2013 roku, -/-

1 Wiceprzewodniczacy od 14 lipca 2022 roku.

1 Przewodniczacy Ogoinego Komitetu Zaktadowego Stidzucker. -/-

Erwin Hameseder, Miihldorf, Austria -/-
2 Wiceprzewodniczacy -/-
Rocznik 1956, cztonek od 31.07.2003; 2 zastepca przewodniczacego od 17.07.2014; -/-
Dyrektor generalny holdingu Raiffeisen-Holding Niederdsterreich-Wien reg. Gen.m.b.H. -/-
Mandaty®

Austriacki Bank Narodowy AG Wieden, Austria -/-

RWA Raiffeisen Ware Austria AG, Wieden, Austria; -/-

RWA Raiffeisen Ware Austria Handel und Vermdgensverwaltung eGen, Wieden, Austria; -/-

Fred Adjan2, Hamburg -/-
Rocznik 1968, cztonek od 1 wrze$nia 2020 -/-
Zast. Przewodniczacego zwigzkdéw zawodowych Zwigzku ,Nahrung-Genuss-Gaststatten” -/-

Helmut Friedl, Egling a.d. Paar -/-
Rocznik 1965, cztonek od 16.7.2015; -/-
Przewodniczacy zarzadu Zwigzku Bawarskich Plantatoréw Burakéw Cukrowych -/-

Mandaty: -/-
BMG Donau-Lech eG, Mering -/-

Ulrich Gruber?, Plattling -/-
Rocznik 1972, czlonek od 01.05.2018 -/-
Zast. Przewodniczacego Zrzeszenia Rad Zaktadowych Stdzucker AG od 01.01.2019 -/-

Georg Koch, Wabern-/-

Rocznik 1963, cztonek od 21.7.2009; -/-

Przewodniczacy zarzadu Zwigzku Plantatorow Burakéw e.V. Kassel, zast. przewodniczacego
Potudniowoniemieckiego Zwigzku Przerobu Burakéw Cukrowych eG -/-

Susanne Kunschert, Stuttgart -/-
Rocznik 1970, cztonek od 17 lipca 2014; -/-
Przewodniczaca Pilz GmbH & Co. KG -/-
Mandaty
- Karlsruher Institut flr Technologie, Karlsruhe;
SZVG Suddeutsche Zuckerriibenverwertungs- Genossenschaft eG, Ochsenfurt, -/-
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Ulrike Maiweg?, Bellheim -/
Rocznik 1970, cztonek od 20.7.2017 -/-
Zast. przewodniczaca zady zaktadowej w administracji gtdwnej Mannheim Stdzucker AG -/-

Walter Manz, Dexheim -/-
Rocznik 1964, cztonek od 12.04.2019 -/-
Przewodniczace zarzadu Zwiazku Plantatordw Hessisch-Pfalzischer Zuckerriibenanbauer e.V. -/-

Julia Merkel, Wiesbaden -/
Rocznik 1965, cztonek od 20 lipca 2017 -/-
Cztonek zarzadu R+V Versicherungs AG -/-

Mandaty
SZVG Siiddeutsche Zuckerriibenverwertungs- Genossenschaft eG, Ochsenfurt, -/-

Sabine Méller2, Hamburg -/-
Rocznik 1964, cztonek od 31.10.2018 -/-
Kierownik referatu Zwigzkéw Zawodowych Zwigzku ,Nahrung-Genuss-Gaststatten” -/-

Dr Stefan Mondel2 Rodelsee -/-
Rocznik 1969, cztonek od 01 maja 2024 -/-
Dyrektor techniczny Stidzucker AG -/-

Angela Nguyen?, Biederitz -/-
Rocznik 1969, cztonek od 20 lipca 2017 -/-
Zast. Przewodniczacego rady zaktadowej Freiberger Ostweddingen GmbH & Co. KG -/-

Mustafa Oz, Altdorf -/-
Rocznik 1972, czlonek od 14 lipca 2022 -/- .
Przewodniczacy okregu Bawia Zwigzku Zawodowego Zywno$¢ — Uzywki — Gastronomia -/-

Mandaty: -/-
- browar Paulaner Brauerei Gruppe GmbH & Co. KgaA Monachium -/-

Joachim Rukwied, Eberstadt -/-

Rocznik 1961, czlonek od 24.7.2007; -/-

Przewodniczacy Zwigzku Plantatoréw Badenii- Wirtembergii e.V. -/-

Mandaty:

- BAYWAAG, Monachium,

- Ksieggowo$¢ Zwigzku Plantatoréw Landesbauernverband Baden Wurttemberg GmbH, Stuttgart,
Przewodniczacy; -/-
Kreditanstalt fiir Wiederaufbau, Frankfurt AM Main; LAND-DATA GmbH, Visselhovede -/-
LAND-DATA GmbH, Visselhdvede (przewodniczacy) -/-
Landwirtschaftliche Rentenbank, Frankfurt AM Main; Messe-Berlin GmbH, Berlin; R+V Versicherung
AG, Wiesbaden (prezes) -/
LVB Ustugi Konsultingowe GmbH, Stuttgart (prezes) -/-
Targi Berlin GmbH, Berlin -/-
R+V Versicherung AG, Wiesbaden -/-

Bernd Frank Sachse' » Zeitz -/-
Rocznik 1965, cztonek od 01.01.2019; -/-
Przewodniczacy rady zaktadowej Fabryki Zeitz Stidzucker AG -/-

Clemens Schaaf, Landsberg (Saalekreis) -/-

Urodzony w 1963 roku, cztonek od 14 lipca 2022 roku -/-
Przewodniczacy zarzadu Zwigzku Plantatoréw Burakéw Cukrowych Saksonii i Turyngii e.V. -/-
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Nadine Seidemann', Donauworth -/-
Rocznik 1982, cztonek od 01.09.2013; -/-
Zast. Przewodniczacego rady zaktadowej zaktadu Rain Stidzucker AG -/-

Dr Claudia Siissenbacher, Gablitz/ Austria -/-

Rocznik 1977, cztonek od 13.07.2023; -/

Cztonek zarzadu Raiffeisen-Holding Niederdsterreich-Wien reg. Gen. M.b.H -/-

Mandaty? -/-

Potudniowoniemiecka Spétdzielnia Wykorzystania Burakéw Cukrowych eG, Ochsenfurt. -/-

Wolfgang Vogl2, Bernried -/-
Rocznik 1962, cztonek od 01.3.2011; -/-
Kierownik Zaktadu Plattling i Rain Stdzucker AG -/-

1 Mandaty obok funkcji w koncernie Stidzucker -/-

?Przedstawiciele pracownikow -/-

$Mandaty obok funkcji w koncernie Stidzucker i w koncernie Raiffeisen-Holding Dolna Austria,
Wieden. -/-

) Mandaty obok funkcji w koncernie R+V Versicherung AG. -/-

Komisje rady nadzorczej -/
Prezydium -/-

Dr. Stefan Streng Przewodniczacy -/-
Fred Adjan -/-

Erwin Hameseder

Rolf Wiederhold -/-

Komisja Kontroli -/-

Susanne Kunschert / Przewodniczaca -/-
Helmut Friedl wiceprzewodniczacy -/-
Ulrich Gruber -/-

Mustafa Oz -/-

Dr Claudia Suissenbacher -/-

Rolf Wiederhold -/-

Komisja ds. Strategii i Zrownowazonego Rozwoju -/-
Helmut Friedl (Przewodniczacy) -/-

Fred Adjan -/-

Ulrich Gruber -/-

Erwin Hameseder -/-

Angela Nguyen -/-

Joachim Rukwied -/-

dr Stefan Streng -/-

Rolf Wiederhold -/-

Komisja Rolnictwa i Rynkéw Surowcéw (dawniej Komisja Rolnicza) -/-
Georg Koch (Przewodniczacy) -/-

Helmut Fried! -/-

Ulrike Maiweg -/-

Walter Manz -/-

Dr Stefan Mondel - od 01.05.2024 -/-
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Frank Sachse -/-

Nadine Seidemann -/-

dr Stefan Streng -/-

Wolfgang Vogl — do 30.04.2024 -/-

Komisja Nominacyjna -/-

dr Stefan Streng Przewodniczacy -/-
Helmut Fried -/-

Erwin Hameseder -/-

Julia Merkel -/-

Komisja Socjalna -/-

Dr. Stefan Streng (Przewodniczacy) -/-
Fred Adjan -/-

Helmut Fried! -/-

Erwin Hameseder -/-

Sabine Méller -/-

Rolf Wiederhold -/-

Komisja Posrednictwa -/-

Dr. Stefan Streng (Przewodniczacy) -/-
Fred Adjan -/-

Erwin Hameseder -/-

Rolf Wiederhold -/-

*1 Mandaty obok mandatéw w radach nadzorczych w spétkach koncernowych, w ktérych przedstawiciel
mandatu jest cztonkiem zarzadu. -/-

Zarzad -/-

dr Niels Porksen CEO, Limburgerhof, prezes -/-

od 01 marca 2020 cztonek zarzadu; powotany do 29 lutego 2028 -/-
Mandaty!-/-

- AGCO, Duluth/USA -/-

Ingrid-Helen Arnold, CDO, Walldorf -/-
Od 01 maja 2021 do 31 stycznia 2024 -/-

Stephan Biittner, Wieden, Austria -/-

Od 04 grudnia 2023, powotany do 03.12.2026 -/-
Mandaty: -/-

- Semperit AG Holding Wieden, Austria -/-

Hans-Peter Gai, COO, Weinheim -/-
Od 01.11.2022; powotany do dnia 31.10.2025 -/-

Thomas Koélbl, CFO, Speyer -/-
0d 01.06.2004 -/-

dr Stephan Meeder Mannheim -/-
od 19.12.2023, powotany do 18.12.2026 -/-

1) Mandaty obok funkcji w Koncernie Stidzucker. -/-
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(38) Zestawienie wiasnosci udziatow zgodnie z § 313 ust. 2 kodeksu handlowego -/-

Zestawienie wtasnosci udziatow zgodnie z § 313 ust. 2 kodeksu handlowego na dzien 28 lutego 2025 publikowane
jest razem z zamknieciem roku na dzien 28 lutego 2025 w federalnym monitorze elektronicznym, oraz oddzielnie
na stronie internetowej przedsiebiorstwa. -/-

(39) Propozycja dotyczaca przeznaczenia zysku -/-

Zysk bilansowy spotki Stidzucker AG wynosi 127.743.941 (258.391.998) €.. Zarzad proponuje wyptacenie
dywidendy w wysokosci 0,20 (0,90) € za akcje i przeznaczenie tym samym zysku bilansowego jak nastepuije: -/-

2023/24

Wydany kapitat sygnowany sztuk 204.183.292
Warto$¢ nominalna akcji wtasnych sztuk -51.642
Wydanych sztuk akcji sztuk 204.131.650
Dywidenda € 0,20
40.826.330,00

kwota wypfaty dywidendy

86.917.611,40
127.743.941,40

TABELA 154

przeniesienie na nowy rachunek

an | ah | dh

Zysk bilansowy

W powyzszej propozycji dotyczacej podziatu zysku uwzgledniono juz pomniejszenie liczby wyemitowanych akcii
—204.183.292 sztuk — 0 51.642 wiasne akcje, co skutkuje kwotg wyptaty w wysokosci 40.826.330 €. -/-

Jezeli na dziert walnego zgromadzenia spétka bedzie posiadata dodatkowe wiasne akcje, projekt uchwaty
zostanie odpowiednio zmodyfikowany w taki sposob, Ze przy niezmienionej stawce wyptaty w wysokosci 0,20 €
na jedng akcje uprawniong do dywidendy, wyzsza pozostata kwota zostanie przeniesiona na nowy rachunek
(pozostanie w spéice jako zysk zatrzymany). -/-

Walne zgromadzenie ma sie odby¢ 17 lipca 2025 r. w formie wirtualnej, a wyptata dywidendy nastapi 22 lipca
2025r. -/-

(40) Wydarzenia po dniu bilansowym -/-

Od 28 lutego 2025 roku nie wystapity zadne istotne wydarzenia, ktére mogtyby znaczaco wptyngé na sytuacje
majatkowa, finansowg i wynikowa.. -/-

Mannheim, dnia 25 kwietnia 2025 -/-

Siidzucker AG -/-
ZARZAD -/-
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DALSZE INFORMACJE

ZAPEWNIENIE USTAWOWYCH PRZEDSTAWICIELI -/-

Zapewniamy zgodnie z naszg najlepszq wiedzg, ze zamkniecie roku koncernu zostato sporzadzone zgodnie z
przepisami o rachunkowosci i prezentuje faktyczny obraz sytuacji majatkowej, finansowej i dochodowej koncernu
oraz ze przebieg dziatalnosci wiacznie z wynikami na dziatalnosci gospodarczej zostaty w ten sposdb
przedstawione w sprawozdaniu koncernu, ze prezentujg stan faktyczny oraz odpowiednio opisujg najbardziej
istotne szanse i ryzyka zwigzane z przypuszczalnym rozwojem koncernu. -/-

Mannheim, dnia 25 kwietnia 2025 -/-

ZARZAD -/-
(Prezes) -/-
/-/ podpis, nieczytelny /-/ podpis, nieczytelny /-/ podpis, nieczytelny /- podpis, nieczytelny
dr Niels Porksen Stephan Bttner Hans-Peter Gai dr Stephan Meeder -/-

NOTATKA ZATWIERDZAJACA NIEZALEZNEGO
BIEGLEGO REWIDENTA -/-

Do Siidzucker AG, Mannheim -/
Notatka dotyczaca badania zamknigcia roku i sprawozdania o stanie koncernu -/-

Decyzja kontrolna -/-

Zbadalis$my skonsolidowane sprawozdanie finansowe spotki Siidzucker AG z siedzibg w Mannheim oraz jej
jednostek zaleznych (dalej ,Grupa®), obejmujace skonsolidowany bilans na dzien 28 lutego 2025 r.,
skonsolidowany rachunek zyskéw i strat, skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddw, zestawienie
zmian w kapitale wtasnym, skonsolidowany rachunek przeptywdw pienieznych za rok obrotowy od 1 marca 2024
r. do 28 lutego 2025 r. oraz noty objasniajace, w tym istotne informacje dotyczace zasad rachunkowosci. Ponadto
zbadali$my raport zarzadu dotyczacy sytuaciji spdtki i Grupy (dalej ,skonsolidowany raport zarzadu”) sporzadzony
przez Stidzucker AG za rok obrotowy od 1 marca 2024 r. do 28 lutego 2025 r. -/

Elementy skonsolidowanego raportu zarzadu, ktére wymieniono w zatgczniku do opinii z badania, nie podlegaty
badaniu merytorycznemu zgodnie z niemieckimi przepisami prawa. -/-

Na podstawie przeprowadzonych prac badawczych, nasze opinie sg nastepujace: -/
e zalgczone skonsolidowane sprawozdanie finansowe, we wszystkich istotnych aspektach, zostato
sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (IFRS

Accounting Standards), ogtoszonymi przez International Accounting Standards Board (IASB) i przyjetymi
do stosowania w UE, a takze zgodnie z niemieckimi przepisami prawa (§ 315e ust. 1 HGB) oraz
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przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Grupy na dzien 28 lutego 2025 r., jak
rowniez jej sytuacji dochodowej za rok obrotowy od 1 marca 2024 r. do 28 lutego 2025 r. -/-

o zalgczony skonsolidowany raport zarzadu jako catos¢ daje prawdziwy obraz sytuacji Grupy. We
wszystkich istotnych aspektach pozostaje on w zgodzie ze skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym, spetnia niemieckie wymogi prawne i trafnie przedstawia szanse oraz ryzyka zwigzane z
rozwojem Grupy w przysziosci. Nasza opinia na temat skonsolidowanego raportu zarzadu nie obejmuje
treSci elementéw wymienionych w zatgczniku do niniejszej opinii. -/-

Zgodnie z § 322 ust. 3 zdanie 1 HGB o$wiadczamy, Zze nasze badanie nie doprowadzito do zastrzezen co do
prawidtowo$ci skonsolidowanego sprawozdania finansowego i skonsolidowanego raportu zarzadu. -/-

Podstawa opinii z badania -/

Nasze badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego i skonsolidowanego raportu zarzadu
przeprowadziliSmy zgodnie z § 317 HGB oraz Rozporzadzeniem UE w sprawie biegtych rewidentow (nr 537/2014,
dalej ,EU-APrVQ”), stosujac niemieckie zasady prawidtowego badania sprawozdan finansowych okre$lone przez
Instytut Biegtych Rewidentow (IDW). Nasze obowigzki wynikajace z tych regulacji i zasad zostaty szczegétowo
opisane w rozdziale ,Odpowiedzialno$C biegtego rewidenta za badanie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego i skonsolidowanego raportu zarzadu” niniejszej opinii. -/-

Jeste$Smy niezalezni wobec jednostek Grupy zgodnie z przepisami prawa UE, niemieckiego prawa handlowego
oraz zawodowego i wypetniliSmy pozostate obowigzki zawodowe wynikajace z tych przepiséw. Ponadto, zgodnie
z art. 10 ust. 2 lit. f EU-APrVO oswiadczamy, ze nie $wiadczyliSmy zabronionych ustug niebedacych badaniem w
rozumieniu art. 5 ust. 1 EU-APrVO. Uwazamy, Zze uzyskane przez nas dowody z badania sg wystarczajace i
odpowiednie jako podstawa do wydania naszych opinii na temat skonsolidowanego sprawozdania finansowego i
skonsolidowanego raportu zarzadu. -/-

Szczegolnie istotne kwestie badania w ramach badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Szczegolnie istotne kwestie badania to te kwestie, ktore wedtug naszego uznania byty najwazniejsze przy badaniu
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy od 1 marca 2024 do 28 lutego 2025. Kwestie te
zostaty przez nas uwzglednione przy badaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego jako cato$ci oraz
przy formutowaniu naszej opinii. Nie wydajemy osobnej opinii w odniesieniu do tych kwestii.

Wartos$¢ firmy (Goodwill) -/-

W odniesieniu do stosowanych zasad rachunkowosci i metod wyceny oraz przyjetych zatozen odsytamy do uwag
5 i 21 do informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego. Informacje na temat wartosci firmy oraz
przeprowadzonych odpisow aktualizujacych znajdujg sie réwniez w nocie 21. Objasnienia dotyczace sytuacii
ekonomicznej segmentu Cukier znajdujq sie w skonsolidowanym sprawozdaniu z dziatalnosci w cze$ci dotyczace;
tego segmentu.

RYZYKO DLA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO -/-

Na dzien 28 lutego 2025 wartos¢ firmy wynosita 578 min euro i stanowita 6,1% sumy bilansowej — czyli istotng
czes¢ aktywow.

Wartos¢ firmy jest corocznie — niezaleznie od przestanek — weryfikowana pod katem utraty wartosci na poziomie
jednostek generujacych Srodki pieniezne (CGU). Jesli w ciagu roku wystapigq przestanki utraty wartosci,
przeprowadza sie rowniez test z tego tytutu. -/-

Na potrzeby testu utraty wartosci poréwnuje sie warto$¢ bilansowq z wartoscig odzyskiwalng danej CGU. Jesli
wartos$¢ bilansowa przekracza warto$¢ odzyskiwalng, konieczny jest odpis. Wartoscig odzyskiwalng jest wyzsza z
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dwoch wartosci: warto$¢ godziwa pomniejszona o koszty zbycia lub warto$¢ uzytkowa. Do oceny wartosci firmy
jednostka dominujaca zasadniczo przyjmuje wartoS¢ uzytkowa i porownuje jg z wartoscig bilansowa. Dniem
badania utraty warto$ci byt 28 lutego 2025. -/-

Test na utrate warto$ci wartosci firmy jest ztozony i opiera sie na wielu subiektywnych zatozeniach. Nalezg do nich
prognozowane przeptywy pieniezne w okresie szczegétowego planowania, przyjete stopy wzrostu na kolejne
okresy oraz koszty kapitatu. Zatozenia te majq istotny wptyw na wartos¢ firmy. -/-

W roku obrotowym 2024/25 bezctowy import z Ukrainy, zwiekszenie powierzchni upraw w UE, globalna nadpodaz
cukru oraz spadajace spozycie cukru w UE doprowadzity do spadku cen sprzedazy w segmencie Cukier.
Oczekiwane tylko stopniowe odbicie cen cukru negatywnie wptyneto na przyszte perspektywy dziatalnosci i wyniku
tego segmentu. Redukcja przewidywanych przeptywow pienieznych doprowadzita do catkowitego odpisu wartoci
firmy w tym segmencie w wysokosci 108 min euro. -/-

Istnieje ryzyko, ze w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym nie zostata rozpoznana konieczna utrata
warto$ci. Ponadto istnieje ryzyko, ze ujawnienia w informacji dodatkowej sg nieprawidtowe. -/-

NASZE PODEJSCIE PODCZAS BADANIA -/-

Na poczatku, poprzez rozmowy z pracownikami dziatu finansowego i analize dokumentacji, zapoznali$my sie z
procesem badania utraty warto$ci firmy stosowanym przez jednostke dominujgca. OméwiliSmy réwniez z osobami
odpowiedzialnymi za planowanie prognozowana dziatalno$¢ operacyjna oraz przyjete stopy wzrostu. -/-

Nastepnie ocenilismy zasadno$¢ kluczowych zatozen oraz metody kalkulacyjnej stosowanej przez Grupe. Dla
wybranych z punktu widzenia ryzyka jednostek CGU szczegGtowo przeanalizowaliSmy prognozowane przeptywy
pieniezne, sprawdzajac, czy przyjete zatozenia odzwierciedlajg przewidywang sytuacje na odpowiednich rynkach
zbytu i czy sg zgodne z aktualnym, piecioletnim planem zatwierdzonym przez zarzad i rade nadzorczg. W tym celu
porownaliSmy wewnetrzne prognozy wzrostu z zewnetrznymi prognozami rynkowymi i oceniliSmy zasadno$¢
zatozen dotyczacych przysztych przychodéw i marz. -/-

Ocenilismy takze dotychczasowq trafno$¢ prognoz sporzadzanych przez Grupe, poréwnujac wezesniejsze plany
z rzeczywistymi wynikami oraz analizujgc ewentualne rozbiezno$ci. Dla wybranych jednostek CGU sprawdzilismy,
czy przyczyny ewentualnych odchylen zostaty nalezycie uwzglednione w aktualnym planowaniu. -/-

Ocenilismy prawidtowos¢ metodologiczng wyznaczenia oraz adekwatno$¢ wysokosci wazonej stopy kosztu
kapitatu. W tym celu, przy udziale naszych specjalistow ds. wyceny, okrelilismy wtasne warto$ci oczekiwane dla
zatozen i danych bedacych podstawa tych stop, bazujac na publicznie dostepnych danych, i porownalisSmy je z
zatozeniami i danymi wykorzystanymi przez spotke. -/-

W celu oceny prawidiowosci metodologicznej i matematycznej implementacji przyjetej metody wyceny, przy
udziale naszych specjalistow ds. wyceny, zweryfikowaliSmy przeprowadzone przez spotke obliczenia za pomocq
wiasnych kalkulacji i przeanalizowali$my ewentualne roznice. -/-

Aby uwzgledni¢ niepewno$C¢ prognoz, zbadaliSmy wptyw mozliwych zmian stopy kosztu kapitatu lub trwatego
wyniku operacyjnego na warto$¢ odzyskiwalna, oceniajac przygotowane przez spétke analizy wrazliwosci (analiza
wrazliwosci). -/-

Na koniec ocenilismy, czy ujawnienia dotyczace utraty warto$ci firmy w informacji dodatkowej sa wiasciwe. -/-

NASZE WNIOSKI -/-

Zastosowana metoda szacowania utraty wartosci firmy jest prawidtowa i zgodna z obowigzujacymi zasadami
wyceny. -/-
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Zatozenia i dane lezace u podstaw wyceny przyjete przez spotke mieszczg sie w akceptowalnych granicach. -/-
Zwigzane z tym ujawnienia w informacji dodatkowej sg wtasciwe. -/-
Pozostate informacje -/-

Zarzad i rada nadzorcza sg odpowiedzialni za pozostate informacje. Pozostate informacje obejmuja;
- wymienione w zatgczniku do opinii czesci skonsolidowanego sprawozdania z dziatalno$ci, ktére nie byly
przedmiotem badania merytorycznego. -/-

Pozostate informacje obejmujq takze inne czesci raportu rocznego, z wylaczeniem skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, informacji zbadanych merytorycznie w skonsolidowanym sprawozdaniu z dziatalnosci
oraz naszej opinii dotyczacej tych dokumentéw. -/-

Nasze opinie dotyczace skonsolidowanego sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania z
dziatalno$ci nie obejmujg pozostatych informacji. W zwigzku z tym nie wydajemy opinii ani zadnego innego
zapewnienia dotyczacego tych informacii. -/-

W zwigzku z naszym badaniem jestesSmy zobowigzani do zapoznania sie z wymienionymi powyzej pozostatymi
informacjami [ oceny, czy:
— wykazujg one istotne niespéjnosci w stosunku do skonsolidowanego sprawozdania finansowego, informacii
zbadanych merytorycznie w sprawozdaniu z dziatalnosci lub wiedzy zdobytej podczas badania, lub
— wydajg si¢ w inny sposab istotnie btednie przedstawione. -/-

Zgodnie z umowa przeprowadzilismy osobne badanie gospodarcze dotyczace o$wiadczenia o zréwnowazonym
rozwoju zawartego w skonsolidowanym sprawozdaniu z dziatalnosci. Odno$nie charakteru, zakresu i wynikow
tego badania gospodarczo-sprawozdawczego odsytamy do naszej opinii z dnia 25 kwietnia 2025 r. -/-

Odpowiedzialno$¢ zarzadu i rady nadzorczej za skonsolidowane sprawozdanie finansowe i
skonsolidowane sprawozdanie z dziatalnosci -/-

Zarzad ponosi odpowiedzialno$¢ za sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z IFRS
Accounting Standards, obowigzujacymi w UE, oraz dodatkowymi przepisami prawa niemieckiego zgodnie z § 315e
ust. 1 HGB, tak aby w istotnych aspektach odzwierciedlato ono rzeczywisty stan majatkowy, finansowy i sytuacje
dochodowa Grupy. Ponadto zarzad odpowiada za wewnetrzne mechanizmy kontroli, ktore uznat za niezbedne do
sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania wolnego od istotnych nieprawidtowosci, niezaleznie od tego, czy
wynikaja one z dziatan o charakterze oszukafnczym (manipulacje sprawozdawcze lub naduzycia majatkowe), czy
z btedow. -/-

Przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego zarzad zobowigzany jest do oceny zdolnoci
Grupy do kontynuowania dziatalnosci. Ma on réwniez obowigzek ujawniania, o ile ma to zastosowanie, kwestii
zwigzanych z kontynuacjq dziatalnosci oraz sporzadzania sprawozdania finansowego na podstawie zasady
kontynuacji dziatalnosci, chyba Ze istnieje zamiar likwidacji Grupy lub zaprzestania jej dziatalnosci, lub brak jest
realnej alternatywy dla takiego dziatania. -/-

Ponadto zarzad odpowiada za sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania z dziatalnosci, ktore catosciowo
oddaje prawdziwy obraz sytuacji Grupy oraz we wszystkich istotnych aspektach jest zgodne ze skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym, odpowiada niemieckim przepisom prawa i rzetelnie przedstawia szanse oraz ryzyka
dotyczace przysztego rozwoju. Zarzad odpowiada rowniez za ustanowienie rozwigzan i $rodkdw (systemow), ktdre
uznat za niezbedne, aby umozliwi¢ sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania z dziatalnosci zgodnie z
obowigzujacymi przepisami prawa niemieckiego oraz przedstawi¢ wystarczajace i odpowiednie dowody dla
zawartych w nim stwierdzen. -/-
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Rada nadzorcza ponosi odpowiedzialno$¢ za nadzoér nad procesem sprawozdawczo$ci finansowej Grupy w
zakresie sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania z
dziatalno$ci. -/-

Odpowiedzialno$¢ biegtego rewidenta za badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego i
skonsolidowanego sprawozdania z dziatalnosci -/-

Naszym celem jest uzyskanie wystarczajacej pewnosci, ze skonsolidowane sprawozdanie finansowe jako cato$¢
jest wolne od istotnych nieprawidtowosci, wynikajacych z dziatan o charakterze oszukahnczym lub z btedow, oraz
ze skonsolidowane sprawozdanie z dziatalno$ci w catosci oddaje prawdziwy obraz sytuacji Grupy i jest we
wszystkich istotnych aspektach zgodne ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym oraz z wiedzg zdobytg
podczas badania, odpowiada niemieckim przepisom prawa oraz rzetelnie przedstawia szanse i ryzyka dotyczace
przysztego rozwoju - i na tej podstawie wydanie opinii zawierajgcej nasze sady dotyczace badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania z dziatalnosci. -/-

Wystarczajaca pewnos¢ oznacza wysoki poziom pewnosci, ale nie stanowi gwarancii, ze badanie przeprowadzone
zgodnie z § 317 HGB oraz Rozporzadzeniem UE w sprawie biegtych rewidentéw (EU-APrVO), przy uwzglednieniu
niemieckich zasad badania sprawozdan finansowych ustalonych przez IDW, zawsze wykryje istotng
nieprawidtowo$¢. Nieprawidtowo$ci mogq wynika¢ z dziatan oszukanczych lub btedéw i sg uznawane za istotne,
jezeli mozna racjonalnie oczekiwa¢, ze pojedynczo lub tacznie mogg wptyna¢ na decyzje gospodarcze
podejmowane przez uzytkownikow na podstawie tego skonsolidowanego sprawozdania finansowego i
skonsolidowanego sprawozdania z dziatalnosci. -/-

Podczas badania postepujemy zgodnie z zasadami nalezytej starannosci zawodowej i zachowujemy profesjonalny
sceptycyzm. Ponadto:
— identyfikujemy i oceniamy ryzyko istotnych nieprawidtowosci w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym i
skonsolidowanym sprawozdaniu z dziatalno$ci, wynikajacych z dziatarn oszukanczych lub btedow; planujemy i
przeprowadzamy procedury badania w odpowiedzi na te ryzyka oraz uzyskujemy wystarczajace i odpowiednie
dowody badania stanowigce podstawe naszych opinii. Ryzyko niewykrycia istotnej nieprawidtowosci wynikajacej
z dziatan oszukanczych jest wyzsze niz w przypadku btedow, poniewaz dziatania oszukancze moga obejmowac
zmowy, fatszerstwa, celowe pominiecia, wprowadzajace w btad odwiadczenia lub obchodzenie systemow kontroli
wewnetrznej. -/-

- uzyskujemy wiedze na temat wewnetrznych systemdéw kontroli istotnych dla badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz rozwigzan i srodkéw istotnych dla badania skonsolidowanego sprawozdania z
dziatalno$ci, w celu zaplanowania odpowiednich procedur badania w danych okoliczno$ciach, jednak nie w celu
wyrazenia opinii o skuteczno$ci tych systeméw lub Srodkéw w Grupie. -/-

— oceniamy adekwatno$¢ stosowanych przez zarzad zasad rachunkowosci oraz zasadno$¢ szacunkow i
powigzanych ujawnien przedstawionych przez zarzad. -/-

— wyciggamy wnioski co do zasadno$ci przyjecia przez zarzad zasady kontynuacji dziatalno$ci gospodarczej oraz,
na podstawie uzyskanych dowodéw badania, czy istnieje istotha niepewno$¢ zwigzana ze zdarzeniami lub
okoliczno$ciami, ktére mogq budzi¢ powazne watpliwosci co do zdolnosci Grupy do kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej. Jesli dojdziemy do wniosku, ze istnieje istotna niepewnosg, jestesmy zobowigzani zwrdci¢ uwage
w opinii biegtego rewidenta na odpowiednie informacje zawarte w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym i
w skonsolidowanym sprawozdaniu z dziatalno$ci lub, je$li takie informacje sg niewystarczajace, odpowiednio
zmodyfikowa¢ naszg opinie. Nasze wnioski opierajg si¢ na dowodach badania uzyskanych do dnia wydania opinii
biegtego rewidenta. Przyszte zdarzenia lub okolicznosci moga jednak spowodowac, ze Grupa nie bedzie mogta
kontynuowa¢ dziatalnoci. -/-

— oceniamy prezentacje, strukture i tres¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego jako cafosci, w tym
zawarte w nim informacje, oraz to, czy skonsolidowane sprawozdanie finansowe przedstawia transakcje i
zdarzenia lezace u jego podstaw w sposéb umozliwiajacy prawidtowe odwzorowanie sytuacji majgtkowej,

317



finansowej i dochodowej Grupy zgodnie z IFRS Accounting Standards obowigzujacymi w UE oraz z niemieckimi
przepisami prawa, o ktorych mowa w § 315e ust. 1 HGB. -/-

- planujemy i przeprowadzamy badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego w taki sposéb, aby uzyskac
wystarczajgce i odpowiednie dowody badania dla informacji finansowych jednostek lub obszardw dziatalnosci
Grupy, niezbedne do sformutowania opinii dotyczacych skonsolidowanego sprawozdania finansowego i
skonsolidowanego sprawozdania z dziatalnosci. JesteSmy odpowiedzialni za kierowanie, nadzorowanie i przeglad
dziatan zwigzanych z badaniem przeprowadzonym na potrzeby skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
Ponadto ponosimy wytaczng odpowiedzialnos¢ za wydane opinie. -/-

— oceniamy zgodno$¢ skonsolidowanego sprawozdania z dziatalnoci ze skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym, jego zgodno$¢ z przepisami prawa oraz to, czy przedstawia ono prawdziwy obraz sytuacji Grupy. -/-

- przeprowadzamy procedury badania dotyczace informacji przysztosciowych zawartych w skonsolidowanym
sprawozdaniu z dziatalnosci. W oparciu o wystarczajace i odpowiednie dowody badania analizujemy w
szczegdlnosci istotne zatozenia przyjete przez zarzad jako podstawe tych informacii przysztosciowych i oceniamy
poprawno$¢ wyprowadzenia z nich danych prognostycznych. Nie wydajemy jednak odrebnej opinii dotyczacej tych
informacji przysztoSciowych ani przyjetych zatozen. Istnieje istotne nieuniknione ryzyko, ze przyszte zdarzenia
beda sie istotnie rozni¢ od przewidywanych danych. -/-

Omawiamy z osobami odpowiedzialnymi za nadzoér m.in. planowany zakres i harmonogram badania, jak réwniez
istotne ustalenia, w tym ewentualne znaczace braki w systemie kontroli wewnetrznej, ktére zostaty przez nas
zidentyfikowane w trakcie badania. -/-

Sktadamy osobom odpowiedzialnym za nadzér o$wiadczenie, ze przestrzegali$my obowigzujacych wymagan
dotyczacych niezalezno$ci, oraz omawiamy z nimi wszelkie relacje i inne okolicznosci, ktére mozna racjonalnie
uzna¢ za mogace mie¢ wptyw na naszg niezalezno$¢, a w stosownych przypadkach takze podjete $rodki zaradcze
w celu wyeliminowania zagrozen dla niezaleznosci. -/-

Spoérod spraw omdwionych z osobami odpowiedzialnymi za nadzér okre$lamy te, ktére mialy najwigksze
znaczenie podczas badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za biezacy okres sprawozdawczy, i
ktore w zwigzku z tym stanowig kluczowe zagadnienia badania. Opisujemy te zagadnienia w opinii biegtego
rewidenta, chyba ze ujawnienie takiej sprawy jest zabronione na mocy przepiséw prawa lub regulacji. -/-

Inne ustawowe i prawne wymogi -/-

Notatka dotyczaca badania elektronicznych wersji skonsolidowanego sprawozdania finansowego i
skonsolidowanego sprawozdania z dziatalnosci przygotowanych do celéw ujawnienia zgodnie z § 317
ust. 3a HGB -/-

Przeprowadzili§my badanie dajace wystarczajaca pewnosé, czy zawarte w udostepnionym pliku ,Suedzucker-
2025-02-28-de.zip” (warto$¢ skrotu SHA256:
1df105ca6739af13958296aca2659e7adb3ddb2b0637a67bfdb657f1818e575f) wersje elektroniczne
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania z dziatalnosci,
przygotowane do celdéw ujawnienia (zwane dalej ,dokumentami ESEF”), spetniajg we wszystkich istotnych
aspektach wymogi § 328 ust. 1 HGB dotyczace elektronicznego formatu sprawozdawczego (,format ESEF”).
Zgodnie z niemieckimi przepisami prawa badanie to dotyczy wytacznie przeksztatcenia tresci skonsolidowanego
sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania z dziatalno$ci do formatu ESEF i nie obejmuje
informaciji zawartych w tych wersjach ani innych danych zawartych w wyzej wymienionym pliku. -/-

Naszym zdaniem wersje skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania z
dziatalno$ci zawarte w wyzej wskazanym pliku, przygotowane do celéw ujawnienia, spetniajg we wszystkich
istotnych aspektach wymogi § 328 ust. 1 HGB dotyczace formatu ESEF. Poza powyzszg opinig oraz opiniami
zawartymi we wcze$niejszej ,Notatce dotyczacej badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego i
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skonsolidowanego sprawozdania z dziatalnosci” nie udzielamy zadnej opinii odno$nie informacji zawartych w tych
wersjach ani innych danych w wymienionym pliku. -/-

Badanie wersji elektronicznych skonsolidowanego sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania
z dziatalnosci, zawartych w wyzej wskazanym pliku, przeprowadziliSmy zgodnie z § 317 ust. 3a HGB z
uwzglednieniem niemieckiego standardu badania IDW PS 410 (06.2022) ,Badanie wersji elektronicznych
sprawozdan finansowych i sprawozdan z dziatalnosci przygotowanych do celéw ujawnienia zgodnie z § 317 ust.
3a HGB". Nasze obowiazki zgodnie z tymi wymogami opisano ponizej. Nasza praktyka audytorska stosowata
standard zarzgdzania jako$cig IDW QMS 1 (09.2022). -/-

Zarzad spotki odpowiada za sporzadzenie dokumentow ESEF zawierajgcych wersje elektroniczne
skonsolidowanego sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania z dziatalno$ci zgodnie z § 328
ust. 1 zdanie 4 pkt 1 HGB oraz za oznaczenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z § 328 ust.
1 zdanie 4 pkt 2 HGB. -/-

Ponadto zarzad spétki odpowiada za wewnetrzne kontrole, ktére uznat za niezbedne do zapewnienia, ze
dokumenty ESEF sg wolne od istotnych — zamierzonych lub niezamierzonych — naruszern wymogow § 328 ust.
1 HGB dotyczacych formatu elektronicznego. -/-

Rada nadzorcza odpowiada za nadzdr nad procesem sporzadzania dokumentéw ESEF jako cze$cig procesu
sprawozdawczosci finansowe;. -/-

Naszym celem jest uzyskanie wystarczajacej pewno$ci, ze dokumenty ESEF sg wolne od istotnych —
zamierzonych lub niezamierzonych — naruszerh wymogow § 328 ust. 1 HGB. W trakcie badania stosujemy
zawodowy osad i zachowujemy postawe krytyczng. Ponadto: -/-

— identyfikujemy i oceniamy ryzyka istotnych — zamierzonych lub niezamierzonych — naruszen wymogéw § 328
ust. 1 HGB, planujemy i przeprowadzamy procedury badania w odpowiedzi na te ryzyka oraz uzyskujemy
wystarczajgce i odpowiednie dowody badania jako podstawe dla naszej opinii, -/

- zdobywamy wiedze na temat wewnetrznych kontroli istotnych dla badania dokumentéw ESEF w celu
zaplanowania procedur audytu odpowiednich do danych okolicznosci, ale nie w celu wydania opinii o skutecznosci
tych kontroli, -/-

— oceniamy techniczng poprawno$¢ dokumentéw ESEF, tj. czy plik zawierajacy dokumenty ESEF spetnia
wymagania technicznej specyfikacji zawartej w Rozporzadzeniu Delegowanym (UE) 2019/815 w wersji
obowigzujacej na dzien bilansowy, -/-

— oceniamy, czy dokumenty ESEF umozZliwiajg wierne odwzorowanie XHTML sprawdzonego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego i sprawdzonego skonsolidowanego sprawozdania z dziatalnosci, -/-

- oceniamy, czy oznaczenia dokumentéw ESEF technologig Inline XBRL (iXBRL) zgodnie z art. 4 i 6
Rozporzadzenia Delegowanego (UE) 2019/815 w wersji obowigzujacej na dzien bilansowy umozZliwiajg
odpowiednig i kompletna, maszynowo czytelng kopie XBRL wersji XHTML. /-

Pozostate informacje zgodnie z artykutem 10 rozporzadzenia UE o biegtych rewidentach (EU-APrVO) -/-
ZostalisSmy wybrani przez walne zgromadzenie akcjonariuszy w dniu 18 lipca 2024 r. jako bieglty rewident do
badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Zlecenie otrzymali$my od rady nadzorczej w tym samym

dniu—18 lipca 2024 r. Jako biegty rewident skonsolidowanego sprawozdania finansowego Stidzucker AG dziatamy
nieprzerwanie od roku obrotowego 2023/24. -/-
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Oswiadczamy, ze zawarte w niniejszym sprawozdaniu z badania opinie sg zgodne z dodatkowymi informacjami
przekazanymi komitetowi audytu zgodnie z art. 11 rozporzadzenia UE o biegtych rewidentach (sprawozdanie z
badania). -/-

Pozostata uwaga — wykorzystanie sprawozdania z badania -/-

Nasze sprawozdanie z badania nalezy zawsze odczytywacé tacznie z badanym skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym oraz badanym skonsolidowanym sprawozdaniem z dziatalnoSci, jak rowniez z badanymi
dokumentami ESEF. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe i skonsolidowane sprawozdanie z dziatalnosci
przeksztatcone do formatu ESEF — w tym wersje przeznaczone do zamieszczenia w rejestrze przedsiebiorcow —
stanowig wytacznie elektroniczne odwzorowania badanych dokumentow i nie zastepujg ich. W szczegolnosci,
odniesienie do formatu ESEF oraz zawarte w nim opinie mogg by¢ stosowane jedynie w powigzaniu z
elektronicznie udostepnionymi badanymi dokumentami ESEF. -/-

Odpowiedzialny biegty rewident -/-
Odpowiedzialnym za badanie biegtym rewidentem jest Dr Stephan Kaiser. -/-
Mannheim, 25 kwietnia 2025 r. -/-

KPMG AG -/

Wirtschaftspriifungsgesellschaft -/-

(Podpisano) Dr Stephan Kaiser — biegly rewident -/-
(Podpisano) Holger Herbel - biegly rewident -/-

Zatacznik do sprawozdania z badania: Niepoddane merytorycznej weryfikacji elementy
skonsolidowanego sprawozdania z dziatalno$ci -/-

Nastepujace elementy skonsolidowanego sprawozdania z dziatalnosci nie zostaty przez nas poddane
merytorycznej weryfikacji: -/-

- zawarte w rozdziale ,Corporate Governance” zbiorcze o$wiadczenie o zarzadzaniu korporacyjnym spdtki i
grupy kapitatowe;j, -/-

- rozdziat dotyczacy sprawozdania zréwnowazonego rozwoju (Nachhaltigkeitserklarung), -/-

— informacje niezwigzane bezpo$rednio z dziatalno$cig sprawozdawcza zawarte w rozdziatach ,Surowce i
produkcja” oraz ,Sprzedaz” w opisie poszczegoinych segmentéw w ramach sprawozdania z dziatalnosci. -/-

Informacje niezwigzane bezpo$rednio z dziatalno$cig sprawozdawczg w skonsolidowanym sprawozdaniu z
dziatalno$ci to takie dane, ktore nie s wymagane przepisami §§ 315, 315a ani §§ 315b do 315d HGB ani nie sg
objete standardem DRS 20. -/-
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OPINIA Z BADANIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA -/-

Opinia z badania niezaleznego biegtego rewidenta w zakresie badania ekonomicznego dla uzyskania
ograniczonej pewnosci dotyczacej skonsolidowanego oswiadczenia o zrownowazonym rozwoju -/-

Do Sudzucker AG, Mannheim -/-
Opinia z badania -/-

PrzeprowadziliSmy badanie ekonomiczne majace na celu uzyskanie ograniczonej pewnosci w odniesieniu do
skonsolidowanego o$wiadczenia o zrownowazonym rozwoju zawartego w czesci ,OS$wiadczenie o
zrownowazonym rozwoju” skonsolidowanego sprawozdania z dziatalnosci Sudzucker AG, Mannheim, za rok
obrotowy od 1 marca 2024 r. do 28 lutego 2025 r. Skonsolidowane o$wiadczenie o zréwnowazonym rozwoju
zostato sporzadzone w celu spetnienia wymogow Dyrektywy (UE) 2022/2464 Parlamentu Europejskiego i Rady z
dnia 14 grudnia 2022 r. (Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD), artykutu 8 rozporzadzenia (UE)
2020/852 oraz §§ 315b i 315¢ HGB w odniesieniu do skonsolidowanego o$wiadczenia niefinansowego i §§ 289b
do 289e HGB w odniesieniu do o$wiadczenia niefinansowego spoki. -/-

Na podstawie przeprowadzonych dziatan i uzyskanych dowodéw badania nie stwierdzilimy zadnych faktow, ktére
sktonityby nas do przekonania, ze zatgczone skonsolidowane o$wiadczenie o zréwnowazonym rozwoju nie zostato
sporzadzone — we wszystkich istotnych aspektach — zgodnie z wymaganiami CSRD i artykutu 8 rozporzadzenia
(UE) 2020/852, §§ 315b i 315¢c HGB dotyczacymi skonsolidowanego o$wiadczenia niefinansowego, §§ 289b do
289e HGB dotyczacymi oswiadczenia niefinansowego spdtki oraz zgodnie z przedstawionymi przez ustawowych
przedstawicieli spotki kryteriami doprecyzowujacymi. -/-

Opinia ta obejmuje réwniez brak stwierdzenia faktéw, ktdére prowadzityby nas do przekonania,
- ze zalgczone skonsolidowane o$wiadczenie o zréwnowazonym rozwoju nie jest we wszystkich istotnych
aspektach zgodne z europejskimi standardami raportowania w zakresie zréwnowazonego rozwoju (ESRS), w tym
ze proces identyfikacji informacji do zamieszczenia w skonsolidowanym o$wiadczeniu o zréwnowazonym rozwoju
(analiza istotno&ci) nie zostat przeprowadzony — we wszystkich istotnych aspektach — zgodnie z opisem zawartym
w punkcie ,IRO-1 - Opis procedury ustalania i oceny istotnych skutkdéw, ryzyk i szans”, lub
- ze informacje zawarte w punkcie ,Informacje zgodnie z taksonomig UE” w skonsolidowanym o$wiadczeniu o
zrbwnowazonym rozwoju nie sg we wszystkich istotnych aspektach zgodne z artykutem 8 rozporzadzenia (UE)
2020/852. -/-

Nie wydajemy opinii z badania w odniesieniu do odniesien zawartych w skonsolidowanym o$wiadczeniu o
zréwnowazonym rozwoju do sprawozdan lub opinii innych audytoréw. -/-

Podstawa opinii z badania -/-

Nasze badanie przeprowadzili§my zgodnie z Migdzynarodowym Standardem Ustug Atestacyjnych (ISAE) 3000
(zrewidowanym): ,Ustugi atestacyjne inne niz badania lub przeglady informacji finansowych historycznych”
wydanym przez International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB). -/-

W badaniu w celu uzyskania ograniczonej pewnosci zakres i terminy czynno$ci badawczych réznig sie od tych w
badaniu dla uzyskania wystarczajacej pewnosci i sg mniej obszerne. W konsekwencji, uzyskany poziom pewnosci
jest znacznie nizszy niz w przypadku badania z zamiarem uzyskania wystarczajgcej pewnosci. -/-

Nasze obowigzki wynikajgce z ISAE 3000 (zrewidowanego) zostaly szczegGtowo opisane w  sekcji
,Odpowiedzialno$¢ biegtego rewidenta za badanie skonsolidowanego o$wiadczenia o zréwnowazonym rozwoju”.
/-
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JesteSmy niezalezni od spotki zgodnie z obowigzujacymi przepisami unijnymi, niemieckimi przepisami prawa
handlowego oraz zawodowymi i spetnilismy nasze pozostate obowigzki zawodowe zgodnie z tymi wymaganiami.
Nasza praktyka audytorska zastosowata wymogi systemu zarzadzania jako$cia zgodnie ze standardem IDW QMS
1(09.2022) wydanym przez Instytut Biegtych Rewidentow (IDW) oraz standardem ISQM 1 wydanym przez |IAASB.
Uwazamy, Ze uzyskane przez nas dowody badania sq wystarczajace i odpowiednie jako podstawa naszej opinii z
badania. -/-

Odpowiedzialno$¢ ustawowych przedstawicieli i rady nadzorczej za skonsolidowane o$wiadczenie o
zrdwnowazonym rozwoju -/-

Ustawowi przedstawiciele odpowiadaja za sporzadzenie skonsolidowanego o$wiadczenia o zréwnowazonym
rozwoju zgodnie z wymogami CSRD, odpowiednich niemieckich przepiséw ustawowych oraz pozostatych
europejskich regulacji, a takze zgodnie z kryteriami doprecyzowujgcymi okreslonymi przez ustawowych
przedstawicieli spotki. Odpowiadajg oni rdwniez za opracowanie, wdrozenie i utrzymanie wewnetrznych
mechanizméw kontrolnych, ktére uznali za niezbedne, aby umozliwi¢ sporzadzenie skonsolidowanego
o$wiadczenia o zréwnowazonym rozwoju zgodnie z tymi przepisami, wolnego od istotnych nieprawidtowosci
wynikajacych z dziatan nieuczciwych (tj. manipulacji oswiadczeniem o zrownowazonym rozwoju) lub btedéw. -/-

Odpowiedzialno$¢ ta obejmuje réwniez ustanowienie i utrzymanie procesu analizy istotno$ci, wybér i stosowanie
odpowiednich metod sporzadzania skonsolidowanego o$wiadczenia 0 zréwnowazonym rozwoju oraz
podejmowanie zatozen, dokonywanie szacunkow i okreslanie danych przyszto$ciowych odnoszacych sie do
poszczegolnych informacji zwigzanych ze zrbwnowazonym rozwojem. -/-

Rada nadzorcza odpowiada za nadzér nad procesem sporzadzania skonsolidowanego o$wiadczenia o
Zrbwnowazonym rozwoju. /-

Wewnetrzne ograniczenia przy sporzadzaniu skonsolidowanego o$wiadczenia o zrdwnowazonym rozwoju

CSRD oraz odpowiednie niemieckie i inne europejskie przepisy zawierajg sformutowania i pojecia, ktére podlegajg
istotnym niejasno$ciom interpretacyjnym i dla ktorych nie opublikowano jeszcze obowigzujgcych kompleksowych
wytycznych interpretacyjnych. W zwigzku z tym ustawowi przedstawiciele — w szczegolnosci w czesci ,Informacje
zgodnie z taksonomig UE” skonsolidowanego o$wiadczenia o zréwnowazonym rozwoju — przedstawili swoje
interpretacje tych sformutowan i pojeC. Ustawowi przedstawiciele odpowiadajg za zasadno$¢ tych interpretacii.
Poniewaz takie sformutowania i pojecia moga by¢ réznie interpretowane przez organy regulacyjne lub sady,
legalno$¢ pomiardw lub ocen kwestii zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem opartych na tych interpretacjach
pozostaje niepewna. Jak rowniez wskazano w czesci ,BP-2 - Informacje w zwigzku z konkretnymi okolicznosciami”
skonsolidowanego o$wiadczenia o zréwnowazonym rozwoju, takze ilosciowe okreSlenie wskaznikdw
niefinansowych w rozdziatach E1 (emisje gazow cieplarnianych Scope 3), E5 (materiaty opakowaniowe) oraz S1
(S1-16 wskazniki istotne dla wynagrodzen) podlega wewnetrznym niepewno$ciom z powodu znacznego poziomu
niepewnosci szacunkowej i pomiarowe;. -/-

Ograniczenia te majg réwniez zastosowanie do badania skonsolidowanego o$wiadczenia o zréwnowazonym
rozwoju. -/-

Odpowiedzialno$¢ biegtego rewidenta za badanie skonsolidowanego o$wiadczenia o zrownowazonym
rozwoju -/-

Naszym celem jest sformutowanie, na podstawie przeprowadzonego badania, opinii z ograniczong pewnoscig co
do tego, czy zaistniaty okolicznoSci prowadzace nas do przekonania, ze skonsolidowane o$wiadczenie o
zrownowazonym rozwoju nie zostato — we wszystkich istotnych aspektach — sporzadzone zgodnie z CSRD,
odpowiednimi niemieckimi oraz innymi europejskimi przepisami, jak réwniez z przedstawionymi przez ustawowych
przedstawicieli spdtki kryteriami doprecyzowujgcymi, oraz wydanie opinii z badania, ktéra zawiera naszg ocene
tego o$wiadczenia. -/-

322



W ramach badania dla uzyskania ograniczonej pewnosci zgodnie z ISAE 3000 (Revised), wykonujemy nasze
obowigzki ~z  nalezyta  starannoscig i zachowujemy  postawe  krytyczna. Ponadto
— uzyskujemy zrozumienie procesu stosowanego przy sporzadzaniu skonsolidowanego oswiadczenia o
zrbwnowazonym rozwoju, w tym przeprowadzonej przez spotke analizy istotno$ci stuzacej identyfikacji informacii
do zamieszczenia w oSwiadczeniu. -/-

- identyfikuiemy informacje, w przypadku ktdrych istnieje prawdopodobienstwo wystgpienia istotnych
nieprawidtowos$ci wynikajacych z dziatan nieuczciwych lub btedéw, planujemy i przeprowadzamy procedury
badania majgce na celu ich uwzglednienie oraz uzyskanie ograniczonej pewnos$ci wspierajgcej opinie z badania.
Ryzyko, ze nieprawidtowosci wynikajace z dziatan nieuczciwych nie zostang wykryte, jest wyzsze niz ryzyko
niewykrycia btedéw, poniewaz dziatania nieuczciwe mogg obejmowaé zmowe, fatszerstwa, celowe pominiecia,
wprowadzajgce w btad prezentacije lub obchodzenie kontroli wewnetrznych. -/-

- Ponadto, ryzyko niewykrycia istotnych nieprawidtowosci w informacjach pochodzacych z taincucha wartosci,
ktére pochodza ze zrodet pozostajacych poza kontrolg spétki (informacje z taficucha wartosci), jest co do zasady
wyzsze niz w przypadku informacji pochodzacych ze zrédet znajdujacych sie pod jej kontrolg, poniewaz zaréwno
ustawowi przedstawiciele spotki, jak i my jako audytorzy, z reguty mamy ograniczony bezposredni dostep do takich
zrodet. -/-

— analizujemy informacje przysztosciowe, w tym zasadno$¢ przyjetych zatozen. Istnigje istotne, nieuniknione
ryzyko, ze przyszte zdarzenia beda sie znacznie rozni¢ od prognozowanych informaciji. -/-

Podsumowanie czynnosci przeprowadzonych przez biegtego rewidenta -/-

Badanie w celu uzyskania ograniczonej pewnosci obejmuje przeprowadzenie czynnosci badania w celu uzyskania
dowodéw dotyczacych informacji o zrownowazonym rozwoju. Rodzaj, moment przeprowadzenia i zakres
wybranych czynno$ci badania lezg w zakresie naszego profesjonalnego uznania. -/-

W ramach przeprowadzonego przez nas badania w celu uzyskania ograniczonej pewnosci:
— dokonalidmy ogdlnej oceny adekwatnosci kryteribw przedstawionych przez ustawowych przedstawicieli w
skonsolidowanym o$wiadczeniu o zrGwnowazonym rozwoju, -/-

— przeprowadzilismy rozmowy z ustawowymi przedstawicielami oraz istotnymi pracownikami zaangazowanymi w
sporzadzanie skonsolidowanego o$wiadczenia o zréwnowazonym rozwoju na temat procesu jego sporzadzania,
w tym przeprowadzonej przez spotke analizy istotnosci stuzacej identyfikacji informacji do ujawnienia, jak rowniez
wewnetrznych mechanizméw kontrolnych odnoszacych sie do tego procesu, -/-

- oceniliSmy metody zastosowane przez ustawowych przedstawicieli do sporzadzenia skonsolidowanego
o$wiadczenia 0 zrownowazonym rozwoju, -/-

— oceniliémy zasadno$¢ warto$ci szacunkowych wskazanych przez ustawowych przedstawicieli oraz zwigzanych
z nimi objasnien. Jezeli ustawowi przedstawiciele, zgodnie z ESRS, dokonujg szacunkéw informacji dotyczacych
tancucha wartoéci w sytuacji, gdy nie sq w stanie ich uzyskaé mimo podjecia uzasadnionych dziatan, nasza
weryfikacja ogranicza si¢ do oceny, czy szacunki te zostaly sporzadzone zgodnie z ESRS oraz do oceny ich
zasadnosci, bez samodzielnego pozyskiwania informaciji z taricucha wartosci, ktérych ustawowi przedstawiciele
nie byli w stanie uzyskac, -/-

— przeprowadzilimy analizy oraz rozmowy dotyczace wybranych informacji zawartych w skonsolidowanym
o$wiadczeniu 0 zrwnowazonym rozwoju, -/-

— przeprowadzilismy wizyty w wybranych lokalizacjach, -/-

— oceniliSmy prezentacje informacji w skonsolidowanym o$wiadczeniu o zréwnowazonym rozwoju, -/-
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— ocenilismy proces identyfikacji dziatalno$ci gospodarczych podlegajacych taksonomii oraz zgodnych z
taksonomig i odpowiednich informacji w skonsolidowanym o$wiadczeniu o zréwnowazonym rozwoju. -/-

Ograniczenie zakresu wykorzystania / Klauzula AAB -/
Niniejszy raport z badania skierowany jest do Stidzucker AG, Mannheim i przeznaczony wytacznie dla tej spotki.

Do zlecenia, w ramach ktorego SwiadczyliSmy powyzsze ustugi na rzecz Sudzucker AG, Mannheim, zastosowanie
miaty Ogdlne Warunki Zlecen dla Biegtych Rewidentow, firm audytorskich i spotek audytorskich z dnia 1 stycznia
2024 r. (www.kpmg.de/AAB_2024). Poprzez zapoznanie sie z informacjami zawartymi w niniejszym raporcie z
badania i ich wykorzystanie, kazdy odbiorca potwierdza, ze zapoznat sie z zawartymi w nich postanowieniami (w
tym z ograniczeniem odpowiedzialnosci do kwoty 4 min EUR za niedbalstwo, zgodnie z punktem 9 AAB) oraz
akceptuje ich obowigzywanie w relacjach z nami. -/-

Mannheim, 25 kwietnia 2025 r. -/-

KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft -/-
Podpisano: Niels Beyer: Biegly Rewident -/-
Podpisano: Timo Wiegand: Biegty Rewident -/-

Rok gospodarczy Stdzucker AG odbiega od roku kalendarzowego i obejmuje okres od 01 marca do 28 wzglednie
29 lutego. Liczby w nawiasach odnoszg si¢ do danych za rok poprzedni wzglednie do danego punktu w czasie.
Na poziomie Grupy Stidzucker wptywy z obrotéw segmentéw CropEnergies i skrobia z podmiotami trzecimi mogg
odbiega¢ od bezposrednio zgtaszanych wptywéw z obrotow CropEnergies i AGRANA, a to z powodu obrotéw
wyeliminowanych wewnatrz grupy. Dane procentowe przedstawiajg zmiany matematyczne w odniesieniuu do
podanej warto$ci z roku poprzedniego. Ze wzgledu na zaokraglenia liczby i procenty moga sie rézni¢ od podanych
w latach poprzednich. Zastrzega sie mozliwo$¢ bteddw w druku lub przy sktadaniu tekstu. -/-

Wypowiedzi ukierunkowane na przysziosé/ Prognoza -/-

Niniejsze sprawozdanie z dziatalnoSci zawiera stwierdzenia dotyczace przysziosci, ktdre opierajq sie na
zatozeniach i szacunkach zarzadu. Wypowiedzi dotyczace przysztosci nie nalezy traktowaé jako gwarancje
odno$nie zawartych w nich przysztego rzeczywisty rozwoju i faktycznych wynikéw. Przyszty rozwdj i wyniki sg
zalezne wielu czynnikow i zawierajg rézne ryzyka i niepewno$ci oraz powotujg sie na zatozenia, ktore moga sie
ewentualnie okazac nietrafne. Przeglad ryzyk znajduje sie w sprawozdaniu o ryzykach i szansach w niniejszym
sprawozdaniu. Nie bierzemy na siebie zadnych zobowigzan w odniesieniu do aktualizacji zawartych w niniejszym
sprawozdaniu wypowiedzi odnoszacych sie do przysztosci. -/-

Kontakty -/-

Dziat Relacji Inwestorskich (Corporate Investor Relations)
X investor.relations@suedzucker.de
{ Telefon: +49 621 421-240 -/-

Dziat Komunikacji Korporacyjnej i Public Affairs (Corporate Public Relations & Affairs)

& public.relations@suedzucker.de
{ Telefon: +49 621 421-428 -/-
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Zréwnowazony rozwdj (Corporate Sustainability)
&2 sustainability@suedzucker.de
 Telefon: +49 621 421-659 -/-

Siidzucker w Internecie
Szczegotowe informacje o Grupie Stidzucker mozna znalezé pod adresem:
& www.suedzuckergroup.com -/-

Zrodta zdjeé
Alexander Seeboth (str. 6 i 10), Dennis Mébus (str. 12) -/

Koncepcja, projekt i realizacja
RYZE Digital

& www.ryze-digital.de -/-

Wydawca
Slidzucker AG
MaximilianstraRe 10
68165 Mannheim

{ Telefon: +49 621 421-0
& www.suedzuckergroup.com -/

Na tym ttumaczenie zakoriczono.

TLUMACZ PRZYSIEGLY JEZYKA NIEMIECKIEGO
TERESA SUDENIS
LISTA TLUMACZY PRZYSIEGLYCH MINISTRA SPRAWIEDLIWOSCI NR: TP /1526 /05

55-050 STRZEGOMIANY, UL. CZERESNIOWA 1
TEL. +48 509 409 012
teresa.sudenis@gmail.com

Jako Tlumacz Przysiegly z jezyka niemieckiego (lista ttumaczy przysiegtych Ministra
Sprawiedliwosci nr: T/1526/05 poswiadczam niniejszym zgodno$c powyzszego tlumaczenia z
przedfozonym mi oryginatem. Tlumaczenie sklada sie z 325 ponumerowanych stron.

W oryginale ,Sprawozdania koncernu” znajdujq sie takze zdjecia z podpisami (wkfadki), diagramy i
wykresy, ktére w tumaczeniu pominieto. Uwagi Ttumacza zapisano kursywa.

Strzegomiany, dnia 31 lipca 2025

Rep. Nr ....... /2025

Wynagrodzenie zgodnie z rozporzadzeniem Min. Sprawiedliwo$ci z dnia 24.01.2005. (fakturanr ............ /2025)

Elektronicznie

M a ri U SZ podpisany przez

Mariusz Pawetek
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