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KONCERN W LICZBACH  -/- 

  2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 

Przychody ze sprzedaży i 

wyniki 

      

Przychody ze sprzedaży Mln  € 9.694 10.289 9.498 7.599 6.679 

EBITDA Mln  € 723 1.318 1.070 692 597 

Marża EBITDA % 7,5 12,8 11,3 9,1 8,9 

Wynik operacyjny Mln  € 350 947 704 332 236 

Marża operacyjna % 3,6 9,2 7,4 4,4 3,5 

Wynik po opodatkowaniu Mln  € – 86 648 529 123 – 36 

Przepływy pieniężne i 

inwestycje 

      

Przepływy pieniężne Mln  € 513 1.046 927 560 475 

Inwestycje w środki trwałe i 

wartości niematerialne 

Mln  € 574 546 400 332 285 

Inwestycje w aktywa finansowe / 

przejęcia 

Mln  € 5 1 67 4 15 

Inwestycje ogółem Mln  € 579 547 467 336 300 

Rozwój wartości       

Środki trwałe i wartości 

niematerialne 

Mln  € 3.592 3.482 3.354 3.215 3.209 

Wartość firmy (Goodwill) Mln  € 578 693 697 707 722 

Kapitał obrotowy Mln  € 2.485 2.967 2.999 2.318 2.179 

Zaangażowany kapitał Mln  € 6.701 7.187 7.095 6.325 6.222 

Zwrot z zaangażowanego 

kapitału 

% 5,2 13,2 9,9 5,3 3,8 

Struktura kapitałowa       

Suma bilansowa Mln  € 9.496 10.278 9.698 8.441 7.973 

Kapitał własny Mln  € 4.026 4.273 4.199 3.699 3.536 

Zadłużenie netto Mln  € 1.654 1.795 1.864 1.466 1.511 

Stosunek zadłużenia netto do 

EBITDA 

 2,3 1,4 1,7 2,1 2,5 

Wskaźnik kapitału własnego % 42,4 41,6 43,3 43,8 44,3 

Akcje       

Kapitalizacja rynkowa Mln  € 2.215 2.670 3.278 2.493 2.661 

Kurs zamknięcia na dzień 28/29 

lutego 

€ 10,85 13,08 16,06 12,21 13,03 

Zysk na akcję € – 0,54 2,72 1,93 0,32 – 0,52 

Przepływy pieniężne na akcję € 2,51 5,12 4,54 2,74 2,33 

Dywidenda na akcję¹ € 0,20 0,90 0,70 0,40 0,20 

Pracownicy (w przeliczeniu na 

pełne etaty) 

 19.284 19.204 18.341 18.019 17.876 

Tabela 001       
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Obroty koncernu według segmentów -/- 

Mln  € 2024/25  2023/24  +/- w  (%) 

Cukier 3.876 4.162 –6,9 

Specjalności 2.275 2.414 –5,8 

CropEnergies 959 1.091 –12,1 

Skrobia 955 1.056 –9,6 

Owoce 1.629 1.566 4,0 

Razem 9.694 10.289 –5,8 

Tabela 002    

 

EBITDA według segmentów -/- 

mln € 2024/25 2023/24 +/- w  (%) 

Cukier 146 714 –79,6 

Specjalności 288 279 3,2 

CropEnergies 65 105 –38,1 

Skrobia 83 94 –11,7 

Owoce 141 126 11,9 

Razem 723 1.318 –45,1 

Tabela 003    

 

Wynik na działalności operacyjnej według segmentów -/- 

mln € 2024/25  2023/24  +/- w  (%) 

Cukier –13 558 – 

Specjalności 203 196 3,6 

CropEnergies 22 60 –63,3 

Skrobia 36 48 –25,0 

Owoce 102 85 20,0 

Razem 350 947 –63,0 

Tabela 004    
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SPRAWOZDANIE  

Z DZIAŁALNOŚCI KONCERNU 

2024/25 

1 marca 2024 – 28 lutego 2025 -/- 

opublikowano dnia 15 maja 2025 -/- 

 

Niniejszy raport roczny dostępny jest w języku niemieckim i angielskim -/- 

Na stronie internetowej Südzucker www.suedzuckergroup.com dostępne są pliki PDF z raportem 
rocznym oraz sprawozdaniem finansowym Südzucker AG do pobrania. -/- 

Sprawozdawczość finansowa Grupy Südzucker prowadzona jest zgodnie z MSSF (Międzynarodowymi 
Standardami Sprawozdawczości Finansowej) w powiązaniu z dodatkowymi przepisami niemieckiego 
kodeksu handlowego (HGB) oraz niemieckimi standardami rachunkowości (DRS). -/- 

Sprawozdawczość niefinansowa (oświadczenie o zrównoważonym rozwoju) prowadzona jest zgodnie z 
HGB i opiera się na Europejskich Standardach Sprawozdawczości w Zakresie Zrównoważonego 
Rozwoju (ESRS) jako ramowym zbiorze zasad. Oświadczenie o zrównoważonym rozwoju Grupy 
Südzucker zostało sporządzone zgodnie z wymogami dyrektywy CSRD (Corporate Sustainability 
Reporting Directive). -/- 

Język wrażliwy na płeć -/- 

Poprzez możliwie neutralny pod względem płci język w niniejszym raporcie wyrażamy nasze 
zaangażowanie w uznanie, wspieranie i docenianie różnorodności. Dla ułatwienia czytelności używamy 
jednak w niektórych miejscach formy męskiej ogólnej (tzw. maskulinum generycznego) – zwłaszcza w 
odniesieniu do terminów lub grup określonych przepisami prawa (klienci, dostawcy, przedstawiciele 
akcjonariuszy, plantatorzy buraków itp.). Zastosowana forma odnosi się jednak zawsze do osób 
wszystkich płci. -/- 

Wypowiedzi wartościujące w niniejszym raporcie są przedstawione w sposób jednolity, jak następuje: 

± 1 % ± 1 – 4 % ± 4 – 10 % > ± 10 % 

Stabilny Lekki Średni Znaczny  

 

http://www.suedzuckergroup.com/
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SPIS TREŚCI: -/- 

Do naszych Akcjonariuszy -/- 

Sprawozdanie o stanie koncernu -/- 

Oświadczenie dotyczące zrównoważonego rozwoju -/- 

Bilans zamknięcia roku koncernu -/- 

Załączniki do zamknięcia roku -/- 

Dalsze informacje  -/- 

 

 

 

KALENDARZ FINANSOWY  -/- 
 

Q 1 sprawozdanie kwartalne – 1 kwartał 2025/26 10 lipca 2025 

Walne Zgromadzenie za rok gospodarczy 2024/25 17 lipca 2025 

Q 2 sprawozdanie półroczne, 1 półrocze 2025/26 09 października 2025 

Q 3 sprawozdanie kwartalne – 1-3 kwartał 2025/26 13 stycznia 2026 

Tymczasowy bilans i analizy za rok gospodarczy 2025/26 27 kwietnia 2026 

Konferencja prasowa, bilansowa za rok gospodarczy 

2025/26 

Q 1 sprawozdanie kwartalne – 1 kwartał 2026/27 

 

21 maja 2026 

09 lipca 2026 

Walne Zgromadzenie za rok gospodarczy 2025/26 16 lipca 2026 
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DO NASZYCH AKCJONARIUSZY     01 
 

Pismo zarządu -/- 

Zarząd -/- 

Rada nadzorcza -/- 

Sprawozdanie rady nadzorczej -/- 

Akcje koncernu Südzucker i rynek kapitałowy -/- 

 

ZARZĄD  

 

 

 
 
Dr. Niels Pörksen -/- 

Limburgerhof -/- 

 
 
Stephan Büttner -/- 
Wiedeń / Austria -/- 

Prezes / Chief Executive -/- 
Office CEO, dyrektor ds pracy -/- 

COO / Chief Executive Officer der AGRANA -/- 
Beteiligungs-AG, (CEO AGRANA) -/- 

 
Hans-Peter Gai 
Weinheim, Chief Operating Officer (COO) -/- 

 
Dr Stephan Meeder -/- 
Mannheim -/- 
Chief Financial Officer (CFO) -/- 
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Mannheim, 25 kwietnia 2025 -/ 

 

Szanowna Akcjonariuszko, szanowny Akcjonariuszu, -/- 

 

Wymagający rok dla segmentu cukru -/- 

W naszej podstawowej działalności – produkcji cukru – wahania rynkowe stanowią stałe wyzwanie, ponieważ 
rynek tradycyjnie bardzo wrażliwie reaguje na czynniki wpływu, takie jak wielkość produkcji, popyt czy sytuacja 
zaopatrzeniowa w Europie i na świecie. Okresy bardzo wysokich cen cukru są często następstwem gwałtownych 
spadków – tak było niestety również w roku obrotowym 2024/25: w tym czasie doświadczyliśmy silnego, w takim 
zakresie nieprzewidywanego spadku cen rynkowych cukru przy jednoczesnym osłabieniu popytu. Dodatkowym 
obciążeniem dla wyniku był obrót towarami z poprzedniego roku, które zostały wyprodukowane przy wysokich 
kosztach wytworzenia, głównie z powodu drogich surowców i energii. Dlatego konieczne było jesienią 2024 roku 
znaczne obniżenie prognozy wyników Grupy. Ta sytuacja doprowadziła do zakończenia roku obrotowego ze stratą 
w segmencie cukru. -/- 

Biorąc pod uwagę również znaczne spadki wyników w segmentach CropEnergies i skrobi, umiarkowany wzrost 
wyników w segmencie specjalności oraz wyraźne wzrosty w segmencie owoców, możemy rok obrotowy 2024/25 
określić co najwyżej jako „mieszany”. Jednocześnie jednak dostrzegamy, że nasza firma – mimo wszystkich 
negatywnych czynników – wykazuje dziś większą odporność niż jeszcze kilka lat temu. Zawdzięczamy to naszej 
szerokiej bazie działalności w różnych segmentach, które się wzajemnie wspierają, oraz licznym działaniom 
strategicznym, ukierunkowanym na rozwój nowych rynków, optymalizację i poprawę efektywności w Grupie. -/- 

Dlatego mimo burzliwego roku jesteśmy przekonani, że obraliśmy właściwy kierunek strategiczny dla Grupy 
Südzucker i jesteśmy zdecydowani, by konsekwentnie nim podążać dalej. -/- 

 

Trudny rok dla segmentu cukru -/- 

Jak już wspomniano, segment cukru ma za sobą trudny rok obrotowy – szczególnie pod względem spadających 

cen cukru, nadpodaży i spadku popytu w Europie. Do tej nadpodaży w znacznym stopniu przyczyniło się około 

450 000 ton bezcłowego importu cukru z Ukrainy w roku gospodarczym 2023/24. Zwiększyło to presję cenową na 

rynku cukru w UE i zmusiło europejskich producentów do eksportu cukru poza Unię Europejską. -/- 

Coraz większy wpływ na uprawę buraków mają także zmiany klimatyczne i ekstremalne zjawiska pogodowe, a 
wraz z nimi szerzą się choroby, takie jak cercospora, a zwłaszcza SBR i stolbur. Wszystkie te czynniki w roku 
2024/25 miały dla nas istotne skutki finansowe, organizacyjne i logistyczne, którym musieliśmy stawić czoła. -/- 

Pozytywnym aspektem jest postęp w całej Grupie w realizacji naszej strategii zrównoważonego rozwoju. W 
szczególności w naszych cukrowniach w roku 2024/25 kontynuowano liczne modernizacje, które w średnim i 
długim okresie mają umożliwić produkcję cukru w sposób neutralny dla klimatu. Warto tu wymienić uruchomienie 
innowacyjnej przemysłowej pompy ciepła wysokotemperaturowej w rafinerii Tirlemontoise w Belgii czy 
przestawienie cukrowni Strzelin w Polsce z węgla na gaz. Inne projekty również przyczyniają się do redukcji emisji 
CO₂ naszych zakładów. Rozpoczęto również planowanie budowy kotła gazowego w zakładzie w Zeitz. -/- 

Choć projekty te są niezwykle potrzebne, wiążą się z dużymi nakładami finansowymi. Dlatego tym bardziej cieszy 
nas fakt, że zostaliśmy wybrani przez Federalne Ministerstwo Gospodarki i Ochrony Klimatu do zawarcia umowy 
klimatycznej. To dofinansowanie wspiera nas w przekształceniu cukrowni Zeitz w zakład neutralny klimatycznie. 
Jednocześnie pokazuje ono również, jak kosztowne i złożone są modernizacje dla energochłonnych 
przedsiębiorstw. Firmy te są uzależnione od długoterminowego, stabilnego wsparcia politycznego – nie tylko w 
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aspekcie finansowym, ale również w zakresie ram prawnych, aby możliwe było refinansowanie tak dużych 
inwestycji. -/- 

Krótkie spojrzenie na pozostałe segmenty -/- 

Podobnie jak w przypadku cukru, rok obrotowy był również wymagający dla CropEnergies, które musiało zmagać 
się ze spadkiem cen etanolu oraz niższymi cenami produkowanej żywności i pasz. W pierwszym roku po wycofaniu 
akcji z giełdy spółka doprecyzowała swoją strategię, koncentrując się przede wszystkim na inwestycjach w duże 
projekty. Przykładem jest budowa zakładu do produkcji octanu etylu z surowców odnawialnych, dzięki któremu 
CropEnergies zamierza rozwijać działalność w obszarze biopochodnych chemikaliów. -/- 

Nie najlepszy przebieg miał także rok w segmencie skrobi: wyższy wolumen sprzedaży i spadające koszty 
wytwarzania nie zdołały zrównoważyć spadających cen produktów skrobiowych. Z kolei z rozwoju sytuacji w 
segmentach specjalności i owoców możemy być zadowoleni. BENEO, Freiberger i PortionPack utrzymały w roku 
2024/25 dobry poziom wyniku operacyjnego, mimo nieznacznego spadku przychodów. Stabilne przychody ze 
sprzedaży preparatów owocowych i rosnące przychody z koncentratów soków owocowych przełożyły się na 
wyraźny wzrost wyniku w segmencie owoców. -/- 

Propozycja dywidendy w wysokości 0,20 € / akcję -/- 

Zarząd – pod warunkiem zatwierdzenia przez Radę Nadzorczą – proponuje Walnemu Zgromadzeniu wypłatę 
dywidendy w wysokości 0,20 € na akcję za rok obrotowy 2024/25. W ten sposób uwzględniamy znacząco niższy 
wynik Grupy, zwłaszcza w porównaniu z bardzo udanym rokiem poprzednim. Jednocześnie pozostajemy wierni 
naszej długoterminowej polityce dywidendowej, która zakłada, że nasi akcjonariusze powinni w odpowiedni sposób 
partycypować w sukcesie firmy. -/- 

Perspektywy na 2025/26 oraz postulaty polityczne -/- 

Naszym nadrzędnym celem na rok obrotowy 2025/26 jest stabilizacja działalności we wszystkich segmentach, 
dalsze zwiększanie efektywności, budowanie na dotychczasowych sukcesach i zdecydowane stawianie czoła 
wyzwaniom. Wdrożyliśmy już odpowiednie działania wewnątrz Grupy i stale je rozwijamy, by móc elastycznie 
reagować na zmieniające się warunki. 

Ograniczony wpływ mamy natomiast na liczne czynniki zewnętrzne, które wpływają na naszą działalność i możliwe 
kierunki działania. W tym roku po raz pierwszy realizujemy obowiązki sprawozdawcze w zakresie 
zrównoważonego rozwoju zgodnie z dyrektywą CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive). Nie ulega 
wątpliwości, że zrównoważony rozwój – w wymiarze gospodarczym, społecznym i środowiskowym – ma kluczowe 
znaczenie dla Grupy Südzucker. Nasze działania są zgodne z zasadami zrównoważonego rozwoju – wdrożyliśmy 
strategię, wyznaczyliśmy sobie cele. Niemniej jednak, obecna forma raportowania ESG stanowi dla nas wyzwanie 
ze względu na jej zakres i złożoność. Jednocześnie jednak stwarza możliwości dalszego rozwoju firmy i 
pozytywnych zmian. Dlatego z zadowoleniem przyjmujemy wszelkie inicjatywy i debaty dotyczące uproszczeń oraz 
bardziej pragmatycznych podejść. Gospodarka potrzebuje stabilnych ram prawnych i konstruktywnego, 
sprawiedliwego dialogu z decydentami politycznymi – tego oczekujemy zarówno my, jak i nasze organizacje 
branżowe od nowego rządu federalnego. -/- 

Zakres tematów, które wymagają działań, jest szeroki: potrzebujemy przystępnych cenowo źródeł energii, 
pewności planowania w zakresie transformacji klimatycznej oraz bodźców inwestycyjnych dla innowacji. W 
przypadku cukru pilna staje się potrzeba podjęcia decyzji w kwestiach takich jak stosowanie środków ochrony 
roślin czy dopuszczenie nowych technik hodowli, zwłaszcza wobec rosnącej liczby chorób buraków. Mamy również 
jasno określone stanowisko wobec tematów żywieniowych, takich jak podatki karne, zakazy reklamy czy 
reformulacje – kwestie te, choć ostatnio nieco wyciszone w debacie publicznej, wciąż pozostają aktualne. -/- 
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Równe warunki konkurencji i wpływ geopolityki -/- 

Kiedy spojrzymy szerzej – na Europę i rynek światowy – dostrzegamy zagrożenia związane z nierównymi 
standardami środowiskowymi i społecznymi lub subsydiami, które mogą zakłócać konkurencję. W przypadku 
umów o wolnym handlu, jak np. Mercosur, potrzebujemy sprawiedliwego rynku i ochrony unijnych standardów, tak 
aby niemieccy i inni europejscy rolnicy oraz producenci nie znaleźli się w niekorzystnej sytuacji. Dotyczy to także 
możliwych przyszłych napięć gospodarczych z USA. -/- 

Na domiar złego, sytuacja geopolityczna od początku 2025 roku wyraźnie się pogorszyła i znacznie zaostrzyła. 
Jako grupa o zasięgu globalnym, obecna także na Ukrainie i w wielu państwach sąsiednich, z dużym niepokojem 
obserwujemy te wydarzenia. -/- 

Wszystkie wymienione czynniki mogą w znaczący sposób wpłynąć na działalność Grupy Südzucker w roku 
obrotowym 2025/26. Tym, co jednak pozwala nam z nadzieją patrzeć w przyszłość i wierzyć, że poradzimy sobie 
ze wszystkimi wyzwaniami, są nasi pracownicy. Zarówno w dobrych czasach, jak i w momentach kryzysowych 
widzimy ich ogromne zaangażowanie, wiedzę i profesjonalizm. Za to należą im się nasze uznanie i podziękowanie. 

Chcielibyśmy także podziękować wszystkim naszym akcjonariuszom za okazane zaufanie wobec nas i Grupy 
Südzucker. -/- 

Życzymy Państwu wszystkiego dobrego, wielu sukcesów, zdrowia i nam wszystkim – spokojnego roku. -/- 

Z wyrazami szacunku 

Zarząd Südzucker AG 

/-/ podpis nieczytelny  /-/ podpis nieczytelny  /-/ podpis nieczytelny /-/ podpis nieczytelny  
dr Niels Pörksen   Stephan Büttner  Hans-Peter Gai -/- dr Stephan Meeder -/-  
prezes -/- 
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 ZARZĄD1 -/- 

 

dr Niels Pörksen -/- 
Limburgerhof -/- 

Przewodniczący/ CEO -
/- 
 
Resorty -/- 

 Strategia i 
transformacja  

 Personel -/- 

 Komunikacja -/- 

 Ochrona 
danych -/- 

 Surowce i 
rolnictwo -/- 

 Komunikacja -/- 

 Rewizja 
wewnętrzna, 
Compliance-/- 

 Cukier 
(Südzucker)  

 Produkty 
specjalne 
(BENEO)  

Powołanie od 1 marca 
2020 -/- 
Powołany do 29 lutego 
2028 -/- 
Rocznik 1963. Studium 
nauk rolniczych na 
Uniwersytecie w Kilonii; 
doktoryzuje się w roku 
1991. 1992 do 2009 
pracuje na kierowniczych 
stanowiskach w BASF 
SE. Od 2009 do 2013 
członek zarządu (CAO) 
spółki Nordzucker AG. 
Od 2014 do 2020 
zatrudniony w Nufarm 
AG, między innymi jako 
manager Commercial 
Operations oraz jako 
Group Executive. -/- 

Stephan Büttner -/- 

Wiedeń, Austria -/- 
Chief Executive 
Officer AGRANA 
Beteiligungs AG (CEO 
AGRANA)  
 
Resorty -/- 

 Cukier 
(AGRANA) -
/- 

 Skrobia -/- 

 Owoce -/- 
 

Powołanie od 4 
grudnia 2023 -/- 
Powołany do 3 
grudnia 2026 -/- 
 

 

 

Urodzony w roku 
1973. Ukończył studia 
ekonomiczne na 
Uniwersytecie 
Wiedeńskim. Działął 
m.i. w branży 
audytorskiej. 2001 
przejście do Raiffeisen 
Ware Austria AG i od 
roku 2004 CEO w 
spółce-córce 
Ybbstaler Fruit Austria 
GmbH. Od 2012 
pracuje dla Grupy 
AGRANA. Powołany 
do zarządu AGRANA-
Beteiligungs-AG dnia 
01.11.2014; od 
01.01.2015 CFO, od 
01.01.2024 – CEO. -/- 

Hans-Peter Gai -/- 
Weinheim -/- 

Chief Operating Officer 
(COO) 

Resorty -/- 

 Technika i 
działalność 
operacyjna -/- 

 Badania, rozwój, 
innowacje -/- 

 Cyfryzacja & IT -/- 

 Zrównoważony 
rozwój -/- 

 Zarządzanie 
jakością -/- 

 Corporate 
Development -/- 

 Specjalności – 
Freiberger, 
Portion Pack -/- 

 CropEnergies -/- 
 
Powołanie od 1 listopada 
2022 -/- 
Powołany do 31 
października 2025 -/- 
 
Rocznik 1966. Ukończył 
studia inżynieryjne z 
specjalizacją w dziedzinie 
technologii produkcji na 
Uniwersytecie Karlsruhe 
(TH). Posiada ponad 25-
letnie doświadczenie 
zawodowe w obszarach 
produkcji artykułów 
spożywczych, łańcucha 
dostaw, rozwoju 
technologicznego i 
produktowego oraz 
transformacji, zdobyte 
podczas pracy w firmach 
takich jak Unilever, Theo 
Müller i Danone. 

Dr Stephan Meeder -/- 

Mannheim -/- 
Chief Financial Officer 
(CFO od 01.06.2024) -/- 
 
Resorty -/- 

 Finanse -/- 

 Controlling -/- 

 Investor Relations 
-/- 

 Prawo -/- 

 Zakupy -/- 

 Nieruchomości/ 
ubezpieczenia-. -
/- 

 Podatki -/- 
 
Powołanie od 1 czerwca 
2024 -/- 
Powołany do 18 grudnia 
2026 -/- 
Rocznik 1970. Studia z 
zakresu zarządzania 
przedsiębiorstwem na 
Uniwersytecie w Mannheim 
oraz ESSEC w Cergy-
Pontoise we Francji. Po 
uzyskaniu doktoratu w 
1999 roku i pracy między 
innymi w KPMG oraz 
Robert Bosch GmbH, w 
2006 roku rozpoczął pracę 
w Südzucker AG w dziale 
Corporate Finance. W 
latach 2007-2015 pełnił 
funkcję dyrektora 
finansowego (CFO) w Saint 
Louis Sucre. Od kwietnia 
2015 roku był CFO, a od 
lipca 2020 do końca lutego 
2024 roku również CEO 
CropEnergies AG. Od 1 
marca 2024 roku jest 
członkiem zarządu 
AGRANA Beteiligungs-
AG.. -/- 
 
 

 



11 
 

RADA NADZORCZA1 -/-   

 

dr Stefan Streng 
Przewodniczący -/- 

Uffenheim -/- 
Przewodniczący związku 
plantatorów - Verband 
Süddeutscher 
Zuckerrübenanbauer e. V. -/- 

Rolf Wiederhold2 

1 zast. Przewodniczącego -/- 
Wabern -/- 
Przewodniczący Rady Zakładowej 
Südzucker AG -/- 

Erwin Hameseder  
2. zast przewodniczącego 
Mühldorf, Austria -/- 
Dyrektor generalny holdingu 
Raiffeisen-Holding -/- 
Niederösterreich-Wiedeń. -/- 

Fred Adjan2 

Hamburg 
Zast. sekretarz związków 
zawodowych Związek Nahrung-
Genuss-Gaststätten  
 
Helmut Friedl 
Egling a.d. Paar -/- 
Przewodniczący zarządu 
plantatorów „Bayrische 
Zuckerrübenanbauer eV.” -/- 
 
Ulrich Gruber2 
Plattling -/- 
Zast. przewodniczący rady 
zakładowej Südzucker AG -/- 
 
 

Georg Koch 
Wabern -/- 

Przewodniczący zarządu 
Stowarzyszenia Plantatorów Buraka 
Cukrowego Kassel e.V. -/- 

 

Susanne Kunschert 
Stuttgart -/- 
Prezes Pilz-GmbH & Co. KG -/- 
 

Ulrike Maiweg-2 

Bellheim -/- 

Członek rady zakładowej Zarządu 
Głównego w Mannheim Südzucker AG 

 

Walter Manz 

Dexheim -/- 
Przewodniczący zarządu Związku 
Plantatorów Buraka Cukrowego Hesji i 
Palatynatu e.V. -/- 
 

Julia Merkel 
Wiesbaden -/- 
Członek zarządu R+V Versicherung AG- 
 
Sabine Möller2 

Hamburg -/- 
Kierowniczka referatu Związku 
Zawodowego  
Nahrung-Genuss-Gaststätten -/- 
 
Dr Stephan Mondel 2 
Rödelsee -/- 
Dyrektor techniczny Südzucker AG -/- 
 
Angela Nguyen2 

Biederitz -/- 
Zast. Przewodnicz. Rady zakładowej 
Freiberger Osterweddingen GmbH & 
Co. KG -/- 
 
 

Mustafa Öz -/- 
Altdorf -/- 
Przewodniczący bawarskiego związku 
zawodowego Nahrung-Genuss- 
Gaststätten -/- 
 
Joachm Rukwied  
Eberstadt -/- 
Prezydent Niemieckiego Związku 
Rolniczego -/- 
 
Bernd Frank Sachse2 

Zeitz -/- 
Przewodniczący rady zakładowej Fabryka 
Zeitz Südzucker AG -/- 
 
Klemens Schaaf -/- 
Landsberg/ pow. Saale -/- 
Przewodn. Związku plantatorów buraka 
cukrowego Saksonii i Turyngii -/- 
 
Nadine Seidemann2 

Donauwörth -/- 
Członek rady zakładowej -/- 
Zakład Rain -/- 
Südzucker AG -/- 
 
dr Claudia Süssenbacher -/- 
Gablitz, Austria -/- 
Prezes Raiffeisen Hol;ding 
Biederösterreich Wieden, reg. GmbH -/- 
 
 

 

1 Zestawienie mandatów znajduje się w załączniku do sprawozdania koncernu pod punktem (37). -/- 
2 Przedstawiciel pracowników. -/- 
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SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ -/- 

Szanowni Państwo, -/-  
 

Działalność Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2024/25 -/- 

Podczas gdy w roku obrotowym 2023/24 mogliśmy się cieszyć rekordowymi wynikami Grupy Südzucker, rok 
2024/25 przyniósł pewne rozczarowanie. Spadek cen na rynkach cukru i etanolu, przy jednoczesnym wzroście 
kosztów energii i surowców, znacząco wpłynął na wynik finansowy spółki. W ciągu roku Rada Nadzorcza 
pozostawała w stałym i otwartym dialogu z Zarządem Südzucker na temat tych wydarzeń. Naszym wspólnym 
stanowiskiem jest przekonanie, że spółka jest nadal odpowiednio przygotowana do rentownego wzrostu, nawet 
jeśli w niektórych segmentach działalności wystąpią tymczasowe spadki wyników. Südzucker jest dziś bardziej 
odporny niż np. w roku 2018/19, kiedy po zakończeniu unijnego systemu kwot cukrowych doszło do gwałtownego 
spadku zysków. To efekt szeroko zakrojonych i często znaczących działań optymalizacyjnych, zwiększających 
efektywność oraz strategicznych zmian, które Rada Nadzorcza wspierała wtedy i wspiera nadal. Mamy 
świadomość, że nowe obszary działalności, które spółka rozwija, nie zawsze natychmiast pozytywnie wpływają na 
wynik, ale są kluczowe dla stabilnego, długoterminowego rozwoju Grupy Südzucker. -/- 

Zanim przejdę do szczegółowego omówienia pracy Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2024/25, chciałbym – w 
imieniu całej Rady – podziękować Thomasowi Kölblowi za jego wieloletnią pracę jako dyrektora finansowego 
(CFO) Grupy Südzucker. Z radością przyjęliśmy do grona Zarządu dr. Stephana Meedera, który wcześniej pełnił 
funkcję CEO i CFO spółki CropEnergies AG. Zapewnił on płynne przejęcie obowiązków i gwarantuje ciągłość 
działań. -/- 

Rada Nadzorcza kontynuowała w roku obrotowym 2024/25 konstruktywną i opartą na zaufaniu współpracę z 
Zarządem. Rada realizowała swoje obowiązki wynikające z przepisów prawa, statutu i regulaminu – nadzorując 
działania Zarządu i udzielając mu wsparcia doradczego. -/- 

W przypadku wszystkich kluczowych decyzji dotyczących Grupy Südzucker, Rada Nadzorcza była bezpośrednio 
zaangażowana. Była na bieżąco, szczegółowo i regularnie informowana o wszystkich istotnych kwestiach 
dotyczących planowania, strategii, bieżącej działalności, sytuacji finansowej i rozwoju Grupy – w tym także o 
zagrożeniach, ryzykach oraz tematach związanych z compliance i zarządzaniem ryzykiem. -/- 

Na każdej zwyczajnej sesji Rady Zarząd przedstawiał raport o sytuacji spółki i przebiegu działalności. Między 
posiedzeniami Rada była informowana o bieżących wydarzeniach i ważnych decyzjach. Dotyczyło to m.in. strategii, 
zrównoważonego rozwoju, rentowności, planowania inwestycji, finansów, badań oraz polityki personalnej – 
zarówno w odniesieniu do Südzucker AG, jak i całej Grupy Südzucker. Ponadto przewodniczący Rady Nadzorczej 
był regularnie informowany przez prezesa Zarządu o bieżących kwestiach. Od początku wojny w Ukrainie Zarząd 
regularnie informował Radę o jej skutkach dla spółki, podobnie jak w przypadku konfliktu na Bliskim Wschodzie.  

Posiedzenia Rady Nadzorczej i podejmowane uchwały -/- 

W roku obrotowym 2024/25 Rada Nadzorcza odbyła cztery zwyczajne oraz dwie nadzwyczajne sesje. W 
posiedzeniach – z wyjątkiem części poświęconych sprawom wewnętrznym Rady – uczestniczył także Zarząd. 
Posiedzenia w dniach 15 maja 2024, 17 lipca 2024 oraz 26 lutego 2025 odbyły się w formie stacjonarnej. 
Nadzwyczajne posiedzenie z 9 grudnia 2024 przeprowadzono jako wideokonferencję. Pozostałe sesje miały 
charakter hybrydowy – część członków Rady była obecna osobiście, inni dołączyli zdalnie. Ponadto jedna uchwała 
została podjęta w trybie pisemnym. Wszystkie wnioski Zarządu zostały zatwierdzone przez Radę po uprzedniej, 
wnikliwej analizie i dyskusji. -/- 

W trybie pisemnym, 22 kwietnia 2024, zatwierdzono kwestie kadrowe. -/- 
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Na posiedzeniu 15 maja 2024 Rada Nadzorcza zajmowała się badaniem i zatwierdzeniem sprawozdania 
finansowego Südzucker AG oraz skonsolidowanego sprawozdania Grupy na dzień 29 lutego 2024. Ówczesny 
CFO, Thomas Kölbl, przedstawił wyniki finansowe, wyjaśnił kwestie związane z jednostkowym sprawozdaniem 
oraz raportem o powiązaniach. Biegły rewident, firma KPMG AG, zaprezentował następnie zakres i wyniki audytu. 
Po szczegółowej dyskusji, Rada zatwierdziła sprawozdania oraz zaakceptowała propozycję Zarządu dotyczącą 
podziału zysku i przyjęła własne sprawozdanie. Zatwierdzono także porządek obrad oraz propozycje uchwał na 
wirtualne Walne Zgromadzenie w 2024 roku. Na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu Rada Nadzorcza 
zarekomendowała wybór audytora, przeprowadzenie badania raportu wynagrodzeń oraz wybór biegłego do 
weryfikacji oświadczenia o zrównoważonym rozwoju. -/- 

Zarząd i Rada opracowali raport wynagrodzeń za rok 2023/24, który został zatwierdzony przez Walne 
Zgromadzenie. Rada omówiła także kwestie związane z compliance, dwa projekty inwestycyjne AGRANA oraz 
zatwierdziła korekty planów inwestycyjnych dla dywizji AGRANA Frucht i działu IT. Wprowadzono zmiany do 
regulaminu Zarządu i Rady Nadzorczej, a także przeprowadzono wybory personalne – dr Stefan Mondel został 
wybrany do Komitetu ds. rolnictwa i rynków surowców jako następca Wolfganga Vogla. -/- 

Na nadzwyczajnym posiedzeniu 1 lipca 2024 Rada Nadzorcza zatwierdziła udział spółki w pierwszym przetargu 
na zawarcie kontraktu klimatycznego z Federalnym Ministerstwem Gospodarki i Ochrony Klimatu. Ponadto 
wyraziła zgodę na planowany projekt inwestycyjny spółki AGRANA. -/- 

W posiedzeniu 17 lipca 2024 – dzień przed zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem – nowy CFO dr Stephan Meeder, 
który objął stanowisko 1 czerwca 2024, zaprezentował zaktualizowaną prognozę wyniku za rok 2024/25. Rada 
zatwierdziła plan inwestycyjny na rok 2025/26 oraz korekty planów inwestycyjnych, a także przyjęła do wiadomości 
długoterminowy plan inwestycyjny Grupy Südzucker. Omawiano również projekty inwestycyjne CropEnergies AG 
i Südzucker AG. Rada zajęła się ponadto finansowaniem Grupy i strategiczną orientacją spółek zależnych. Podjęto 
także decyzje personalne. -/- 

Na posiedzeniu 7 listopada 2024 CFO przedstawił półroczny raport za 2024/25 oraz zaktualizowaną prognozę 
wyników. Przedyskutowano działania mające na celu poprawę wyników oraz kwestie strategiczne. Rada 
zatwierdziła korekty planów inwestycyjnych, projekt inwestycyjny oraz sprawę dotyczącą nieruchomości. 
Omówiono również działania związane z finansowaniem Grupy. Zgodnie z tradycją listopadowych posiedzeń, 
Rada zajęła się kwestiami ładu korporacyjnego (Corporate Governance), przeprowadziła coroczną samoocenę 
swojej działalności i przyjęła oświadczenie o zgodności za rok 2024. Zmodyfikowano również regulamin Zarządu. 
W osobnym punkcie porządku obrad omówiono sprawy wewnętrzne Rady. -/- 

Na nadzwyczajnym posiedzeniu 9 grudnia 2024 omawiano postępy realizacji trwających projektów inwestycyjnych 
CropEnergies. -/- 

Podczas posiedzenia 26 lutego 2025 CFO zaprezentował zaktualizowaną prognozę wyników oraz plan 
średnioterminowy. Zarząd przedstawił także aktualizację strategii Grupy Südzucker. Omawiano projekty 
inwestycyjne Südzucker, Freiberger, AGRANA oraz CropEnergies. Rada zatwierdziła korekty planu 
inwestycyjnego, wyraziła zgodę na projekt finansowy i sprawę nieruchomościową. Posiedzenie zakończono 
omówieniem spraw wewnętrznych Rady. -/- 

Komitety Rady Nadzorczej -/- 

W celu efektywnego wykonywania swoich obowiązków Rada Nadzorcza powołała siedem komitetów: Prezydium, 
Komitet Mediacyjny, Komitet Audytu, Komitet ds. Rolnictwa i Rynków Surowców, Komitet Nominacyjny, Komitet 
Socjalny oraz Komitet ds. Strategii i Zrównoważonego Rozwoju. Z wyjątkiem Komitetu Nominacyjnego, wszystkie 
są parytetowo obsadzone przez przedstawicieli akcjonariuszy i pracowników. Aktualny skład komitetów opisano w 
punkcie (37) „Rada Nadzorcza i Zarząd” w załączniku do skonsolidowanego sprawozdania finansowego. -/- 
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Prezydium Rady Nadzorczej zebrało się siedem razy: 30 kwietnia, 15 maja, 9 lipca, 17 lipca, 7 listopada 2024 
oraz 17 i 26 lutego 2025. Omawiano m.in. strategiczne kierunki rozwoju spółki, kwestie ładu korporacyjnego, 
wynagrodzenia Zarządu i sprawy personalne. -/- 

Komitet Audytu zebrał się czterokrotnie: dwukrotnie w formie wideokonferencji i dwukrotnie w trybie hybrydowym. 

7 maja 2024 – w obecności audytora KPMG – Komitet Audytu omawiał sprawozdanie finansowe Südzucker AG 
oraz skonsolidowane sprawozdanie na dzień 29 lutego 2024. Przygotowano w ten sposób posiedzenie bilansowe 
Rady, która po prezentacji przewodniczącej Komitetu Audytu przyjęła jego rekomendacje. Zgodnie z planem, w 
maju poruszono również temat compliance. -/- 

9 lipca 2024 Komitet Audytu omówił z Zarządem sprawozdanie kwartalne Q1 za rok 2024/25. -/- 

8 października 2024 Komitet, zgodnie z mandatem Rady, zajął się nadzorem nad procesem sprawozdawczości 
finansowej, skutecznością systemów kontroli wewnętrznej, zarządzania ryzykiem oraz audytu wewnętrznego. 
Omawiano także półroczny raport finansowy 2024/25. 

10 stycznia 2025 odbyła się dyskusja na temat raportu kwartalnego Q3 oraz planowania audytu końcowego. Bez 
obecności Zarządu omówiono również sprawy wewnętrzne Komitetu. -/- 

Komitet ds. Rolnictwa i Rynków Surowców zebrał się 7 listopada 2024 roku. Przedstawiono raport z działalności 
rolniczej Südzucker AG, omówiono działania związane ze zwalczaniem chorób buraków cukrowych oraz 
przeanalizowano i przedyskutowano rozwój sytuacji na rynkach surowców rolnych. -/- 

Komitet ds. Strategii i Zrównoważonego Rozwoju zebrał się 25 lutego 2025 roku i zajął się tematyką związaną ze 
zrównoważonym rozwojem, w tym stanem przygotowań do wdrożenia dyrektywy CSRD (Corporate Sustainability 
Reporting Directive), wdrażaniem obowiązków w zakresie należytej staranności w zakresie praw człowieka w 
Grupie Südzucker oraz nowymi ramami politycznymi i ich wpływem na projekty związane ze zrównoważonym 
rozwojem. Przedstawiono również raport z realizacji dotychczasowej strategii Grupy Südzucker oraz planowanego 
jej dalszego rozwoju. -/- 

O przebiegu posiedzeń komitetów informowali ich przewodniczący lub – w przypadku ich nieobecności – zastępcy, 
podczas kolejnych zwyczajnych posiedzeń Rady Nadzorczej. -/- 

Komitet Nominacyjny, Komitet Mediacyjny oraz Komitet Socjalny nie zostały zwołane w roku obrotowym 2024/25.  

Frekwencja -/- 

W posiedzeniach Rady Nadzorczej w dniach 7 listopada 2024 i 26 lutego 2025 uczestniczyli wszyscy członkowie. 
Na posiedzeniu 15 maja 2024 nieobecny był Fred Adjan. W nadzwyczajnym posiedzeniu 1 lipca 2024 nie 
uczestniczyli Fred Adjan, Sabine Möller, Angela Nguyen i Mustafa Öz. W posiedzeniu z 17 lipca 2024 nie 
uczestniczyli Sabine Möller i Clemens Schaaf. Na posiedzeniu 9 grudnia 2024 nieobecni byli: Fred Adjan, Susanne 
Kunschert, Julia Merkel, Mustafa Öz i Joachim Rukwied. -/- 

W posiedzeniach Prezydium 30 kwietnia, 9 lipca, 17 lipca, 7 listopada 2024 oraz 17 i 26 lutego 2025 uczestniczyli 
wszyscy członkowie. 15 maja 2024 nieobecny był Fred Adjan. -/- 

Na posiedzeniu Komitetu Audytu 9 lipca 2024 nieobecna była Susanne Kunschert; pozostałe posiedzenia odbyły 
się w pełnym składzie. -/- 

W posiedzeniach Komitetu ds. Rolnictwa i Komitetu ds. Strategii i Zrównoważonego Rozwoju uczestniczyli 
wszyscy ich członkowie. -/- 
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Samoocena Rady Nadzorczej -/- 

Zgodnie z zaleceniem D.12 niemieckiego Kodeksu Corporate Governance (Kodex), Rada Nadzorcza 
przeprowadziła ponownie ocenę skuteczności swojej pracy oraz pracy komitetów. Ocena ta odbywa się corocznie 
na podstawie kwestionariusza, bez udziału podmiotów zewnętrznych. Kwestionariusz każdorazowo 
dostosowywany jest do aktualnego brzmienia Kodeksu. Wyniki ankiety, ich omówienie oraz ewentualne propozycje 
usprawnień zostały przedyskutowane podczas posiedzenia 7 listopada 2024. Celem tego procesu jest stałe 
doskonalenie pracy Rady Nadzorczej oraz jej komitetów. -/- 

Compliance -/- 

10 stycznia 2025 roku odbyło się planowe spotkanie dotyczące ryzyka nadużyć i korupcji z udziałem Zarządu, 
biegłego rewidenta oraz przewodniczących Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu. Omówiono ocenę ryzyk 
związanych z działalnością spółki oraz podjęte środki mające na celu ograniczenie ryzyka nadużyć i korupcji, a 
także przeprowadzono dyskusję na ten temat. -/- 

Corporate Governance -/- 

Szczegółowy opis zasad ładu korporacyjnego stosowanych w Grupie Südzucker – w tym koncepcji różnorodności, 
profilu kompetencyjnego Rady Nadzorczej na potrzeby przyszłych powołań oraz wspólnego oświadczenia Zarządu 
i Rady o zgodności z przepisami – znajduje się w Oświadczeniu o Zarządzaniu Przedsiębiorstwem. Wszystkie 
istotne informacje są również dostępne na stronie internetowej: 

www.suedzuckergroup.com/de/investor-relations/corporate-governance -/- 

Zarząd należycie i terminowo realizował swoje obowiązki informacyjne wobec Rady Nadzorczej wynikające z 
przepisów prawa, statutu i regulaminów. Rada Nadzorcza upewniła się co do prawidłowości zarządzania 
przedsiębiorstwem oraz sprawności funkcjonowania organizacji Grupy. Dotyczy to również skuteczności 
systemów zarządzania ryzykiem i kontroli wewnętrznej, o których Rada została szczegółowo poinformowana przez 
Zarząd. -/- 

Konflikty interesów -/- 

W roku obrotowym 2024/25 żaden członek Rady Nadzorczej ani Zarządu nie zgłosił konfliktu interesów – w 
szczególności takiego, który mógłby wyniknąć z pełnienia funkcji doradczych lub zarządczych w podmiotach 
będących klientami, dostawcami, kredytodawcami lub innymi partnerami biznesowymi. -/- 

Sprawozdanie finansowe -/- 

Biegły rewident – firma KPMG AG Wirtschaftsprüfungsgesellschaft – wybrana przez zwyczajne Walne 
Zgromadzenie w dniu 18 lipca 2024 zgodnie z wnioskiem Rady Nadzorczej, zbadała sprawozdanie finansowe i 
sprawozdanie z działalności Südzucker AG za rok obrotowy 2024/25 oraz skonsolidowane sprawozdanie 
finansowe i raport roczny Grupy Südzucker. Wszystkie dokumenty otrzymały bezwarunkowy certyfikat zgodności. 
KPMG bada sprawozdania finansowe Grupy i spółki matki od roku obrotowego 2023/24. -/- 

Zarząd przygotował, zgodnie z § 312 niemieckiej ustawy o spółkach (AktG), raport o stosunkach z podmiotami 
powiązanymi – w związku z informacją od Spółdzielni Zbytu Buraków Cukrowych (SZVG) z siedzibą w Ochsenfurt, 
że posiada ona ponad 50% praw głosu w Südzucker AG. Biegły rewident przeanalizował ten raport, sporządził 
pisemne sprawozdanie z audytu i potwierdził prawidłowość zawartych w nim informacji. -/- 

Wszystkie dokumenty do badania oraz raporty audytora zostały przekazane członkom Rady Nadzorczej w 
odpowiednim czasie. Przedstawiciele KPMG uczestniczyli w posiedzeniu Komitetu Audytu 6 maja 2025 oraz w 
bilansowym posiedzeniu Rady 14 maja 2025, przedstawiając szczegółowo przebieg i wyniki audytu, w tym również 

http://www.suedzuckergroup.com/de/investor-relations/corporate-governance
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ocenę oświadczenia o zrównoważonym rozwoju. Rada Nadzorcza, po gruntownej dyskusji, przyjęła raporty do 
wiadomości. Wyniki wstępnego badania Komitetu Audytu oraz własna analiza Rady całkowicie pokrywały się z 
wynikami audytu. Rada nie wniosła żadnych zastrzeżeń do przedstawionych sprawozdań i na posiedzeniu 14 maja 
2025 zatwierdziła zarówno jednostkowe sprawozdanie finansowe Südzucker AG, jak i skonsolidowane 
sprawozdanie Grupy. -/- 

Rada Nadzorcza zaakceptowała także wniosek Zarządu z 18 kwietnia 2025 dotyczący podziału zysku i wypłaty 
dywidendy w wysokości 0,20 euro na akcję. -/- 

Kwestie personalne -/- 

W roku obrotowym 2024/25 nastąpiły następujące zmiany w składzie Rady Nadzorczej i Zarządu: -/- 

Z dniem 30 kwietnia 2024 na emeryturę przeszedł Wolfgang Vogl – członek Rady Nadzorczej z ramienia 
pracowników. Jego następcą od 1 maja 2024 został dr Stefan Mondel, który był wcześniej wybrany jako jego 
zastępca podczas wyborów w 2022 roku. -/- 

Z dniem 31 maja 2024 Thomas Kölbl zakończył swoją pracę w Zarządzie Südzucker AG i przeszedł na emeryturę. 
Funkcję dyrektora finansowego (CFO) od 1 czerwca 2024 objął dr Stephan Meeder, powołany do Zarządu 19 
grudnia 2023 na trzyletnią kadencję. -/- 

Rada Nadzorcza serdecznie dziękuje wszystkim ustępującym członkom Rady i Zarządu za ich zaangażowanie i 
wkład w rozwój spółki. -/- 

Podziękowania i pamięć -/- 

Wraz z Zarządem, Rada Nadzorcza upamiętnia wszystkie pracowniczki i pracowników, którzy zmarli w roku 
sprawozdawczym, jak również byłych pracowników i członków Rady Nadzorczej, którzy odeszli. -/- 

Rada Nadzorcza wyraża także swoją wdzięczność i uznanie Zarządowi oraz wszystkim pracowniczkom i 
pracownikom Südzucker AG i spółek zależnych za ich zaangażowaną pracę. Wszyscy jesteśmy świadomi, jak 
ogromny wysiłek – od najwyższego kierownictwa po każdą osobę w organizacji – został włożony w realizację 
zadań i jak wiele wyzwań udało się wspólnie przezwyciężyć. -/- 

Mannheim, 14 maja 2025  -/- 

Za radę nadzorczą  DR. STEFAN STRENG, PRZEWODNICZĄCY: /-/ podpis czytelny -/- 
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AKCJE I RYNEK KAPITAŁOWY KONCERNU SÜDZUCKER -/- 
 

Otoczenie Rynku Kapitałowego -/- 

Po burzliwym roku giełdowym 2023 rynki kapitałowe również w 2024 roku musiały mierzyć się z licznymi 
wyzwaniami, jednak wykazały się dużą odpornością – mimo że wiadomości zdominowane były przez napięcia 
geopolityczne, wojny, katastrofy naturalne i rosnące podziały polityczne. Globalny wzrost gospodarczy okazał się 
wyjątkowo odporny i wyniósł ponad 3%. Dodatkowo inflacja stopniowo malała, co w niektórych krajach 
doprowadziło do obniżek stóp procentowych, a to z kolei pozytywnie wpłynęło na wzrost gospodarczy i rynki akcji. 
-/- 

W ciągu roku na rynkach akcji występowały okresowe korekty, po których jednak często osiągano wcześniejsze 
rekordowe poziomy, a nawet je przekraczano. Szczególnie w ostatnim kwartale 2024 rynki kapitałowe zareagowały 
silnymi wzrostami na niespodziewanie dobre dane gospodarcze z USA i Chin oraz na zwycięstwo Donalda Trumpa 
w wyborach, co doprowadziło do znacznych wzrostów wartości dolara amerykańskiego i akcji amerykańskich – 
zwłaszcza spółek o średniej kapitalizacji. W efekcie, w 2024 roku wiele indeksów giełdowych osiągnęło historyczne 
maksima. -/- 

Amerykańska Rezerwa Federalna od marca 2022 walczyła z inflacją, podnosząc stopę referencyjną aż do poziomu 
5,50% w lipcu 2023. Od tego czasu nastąpiło stopniowe łagodzenie polityki pieniężnej – ostatnia obniżka do 
poziomu 4,50% miała miejsce w grudniu 2024. Europejski Bank Centralny reagował z opóźnieniem, podnosząc 
stopy procentowe do 4,50% we wrześniu 2023, a następnie stopniowo je obniżając – do poziomu 2,90% na koniec 
okresu. -/- 

Rentowność dziesięcioletnich niemieckich obligacji skarbowych, która od początku 2022 roku ponownie przybrała 
wartości dodatnie, wyniosła na koniec lutego 2025 roku +2,38%. Mimo wzrostu wypłat dywidend w indeksie DAX®, 
wskutek silnego wzrostu samego indeksu różnica rentowności między dziesięcioletnimi obligacjami a stopą 
dywidendy DAX® uległa obecnie znacznemu zmniejszeniu. -/- 
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Wskaźniki odnośnie akcji koncernu Südzucker –/- 

Wskaźnik  2024/25 2023/24 

Kapitalizacja rynkowa 1 mln € 2 215 2 670 

Kapitalizacja rynkowa akcji w wolnym obrocie 1 mln € 576 752 

Liczba wyemitowanych akcji o wartości nominalnej 1 € 1 szt. 204 131 650 204 107 259 

Kurs zamknięcia Xetra®1 € 10,85 13,08 

Najwyższy kurs (Xetra®)  € 14,20 18,87 

Najniższy kurs (Xetra®)  € 10,09 12,88 

Średni wolumen obrotu dziennego 2 tys. szt 388 392 

Skumulowany obrót giełdowy  Mln € 1 179 1 523 

Kurs zamknięcia indeksu SDAX® 1 punkty 14 847 13 772 

Zwrot z akcji Südzucker (1 marca – 28/29 lutego) 3 % –10,8 –15,1 

Zwrot z indeksu SDAX® (1 marca – 28/29 lutego) % 7,8 2,9 

Dywidenda4 €/akcja 0,20 0,90 

Rentowność dywidendy  % 1,8 6,9 

Zysk na akcję  € –0,54 2,72 

1. Dane na dzień bilansowy. 
2. Całkowity dzienny wolumen obrotu na wszystkich niemieckich giełdach, na których notowana jest akcja. 
3. Całkowity zwrot z akcji Südzucker (uwzględniający zmiany kursu oraz wypłatę dywidendy). 
4. 2024/25: propozycja. 

Tabela 005 

 

Indeksy DAX®, MDAX® i SDAX® -/- 

Indeksy DAX® i MDAX® osiągnęły swoje roczne minima równolegle na początku lipca 2024 roku, natomiast 
SDAX® odnotował najniższy poziom w roku na początku listopada. Z kolei roczne maksima: SDAX® osiągnął na 
początku czerwca 2024, a DAX® i MDAX® w połowie lutego 2025. Na koniec lutego 2025 indeksy zamknęły się 
odpowiednio na poziomie: DAX® – 22 551 punktów, MDAX® – 28 298 punktów, SDAX® – 14 847 punktów. -/- 

Kurs akcji Südzucker -/- 

Wychodząc z kursu otwarcia wynoszącego 13,00 € w dniu 1 marca 2024, akcje Südzucker – mimo opublikowanej 
w kwietniu pierwszej prognozy, zakładającej wyraźny spadek wyniku – osiągnęły swój roczny szczyt 4 czerwca 
2024 na poziomie 14,20 €. Po uwzględnieniu wypłaty dywidendy w wysokości 0,90 € w lipcu oraz wydanego we 
wrześniu ostrzeżenia o zyskach, w którym znacznie obniżono oczekiwania wynikowe na rok obrotowy 2024/25, 
kurs akcji osiągnął roczne minimum 9 stycznia 2025 – na poziomie 10,09 €. Na koniec roku obrotowego akcje 
Südzucker zakończyły notowania z kursem zamknięcia wynoszącym 10,85 €, co oznaczało spadek wartości o –
10,8 %. -/- 
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Stabilna struktura akcjonariatu -/- 

Struktura akcjonariatu Südzucker AG pozostaje niezmiennie stabilna, oparta na dwóch długoterminowych 
inwestorach strategicznych. Udział Południowoniemieckiej Spółdzielni Przetwórców Buraków Cukrowych (SZVG), 
uwzględniający zarówno własność bezpośrednią, jak i pośrednią, wynosił na dzień 28 lutego 2025 roku 63,47%. 
Drugim głównym akcjonariuszem jest Zucker Invest GmbH, reprezentujący austriackich udziałowców z Grupy 
Raiffeisen, z udziałem na poziomie 10,25%. Udział w wolnym obrocie wynoszący 26,28% przypadał na inwestorów 
indywidualnych, fundusze inwestycyjne, fundusze emerytalne i towarzystwa ubezpieczeniowe – głównie z Europy 
i Ameryki Północnej. -/- 

Obligacje korporacyjne Südzucker AG -/- 

 

Obligacja Kupon Wartość 
nominalna 

ISIN Dopuszczenie do obrotu 

Hybrydowa obligacja 2005 
Perpetual NC 10¹ 

Zmienny 700 mln € XS0222524372 Luksemburg (rynek 
regulowany) 

Obligacja 2017/2025 1,000% 500 mln € XS1724873275 Luksemburg (rynek 
regulowany) 

Zrównoważona obligacja 
2022/2027 

5,125% 400 mln € XS2550868801 Luksemburg (rynek 
regulowany) 

Obligacja 2025/2032 4,125% 500 mln € XS2970728205 Luksemburg (rynek 
regulowany) 

1Prawo do wcześniejszego wykupu przez Südzucker po raz pierwszy z dniem 30 czerwca 2015 roku. Zgodnie z § 6 ust. 5 i 6 warunków emisji obligacji, 
wykup jest możliwy jedynie po wcześniejszej emisji porównywalnego kapitału własnego (kapitału hybrydowego lub akcji) w ciągu dwunastu miesięcy 
przed datą skuteczności wykupu. 

Tabela 006 

 

Rating -/- 

Südzucker konsekwentnie realizuje strategię utrzymania ratingu na poziomie inwestycyjnym (Investment Grade). 
Konserwatywna polityka finansowa spółki ukierunkowana jest na wzmacnianie wskaźników bilansowych i 
wynikowych. -/- 

Od 1991 roku Südzucker zleca agencji ratingowej Moody’s ocenę i publikację profilu kredytowego spółki. Od 2003 
roku rating Grupy oraz jej obligacji wystawia również agencja Standard & Poor’s (S&P). Südzucker nieprzerwanie 
otrzymuje ocenę na poziomie Investment Grade, co świadczy o wysokiej zdolności kredytowej oraz trwałej 
zdolności do generowania przepływów pieniężnych i zysków. 3 czerwca 2024 Moody’s podniosła rating 
przedsiębiorstwa i obligacji z Baa3 do Baa2, z perspektywą „stabilną”. 24 września 2024 Moody’s zmieniła 
perspektywę na „negatywną”. Hybrydowa obligacja podporządkowana jest przez Moody’s klasyfikowana w 50% 
jako kapitał własny. -/- 

S&P podniosła ocenę kredytową przedsiębiorstwa i jego obligacji 29 maja 2024 z BBB– na BBB, z perspektywą 
„stabilną”. 24 września 2024 S&P zmieniła perspektywę ze „stabilnej” na „negatywną”. Hybrydowa obligacja jest 
również w 50% traktowana jako kapitał własny. -/- 

Komunikacja z rynkiem kapitałowym -/- 

Komunikacja z inwestorami, analitykami i pozostałymi uczestnikami rynku odbywała się w ramach licznych 
indywidualnych spotkań. Zarząd oraz dział relacji inwestorskich przedstawiali i omawiali rozwój Grupy podczas 
roadshowów i konferencji. Wszystkie istotne informacje Südzucker AG publikuje w sposób przejrzysty i terminowy 
na swojej stronie internetowej. -/- 
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Dane giełdowe akcji Südzucker -/- 

ISIN DE0007297004 

WKN 729700 

Miejsca notowań Xetra®, Frankfurt, Stuttgart, Monachium, Hamburg, Berlin, Düsseldorf, Hanower (rynek 

pozagiełdowy – Freiverkehr) 
Symbol giełdowy SZU 

Symbol Reuters SZUG.DE (Xetra®), SZUG.F (Frankfurt) 

Symbol Bloomberg SZU GY (Xetra®), SZU GF (Frankfurt) 

Tabela 007  
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SPRAWOZDANIE O STANIE KONCERNU  

           02 
FUNDAMENTY KONCERNU -/- 
 

Struktura koncernu -/- 

SÜDZUCKER GROUP – Struktura segmentów -/- 

SEGMENT CUKROWY (3 Dywizje) -/- 

 Südzucker (SUGAR DIVISION) -/- 

 Cukier, specjalności cukrowe i produkty uboczne, np. pasze -/- 

 16 cukrowni, 1 zakład skrobi pszennej -/- 

 AGRANA (CUKIER) -/- 

 Cukier, specjalności cukrowe i produkty uboczne, np. pasze -/- 

 7 cukrowni, 1 rafineria -/- 

 AGRANA-STUDEN, Bośnia i Hercegowina (1 rafineria, joint venture 50%) -/- 

 Rolnictwo -/- 

BENEO -/- 

 BENEO -/- 

 Składniki o wartości dodanej do żywności i pasz, Non-Food i farmacja -/- 

 6 zakładów produkcyjnych -/- 

FREIBERGER -/- 

 Freiberger -/- 

 Mrożona i chłodzona pizza oraz przekąski piekarnicze -/- 

 9 zakładów produkcyjnych -/- 

PORTIONPACK -/- 

 PortionPack Europe -/- 

 Produkty porcjowane -/- 

 7 zakładów produkcyjnych -/- 

SEGMENT CROPENERGIES -/- 

 CropEnergies -/- 

 Jeden z wiodących europejskich producentów etanolu ze źródeł odnawialnych -/- 

 Głównie do sektora paliwowego, a także wysokoenergetycznych pasz -/- 

 5 zakładów produkcyjnych -/- 

SEGMENT SKROBIA -/- 

 AGRANA (SKROBIA) -/- 

 Skrobia do sektora spożywczego i pozaspożywczego + etanol -/- 

 4 zakłady produkcyjne -/- 

 Hungariana Kft. (skrobia kukurydziana, syrop glukozowy, zakład produkcji etanolu – joint venture 50%)  

SEGMENT OWOCÓW -/- 

 AGRANA Fruit -/- 

 Preparaty owocowe dla globalnych producentów żywności -/- 

 24 zakłady produkcyjne na całym świecie -/- 

 AUSTRIA JUICE -/- 

 Koncentraty soków owocowych, soki NFC, aromaty owocowe i składniki dla przemysłu napojowego -/- 

 14 zakładów produkcyjnych w Europie i Chinach. -/- 
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Südzucker AG – Struktura, zarządzanie i strategia -/- 

Südzucker AG, spółka akcyjna prawa niemieckiego z siedzibą w Mannheim, jest spółką dominującą Grupy 
Südzucker, a jednocześnie jej największą jednostką operacyjną. Do skonsolidowanego sprawozdania 
finansowego włączono – oprócz spółki dominującej – 133 (rok wcześniej: 138) spółki, w których Südzucker AG 
posiada bezpośrednio lub pośrednio większość praw głosu. Metodę praw własności (at equity) zastosowano 
wobec 14 (15) spółek. Szczegóły dotyczące udziałów kapitałowych zawarte są w zestawieniu zgodnym z § 313 
ust. 2 niemieckiego kodeksu handlowego (HGB), które wraz ze sprawozdaniem skonsolidowanym zostało 
opublikowane w elektronicznym Federalnym Dzienniku Urzędowym oraz osobno na stronie internetowej spółki.  

Grupa Südzucker obejmuje pięć segmentów: Cukier, Specjalności, CropEnergies, Skrobia i Owoce. Segmenty 
Cukier, Specjalności i Owoce są podzielone łącznie na osiem dywizji produktowych i regionalnych. -/- 

Funkcje korporacyjne realizują zadania wspólne dla kilku segmentów, dywizji lub dla całej Grupy Südzucker. Część 
zadań realizowana jest przez centra usług wspólnych w zakresie finansów oraz jednostki badawcze w kilku 
lokalizacjach. -/- 

Zarządzanie Grupą -/- 

Zarząd Südzucker AG prowadzi działalność operacyjną samodzielnie, pod nadzorem i przy wsparciu Rady 
Nadzorczej. Działa zgodnie z interesem spółki, mając na celu wzrost jej wartości. -/- 

Członkowie Zarządu ponoszą wspólną odpowiedzialność za całość zarządzania, a jednocześnie każdy z nich 
kieruje przypisanymi mu funkcjami korporacyjnymi oraz segmentami/dywizjami w zakresie określonym uchwałami 
Zarządu. Regulamin Zarządu precyzuje zakres i zasady pracy. -/- 

Zgodnie z tym regulaminem, Chief Executive Officer (CEO) Südzucker AG oraz CEO AGRANA Beteiligungs-AG 
wspólnie kierują segmentem Cukru. CEO Südzucker odpowiada regionalnie za spółki produkcyjne z Niemiec, 
Belgii, Francji, Polski i Mołdawii oraz spółki handlowe w Grecji, Włoszech, Hiszpanii i Wielkiej Brytanii. CEO 
AGRANA odpowiada za spółki w Austrii, Czechach, Słowacji, na Węgrzech, w Rumunii, Bułgarii i Bośni. -/- 

CEO AGRANA jako członek Zarządu Südzucker AG zarządza również segmentami Skrobi i Owoców. Chief 
Operating Officer (COO) odpowiada za segment CropEnergies. Segment Specjalności zarządzany jest wspólnie 
przez CEO i COO – CEO nadzoruje dywizję BENEO, a COO dywizje Freiberger i PortionPack. -/- 

Regulamin Zarządu przewiduje konieczność uzyskania zgody Rady Nadzorczej dla ważnych decyzji operacyjnych.  

Zarząd odpowiada za funkcjonowanie odpowiedniego systemu zarządzania ryzykiem oraz kontroli wewnętrznej. 
Do jego zadań należy także zapewnienie właściwego doboru kadry kierowniczej, przestrzeganie przepisów prawa 
oraz wewnętrznych regulacji, a także egzekwowanie ich stosowania w spółkach grupy (compliance). -/- 

Zasady compliance powinny stanowić podstawę działania również dla kierownictwa segmentów i dywizji. W 
ramach organizacji macierzowej są one wspierane przez centralne funkcje korporacyjne posiadające kompetencje 
merytoryczne i doradcze. -/- 

Zarządzanie wartością -/- 

Celem zarządzania przedsiębiorstwem jest trwałe zwiększanie wartości firmy. W ramach zarządzania wartością 
Grupa Südzucker dąży w segmentach i dywizjach do osiągnięcia stopy zwrotu z zaangażowanego kapitału 
przekraczającej koszt kapitału, co pozwala na tworzenie wartości dodanej dla akcjonariuszy. -/- 

Südzucker stosuje jednolity w całej Grupie system raportowania i planowania, oparty na wspólnie zdefiniowanych 
wskaźnikach. Kluczowe wskaźniki na poziomie Grupy i segmentów to przychody ze sprzedaży oraz wynik 
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operacyjny, natomiast wyłącznie na poziomie Grupy – EBITDA i stopa zwrotu z zaangażowanego kapitału (ROCE 
– Return on Capital Employed). -/- 

Wynik operacyjny to wynik z działalności operacyjnej, skorygowany o wpływ restrukturyzacji, zdarzeń 
jednorazowych oraz wynik jednostek wycenianych metodą praw własności (at equity). Po odjęciu niegotówkowych 
amortyzacji uzyskuje się wartość EBITDA – wskaźnik siły generowania operacyjnego cash flow. -/- 

Zaangażowany kapitał (Capital Employed) obejmuje wartość środków trwałych oraz wartość firmy (goodwill), a 
także kapitał obrotowy netto na dzień bilansowy. ROCE to stosunek wyniku operacyjnego do Capital Employed.  

Koszt kapitału operacyjnego obliczany jest jako średnia ważona kosztów kapitału własnego i obcego. Uwzględnia 
się przy tym ryzyka krajowe i specyfikę działalności danego segmentu lub dywizji. Wskaźniki te stanowią obecnie 
główne miary zarządcze w Grupie Südzucker. -/- 

Zarządzanie finansami -/- 

Celem Grupy Südzucker jest zapewnienie finansowania opartego na zdolności do trwałego generowania gotówki, 
stabilnych relacjach z głównymi grupami akcjonariuszy, dostępie do międzynarodowych rynków kapitałowych oraz 
pewnych relacjach bankowych. -/- 

Südzucker realizuje wyraźną strategię utrzymania ratingu na poziomie inwestycyjnym (Investment Grade). W 
zakresie terminów zapadalności i stawek procentowych spółka korzysta z instrumentów finansowych takich jak: 
kapitał hybrydowy, obligacje, pożyczki typu Schuldschein, kredyty bankowe oraz – od roku obrotowego 2024/25 – 
program faktoringowy. -/- 

Ze względu na sezonowość branży cukrowniczej (finansowanie płatności dla rolników i zapasów), dostęp do 
krótkoterminowej płynności jest istotnym elementem struktury finansowej. Potrzeby te są w pierwszej kolejności 
pokrywane z programu emisji krótkoterminowych papierów komercyjnych (Commercial Paper) o łącznej wartości 
600 mln €. Dodatkowo Grupa dysponuje rezerwami płynnościowymi z niewykorzystanych linii kredytowych 
(syndykowanych i bilateralnych), które na dzień bilansowy wynosiły 1,4 (1,4) mld €. -/- 

Zarządzanie strukturą kapitałową odbywa się w perspektywie długoterminowej i opiera się na kryteriach 
niezbędnych do utrzymania ratingu inwestycyjnego. Kluczowe wskaźniki to relacja zadłużenia netto do EBITDA 
oraz wskaźnik kapitału własnego (udział kapitału własnego w sumie bilansowej). -/- 

Cash flow obliczany jest jako suma: wyniku po opodatkowaniu, amortyzacji środków trwałych i inwestycji 
finansowych, zmian w rezerwach długoterminowych, odroczonych podatków oraz innych pozycji bez wpływu na 
przepływy pieniężne. -/- 

Zadłużenie netto obejmuje zobowiązania finansowe (obligacje, pożyczki, kredyty bankowe, leasingi) pomniejszone 
o krótkoterminowe i długoterminowe papiery wartościowe oraz środki pieniężne. Szczegóły dotyczące wyników 
operacyjnych poszczególnych segmentów oraz wskaźników struktury kapitału opisano w raporcie zarządu. 
Wyliczenie kosztu kapitału znajduje się w nocie (21) „Wartości niematerialne” w informacji dodatkowej. Informacje 
o zarządzaniu finansami oraz zastosowanych instrumentach finansowych zawarte są w nocie (30) „Zobowiązania 
finansowe, papiery wartościowe i środki pieniężne (zadłużenie netto)”. -/- 

Model biznesowy -/- 

Model biznesowy Südzucker opiera się na wykorzystaniu roślin oraz innych surowców pochodzenia rolniczego w 
celu opracowywania, produkcji i sprzedaży wysokiej jakości żywności, składników do żywności, pasz, etanolu oraz 
innych produktów. -/- 
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Do pozyskiwania i przetwarzania surowców roślinnych wykorzystywane są różnorodne źródła, procesy i 
technologie, które stale rozwijane są z myślą o zrównoważonym rozwoju i efektywności. -/- 

Portfolio produktów Grupy Südzucker obejmuje: cukier, cukry specjalistyczne i syropy glukozowe, składniki o 
wartości dodanej do żywności i pasz, pizzę mrożoną i chłodzoną, produkty porcjowane, etanol, pasze, skrobię, 
preparaty owocowe oraz koncentraty soków owocowych. -/- 

Działalność związana z produkcją i sprzedażą tych produktów oraz powiązane usługi są przypisane do pięciu 
segmentów (→ struktura Grupy). -/- 

Celem naszej działalności jest niezawodne i zorientowane na klienta zaopatrywanie przemysłu spożywczego, 
paszowego i paliwowego, jak również rynków konsumenckich – takich jak handel detaliczny i gastronomia. Na 
rynkach przemysłowych kluczowe znaczenie mają ilość, jakość, dostępność i cena, natomiast na rynkach 
konsumenckich istotne są również smak, wartość dodana, innowacyjność i wygoda (convenience). -/- 

Südzucker prowadzi działalność globalną w segmentach: Specjalności, Skrobia i Owoce. Segmenty Cukru i 
CropEnergies koncentrują się głównie na Europie. -/- 

Nasze rynki surowcowe i zbytu są połączone w skali światowej i podlegają wahaniom cenowym. Dywersyfikacja 
portfolio produktów oraz zróżnicowanie rynków regionalnych ma na celu kompensowanie tych ryzyk. -/- 

Model biznesowy spółki opiera się na zasadach zrównoważonego rozwoju: produkcja powinna być oszczędna pod 
względem zasobów, z wykorzystaniem niskoemisyjnych i energooszczędnych technologii oraz maksymalnym 
wykorzystaniem surowców rolnych. -/- 

Wiele zakładów produkcyjnych znajduje się na terenach wiejskich, gdzie rolnictwo odgrywa kluczową rolę. 
Europejskie standardy w zakresie compliance, praw człowieka, warunków pracy oraz wymagań dotyczących 
zdrowej i bezpiecznej żywności postrzegamy jako filary naszej działalności. -/- 

Nasi pracownicy wnoszą do organizacji różnorodność doświadczeń, kompetencji, wiedzy, osobowości i kultur, 
przyczyniając się do sukcesu firmy. -/- 

Strategia Grupy -/- 

 

Otoczenie rynkowe -/- 

Otoczenie rynkowe Grupy Südzucker podlega głębokim przemianom – zarówno na poziomie rynku, jak i całego 
społeczeństwa. Trendy zdrowotne, dyskusje na temat spożycia cukru w Europie, rosnące zapotrzebowanie na 
produkty roślinne i zrównoważone oraz nowe technologie przyjazne klimatowi zmieniają potrzeby naszych 
klientów. -/- 

Globalne megatrendy, takie jak zdrowie, neoekologia, cyfryzacja i globalizacja, a także zaostrzające się ramy 
regulacyjne w Europie oraz napięcia geopolityczne, nadal wpływają na warunki funkcjonowania rynku. Grupa 
Südzucker traktuje te zmiany zarówno jako wyzwania, jak i szanse, by jeszcze lepiej odpowiadać na potrzeby 
klientów i społeczeństwa. -/- 

Strategia Grupy 2026 PLUS -/- 

Celem strategii Group Strategy 2026 PLUS jest konsekwentne ukierunkowanie Grupy Südzucker na 
zrównoważony i rentowny wzrost, tak aby stać się wiodącym partnerem w zakresie rozwiązań roślinnych w świecie, 
który jest zdrowy, zrównoważony i wart życia. -/- 
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Wspólnym mianownikiem wszystkich obszarów działalności jest hasło: „Get the Power of Plants”. Dzięki sile 
roślin chcemy wzmacniać nasze kompetencje w obszarach żywienia i energii oraz umacniać pozycję rynkową 
spółki. -/- 

Nasze strategiczne projekty mają na celu wydłużenie łańcucha wartości oraz poszerzenie oferty produktowej. -/- 

 

 

 

 

 

 

 

 

Podstawa naszej strategii: cel, misja i wizja -/- 

Cel (Purpose): Celem naszej działalności jest wniesienie wkładu w świat, który będzie wart życia – zdrowy i 
zrównoważony. W tym celu pozyskujemy to, co najlepsze z roślin. -/- 

Misja (Mission): Naszym zadaniem jest tworzenie wartości z roślin – dla żywności, energii i nie tylko – jako 
preferowany partner rolników, klientów i konsumentów. -/- 

Wizja (Vision): Naszą wizją jest stanie się wiodącą zintegrowaną grupą przedsiębiorstw oferującą produkty 
roślinne – lokalnie, regionalnie i globalnie. -/- 

 

Pięć strategicznych obszarów działania jako kluczowe elementy strategii Group Strategy 2026 PLUS -/- 

 Nasi pracownicy -/- 

Nasi pracownicy są filarami naszej firmy, to oni kształtują nasz sukces. Chcemy tworzyć warunki sprzyjające 
lepszej współpracy i intensywniejszej wymianie wewnątrz Grupy. Łączymy różnorodne kompetencje i szybko 
rozpoznajemy nadarzające się szanse. -/- 

 Zrównoważony rozwój -/- 

Chcemy za pomocą rozwiązań opartych na roślinach przyczyniać się do budowy zrównoważonego świata. Naszym 
celem jest tworzenie wartości przy jednoczesnym braniu odpowiedzialności za ludzi i przyrodę. W naszym 
działaniu dążymy do równowagi między aspektami ekonomicznymi, ekologicznymi i społecznymi oraz 
uwzględniamy oczekiwania naszych interesariuszy. -/- 

 Rynki i klienci -/- 

W centrum stawiamy naszych klientów i ich potrzeby. Dążymy do coraz lepszego poznawania naszych klientów i 
rynków, aby jak najwcześniej rozpoznawać trendy rynkowe. W ten sposób stale i celowo udoskonalamy nasze 
skoncentrowane portfolio produktów. -/- 
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 Rozwiązania roślinne -/- 

Konsekwentnie podążamy drogą zróżnicowanego portfolio produktowego, wykorzystując know-how naszej Grupy 
oraz innowacyjność naszych pracowników, aby opracowywać i skutecznie wprowadzać na rynek nowe produkty, 
koncepcje i usługi. -/- 

 Rentowny wzrost -/- 

Chcemy rozwijać się szybciej i bardziej rentownie niż nasi konkurenci – poprzez wzrost organiczny i strategiczne 
przejęcia. Koncentrujemy się na poprawie efektywności i rentowności oraz na wdrażaniu innowacyjnych produktów 
i modeli biznesowych. -/- 

W ramach tych strategicznych obszarów działania skupiliśmy się na następujących priorytetach: -/- 

Budowa działalności w zakresie chemikaliów biopochodnych -/- 

Odnawialny węgiel, np. z biomasy i biogennego CO₂, może odegrać istotną rolę w zastosowaniach materiałowych, 
np. w przemyśle chemicznym, ponieważ zastępuje obecnie wykorzystywany głównie węgiel kopalny. Grupa 
Südzucker zamierza wykorzystać rosnące zapotrzebowanie na zrównoważone chemikalia biopochodne, 
rozwijając ten obszar poprzez swoją spółkę zależną CropEnergies. -/- 

W obszarze chemikaliów biopochodnych CropEnergies postrzega siebie jako ogniwo łączące rolnictwo z 
przemysłem chemicznym. Oferując zrównoważone produkty dla przemysłu chemicznego i przetwórczego, 
CropEnergies chce proponować rozwiązania, które aktywnie wspierają przejście na odnawialny węgiel i tym 
samym odejście od źródeł kopalnych – tzw. defosylizację. -/- 

Jako pierwszy kamień milowy CropEnergies rozpoczęła budowę zakładu produkcji odnawialnego octanu etylu z 
etanolu pochodzącego ze zrównoważonych źródeł w Chemie- und Industriepark Zeitz. Octan etylu to związek 
chemiczny wykorzystywany jako rozpuszczalnik w różnych produktach, takich jak farby, powłoki, kleje, kosmetyki 
czy opakowania. W pierwszym tego typu zakładzie produkcyjnym w Europie produkowany będzie także jako 
produkt uboczny tzw. niskowęglowy wodór, czyli wodór, którego produkcja pozwala na oszczędność co najmniej 
70% emisji gazów cieplarnianych w porównaniu z paliwami kopalnymi, będzie wytwarzany jako produkt uboczny.  

Rozwój obszaru działalności: białka -/- 

Grupa Südzucker przetwarza surowce rolnicze, takie jak pszenica czy ryż, i od ponad dziesięciu lat posiada w 
swoim portfolio produkty białkowe. Celem jest nie tylko zwiększenie wartości dodanej obecnych źródeł białka, ale 
również pozyskiwanie nowych oraz budowanie kolejnych obszarów działalności, w których te białka będą 
wykorzystywane. -/- 

Zmiana nawyków żywieniowych, ochrona klimatu, bezpieczeństwo zaopatrzenia dzięki lokalnym produktom oraz 
aspekty dobrostanu zwierząt mogą długofalowo zwiększyć zapotrzebowanie na roślinne produkty białkowe. 
Südzucker konsekwentnie realizuje zatem strategię wzrostu jako dostawca składników i rozwiązań dla przemysłu 
spożywczego w zakresie alternatyw mięsnych i rybnych, produktów mlecznych pochodzenia roślinnego oraz 
żywienia sportowego. -/- 

Rynek zbytu dla alternatyw mięsnych i rybnych obsługiwany jest przez przejętą w roku obrotowym 2022/23 spółkę 
zależną Meatless. Produkty tej firmy dostarczają klientom z branży spożywczej różnorodne składniki i surowce do 
opracowywania i produkcji produktów wegańskich oraz hybrydowych. Aby rozszerzyć ofertę rozwiązań 
dostosowanych do potrzeb klientów, wzmocniono działy sprzedaży i rozwoju. W zakładzie w Offstein powstaje 
instalacja do produkcji koncentratów białkowych – głównie z bobiku – której uruchomienie planowane jest na rok 
obrotowy 2025/26. Dzięki niej będziemy mogli oferować rozwiązania dla rynku alternatyw mięsnych i rybnych, 
alternatywnych produktów mlecznych oraz żywności sportowej. -/- 
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Rozwój i realizacja ogólnogrupowej strategii zrównoważonego rozwoju -/- 

Grupa Südzucker chce wnieść swój wkład w budowę zrównoważonego świata. Dlatego pracujemy nad dalszym 
rozwojem i wdrażaniem naszej strategii zrównoważonego rozwoju „Growing in Balance”. Szczegółowe informacje 
na temat programu zrównoważonego rozwoju w skali całej grupy oraz zdefiniowanych w nim obszarów 
priorytetowych można znaleźć w rozdziale „Oświadczenie o zrównoważonym rozwoju”. -/- 

Rozwój i realizacja strategii cyfryzacji -/- 

Cyfryzacja to kluczowy krok dla Grupy Südzucker w kierunku stworzenia wydajnej infrastruktury danych i IT oraz 
wzmocnienia rozwoju firmy poprzez zautomatyzowane procesy. Celem jest połączenie zakładów produkcyjnych i 
działów funkcjonalnych za pomocą nowoczesnych technologii, co ma prowadzić do wyższej efektywności 
zasobowej, silniejszej pozycji konkurencyjnej i wkładu w zrównoważony rozwój. -/- 

W sektorze rolnym Südzucker wdraża cyfrowe rozwiązania, takie jak aplikacja mobilna beet2go, która digitalizuje 
cały proces – od podpisania umowy po zbiór buraków. -/- 

Kluczowe znaczenie ma również współpraca ze strategicznymi partnerami technologicznymi oraz wzmocnienie 
struktur wewnętrznych poprzez zatrudnianie doświadczonych ekspertów. Nowe inicjatywy mają na celu 
zwiększenie efektywności procesów i wdrożenie nowoczesnego zarządzania wiedzą. Duży nacisk kładziony jest 
również na szkolenie pracowników w zakresie cyfryzacji. -/- 

Budowa i wdrożenie strategii Operational Excellence -/- 

Operational Excellence to klucz do ustanowienia kultury ciągłego doskonalenia w całej firmie i trwałego 
zwiększania efektywności oraz niezawodności naszych procesów poprzez celowy rozwój kompetencji. Grupa 
Südzucker wdrożyła w tym celu program OPTIMUM. Ma on na celu optymalizację działań i zwiększenie stabilności 
oraz wydajności procesów w całej grupie poprzez wykorzystanie synergii i wiedzy operacyjnej, co pozwoli osiągnąć 
konkurencyjne struktury kosztowe. Równocześnie chcemy zapewniać naszym klientom niezawodny i wydajny 
poziom usług. Kluczowym czynnikiem sukcesu jest tutaj aktywne zaangażowanie, rozwój i upodmiotowienie 
naszych pracowników, którzy w znaczący sposób przyczyniają się do realizacji i rozwoju Operational Excellence.  

Strategie poszczególnych dywizji -/- 

Strategia Grupy Südzucker 2026 PLUS oraz strategie dywizji wzajemnie się uzupełniają i wzmacniają. O 
szczegółach strategii dywizji informujemy bezpośrednio w odpowiednich segmentach. -/- 

Badania i rozwój -/- 

Głównym zadaniem działu badań w Grupie Südzucker jest ciągła optymalizacja i rozwój wszystkich etapów 
łańcucha wartości – od uprawy surowców, przez technologię przetwórczą, aż po produkty końcowe. Drugim 
obszarem koncentracji jest ocena nowych koncepcji surowcowych i produktowych z zastosowaniem nowych 
technologii lub w oparciu o nowe surowce, aby w ramach strategii Grupy poszerzać ofertę i otwierać nowe obszary 
wzrostu. -/- 

Realizacja strategii zrównoważonego rozwoju Südzucker oraz bioekonomia -/- 

Cele zrównoważonego rozwoju Grupy Südzucker w zakresie klimatycznie neutralnej produkcji cukru są 
szczególnie powiązane z innowacjami technologicznymi i technicznymi w obszarze produkcji. Elektryfikacja i 
zasilanie źródłami energii neutralnymi klimatycznie znacząco zmieniają proces produkcji cukru. W roku obrotowym 
2024/25 zawarto umowę klimatyczną między Federalnym Ministerstwem Gospodarki i Ochrony Klimatu a 
Südzucker AG. W ramach tego programu wsparcia, struktura energetyczna zakładu produkcji cukru w Zeitz 
zostanie przebudowana – z wykorzystaniem wysokotemperaturowych pomp ciepła oraz biogazu wytwarzanego w 
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procesie fermentacji wysłodków buraczanych jako odnawialnego nośnika energii. W projektach technicznych 
rozważa się także przyszłe zastosowanie zielonego wodoru. -/- 

Surowce rolnicze -/- 

W obszarze surowców rolnych szczególny nacisk położono na zwalczanie nowych chorób buraka cukrowego, 
zwłaszcza zespołu niskiej zawartości cukru (SBR) i choroby Stolbur. Schorzenia te prowadzą do znacznej redukcji 
plonów cukru oraz zmian strukturalnych w komórkach buraka, co wymaga technologicznych modyfikacji procesu 
przetwarzania w cukrowniach. Jako wektor tych dwóch bakteryjnych chorób, które rozprzestrzeniają się m.in. w 
Niemczech i powodują poważne szkody, zidentyfikowano czerwcę szklanoskrzydłego. W celu ograniczenia jego 
populacji i skutków chorób zainicjowano liczne projekty badawcze – od modyfikacji płodozmianu, przez 
wzmocnienie naturalnej odporności roślin, po zastosowanie środków owadobójczych. Pierwsze pozytywne wyniki 
potwierdzają skuteczność zintegrowanego podejścia. -/- 

W przypadku cykorii, badania polowe prowadzone są w Chile i Belgii – skupiają się na odmianach, zwalczaniu 
chwastów, chorób i szkodników oraz nawożeniu. -/- 

Dla ziemniaków przeznaczonych do produkcji skrobi prowadzi się monitoring surowca w celu stworzenia w 
przyszłości modelu prognostycznego poprawiającego przewidywalność jakości surowca. -/- 

Ackerbohne (bobik) to kolejny surowiec rolny, który znajduje się w centrum uwagi jako źródło mąk 
wysokobiałkowych. W celu optymalizacji upraw przeprowadzono liczne doświadczenia polowe – od ustalenia 
najlepszego terminu siewu po ochronę przed chorobami i szkodnikami. Na bazie bobiku opracowywane są – we 
współpracy z jednostkami biznesowymi Grupy Südzucker – nowe koncepcje produktów stanowiących roślinne 
alternatywy dla mięsa, ryb i mleka. -/- 

Technologie przetwórcze i optymalizacja -/- 

Znaczna część działalności badawczo-rozwojowej koncentruje się na rozwoju i optymalizacji procesów 
produkcyjnych i jakości produktów w takich obszarach jak cukier, skrobia, funkcjonalne węglowodany, białka i 
etanol. Badane i wdrażane są nowe podejścia do optymalizacji procesów, zwiększania wydajności i oszczędności 
energii. W zakresie koncepcji energetycznych przyszłości nacisk kładzie się na elektryfikację; w procesach 
biotechnologicznych stosowane są bardziej wydajne enzymy i drożdże; a w obszarze przetwarzania końcowego 
(downstream processing) prowadzi się prace nad zwiększeniem wydajności i poprawą jakości produktów. -/- 

Nowe koncepcje produktowe -/- 

Dostępne w Grupie Südzucker źródła węglowodanów stanowią bazę surowcową do produkcji nowych artykułów 
spożywczych, komponentów do tworzyw sztucznych oraz zrównoważonych chemikaliów. -/- 

Na bazie sacharozy opracowano nowy, płynny błonnik pokarmowy, który jest wykorzystywany w produktach 
mających na celu redukcję zawartości cukru. -/- 

Na bazie skrobi opracowano nowe biodegradowalne folie, które – ze względu na swój pozytywny wpływ na 
środowisko – doskonale nadają się jako materiały opakowaniowe w przemyśle spożywczym, a także do 
zastosowań w rolnictwie. -/- 

Wzmożono także działania związane z wykorzystaniem produktów ubocznych, szczególnie wysłodków 
buraczanych, które dotychczas stosowane były głównie jako pasza. Dzięki specjalnemu procesowi uzyskano 
substytut celulozy, który może być bez problemu używany do produkcji papieru. Papier ten – nazwany BeetKraft® 
– został już pomyślnie przetestowany jako materiał opakowaniowy dla produktów konsumenckich. -/- 
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Produkcja biopochodnych chemikaliów z węglowodanów lub odnawialnego etanolu również znajduje się w centrum 
zainteresowania. Wspólnie z partnerami z przemysłu, nauki i startupów Grupa Südzucker rozwija koncepcje 
produkcji chemikaliów o wysokiej wartości dodanej. Na bazie etanolu wdrażany jest obecnie chemiczno-
katalityczny proces produkcji octanu etylu. -/- 

Inicjatywy kooperacyjne i innowacyjne -/- 

Dział badań Südzucker współpracuje z instytutami naukowymi, firmami, urzędami i uczelniami – często w ramach 
projektów finansowanych ze środków publicznych – w celu identyfikacji potencjału innowacyjnego i wdrażania go 
w strategię rozwoju Grupy. Innowacje są również rozwijane we współpracy ze startupami, poprzez programy 
akceleracyjne, uczestnictwo w klastrach przemysłowych oraz otwartą platformę innowacji Südzucker – TheBarn. 
-/- 

Personel i budżet -/- 

Zespół badawczo-rozwojowy Südzucker liczy około 550 (541) pracowników, a nakłady w tym obszarze wynoszą 
około 62 (62) mln euro. Działania obejmują żywność, zastosowania pozaspożywcze i farmaceutyczne, a także 
badania rolnicze i testy terenowe. Ich celem jest rozwijanie innowacji i wdrażanie ich wspólnie z klientami, 
partnerami zewnętrznymi i rolnikami. -/- 

 

RAPORT GOSPODARCZY -/- 
 

Ogólna sytuacja gospodarcza i warunki ramowe -/- 

Otoczenie gospodarcze i waluty 

Pomimo środowiska wciąż naznaczonego wieloczynnikowymi sytuacjami nadzwyczajnymi (np. konflikt na Ukrainie, 
konflikt na Bliskim Wschodzie, wysoka zmienność rynkowa), ożywienie gospodarcze najważniejszych gospodarek 
świata, które w 2023 roku nabrało dynamiki, kontynuowało się również w 2024 roku. Podstawą tego wzrostu był 
stały popyt wspierany przez zmianę polityki procentowej wielu banków centralnych. -/- 

Według raportu Międzynarodowego Funduszu Walutowego (MFW) ze stycznia 2025, tempo wzrostu globalnego 
PKB spadło w porównaniu z poprzednim rokiem jedynie nieznacznie, do 3,2 (3,3)%. Strefa euro odnotowała wzrost 
o 0,8 (0,4)%, USA o 2,8 (2,9)%, a Chiny osiągnęły wzrost na poziomie 4,8 (5,2)%. -/- 

Wzrost gospodarczy największych gospodarek UE różnił się znacznie od średniego dla całej strefy euro: Niemcy 
-0,2 (-0,3)%, Francja 1,1 (1,1)%, Włochy 0,6 (0,7)%, Hiszpania 3,1 (2,7)%, Wielka Brytania 0,9 (0,3)%. -/- 

Wiele banków centralnych wspierało rozwój gospodarczy poprzez obniżki stóp procentowych. Fed obniżył stopy 
do 4,50% w grudniu 2024, a Europejski Bank Centralny do 2,90%. -/- 

Kurs euro poruszał się względnie stabilnie i na koniec roku obrotowego wyniósł 1,04 (1,08) USD/EUR. Zmienność 
kursu była jednak wyższa niż w roku poprzednim. -/- 

Energia i handel emisjami -/- 

Na początku marca 2024 cena ropy Brent wynosiła ok. 84 USD/baryłkę, a gazu THE 26 €/MWh. Na koniec lutego 
2025 ceny te kształtowały się odpowiednio na poziomie ok. 73 USD/baryłkę i 46 €/MWh. Wzrost cen gazu wynikał 



30 
 

przede wszystkim z czynników pogodowych, a spadek cen ropy z rosnącej podaży przy słabo rosnącym popycie i 
zapowiedziach zwiększenia produkcji przez OPEC. -/- 

Cena europejskich uprawnień do emisji CO2 wynosiła na początku roku obrotowego 55 €/t, a na koniec lutego 
2025 wzrosła do 69 €/t. Było to wynikiem zmian w krajowym handlu emisjami i ustawie o handlu emisjami paliw. 

Polityka żywieniowa -/- 

Zmiany regulacyjne w zakresie polityki żywieniowej i tendencje do jej zaostrzania wpływają bezpośrednio na 
otoczenie rynkowe Grupy Südzucker. Rok 2024 przyniósł zmiany układów politycznych w Niemczech i UE. -/- 

Nowa Komisja Europejska, urzędująca od grudnia 2024, zaprezentowała program "Kompas konkurencyjności" na 
lata do 2031, koncentrujący się na redukcji biurokracji. W lutym 2025 nowy komisarz UE ds. rolnictwa, Christophe 
Hansen, przedstawił "Wizję dla rolnictwa i żywności" z zapowiedzią zaostrzenia przepisów dot. importu środków 
ochrony roślin, przebudowy WPR po 2027 r. i zmniejszenia zależności od importu białek roślinnych. -/- 

W Niemczech realizowano strategę "Dobra żywność dla Niemiec", w ramach której zakończono 8 z ok. 90 
planowanych działań. -/- 

Südzucker śledzi aktywnie te zmiany i angażuje się bezpośrednio oraz poprzez organizacje branżowe. -/- 

Ogólna ocena rozwoju działalności -/- 

Grupa Südzucker zakończyła rok obrotowy 2024/25 wyraźnie poniżej oczekiwań po dwóch bardzo udanych latach. 

Już w kwietniu 2024 pierwsze prognozy wskazywały, że nie uda się nawiązać do sukcesu z roku poprzedniego. 
Poczatkowo oczekiwano spadku operacyjnego wyniku do 500–600 mln € (z 947 mln € w 2023/24), lecz w drugiej 
połowie roku prognozę obniżono do 175–275 mln €. Ostatecznie EBITDA spadło o 45% do 723 (1.318) mln €, a 
wynik operacyjny o 63% do 350 (947) mln €. -/- 

Przyczyną słabych wyników w segmencie cukru były wysokie koszty produkcji kampanii 2023 oraz nieoczekiwany 
spadek cen kontraktów cukrowych od października 2024. Nadpodaż na rynku UE, napędzana m.in. przez bezcłowy 
import z Ukrainy (ok. 450 tys. ton), wymusiła eksport po nieatrakcyjnych cenach. Segment cukru zakończył rok 
wynikiem operacyjnym -13 (558) mln €. -/- 

Segment Specjałów osiągnął lepszy wynik 203 (196) mln €, dzięki sprzedaży pizzy mrożone Freiberger. 
CropEnergies odnotował spadek do 22 (60) mln €, a Skrobia do 36 (48) mln €. Segment Owoców zwiększył wynik 
do 102 (85) mln €. -/- 

Spadek wyników w cukrze był główną przyczyną niedotrzymania prognozy. Wynik operacyjny spadł, a cashflow 
zmniejszył się o 533 mln € do 513 (1.046) mln €. Ścrodki wpłynęły m.in. z obniżenia zapasów i z programu 
faktoringowego (426 mln €). Dług netto obniżył się do 1.654 (1.795) mln €. -/- 

Capital Employed zmniejszył się do 6.701 (7.187) mln €, a ROCE spadł do 5,2% z 13,2%. -/- 
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Stan przychodów koncernu -/- 

Sytuacja gospodarcza koncernu -/- 

 2024/25 2023/24 +/- w % 

Przychody ze sprzedaży  9.694 mln € 10.289 mln € –5,8 

EBITDA 723 mln € 1.318 mln € –45,1 

Marża EBITDA 7,5% 12,8%  

Amortyzacja –373 mln € –371 mln € 0,5 

Wynik operacyjny 350 mln € 947 mln € –63,0 

Marża operacyjna 3,6% 9,2%  

Wynik z restrukturyzacji / wpływy nadzwyczajne –261 mln € –35 mln € >100 

Wynik z jednostek stowarzyszonych (met. praw własności) 7 mln € 2 mln € >100 

Wynik z działalności operacyjnej 96 mln € 914 mln € –89,5 

Inwestycje w środki trwałe i wartości niematerialne 574 mln € 546 mln € 5,1 

Inwestycje w aktywa finansowe / przejęcia 5 mln € 1 mln € >100 

Inwestycje ogółem 579 mln € 547 mln € 5,9 

Udziały w jednostkach stowarzyszonych 80 mln € 80 mln € — 

Capital Employed (kapitał zaangażowany) 6.701 mln € 7.187 mln € –6,8 

Zwrot z zaangażowanego kapitału (ROCE) 5,2% 13,2%  

Kapitał obrotowy (Working Capital) 2.485 mln € 2.967 mln € –16,2 

Liczba pracowników (w przeliczeniu na pełne etaty) 19.284 19.204 0,4 

Tabela 008 

 

Sprzedaż, EBITDA i wynik operacyjny -/- 

Przychody Grupy w roku obrotowym 2024/25 spadły umiarkowanie do 9.694 mln euro (rok wcześniej: 10.289 mln 
euro). Podczas gdy przychody w segmentach cukru, produktów specjalnych, CropEnergies oraz skrobi spadły, w 
segmencie owoców odnotowano wzrost.-/- 

EBITDA Grupy znacznie spadła do poziomu 723 mln euro (1.318 mln euro).-/- 

Wynik operacyjny Grupy spadł wyraźnie do 350 mln euro (947 mln euro). Spadki odnotowano w segmentach cukru, 
CropEnergies i skrobi, podczas gdy w segmencie produktów specjalnych nastąpił niewielki wzrost, a w segmencie 
owoców – wyraźny. W segmencie cukru uwzględnione są przychody ze sprzedaży uprawnień do emisji CO₂ w 
łącznej wysokości 64 mln euro.-/- 
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Rachunek zysków i strat -/- 

 2024/25 2023/24 +/- w % 

Przychody ze sprzedaży 9.694 10.289 –5,8 

Wynik operacyjny 350 947 –63,0 

Wynik z restrukturyzacji / wpływy nadzwyczajne –261 –35 >100 

Wynik z jednostek stowarzyszonych 7 2 >100 

Wynik z działalności operacyjnej 96 914 –89,5 

Wynik finansowy –104 –133 –21,8 

Wynik przed opodatkowaniem –8 781 — 

Podatek dochodowy (dochody i zyski) –78 –133 –41,4 

Wynik po opodatkowaniu –86 648 — 

…w tym przypadający na akcjonariuszy Südzucker AG –78 589 — 

…w tym udziały niesprawujące kontroli –8 59 — 

Zysk na akcję (€) –0,54 2,72 — 

Tabela 009 

 

Kapitał zaangażowany (Capital Employed) i zwrot z kapitału zaangażowanego (ROCE) -/- 

Kapitał zaangażowany spadł do 6.701 mln euro (7.187 mln euro), głównie z powodu wyraźnego zmniejszenia 
kapitału obrotowego. Spadek ten wynikał przede wszystkim z niższych należności z tytułu dostaw i usług, które 
dodatkowo zostały ograniczone dzięki wdrożonemu w roku obrotowym 2024/25 programowi faktoringowemu, 
przynoszącemu uwolnienie środków w wysokości 235 mln euro (rok wcześniej: 0 mln euro).-/- 

Dodatkowo konieczne były odpisy aktualizujące na środki trwałe w segmentach cukru i CropEnergies oraz na 
wartość firmy w jednostce CGU Zucker. Pomimo spadku wartości kapitału zaangażowanego, proporcjonalnie 
większy spadek wyniku operacyjnego do poziomu 350 mln euro (947 mln euro) spowodował obniżenie wskaźnika 
ROCE do 5,2 % (13,2 %).-/- 

Wynik działalności operacyjnej -/- 

Wynik działalności operacyjnej w roku obrotowym 2024/25 wyniósł 96 mln euro (914 mln euro) i składał się z 
wyniku operacyjnego w wysokości 350 mln euro (947 mln euro), wyniku z tytułu restrukturyzacji i wpływów 
nadzwyczajnych –261 mln euro (–35 mln euro) oraz wyniku jednostek wycenianych metodą praw własności (at 
equity) w wysokości 7 mln euro (2 mln euro).-/- 

Wynik z tytułu restrukturyzacji i wpływów nadzwyczajnych -/- 

Wynik z tytułu restrukturyzacji i wpływów nadzwyczajnych wyniósł –261 mln euro (–35 mln euro) i pochodził 
głównie z segmentów cukru, produktów specjalnych oraz CropEnergies.-/- 
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Wynik jednostek wycenianych metodą praw własności -/- 

Wynik z jednostek stowarzyszonych wycenianych metodą praw własności wyniósł 7 mln euro (2 mln euro) i 
pochodził z segmentów cukru i skrobi.-/- 

Wynik finansowy -/- 

Wynik finansowy wyniósł –104 mln euro (–133 mln euro) i składał się z wyniku odsetkowego –97 mln euro (–89 
mln euro) oraz pozostałego wyniku finansowego –7 mln euro (–44 mln euro).-/- 

Wzrost kosztów odsetkowych wynikał głównie z wyższych średnich stóp procentowych wynoszących około 3,5 % 
(3,0 %), przy niemal niezmienionym średnim poziomie zadłużenia netto w wysokości około 1,9 mld euro (1,9 mld 
euro).-/- 

Poprawa pozostałego wyniku finansowego w porównaniu do roku poprzedniego wynikała głównie ze znacznie 
niższych strat kursowych z tytułu kredytów walutowych w spółkach spoza strefy euro. Dodatkowo wynik ten 
obejmował przychód ze sprzedaży udziałów w spółce East Energy GmbH w Rostocku oraz korekty wartości 
udziałów w segmencie CropEnergies. W poprzednim roku pozostały wynik finansowy był obciążony sprzedażą 
mniejszościowego udziału w segmencie produktów specjalnych.-/- 

Podatek dochodowy -/- 

Przy wyniku przed opodatkowaniem w wysokości –8 mln euro (781 mln euro), podatek dochodowy wyniósł –78 
mln euro (–133 mln euro).-/- 

Wynik netto po opodatkowaniu -/- 

Wynik netto po opodatkowaniu wyniósł –86 mln euro (648 mln euro), z czego: –78 mln euro (589 mln euro) 
przypadło akcjonariuszom Südzucker AG oraz –8 mln euro (59 mln euro) udziałowcom niekontrolującym, głównie 
współwłaścicielom grup AGRANA i CropEnergies.-/- 

Zysk na akcję -/- 

Zysk na akcję wyniósł –0,54 euro (2,72 euro). Podstawą obliczeń była średnia ważona liczba akcji w obrocie 
wynosząca 204,1 mln (204,1 mln). Zakupione w ramach programu motywacyjnego dla zarządu 51.642 (76.033) 
akcji zostały proporcjonalnie pomniejszone.-/- 

 

Sytuacja finansowa Grupy -/- 

Cashflow (przepływy pieniężne) -/- 

Przepływy pieniężne Grupy odzwierciedlają spadek wyników finansowych i wyniosły 513 mln € wobec 1.046 mln 
€ w roku poprzednim. Wskaźnik cashflow jako procent przychodów ze sprzedaży osiągnął poziom 5,3 % (10,2 %). 

Kapitał obrotowy (Working Capital) -/- 

Dopływ środków pieniężnych wynikający ze zmniejszenia kapitału obrotowego wyniósł 426 mln € i był wyraźnie 
wyższy niż w poprzednim roku (38 mln €).-/- 
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Oprócz zmniejszenia zapasów cukru – spowodowanego zarówno ilościowymi, jak i cenowymi czynnikami – 
częściowo zrównoważonego przez spadek zobowiązań wobec plantatorów buraków cukrowych, głównym źródłem 
wpływów było uruchomione w roku obrotowym 2024/25 program faktoringowy.-/- 

Inwestycje w środki trwałe -/- 

Inwestycje Grupy Südzucker w rzeczowe aktywa trwałe i wartości niematerialne wyniosły 574 mln € (546 mln €). 

Inwestycje finansowe / przejęcia -/- 

Inwestycje finansowe wyniosły 5 mln € (1 mln €) i dotyczyły głównie segmentu CropEnergies, który przejął 
działalność operacyjną spółki EthaTec GmbH z siedzibą w Weselbergu. Rok wcześniej inwestycje dotyczyły m.in. 
zwiększenia udziału w Syclus B.V. w Maastricht (Holandia) przez ten sam segment.-/- 

Pozostałe przepływy pieniężne z działalności inwestycyjnej -/- 

Pozostałe przepływy pieniężne z działalności inwestycyjnej w wysokości 106 mln € w roku obrotowym 2024/25 
wynikały głównie z wpływów z krótkoterminowych lokat finansowych oraz ze sprzedaży działalności w zakresie 
sosów i dressingów firmy Richelieu Foods Inc. z siedzibą w Braintree, USA, w ramach segmentu produktów 
specjalnych.-/- 

W poprzednim roku wpływy te obejmowały 92 mln € z krótkoterminowych lokat finansowych.-/- 

Zwiększenie udziałów w spółkach zależnych -/- 

Wypłaty z tytułu zwiększenia udziałów w spółkach zależnych wyniosły 2 mln € (259 mln €) i dotyczyły w roku 
obrotowym 2024/25, jak i w roku poprzednim, spółki CropEnergies AG. W dniu 19 grudnia 2023 roku Südzucker 
AG podjęła decyzję o ogłoszeniu publicznej oferty nabycia akcji w ramach wycofania z giełdy (delisting), w formie 
oferty gotówkowej, skierowanej do akcjonariuszy CropEnergies AG, celem nabycia wszystkich akcji tej spółki, 
które nie były jeszcze w posiadaniu Südzucker AG. Obie spółki zawarły w tym zakresie umowę dotyczącą 
delistingu w dniu 19 grudnia 2023 roku. W wyniku tego procesu udział Südzucker AG w CropEnergies AG 
zwiększył się do 94,2% na dzień 29 lutego 2024, a na dzień 28 lutego 2025 wynosił 94,3%. -/- 

Wypłaty z zysku -/- 

Walne Zgromadzenie Südzucker AG w dniu 18 lipca 2024 roku zatwierdziło wypłatę dywidendy w wysokości 0,90 
€ (0,70 €) na akcję, co łącznie daje 184 mln € (143 mln €). Razem z dywidendami wypłaconymi udziałowcom 
nieposiadającym kontroli – głównie dotyczy to AGRANA oraz CropEnergies – łączna kwota wypłat z zysku 
wyniosła 266 mln € (237 mln €). -/- 

Emisja obligacji w wysokości 500 mln € w styczniu 2025 -/- 

W dniu 22 stycznia 2025 roku Südzucker AG, za pośrednictwem swojej w 100% zależnej spółki Südzucker 
International Finance B.V. z siedzibą w Oud-Beijerland (Holandia), z powodzeniem uplasowała obligację 
korporacyjną o wartości 500 mln €. Obligacja ta, która nie ma charakteru podporządkowanego i jest gwarantowana 
przez Südzucker AG, oferuje kupon w wysokości 4,125% i ma siedmioletni okres zapadalności – do 29 stycznia 
2032 roku. -/- 

Wpływy z emisji mają zostać przeznaczone na ogólne cele korporacyjne, w tym m.in. na refinansowanie obligacji 
2017/2025 o wartości nominalnej 500 mln €, której termin zapadalności przypada na listopad 2025 roku. -/- 
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Zmiana poziomu zadłużenia netto -/- 

Wpływy z bieżącej działalności operacyjnej w wysokości 906 mln € obejmują przede wszystkim przepływy 
pieniężne w wysokości 513 mln € oraz zmniejszenie kapitału obrotowego, które wygenerowało wpływy w 
wysokości 426 mln €. Finansowanie inwestycji w środki trwałe i aktywa finansowe na łączną kwotę 579 mln €, 
zwiększenie udziałów w spółkach zależnych o 2 mln € oraz wypłaty z zysku w wysokości 266 mln € mogły zostać 
w całości pokryte z wpływów z działalności operacyjnej, co umożliwiło obniżenie zadłużenia netto z poziomu 1.795 
mln € na dzień 29 lutego 2024 roku do 1.654 mln € na dzień 28 lutego 2025 roku. -/- 

 

Rachunek finansowy -/- 

 2024/25 2023/24 +/- w % 

Przepływy pieniężne (Cashflow) 513 1.046 –51,0 

Zmiana kapitału obrotowego (–/+ wzrost) 426 38 >100 

Zyski (–)/Straty (+) ze zbycia aktywów długoterminowych/pap. wartościowych –33 –11 >100 

I. Przepływy z działalności operacyjnej 906 1.073 –15,6 

Inwestycje w środki trwałe i wartości niematerialne –574 –546 5,1 

Inwestycje w aktywa finansowe/przejęcia –5 –1 >100 

Inwestycje łącznie –579 –547 5,9 

Pozostałe przepływy inwestycyjne 106 92 15,2 

II. Przepływy z działalności inwestycyjnej –473 –455 4,0 

Spłata/zaciąganie zobowiązań finansowych 150 –64 — 

Dofinansowanie spółek zależnych / wykup kapitału –2 –259 –99,2 

Zmniejszenie udziału w spółkach zależnych / podwyższenie kapitału — — — 

Wypłata dywidendy –266 –237 12,2 

III. Przepływy z działalności finansowej –118 –560 –78,9 

Zmiana środków pieniężnych (I + II + III) 315 58 >100 

Inne zmiany środków pieniężnych 6 — — 

Zwiększenie (–)/Zmniejszenie (+) środków pieniężnych 321 58 >100 

Środki pieniężne na początek okresu 305 247 23,5 

Środki pieniężne na koniec okresu 626 305 >100 

Tabela 010 
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SYTUACJA MAJĄTKOWA KONCERNU -/- 

Aktywa długoterminowe -/- 

Aktywa długoterminowe wzrosły do 4.469 mln € (4.445 mln €). Spadek wartości niematerialnych i prawnych do 
774 mln € (917 mln €) wynikał głównie ze zbycia działalności związanej z sosami i dressingami Richelieu Foods 
Inc., Braintree / USA, oraz z dokonania odpisu aktualizującego wartość firmy w jednostce CGU Zucker. Wzrost 
wartości rzeczowych aktywów trwałych do 3.397 mln € (3.257 mln €) był głównie wynikiem inwestycji rozwojowych; 
przeciwwagą była całkowita utrata wartości brytyjskiego zakładu produkcji etanolu Ensus UK Limited. Wzrost 
pozostałych aktywów do 298 mln € (271 mln €) był przede wszystkim efektem wzrostu pozostałych aktywów, 
obejmujących dodatnią wycenę rynkową umowy o ochronie klimatu, zawartej w roku obrotowym 2024/25 z 
Federalnym Ministerstwem Gospodarki i Ochrony Klimatu. W ramach tego programu wspierającego planowana 
jest modernizacja struktury energetycznej cukrowni w Zeitz z wykorzystaniem wysokotemperaturowych pomp 
ciepła oraz użyciem biogazu – powstałego w wyniku fermentacji wysłodków buraczanych – jako odnawialnego 
źródła energii. Umowa ta zawiera zmienne komponenty, m.in. rynkowe ceny certyfikatów emisji CO₂, które 
wpływają na wysokość przyszłego realnego wsparcia państwowego i dlatego jest ujmowana księgowo jako 
instrument pochodny. -/- 

Aktywa krótkoterminowe -/- 

Aktywa krótkoterminowe spadły o 806 mln € do 5.027 mln € (5.833 mln €). Zapas zmniejszył się o 668 mln € do 
2.843 mln € (3.511 mln €), co wynikało głównie z niższych zapasów cukru oraz wyraźnie niższych kosztów 
produkcji cukru z kampanii 2024. Znaczny spadek należności z tytułu dostaw i usług o 434 mln € do 1.022 mln € 
(1.456 mln €) był – oprócz spadku sprzedaży – w dużej mierze spowodowany wdrożeniem programu 
faktoringowego w roku obrotowym 2024/25. Wzrost pozostałych aktywów o 296 mln € do 1.162 mln € (866 mln €) 
wynikał głównie ze wzrostu środków pieniężnych, co było związane z tymczasową nadwyżką gotówkową w wyniku 
wcześniejszego refinansowania zapadającej w listopadzie 2025 obligacji o wartości 500 mln € poprzez emisję 
obligacji o tej samej wartości nominalnej w styczniu 2025 roku. -/- 

Kapitał własny -/- 

Kapitał własny spadł w roku obrotowym 2024/25 do 4.026 mln € (4.273 mln €); kapitał własny przypadający 
akcjonariuszom Südzucker AG wyniósł 2.617 mln € (2.846 mln €), a pozostałe udziały niekontrolujące spadły do 
755 mln € (773 mln €). Przy spadku sumy bilansowej o 782 mln € do 9.496 mln € (10.278 mln €), wskaźnik kapitału 
własnego wyniósł 42,4% (41,6%). -/- 

Zobowiązania długoterminowe -/- 

Zobowiązania długoterminowe spadły o 160 mln € do 2.693 mln € (2.853 mln €). Rezerwy na świadczenia 
emerytalne i podobne wzrosły o 30 mln € do 799 mln € (769 mln €); wyceny dokonano na dzień bilansowy 29 
lutego 2024 przy niższej stopie rynkowej wynoszącej 3,50% (poprzednio 3,80%). Spadek długoterminowych 
zobowiązań finansowych o 211 mln € do 1.496 mln € (1.707 mln €) wynikał – przy niezmienionym poziomie 
obligacji – głównie ze zmniejszenia stanu pożyczek typu Schuldschein i zobowiązań wobec banków. Pozostałe 
zobowiązania w wysokości 398 mln € (377 mln €) obejmują głównie inne rezerwy, bierne rozliczenia 
międzyokresowe i inne zobowiązania; w ostatnich z nich odnotowano znaczny wzrost, ponieważ zawierają one 
pozycję rozliczenia międzyokresowego związaną z dodatnią wyceną rynkową umowy o ochronie klimatu, ujętą po 
stronie aktywów długoterminowych. Rozliczenie tej pozycji w wyniku wpływu do wyniku finansowego nastąpi 
dopiero w okresie, w którym dotacja zostanie rzeczywiście zrealizowana. -/- 
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BILANS -/- 

 28.02.2025 29.02.2024 +/- w % 

Aktywa    

Wartości niematerialne 774 917 –15,6 

Środki trwałe 3.397 3.257 4,3 

Pozostałe aktywa trwałe 298 271 10,0 

Aktywa trwałe ogółem 4.469 4.445 0,5 

Zapasy 2.843 3.511 –19,0 

Należności z dostaw i usług 1.022 1.456 –29,8 

Pozostałe aktywa bieżące 1.162 866 34,2 

Aktywa obrotowe ogółem 5.027 5.833 –13,8 

Suma bilansowa 9.496 10.278 –7,6 

Pasywa     

Kapitał własny akcjonariuszy 2.617 2.846 –8,0 

Kapitał hybrydowy 654 654 — 

Udziały niekontrolujące 755 773 –2,3 

Kapitał własny ogółem 4.026 4.273 –5,8 

Rezerwy emerytalne 799 769 3,9 

Zob. finansowe długoterminowe 1.496 1.707 –12,4 

Pozostałe zob. długoterminowe 398 377 5,6 

Zobowiązania długoterminowe 2.693 2.853 –5,6 

Zob. finansowe krótkoterminowe 902 513 75,8 

Zob. z dostaw i usług 1.339 1.970 –32,0 

Pozostałe zob. krótkoterminowe 536 669 –19,9 

Zobowiązania krótkoterminowe 2.777 3.152 –11,9 

Suma bilansowa 9.496 10.278 –7,6 

Zadłużenie netto 1.654 1.795 –7,9 

Udział kapitału własnego (%) 42,4 41,6 — 

Tabela 011 

 

Zobowiązania krótkoterminowe -/- 

Zobowiązania krótkoterminowe spadły o 375 mln € do 2.777 mln € (3.152 mln €). Wzrost krótkoterminowych 
zobowiązań finansowych o 389 mln € do 902 mln € (513 mln €) wynikał głównie z przekwalifikowania zapadającej 
w listopadzie 2025 obligacji 2017/2025 o wartości 500 mln €; przeciwwagą był spadek kredytów bankowych. 
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Zobowiązania z tytułu dostaw i usług zmniejszyły się o 631 mln € do 1.339 mln € (1.970 mln €), głównie wskutek 
spadku zobowiązań wobec plantatorów buraka cukrowego o 682 mln € do 425 mln € (1.107 mln €), w 
szczególności w wyniku niższych kosztów surowców. Pozostałe zobowiązania, składające się z innych rezerw, 
zobowiązań podatkowych, pozostałych zobowiązań oraz ujemnych wycen rynkowych instrumentów pochodnych, 
wyniosły 536 mln € (669 mln €), czyli znacząco mniej niż w roku poprzednim; spadek ten wynikał głównie z niższych 
wartości ujemnych wycen instrumentów pochodnych. -/- 

Zadłużenie netto -/- 

Zadłużenie netto na dzień 28 lutego 2025 roku zostało zredukowane o 141 mln € do 1.654 mln € (1.795 mln €). 
Zadłużenie brutto wyniosło 2.398 mln € (2.220 mln €), wobec czego dostępne papiery wartościowe i środki 
pieniężne wyniosły łącznie 744 mln € (425 mln €). -/- 

Długoterminowe potrzeby finansowe Grupy były na dzień bilansowy 28 lutego 2025 roku pokrywane obligacjami 
w wysokości 891 mln € (896 mln €), pożyczkami typu Schuldschein w wysokości 333 mln € (424 mln €), kredytami 
bankowymi w wysokości 208 mln € (317 mln €) oraz zobowiązaniami leasingowymi w wysokości 64 mln € (70 mln 
€). Do finansowania krótkoterminowego wykorzystywano pożyczki typu Schuldschein w wysokości 92 mln € (85 
mln €), kredyty bankowe w wysokości 282 mln € (396 mln €), zobowiązania leasingowe w wysokości 28 mln € (32 
mln €) oraz obligację o wartości 500 mln €, której termin zapadalności przypada na koniec listopada 2025 roku. 
Papiery wartościowe i środki pieniężne o łącznej wartości 744 mln € (425 mln €) obejmują papiery wartościowe o 
wartości 118 mln € (120 mln €) oraz środki pieniężne w wysokości 626 mln € (305 mln €). Wysoki stan środków 
pieniężnych na dzień bilansowy wynika z tymczasowych nadwyżek gotówkowych w efekcie wcześniejszego 
refinansowania zapadającej w listopadzie 2025 roku obligacji o wartości 500 mln € poprzez emisję nowej obligacji 
o tej samej wartości w styczniu 2025 roku. Dodatkowo, z niewykorzystanych linii kredytowych – zarówno 
syndykowanych, jak i bilateralnych – Grupa Südzucker miała na dzień bilansowy dostęp do dalszych rezerw 
płynnościowych w wysokości 1,4 mld € (1,4 mld €). -/- 

 

 

ROCE, STRUKTURA KAPITAŁU I DYWIDENDA -/- 

Wartość zaangażowanego kapitału (Capital Employed) wyniosła 6.701 mln € (7.187 mln €), czyli była o 486 
mln € niższa niż w roku poprzednim. Główne przyczyny tego spadku to redukcja kapitału obrotowego netto, w 
szczególności w wyniku wdrożonego w roku obrotowym 2024/25 programu faktoringowego, a także konieczne 
odpisy aktualizujące na rzeczowe aktywa trwałe w segmentach Cukru i CropEnergies oraz na wartość firmy 
jednostki CGU Zucker. Przy wyraźnym spadku operacyjnego wyniku o 597 mln € do poziomu 350 mln € (947 mln 
€), wskaźnik zwrotu z zaangażowanego kapitału (ROCE) obniżył się w roku obrotowym z 13,2% do 5,2%. -/- 

Wskaźnik zadłużenia, liczony jako stosunek zadłużenia netto do EBITDA, pogorszył się do poziomu 2,3 (1,4), co 
– przy nieznacznym spadku zadłużenia netto – wynika z wyraźnie niższego wyniku operacyjnego. Wskaźnik 
kapitału własnego na dzień bilansowy wyniósł 42,4% (41,6%) i tym samym był wyższy niż w roku poprzednim, 
przy spadku sumy bilansowej o 782 mln € do 9.496 mln € (10.278 mln €). -/- 

Polityka dywidendowa nadal koncentruje się na stabilności i zrównoważonym rozwoju wyników finansowych. 
Zarząd, uwzględniając wyraźnie pogorszone wyniki operacyjne i przepływy pieniężne Grupy, postanowił 
zaproponować obniżenie dywidendy za zakończony rok obrotowy 2024/25 do poziomu 0,20 € (0,90 €) na akcję.  

Wysokość dywidendy na akcję w relacji do kluczowych wskaźników rentowności przedstawiono poniżej. Na 
podstawie liczby ok. 204,1 mln wyemitowanych akcji zwykłych wypłata dywidendy przez Südzucker AG wyniesie 
41 mln € (184 mln €). Propozycja wypłaty dywidendy podlega zatwierdzeniu przez Radę Nadzorczą w dniu 14 
maja 2025 roku oraz uchwale Walnego Zgromadzenia, które odbędzie się 17 lipca 2025 roku. -/- 
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ROCE: Return on Capital Employed –/- 

 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 

Wynik operacyjny (mln €) 350 947 704 332 236 

Zaangażowany kapitał (Capital Employed, mln €) 6.701 7.187 7.095 6.325 6.222 

Zwrot z kapitału (ROCE, %) 5,2 13,2 9,9 5,3 3,8 

Tabela 012 

 

Struktura kapitału -/- 

 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 

Stosunek zadłużenia netto do EBITDA  

Zadłużenie netto (mln €) 1.654 1.795 1.864 1.466 1.511 

EBITDA (mln €) 723 1.318 1.070 692 598 

Zadłużenie netto / EBITDA 2,3 1,4 1,7 2,1 2,5 

Udział kapitału własnego      

Kapitał własny (mln €) 4.026 4.273 4.199 3.699 3.536 

Suma bilansowa (mln €) 9.496 10.278 9.698 8.441 7.973 

Udział kapitału własnego (%) 42,4 41,6 43,3 43,8 44,3 

Tabela 013 

 

Dywidenda -/ 

 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 

Wynik operacyjny (mln €) 350 947 704 332 236 

Przepływy pieniężne (mln €) 513 1.046 927 560 475 

Zysk na akcję (€) –0,54 2,72 1,93 0,32 –0,52 

Przepływy pieniężne na akcję (€) 2,51 5,12 4,54 2,74 2,33 

Dywidenda na akcję (€)¹ 0,20 0,90 0,70 0,40 0,20 

Wskaźnik wypłaty dywidendy (%) — 33,1 36,3 — — 

¹ Dla 2024/25: propozycja.      

Tabela 014 
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SEGMENT CUKIER -/- 

W skrócie -/- 

3.876 mln € -/- 

Przychody ze sprzedaży –13 mln € -/- 

Wynik operacyjny 3.056 mln € -/- 

Zaangażowany kapitał (Capital Employed) –0,4 % -/- 

Zwrot z zaangażowanego kapitału (ROCE) -/- 

Produkcja i sprzedaż -/- 

Surowce: Buraki cukrowe, surowy cukier trzcinowy, pszenica -/- 
Produkty: Cukier, cukry specjalistyczne, syropy glukozowe, pasze -/- 
Rynki: Europa (lider rynku europejskiego) oraz rynek światowy -/- 
Klienci: Przemysł spożywczy, handel, rolnictwo -/- 
Marki cukru: Südzucker, Cukier Królewski, Saint Louis, Tiense Suiker, Wiener Zucker -/-  

 Zakłady produkcyjne i handlowe: -/- 

 23 cukrownie: Niemcy (7), Belgia (2), Francja (2), Polska (4), Mołdawia (1), Austria (2)*, Rumunia (1), 
Słowacja (1), Czechy (2)*, Węgry (1) -/- 

 1 zakład produkcji skrobi pszennej (Niemcy) -/- 
 2 rafinerie: Bośnia i Hercegowina, Rumunia -/- 
 4 lokalizacje sprzedaży: Grecja, Włochy, Hiszpania, Wielka Brytania -/- 

Rynki -/- 

Światowy rynek cukru -/- 

Dla zakończonego roku gospodarki cukrowej 2023/24 (ZWJ; od 1 października do 30 września) firma badawcza 
S&P Global Commodity Insights w swojej prognozie światowego bilansu cukru z kwietnia 2025 r. zakłada 
nadwyżkę w wysokości 2,2 mln ton cukru. Rosnącej produkcji – zwłaszcza w Brazylii, Chinach i Europie – oraz 
spadkowi produkcji w Tajlandii towarzyszy jednak globalnie wyższe zużycie. W rezultacie relacja zapasów do 
konsumpcji utrzymuje się nadal na niskim poziomie około 36 %. -/- 

 Na trwający rok gospodarki cukrowej 2024/25 S&P Global Commodity Insights prognozuje deficyt w 
wysokości 3,9 mln ton, spowodowany spadkiem produkcji i wzrostem konsumpcji. Rosnącej produkcji w 
Tajlandii towarzyszy spadek produkcji w Indiach i Brazylii. Oczekuje się, że relacja zapasów do 
konsumpcji ponownie spadnie. -/- 

 Na nadchodzący rok gospodarki cukrowej 2025/26 S&P Global Commodity Insights przewiduje dalszy 
deficyt w wysokości 1,6 mln ton przy ponownie rosnącej produkcji, zwłaszcza w Indiach i Tajlandii, oraz 
nadal rosnącym zużyciu. To oznacza kolejny spadek relacji zapasów do konsumpcji. -/- 

 Cena białego cukru na rynku światowym wynosiła na początku roku obrotowego 2024/25 około 560 €/t. 
Z tego poziomu wzrosła najpierw do około 600 €/t, po czym w sierpniu 2024 r. spadła do niemal 450 €/t i 
od tego czasu wahała się w przedziale od 450 do 540 €/t. Na koniec lutego 2025 r. cena wynosiła 512 €/t.  
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Rynek cukru w UE -/- 

Dla zakończonego roku gospodarki cukrowej 2023/24 Komisja Europejska, przy nieznacznie zwiększonej 
powierzchni upraw, wysokich plonach buraków i niskiej zawartości cukru, zakłada wzrost produkcji (w tym 
izoglukozy) do 16,1 (15,0) mln ton. Konsumpcja spadła w porównaniu do poprzedniego roku o około 4 %. -/- 

Na trwający rok gospodarki cukrowej 2024/25 Komisja Europejska oczekuje umiarkowanego wzrostu powierzchni 
upraw o 6 % do 1,48 mln ha w UE-27, a tym samym – przy średnich plonach – wzrostu produkcji (w tym izoglukozy) 
do 17,1 (16,1) mln ton. W zakresie konsumpcji Komisja zakłada odbicie w stosunku do roku poprzedniego. Na rok 
uprawny 2025/26 obserwatorzy rynku spodziewają się znacznego zmniejszenia powierzchni upraw w UE. -/- 

Opublikowana przez Komisję Europejską cena cukru (do zastosowań spożywczych i niespożywczych, loco zakład) 
osiągnęła w grudniu 2023 r. najwyższy poziom – 856 €/t. Od tego czasu zgłaszane ceny systematycznie spadały 
do końca zakończonego roku gospodarki cukrowej 2023/24, osiągając poziom 758 €/t. Na początku bieżącego 
roku gospodarki cukrowej 2024/25 ceny ponownie gwałtownie spadły, osiągając w lutym 2025 r. poziom 541 €/t. 
W obrębie UE występują znaczne regionalne różnice cenowe między regionami deficytowymi a nadwyżkowymi.  

Rynki zbytu dla cukru -/- 

Największymi rynkami zbytu dla cukru pozostają przemysł napojów (napoje bezalkoholowe i alkoholowe), a 
następnie producenci słodyczy i wyrobów piekarniczych. -/- 

Po pandemii COVID-19 popyt na cukier w UE w roku gospodarki cukrowej 2021/22 odbudował się do poziomu 
13,1 mln ton, jednak zgodnie z danymi Komisji Europejskiej spadł następnie w 2022/23 do 12,2 mln ton. Dla lat 
2023/24 i 2024/25 prognozuje się lekki wzrost zapotrzebowania do poziomu 12,4 mln ton. -/- 

Trend w kierunku zdrowego odżywiania utrzymuje się, a miejscami nawet się nasilił. W tym kontekście temat 
redukcji cukru i związanych z nim aspektów konsumpcyjnych znalazł się ponownie w centrum uwagi politycznej i 
społecznej. Siła nabywcza konsumentów nieco się poprawiła dzięki spadającej inflacji. -/- 

Rynki zbytu produktów ubocznych zawierających cukier -/- 

Rynki dla produktów ubocznych zawierających cukier w roku obrotowym 2024/25 charakteryzowały się ogólnie 
słabym popytem oraz – w szczególności w przypadku melasy – znacznym wzrostem podaży. Słaby popyt i rosnąca 
podaż prowadzą na funkcjonujących rynkach do spadku cen. W związku z tym w roku obrotowym 2024/25 
odnotowano znaczne spadki cen produktów ubocznych zawierających cukier. -/- 

Globalną produkcję melasy S&P Global Commodity Insights szacuje na 67,7 (68,5) mln ton; dla UE-27 prognozuje 
się wzrost produkcji o około 9 % do 3,7 (3,4) mln ton, co w całym 2024 r. doprowadziło do niższych cen. -/- 

Produkcja suszu z wysłodków w UE ponownie nie spełniła oczekiwań pod względem ilościowym. Przyczyną jest 
– oprócz wykorzystania prasowanych wysłodków buraczanych w biogazowniach i jako kiszonka – częściowo 
znacznie zmniejszona ilość masy buraczanej lub wysłodków z powodu chorób buraków. Mniejsze ilości produkcji 
powinny przynajmniej do kolejnej kampanii buraczanej 2025/26 działać stabilizująco na ceny. -/- 

Ramy prawne i polityczne -/- 

Umowy o wolnym handlu -/- 

UE prowadzi negocjacje z różnymi państwami lub ugrupowaniami państw na temat potencjalnych umów o wolnym 
handlu. Jeśli cukier i produkty zawierające cukier – wbrew dotychczasowej praktyce handlowej – nie zostaną 
uznane za produkty wrażliwe, możliwy będzie w przyszłości import dodatkowych ilości cukru do UE z preferencjami 
celnymi. -/- 
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Rynek cukru UE w konkurencji międzynarodowej -/-- 

Z perspektywy Südzucker, UE posiada jeden z najmniej regulowanych rynków cukru na świecie. W 
przeciwieństwie do innych dużych krajów produkujących cukier, eksport z UE nie jest dotowany przez państwo. 
Jeśli Komisja Europejska nie podejmie działań przeciwko tym różnym warunkom konkurencji, udzieli dalszych 
ustępstw w zakresie importu lub dopuści import z pominięciem reguł pochodzenia, należy się spodziewać, że 
będzie to miało negatywny wpływ na działalność Südzucker. -/- 

Ograniczenie bezcłowego importu cukru z Ukrainy do UE -/- 

W czerwcu 2022 r. Parlament Europejski i 27 państw członkowskich UE – w odpowiedzi na wojnę na Ukrainie – 
po raz pierwszy zatwierdziły tymczasowe zawieszenie ceł i kontyngentów importowych na cukier; umowa ta została 
przedłużona wiosną 2023 r. do czerwca 2024 r. W pierwotnej umowie z 2014 r. przewidywano bezcłowy dostęp 
Ukrainy do rynku UE jedynie dla 20.070 ton. -/- 

W roku gospodarki cukrowej 2022/23 bezcłowy import cukru z Ukrainy – w wyniku zawieszenia ceł i kontyngentów 
– znacznie wzrósł do około 415.000 ton. Wzrost ten utrzymywał się również w pierwszych miesiącach roku 
gospodarki cukrowej 2023/24. W związku z powtarzającymi się, bardzo wysokimi i stale rosnącymi dostawami 
bezcłowego cukru na rynek UE – w sumie około 450.000 ton w 2023/24 – przedłużone w kwietniu 2024 r. specjalne 
rozporządzenie dotyczące bezcłowego importu produktów rolnych z Ukrainy do UE zostało teraz objęte 
automatycznym mechanizmem ochronnym dla niektórych wrażliwych produktów, w tym cukru. -/- 

Rozporządzenie to obowiązuje od 6 czerwca 2024 r. do 5 czerwca 2025 r. Górna granica bezcłowego eksportu 
cukru z Ukrainy do UE w roku kalendarzowym 2024 została ustalona na około 265.000 ton. Została ona osiągnięta 
w czerwcu, w związku z czym od 2 lipca ponownie wprowadzono cła na import z Ukrainy do UE. Na okres od 1 
stycznia do 5 czerwca 2025 r. ustanowiono nowy bezcłowy kontyngent importowy w wysokości około 110.000 ton. 
Wszelkie przekroczenia tej ilości będą obciążone standardową stawką celną UE w wysokości 419 €/t. -/- 

Zasady dostępu do rynku po 6 czerwca 2025 r. są obecnie przedmiotem negocjacji między UE a Ukrainą. Celem 
jest aktualizacja obowiązującej umowy handlowej, aby uniknąć kolejnych tymczasowych rozwiązań. -/ 

Polityczne porozumienie między Mercosur a UE -/- 

Na początku grudnia 2024 r. Komisja Europejska i państwa Mercosur ogłosiły zakończenie negocjacji w sprawie 
umowy UE–Mercosur. Jeżeli porozumienie zostanie ratyfikowane przez Radę Europejską i Parlament Europejski, 
może ono wejść w życie najwcześniej w roku gospodarki cukrowej 2026/27. Dla rynku cukru oznaczałoby to, że: 
– cło na 180.000 ton w ramach istniejącego kontyngentu importowego zostanie zniesione, 
– Paragwaj otrzyma nowy bezcłowy kontyngent importowy w wysokości 10.000 ton surowego cukru trzcinowego 
rocznie do rafinacji. -/- 

Umowa UE–Mercosur zawiera również postanowienia dotyczące importu etanolu do UE, które zostały omówione 
w rozdziale dotyczącym segmentu CropEnergies. -/- 

Utrzymanie powiązanych dopłat bezpośrednich na wewnętrznym rynku cukru w UE -/- 

W jedenastu z dziewiętnastu krajów UE uprawiających buraki cukrowe wciąż wypłacane są powiązane dopłaty do 
uprawy buraków cukrowych. Oznacza to, że zróżnicowane warunki konkurencji utrzymują się również wewnątrz 
wspólnego rynku cukru w UE. Do takich wniosków doszło m.in. badanie Uniwersytetu Wageningen w Holandii. 
Powiązane wsparcie dla buraków cukrowych będzie kontynuowane także w nowym okresie programowania unijnej 
polityki rolnej do 2027 r. -/- 
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Rozwój działalności gospodarczej -/- 

Przychody i wynik operacyjny -/- 

W roku obrotowym 2024/25 przychody w segmencie cukru wyniosły 3.876 (4.162) mln euro i były umiarkowanie 
niższe niż w roku poprzednim. Znacznie wyższy wolumen sprzedaży – przy niższym imporcie i wyższej produkcji 
cukru buraczanego w Europie – nie był w stanie zrekompensować wyraźnego spadku cen. Ceny w trakcie roku 
nadal spadały, a od początku nowego roku gospodarki cukrowej 2024/25 spadły ponownie w sposób zdecydowany. 
Również rosnący eksport z UE na rynek światowy przyczynił się do spadku średnich cen. -/- 

Wynik operacyjny wyniósł –13 (558) mln euro i był znacznie niższy niż rok wcześniej. Już od początku roku 
obrotowego wynik ten był obciążony wyraźnie wyższymi kosztami produkcji podczas kampanii 2023. W dalszej 
części roku dodatkowym czynnikiem obciążającym był coraz wyraźniejszy spadek cen cukru, co stanowiło główną 
przyczynę pogorszenia wyniku. Trzecie kwartał został szczególnie dotknięty sprzedażą zapasów 
wyprodukowanych po wysokich kosztach kampanii 2023 po znacznie niższych cenach obowiązujących na 
początku nowego roku gospodarki cukrowej 2024/25. W kolejnych miesiącach sytuację nieco złagodziły niższe 
koszty produkcji z nowej kampanii 2024 oraz wpływy ze sprzedaży certyfikatów CO₂ – mimo dalszego spadku cen.  

 

Rozwój działalności w segmencie produkcji cukru -/- 

 

 2024/25 2023/24 +/- w % 

Przychody ze sprzedaży (mln €) 3.876 4.162 –6,9 

EBITDA (mln €) 146 714 –79,6 

Marża EBITDA (%) 3,8 17,2  

Amortyzacja (mln €) –159 –156 1,9 

Wynik operacyjny (mln €) –13 558 — 

Marża operacyjna (%) –0,3 13,4  

Wynik z restrukturyzacji / wpływy nadzwyczajne (mln €) –159 –6 >100 

Wynik z jednostek stowarzyszonych (mln €) 0 0 — 

Wynik z działalności operacyjnej (mln €) –172 552 — 

Inwestycje w środki trwałe i wartości niematerialne (mln €) 282 257 9,7 

Inwestycje w aktywa finansowe / przejęcia (mln €) 0 0 — 

Inwestycje łącznie (mln €) 282 257 9,7 

Udziały w jednostkach stowarzyszonych (mln €) 30 30 — 

Zaangażowany kapitał (mln €) 3.056 3.347 –8,7 

Zwrot z kapitału (ROCE, %) –0,4 16,7 — 

Kapitał obrotowy (mln €) 1.441 1.727 –16,6 

Pracownicy (pełne etaty) 6.457 6.458 — 

Tabela 015 
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Wynik z restrukturyzacji i wpływów nadzwyczajnych -/- 

Wynik z restrukturyzacji i wpływów nadzwyczajnych wyniósł łącznie –159 (–6) mln euro i obejmował m.in. odpisy 
aktualizujące na rzeczowy majątek trwały, dotyczące tymczasowego wstrzymania rafinacji cukru surowego w 
zakładzie AGRANA w Buzău w Rumunii oraz zamknięcia produkcji cukru buraczanego AGRANA w lokalizacjach 
Leopoldsdorf w Austrii i Hrušovany w Czechach. -/- 

Łącznie odpisy aktualizujące w segmencie cukru – w tym odpis wartości firmy – wyniosły 138 mln euro. Dodatkowo 
w lokalizacji Buzău poniesiono koszty planu socjalnego związane z tymczasowym wstrzymaniem działalności. -/- 

Capital Employed i ROCE (Zwrot z zaangażowanego kapitału) -/- 

Spadek wartości Capital Employed o 291 mln euro do poziomu 3.056 (3.347) mln euro wynikał głównie z 
uruchomienia programu faktoringowego w roku obrotowym 2024/25. Dodatkowo konieczne było dokonanie 
pełnego odpisu wartości firmy przypisanej do jednostki CGU Cukier. Przy wyniku operacyjnym na poziomie –13 
(558) mln euro uzyskano w roku obrotowym 2024/25 ujemny ROCE w wysokości –0,4 (16,7) %. -/- 

Inwestycje w środki trwałe -/- 

Inwestycje w segmencie cukru wzrosły umiarkowanie do poziomu 282 (257) mln euro. -/- 

Do najważniejszych projektów należały: 
– przejście z węgla na gaz jako podstawowe źródło energii w zakładzie w Strzelinie (Polska), 
– przejście z węgla na gaz w lokalizacji Zeitz (Niemcy), 
– rozbudowa załadunku i silosu cukru w zakładzie Wabern (Niemcy). -/- 

Surowce i produkcja – Kampania 2024 -/- 

Powierzchnia upraw buraków cukrowych w Grupie Südzucker wyniosła w 2024 roku około 373.800 (354.300) ha, 
co oznacza wzrost o 5,5 % w porównaniu z rokiem poprzednim. Siew buraków odbywał się głównie między końcem 
marca a połową kwietnia 2024 roku – a więc około dwa tygodnie wcześniej niż w roku poprzednim. -/- 

Pomimo występowania mrozów i silnych wahań pogody, buraki zachowały dobrą jakość aż do zakończenia 
przetwórstwa w lutym 2025 roku. -/- 

Produkcja cukru i produktów współtowarzyszących zawierających cukier -/- 

Produkcja cukru, łącznie z rafinacją surowego cukru trzcinowego w ramach Grupy, spadła ogółem do 3,9 (4,1) mln 
ton. Ze względu na spadek powierzchni uprawy buraków ekologicznych oraz niższą wydajność cukru, również 
ilość cukru bio produkowanego w zakładach w Rain i Hrušovany była niższa niż w roku poprzednim. Produkcja 
współtowarzyszących produktów zawierających cukier wyniosła 3,5 (3,5) mln ton i pozostała na poziomie 
zbliżonym do poprzedniego roku. -/- 

Sprzedaż – Cukier -/- 

W wyniku wyższej produkcji cukru, skonsolidowana sprzedaż cukru w Grupie Südzucker w roku obrotowym 
2024/25 wzrosła o 14,1 % do poziomu 4,4 (3,9) mln ton. Do wzrostu przyczyniła się zarówno sprzedaż spółek 
działających w UE, jak i eksport z UE na rynek światowy, a także sprzedaż realizowana przez spółki z siedzibą w 
Mołdawii oraz na Bałkanach Zachodnich. -/- 
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Warunki pogodowe i plony -/- 

Ze względu na utrzymujące się opady, siew buraków w regionach zachodnich – w szczególności w Belgii – 
zakończył się dopiero w czerwcu. Ekstremalne warunki pogodowe – od suszy po powodzie – oraz choroby takie 
jak SBR / stolbur i Cercospora wpłynęły negatywnie na wzrost buraków. Obfite opady w wielu regionach 
doprowadziły do wyższych plonów, lecz zawartość cukru systematycznie malała. Plon buraków w Grupie 
Südzucker wzrósł do 77,7 (76,8) t/ha, natomiast zawartość cukru na poziomie 15,6 (16,3) % była niższa od średniej 
z ostatnich pięciu lat, co dało teoretyczny plon cukru na poziomie 12,1 (12,5) t/ha. Łącznie przetworzono 29,0 
(27,2) mln ton buraków w trakcie średnio 135 (128) dni kampanii. -/- 

 

 

SEGMENT GATUNKÓW SPECJALNYCH -/- 
 

Podsumowanie -/- 

Przychody:   2.275 mln € -/- 
Wynik operacyjny :  203 mln € -/-  
Kapitał zaangażowany: 2.01 mln € -/- 
ROCE:    10,1% -/- 
 

Strategia -/- 

BENEO -/- 

Rozwój działalności BENEO opiera się na utrzymującym się wysokim zainteresowaniu zdrowym oraz w coraz 
większym stopniu roślinnym stylem odżywiania – zarówno w zakresie żywności, jak i karmy dla zwierząt. W 
szczególności globalne trendy, takie jak czysty skład (Clean Label), utrzymanie prawidłowej masy ciała, 
zrównoważony poziom cukru we krwi oraz oznaczenia wartości odżywczych, przyczyniają się do tego rozwoju. 
Także zalety technologiczne zastosowań produktów z portfolio BENEO (np. poprawiona tekstura, stabilność) 
pozostają atrakcyjne dla klientów. -/- 

• Wykorzystanie pełnego potencjału funkcjonalnych węglowodanów, zwłaszcza w obszarze kontroli masy ciała i 
redukcji cukru -/- 

• Rozszerzenie portfolio produktowego w obszarze błonnika o dodatkowe korzyści oraz teksturowanych białek 
roślinnych -/- 

• Silniejsze partnerstwa z naszymi klientami na całym świecie w celu zwiększenia ich udziału w rynku żywienia i 
zdrowia -/- 

Freiberger -/- 

Rynki zbytu dywizji Freiberger korzystają z utrzymującego się wysokiego popytu na dania typu convenience. W 
szczególności pizze mrożone i chłodzone należą na całym świecie do najpopularniejszych gotowych dań. 
Obecne trendy branżowe, takie jak produkty roślinne (plant-based), dania typu ready-to-go/ready-to-eat oraz 
rosnąca świadomość zdrowotna i ekologiczna, są przez Freibergera na bieżąco analizowane i celowo 
integrowane z ofertą produktową. 
Freiberger realizuje kompleksową strategię wzrostu pod nazwą „Razem lepiej” („Gemeinsam besser”). Celem 
jest przekroczenie tempa wzrostu rynku wynoszącego 1–3 % rocznie i dalszy rentowny rozwój. -/- 
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• Elastyczne portfolio produktowe: dostosowanie asortymentu do trendów rynkowych, takich jak produkty 
roślinne i dania typu ready-to-go; opracowanie nowych koncepcji sprzedaży i kanałów dystrybucji 
• Innowacje i zrównoważony rozwój: inwestycje w przyszłościowe rozwiązania, takie jak ekologiczne opakowania 
w ramach inicjatywy firmowej „Nowe myślenie o plastiku” oraz zrównoważone procesy produkcyjne; 
konsekwentne rozwijanie istniejących działań 
• Pozyskiwanie rynków i ekspansja: wzmocnienie pozycji rynkowej w Europie; rozbudowa zakładu w Berlinie; 
zwiększenie zdolności produkcyjnych w Wielkiej Brytanii; rentowny rozwój w USA oraz analiza nowych rynków 
trzecich -/- 

PortionPack -/- 

Dywizja PortionPack zamierza rozbudować swoją wiodącą pozycję na europejskim rynku porcji jednostkowych w 
segmencie gastronomii i przez dalsze wzmocnienie obszaru co-packingu/co-manufacturingu wyraźnie zmniejszyć 
uzależnienie od rynku gastronomicznego oraz zdobywać nowe obszary wzrostu. -/- 

• Ciągłe rozszerzanie portfolio produktów z naciskiem na ekologiczne opakowania -/- 

• Kontynuacja wzrostu w obszarze hurtu i usług gastronomicznych, rozwój działań sprzedażowych w handlu 
detalicznym, oferowanie rozwiązań opakowaniowych dla producentów żywności (co-packing) 
• Rozbudowa pozycji rynkowej w Europie, rozszerzenie działalności w południowej Afryce -/- 

 
 

SEGMENT GATUNKÓW SPECJALNYCH -/- 

Podsumowanie -/- 

BENEO -/- 

 Produkcja: Niemcy (1), Belgia (2), Włochy (1), Holandia (1), Chile (1) 
 Sprzedaż: Europa (3), USA (1), Ameryka Południowa (2), Indie (1), Singapur (1) 
 Surowce: Cukier buraczany, ryż, korzenie cykorii, pszenica, jęczmień, bobik 
 Produkty: Składniki z dodatkowymi korzyściami (błonnik, substytuty cukru, nowe cukry, skrobie ryżowe, 

mąki jęczmienne/ryżowe, teksturowane białko pszenne, tekstury roślinne) dla żywności, karmy dla 
zwierząt, produktów nieżywnościowych i farmaceutycznych 

 Rynki: Na całym świecie 
 Klienci: Przemysł spożywczy, przemysł karmy dla zwierząt, farmacja 
 Marki: Isomalt, Palatinose™, galenIQ™, Orafti® Inulin, Orafti® Oligofruktose, Orafti® ß-Fit, Remy, 

Meatless® 

Freiberger -/- 

 Produkcja: Niemcy (4), UK (1), Austria (1), USA (3) 
 Sprzedaż: Europa (3), UK (2), USA (2) 
 Surowce: Mąka, mleko (ser), olej sojowy, koncentrat pomidorowy, mięso/salami/szynka 
 Produkty: Żywność wygodna (mrożona i chłodzona pizza, pasta, bagietki, przekąski chlebowe, sosy, 

dressingi) 
 Rynki: Europa, Ameryka Północna, Korea Południowa 
 Klienci: Handel detaliczny żywnością 
 Marki: Handlowe marki własne, Alberto, Pizzatainment 

PortionPack -/- 

 Produkcja: UK (1), Holandia (3), Hiszpania (1), RPA (1), Czechy (1) 
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 Sprzedaż: Europa (8), RPA (1) 
 Surowce: Produkty suche (np. cukier, słodziki), płynne (np. sosy), kawałki (np. ciastka) 
 Produkty: Produkty porcjowane (żywność i nieżywność), indywidualne usługi produkcji i pakowania na 

zlecenie 
 Rynki: Przeważnie Europa, RPA 
 Klienci: Hotele, gastronomia, catering (usługi gastronomiczne), przemysł spożywczy 
 Marki: Hellma, Van Oordt 

 

Rynki  -/- 

Rynki zbytu -/- 

Rynki zbytu w segmencie specjalności rozwijały się przeważnie pozytywnie. -/- 

Na całym świecie konsumenci nadal przywiązują dużą wagę do zdrowego odżywiania i poprawy samopoczucia. 
Dążenie do utrzymania zdrowej masy ciała, zrównoważonego poziomu cukru we krwi oraz bardziej roślinnego 
sposobu żywienia skutkowało nadal wysokim popytem na składniki o dodatkowych właściwościach. -/- 

Rynek mrożonej pizzy w Niemczech odnotował niewielki wzrost. Wzrost sprzedaży w segmencie marek własnych 
– w którym Freiberger jest największym producentem – był jednak niższy niż średnia rynkowa. We Francji rynek 
odbudował się po dwóch latach stagnacji, w Wielkiej Brytanii i USA odnotowano niewielki wzrost. W Wielkiej 
Brytanii marki własne straciły udziały rynkowe w segmencie mrożonym, natomiast w USA nieznacznie je 
zwiększyły. Rynek pizzy chłodzonej również lekko wzrósł w Wielkiej Brytanii, gdzie marki własne umocniły swoją 
silną pozycję rynkową poprzez dalszy wzrost. -/- 

Rynki surowcowe -/- 

W segmencie specjalności różne surowce rolnicze są przetwarzane na wysokiej jakości wyroby dla przemysłu 
spożywczego, paszowego i technicznego. -/- 

W Chile i Belgii siew, zbiory i przetwarzanie korzenia cykorii zostały zakłócone przez długotrwałe opady deszczu; 
zbiory były ogółem niższe niż w roku poprzednim. W przypadku ryżu, jako surowca, kwestie zrównoważonego 
rozwoju zyskują na znaczeniu dla klientów. Dzięki pełnej kontroli uprzedniej importowany ryż z Azji spełniał 
wszystkie wymogi prawne dotyczące żywności. Sytuacja geopolityczna na Morzu Czerwonym doprowadziła 
jednak do wzrostu kosztów transportu. Koszty cukru – surowca do produkcji funkcjonalnych węglowodanów – były, 
zgodnie z ogólnymi trendami rynkowymi, niższe niż w roku poprzednim. -/- 

Do głównych surowców wykorzystywanych przy produkcji pizzy mrożonej należą m.in. mozzarella i salami. Ceny 
zakupu kształtowały się w roku obrotowym 2024/25 różnie. W szczególności ceny mozzarelli wzrosły znacząco. 
Używane przez Freibergera salami składa się głównie z wieprzowiny; zgodnie ze spadkiem cen mięsa 
wieprzowego, również ceny zakupu salami spadły. -/- 

Rozwój działalności -/- 

Przychody i wynik operacyjny -/- 

W segmencie specjalności przychody wyniosły 2.275 (2.414) mln euro, co oznacza umiarkowany spadek w 
porównaniu z rokiem poprzednim; wynikał on zarówno z mniejszych wolumenów sprzedaży, jak i niższych cen.  

Wynik operacyjny wykazał natomiast niewielką poprawę i wzrósł do 203 (196) mln euro. Poprawa ta była głównie 
wynikiem wyższych marż. -/- 
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Wynik z restrukturyzacji i zdarzeń nadzwyczajnych -/- 

Wynik z restrukturyzacji i zdarzeń nadzwyczajnych w wysokości 11 (–3) mln euro w roku obrotowym 2024/25 
wynikał głównie ze sprzedaży działu sosów i dressingów firmy Richelieu w USA, który nie należał do podstawowej 
działalności. Sprzedaż objęła aktywa operacyjne, w tym maszyny, zapasy oraz udziały w liście klientów o łącznej 
wartości bilansowej 35 mln euro. -/- 

Wraz z przypisanym do tej transakcji goodwill’em CGU Freiberger w wysokości 13 mln euro oraz uzyskanym 
wpływem netto ze sprzedaży w wysokości 65 mln euro, osiągnięto zysk ze sprzedaży przed opodatkowaniem w 
wysokości 17 mln euro. Zysk ten został ujęty jako zdarzenie nadzwyczajne w pozostałych przychodach 
operacyjnych. Koszty z roku poprzedniego dotyczyły m.in. dywizji BENEO i wiązały się z kosztami 
przygotowawczymi pod budowę zakładu produkcyjnego koncentratów białkowych z bobiku w lokalizacji Offstein.  

Capital Employed i ROCE 
Przy wyniku operacyjnym 203 (196) mln euro i Capital Employed na poziomie 2.001 (2.013) mln euro, wskaźnik 
ROCE nieznacznie wzrósł do 10,1 (9,7) %. -/- 

Inwestycje w środki trwałe 
Inwestycje w środki trwałe w segmencie specjalności wyniosły 126 (128) mln euro. Główne projekty to: 

 Dywizja BENEO: budowa nowego zakładu produkcyjnego koncentratów białek roślinnych w lokalizacji 
Offstein / Niemcy 

 Dywizja Freiberger: optymalizacja procesów w lokalizacji Wheeling / USA w celu obniżenia kosztów 
produkcji, zakończenie rozbudowy mocy produkcyjnych w lokalizacji Westhoughton / Wielka Brytania 
oraz rozpoczęcie planowania rozbudowy mocy produkcyjnych w lokalizacji Berlin / Niemcy -/- 

Sprzedaż -/- 

W roku obrotowym 2024/25 firma BENEO odnotowała silny popyt na prebiotyczne błonniki z korzenia cykorii. 
Wynikało to ze wzrastającej świadomości znaczenia zdrowych jelit dla ogólnego samopoczucia, lepszych 
możliwości oznakowania wartości odżywczej (redukcja cukru i tłuszczu) oraz niezawodnego zaspokajania 
zapotrzebowania. -/- 

Sprzedaż skrobi ryżowej również wyraźnie wzrosła, ponieważ dzięki swojej naturalności jest szczególnie 
pożądana w produktach dla niemowląt i Clean-Label oraz stosowana w celu poprawy stabilności i tekstury 
produktów. Funkcjonalny substytut cukru – izomalt – nadal cieszył się wysokim popytem. Również błonnik z 
buraka cukrowego, wykorzystywany głównie do redukcji cukru i jednoczesnego wzbogacenia w błonnik, 
osiągnął wzrost sprzedaży. -/- 

Sprzedaż składników do alternatyw mięsnych i rybnych pozostała poniżej oczekiwań z powodu trudności 
rynkowych. Pozytywnie rozwijała się sprzedaż wariantu izomaltu na rynek farmaceutyczny, galenIQ™. 
Również działalność w zakresie składników do pasz i karmy dla zwierząt domowych nadal rosła. -/- 

Sprzedaż produktów mrożonych i chłodzonych w Europie spadła w roku obrotowym 2024/25 w porównaniu z 
rokiem poprzednim nieznacznie. Wynikało to z nasilonych kampanii promocyjnych producentów marek, 
szczególnie w Niemczech i Wielkiej Brytanii, co skutkowało utratą udziałów rynkowych. Z kolei sprzedaż 
bagietek, mini pizz i hot-dogów przez sklepy piekarnicze w Niemczech wzrosła znacząco. W USA i Kanadzie 
udziały rynkowe zwiększyły się dzięki pozyskaniu nowych klientów, co przełożyło się na niewielki wzrost 
sprzedaży pizzy mrożonej. -/- 

Wolumen sprzedaży artykułów porcjowanych był nieznacznie niższy niż w roku poprzednim. Było to głównie 
spowodowane spadkiem konsumpcji poza domem oraz mniejszym popytem w obszarach produkcji 
kontraktowej i pakowania na zlecenie. Wzrost cen oraz obniżona siła nabywcza konsumentów miały 
negatywny wpływ. -/- 
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Rozwój działności w segmencie gatunków specjalnych -/- 

 

 2024/25 2023/24 +/- w %] 

Przychody ze sprzedaży (mln €) 2.275 2.414 –5,8 

EBITDA (mln €) 288 279 3,2 

Marża EBITDA (%) 12,7 11,6 — 

Amortyzacja (mln €) –85 –83 2,4 

Wynik operacyjny (mln €) 203 196 3,6 

Marża operacyjna (%) 8,9 8,1 — 

Wynik z restrukturyzacji / wpływy nadzwyczajne (mln €) 11 –3 — 

Wynik z jednostek stowarzyszonych (mln €) 0 0 — 

Wynik z działalności operacyjnej (mln €) 214 193 10,9 

Inwestycje w środki trwałe i WNiP (mln €) 126 128 –1,6 

Inwestycje w aktywa finansowe / przejęcia (mln €) 0 0 — 

Inwestycje ogółem (mln €) 126 128 –1,6 

Udziały w jednostkach stowarzyszonych (mln €) 0 0 — 

Zaangażowany kapitał (Capital Employed, mln €) 2.001 2.013 –0,6 

Zwrot z zaangażowanego kapitału (ROCE, %) 10,1 9,7 — 

Kapitał obrotowy (mln €)  490 536 –8,6 

Liczba pracowników (pełne etaty) 5.541 5.422 2,2 

Tabela 016 
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Segment CropEnergies -/- 

Podsumowanie -/- 

Przychody:  959 mln € -/- 

Wynik operacyjny 2 mln € -/- 

Kapitał ppracujący 479 mln € -/- 

Zwrot z zatrudnionego kapitału (ROCE)   4,6 % -/- 

Strategia -/- 

Paliwa z wyższym dodatkiem etanolu (od E10 do E85) mogą przyczynić się do redukcji emisji gazów 
cieplarnianych (GHG); ich wykorzystanie oferuje wysokie możliwości przychodowe dla CropEnergies. 
Jednocześnie pojawiają się szanse wzrostu dzięki poszerzeniu bazy surowcowej o odpady i pozostałości, których 
znaczenie rośnie w związku z ambitnymi celami dyrektywy o odnawialnych źródłach energii. Ponadto biopaliwa z 
odpadów i pozostałości mają w przyszłości odegrać istotną rolę w procesie odejścia od paliw kopalnych w 
transporcie lotniczym i morskim w UE, co otwiera dla CropEnergies możliwość wejścia na nowe segmenty rynku -
/- 

CropEnergies pracuje nad dalszym zwiększaniem wartości istniejących strumieni materiałowych w 
dotychczasowych zakładach. Należy do nich produkcja żywności i pasz o wysokiej zawartości białka, jak również 
wykorzystanie biogennego CO₂ pochodzącego z fermentacji alkoholowej -/- 

• Rozwój działalności w obszarach etanolu, alkoholu neutralnego oraz żywności i pasz wysokobiałkowych; 
pozyskiwanie nowych obszarów działalności, takich jak biopochodne chemikalia, z wykorzystaniem kompetencji 
badawczo-rozwojowych oraz wiedzy procesowej i surowcowej Grupy -/- 

• Wspólne opracowywanie nowych obszarów współpracy z klientami i partnerami -/- 
• W Europie – głównym obszarze działalności – wykorzystywanie regionalnych surowców i łańcuchów dostaw  

Produkcja -/- 

 Niemcy (2) 
 Belgia (1) 
 Francja (1) 
 UK (1) 

Surowce-/- 

 Zboża 
 Syropy cukrowe 
 Surowy alkohol 
 Odpady produkcyjne 

Produkty -/- 

 Bioetanol jako paliwo 
 Alkohol neutralny 
 Żywność i pasza bogata w białko 
 Płynne CO2 
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Rynki -/- 

 Europa 

Klienci -/- 

 Producenci i dystrybutorzy ropy naftowej 
 Producenci żywności i paszy 
 Producenci napojów i kosmetyków 
 Przemysłowe i farmaceutyczne przedsiębiorstwa 

 

Rynki zbytu -/- 

 

Unia Europejska – etanol: bilans ilościowy -/- 

Mln m3 2022 2023 2024 2025e 

Stan początkowy 0,8 1,1 0,9 0,8 

Produkcja 8,0 7,6 7,8 7,8 

…w tym etanol paliwowy 6,0 5,8 6,0 6,1 

Zużycie –10,4 –10,5 –10,8 –11,1 

…w tym etanol paliwowy –7,5 –7,9 –8,3 –8,5 

Import netto 2,7 2,7 2,9 3,3 

Stan końcowy 1,1 0,9 0,8 0,9 

Źródło: S&P Global Commodity Insights, luty 2025; w tym Wielka Brytania 

Tabela 017 

Rynek zbytu etanolu -/- 

Światowa produkcja etanolu wzrosła w 2024 roku do 138 (133) mln m³, z czego około 85% przypadło na etanol 
wykorzystywany jako paliwo. Wzrost całkowitej produkcji wynika z wyraźnego zwiększenia produkcji etanolu 
paliwowego, która w 2024 roku wyniosła około 119 (114) mln m³ i ma utrzymać się na tym poziomie również w 
2025 roku. Pozostałe ilości alkoholu wykorzystywane są jako alkohol neutralny w napojach, kosmetykach oraz 
zastosowaniach farmaceutycznych i przemysłowych -/- 

W UE-27 i w Wielkiej Brytanii produkcja etanolu wyniosła w 2024 roku 7,8 (7,6) mln m³ i była nieco wyższa niż w 
roku poprzednim. Jednocześnie zużycie etanolu wzrosło do 10,8 (10,5) mln m³, co było efektem wzrostu zużycia 
etanolu paliwowego do 8,3 (7,9) mln m³. Zużycie alkoholu neutralnego pozostało stosunkowo stabilne – 2,5 (2,6) 
mln m³. Import netto do UE-27 i Wielkiej Brytanii wyniósł w 2024 roku 2,9 (2,7) mln m³. W 2025 roku 
spodziewany jest dalszy wzrost zużycia etanolu paliwowego do 8,5 (8,3) mln m³ -/- 

W Europie ceny etanolu wzrosły z około 660 €/m³ na początku marca 2024 do około 690 €/m³ pod koniec roku 
obrotowego 2024/25; średnio wynosiły około 680 (740) €/m³. Relatywnie niskie ceny w Europie można tłumaczyć 
m.in. wyższym importem, zwłaszcza z USA. Znaczny spadek cen uprawnień do emisji GHG (tzw. THG-
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Quotenpreise) spowodowany zakłóceniami rynkowymi, których źródłem były tzw. projekty UER (Upstream 
Emission Reduction) w Chinach oraz duży import zaawansowanego biodiesla – również z Chin – wpłynął 
negatywnie na ceny etanolu w Europie -/- 

Rynek zbytu białek -/- 

Ceny na rynkach produktów spożywczych i paszowych bogatych w białko uzależnione są głównie od cen 
światowych soi oraz cen śruty rzepakowej w Europie -/- 

Według Międzynarodowej Rady Zbożowej (IGC) światowe zbiory soi w sezonie 2024/25 mają wynieść 418 (396) 
mln t i przekroczyć poziom z roku poprzedniego. Przy przewidywanym wzroście popytu do 409 (385) mln t, zapasy 
mają wzrosnąć do 82 (73) mln t. Ceny soi miały w roku obrotowym 2024/25 tendencję spadkową – na początku 
marca 2024 cena wynosiła około 11 USD za buszel, a na koniec roku spadła do około 10 USD za buszel -/- 

Rynki surowcowe -/- 

Światowe zbiory zbóż (bez ryżu) w roku gospodarczym 2024/25 (1 lipca – 30 czerwca) mają według prognoz 
wynieść 2.306 (2.310) mln t, a więc nieznacznie mniej niż rok wcześniej. Przy światowym zużyciu zbóż na poziomie 
2.336 (2.323) mln t spodziewany jest spadek zapasów do 577 (607) mln t -/- 

Według Komisji Europejskiej zbiory zbóż w UE w roku gospodarczym 2024/25 mają wynieść około 255 (268) mln 
t, czyli mniej niż rok wcześniej. Zużycie pozostanie na poziomie około 257 mln t, z czego ponad 60% nadal 
przeznaczane jest na pasze dla zwierząt. Na produkcję etanolu zbożowego wykorzystywana jest jedynie frakcja 
skrobiowa, czyli około 12 mln t zbóż, co stanowi około 5% zbiorów UE. Pozostałe frakcje przetwarzane są na 
produkty spożywcze i pasze bogate w białko, które pomagają zmniejszyć deficyt białka roślinnego w Europie i tym 
samym umożliwiają pełne wykorzystanie surowca -/- 

Ceny europejskiej pszenicy notowane na giełdzie Euronext w Paryżu wynosiły na początku roku obrotowego 
2024/25 około 185 €/t, wzrosły do końca maja 2024 do 269 €/t, po czym ponownie spadły i na koniec lutego 2025 
osiągnęły poziom około 220 €/t. Notowania śruty rzepakowej w Europie wynosiły na początku marca 2024 około 
270 €/t i wzrosły do około 290 €/t na koniec lutego 2025 -/- 

 

 

Ramy prawne i polityczne -/- 

Europejski Zielony Ład -/- 

UE dąży do przekształcenia swojej gospodarki w zasobooszczędną i konkurencyjną, która do 2050 roku nie będzie 
już emitować netto gazów cieplarnianych. Zgodnie z europejskim prawem klimatycznym emisje netto mają zostać 
zmniejszone o co najmniej 55% do 2030 roku w porównaniu z poziomem z 1990 roku -/- 

W ramach pakietu „Fit for 55” Parlament Europejski i Rada przyjęły szereg inicjatyw mających na celu 
dostosowanie unijnej polityki klimatycznej i energetycznej. Kolejnym krokiem na drodze do neutralności 
klimatycznej była propozycja Komisji z lutego 2024 roku, zakładająca ograniczenie emisji netto o 90% do 2040 
roku względem poziomu z 1990 roku. Teraz zadaniem nowej Komisji Europejskiej jest przedłożenie odpowiednich 
propozycji legislacyjnych na tej podstawie -/- 

Dyrektywa o odnawialnych źródłach energii -/- 

Kluczowym elementem pakietu „Fit for 55” była zmiana dyrektywy RED III w sprawie odnawialnych źródeł energii, 
mająca na celu dalszy rozwój ich wykorzystania. Dyrektywa weszła w życie 20 listopada 2023 roku i ma zostać 
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wdrożona do prawa krajowego do 21 maja 2025 roku. Zakłada ona, że udział energii odnawialnej w transporcie 
powinien wzrosnąć do co najmniej 29% (dotychczas: 14%). Alternatywnie, państwa członkowskie mogą wyznaczyć 
cel redukcji emisji gazów cieplarnianych na poziomie co najmniej 14,5% -/- 

Udział odnawialnych biopaliw pochodzących z upraw pozostaje ograniczony do maksymalnie jednego punktu 
procentowego powyżej poziomu z 2020 roku, przy czym górny limit to 7%. Ponadto przewidziano wiążący cel 
5,5% udziału biopaliw z odpadów i pozostałości oraz paliw syntetycznych do 2030 roku, przy czym co najmniej 
jeden punkt procentowy ma przypadać na paliwa syntetyczne -/- 

Niemcy -/- 

W Niemczech cel redukcji emisji gazów cieplarnianych ma stopniowo wzrosnąć do 25,1% do 2030 roku. 1 stycznia 
2025 roku udział wzrósł z 9,35% do 10,60%. Udział odnawialnych paliw z upraw może stanowić do 4,4%. Udział 
zaawansowanych biopaliw ma stopniowo wzrosnąć do co najmniej 2,6% w 2030 roku; od 1 stycznia 2025 udział 
ten zwiększono z 0,4% do 0,7% -/- 

Zdaniem niemieckiego sektora biopaliw wyznaczona ścieżka wzrostu nie jest wystarczająco ambitna i jest zbyt 
płaska. Skutkuje to znacznym przekraczaniem minimalnych kwot od 2021 roku, co doprowadziło do poważnych 
zakłóceń rynkowych w 2024 roku. Ich źródłem były projekty UER w Chinach oraz masowy import 
zaawansowanego biodiesla również z Chin -/- 

W odpowiedzi na te zakłócenia rynkowe rząd federalny Niemiec w maju 2024 roku wstrzymał rejestrację nowych 
projektów UER od 1 lipca 2024. W listopadzie 2024 podjęto decyzję o zawieszeniu przenoszenia nadwyżek 
oszczędności emisji z lat poprzednich na lata 2025 i 2026. Dane niemieckiego urzędu celnego za 2023 rok 
pokazują, że ponad 2 mln t oszczędności emisji z projektów UER zostało zaliczonych na poczet celu redukcyjnego, 
a import zaawansowanego biodiesla wzrósł do ponad 1,1 mln t – prawie pięć razy więcej niż rok wcześniej -/- 

W sierpniu 2024 Komisja Europejska wprowadziła tymczasowe cła antydumpingowe na chiński biodiesel, które 
zostały zatwierdzone przez Radę UE w styczniu 2025. Ostateczne cła mają obowiązywać przez pięć lat -/- 

Porozumienie polityczne między państwami Mercosur a UE -/- 

Na początku grudnia 2024 Komisja Europejska i kraje Mercosur ogłosiły zakończenie negocjacji w sprawie umowy 
UE–Mercosur. Jeśli zostanie ona ratyfikowana przez Radę i Parlament Europejski, może wejść w życie 
najwcześniej w roku obrotowym 2026/27. Porozumienie przewiduje import etanolu do UE w wysokości 650.000 t 
rocznie – z tego 450.000 t z przeznaczeniem na cele chemiczne będzie zwolnione z cła, a 200.000 t ma podlegać 
jednej trzeciej stawki cła najwyższego uprzywilejowania i może być używane do dowolnych celów (np. jako paliwo). 
Kontyngenty celne mają być wprowadzane stopniowo przez sześć lat. W ostatnich trzech latach do UE 
importowano średnio 2,2 mln m³ etanolu rocznie, z czego około 400.000 m³ pochodziło z Brazylii -/- 

Rozwój działalności operacyjnej -/- 

Przychody i wynik operacyjny -/- 

W segmencie CropEnergies przychody wyraźnie spadły do 959 (1.091) mln €, co było skutkiem znacznie niższych 
cen etanolu oraz produktów spożywczych i paszowych. Natomiast wolumen sprzedaży wzrósł w porównaniu z 
rokiem poprzednim, w którym był ograniczony przez zaplanowane przestoje konserwacyjne -/- 

Zgodnie z rozwojem przychodów, również wynik operacyjny wyniósł tylko 22 (60) mln € i był znacząco niższy niż 
w roku poprzednim. Główną przyczyną spadku wyniku były znacznie niższe ceny etanolu, których nie udało się 
zrekompensować niższymi kosztami surowców i energii ani wyższym wolumenem sprzedaży -/- 
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Wynik z restrukturyzacji i zdarzeń nadzwyczajnych -/- 

Wynik z restrukturyzacji i zdarzeń nadzwyczajnych w roku obrotowym 2024/25 wyniósł –105 (–1) mln € i dotyczył 
głównie zakładu produkcyjnego Wilton należącego do brytyjskiej spółki zależnej Ensus UK Limited -/- 

Wstrzymanie już rozpoczętej inwestycji w budowę zakładu do produkcji paszy białkowej EnPro® na terenie zakładu 
Ensus UK Limited doprowadziło do nadzwyczajnych kosztów – m.in. konieczności odpisania już poniesionych 
nakładów inwestycyjnych oraz utworzenia rezerw na zawarte umowy inwestycyjne. Ponadto, z uwagi na obniżoną 
prognozę zysków dla tej lokalizacji, konieczne było dokonanie odpisu aktualizującego na środki trwałe. W roku 
poprzednim wynik obejmował m.in. koszty przygotowawcze związane z budową instalacji do produkcji octanu etylu 
w zakładzie w Zeitz -/- 

Kapitał zaangażowany i zwrot z kapitału (ROCE) -/- 

Kapitał zaangażowany (Capital Employed) spadł wyraźnie do 479 (540) mln €, głównie z powodu odpisu 
aktualizującego wartość środków trwałych Ensus UK Limited. Przy znacznie niższym wyniku operacyjnym w 
wysokości 22 (60) mln €, ROCE spadł wyraźnie do 4,6 (11,1) % -/- 

Inwestycje w środki trwałe -/- 

Nakłady inwestycyjne w środki trwałe wyniosły 84 (72) mln €. Do najważniejszych projektów należały: 

 budowa zakładu produkcyjnego do wytwarzania odnawialnego octanu etylu w Zeitz / Niemcy 
 przygotowania do przejścia z węgla na gaz jako podstawowego źródła energii w zakładzie Zeitz / 

Niemcy -/- 

Inwestycje finansowe i przejęcia -/- 

Inwestycje finansowe i przejęcia w wysokości 5 (1) mln € dotyczyły w roku obrotowym 2024/25 przejęcia 
działalności EthaTec GmbH z Weselberg przez CE Advanced Bioenergies GmbH, Weselberg. W listopadzie 2023 
podpisano umowę przejęcia pracowników i środków trwałych w ramach tzw. „asset deal”. Transakcję sfinalizowano 
ze skutkiem na dzień 1 marca 2024 -/- 

Przedsiębiorstwo dysponuje zakładem produkcyjnym, w którym wytwarzane są etanol i biogaz z odpadów i resztek 
z przemysłu spożywczego, nienadających się już do spożycia przez ludzi. Dodatkowo udział w CT Biocarbonic 
GmbH, Zeitz, został zwiększony do 50,2%. W roku poprzednim inwestycje finansowe obejmowały m.in. 
zwiększenie udziałów w Syclus B.V., Maastricht / Holandia -/- 

Surowce i produkcja -/- 

W lokalizacjach w Zeitz, Wanze / Belgia i Wilton / UK nadal przetwarza się wyłącznie surowce rolne pochodzenia 
europejskiego. CropEnergies przykłada dużą wagę do możliwie zrównoważonego i lokalnego pozyskiwania 
surowców. Dzięki certyfikacji zgodnie z co najmniej jednym z uznanych przez Komisję Europejską systemów, cały 
proces zrównoważonej produkcji etanolu w biorafineriach CropEnergies jest w pełni udokumentowany i 
potwierdzany przez niezależne audyty jako znacznie bardziej ekologiczny niż produkcja benzyny -/- 

W roku obrotowym 2024/25 produkcja etanolu wyniosła ok. 1,0 mln m³ i była nieco wyższa niż rok wcześniej. 
Wykorzystanie mocy produkcyjnych było dostosowywane do sytuacji rynkowej i planowanych prac 
konserwacyjnych. Sprzedaż CO₂ w formie ciekłej była niższa niż w poprzednim roku -/- 

Jako pierwszy krok w kierunku dalszej dywersyfikacji CropEnergies buduje w pobliżu zakładu w Zeitz instalację do 
produkcji odnawialnego octanu etylu. Znaczące wzrosty kosztów budowy, będące efektem ogólnej inflacji, a także 
długotrwałe badania terenu budowy pod kątem niewybuchów z II wojny światowej doprowadziły do wzrostu 
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planowanych nakładów inwestycyjnych do 160–170 mln €. Uruchomienie planowane jest latem 2026 roku. 
CropEnergies zamierza oferować klientom odnawialny octan etylu jako alternatywę, pozwalającą zmniejszyć ślad 
węglowy szerokiej gamy produktów i odpowiedzieć na globalny trend zrównoważonego rozwoju -/ 

 

Rozwój działalności w segmencie CropEnergies -/- 

 

 2024/25 2023/24 +/- w % 

Przychody ze sprzedaży (mln €) 959 1.091 –12,1 

EBITDA (mln €) 65 105 –38,1 

Marża EBITDA (%) 6,8 9,6 — 

Amortyzacja (mln €) –43 –45 –4,4 

Wynik operacyjny (mln €) 22 60 –63,3 

Marża operacyjna (%) 2,3 5,5 — 

Wynik z restrukturyzacji / wpływy nadzwyczajne (mln €) –105 –1 >100 

Wynik z jednostek stowarzyszonych (mln €) 0 0 — 

Wynik z działalności operacyjnej (mln €) –83 59 — 

Inwestycje w środki trwałe i WNiP (mln €) 84 72 16,7 

Inwestycje w aktywa finansowe / przejęcia (mln €) 5 1 >100 

Inwestycje ogółem (mln €) 89 73 21,9 

Udziały w jednostkach stowarzyszonych (mln €) 0 3 –100,0 

Zaangażowany kapitał (Capital Employed, mln €) 479 540 –11,3 

Zwrot z zaangażowanego kapitału (ROCE, %) 4,6 11,1 — 

Kapitał obrotowy (mln €) 113 135 –16,3 

Liczba pracowników (pełne etaty) 537 515 4,3 

Tabela 018 
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Segment skrobia -/- 

 

Na pierwszy rzut oka 

Przychody   955 mln €  -/- 

Wynik operacyjny  36 mln € -/- 

Zaangażowany kapitał  411 mln € -/- 

ROCE    8,8 % -/- 

Strategia -/- 

Ze względu na szeroką standaryzację produktów i silną presję konkurencyjną w segmencie skrobi, najważniejszym 
priorytetem jest efektywność kosztowa – od zakupu surowców po produkcję. -/- 

W tym zakresie opieramy się na naszej regionalnej obecności, czyli bliskości surowców, oraz kompetencjach w 
zakresie zarządzania surowcami i produkcją. -/- 

Poprzez optymalizację procesów, technologii i kosztów odpowiadamy na wyzwania związane z zasadniczo 
niższymi marżami w działalności opartej na produktach masowych (commodity), jak również z dużym 
uzależnieniem od cykli rolniczych i warunków klimatycznych. W obszarach sprzedaży oraz badań i rozwoju 
koncentrujemy się na produktach specjalistycznych i bioproduktach o wyższych marżach. -/- 

 

Produkcja -/- 

Austria (3), Rumunia (1), Węgry (1, Joint Venture) -/- 

Surowce -/- 

 Ziemniaki -/- 
 Kukurydza -/- 
 Pszenica -/- 

Produkty -/- 

 Skrobie naturalne i modyfikowane -/- 
 Produkty cukrzące -/- 
 Etanol -/- 
 Produkty uboczne (pasze i nawozy) -/- 

Rynki -/- 

Europa Środkowa i Wschodnia (główne rynki: Austria, Niemcy), rynki specjalistyczne, takie jak USA, ZEA 

Klienci -/- 

 Przemysł spożywczy 
 Przemysł papierniczy 
 Przemysł tekstylny 
 Chemia budowlana 
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 Przemysł farmaceutyczny 
 Kosmetyki 
 Przemysł naftowy 
 Karma dla zwierząt / pasze 

Marki -/- 

 ActiProt 
 BioAgenasol 
 AGENABEE 

 

Rynki -/- 

 

Rynki zbytu -/- 

Po dwóch latach wyraźnego spadku popytu w roku obrotowym 2024/25 można było zaobserwować ożywienie w 
niektórych grupach produktowych istotnych dla segmentu skrobi. Jednocześnie jednak z powodu nadpodaży 
znacząco wzrosła presja konkurencyjna, co przełożyło się na spadek cen. -/- 

Zasadniczo mniej zmienny obszar żywnościowy wykazywał ogólnie stabilniejszy popyt, jednak po stronie 
dostawców konieczne były korekty cen w dół, aby utrzymać udziały rynkowe – szczególnie w przypadku płynnych 
produktów cukrowych, których ceny są powiązane z rynkiem cukru. W segmencie produktów ekologicznych po 
trudnym roku związanym z inflacją pojawiły się oznaki ożywienia, choć równocześnie wzrosła konkurencja. 
Segment non-food, zwłaszcza w obszarze papieru i opakowań, był obciążony nieregularnymi odbiorami w ramach 
kontraktów oraz przestojami maszyn papierniczych. Nieco lepiej rozwijał się segment materiałów budowlanych i 
klejów do papieru. -/- 

W segmencie produktów ubocznych ceny białek średniobiałkowych dla przemysłu paszowego uzależnione były 
od notowań zbóż. W roku obrotowym 2024/25 zaobserwowano, że klienci dokonywali zakupów jedynie na krótki 
czas. Produkty wysokobiałkowe (gluten kukurydziany i pszenny oraz białko ziemniaczane) cieszyły się 
stabilniejszym popytem i utrzymującymi się wyższymi cenami. -/- 

Szczegółowe informacje na temat sytuacji na międzynarodowych rynkach etanolu oraz uwarunkowań politycznych 
dotyczących etanolu znajdują się w rozdziale dotyczącym segmentu CropEnergies. -/- 

Rynki surowcowe -/-  

Szczegółowe informacje na temat sytuacji na międzynarodowych rynkach zbóż znajdują się również w rozdziale 
dotyczącym segmentu CropEnergies. Globalna produkcja kukurydzy prognozowana jest na poziomie 1.217 
(1.231) mln ton, a zużycie na 1.238 (1.228) mln ton. Całkowite zapasy zbóż mają wynieść 577 mln ton, czyli o 
około 30 mln ton mniej niż w roku poprzednim. Notowania cen kukurydzy na giełdzie Euronext w Paryżu wynosiły 
na dzień bilansowy 2024/25 221 (178) €/t, czyli tyle co pszenica. -/- 

Rozwój działalności -/- 

Przychody i wynik operacyjny -/- 

W segmencie skrobi przychody spadły umiarkowanie do poziomu 955 (1.056) mln €. Przyczyną były ogólnie 
znacznie niższe ceny produktów skrobiowych, produktów ubocznych oraz etanolu. Natomiast wielkości sprzedaży 
rozwijały się pozytywnie i udało się je ogółem zwiększyć. -/- 
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Przychody i wynik operacyjny -/- 

Zgodnie z tendencją spadkową w przychodach, również wynik operacyjny wyniósł jedynie 36 (48) mln € i był tym 
samym wyraźnie niższy niż w roku poprzednim. Umiarkowanie wyższe wolumeny sprzedaży oraz wyraźnie niższe 
koszty surowców i energii nie były w stanie w pełni zrekompensować znacznie niższych cen. W drugiej połowie 
roku dodatkowym obciążeniem był kilkutygodniowy przestój zakładu w Pischelsdorf / Austria spowodowany 
powodzią. -/- 

Wynik z restrukturyzacji i zdarzeń jednorazowych -/- 

Wynik z restrukturyzacji i zdarzeń jednorazowych w segmencie skrobi wyniósł –6 (0) mln € i wynikał głównie z 
realizacji planu socjalnego. -/- 

Wynik z jednostek wycenianych metodą praw własności -/- 

Wynik z jednostek wycenianych metodą praw własności wyniósł 7 (2) mln € i dotyczył głównie udziału w wyniku z 
działalności skrobiowej i etanolowej grupy HUNGRANA z Węgier. -/- 

Capital Employed i zwrot z Capital Employed (ROCE) -/- 

Przy wyraźnie niższym wyniku operacyjnym na poziomie 36 (48) mln € i jednocześnie niższym Capital Employed 
wynoszącym 411 (505) mln €, wskaźnik ROCE spadł do 8,8 (9,5) %. -/- 

Inwestycje w środki trwałe -/- 

W segmencie skrobi zainwestowano 33 (41) mln € w środki trwałe. Do głównych projektów należały: 

 Zwiększenie zdolności produkcyjnych skrobi technicznej suszonej na walcach w zakładzie w Gmünd / 
Austria 

 Zwiększenie wydajności pakowania skrobi pszennej i glutenu w zakładzie w Pischelsdorf / Austria 
 Modernizacja instalacji biofiltra w zakładzie w Aschach / Austria -/- 

Surowce i produkcja -/- 

Z surowców takich jak ziemniaki, kukurydza i pszenica produkujemy skrobie do różnych zastosowań technicznych, 
żywnościowych i paszowych, a także odnawialny etanol oraz produkty uboczne. -/- 

W kampanii 2024/25 zakład produkujący skrobię ziemniaczaną w Gmünd / Austria przerobił około 175.100 
(170.600) ton ziemniaków przemysłowych. Przerób ziemniaków konsumpcyjnych do produkcji produktów 
ziemniaczanych o długim okresie przydatności do spożycia pozostał na poziomie roku poprzedniego. Niekorzystne 
warunki wegetacyjne i pogodowe doprowadziły do niższych plonów zarówno w przypadku ziemniaków 
skrobiowych, jak i spożywczych. -/- 

W dwóch austriackich zakładach w Aschach i Pischelsdorf w minionym roku obrotowym przetworzono łącznie 
około 1,4 (1,3) mln ton kukurydzy i zbóż. Przerób kukurydzy wzrósł o około 4 %, a udział kukurydzy specjalistycznej 
(głównie woskowej i ekologicznej) wyniósł około 27 %. Przerób pszenicy do produkcji skrobi pszennej i bioetanolu 
w Pischelsdorf był nieco wyższy niż w roku poprzednim. Zakład w Rumunii przerobił większą ilość żółtej kukurydzy 
niż rok wcześniej, natomiast ilość przetworzonej kukurydzy specjalistycznej była niższa niż w roku poprzednim.  
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Sprzedaż -/- 

Rok obrotowy 2024/25 w segmencie skrobi charakteryzował się ponownie rosnącym popytem, dzięki czemu udało 
się umiarkowanie zwiększyć sprzedaż produktów głównych i ubocznych. Jednocześnie wzrosła presja 
konkurencyjna, co przełożyło się na spadek cen. -/- 

Sprzedaż produktów ekologicznych po trudnym roku związanym z inflacją uległa poprawie; jednak rosnąca 
konkurencja w tym segmencie wymaga dużego zaangażowania w zakresie orientacji na klienta i utrzymania 
udziałów rynkowych. -/- 

Sprzedaż skrobi dla budownictwa i pochodnych skrobi do klejenia worków papierowych rozwijała się nieco lepiej, 
między innymi dzięki intensyfikacji działań rynkowych na arenie międzynarodowej. -/- 

 

Rozwój działalności w segmencie skrobia -/- 
 

 2024/25 2023/24 +/- w % 

Przychody ze sprzedaży (mln €) 955 1.056 –9,6 

EBITDA (mln €) 83 94 –11,7 

Marża EBITDA (%) 8,7 8,9 — 

Amortyzacja (mln €) –47 –46 2,2 

Wynik operacyjny (mln €) 36 48 –25,0 

Marża operacyjna (%) 3,8 4,5 — 

Wynik z restrukturyzacji / wpływy nadzwyczajne (mln €) –6 0 — 

Wynik z jednostek stowarzyszonych (mln €) 7 2 >100 

Wynik z działalności operacyjnej (mln €) 37 50 –26,0 

Inwestycje w środki trwałe i WNiP (mln €) 33 41 –19,5 

Inwestycje w aktywa finansowe / przejęcia (mln €) 0 0 — 

Inwestycje ogółem (mln €) 33 41 –19,5 

Udziały w jednostkach stowarzyszonych (mln €) 50 47 6,4 

Zaangażowany kapitał (Capital Employed, mln €) 411 505 –18,6 

Zwrot z zaangażowanego kapitału (ROCE, %) 8,8 9,5 — 

Kapitał obrotowy (mln €) 91 171 –46,8 

Liczba pracowników (pełne etaty) 1.164 1.167 –0,3 

Tabela 019 
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Segment przetwórstwa owoców -/-  

 

Na pierwszy rzut oka -/- 

Przychody   1.629 mln € -/- 

Wynik operacyjny  102 mln € -/- 

Zaangażowany kapitał  754 mln € -/- 

ROCE    13,5 % -/- 

Strategia -/- 

Otoczenie rynkowe w segmencie owocowym charakteryzuje się wyzwaniami takimi jak niepewność gospodarcza, 
kryzysy geopolityczne, wysoka zmienność cen surowców i rosnąca presja kosztowa. Dlatego nasza strategia 
koncentruje się na rentownym wzroście oraz ograniczeniu zależności od wahań rynkowych. Skupiamy się na 
dalszej rozbudowie naszej globalnej obecności, bliskości z klientami oraz naszej zdolności do innowacji. Chcemy 
w sposób ukierunkowany łączyć kompetencje oraz w większym stopniu wykorzystywać istniejące potencjały 
synergii – zarówno rynkowe, jak i kosztowe. -/- 

Priorytetem są produkty dostosowane do potrzeb klientów, które wnoszą wartość dodaną, oraz opracowywanie 
indywidualnych rozwiązań we współpracy z klientami z branży spożywczej i napojowej. Ma to prowadzić do 
produktów o stabilniejszych marżach i lepszych możliwościach wyróżnienia się na rynkach globalnych. W 
szczególności rozwijane są obszary lodów, gastronomii i aromatów. Ponadto kontynuowana i pogłębiana jest 
istniejąca już współpraca pomiędzy działami przetworów owocowych i koncentratów soków owocowych w zakresie 
rozwoju produktów. -/- 

 

Produkcja -/- 

Wsady owocowe -/- 
Austria (1), Niemcy (1), Francja (2), Polska (1), Rosja (1), Turcja (1), Ukraina (2), Egipt, (1), Algeria (1), Argentyna (1), 
Australia (1), Brazylia (1), Chiny (2), Indie (1), Japonia (1), Maroko (1), -/- 
Koncentraty soków owocowych -/- 

 Austria (1), Niemcy (1), Polska (5), Rumunia (1), Ukraina (1), Węgry (4), Chiny (1)-/- 
Surowce -/- 

Wsady owocowe -/- 

 głównie: truskawki -/- 
Koncentraty soków owocowych -/- 

 głównie: jabłka -/- 
Produkty -/- 

Wsady owocowe 

 Wsady owocowe -/- 
Koncentraty soków owocowych -/- 

 Koncentraty soków owocowych, przecier jabłkowy, zagęszczony sok jabłkowy bezpośredni, naturalne 
aromaty owocowe -/- 

Rynki zbytu -/- 

Wsady owocowe 

 Na całym świecie -/- 
Koncentraty soków owocowych -/- 

 Przemysł napojów i żywności 
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Klienci -/- 

Wsady owocowe -/- 

 Przemysł mleczarski, piekarniczy i cukierniczy, sektor gastronomiczny, przemysł lodziarski -/- 
Koncentraty soków owocowych -/- 

 Przemysł produkcji napoi -/- 
 

Rynki -/- 

Rynki zbytu -/- 

Otoczenie rynkowe dla przetworów owocowych nadal kształtowane jest przez trendy konsumenckie – przyjemność, 
przystępność cenową, naturalność, zrównoważony rozwój i zdrowie – na globalnych rynkach zbytu dla produktów 
mlecznych, lodów oraz sektora gastronomicznego. -/- 

Utrzymująca się globalna napięta sytuacja gospodarcza oraz wielorakie kryzysy osłabiają rozwój rynku jogurtów 
owocowych – głównego rynku zbytu dla przetworów owocowych. W związku z tym globalny rynek w roku 
kalendarzowym 2024 pozostawał w stagnacji; na rok kalendarzowy 2025 prognozuje się podobną sytuację 
rynkową z jedynie nieznaczną dodatnią stopą wzrostu wynoszącą 0,7 % w porównaniu z rokiem poprzednim¹. 
Rynek lodów na świecie odnotował w 2024 roku niewielki wzrost; na 2025 rok przewidywany jest wzrost o 1,3 %¹. 
W segmencie gastronomicznym szczególnie istotnymi rynkami zbytu dla AGRANA są restauracje szybkiej obsługi 
(QSR) oraz kawiarnie i herbaciarnie. W tych segmentach oczekuje się średniorocznego wzrostu na poziomie 3,4 % 
dla QSR oraz 3,7 % dla Coffee & Tea Shops do roku 2029². -/- 

Biznes koncentratów soków owocowych nadal podlega trendowi spadku udziału soku owocowego w napojach z 
jednej strony oraz rosnącej popularności soków tłoczonych bezpośrednio (100 %) z drugiej. W rezultacie rośnie 
zapotrzebowanie na bazy napojowe o zredukowanej zawartości soku owocowego. -/- 

Rynki surowcowe -/- 

W przypadku truskawek – ilościowo najważniejszego owocu wykorzystywanego w przetworach owocowych – 
zawarto kontrakty na światowe zapotrzebowanie w cenach nieco niższych niż w roku poprzednim. Ze względu na 
utrzymujący się wysoki popyt na owoce, na sezon zbiorów prognozuje się wzrost cen. W przypadku brzoskwiń, w 
głównych europejskich krajach zaopatrzenia – Hiszpanii i Grecji – oraz w Chinach uzyskano dobre plony; ceny 
zakupu były niższe niż w roku poprzednim. Zbiory wiśni i borówek w europejskich regionach upraw okazały się 
niższe od oczekiwań, co skutkowało wzrostem cen surowców. Ananasy były droższe z powodu niekorzystnych 
warunków pogodowych i wynikającej z tego ograniczonej dostępności surowca; zapotrzebowanie na mango 
zostało zakontraktowane przy nieco niższym poziomie cen niż w roku ubiegłym. -/- 

Rozwój działalności -/- 

Przychody ze sprzedaży i wynik operacyjny -/- 

W segmencie owoców przychody ze sprzedaży wzrosły nieznacznie do 1.629 (1.566) mln euro. Wzrost ten wynikał 
z wyższych cen zarówno w obszarze przetworów owocowych, jak i koncentratów soków owocowych. -/- 
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Rozwój działalności w segmencie przetwórstwa owoców -/- 
 

 2024/25 2023/24 +/- w % 

Przychody ze sprzedaży (mln €) 1.629 1.566 4,0 

EBITDA (mln €) 141 126 11,9 

Marża EBITDA (%) 8,7 8,0 — 

Amortyzacja (mln €) –39 –41 –4,9 

Wynik operacyjny (mln €) 102 85 20,0 

Marża operacyjna (%) 6,3 5,4 — 

Wynik z restrukturyzacji / wpływy nadzwyczajne (mln €) –2 –25 –92,0 

Wynik z jednostek stowarzyszonych (mln €) 0 0 — 

Wynik z działalności operacyjnej (mln €) 100 60 66,7 

Inwestycje w środki trwałe i WNiP (mln €) 49 48 2,1 

Inwestycje w aktywa finansowe / przejęcia (mln €) 0 0 — 

Inwestycje ogółem (mln €) 49 48 2,1 

Udziały w jednostkach stowarzyszonych (mln €) 0 0 — 

Zaangażowany kapitał (Capital Employed, mln €) 754 782 –3,6 

Zwrot z zaangażowanego kapitału (ROCE, %) 13,5 10,9 — 

Kapitał obrotowy (mln €) 350 398 –12,1 

Liczba pracowników (pełne etaty) 5.585 5.642 –1,0 

Tabela 020 

Dzięki umiarkowanie wyższej marży przy stabilnym wolumenie sprzedaży udało się istotnie zwiększyć wkład 
zysków ze sprzedaży przetworów owocowych. Wkład zysków z koncentratów soków owocowych spadł – pomimo 
ogólnie stabilnego wolumenu sprzedaży – z powodu wyższych kosztów. -/- 

Wynik z restrukturyzacji i zdarzeń nadzwyczajnych -/- 

Wynik z restrukturyzacji i zdarzeń nadzwyczajnych w segmencie owoców wyniósł – 2 (– 25) mln euro i wynikał 
głównie z działań reorganizacyjnych. W roku poprzednim wydatki wynikały niemal w całości z odpisów 
aktualizujących wartość rzeczowych aktywów trwałych w azjatyckich zakładach produkcyjnych segmentu owoców 
w Indiach, Japonii i Chinach. -/- 

Kapitał zaangażowany i zwrot z kapitału zaangażowanego (ROCE) -/- 

Przy nieznacznie zmniejszonym kapitale zaangażowanym w wysokości 754 (782) mln euro i jednocześnie 
wyraźnie wyższym wyniku operacyjnym wynoszącym 102 (85) mln euro, ROCE poprawił się do 13,5 (10,9) %. -/- 
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Inwestycje w środki trwałe -/- 

Nakłady inwestycyjne w segmencie owoców wyniosły 49 (48) mln euro. Do najważniejszych projektów należały: 

 Rozbudowa zdolności produkcyjnych w Jacona / Meksyk -/- 
 Rozwój segmentu Food Service w Centerville / Tennessee / USA -/- 
 Instalacja i uruchomienie nowej linii produkcyjnej w Gleisdorf / Austria -/- 

Surowce i produkcja -/- 

W roku obrotowym 2024/25 w obszarze przetworów owocowych zakupiono ok. 359.000 (336.000) ton surowców. 
Większe zużycie surowców wynikało z wyższego wolumenu sprzedaży w Europie, Chinach i RPA. Średnie ceny 
surowców (owoców i składników) były ogólnie nieco niższe niż w roku poprzednim. -/- 

Zbiory jabłek w 2024 roku w segmencie koncentratów soków owocowych były wyraźnie niższe niż w roku 
poprzednim. Straty mrozowe wystąpiły nie tylko w przypadku jabłek, ale również w przypadku owoców kolorowych 
– zwłaszcza czarnej porzeczki, malin i wiśni. W zakładzie na Ukrainie – mimo trudnych warunków – udało się 
utrzymać produkcję. -/- 

Sprzedaż -/- 

Sprzedaż w obszarze przetworów owocowych była ogółem wyższa niż w roku poprzednim. Analiza sprzedaży 
według kategorii produktowych wykazuje wzrosty wolumenów sprzedaży zarówno w kluczowym obszarze 
produktów dla przemysłu mleczarskiego (ok. 80 % sprzedanych przetworów owocowych), jak i w strategicznie 
ważnym obszarze Beyond (lody i sektor gastronomiczny). Sprzedaż koncentratów soków owocowych utrzymała 
się na poziomie z roku poprzedniego. Sprzedaż w segmencie Added-Value nadal rozwijała się bardzo dobrze, 
przy czym szczególnie należy podkreślić działalność w zakresie aromatów. -/- 
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Rzeczywisty i prognozowany rozwój działalności -/- 
 

Data Publikacji 16.05.2024 
 Q4 2023/24 

16.05.2024 
 Q4 2023/24¹ 

11.07.2024 
 Q1 2024/25 

10.10.2024 
 Q2 2024/25 

14.01.2025 
 Q3 2024/25 

15.05.2025 
 Q4 2024/25 

 Jest 2023/24  Prognoza 2024/25 Jest 2024/25 

KONCERN 

Przychody (mld €) 10,3 10,0–10,5 10,0–10,5 9,5–9,9 9,5–9,9 9,7 

EBITDA (mln €) 1.318 900–1.000 900–1.000 550–650 550–650 723 

Wynik operacyjny 

(mln €) 

947 500–600 500–600 175–275 175–275 350 

ROCE (%) 13,2 Wyraźny 

spadek 

Wyraźny 

spadek 

Wyraźny 

spadek 

Wyraźny 

spadek 

5,2 

SEGMENT CUKIER 

Przychody (mln €) 4.162 Umiarkowany 

wzrost 

Umiarkowany 

wzrost 

Umiarkowany 

spadek 

Umiarkowany 

spadek 

3.876 

Wynik operacyjny 

(mln €) 

558 200–300 200–300 –150 do –50 –150 do –50 –13 

SEGMENT SPECJALNOŚCI 

Przychody (mln €) 2.414 Lekki wzrost Poziom sprzed 

roku 

Lekki spadek Lekki spadek 2.275 

Wynik operacyjny 

(mln €) 

196 Umiarkowany 

spadek 

Umiarkowany 

spadek 

Umiarkowany 

spadek 

Poziom sprzed 

roku 

203 

SEGMENT CROPENERGIES 

Przychody (mld €) 1 0,9–1,1 0,9–1,1 0,9–1,1 0,9–1,0 1 

Wynik operacyjny 

(mln €) 

60 20–60 20–60 20–60 5–20 22 

SEGMENT SKROBIA 

Przychody (mln €) 1.056 Lekki spadek Umiarkowany 

spadek 

Umiarkowany 

spadek 

Umiarkowany 

spadek 

955 

Wynik operacyjny 

(mln €) 

48 Wyraźny 

spadek 

Wyraźny 

spadek 

Wyraźny 

spadek 

Wyraźny 

spadek 

36 

SEGMENT OWOCE 

Przychody (mln €) 1.566 Lekki spadek Poziom sprzed 

roku 

Lekki wzrost Lekki wzrost 1.629 

Wynik operacyjny 

(mln €) 

85 Wyraźny 

spadek 

Poziom sprzed 

roku 

Lekki wzrost Umiarkowany 

wzrost 

102 

Tabela 021 

 

Wychodząc ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2023/24, w tabeli „Porównanie 
prognozy z wykonaniem” przedstawiono stopniową ewolucję prognozy dla roku obrotowego 2024/25 w ramach 
raportów kwartalnych w zestawieniu z rzeczywistym skonsolidowanym wynikiem za rok obrotowy 2024/25. 
Ponadto informacje o prognozie zostały przedstawione w następujących komunikatach MAR -/-: 

15 kwietnia 2024 -/- 

Pierwsza prognoza dla roku obrotowego 2024/25 w ramach oczekiwań rynkowych: 

 Skonsolidowany przychód: między 10,0 a 10,5 mld € 
 Skonsolidowany EBITDA: między 0,9 a 1,0 mld € 
 Operacyjny wynik skonsolidowany: między 500 a 600 mln € -/- 
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10 lipca 2024 -/- 

Potwierdzenie prognozy skonsolidowanej z dnia 15 kwietnia 2024 w ramach komunikatu MAR za 2. kwartał 
2024/25. 

16 września 2024 -/- 

Znaczące obniżenie prognozy skonsolidowanej z dnia 15 kwietnia 2024 w ramach komunikatu MAR za 1. półrocze 
2024/25: 

 Skonsolidowany przychód: między 9,5 a 9,9 mld € 
 Skonsolidowany EBITDA: między 550 a 650 mln € 
 Operacyjny wynik skonsolidowany: między 175 a 275 mln € -/- 

15 października 2024 -/- 

Potwierdzenie prognozy skonsolidowanej z dnia 16 września 2024 w ramach komunikatu MAR za 3. kwartał 
2024/25. 

11 lutego 2025 -/- 

Doprecyzowanie ostatnio potwierdzonej (14 stycznia 2025) prognozy na rok obrotowy 2024/25: 

 Skonsolidowany przychód: w środkowej części przedziału 9,5–9,9 mld € 
 Skonsolidowany EBITDA: obecnie w górnej części przedziału 550–650 mln € 
 Operacyjny wynik skonsolidowany: obecnie w górnej części przedziału 175–275 mln € -/- 

 

Prognoza -/- 

Otoczenie gospodarcze – Prognozowany rozwój działalności -/- 

Otoczenie gospodarcze -/- 

W swoim zimowym raporcie ze stycznia 2025 Międzynarodowy Fundusz Walutowy (MFW) przewiduje na 2025 rok 
dalszy wyraźny globalny wzrost gospodarczy na poziomie 3,3 % (2024: 3,2 %), co stanowi wzrost o 0,1 punktu 
procentowego względem prognozy z października 2024. MFW zakłada jednocześnie niższe tempo wzrostu 
gospodarczego w Chinach (4,6 % wobec 4,8 %) i w USA (2,7 % wobec 2,8 %). -/- 

Komisja Europejska w jesiennej prognozie z listopada 2024 przewiduje dla strefy euro oraz całej UE wzrost 
gospodarczy odpowiednio do 1,3 % (0,9 %) i 1,5 % (0,9 %). -/- 

Rynki zbytu i surowców -/- 

Na światowym rynku cukru prognozuje się deficyt na lata cukrownicze (ZWJ: 1 października – 30 września) 
2024/25 i 2025/26 oraz utrzymanie niskiego wskaźnika zapasów względem zużycia. Ceny białego cukru na rynku 
światowym wahały się od lata 2024 przy dużej zmienności wokół 500 €/t. -/- 

W UE oczekuje się, że w wyniku zwiększenia powierzchni upraw produkcja cukru (w tym izoglukozy) w ZWJ 
2024/25 wzrośnie do 17,1 (16,1) mln t. Spodziewane wysokie zbiory i duży import z Ukrainy na początku 2024 
roku doprowadziły do znacznego spadku cen cukru w UE. W czerwcu 2024 import z Ukrainy został ograniczony 
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ilościowo co najmniej do czerwca 2025. Na ZWJ 2025/26 analitycy spodziewają się spadku powierzchni zasiewów, 
a tym samym zmniejszenia produkcji cukru. -/- 

Zużycie bioetanolu i alkoholu neutralnego w UE-27 i Wielkiej Brytanii ma w 2025 roku dalej rosnąć do około 11,1 
(10,8) mln m³, przy produkcji na poziomie 7,8 (7,8) mln m³. Nettoimporty wzrosną do około 3,3 (2,9) mln m³, 
pozostając na bardzo wysokim poziomie. -/- 

Wielu członków UE coraz częściej wykorzystuje E10, co pozwala lepiej wykorzystywać potencjał zrównoważonego 
etanolu jako niskoemisyjnej, wysokiej jakości i opłacalnej alternatywy dla paliw kopalnych. Aby osiągnąć cele 
klimatyczne i energetyczne w transporcie, potrzebne byłoby jednak powszechne wdrożenie E10 oraz paliw z 
wyższym udziałem etanolu. -/- 

Globalne zbiory zbóż (bez ryżu) w roku gospodarczym 2024/25 (1 lipca – 30 czerwca) mają wynieść ok. 2.306 
(2.310) mln t, czyli nieco mniej niż w roku poprzednim. Przy światowym zużyciu na poziomie 2.336 (2.323) mln t 
spodziewany jest spadek zapasów do 577 (607) mln t. -/- 

Szczegółowe informacje o uwarunkowaniach branżowych zawarte są w raportach segmentowych. -/- 

Także w tej prognozie na rok obrotowy 2025/26 należy uwzględnić, że spodziewane są dalsze skutki trwającej 
wojny w Ukrainie oraz związany z nią wzrost już i tak wysokiej zmienności na rynkach zbytu i zaopatrzenia – 
szczególnie w kontekście rozwoju sytuacji dotyczącej bezcłowego importu ukraińskich produktów rolnych (np. 
cukru i zbóż) do UE. Trudne do oszacowania pozostają również skutki gospodarcze i finansowe oraz czas trwania 
globalnych zakłóceń polityki celnej. -/- 

Grupa kapitałowa -/- 

Potwierdzamy prognozę grupy na rok obrotowy 2025/26, ogłoszoną po raz pierwszy 11 lutego 2025 i potwierdzoną 
18 marca 2025. -/- 

Na rok obrotowy 2025/26 spodziewamy się: -/- 

 przychodów na poziomie 8,7–9,2 mld € (2024/25: 9,7 mld €), -/- 
 EBITDA na poziomie 525–675 mln € (2024/25: 723 mln €), -/- 
 operacyjnego wyniku grupy na poziomie 150–300 mln € (2024/25: 350 mln €). -/- 

Zakładamy stabilny poziom zaangażowanego kapitału (Capital Employed). Na podstawie spadku wyniku 
operacyjnego spodziewamy się wyraźnego spadku ROCE (2024/25: 5,2 %). -/- 

Segmenty -/- 

Cukier -/- 

W związku ze spadkiem powierzchni upraw buraków zakładamy mniejszą produkcję i sprzedaż cukru. Znaczny 
spadek cen cukru w roku obrotowym 2024/25 będzie odczuwalny aż do jesieni 2025. W ZWJ 2025/26 
spodziewamy się niższej produkcji cukru w UE, a tym samym odbicia cen od października 2025. Przewidujemy 
zatem kolejny wyraźny spadek przychodów (2024/25: 3,9 mld €). -/- 

Operacyjna strata w segmencie Cukier prognozowana jest w przedziale od –100 do –200 mln € (2024/25: –
13 mln €). W pierwszej połowie roku obrotowego 2025/26 spadek cen, mimo niższych kosztów produkcji, znacząco 
zwiększy stratę. Dopiero w drugiej połowie roku – dzięki oczekiwanej poprawie cen – spodziewamy się ponownie 
dodatnich wyników. -/- 
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Specjalności -/- 

W roku obrotowym 2025/26 oczekujemy w segmencie Specjalności wyższych wolumenów sprzedaży i cen, co 
powinno przełożyć się na umiarkowany wzrost przychodów (2024/25: 2,3 mld €). Zakładamy jednak, że wzrost 
przychodów nie zrekompensuje w pełni spodziewanych wzrostów kosztów, w efekcie czego wynik operacyjny 
spadnie umiarkowanie (2024/25: 203 mln €). 

CropEnergies -/- 

CropEnergies zakłada na rok obrotowy 2025/26 wzrost produkcji i sprzedaży oraz wyższe ceny etanolu, co 
przełoży się na umiarkowany wzrost przychodów (2024/25: 959 mln €). Spodziewamy się znacznej poprawy 
wyniku operacyjnego (2024/25: 22 mln €), mimo rosnących kosztów. 

Skrobia -/- 

W segmencie Skrobia prognozujemy umiarkowany wzrost przychodów (2024/25: 1,0 mld €), pomimo spadku 
wolumenów sprzedaży, dzięki wyższym cenom. Spodziewamy się, że wzrost kosztów surowców pochłonie niemal 
cały dodatkowy przychód, dlatego wynik operacyjny powinien pozostać na poziomie roku poprzedniego (2024/25: 
36 mln €). 

Owoce -/- 

Po udanym roku 2024/25 spodziewamy się w segmencie Owoce umiarkowanego wzrostu przychodów (2024/25: 
1,6 mld €), napędzanego przez zarówno przetwory owocowe, jak i koncentraty soków. Zakładamy jednak, że nie 
uda się w pełni przenieść wyższych kosztów na ceny, w związku z czym przewidujemy wyraźny spadek wyniku 
(2024/25: 102 mln €) zarówno w części przetworów, jak i koncentratów. -/- 
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Sprawozdanie dotyczące ryzyka i szans -/- 

System zarządzania ryzykiem -/- 

 

Polityka w zakresie ryzyk i szans -/- 

Polityka biznesowa Grupy Südzucker koncentruje się na zapewnieniu trwałości istnienia koncernu, osiąganiu 
trwałych i zrównoważonych zwrotów z inwestycji oraz systematycznym i konsekwentnym zwiększaniu wartości 
przedsiębiorstwa. Aby rozpoznawać ryzyka, a także szanse i nimi aktywnie zarządzać, wdrożono 
ogólnokoncernowy system zarządzania ryzykiem. -/- 

Grupa Südzucker postrzega odpowiedzialne podejście do ryzyk i szans biznesowych jako istotny element 
zrównoważonego i zorientowanego na wartość zarządzania przedsiębiorstwem. Przez ryzyko lub szansę rozumie 
się przyszłe zmiany lub zdarzenia, które mogą wpływać negatywnie lub pozytywnie na realizację celów 
strategicznych i operacyjnych. Grupa Südzucker wykorzystuje zintegrowany system wczesnego wykrywania i 
monitorowania ryzyk specyficznych dla koncernu. Skuteczne zarządzanie ryzykiem opiera się na dążeniu do 
osiągnięcia zrównoważonego stosunku ryzyka do zysku. Celem zarządzania ryzykiem jest wspieranie 
świadomego podejmowania decyzji, zapewnienie przejrzystych odpowiedzialności, niezależności w kontroli ryzyk 
oraz wdrażanie systemów kontroli wewnętrznej. Jeśli jest to możliwe i ekonomicznie uzasadnione, ryzyka możliwe 
do ubezpieczenia są objęte programem ubezpieczeń grupowych. -/- 

Zadania zarządzania ryzykiem -/- 

Zarządzanie ryzykiem ma zapewnić wczesne i systematyczne rozpoznawanie, analizowanie i ocenę istniejących 
ryzyk oraz przekazywanie informacji o nich odpowiednim decydentom. -/- 

Proces ten przyczynia się do zwiększenia przejrzystości procesów obarczonych ryzykiem oraz rozwijania 
świadomości ryzyk wśród pracowników. Kluczowymi zadaniami zarządzania ryzykiem są ograniczanie ryzyk 
strategicznych, operacyjnych, finansowych oraz ryzyk związanych z przestrzeganiem przepisów. -/- 

W ramach zarządzania ryzykiem funkcjonują systemy kontroli i nadzoru, które monitorują przestrzeganie podjętych 
działań. -/- 

System kontroli wewnętrznej i zarządzania ryzykiem -/- 

Zarząd odpowiada za ogólnokoncernowy system kontroli wewnętrznej i zarządzania ryzykiem, w tym w 
szczególności za wczesne wykrywanie ryzyk zagrażających istnieniu firmy oraz ryzyk strategicznych i działania 
zapobiegawcze. Wspiera go w tym Risk and Internal Control Committee, Compliance Committee oraz Group 
Sustainability Board, które regularnie oceniają adekwatność istniejących rozwiązań oraz je rozwijają. Komitet ds. 
ryzyka monitoruje ponadto znaczące, przekrojowe ryzyka i potrzeby kontrolne, wskazując – jeśli to konieczne – 
konieczne działania. Komitet informuje również przynajmniej raz w roku komitet audytu rady nadzorczej o stanie 
systemu zarządzania ryzykiem i kontroli wewnętrznej oraz o kluczowych zmianach. Rada nadzorcza ocenia także 
skuteczność tych systemów jako część nadzoru nad zarządem. -/- 

Jednostki operacyjne (dywizje, segmenty CropEnergies i Skrobia) oraz funkcje koncernowe są odpowiedzialne za 
wdrażanie systemów kontroli wewnętrznej i identyfikację, ocenę oraz zarządzanie ryzykiem. Podejmują one 
działania ograniczające ryzyka operacyjne, finansowe i prawne. -/- 

Ryzyka cen rynkowych i instrumenty zabezpieczające -/- 

Zmiany cen rynkowych mogą mieć istotny wpływ – pozytywny lub negatywny – na wynik operacyjny. Dlatego w 
jednostkach silnie zależnych od cen rynkowych powołano komitety sterujące ryzykiem (Risk Steering Committees), 
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które przygotowują decyzje dotyczące zarządzania tymi ryzykami. Ryzyka cenowe surowców i produktów, ryzyka 
walutowe oraz stopy procentowej są ograniczane selektywnym wykorzystaniem instrumentów pochodnych. 
Zarząd określił dopuszczalne instrumenty i strategie zabezpieczające w specjalnej dyrektywie, która definiuje także 
kompetencje, procedury i mechanizmy kontrolne. Instrumenty pochodne mogą być wykorzystywane wyłącznie w 
celu ograniczania ryzyk i wyłącznie z bankami o wysokiej wiarygodności kredytowej lub na giełdach terminowych. 

Raportowanie i dokumentacja -/- 

Regularne raportowanie i dokumentowanie ryzyk operacyjnych, finansowych i strategicznych odbywa się w 
komitecie ds. ryzyka oraz w komitetach sterujących ryzykiem, a także w ramach systemu zarządzania wartością 
we wszystkich istotnych jednostkach operacyjnych i funkcjach koncernowych. Wszystkie ryzyka są regularnie 
dokumentowane przez osoby za nie odpowiedzialne. Nowe lub zmienione ryzyka muszą być raportowane 
zarządowi ad hoc. W ramach inwentaryzacji ryzyk komitet ds. ryzyka agreguje ryzyka w skali koncernu i ocenia 
ich wpływ na zdolność firmy do ponoszenia ryzyka. -/- 

Ryzyka i szanse średnio- i długoterminowe -/- 

Są one określane na podstawie analiz strategicznych, uwzględniających czynniki takie jak: rozwój rynku, pozycja 
konkurencyjna, innowacje technologiczne, struktura kosztów, zasoby ludzkie i zrównoważony rozwój. Ryzyka i 
szanse związane z transformacją w kierunku gospodarki niskoemisyjnej oraz ryzyka fizyczne oceniane są przez 
Group Sustainability Board. Identyfikacja i ocena tych ryzyk odbywa się raz w roku w ramach przeglądów 
strategicznych w segmentach i dywizjach, z agregacją ryzyk w skali całego koncernu. -/- 

Identyfikacja, ocena i zarządzanie ryzykami klimatycznymi (krótko-, średnio- i długoterminowymi) odbywa się w 
ramach ogólnego procesu zarządzania ryzykiem. -/- 

Audyt wewnętrzny -/- 

Audyt wewnętrzny działa niezależnie i realizuje funkcję kontrolną w spółce matce oraz w spółkach zależnych. 
Podlega bezpośrednio prezesowi zarządu i ocenia skuteczność systemów zarządzania ryzykiem, kontroli oraz 
procesów zarządczych i nadzorczych, oferując niezależne i obiektywne usługi audytowe i doradcze. Roczny plan 
audytu zatwierdzany przez zarząd stanowi podstawę działań kontrolnych. W razie potrzeby przeprowadzane są 
kontrole ad hoc. Raporty z audytów są przekazywane zarządowi i odpowiedniemu kierownictwu. Wdrożenie 
zaleceń jest monitorowane i w razie potrzeby weryfikowane kontrolami następczymi. Audyt wewnętrzny raz w roku 
raportuje także komitetowi audytu rady nadzorczej. -/- 

Komunikacja ryzyk -/- 

Otwarta komunikacja z odpowiedzialnymi pracownikami ma kluczowe znaczenie dla funkcjonowania systemu 
zarządzania ryzykiem. Dlatego zarząd oraz kierownictwo jednostek operacyjnych i funkcji koncernowych dbają o 
szybką i otwartą wymianę informacji o ryzykach. Pracownicy są zachęcani do świadomego i proaktywnego 
podejścia do ryzyk. Regularne spotkania między kierownictwem dywizji a zarządem zapewniają bezpośredni 
przepływ informacji. Dla zidentyfikowanych ryzyk strategicznych i operacyjnych ustalane są działania zaradcze. 
Oprócz jednostek operacyjnych funkcje koncernowe regularnie przedstawiają zarządowi aktualne informacje ze 
swoich obszarów odpowiedzialności. -/- 

Podsumowanie sytuacji w zakresie ryzyk i szans -/- 

Kształtowanie się cen stosowanych surowców rolnych oraz produktów wytwarzanych z tych surowców – cukru, 
etanolu i produktów skrobiowych – ma istotny wpływ na przyszły rozwój Grupy Südzucker. Do ważnych czynników 
wpływających na ceny surowców rolnych należą m.in. wysoka konkurencja w produkcji cukru w UE, regulacje 
dotyczące warunków produkcji rolniczej, ograniczenia w zakresie ochrony roślin, warunki pogodowe i zbiorów, 
polityka klimatyczna ukierunkowana na redukcję emisji CO₂, cele dotyczące udziału surowców odnawialnych w 
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mieszankach paliw oraz popyt i podaż surowców konkurencyjnych i ich substytutów – wszystkie te elementy są w 
krótkim okresie jedynie w ograniczonym stopniu podatne na wpływ ze strony przedsiębiorstwa. Zmiany w popycie 
na żywność wynikają z przeobrażeń w sposobie odżywiania się konsumentów, ale również z rosnącej liczby 
regulacji unijnej polityki konsumenckiej -/- 

Grupa Südzucker prowadzi zakłady produkcyjne w segmencie owocowym w Rosji i na Ukrainie. Ewentualne skutki 
zaprzestania produkcji w lokalizacjach Südzucker na skutek wojny na Ukrainie nie zostały uwzględnione w 
prognozie wyników finansowych na rok obrotowy 2025/26 -/- 

Długoterminowa konkurencyjność jest zabezpieczana poprzez działania optymalizacyjne w zakresie struktury 
kosztów. Obejmuje to m.in. koncentrację upraw buraka cukrowego na terenach blisko zakładów o wysokiej 
wydajności oraz stałe doskonalenie procesów produkcyjnych, logistycznych i administracyjnych -/- 

W UE konkurencja w produkcji cukru jest bardzo intensywna. Dostosowania zdolności produkcyjnych w regionach 
mniej konkurencyjnych są utrudniane przez krajowe premie wspierające uprawę buraka cukrowego oraz przez 
interwencje polityki rolnej i gospodarczej na poziomie krajowym -/- 

Segmenty CropEnergies, Stärke (skrobia) i Frucht (owoce) oraz dywizje BENEO i Freiberger mają istotne 
znaczenie dla zrównoważenia profilu ryzyk i szans Grupy Südzucker. W segmencie CropEnergies, nastawienie 
polityki klimatycznej na rozwój odnawialnych źródeł energii i redukcję emisji CO₂ stwarza korzystne warunki 
ramowe dla wzrostu. Ewentualne rozszerzenie elektryfikacji transportu drogowego może jednak spowodować 
spadek popytu na odnawialny etanol jako paliwo. Niemniej jednak, proces defosylizacji otwiera również szanse dla 
wykorzystania odnawialnego etanolu w przemyśle chemicznym -/- 

Aktualna polityka celna USA może stanowić zarówno ryzyko, jak i szansę. Podwyżki ceł przez USA mogą 
spowodować działania odwetowe ze strony partnerów handlowych, co może wywołać znaczne reakcje rynkowe 
na rynkach finansowych, energetycznych i surowcowych. Dodatkowo, projekty inwestycyjne mogą być zagrożone 
przekroczeniem budżetów lub opóźnieniami, co może wpłynąć negatywnie na ich rentowność i sukces -/- 

Ogólna pozycja ryzyka Grupy pozostaje na wysokim poziomie w porównaniu do roku poprzedniego. Nie występują 
obecnie żadne zagrożenia dla kontynuacji działalności Grupy i nie są one również w tym momencie rozpoznawalne  

Przegląd krótkoterminowych ryzyk i szans -/- 

Zidentyfikowane krótkoterminowe ryzyka i szanse są oceniane przez odpowiedzialnych za ryzyko na podstawie 
prawdopodobieństwa wystąpienia oraz potencjalnego wpływu finansowego w przypadku ich materializacji. 
Następnie są one agregowane przy użyciu standardowych metod statystycznych -/- 

Poniżej opisano najważniejsze dla Südzucker krótkoterminowe czynniki ryzyka i szans oraz ich znaczenie z punktu 
widzenia możliwego wpływu finansowego i prawdopodobieństwa wystąpienia na wynik operacyjny roku 
obrotowego 2025/26. Uwzględniono przy tym wpływ zastosowanych środków zaradczych -/- 

Dostępność i zmienność cen surowców, ryzyka sprzedażowe produktów oraz utrzymująca się wysoka zmienność 
cen produktów należą – obok ryzyk wynikających ze zmian politycznych – nadal do największych pojedynczych 
ryzyk. W porównaniu do roku poprzedniego wzrosło ryzyko w obszarach bezpieczeństwa produkcji i środowiska, 
a także w zakresie prawnym. Jednocześnie zmniejszyły się szanse wynikające z operacyjnych wahań kursów 
walut. Dodatkowo po raz pierwszy uwzględniono ryzyko związane z sankcjami i embargami -/- 
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Kategorie ryzyka/szans i wpływ finansowy -/- 

  

Prawdopodobieństwo 

wystąpienia 

Konsekwencje 

finansowe 

nieznaczne ◌◌● < 5 mln € 

umiarkowane ◌●● 5 - 20 mln € 

znaczne ●●● > 20 mln € 

TABELA 022 

 

 

Opis sytuacji w zakresie ryzyk i szans  

Rynki zaopatrzenia i zbytu -/- 

 

Czynniki szans i ryzyka i ich oddziaływanie finansowe w roku gospodarczym 2025/26 -/- 

 Ryzyko Szansa 

Rynki zaopatrzenia i zbytu   

Dostępność i zmienność cen surowców i energii ●●● ●●● 

Zmienność cen produktów ●●● ●●● 

Operacyjne ryzyko kursowe ●● ● 

Strukturalne lub polityczne zmiany ●●● — 

Ryzyka i szanse specyficzne dla firmy   

Produkcja i logistyka ●● — 

Bezpieczeństwo produkcji i środowisko ●● — 

Jakość produktu ●● — 

Pracownicy / ryzyko przerw w pracy ● — 

Technologie informatyczne ●● — 

Ryzyka prawne ●● — 

Ryzyka oszustw i korupcji ● — 

Ryzyka sankcji i embarga ● — 

Finanse   

Wahania kursów walutowych ●● ●● 

Inne ryzyka/szanse finansowe ●●● ●●● 

Tabela 023 
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Dostępność i zmienność cen surowców oraz energii -/- 

Grupa Südzucker przetwarza rocznie ponad 30 mln ton surowców rolnych. Oprócz 29 (27) mln ton buraków 
cukrowych w roku obrotowym 2024/25, są to znaczne ilości kukurydzy, pszenicy, jęczmienia, ryżu, pszenżyta, 
cykorii, ziemniaków i owoców. -/- 

Jako przetwórca tych surowców, Grupa Südzucker narażona jest na ryzyka związane z ich pozyskiwaniem. 
Dotyczy to w szczególności wahań plonów, głównie z powodu ekstremalnych warunków pogodowych (zmiany 
klimatyczne), a także szkodników i chorób upraw. Ponadto buraki cukrowe konkurują z innymi roślinami o areał 
upraw, co generuje ryzyko pozyskania surowca w segmencie cukru -/- 

Oprócz ryzyk związanych z dostępnością, surowce rolne cechują się dużą zmiennością cen, obecnie głównie na 
skutek wojny na Ukrainie. Konflikt ten doprowadził początkowo do gwałtownego wzrostu i ekstremalnej 
niestabilności cen surowców, co bezpośrednio wpłynęło na ceny europejskiego etanolu oraz światowe ceny cukru 
i zbóż, szczególnie w segmentach cukru, CropEnergies i skrobi. Obecnie ceny wielu surowców są ponownie niższe, 
choć nadal powyżej poziomów sprzed wojny. Dodatkowo, środki polityczne – takie jak zakazy eksportu 
wprowadzane przez kluczowe kraje eksportujące – mogą prowadzić do wzmożonej krótkoterminowej 
niestabilności cen -/- 

Ryzyko zakupowe pogłębiają także ekstremalne warunki pogodowe oraz potencjalne choroby roślin. Ich skutkiem 
mogą być słabe zbiory, co negatywnie wpływa na dostępność surowców oraz ich koszt. Rozwój cen tych surowców 
– których nie zawsze można w pełni lub częściowo przenieść na rynek – ma istotny wpływ na przyszłość Grupy 
Südzucker -/- 

Ponadto Grupa Südzucker narażona jest na ryzyko cenowe związane z dużym zużyciem energii w procesach 
produkcyjnych; dotyczy to również cen uprawnień do emisji CO₂ w UE, które muszą być dokupywane w przypadku 
niedoborów. Wzrost cen energii i utrzymująca się w ostatnich latach wysoka inflacja powodują strukturalny wzrost 
kosztów produkcji w UE. 

Potencjalne zmiany dostawców, wynikające z przepisów o należytej staranności w łańcuchach dostaw, mogą 
prowadzić do wyższych cen zakupu -/- 

W związku z utrzymującą się globalną niepewnością, obecnie nie jest możliwe przewidzenie rozwoju dostępności 
i cen surowców. Wahania cen mogą jednak – w przypadku korzystnych trendów – oznaczać także szanse -/- 

Globalne ocieplenie i przesunięcia stref klimatycznych -/- 

Do skutków globalnego ocieplenia i przesunięcia stref klimatycznych należą w średnim i długim okresie wyższe 
temperatury średnie, mniejsze opady i większa zmienność klimatyczna. Zmiany w częstotliwości, intensywności i 
zasięgu zjawisk pogodowych prowadzą do ekstremalnych zdarzeń, takich jak ulewne deszcze, susze, powodzie, 
burze czy gradobicia. Przewiduje się wzrost liczby przypadków zarówno niskiego, jak i wysokiego poziomu wód  

Rolnictwo jest bezpośrednio uzależnione od pogody i klimatu. Wyższe temperatury, intensywne opady lub 
niedobory wody wpływają natychmiastowo na produkcję rolną, w tym na duże wahania plonów. Dłuższy okres 
wegetacyjny i wyższe temperatury mogą zwiększyć plony, o ile gleba zawiera wystarczającą ilość wody – w 
przeciwnym razie będą one niższe. Mniejsza liczba dni z mrozem i szybsze nagrzewanie się gleby mogą prowadzić 
do konkurencji pomiędzy różnymi uprawami w decyzjach rolników -/- 

Zmiany w dostępności i cenach surowców rolnych mają bezpośredni wpływ na działalność Südzucker -/- 

Ocena ryzyk klimatycznych w Grupie Südzucker przebiega zgodnie z planem. Pierwsze badanie przeprowadzono 
w roku obrotowym 2022/23, a szczegółową analizę w roku 2024/25. Zidentyfikowano dwa zakłady o wysokim 
poziomie ryzyka, dla których obecnie rozważa się konkretne środki adaptacyjne. Od 2023/24 analizowany jest 
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również rolniczy łańcuch wartości. Specjalny model ryzyka ocenia zagrożenia klimatyczne dla buraka cukrowego, 
pszenicy i kukurydzy. Analiza opiera się na scenariuszach IPCC i zaleceniach TCFD -/- 

W fazie transformacji ku neutralności klimatycznej UE wprowadza różne środki regulacyjne, które wiążą się z 
ryzykiem znacznie wyższych kosztów zaopatrzenia, dotyczących przede wszystkim energii, ale również transportu, 
logistyki i surowców, a tym samym całej działalności Grupy Südzucker. Segmenty Cukru, CropEnergies i Skrobi 
oraz dywizja BENEO podlegają unijnemu systemowi handlu emisjami i są bezpośrednio narażone na jego zmiany. 
W dłuższej perspektywie konieczne będą dalsze działania adaptacyjne. Trwają intensywne prace nad oceną 
technologii dostosowanych do lokalizacji. Ryzyko technicznej realizacji tych działań będzie rosło, podobnie jak 
zapotrzebowanie na inwestycje i związane z nimi ryzyka finansowe -/- 

Zmienność cen produktów -/- 

Podczas gdy sprzedaż cukru w UE nieznacznie spada, główne rynki dla pasz, funkcjonalnych składników do 
żywności i pasz, mrożonek, etanolu, skrobi i owoców cechuje stabilny lub rosnący prognozowany popyt -/- 

W segmencie cukru Südzucker narażony jest na wahania cen na światowym rynku cukru, wspólnym rynku UE i 
rynku pasz. Jeżeli nadwyżka na światowym rynku cukru wzrośnie bardziej, niż się oczekuje, ceny mogą spaść. 
Ceny te wpływają również na poziom cen w UE. Częściowo bezcłowe importy cukru i zbóż z Ukrainy wpływają na 
ceny w UE. Jednakże wiele kontraktów sprzedaży w Südzucker zawieranych jest na rok z ustaloną ceną, co 
oznacza, że krótkoterminowe zmiany rynkowe mają ograniczony lub opóźniony wpływ na wyniki -/- 

Ceny etanolu w Europie zależą od lokalnej podaży i popytu, poziomów cen i dostępności w USA, Brazylii i innych 
krajach eksportujących oraz od ogólnych warunków politycznych. Średnie miesięczne ceny etanolu utrzymują się 
od końca 2024 r. na stabilnym poziomie z niewielkimi wahaniami i ostatnio umiarkowanym wzrostem. Nie można 
jednak wykluczyć przyszłych wahań -/- 

Podsumowując, zmiany cen rynkowych produktów Südzucker – niezależnie od przyczyny – mogą znacząco 
wpłynąć na wyniki Grupy, zarówno pozytywnie, jak i negatywnie -/- 

Operacyjne ryzyko kursowe -/- 

Ryzyka kursowe występują w działalności Südzucker, gdy przychody ze sprzedaży lub koszty materiałów i towarów 
są ponoszone w walucie innej niż lokalna -/- 

W segmencie cukru eksporty na rynek światowy obarczone są ryzykiem kursowym wobec dolara amerykańskiego 
i są zabezpieczane od momentu zawarcia kontraktu terminowego do momentu wpływu płatności. Rafinerie 
surowego cukru narażone są na ryzyko kursowe z tytułu zakupów surowca w dolarach. 

W segmencie specjalności, w dywizji BENEO, ryzyko kursowe dotyczy sprzedaży w USD, przy kosztach produkcji 
głównie w euro i chilijskim peso. W Grupie Freiberger sprzedaż w Wielkiej Brytanii obarczona jest ryzykiem wobec 
funta szterlinga. Zakupy surowców i sprzedaż produktów w segmencie CropEnergies odbywają się głównie w euro. 
Zakupy alkoholu surowego w dolarach i sprzedaż alkoholu przemysłowego w euro stwarzają ryzyko kursowe, które 
zabezpieczane jest bezpośrednio po zakupie poprzez transakcje forward. W segmencie owocowym ryzyko dotyczy 
głównie sprzedaży w euro lub dolarach, podczas gdy koszty surowców i operacyjne ponoszone są w walucie 
lokalnej. Ryzyko kursowe zabezpieczane jest częściowo poprzez kontrakty terminowe -/- 

Zmiany kursów walut mogą istotnie wpłynąć na sytuację majątkową, finansową i dochodową Grupy Südzucker -/- 
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Strukturalne lub polityczne zmiany -/- 

Zmiany w unijnych przepisach gospodarczych i rolnych, międzynarodowych stosunkach handlowych, krajowych i 
międzynarodowych regulacjach podatkowych i celnych oraz ich interpretacja przez władze regionalne stanowią 
ryzyka wynikające z ram prawnych i politycznych -/- 

Pomimo wspólnej polityki we wszystkich państwach członkowskich UE, nadal występują istotne różnice w 
krajowych ramach polityki rolnej. Dotyczy to zwłaszcza utrudniania dostosowywania mocy produkcyjnych w mniej 
konkurencyjnych regionach UE poprzez krajowe premie powiązane z uprawą buraków cukrowych. Również 
dopuszczenie nawozów i środków ochrony roślin podlega nadal różnym krajowym regulacjom. Powoduje to 
znaczące różnice kosztowe między zakładami przetwórczymi w zależności od ich lokalizacji, co utrudnia 
wycofywanie się mniej efektywnych konkurentów z rynku i zwiększa presję cenową na produkty końcowe, niosąc 
ryzyko dla zyskowności -/- 

Na poziomie międzynarodowym występują znacznie większe różnice w przepisach politycznych, np. dotyczących 
środowiska, energii czy polityki społecznej. Prowadzi to do poważnych różnic konkurencyjnych między 
przedsiębiorstwami na rynku światowym. Coraz większe znaczenie mają umowy o wolnym handlu, umożliwiające 
m.in. bezcłowy lub obniżony cłowo import do UE, co zwiększa ryzyko wzrostu importu, zwłaszcza cukru i etanolu, 
potęgując presję cenową -/- 

W grudniu 2024 roku osiągnięto porozumienie polityczne w sprawie umowy handlowej między UE a Mercosurem, 
ale do jej wejścia w życie konieczne są dalsze procedury. Nadal brak porozumienia z Australią w sprawie umowy 
o wolnym handlu. Wsparcie Ukrainy umożliwia częściowo bezcłowy import cukru do UE. Spodziewane zwiększenie 
powierzchni upraw buraków w Ukrainie oraz wzrost produkcji cukru mogą dodatkowo obniżyć ceny na rynku 
unijnym. Trendy renacjonalizacji w różnych branżach i krajach mogą dodatkowo ograniczyć możliwości sprzedaży. 
Nowe ograniczenia handlowe mogą również zagrozić eksportowi -/- 

Zwiększenie ceł ogłoszone przez USA w kwietniu 2025 roku może potencjalnie wpłynąć na globalny handel. 
Bezpośrednio dotyczy to dywizji Freiberger, BENEO i Frucht, które odpowiadają za ok. 9% przychodów Grupy. 
Produkcja odbywa się głównie w USA, a zapasy dla importowanych towarów i surowców zostały częściowo 
zbudowane. Nowe cła mogą czasowo zmniejszyć konkurencyjność cenową i wpłynąć negatywnie na wolumen 
sprzedaży i marże. Możliwe są też efekty pośrednie, np. przez zmiany w światowych przepływach towarów, ceny 
surowców i energii, kursy walut i niepewność regulacyjną – co może stwarzać zarówno ryzyka, jak i szanse. Skutki 
tych ceł są wciąż analizowane -/- 

Zmiany w polityce mogą także wpłynąć na działania inwestycyjne. Projekty inwestycyjne mogą być opóźniane lub 
porzucane z powodu niepewności regulacyjnej. W razie nieprzewidzianych zmian prawnych mogą powstać ryzyka 
istotnych strat z tytułu nakładów. Dotyczy to np. regulacji konsumenckich, jak obowiązek oznakowania, podatki 
produktowe czy cele dotyczące domieszek etanolu. Zmiany przepisów dotyczących higieny czy składu produktów 
również mogą stanowić ryzyko -/- 

Jednocześnie zmiany polityczne mogą w średnim i długim okresie stwarzać także szanse. Przykładowo, wdrażanie 
E10, a w przyszłości E20 jako element polityki klimatycznej, może zwiększyć popyt na etanol w coraz większej 
liczbie krajów UE -/- 

Wymóg redukcji śladu węglowego we wszystkich branżach stwarza nowe możliwości dla produktów opartych na 
biomasie, np. w dziedzinie biochemikaliów jako alternatywy dla wyrobów petrochemicznych -/- 

W ramach pakietu reform UE „Fit for 55” uzgodniono redukcję emisji CO₂ z samochodów osobowych i dostawczych 
o 100% do 2035 r. Oznacza to zakaz rejestracji nowych pojazdów z silnikami spalinowymi, co radykalnie ograniczy 
rynek zbytu etanolu paliwowego w Europie -/- 
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Zmiany zachowań konsumenckich i trend zrównoważonego rozwoju -/- 

W krajach rozwiniętych spada konsumpcja niektórych produktów, w szczególności cukru. Konsumenci stają się 
bardziej świadomi zdrowotnie, co skutkuje spadkiem popytu na żywność z cukrem. Wpływ mają na to także 
działania regulacyjne (np. podatki cukrowe), debaty publiczne i media. Trwały spadek popytu na cukier i substancje 
słodzące na rynkach nasyconych, który nie zostanie skompensowany przez wzrost sprzedaży w krajach 
rozwijających się lub zdobycie nowych rynków, może mieć negatywny wpływ na Grupę -/- 

Strategia Südzucker zakłada rozwój w obszarze białek roślinnych. Mimo że rynek pasz może w długim okresie 
ucierpieć z powodu spadku konsumpcji mięsa i ryb, rynek białek roślinnych rośnie w związku z wegetariańskimi i 
wegańskimi trendami. W tym zakresie Grupa widzi duże możliwości, zwłaszcza wobec istniejącego od lat deficytu 
białka w UE -/- 

Poprawa wyników w zakresie zrównoważonego rozwoju stanowi dla Grupy szansę na zwiększenie 
konkurencyjności -/- 

Emisje gazów cieplarnianych a zachowania konsumenckie -/- 

Emisje związane z produkcją i sprzedażą produktów mają duży wpływ na decyzje konsumenckie. Produkty 
pozytywnie oznaczone pod kątem klimatu mogą wygenerować istotny popyt. Dzięki ofercie wysokiej jakości 
produktów wolnych od GMO i lokalnych, szczególnie w obszarze żywności funkcjonalnej, Südzucker jest dobrze 
przygotowany na te zmiany -/- 

Na rynku biopaliw etanol konkuruje z paliwami tradycyjnymi, innymi biopaliwami i technologiami, np. napędem 
elektrycznym. Konkurencyjne mogą okazać się metanol i butanol z biomasy. Czynnikami decydującymi są 
dostępność surowców, koszty, korzyści środowiskowe, poziom opodatkowania czy preferencje regulacyjne. 
Subsydia mogą faworyzować alternatywy, co stanowi ryzyko dla rentowności etanolu I generacji i Grupy Südzucker 
-/- 

Ryzyka i szanse specyficzne dla przedsiębiorstwa -/- 

Produkcja i logistyka -/- 

Nie można wykluczyć zakłóceń technicznych, IT lub logistycznych powodujących przerwy w działaniu systemów 
czy produkcji. Niedobory surowców lub energii mogą tymczasowo wstrzymać produkcję. Zwłaszcza dostępność 
środków transportu podlega wahaniom -/- 

Problemy logistyczne mogą skutkować opóźnieniami w dostawach i utratą klientów. Ryzyka wynikają także z 
budowy nowych zakładów, wdrażania nowych technologii i wzrostu kosztów budowy -/- 

Na początku wojny w Ukrainie zakłady w tym kraju zostały częściowo wstrzymane. Produkcja została wznowiona, 
ale wciąż nie osiąga poziomu sprzed wojny. Kryzysy gospodarcze mogą też wpłynąć na segment owocowy i 
sytuację w Rosji -/- 

Bezpieczeństwo produkcji i środowiska -/- 

Südzucker narażony jest na ryzyka związane z pożarami, eksplozjami, wypadkami elektrycznymi czy 
nieuprawnionym dostępem. Straty materialne i przerwy w produkcji mogłyby mieć poważne konsekwencje 
finansowe. Grupa posiada ubezpieczenia oraz system zarządzania środowiskowego i bezpieczeństwa, 
obejmujący prewencję i plany awaryjne -/- 
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Jakość produktów -/- 

Celem Südzucker jest zapewnienie bezpiecznych i wysokiej jakości produktów. Naruszenia standardów mogą 
zaszkodzić zdrowiu konsumentów i reputacji firmy, a także obniżyć sprzedaż. Mimo systemów zarządzania 
jakością i zgodności z przepisami nie można wykluczyć, że niektóre produkty nie spełnią oczekiwań, co może 
prowadzić do roszczeń i strat reputacyjnych -/- 

Zasoby ludzkie i ryzyko przerw w pracy -/- 

Wiedza pracowników to kluczowy zasób. Grupa konkuruje o wykwalifikowaną kadrę, zwłaszcza w Europie, IT i 
sektorze technicznym. Wysoka rotacja to ryzyko utraty know-how. Brak odpowiedniej liczby fachowców może mieć 
negatywny wpływ na działalność Grupy -/- 

Ponadto ewentualne spory zbiorowe i strajki mogą prowadzić do zakłóceń w pracy. Jednocześnie dobra kultura 
organizacyjna może poprawić atrakcyjność pracodawcy -/- 

Akwizycje, restrukturyzacje, joint ventures i alianse -/- 

Südzucker realizowała w przeszłości przejęcia i planuje dalsze. Integracja przejmowanych firm i technologii 
pochłania zasoby, a ryzyka obejmują m.in.: trudności w integracji, utratę kluczowych pracowników, przejęcie 
nieznanych zobowiązań, konieczność zadłużenia, niedostateczne zyski czy nieudane alianse. Procesy te mogą 
negatywnie wpłynąć na rentowność -/- 

Restrukturyzacje mogą być kosztowniejsze niż planowano, a oczekiwane oszczędności mogą się nie ziścić. 
Dodatkowo Grupa posiada udziały w spółkach stowarzyszonych i joint ventures, gdzie ma ograniczony wpływ -/- 

Ryzyka reputacyjne -/- 

Südzucker jest narażona na szkody wizerunkowe w przypadku negatywnych doniesień medialnych – także w 
mediach społecznościowych – dotyczących marek własnych lub dostawców, np. łamania praw człowieka. Tego 
typu publikacje mogą ograniczyć sprzedaż i wpłynąć negatywnie na wyniki finansowe Grupy -/- 

Technologie informacyjne -/- 

Zarządzanie Grupą Südzucker opiera się w dużej mierze na złożonej infrastrukturze IT, która narażona jest na 
zagrożenia bezpieczeństwa informacji zarówno ze źródeł wewnętrznych, jak i zewnętrznych. Poprzez wdrożenie 
odpowiednich procesów i środków chronimy dostępność, poufność i integralność informacji oraz systemów 
przetwarzających dane istotne dla działalności. Procesy te opierają się na odpowiednich standardach i są stale 
monitorowane oraz rozwijane przez wewnętrznych i zewnętrznych ekspertów -/- 

Jako element infrastruktury krytycznej, spółki Grupy Südzucker podlegają regulacjom krajowym oraz unijnym. 
Wymogi te są uwzględniane w ramach bieżących działań optymalizacyjnych, jednak ich nieprzestrzeganie może 
skutkować karami finansowymi -/- 

Innowacje -/- 

Projekty badawczo-rozwojowe i innowacyjne wiążą się zarówno z ryzykiem, jak i potencjalnymi korzyściami. 
Otoczenie rynkowe charakteryzuje się obecnie dużą zmiennością i niepewnością. Choć nie można wykluczyć 
ryzyka związanego z przełomowymi innowacjami czy pojawieniem się nowych konkurentów z alternatywnymi 
modelami biznesowymi, Grupa Südzucker postrzega innowacje głównie jako szansę. Poprzez aktywne 
zarządzanie innowacjami i intensywną współpracę między jednostkami biznesowymi staramy się wcześnie 
identyfikować trendy i potrzeby rynku oraz rozwijać odpowiednie rozwiązania – czy to poprzez rozwój obecnych 
obszarów działalności, czy budowę nowych -/- 
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Korzystamy przy tym z naszych kluczowych kompetencji, zasobów biomasowych, zróżnicowanych możliwości 
produkcyjnych oraz szerokiego dostępu do klientów i rynków. Działania te realizujemy zarówno poprzez własne 
zespoły badawczo-rozwojowe, jak i we współpracy z partnerami z branży AgriFoodTech i bioekonomii -/- 

Ryzyka prawne -/- 

Südzucker narażona jest na zmiany otoczenia prawnego, szczególnie w zakresie prawa żywnościowego i 
środowiskowego. Potencjalne ryzyka są niezwłocznie identyfikowane, a ich wpływ na działalność oceniany, co 
umożliwia podejmowanie działań korygujących -/- 

Spółka wdrożyła środki organizacyjne zapewniające ochronę danych osobowych, zgodnie z wymogami RODO. 
Chronione są dane pracowników, klientów, dostawców i innych partnerów -/- 

Istnieje ryzyko, że działania organów lub pracowników zostaną zinterpretowane jako naruszenie prawa konkurencji, 
co może skutkować postępowaniami przed organami antymonopolowymi. Postępowania te mogą nieść za sobą 
utratę reputacji, wysokie kary finansowe, a także roszczenia odszkodowawcze – nawet jeśli okażą się niezasadne.  

W celu przeciwdziałania naruszeniom prawa konkurencji w Grupie Südzucker prowadzone są audyty, system 
zgłaszania nieprawidłowości oraz cykliczne szkolenia -/- 

Po zakończeniu niemieckiego postępowania kartelowego w lutym 2014 r. niektórzy klienci wystąpili z roszczeniami 
odszkodowawczymi, z których część została skierowana na drogę sądową. Südzucker odrzuca zarzuty i zakłada, 
że klienci nie ponieśli strat. Część powództw została już oddalona, a nie zapadł żaden prawomocny wyrok, który 
potwierdzałby winę spółki. Oczekuje się, że procesy te będą kontynuowane w kolejnych latach -/- 

Ryzyka nadużyć i korupcji -/- 

Ryzyka te obejmują m.in. łamanie przepisów lub wewnętrznych zasad przez pracowników lub kierownictwo, a 
także działania oszustów z zewnątrz próbujących wyłudzić dostawy lub płatności. W celu promowania zgodnego 
z prawem i etycznego zachowania prowadzone są szkolenia oraz udostępniane są pracownikom konkretne 
wytyczne. Dodatkowo funkcjonuje system sygnalizowania nieprawidłowości -/- 

Kontrola partnerów biznesowych odbywa się przez automatyczne porównanie z listami sankcyjnymi. W celu 
zapobiegania oszustwom w podatku VAT w UE, stosowane są odpowiednie procedury -/- 

Finanse -/- 

Ryzyko kursowe -/- 

Ryzyko finansowe związane z kursami walut wynika głównie z finansowania spółek zależnych w walutach innych 
niż lokalne. Grupa udziela pożyczek w euro spółkom zależnym w USA, Wielkiej Brytanii, Meksyku i Europie 
Wschodniej. W mniejszym stopniu dotyczy to również spółek w strefie euro -/- 

Inne ryzyka finansowe -/- 

W przypadku zobowiązań i aktywów o zmiennym oprocentowaniu Südzucker może być narażona na skutki zmian 
stóp procentowych. Skala tego ryzyka zależy od sezonowego zapotrzebowania na kapitał. W październiku 2022 
roku Grupa wyemitowała pierwszą zrównoważoną obligację o wartości 400 mln euro. Jeśli do 31 grudnia 2026 r. 

nie osiągnie redukcji emisji CO₂ (zakres 1 i 2) o 32% względem 2018 r., wypłaci inwestorom premię 0,5% wartości 
nominalnej -/- 
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Grupa oferuje pracownikom świadczenia emerytalne w ramach planów składkowych i świadczeniowych. 
Zobowiązania emerytalne są głównie rezerwowane w bilansie, a częściowo zabezpieczane funduszami 
emerytalnymi. Ze względu na zmienność rynków ograniczono ofertę planów o stałych świadczeniach -/- 

Agencje Moody’s i Standard & Poor’s przyznają Südzucker ocenę kredytową, którą spółka stara się utrzymać na 
stabilnym poziomie inwestycyjnym. Obniżenie ratingu mogłoby wpłynąć negatywnie na koszty finansowania -/- 

Ryzyka płynnościowe ograniczane są poprzez długoterminowe finansowanie z rynków kapitałowych i banków 
(obligacje, kredyty, pożyczki), a także przez instrumenty krótkoterminowe, jak programy commercial papers i linie 
kredytowe. Ponadto utrzymywane są rezerwy płynnościowe w formie papierów wartościowych -/- 

Szczegółowe informacje na temat ryzyk finansowych i zabezpieczeń, w tym instrumentów pochodnych, zawarte 
są w punkcie (31) „Zarządzanie ryzykiem instrumentów finansowych” w załączniku do skonsolidowanego 
sprawozdania rocznego -/- 

Grupa podlega wielu regulacjom podatkowym, których zmiany mogą zwiększyć obciążenia podatkowe lub wpłynąć 
na pozycje bilansowe. Dla znanych ryzyk tworzone są rezerwy. Możliwe jest wykorzystanie strat podatkowych w 
przyszłości, co może obniżyć poziom opodatkowania – zwłaszcza przy poprawie wyników segmentu cukru -/- 

System kontroli wewnętrznej i zarządzania ryzykiem w obszarze sprawozdawczości finansowej -/- 

Celem systemu zarządzania ryzykiem w obszarze sprawozdawczości finansowej jest identyfikacja, ocena i 
kontrola ryzyk, które mogłyby zagrozić prawidłowości sporządzania sprawozdań finansowych. System kontroli 
wewnętrznej zapewnia rzetelność, wiarygodność i zgodność sprawozdań z rzeczywistą sytuacją finansową Grupy  

W systemie tym uwzględnione są wytyczne dotyczące księgowania, wyceny, sprawozdawczości, a także 
mechanizmy kontroli kompletności danych. Stosowana jest wewnętrzna dyrektywa dotycząca raportowania wg 
MSSF (IFRS), która jest aktualizowana centralnie -/- 

Proces konsolidacji rozpoczyna się od spółek zależnych, które przekazują dane do systemu centralnego. 
Obowiązują przejrzyste systemy uprawnień dla wykorzystywanych narzędzi IT -/- 

Weryfikacja obejmuje m.in. analizy wskaźnikowe, kontrole logiczne w systemie IT, a także przeglądy przez 
zewnętrznych biegłych przy ocenie rezerw – zwłaszcza personalnych. Ważną zasadą jest rozdział funkcji, np. 
zarządzania, zatwierdzania, księgowania i płatności, zgodnie z zasadą czterech oczu -/- 

Audyt wewnętrzny -/- 

Audyt wewnętrzny ocenia zgodność z przepisami prawa, wytycznymi wewnętrznymi i systemami kontroli. 
Formułuje też zalecenia i przyczynia się do ciągłej poprawy efektywności systemu kontroli i zarządzania ryzykiem  

Komisja rewizyjna rady nadzorczej nadzoruje zgodność z przepisami, procesy sprawozdawcze i audyt finansowy. 
Ocenia skuteczność systemu kontroli wewnętrznej, zarządzania ryzykiem i audytu wewnętrznego -/- 

Audyt zewnętrzny -/- 

Biegły rewident ocenia zdolność systemu wczesnego rozpoznawania ryzyk do identyfikacji zagrożeń dla 
kontynuacji działalności. Przekazuje również radzie nadzorczej informacje o istotnych słabościach systemu kontroli 
i zarządzania ryzykiem -/- 
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Sprawozdanie Corporate Governance -/- 

Sprawozdawczość w zakresie ładu korporacyjnego -/- 

Sprawozdanie w zakresie ładu korporacyjnego uwzględnia zalecenia Niemieckiego Kodeksu Corporate 
Governance (DCGK) i zawiera oświadczenie o zarządzaniu zgodnie z §§ 289f i 315d HGB oraz wszystkie 
wymagane informacje i wyjaśnienia zgodnie z §§ 289a i 315a HGB. Informacje zawarte w oświadczeniu o 
zarządzaniu nie są objęte badaniem sprawozdania finansowego zgodnie z § 317 ust. 2 zdanie 6 HGB -/- 

Oświadczenie o zarządzaniu zgodnie z §§ 289f i 315d HGB -/- 

Oświadczenie to zawiera informacje na temat głównych elementów struktury ładu korporacyjnego Grupy 
Südzucker, stosowanych praktyk zarządczych, składu i sposobu działania zarządu oraz rady nadzorczej i ich 
komitetów, a także o celach i koncepcjach dotyczących ich składu -/- 

Oświadczenie o zgodności z § 161 AktG -/- 

W listopadzie 2024 roku zarząd i rada nadzorcza złożyły oświadczenie o zgodności z zaleceniami DCGK z dnia 
28 kwietnia 2022 r., zgodnie z § 161 AktG. Südzucker AG spełnia – i będzie nadal spełniać – te zalecenia z 
wyjątkiem przedstawionych odstępstw. Nie istnieją żadne zalecenia kodeksu, które byłyby niewłaściwe z uwagi na 
nadrzędne przepisy prawne obowiązujące w spółce. Pełna treść oświadczenia o zgodności za rok 2024 – jak 
również wcześniejsze – dostępna jest na stronie internetowej Südzucker AG 
(www.suedzuckergroup.com/de/Entsprechenserklaerung/) -/- 

Publikacja raportu wynagrodzeń i systemu wynagradzania -/- 

Na stronie internetowej Südzucker publikowany jest odrębny raport dotyczący wynagrodzeń członków zarządu i 
rady nadzorczej. Raport ten, łącznie z opinią biegłego rewidenta zgodnie z § 162 AktG, zostanie udostępniony 
publicznie po zatwierdzeniu przez walne zgromadzenie. Wcześniej możliwe jest zapoznanie się z nim w 
dokumentach dołączonych do zaproszenia na zwyczajne walne zgromadzenie 
(www.suedzuckergroup.com/de/investor-relations/corporate-governance/verguetungsberichte) -/- 

System wynagrodzeń uchwalony przez walne zgromadzenie oraz informacje o jego zatwierdzeniu są dostępne na 
stronie: www.suedzuckergroup.com/de/investor-relations/corporate-governance/verguetungssysteme -/- 

Praktyki zarządzania przedsiębiorstwem -/- 

Südzucker przywiązuje dużą wagę do odpowiedzialnego i długofalowego zarządzania oraz nadzoru nad 
przedsiębiorstwem (Corporate Governance). Podstawy stanowią: efektywna współpraca między zarządem a radą 
nadzorczą, poszanowanie interesów pracowników i interesariuszy, otwarta komunikacja oraz przestrzeganie 
przepisów i wewnętrznych zasad -/- 

DCGK zawiera uznane standardy odpowiedzialnego i zrównoważonego zarządzania. Südzucker konsekwentnie 
kieruje się jego zaleceniami i sugestiami – z określonymi wyjątkami. Corporate Governance traktowana jest jako 
proces ciągły i rozwijana także poza ramami samego kodeksu, zgodnie z wizją i wspólnymi wartościami Grupy. 
Kluczowe zasady ujęte są w wytycznych dotyczących compliance, kodeksie postępowania dla kadry kierowniczej 
i pracowników oraz kodeksie postępowania dla dostawców -/- 

Compliance / System zarządzania zgodnością (CMS) -/- 

Zgodność z przepisami prawa i zasadami wewnętrznymi jest integralną częścią kultury korporacyjnej Grupy 
Südzucker i podstawą skutecznego i zrównoważonego działania. W Grupie istnieją trzy spółki akcyjne z własnymi 
systemami CMS: system Südzucker obejmuje Südzucker AG oraz wszystkie spółki zależne z wyłączeniem 

http://www.suedzuckergroup.com/de/Entsprechenserklaerung/
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CropEnergies AG i AGRANA Beteiligungs-AG. Celem CMS jest zapewnienie zgodnego z prawem działania 
wszystkich jednostek, wczesne wykrywanie ryzyk i zapobieganie naruszeniom -/- 

Systemy CMS definiują odpowiedzialności, zadania, program zgodności, szkolenia oraz ścieżki raportowania. Są 
zgodne z siedmioma zasadami niemieckiego standardu badania systemów CMS (IDW PS 980) -/- 

Kultura compliance -/- 

Odpowiedzialność za compliance spoczywa na zarządzie i kadrze zarządzającej wszystkich jednostek. Liderzy 
swoim działaniem i komunikacją powinni nadawać temu zagadnieniu odpowiedni priorytet („tone from the top”). 
Wytyczne stanowi kodeks postępowania Südzucker lub w przypadku AGRANA – jej własny kodeks -/- 

Cele compliance -/- 

Główne cele CMS obejmują zapewnienie przestrzegania przepisów i wytycznych przez spółkę, członków organów 
i pracowników, rozpoznawanie ryzyk naruszeń, wdrażanie środków zapobiegawczych i raportowanie naruszeń 
odpowiednim organom -/- 

Ryzyka compliance -/- 

Potencjalne ryzyka wynikają z nieprzestrzegania prawa i zasad. Skupiają się one na obszarach: kontrola handlu 
zagranicznego / sankcje, ochrona danych, obowiązki informacyjne na rynku kapitałowym, prawo konkurencji, 
korupcja i konflikty interesów -/- 

Program compliance -/- 

Program obejmuje działania służące realizacji powyższych celów, w tym szkolenia, tworzenie wytycznych, 
wdrażanie rozwiązań IT do kontroli sankcyjnej partnerów biznesowych oraz zapewnienie zgodności z przepisami 
rynku kapitałowego -/- 

Istnieją mechanizmy do zgłaszania i analizowania nieprawidłowości. W roku obrotowym 2024/25 wpłynęło 45 
zgłoszeń, które rozpatrzono z należytą starannością i poufnością -/- 

Struktura compliance -/- 

Grupa posiada spójną strukturę z jasno określonymi odpowiedzialnościami i ścieżkami raportowania dla 
wszystkich jednostek i funkcji operacyjnych -/- 

Komunikacja compliance -/- 

Pracownicy otrzymują informacje o compliance m.in. podczas onboardingu, w ramach szkoleń, przez przełożonych, 
oficerów compliance, intranet, newslettery i okólniki. Kodeksy postępowania Südzucker i AGRANA są publicznie 
dostępne na ich stronach internetowych -/- 

Nadzór i rozwój compliance -/- 

Systemy compliance są regularnie weryfikowane. Audyt wewnętrzny przeprowadza kontrole planowe i ad hoc. W 
roku obrotowym 2024/25 w 36% lokalizacji skontrolowano m.in. obszary zakupów i logistyki pod kątem korupcji – 
nie stwierdzono naruszeń -/- 

Jako operator infrastruktury krytycznej, Südzucker AG podlega obowiązkowym audytom IT (KRITIS). Ostatnia 
kontrola w 2024/25 nie wykazała istotnych uchybień -/- 
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System kontroli wewnętrznej i zarządzania ryzykiem -/- 

Świadome zarządzanie ryzykiem stanowi podstawę dobrego zarządzania. Zarząd i kierownictwo Grupy Südzucker 
korzystają z rozbudowanego systemu raportowania i kontroli. Rada nadzorcza i jej komisja audytu są regularnie 
informowane i aktywnie uczestniczą w nadzorze nad systemem. Komisja audytu zajmuje się monitorowaniem 
sprawozdawczości finansowej, zgodności z przepisami, audytu i skuteczności systemów kontrolnych oraz audytu 
wewnętrznego. Szczegóły zawarte są w raporcie o ryzykach i szansach -/- 

Kluczowe cechy systemu -/- 

System oparty jest na wytycznych zarządu i obejmuje zarządzanie ryzykiem i szansami, prawidłowość sprawozdań 
finansowych i zgodność z przepisami. Uwzględnia także procesy i systemy dotyczące danych zrównoważonego 
rozwoju, których dojrzałość jest stale rozwijana -/- 

Ramowy system kontrolny integruje zarządzanie ryzykiem i kontrolę finansową, zapewniając ich wzajemne 
uzupełnianie się. Wszystkie działy i funkcje są jego częścią. Zakres działań różni się w zależności od znaczenia 
jednostki dla sprawozdania finansowego i jej indywidualnych ryzyk -/- 

Odpowiedzialność spoczywa na zarządzie. Komitet Risk and Internal Control wspiera jego działania i zapewnia 
integrację procesów kontrolnych. W zakresie zrównoważonego rozwoju odpowiedzialność ponosi Group 
Sustainability Board – szczegóły w oświadczeniu o zrównoważonym rozwoju, sekcja GOV-1 -/- 

Zarząd każdej jednostki organizacyjnej jest zobowiązany do wdrożenia systemu zgodnie z obowiązującymi 
zasadami. W poszczególnych jednostkach wyznaczani są odpowiedzialni za ryzyko i – w razie potrzeby – komitety 
ds. ryzyka -/- 

Centralny dział zarządzania ryzykiem odpowiada za koordynację całego systemu w Grupie Südzucker -/- 

Systemy te są regularnie poddawane audytom wewnętrznym – planowym lub zlecanym doraźnie -/- 

Na podstawie przeprowadzonych działań zarząd Südzucker AG nie stwierdził, aby system kontroli wewnętrznej i 
zarządzania ryzykiem na dzień 28 lutego 2025 r. był niewystarczający lub nieskuteczny jako całość -/- 

Jednak każdy system ma swoje ograniczenia i wymaga stałego doskonalenia oraz identyfikowania potencjałów 
usprawnień. Nawet skuteczny system nie jest w stanie zagwarantować wykrycia wszystkich ryzyk lub błędów 
procesowych w każdych okolicznościach -/- 
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Organy spółki -/- 

Südzucker AG jako niemiecka spółka akcyjna posiada dualistyczny system zarządzania, obejmujący zarząd i radę 
nadzorczą – oba organy wyposażone są w odrębne kompetencje. Zarząd i rada nadzorcza ściśle i w zaufaniu 
współpracują przy kierowaniu i nadzorowaniu działalności spółki -/- 

Zarząd -/- 

Zarząd jako organ wykonawczy prowadzi sprawy spółki samodzielnie i na własną odpowiedzialność, kierując się 
zasadą zrównoważonego tworzenia wartości oraz obowiązującymi przepisami prawa, statutem i regulaminem 
zarządu (obowiązującym od 7 listopada 2024 r.) -/- 

Zarząd Südzucker AG składa się obecnie z czterech członków, w tym przewodniczącego -/- 

W spółce zależnej AGRANA Beteiligungs-AG z siedzibą w Wiedniu / Austria istnieje powiązanie personalne z 
zarządem: przewodniczący zarządu AGRANA (CEO) zasiada również w zarządzie Südzucker AG, podobnie jak 
jeden z członków zarządu Südzucker AG pełni funkcję członka zarządu AGRANA Beteiligungs-AG -/- 

Rada nadzorcza dąży do takiego składu zarządu, który zapewnia kompleksowe wykonywanie wszystkich 
obowiązków przypisanych temu organowi. Kluczowymi kryteriami są kwalifikacje fachowe i osobiste, w 
szczególności przydatność personalna, wiedza fachowa, doświadczenie, uczciwość, niezależność oraz gotowość 
i zdolność do efektywnego pełnienia funkcji -/- 

Podstawą planowania składu zarządu jest długoterminowe planowanie sukcesji, prowadzone wspólnie przez radę 
nadzorczą i zarząd. Uwzględnia się w nim m.in.: -/- 

– wczesną identyfikację kandydatów z różnych dziedzin, o zróżnicowanym doświadczeniu zawodowym i osobistym, 
pochodzeniu międzynarodowym i płci -/- 

– systematyczny rozwój kadry kierowniczej -/- 

– udokumentowaną zdolność do strategicznego i operacyjnego kształtowania procesów oraz przywództwa -/- 

– wzorcowe działanie zgodne z celami i wartościami firmy -/- 

Rada nadzorcza kieruje się także takimi aspektami jak wiek, płeć, międzynarodowość oraz zróżnicowane 
wykształcenie i doświadczenie zawodowe. Zgodnie z uchwaloną 23 lutego 2022 r. koncepcją różnorodności, rada 
przy wyborze nowych członków zarządu kieruje się następującymi celami: -/- 

– Liczba członków: W świetle wielkości firmy i obecnej struktury organizacyjnej wskazane jest, aby zarząd liczył 
co najmniej pięciu członków -/- 

– Wiek: Członek zarządu nie powinien pełnić funkcji po ukończeniu 65. roku życia -/- 

– Międzynarodowość: Co najmniej jeden członek zarządu powinien mieć doświadczenie międzynarodowe lub 
wiedzę o ważnym dla spółki rynku poza Niemcami -/- 

– Edukacja i zawód: Dobór członków powinien odpowiadać wymaganym kompetencjom ogólnym i specyficznym 
dla danego obszaru zarządczego -/- 

– Płeć: Głównym kryterium jest kwalifikacja, ale zgodnie z § 76 ust. 3a zd. 1 AktG, jeśli zarząd liczy więcej niż trzy 
osoby, przynajmniej jedna kobieta i jeden mężczyzna muszą w nim zasiadać -/- 
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Życiorysy członków zarządu z informacjami o wieku, wykształceniu i doświadczeniu zawodowym są opublikowane 
na stronie: www.suedzuckergroup.com/de/unternehmen/vorstand -/- 

Rada nadzorcza -/- 

Rada nadzorcza doradza zarządowi i nadzoruje jego działalność. Uczestniczy w procesie planowania 
strategicznego oraz w decyzjach o podstawowym znaczeniu dla spółki. Dla istotnych transakcji (np. plan 
budżetowy, przejęcia lub zbycia) statut przewiduje obowiązek uzyskania zgody rady nadzorczej. -/- 

Przewodniczący rady nadzorczej koordynuje jej prace, prowadzi posiedzenia i reprezentuje ją na zewnątrz. -/- 

Zarząd regularnie i kompleksowo informuje radę nadzorczą – pisemnie i podczas posiedzeń – o planach, rozwoju 
działalności i sytuacji koncernu, a także o kwestiach zarządzania ryzykiem i compliance. W razie istotnych zdarzeń 
zwoływane są nadzwyczajne posiedzenia.  -/- 

Rada nadzorcza ustanowiła własny regulamin (obowiązujący od 15 maja 2024 r.), dostępny na stronie 
www.suedzuckergroup.com/de/investor-relations/corporate-governance/aufsichtsrat -/- 

Zgodnie ze statutem, rada nadzorcza liczy 20 członków – połowę wybierają akcjonariusze, połowę pracownicy 
(zgodnie z ustawą o współdecydowaniu). -/- 

Kadencja wszystkich członków wygasa z końcem zwyczajnego walnego zgromadzenia zatwierdzającego 
sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2026/27 (czyli w 2027 r.) -/- 

Skład rady nadzorczej opisano w punkcie (37) „Aufsichtsrat und Vorstand” w załączniku do sprawozdania 
finansowego -/- 

Kompetencje i różnorodność w radzie nadzorczej -/- 

Rada nadzorcza dąży do składu, który umożliwia kompleksowe wykonywanie wszystkich przypisanych jej zadań. 
Przy zgłaszaniu kandydatów do wyboru kieruje się przede wszystkim przydatnością osobistą, wiedzą fachową, 
doświadczeniem, uczciwością, niezależnością oraz gotowością i zdolnością do pełnienia obowiązków -/- 

W doborze kandydatów uwzględniane są również zróżnicowane ścieżki zawodowe, doświadczenie, 
międzynarodowość i równowaga płci. Obowiązująca od 23 lutego 2023 r. koncepcja różnorodności i profil 
kompetencyjny przewidują m.in.: -/- 

– Wszyscy członkowie powinni posiadać doświadczenie przedsiębiorcze lub operacyjne -/- 

– Członkowie muszą dysponować wystarczającym czasem na wykonywanie obowiązków -/- 

– Wymagana jest niezawodność i osobista integralność -/- 

– Co najmniej dwóch przedstawicieli akcjonariuszy powinno być niezależnych (zgodnie z zaleceniem C.7 DCGK)  

– Maksymalnie dwóch byłych członków zarządu może zasiadać w radzie -/- 

– W komisji rewizyjnej co najmniej jeden członek powinien mieć wiedzę z zakresu rachunkowości, a drugi z zakresu 
audytu – obejmując również raportowanie i audyt w obszarze zrównoważonego rozwoju -/- 

Rada nadzorcza powinna również dysponować specjalistyczną wiedzą w następujących dziedzinach:  -/- 

Funkcjonalnie: -/- 
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– Zarządzanie i strategia -/- 

– Rachunkowość / audyt / kontrola / zarządzanie ryzykiem -/- 

– Prawo / ład korporacyjny / compliance -/- 

– HR / zrównoważony rozwój społeczny -/-– Zrównoważony rozwój środowiskowy 

Sektorowo: -/- 

– Produkcja i dystrybucja żywności / łańcuchy wartości -/- 

– Rolnictwo i surowce -/-  

– Rynki międzynarodowe -/- 

– Innowacje / R&D -/-– Inne sektory poza główną działalnością Südzucker -/- 

Zgodnie z § 96 ust. 2 AktG, rada nadzorcza musi składać się co najmniej w 30% z kobiet i co najmniej w 30% z 
mężczyzn. Ponieważ przedstawiciele pracowników sprzeciwili się wspólnemu liczeniu, parytet musi być spełniony 
osobno po każdej stronie – tj. co najmniej 3 kobiety i 3 mężczyzn wśród przedstawicieli akcjonariuszy oraz 
pracowników -/- 

Do rady nadzorczej nie powinni być zgłaszani kandydaci powyżej 70. roku życia, chyba że wymaga tego interes 
spółki. Nie ustalono maksymalnego okresu pełnienia funkcji, by zapewnić ciągłość i wykorzystanie wieloletniego 
doświadczenia -/- 

Rada nadzorcza uważa, że jej obecny skład odpowiada celom przyjętej koncepcji różnorodności i profilowi 
kompetencyjnemu -/- 

Wszyscy członkowie rady posiadają wymagane kompetencje, doświadczenie oraz znajomość sektora, w którym 
działa Südzucker AG. Żaden z nich nie pełnił wcześniej funkcji członka zarządu spółki. Życiorysy są dostępne na 
stronie www.suedzuckergroup.com/de/investor-relations/corporate-governance/aufsichtsrat -/- 

Rada nadzorcza posiada wystarczającą liczbę niezależnych członków – są to Susanne Kunschert ze Stuttgartu i 
Julia Merkel z Wiesbaden. Obie są niezależne względem Südzucker AG, jej zarządu i głównego akcjonariusza 
SZVG -/- 

Komisja rewizyjna – eksperci finansowi -/- 

W skład rady wchodzą co najmniej trzy osoby spełniające kryteria tzw. financial experts według DCGK: -/- 

– Susanne Kunschert – przewodnicząca komisji rewizyjnej -/- 

– Helmut Friedl – zastępca przewodniczącego komisji -/-– Dr. Claudia Süssenbacher – członkini komisji -/- 

Susanne Kunschert – dzięki doświadczeniu w audycie i funkcji wspólniczki zarządzającej w Pilz GmbH & Co. KG 
(odpowiedzialnej za finanse) posiada rozległą wiedzę z zakresu rachunkowości, audytu oraz systemów kontroli i 
zarządzania ryzykiem. Zajmuje się również raportowaniem zrównoważonego rozwoju i regularnie podnosi swoje 
kwalifikacje -/- 
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Dr. Claudia Süssenbacher – dzięki długoletniemu doświadczeniu w obszarach ryzyka, compliance, prawa i IT w 
Raiffeisen-Holding Niederösterreich-Wien posiada kompetencje w zakresie rachunkowości, audytu i raportowania 
ESG. Również uczestniczy w szkoleniach -/- 

Helmut Friedl – poprzez wieloletnie uczestnictwo w komisji rewizyjnej Südzucker (w tym 5 lat jako 
przewodniczący), a także liczne szkolenia, posiada kompetencje w zakresie audytu i raportowania ESG. Jest 
również przewodniczącym komisji ds. strategii i zrównoważonego rozwoju -/- 

Wymagana wiedza specjalistyczna zgodnie z profilem kompetencyjnym i koncepcją różnorodności jest 
reprezentowana w radzie i udokumentowana w tzw. tabeli kwalifikacji (Qualifikationsmatrix) –/- 

Szkolenia i samooocena -/- 

W roku obrotowym 2024/25 odbyły się dwa spotkania informacyjne dotyczące sprawozdawczości w zakresie 
zrównoważonego rozwoju. Niezależnie od tego członkowie Rady Nadzorczej samodzielnie realizują wymagane 
dla wykonywania swoich obowiązków działania w zakresie kształcenia i doskonalenia zawodowego. W tym 
zakresie otrzymują odpowiednie wsparcie ze strony spółki Südzucker AG.¶ -/- 

Samoocena Rady Nadzorczej -/- 

Rada Nadzorcza dokonuje regularnej oceny skuteczności realizacji swoich zadań oraz zadań swoich komisji. 
Odbywa się to corocznie za pomocą kwestionariusza, bez udziału podmiotów zewnętrznych. Kwestionariusz jest 
regularnie dostosowywany i opiera się na aktualnym brzmieniu Niemieckiego Kodeksu Corporate Governance 
(DCGK). Analiza kwestionariuszy, omówienie wyników oraz dyskusja nad propozycjami ulepszeń odbywają się 
podczas listopadowego posiedzenia. Celem jest ciągłe doskonalenie pracy Rady Nadzorczej oraz jej komisji.¶ -/- 

Komisje rady nadzorczej -/- 

Rada powołała ze swojego grona następujące komisje wspierające jej pracę: prezydium, komisję rewizyjną, 
komisję ds. rolnictwa i rynków surowcowych, komisję ds. strategii i zrównoważonego rozwoju, komisję socjalną, 
komisję mediacyjną i komisję nominacyjną -/- 

Prezydium i komisja mediacyjna liczą po 4 członków, komisja rewizyjna i komisja socjalna – po 6, a komisje ds. 
strategii oraz ds. rolnictwa – po 8. Wszystkie są obsadzone parytetowo (akcjonariusze/pracownicy), z wyjątkiem 
komisji nominacyjnej, którą tworzy 4 przedstawicieli akcjonariuszy -/- 

Kompetencje komisji wynikają z regulaminu rady nadzorczej (stan z 15 maja 2024 r.); komisja rewizyjna posiada 
własny regulamin z 10 listopada 2022 r. Aktualny skład komisji znajduje się w punkcie (37) załącznika do 
sprawozdania finansowego -/- 

Przewodniczący rady nadzorczej nie pełni funkcji przewodniczącego komisji rewizyjnej -/- 

Akcjonariusze i walne zgromadzenie -/- 

Akcjonariusze Südzucker AG realizują swoje prawa współdecydowania i nadzoru podczas zwyczajnego walnego 
zgromadzenia, które odbywa się co najmniej raz w roku. Podejmowane na nim uchwały – w granicach 
przewidzianych przez prawo – są wiążące dla wszystkich akcjonariuszy oraz dla spółki. Każda akcja uprawnia do 
jednego głosu -/- 

Prawo do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu i wykonywania prawa głosu przysługuje akcjonariuszom, którzy 
spełniają przewidziane przepisami warunki formalne i dokonają terminowego zgłoszenia. Ci, którzy nie uczestniczą 
osobiście, mogą skorzystać z głosowania przez pełnomocników – np. instytucje finansowe, stowarzyszenia 
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akcjonariuszy, wyznaczonych przez spółkę pełnomocników zobowiązanych do stosowania się do instrukcji lub 
inne osoby trzecie -/- 

Alternatywnie, przed rozpoczęciem walnego zgromadzenia można również oddać głos lub udzielić 
pełnomocnictwa za pośrednictwem portalu akcjonariuszy -/- 

 

Matryca kwalifikacji -/- 

 Rada Nadzorcza Komitet Audytu 

Kompetencje funkcjonalne   

Zarządzanie przedsiębiorstwem i strategia ●● ●● 

Rachunkowość / Audyt / Systemy kontroli i zarządzania ryzykiem ●● ●●● 

Prawo / Ład korporacyjny / Compliance ●● ● 

Zasoby ludzkie / Społeczna odpowiedzialność ●●● ●●● 

Zrównoważony rozwój ekologiczny ●● ●● 

Kompetencje sektorowe   

Produkcja i dystrybucja żywności / łańcuchy wartości dodanej ●● ● 

Rolnictwo i surowce ● ● 

Biznes międzynarodowy / Rynki zagraniczne ● ●● 

Innowacje / Badania i rozwój ● ● 

Inne sektory gospodarki (poza działalnością Südzucker) ●● — 

● = przynajmniej 1 członek z wiedzą specjalistyczną w danym zakresie 

●● = min. 25% członków z wiedzą specjalistyczną 

●●● = min. 50% członków z wiedzą specjalistyczną 

Tabela 024 

Parytet płci -/- 

Po odejściu Ingrid-Helen Arnold, żadna kobieta nie zasiada w zarządzie Südzucker AG. Do dnia bilansowego nie 
powołano nowego członka zarządu. Rada nadzorcza planuje jak najszybsze uzupełnienie składu i powołanie 
odpowiedniej następczyni -/- 

W składzie rady nadzorczej znajduje się siedem kobiet – cztery ze strony pracowniczej i trzy ze strony 
akcjonariuszy – co oznacza, że ustawowy parytet płci jest spełniony -/- 

Zgodnie z § 76 ust. 4 AktG zarząd określił cele dotyczące udziału kobiet na pierwszym i drugim szczeblu 
kierowniczym poniżej zarządu. W kwietniu 2022 r. ustalono nowe cele: udział kobiet ma wzrosnąć z 
dotychczasowych 9% i 13% odpowiednio do 20% – do roku 2027 -/- 
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Na dzień 28 lutego 2025 r. udział kobiet w pierwszym szczeblu kierowniczym wynosił 12%, a w drugim – 22% -/- 

Posiadanie akcji przez członków zarządu i rady nadzorczej / transakcje podlegające obowiązkowi 
zgłoszenia -/- 

Żaden członek zarządu ani rady nadzorczej nie posiada (bezpośrednio lub pośrednio) akcji Südzucker AG ani 
instrumentów finansowych odnoszących się do tych akcji w liczbie odpowiadającej co najmniej 1% kapitału 
zakładowego spółki. Łączny stan posiadania wszystkich członków zarządu i rady nadzorczej wynosi również 
poniżej 1% -/- 

W roku obrotowym 2024/25 nie zgłoszono żadnych transakcji własnych (zgodnie z art. 19 rozporządzenia MAR)  

Informacje istotne w kontekście przejęcia -/- 

Poniższe dane mają charakter wyjaśniający w rozumieniu §§ 289a ust. 1 oraz 315a ust. 1 HGB, a także stanowią 
raport objaśniający zgodnie z § 176 ust. 1 zdanie 1 AktG i są częścią skonsolidowanego sprawozdania z 
działalności -/- 

Kapitał zakładowy i prawa głosu -/- 

Na dzień 28 lutego 2025 r. kapitał zakładowy spółki wynosił niezmiennie 204.183.292 euro i dzielił się na 
204.183.292 akcji zwykłych na okaziciela o wartości nominalnej 1 euro każda. Na dzień bilansowy spółka posiadała 
51.642 akcje własne. Służą one do rozliczenia długoterminowego komponentu wynagrodzenia członków zarządu 
-/- 

Prawa głosu, ograniczenia, umowy dotyczące akcji -/- 

Każda akcja zapewnia równe prawa i jedno prawo głosu na walnym zgromadzeniu. Ograniczenia mogą wynikać 
wyłącznie z przepisów prawa – np. zakaz głosowania w określonych sytuacjach na podstawie § 136 AktG -/- 

Między Süddeutscher Zuckerrübenverwertungs-Genossenschaft eG (SZVG), Ochsenfurt, a Zucker Invest GmbH, 
Wiedeń – spółką z grupy Raiffeisen-Holding Niederösterreich-Wien – istnieje umowa o związaniu głosów. Ponadto 
SZVG przysługuje prawo pierwokupu 18.797.796 akcji posiadanych przez Zucker Invest, a Zucker Invest – prawo 
pierwokupu 246.368 akcji posiadanych przez SZVG -/- 

Udziały przekraczające 10% -/-Südzucker AG znane są dwie bezpośrednie znaczące udziały przekraczające 
10%: 

– SZVG: 63,47% udziału w kapitale zakładowym -/-– Zucker Invest: 10,25% udziału – poprzez nią Raiffeisen-
Holding i spółki powiązane posiadają udziały pośrednie -/- 

Zgodnie z przepisami o obrocie papierami wartościowymi, udziały przypisuje się wzajemnie obu stronom – co 
oznacza łączny udział na poziomie ok. 74% kapitału -/- 

Brak akcji uprzywilejowanych i brak pracowniczej kontroli głosu -/- 

Nie istnieją akcje dające specjalne uprawnienia kontrolne. Pracownicy nie posiadają akcji podlegających 
ograniczeniom w zakresie wykonywania prawa głosu -/- 
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Powoływanie i odwoływanie członków zarządu, zmiany statutu -/- 

Powoływanie i odwoływanie członków zarządu odbywa się zgodnie z §§ 84, 85 AktG oraz § 31 ustawy o 
współdecydowaniu (MitbestG). Zgodnie z § 5 ust. 2 statutu (stan z 18 lipca 2024 r.) rada nadzorcza ustala liczbę 
członków zarządu oraz może powoływać zastępców -/- 

Zmiany w statucie regulowane są przez §§ 179 i nast. AktG. Zgodnie z § 22 statutu, rada nadzorcza jest 
uprawniona do dokonywania zmian redakcyjnych statutu -/- 

Uprawnienia zarządu dotyczące emisji i odkupu akcji -/- 

Na podstawie uchwały z 13 lipca 2023 r. zarząd jest upoważniony – za zgodą rady nadzorczej – do podwyższenia 
kapitału zakładowego do 13 lipca 2028 r. o maks. 20 mln euro poprzez emisję nowych akcji (kapitał warunkowy 
2023). Może też – w określonych przypadkach – wyłączyć prawo poboru. Warunki określone są w § 4 ust. 4 statutu. 
Z upoważnienia nie skorzystano -/- 

Zarząd został również upoważniony do odkupu do 10% kapitału zakładowego do 12 lipca 2028 r., poprzez giełdę 
lub ofertę publiczną. Akcje mogą być umarzane lub zbywane, m.in. w przypadku przejęć – z wyłączeniem prawa 
poboru. Zezwolenie wynika z uchwały walnego zgromadzenia z 13 lipca 2023 r. i do dnia bilansowego nie zostało 
wykorzystane -/- 

Zmiana kontroli i umowy odszkodowawcze -/- 

Z Südzucker AG zawarto umowę kredytową z konsorcjum bankowym na kwotę 600 mln euro. W razie zmiany 
kontroli, banki mogą – przy spełnieniu określonych warunków – wypowiedzieć swoje udziały w kredycie i zażądać 
spłaty wraz z odsetkami. Nie istnieją inne znaczące umowy zależne od zmiany kontroli ani umowy 
odszkodowawcze z członkami zarządu lub pracownikami -/- 
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Südzucker AG -/- 

W uzupełnieniu do raportu dotyczącego grupy Südzucker, poniżej przedstawiono rozwój spółki Südzucker AG. -/- 

Südzucker AG z siedzibą w Mannheim jest spółką matką grupy Südzucker i pełni odpowiednie funkcje zarządcze 
oraz koncernowe. Ponadto Südzucker AG, posiadając siedem cukrowni, fabrykę skrobi pszennej oraz dział 
rolnictwa, działa jako największa jednostka operacyjna grupy Südzucker w Niemczech. Wynik roczny jest w 
znacznym stopniu kształtowany przez wyniki bezpośrednich i pośrednich spółek zależnych oraz udziałów. -/- 

Rachunek roczny Südzucker AG jest sporządzany zgodnie z przepisami niemieckiego kodeksu handlowego oraz 
przepisami dotyczącymi spółek akcyjnych. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest sporządzane zgodnie z 
Międzynarodowymi Standardami Sprawozdawczości Finansowej (MSSF), jak mają one zastosowanie w UE. 
Powoduje to różnice w rachunkowości i wycenie, dotyczące przede wszystkim rezerw, instrumentów finansowych, 
transakcji leasingowych oraz podatków odroczonych. Rachunek roczny oraz skonsolidowany raport zarządu 
Südzucker AG za rok obrotowy 2024/25 muszą być przekazane w formie elektronicznej do urzędu prowadzącego 
rejestr przedsiębiorstw w celu ich zamieszczenia w rejestrze. -/- 

Rozwój działalności -/- 

Uzupełniająco do sprawozdania dotyczącego Grupy Südzucker poniżej przedstawiono rozwój sytuacji spółki 
Südzucker AG. -/- 

Südzucker AG z siedzibą w Mannheim jest jednostką dominującą Grupy Südzucker i pełni odpowiednie funkcje 
zarządcze i koncernowe. Ponadto Südzucker AG działa w Niemczech jako największa jednostka operacyjna Grupy 
Südzucker, prowadząc działalność w siedmiu cukrowniach, jednej fabryce skrobi pszennej oraz w obszarze 
działalności rolniczej. Wynik roczny spółki w istotnym stopniu zależy od wyników bezpośrednio i pośrednio 
posiadanych spółek zależnych oraz udziałów kapitałowych. -/- 

Sprawozdanie finansowe Südzucker AG sporządzane jest zgodnie z przepisami niemieckiego kodeksu 
handlowego (HGB) oraz przepisami prawa o spółkach akcyjnych. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe 
sporządzane jest zgodnie z Międzynarodowymi Standardami Sprawozdawczości Finansowej (MSSF), 
obowiązującymi w Unii Europejskiej. Powoduje to różnice w zasadach rachunkowości i wyceny, które dotyczą 
głównie rezerw, instrumentów finansowych, umów leasingowych oraz podatków odroczonych. Sprawozdanie 
finansowe oraz sprawozdanie z działalności Südzucker AG za rok obrotowy 2024/25, stanowiące część 
skonsolidowanego sprawozdania z działalności, muszą zostać przekazane w formie elektronicznej do właściwego 
rejestru przedsiębiorstw w celu ich opublikowania w rejestrze handlowym. -/- 

Rozwój działalności gospodarczej -/- 

Rok obrotowy 2024/25 charakteryzował się drastycznym spadkiem cen cukru. Dodatkowo od początku roku 
obrotowego wyniki były obciążone wysokimi kosztami produkcji kampanii 2023. Pomimo wyraźnie zwiększonego 
wolumenu sprzedaży, przychody ze sprzedaży spadły. Te czynniki doprowadziły do znacznego pogorszenia 
wyniku operacyjnego. Przeciwdziałające efekty obejmowały przede wszystkim spadek rezerw emerytalnych (m.in. 
w wyniku zmiany parametrów), niższy udział pracowników w zysku oraz przychody ze sprzedaży certyfikatów CO₂. 
-/- 

Wynik finansowy -/- 

Przychody ze sprzedaży w roku obrotowym 2024/25 wyniosły 2.043 mln € i utrzymały się na poziomie roku 
poprzedniego (2.061 mln €). Znacznie wyższy wolumen sprzedaży niemal zrekompensował spadające ceny. Ceny 
w UE spadały przez cały rok obrotowy i ponownie znacząco zmalały na początku roku cukrowniczego 2024/25. 
Również wyższy poziom eksportu na rynek światowy negatywnie wpłynął na średnie ceny sprzedaży. -/- 
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Rachunek zysków i strat Südzucker AG -/- 

 

 2024/25 2023/24 +/ - w % 

Przychody ze sprzedaży 2.043 2.061 –0,9 

Zmiany stanu zapasów i inne aktywowane świadczenia własne –228 248 — 

Pozostałe przychody operacyjne 124 51 >100 

Koszty materiałów –1.360 –1.596 –14,8 

Koszty wynagrodzeń –236 –277 –14,8 

Amortyzacja wartości niematerialnych i środków trwałych –65 –66 –1,5 

Pozostałe koszty operacyjne –290 –259 12,0 

Wynik operacyjny –12 162 — 

Wynik z udziałów 110 331 –66,8 

Odpisy na aktywa finansowe i papiery wartościowe –2 –226 –99,1 

Wynik odsetkowy –32 –22 45,5 

Wynik z działalności operacyjnej 64 245 –73,9 

Podatek dochodowy –11 –1 >100 

Zysk netto / Wynik po opodatkowaniu 53 244 –78,3 

Zysk z lat ubiegłych 75 14 >100 

Odpisy na inne kapitały rezerwowe 0 0 — 

Zysk bilansowy 128 258 –50,4 

Tabela 025 

 

Zmiany stanu zapasów oraz pozostałe aktywowane świadczenia własne spadły z 248 mln € do –228 mln € w 
wyniku znaczącego obniżenia kosztów wytworzenia w porównaniu z rokiem poprzednim. -/- 

W pozostałych przychodach operacyjnych w wysokości 124 mln € (rok wcześniej 51 mln €) ujęto 41 mln € (31 mln 
€) przychodów dotyczących innych okresów. Wynikały one głównie z rozwiązania rezerw. W roku obrotowym 
2024/25 przychody w wysokości 44 mln € pochodziły ze sprzedaży certyfikatów emisji CO₂. -/- 

Spadek kosztów materiałowych o 236 mln € do poziomu 1.360 mln € (1.596 mln €) wynikał ze znacznie niższych 
kosztów zakupu buraków w kampanii 2024/25 w porównaniu z rokiem poprzednim. -/- 

Koszty osobowe zmniejszyły się – mimo wzrostu średniego zatrudnienia – o 41 mln € do 236 mln € (277 mln €). 
Przyczyną był przede wszystkim spadek kosztów świadczeń emerytalnych o 35 mln €, wynikający ze zmiany 
parametrów aktuarialnych dotyczących zobowiązań emerytalnych. -/- 

Amortyzacja wyniosła 65 mln € (66 mln €) i tym samym pozostała na poziomie roku poprzedniego. Nie wystąpiła 
potrzeba dokonania odpisów z tytułu trwałej utraty wartości. -/- 
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Pozostałe koszty operacyjne wzrosły o 31 mln € do 290 mln € (259 mln €). -/- 

Wynik operacyjny pogorszył się w porównaniu z rokiem ubiegłym o 174 mln € i wyniósł –12 mln € (162 mln €), co 
– głównie z uwagi na rozwój cen – znacząco odbiega od naszych oczekiwań. -/- 

Wynik z udziałów kapitałowych wyniósł 110 mln € (331 mln €), co oznacza istotny spadek względem roku 
poprzedniego. Zarówno otrzymane dywidendy, jak i odprowadzane wyniki przez spółki zależne były znacznie 
niższe. -/- 

Odpisy aktualizujące na inwestycje finansowe oraz papiery wartościowe w obrocie wyniosły 2 mln € (226 mln €). 
Były one konieczne z powodu spadku kursów giełdowych, a w roku ubiegłym – z powodu odpisów z tytułu utraty 
wartości udziałów w spółkach powiązanych w związku z niższymi oczekiwaniami dotyczącymi wyników w 
segmencie cukru. -/- 

Wynik z tytułu odsetek wyniósł –32 mln € (–22 mln €) i odzwierciedla wyższy poziom stóp procentowych oraz 
większe średnie zadłużenie. W wyniku z tytułu odsetek ujęto koszty dyskontowania rezerw emerytalnych, 
pozostałych rezerw oraz zobowiązań długoterminowych w łącznej wysokości 16 mln € (15 mln €). -/- 

Wynik z działalności zwykłej pogorszył się o 181 mln € i wyniósł 64 mln € (245 mln €). -/- 

Podatek dochodowy i od zysków wyniósł –11 mln € (–1 mln €). Po uwzględnieniu wolnych od podatku przychodów 
z udziałów kapitałowych, kwota ta wynika z utworzenia rezerw podatkowych na podatek dochodowy za rok 
obrotowy 2024/25. -/- 

Zysk netto za rok obrotowy wyniósł 53 mln € (244 mln €). -/- 

W roku obrotowym 2024/25 – podobnie jak w roku ubiegłym – nie dokonano ani wypłat z kapitału zapasowego, 
ani jego zasilenia. Po uwzględnieniu zysku z lat ubiegłych w wysokości 75 mln € (14 mln €) zysk bilansowy wyniósł 
128 mln € (258 mln €). -/- 

Sytuacja finansowa -/- 

Inwestycje -/- 

W roku obrotowym 2024/25 inwestycje w rzeczowe aktywa trwałe oraz wartości niematerialne wyniosły 124 mln € 
(120 mln €). Główne nakłady dotyczyły działań związanych z ochroną środowiska, inwestycji odtworzeniowych i 
optymalizacyjnych w cukrowniach. -/- 

Finansowanie -/- 

Spółka finansowa grupy – Südzucker International Finance B. V. z siedzibą w Oud-Beijerland (Holandia) – 
wyemitowała obligacje o łącznej wartości 2,1 mld € (1,9 mld €), z czego 0,7 mld € (0,7 mld €) przypada na obligację 
hybrydową z 2005 r. (bez terminu wykupu). Środki pozyskane z emisji są wykorzystywane na potrzeby całej grupy. 
Wobec Südzucker International Finance B. V. spółka Südzucker AG wykazuje zobowiązania finansowe w 
wysokości 473 mln € (27 mln €). Südzucker AG udzieliła gwarancji dla wszystkich obligacji. -/- 

Na potrzeby sezonowego finansowania kampanii dostępny jest program emisji krótkoterminowych papierów 
dłużnych (Commercial Paper) o wartości 600 mln € (600 mln €). Na dzień 28 lutego 2025 r. program ten – podobnie 
jak w roku poprzednim – nie został wykorzystany. -/- 

Dodatkowo sezonowe potrzeby płynnościowe są zabezpieczone przez zawartą do lipca 2026 r. umowę o kredyt 
konsorcjalny o wartości 600 mln € (600 mln €). -/- 
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Zadłużenie netto -/- 

Zadłużenie netto wyniosło na dzień 28 lutego 2025 roku 847 mln € (641 mln €) i było o 206 mln € wyższe niż w 
roku poprzednim. Przepływy pieniężne zmniejszyły się do 81 mln € (532 mln €). W wyniku sprzedaży należności 
w ramach wdrożenia programu faktoringowego oraz spadku zapasów, zaangażowanie kapitału w kapitale 
obrotowym zmniejszyło się o –23 mln € (–111 mln €). Nakłady inwestycyjne w rzeczowe aktywa trwałe i wartości 
niematerialne wzrosły do 124 mln € (120 mln €). Inwestycje w aktywa finansowe wyniosły 2 mln € (256 mln €) i 
dotyczyły zwiększenia udziału w spółce CropEnergies AG. Wypłata dywidendy za rok obrotowy 2023/24 wyniosła 
184 mln € (143 mln €). -/- 

 

Zadłużenie finansowe netto Südzucker AG -/-  

 

 28.02.2025 29.02.2024 +/ - w % 

Papiery wartościowe –111 –109 1,8 

Środki pieniężne –291 –58 >100 

Należności z tytułu finansowania wewnątrzgrupowego –148 –324 –54,3 

Obligacje / dłużne papiery wartościowe 100 100 — 

Zobowiązania wobec instytucji kredytowych 51 261 –80,5 

Zobowiązania z tytułu finansowania wewnątrzgrupowego 1.246 771 61,6 

Zadłużenie netto 847 641 32,1 

Tabela 026    

 

Sytuacja majątkowa -/- 

Suma bilansowa Südzucker AG wyniosła na dzień 28 lutego 2025 roku 4.962 mln € (poprzednio 5.231 mln €) i tym 
samym była niższa niż w roku poprzednim. -/- 

Aktywa trwałe osiągnęły wartość 3.361 mln € (3.303 mln €), co oznacza wzrost o 58 mln € względem poprzedniego 
roku. -/- 

Spadek zapasów do poziomu 642 mln € (928 mln €) wynikał z niższych kosztów wytworzenia gotowych produktów 
z kampanii 2024/25. -/- 

Należności i pozostałe aktywa wyniosły 550 mln € (827 mln €), co stanowi wyraźny spadek w porównaniu z rokiem 
ubiegłym. Wynikało to z mniejszego udzielania pożyczek wewnątrzgrupowych dla spółek powiązanych. Ponadto, 
w ramach wdrażania programu faktoringowego, sprzedano należności z tytułu dostaw i usług o wartości 58 mln € 
(0 mln €). -/- 

Kapitał własny spadł do 2.042 mln € (2.172 mln €). Wskaźnik kapitału własnego wyniósł 41,2 % (41,5 %). Aktywa 
trwałe Südzucker AG, podobnie jak w roku poprzednim, były na dzień bilansowy w całości sfinansowane kapitałem 
średnio- i długoterminowym; wskaźnik pokrycia aktywów trwałych spadł do 107,9 % (114,8 %). -/- 
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Bilans Südzucker AG (wersja skrócona) -/.- 

Aktywa 

28.02.2025 29.02.2024 +/ - w % 

 Wartości niematerialne 11 10 10,0 

Środki trwałe 553 498 11,0 

Inwestycje finansowe 2.797 2.795 0,1 

Aktywa trwałe razem 3.361 3.303 1,8 

Zapasy 642 928 –30,8 

Należności i inne aktywa 550 827 –33,5 

Papiery wartościowe 111 109 1,8 

Środki pieniężne 291 58 >100 

Aktywa obrotowe razem 1.594 1.922 –17,1 

Rozliczenia międzyokresowe 7 6 16,7 

Aktywa razem 4.962 5.231 –5,1 

Pasywa 

   

Kapitał własny 2.042 2.172 –6,0 

Rezerwy specjalne z udziałem w rezerwach 28 28 — 

Rezerwy na emerytury i zobowiązania 

podobne 

845 874 –3,3 

Pozostałe rezerwy 214 262 –18,3 

Zobowiązania 1.833 1.895 –3,3 

Pasywa razem 4.962 5.231 –5,1 

Tabela 027 

Rezerwy emerytalne zmniejszyły się o 29 mln € do 845 mln € (874 mln €). Wpływ na obniżenie miało dostosowanie 
stopy dyskontowej do poziomu 1,93 % (1,82 %). -/- 

Pozostałe rezerwy w wysokości 214 mln € (262 mln €) dotyczyły głównie zobowiązań podatkowych, kosztów 
osobowych, ryzyk procesowych oraz zobowiązań z tytułu rekultywacji. -/- 

Zobowiązania zmniejszyły się z 1.895 mln € do 1.833 mln €, co oznacza spadek o 62 mln €. Oprócz niższych 
zobowiązań wobec instytucji kredytowych i z tytułu obligacji, zmniejszyły się również zobowiązania wobec 
plantatorów buraków. W przeciwnym kierunku zadziałało zwiększenie finansowania wewnątrzgrupowego. -/- 

Przewidywany rozwój oraz istotne ryzyka i szanse -/- 

Oczekiwany rozwój oraz istotne ryzyka i szanse Südzucker AG są w dużej mierze tożsame z tymi, które dotyczą 
całej Grupy Südzucker. Dotyczy to bezpośrednio prognozy dla działalności operacyjnej spółki w segmencie cukru 
oraz związanych z tym ryzyk i szans. Südzucker AG uczestniczy w ryzykach i szansach spółek zależnych i 
stowarzyszonych proporcjonalnie do swojego udziału kapitałowego. Oprócz wpływu na wynik z udziałów, mogą 
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wystąpić obciążenia wynikające z ustawowych i umownych zobowiązań gwarancyjnych lub z tytułu wierzytelności 
wobec spółek zależnych i stowarzyszonych, jak również z odpisów aktualizujących na aktywa finansowe. Naszym 
zdaniem nie występują obecnie istotne ryzyka, które mogłyby zagrozić kontynuacji działalności Südzucker AG. 
Jako spółka dominująca Grupy Südzucker, Südzucker AG pełni kluczową rolę w zakresie wewnętrznego systemu 
kontroli i zarządzania ryzykiem w całym koncernie. W związku z tym przedstawione wcześniej informacje zawarte 
w raporcie prognostycznym oraz w raporcie o ryzykach i szansach dla Grupy Südzucker mają również 
zastosowanie do Südzucker AG. -/- 

Propozycja podziału zysku -/- 

Zarząd i Rada Nadzorcza proponują Walnemu Zgromadzeniu w dniu 17 lipca 2025 roku wypłatę dywidendy w 
wysokości 0,20 € (0,90 €) na jedną akcję. Przy kapitale uprawnionym do dywidendy w wysokości 204 mln € (204 
mln €), całkowita kwota wypłaty wyniesie 41 mln € (184 mln €). Wypłata dywidendy planowana jest na 22 lipca 
2025 roku. -/- 

Oświadczenie końcowe dotyczące raportu o zależnościach zgodnie z § 312 ust. 3 AktG -/- 

Zgodnie z informacją przekazaną przez Süddeutsche Zuckerrübenverwertungs-Genossenschaft eG (SZVG), 
Ochsenfurt, z udziałów własnych w akcjach Südzucker oraz akcji utrzymywanych w imieniu wspólnoty 
udziałowców wynika większościowy udział w naszej spółce. Złożony w związku z tym raport zgodnie z § 312 AktG 
kończy się następującym oświadczeniem: 
„Nasza spółka, przy zawieraniu wskazanych w raporcie transakcji prawnych z SZVG, Verband Süddeutscher 
Zuckerrübenanbauer e. V., Verband Süddeutscher Vertragsanbauer e. V., ich związkami regionalnymi oraz 
plantatorami buraków, otrzymała za każdą z nich – według stanu wiedzy w momencie ich zawarcia – odpowiednie 
świadczenie wzajemne.” -/- 
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OŚWIADCZENIE O ZRÓWNOWAŻONYM ROZWOJU -/- 

Informacje ogólne -/- 

Niniejsze skonsolidowane oświadczenie niefinansowe (dalej również „Oświadczenie o zrównoważonym rozwoju”) 
zostało sporządzone w celu spełnienia wymogów dyrektywy (UE) 2022/2464 Parlamentu Europejskiego i Rady z 
dnia 14 grudnia 2022 r. (Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD), artykułu 8 rozporządzenia (UE) 
2020/852 (dalej „taksonomia UE” lub „rozporządzenie w sprawie taksonomii UE”) oraz przepisów §§ 315b i 315c 
niemieckiego kodeksu handlowego (HGB) w zakresie skonsolidowanego oświadczenia niefinansowego, jak 
również §§ 289b do 289e HGB w odniesieniu do oświadczenia niefinansowego spółki Südzucker AG. -/- 

Poniższa treść stanowi skonsolidowane oświadczenie niefinansowe dla roku obrotowego 2024/25 w odniesieniu 
do Südzucker AG i Grupy Südzucker. Zgodnie z § 289d HGB oświadczenie to zostało opracowane w oparciu o 
European Sustainability Reporting Standards (ESRS) jako ramy odniesienia. Ponieważ wszystkie opisane aspekty 
mają zastosowanie zarówno do Südzucker AG, jak i całej grupy, nie zastosowano odrębnych ram dla jednostki 
dominującej w rozumieniu § 289d HGB. -/- 

Nasze oświadczenie o zrównoważonym rozwoju zawiera istotne informacje dotyczące zagadnień środowiskowych, 
pracowniczych, społecznych, przeciwdziałania korupcji i przekupstwu oraz poszanowania praw człowieka. W 
ramach badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego, biegły rewident KPMG AG 
Wirtschaftsprüfungsgesellschaft (KPMG), Mannheim, zgodnie z § 317 ust. 2 zdanie 4 HGB potwierdził złożenie 
skonsolidowanego oświadczenia niefinansowego. Dodatkowo Rada Nadzorcza zleciła KPMG przeprowadzenie 
przeglądu gospodarczego tego oświadczenia zgodnie z ISAE 3000 (Revised) w trybie ograniczonego zapewnienia 
(limited assurance). -/- 

Zewnętrzne odniesienia lub linki nie są częścią oświadczenia o zrównoważonym rozwoju. Oznaczone są 
symbolem „*”. -/- 

Aspekt HGB Temat ESRS 

Kwestie środowiskowe (Umweltbelange) ESRS E1 – Zmiana klimatu 

ESRS E3 – Zasoby wodne i morskie 

ESRS E5 – Wykorzystanie zasobów i gospodarka o obiegu zamkniętym 

Kwestie pracownicze (Arbeitnehmerbelange) ESRS S1 – Pracownicy firmy 

ESRS S2 – Pracownicy w łańcuchu wartości Kwestie społeczne (Sozialbelange) ESRS S4 – Konsumenci i użytkownicy końcowi 

Poszanowanie praw człowieka ESRS S1 – Pracownicy firmy 

ESRS S2 – Pracownicy w łańcuchu wartości Zwalczanie korupcji i przekupstwa ESRS G1 – Ład korporacyjny 

Tabela 028 

ESRS 2 – Informacje ogólne – BP-1 -/- 

Oświadczenie o zrównoważonym rozwoju Grupy Südzucker zostało opracowane na bazie skonsolidowanej. 
Zawarte w nim dane obejmują wszystkie w pełni skonsolidowane jednostki Grupy Südzucker zgodnie ze 
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Südzucker AG, w tym AGRANA Beteiligungs-AG i jej spółki 
zależne (dalej AGRANA). Spółki uznane za nieistotne z punktu widzenia sprawozdawczości finansowej są również 
uznane za nieistotne dla potrzeb raportowania w zakresie zrównoważonego rozwoju. Ponieważ Südzucker AG nie 
zidentyfikowała wspólnych przedsięwzięć, jednostek stowarzyszonych ani nieskonsolidowanych spółek zależnych, 
nad którymi sprawuje operacyjną kontrolę, dane dotyczące emisji gazów cieplarnianych (GHG) w zakresie 1 i 2 w 
rozdziale „Zmiany klimatu” odnoszą się wyłącznie do jednostek w pełni skonsolidowanych. -/- 
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Oświadczenie o zrównoważonym rozwoju uwzględnia także całość łańcucha wartości – przed i po własnej 
działalności Grupy Südzucker. Dotyczy to zarówno analizy istotności, jak i opisanych strategii, działań i celów, pod 
warunkiem że w odniesieniu do łańcucha wartości stwierdzono istotne skutki, ryzyka lub szanse (np. emisje GHG 
w zakresie 3). W pierwszym roku sporządzania oświadczenia nie przedstawiono danych porównawczych. -/- 

Grupa Südzucker nie skorzystała z możliwości pominięcia informacji dotyczących praw własności intelektualnej, 
know-how ani wyników innowacji. Nie pominięto również danych dotyczących przyszłych zdarzeń ani 
negocjowanych tematów. -/- 

Wszelkie zawarte w oświadczeniu wypowiedzi dotyczące przyszłości odzwierciedlają oceny zarządu na moment 
sporządzenia sprawozdania i opierają się na najlepszej wiedzy oraz przekonaniu. Ze względu na swoją naturę, 
wypowiedzi te mogą wiązać się z ryzykiem i niepewnością. W przypadku wystąpienia takich okoliczności lub jeśli 
założenia okażą się nieprawidłowe, rzeczywiste wyniki mogą znacząco odbiegać od prognoz. -/- 

BP-2 – Informacje w kontekście konkretnych okoliczności -/- 

Grupa Südzucker stosuje do celów raportowania o zrównoważonym rozwoju te same horyzonty czasowe, które 
określono w sekcji 6.4 ESRS 1: krótkoterminowy (1 rok), średnioterminowy (1–5 lat) i długoterminowy (powyżej 5 
lat). -/- 

Szacunkowe wskaźniki dotyczące łańcucha wartości za rok obrotowy 2024/25 zawarto w rozdziałach E1 „Zmiany 
klimatu” (emisje GHG zakres 3) i E5 „Zasobooszczędność i gospodarka obiegu zamkniętego” (materiały 
opakowaniowe). Wskaźniki, które obarczone są wysokim stopniem niepewności pomiarowej, znajdują się w 
rozdziale S1 „Pracownicy spółki” (S1-16 – wskaźniki istotne dla wynagrodzeń). Szczegółowe informacje zawarte 
są w przywołanych rozdziałach. -/- 

O ile nie zaznaczono inaczej, żadne ze wskaźników przedstawionych w niniejszym raporcie nie zostały 
zatwierdzone przez podmioty zewnętrzne inne niż jednostka odpowiedzialna za zapewnienie jakości. -/- 

W dalszej części, mówiąc o zrównoważonym rozwoju lub jego kluczowych tematach, mamy na myśli przede 
wszystkim istotne skutki, ryzyka i szanse zidentyfikowane w procesie analizy istotności. -/- 

W oświadczeniu o zrównoważonym rozwoju Grupy Südzucker nie odwołujemy się do innych części raportu 
zarządu. -/- 

Zarządzanie (Governance) 

GOV-1 – Rola organów administracyjnych, zarządzających i nadzorczych -/- 

Südzucker AG jako niemiecka spółka akcyjna posiada dualistyczny system zarządzania obejmujący zarząd i radę 
nadzorczą. Zarząd – obecnie czteroosobowy – prowadzi sprawy spółki zgodnie z § 77 niemieckiej ustawy o 
spółkach akcyjnych (AktG). Rada nadzorcza składa się z 20 członków zgodnie z § 7 ust. 1 statutu spółki. Zgodnie 
z § 111 AktG sprawuje ona nadzór nad działalnością zarządu. Przekazanie kompetencji zarządczych radzie 
nadzorczej jest prawnie niedopuszczalne i nie ma miejsca. -/- 

W Südzucker AG obowiązuje ustawa o współdecydowaniu. Oznacza to, że połowę członków rady nadzorczej 
stanowią przedstawiciele akcjonariuszy wybierani przez walne zgromadzenie, a drugą połowę przedstawiciele 
pracowników wybierani przez samych pracowników. Zarząd nie obejmuje przedstawicieli pracowników. -/- 

Rada nadzorcza dąży do takiego składu własnego oraz zarządu, który umożliwia kompleksowe wykonywanie 
wszystkich zadań przypisanych tym organom. W tym celu przy ocenie kandydatów kieruje się ich kwalifikacjami, 
wiedzą, doświadczeniem, integralnością, niezależnością oraz gotowością i zdolnością do pracy. Rada uchwaliła 
własną koncepcję różnorodności i profil kompetencji (obowiązującą od 23 lutego 2023 r.), a także koncepcję 
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różnorodności dla zarządu (ważną od 23 lutego 2022 r.). Uwzględnia się w niej różnorodność wykształcenia i 
doświadczeń zawodowych, międzynarodowość, płeć i wiek. -/- 

Rada nadzorcza uważa, że jej obecny skład odpowiada celom przyjętych koncepcji różnorodności i profilu 
kompetencji. Rada liczy siedem kobiet – cztery ze strony pracowników i trzy ze strony akcjonariuszy. Udział kobiet 
wynosi 35%, co oznacza spełnienie ustawowego wymogu parytetu płci zgodnie z § 96 ust. 2 AktG. W składzie 
rady reprezentowane są różnorodne doświadczenia edukacyjne i zawodowe oraz międzynarodowość. Życiorysy 
członków rady nadzorczej dostępne są na stronie internetowej spółki. -/- 

Obecnie udział kobiet w zarządzie wynosi 0%, co oznacza niespełnienie ustawowej kwoty płci wynikającej z § 76 
ust. 3a zd. 1 AktG. Życiorysy członków zarządu, zawierające informacje o wieku, wykształceniu, doświadczeniu 
zawodowym oraz doświadczeniu międzynarodowym, również są dostępne na stronie internetowej spółki. -/- 

W skład rady nadzorczej wchodzi obecnie dwoje niezależnych członków, co – biorąc pod uwagę strukturę 
własnościową – stanowi wystarczającą liczbę niezależnych członków (udział 10%): Susanne Kunschert z 
Stuttgartu oraz Julia Merkel z Wiesbaden są niezależne od Südzucker AG, jej zarządu oraz głównego 
akcjonariusza Süddeutsche Zuckerrübenverwertungs-Genossenschaft eG (SZVG). -/- 

Rada nadzorcza regularnie ocenia skuteczność wykonywania swoich zadań oraz pracy swoich komisji. Odbywa 
się to co roku za pomocą ankiety, bez udziału podmiotów zewnętrznych. Kwestionariusz jest regularnie 
aktualizowany i oparty na aktualnej wersji Niemieckiego Kodeksu Ładu Korporacyjnego (DCGK). Analiza 
odpowiedzi, omówienie wyników i dyskusja nad możliwymi usprawnieniami mają miejsce podczas listopadowego 
posiedzenia rady. Celem jest ciągłe doskonalenie pracy rady nadzorczej i jej komisji. -/- 

Najważniejsze skutki, ryzyka i szanse Grupy Südzucker przypisuje się poszczególnym kompetencjom 
funkcjonalnym zgodnie z matrycą kwalifikacji w zakresie zrównoważonego rozwoju. Kluczowe aspekty 
środowiskowe przypisane są do kompetencji „zrównoważony rozwój ekologiczny”, kwestie społeczne i 
pracownicze – do kompetencji „personel / zrównoważony rozwój społeczny”, natomiast zagadnienia związane z 
zarządzaniem – do kompetencji „odpowiedzialne zarządzanie i strategia / compliance” oraz do sektorowych 
kompetencji „produkcja i dystrybucja żywności oraz powiązane łańcuchy wartości” i „rolnictwo i surowce”. Komisja 
ds. strategii i zrównoważonego rozwoju rady nadzorczej zajmuje się bezpośrednio tematami zrównoważonego 
rozwoju. W matrycy sektorów uwzględnionych w zrównoważonym rozwoju odzwierciedlone są nasze produkty, 
które wytwarzane są w określonych regionach zgodnie z naszym modelem biznesowym. Rada nadzorcza jest 
regularnie informowana o segmentach produktowych oraz istotnych lokalizacjach działalności firmy. -/- 

Również w zarządzie istnieje kompetencja w zakresie zrównoważonego rozwoju, dotycząca aspektów 
ekologicznych, społecznych oraz pracowniczych, a także zarządzania, w tym compliance oraz systemów kontroli 
i zarządzania ryzykiem wraz z istotnymi podtematami z obszaru zarządzania. Wszyscy członkowie zarządu, dzięki 
swojej ścieżce zawodowej i wieloletniemu doświadczeniu w przemyśle spożywczym, posiadają rozległą wiedzę 
branżową. Są więc dobrze zaznajomieni z sektorem, w którym działa Grupa Südzucker, oraz z jej produktami. 
Dzięki bogatemu międzynarodowemu doświadczeniu członkowie zarządu znają również realia funkcjonowania 
poszczególnych lokalizacji geograficznych koncernu. W regulaminie podziału obowiązków członkom zarządu 
przypisano odpowiedzialność za poszczególne segmenty produktowe koncernu Südzucker (cukier, specjalności, 
CropEnergies, skrobia i owoce) oraz za przekrojowe funkcje koncernowe, w ramach których członkowie zarządu 
posiadają szczególną wiedzę. -/- 

Aby wyposażyć członków zarządu i rady nadzorczej w wiedzę z zakresu zrównoważonego rozwoju, co roku 
odbywa się co najmniej jedno odpowiednie szkolenie. W roku obrotowym 2024/25 przeprowadzono dwa szkolenia 
dotyczące raportowania niefinansowego. Niezależnie od tego, członkowie rady nadzorczej samodzielnie 
odpowiadają za pozyskiwanie i aktualizowanie wiedzy niezbędnej do wykonywania swoich obowiązków, przy czym 
w razie potrzeby wspiera ich w tym Südzucker AG. Zarówno zarząd, jak i rada nadzorcza mają też dostęp do 
wiedzy eksperckiej działów specjalistycznych firmy. -/- 
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Matryca kwalifikacji odnosząca się do zrównoważonego rozwoju – dla rady nadzorczej -/- 

Zrównoważony rozwój środowiskowy ●● 

Zrównoważony rozwój społeczny / zasoby ludzkie ●●● 

Odpowiedzialne zarządzanie firmą i strategia / compliance ●● 

Sprawozdawczość i audyt w zakresie zrównoważonego rozwoju / systemy kontroli ●●● 

Kompetencje sektorowe, produktowe i lokalizacyjne 

 

Produkcja i dystrybucja żywności oraz związane łańcuchy wartości ● 

Rolnictwo i surowce — 

Biznes międzynarodowy / rynki zagraniczne Grupy Südzucker ●● 

Inne sektory gospodarki (poza działalnością podstawową Südzucker) ● 

Tabela 029 

Organizacja zarządzania zrównoważonym rozwojem -/- 

Struktura organizacyjna Grupy Südzucker ma na celu zapewnienie całościowego i spójnego zarządzania 
zrównoważonym rozwojem w całym koncernie. Całkowita odpowiedzialność za zrównoważony rozwój oraz za 
związane z nim kluczowe skutki, ryzyka i szanse spoczywa na zarządzie. Zgodnie z regulaminem podziału 
obowiązków w zarządzie, dział zrównoważonego rozwoju podlega Chief Operating Officerowi (COO). Zapewnia 
on, że kwestie związane ze zrównoważonym rozwojem – w tym klimatyczne – są należycie uwzględniane przy 
podejmowaniu strategicznych decyzji biznesowych. Zarząd zatwierdza cele zrównoważonego rozwoju Grupy 
Südzucker i podejmuje decyzje dotyczące inwestycji w tym zakresie, uwzględniając ewentualne zastrzeżenia rady 
nadzorczej. -/- 

Od czerwca 2022 r. odpowiedzialność za rozwój i wdrożenie strategii zrównoważonego rozwoju w całym koncernie 
ponosi Group Sustainability Board działający z upoważnienia zarządu. Jako organ sterująco-decyzyjny odpowiada 
m.in. za ustalanie priorytetów, przedstawianie zarządowi propozycji celów zrównoważonego rozwoju, 
nadzorowanie kluczowych projektów koncernowych w tym zakresie oraz monitorowanie postępów realizacji 
programu zrównoważonego rozwoju. W jego skład wchodzą członkowie zarządów odpowiednich dywizji 
odpowiedzialnych za zrównoważony rozwój oraz kierownicy wybranych funkcji centralnych. W zależności od 
tematu w posiedzeniach mogą uczestniczyć także inni pracownicy lub goście zewnętrzni. Przewodniczącym jest 
COO. Posiedzenia odbywają się zazwyczaj co dwa do trzech miesięcy, a w roku obrotowym 2024/25 dodatkowo 
zorganizowano trzy nadzwyczajne spotkania. Rola i sposób działania Group Sustainability Board określone są w 
jego Karcie z 2022 r. -/- 

Utworzona w 2022 r. funkcja koncernowa ds. zrównoważonego rozwoju odpowiada za zarządzanie programem 
zrównoważonego rozwoju Grupy, w tym celami oraz raportowaniem. Ponadto wspiera działy specjalistyczne i 
jednostki operacyjne Grupy Südzucker we wdrażaniu zrównoważonego rozwoju do procesów biznesowych i 
wytycznych. Obejmuje to opracowanie odpowiednich procesów, narzędzi i szkoleń w celu zakorzenienia tematów 
związanych ze zrównoważonym rozwojem w całej Grupie. Kierownik funkcji raportuje do COO i jest członkiem 
Group Sustainability Board. -/- 

Na poziomie dywizji odpowiedzialność za realizację wytycznych strategicznych oraz koordynację działań w 
zakresie zrównoważonego rozwoju na poziomie operacyjnym lub dywizyjnym ponoszą menedżerowie ds. 
zrównoważonego rozwoju. Funkcja koncernowa i menedżerowie tworzą wspólnie zespół Group Sustainability 
Team, który stanowi platformę współpracy, wymiany wiedzy i koordynacji działań w całym koncernie. Spotkania 
zespołu odbywają się co miesiąc lub w razie potrzeby. -/- 
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Osiem głównych obszarów tematycznych programu zrównoważonego rozwoju Grupy rozwijanych jest przez 
międzydywizyjne zespoły utworzone specjalnie do tego celu. Aby powiązać działania strategiczne z wymogami 
raportowania, kierownicy tych zespołów zostali mianowani tzw. odpowiedzialnymi za standardy. Do ich zadań 
należy zapewnienie, że wszystkie niezbędne dane są zbierane i raportowane w całym koncernie w sposób 
kompletny i spójny. -/- 

W celu koordynowania tematów związanych z obowiązkami należytej staranności w zakresie praw człowieka w 
Grupie Südzucker w 2022 r. powołano Group Human Rights Committee. -/- 

Nadzór nad kwestiami zrównoważonego rozwoju sprawuje rada nadzorcza. Jako najwyższy organ kontrolny 
doradza ona zarządowi i nadzoruje jego działalność w zakresie zarządzania spółką. Obejmuje to wszystkie kwestie 
istotne dla strategicznego kierunku rozwoju i zarządzania Grupą Südzucker zgodnie z zasadami zrównoważonego 
rozwoju. Rada nadzorcza bierze przy tym pod uwagę wyniki dyskusji i zalecenia komisji ds. strategii i 
zrównoważonego rozwoju. Ponadto komisja rewizyjna została zobowiązana do monitorowania przestrzegania 
zasad zgodności (compliance), w tym przestrzegania przez zarząd wytycznych w obszarach zrównoważonego 
rozwoju ekologicznego i społecznego oraz do kontroli sprawozdania zarządu, w tym raportu o zrównoważonym 
rozwoju. Kompetencje komisji rewizyjnej i komisji ds. strategii i zrównoważonego rozwoju w odniesieniu do kwestii 
związanych ze zrównoważonym rozwojem zostały określone w regulaminie rady nadzorczej z 15 maja 2024 r. -/- 

Ustalanie i monitorowanie celów zrównoważonego rozwoju -/- 

W celu dalszej integracji zrównoważonego rozwoju w całym koncernie stworzyliśmy dedykowaną strukturę 
organizacyjną (organizacja zarządzania zrównoważonym rozwojem). W ramach tego wdrożono nowe procesy, w 
tym proces ustalania celów zrównoważonego rozwoju na poziomie grupy. Propozycje wskaźników i celów dla 
grupy, służących pomiarowi postępów w zakresie zrównoważonego rozwoju, opracowywane są przez 
międzydywizyjne zespoły ekspertów zgodnie ze standardowym modelem w ramach programu zrównoważonego 
rozwoju. Model ten zawiera wytyczne dotyczące określania wskaźników, celów i działań. Wskaźniki zatwierdzane 
są przez Group Sustainability Board. To gremium omawia także propozycje celów zrównoważonego rozwoju, 
zanim zostaną one przekazane zarządowi do ostatecznego zatwierdzenia. Postępy w realizacji programu są 
monitorowane przez Group Sustainability Board. W ramach uchwały zarządu określane są również horyzonty 
czasowe. Po ich osiągnięciu następuje weryfikacja realizacji celów. W razie potrzeby może nastąpić wcześniejsza 
ich ponowna ocena. -/- 

Kontrole i procedury w obszarze zrównoważonego rozwoju są wzorowane na ogólnych procedurach 
obowiązujących w koncernie i są stale rozwijane (patrz: zarządzanie ryzykiem i wewnętrzne kontrole raportowania 
o zrównoważonym rozwoju). Zgodnie z przepisami prawa handlowego rada nadzorcza nadzoruje działania 
zarządu również w zakresie celów zrównoważonego rozwoju oraz ich realizacji. -/- 

GOV-2 – Informacje i kwestie zrównoważonego rozwoju, którymi zajmują się organy spółki -/- 

Raportowanie zarządu do rady nadzorczej określone jest w regulaminie obu organów. Zarząd informuje radę 
nadzorczą – podczas regularnych posiedzeń oraz między nimi – o sytuacji koncernu. Obejmuje to także informacje 
na temat kluczowych zagadnień zrównoważonego rozwoju. W roku obrotowym 2024/25 temat ten był omawiany 
na każdym posiedzeniu rady. Poruszano m.in. kwestie wdrażania dyrektywy CSRD, projektów z obszaru 
chemikaliów pochodzenia biologicznego, inwestycji na rzecz redukcji emisji gazów cieplarnianych oraz 
bezpieczeństwa pracy w koncernie. -/- 

Podczas dorocznego posiedzenia komisji ds. strategii i zrównoważonego rozwoju, kierownictwo funkcji ds. 
zrównoważonego rozwoju wraz z zarządem raportuje o realizacji obowiązków należytej staranności w tym 
obszarze. W zarządzie kluczowe tematy zrównoważonego rozwoju są regularnie omawiane przez COO. W razie 
potrzeby kierownictwo ds. zrównoważonego rozwoju jest zapraszane do przedstawienia informacji. Dodatkowo, 
co kwartał zarząd otrzymuje pisemny raport o stanie wybranych projektów i rozwoju działań w zakresie należytej 
staranności. Podczas posiedzeń Group Sustainability Board kierownictwo tej funkcji oraz liderzy zespołów 
tematycznych regularnie przedstawiają informacje dotyczące stanu realizacji działań, wskaźników i celów. -/- 
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Zarówno zarząd, jak i rada nadzorcza biorą pod uwagę kwestie zrównoważonego rozwoju przy nadzorze nad 
strategią grupy i podejmowaniu decyzji, czego przykładem może być proces inwestycyjny. Projekty inwestycyjne 
oceniane są na podstawie transparentnej matrycy, która uwzględnia m.in. wskaźniki zrównoważonego rozwoju, 
takie jak emisje CO2 czy wydatki zgodne z taksonomią. Waga tych wskaźników zależy od kategorii inwestycji, przy 
czym w kategorii „zrównoważony rozwój” mają one największe znaczenie. Uwzględniane są także wskaźniki 
dotyczące rentowności, kierunku strategicznego oraz ryzyka. Dzięki temu można zgłaszać i zatwierdzać projekty, 
które bezpośrednio przyczyniają się do realizacji celów zrównoważonego rozwoju Grupy Südzucker, np. poprzez 
redukcję emisji gazów cieplarnianych. -/- 

Zarząd zapoznał się ze wszystkimi istotnymi skutkami, ryzykami i szansami w ramach przygotowania niniejszej 
deklaracji zrównoważonego rozwoju. Również komisja ds. strategii i zrównoważonego rozwoju rady nadzorczej 
omówiła wszystkie kluczowe kwestie podczas prezentacji wyników analizy istotności zgodnie z ESRS 1. -/- 

GOV-3 – Uwzględnianie wyników w zakresie zrównoważonego rozwoju w systemach motywacyjnych -/- 

Od roku obrotowego 2021/22 wybrane komponenty związane ze zrównoważonym rozwojem są częścią systemu 
wynagradzania zarządu. Jednym ze składników wynagrodzenia zarządu jest zmienne wynagrodzenie 
długoterminowe. Stanowi ono 55% całkowitego wynagrodzenia zmiennego, co odpowiada 27,5% całkowitego 
wynagrodzenia, i zależy od realizacji wcześniej określonych celów strategicznych. Część z tych celów ma 
charakter związany ze zrównoważonym rozwojem. Wynik jest mnożony przez tzw. modyfikator w przedziale od 
0,8 do 1,2. Modyfikator ten ustalany jest przez radę nadzorczą i zależy od realizacji celów strategicznych. Cele 
strategiczne Südzucker AG odnoszą się zarówno do wyników gospodarczych i strategicznych (np. wejście na 
nowe rynki), jak i do kryteriów zrównoważonego rozwoju. Udział wynagrodzenia zmiennego zależnego od celów 
zrównoważonego rozwoju nie jest możliwy do precyzyjnego określenia z powodu powiązania ich z celami 
strategicznymi. Konkretne cele dla zarządu w okresie 2024/25–2026/27 to m.in. redukcja emisji CO₂ w zakresie 
Scope 1 i 2 do 2030 roku (zgodnie z celem redukcji emisji przedstawionym w rozdziale „Zmiany klimatu”), 
zmniejszenie wskaźnika wypadków średnio o 10% rocznie oraz inne jakościowe cele w obszarze personalnym i 
praw człowieka. Wskaźnikiem oceny wyników zarządu są m.in. emisje Scope 1 i Scope 2 oraz wskaźnik wypadków 
w Grupie Südzucker. System wynagrodzeń zatwierdzany jest przez radę nadzorczą i przedstawiany do 
zatwierdzenia walnemu zgromadzeniu. -/- 

Element obowiązku należytej staranności Odpowiednie sekcje ESRS 

a) Włączenie obowiązku należytej staranności do ładu korporacyjnego, strategii 

i modelu biznesowego 

ESRS 2 GOV-1, GOV-2, GOV-5, 

SBM-1, S2 
b) Włączenie interesariuszy we wszystkie istotne etapy procesu należytej 

staranności 

ESRS 2 SBM-2 

c) Identyfikacja i ocena negatywnych skutków ESRS 2 IRO-1, SBM-3 

d) Działania zapobiegające tym negatywnym skutkom E1, E3, E5, S1, S2, S4, G1 

e) Monitorowanie skuteczności tych działań oraz komunikacja ESRS 2, E1, E3, E5, S1, S2, S4, G1 

Tabela 030 

GOV-4 – Oświadczenie w sprawie należytej staranności -/- 

Poniższa tabela zawiera przegląd wskazujący, gdzie w niniejszej deklaracji zrównoważonego rozwoju można 
znaleźć główne elementy procesu należytej staranności zgodnie z Wytycznymi ONZ dotyczącymi biznesu i praw 
człowieka oraz Wytycznymi OECD dla przedsiębiorstw międzynarodowych. W roku obrotowym 2022/23, na 
podstawie doświadczeń z poprzednich raportów zrównoważonego rozwoju, zidentyfikowaliśmy, oceniliśmy i 
przyporządkowaliśmy ryzyka w tym obszarze do czterech grup: logika funkcjonalna raportowania, systemy IT, 
kalkulacja wskaźników oraz odpowiedzialności i ścieżki raportowania. Zidentyfikowane ryzyka obejmowały m.in. 
niezamierzone błędy manualne w obliczeniach, błędne przeniesienie danych do raportów oraz niepełne ujawnienie 
informacji. Nie dokonano priorytetyzacji ryzyk. Na tej podstawie zdefiniowano środki zapobiegawcze dla wybranych 
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aspektów procesu i rozpoczęto ich stopniowe wdrażanie. W roku obrotowym 2025/26 planujemy pogłębić tę 
analizę, aby systematycznie ocenić i priorytetyzować dalsze ryzyka związane z raportowaniem zrównoważonego 
rozwoju. -/- 

GOV-5 – Zarządzanie ryzykiem i wewnętrzne kontrole w raportowaniu zrównoważonego rozwoju -/- 

Raportowanie zrównoważonego rozwoju jest zintegrowane z systemem zarządzania ryzykiem Grupy. Obejmuje 
to również procesy i systemy służące pozyskiwaniu i przetwarzaniu danych związanych ze zrównoważonym 
rozwojem, których poziom zaawansowania jest przez nas stale udoskonalany. Do podstawowych elementów 
należą zasady raportowania, procedury oraz kontrole. Zgodnie z wytyczną zarządzania ryzykiem Grupy Südzucker, 
kierownictwo funkcji ds. zrównoważonego rozwoju pełni funkcję tzw. właściciela ryzyka (Risk Owner), 
odpowiedzialnego m.in. za identyfikację i ocenę szans i zagrożeń, wdrażanie środków ograniczających i 
zabezpieczających ryzyko oraz za wprowadzenie i kontrolę wewnętrznych procedur dotyczących raportowania. - 

Na tej podstawie określiliśmy minimalne wymagania w zakresie kontroli wewnętrznych dotyczących raportowania 
zrównoważonego rozwoju. Szczególny nacisk położono na kontrole blisko źródła danych, aby poprawić ich jakość 
(np. poprzez zasadę czterech oczu i kontrole zgodności). Przeprowadzone kontrole muszą być dokumentowane. 
W zakresie systemów IT w roku obrotowym 2024/25 wdrożono nowe narzędzia IT w obszarach HR i środowiska, 
którym towarzyszyły odpowiednie szkolenia. Ponadto przeprowadzono szkolenia dotyczące logiki funkcjonalnej 
raportowania zrównoważonego rozwoju. -/- 

Za zapewnienie istnienia i przestrzeganie minimalnych standardów kontroli w zakresie raportowania 
zrównoważonego rozwoju odpowiadają w swoich obszarach odpowiedzialności tzw. właściciele standardów 
(Standardverantwortliche). Podejmują oni działania zapewniające kompletne i spójne pozyskiwanie, konsolidację 
i walidację niezbędnych danych jakościowych i ilościowych zgodnie z definicjami wynikającymi z ESRS. Za cały 
proces odpowiada funkcja ds. zrównoważonego rozwoju w centrali. Aktualny podział odpowiedzialności i ścieżki 
raportowania zostały zatwierdzone przez zarząd w lipcu 2023 r. -/- 

Wdrażanie wewnętrznych kontroli dotyczących procesu raportowania zrównoważonego rozwoju jest 
systematycznie kontynuowane. Kolejnym krokiem będzie budowa wewnętrznego systemu kontroli, który będzie 
weryfikować skuteczność tych działań oraz raportować wyniki do zarządu i rady nadzorczej. -/- 

SBM-1 – Strategia, model biznesowy i łańcuch wartości -/- 

Model biznesowy Grupy Südzucker opiera się na wykorzystaniu roślin i innych surowców pochodzenia rolniczego 
w celu opracowania, produkcji i sprzedaży wysokiej jakości żywności, składników do żywności, pasz, etanolu oraz 
innych produktów. Grupa każdego roku pozyskuje ponad 30 mln ton odnawialnych surowców rolnych, takich jak 
buraki cukrowe, zboża, cykoria oraz owoce, głównie z produkcji europejskiej i możliwie jak najbardziej lokalnej. W 
obszarach buraków cukrowych, cykorii, bobiku, ziemniaków, a częściowo również owoców, zapewniamy dostawy 
surowców dzięki kontraktacji – co oznacza, że kupujemy surowce rolnicze bezpośrednio od rolników, wspólnie 
pracując nad poprawą aspektów zrównoważonego rozwoju w rolnictwie. Tematy zrównoważonego i efektywnego 
rolnictwa są również podejmowane w naszych własnych gospodarstwach, które jednocześnie wspierają 
zaopatrzenie fabryk w surowce. W ramach zaangażowania prowadzimy badania w tych obszarach i dzielimy się 
zdobytą wiedzą z partnerami biznesowymi, w szczególności z rolnikami i klientami. -/- 

Największą część wolumenu surowców rolnych w roku obrotowym 2024/25 stanowiły buraki cukrowe – 29 mln ton. 
W segmencie cukru współpracujemy z około 27 000 plantatorów buraków w Europie w ramach długoterminowego 
partnerstwa. Plantatorzy zrzeszeni są w związkach, które negocjują i uzgadniają warunki kontraktów z firmą 
Südzucker. Oprócz kontraktowej formy zaopatrzenia pozyskujemy surowce rolnicze również od handlowców, 
którzy zaopatrują się bezpośrednio lub za pośrednictwem pośredników. Szczególną pozycję w Grupie Südzucker 
zajmuje dywizja Freiberger, która pozyskuje gotowe produkty, takie jak mąka, sos pomidorowy czy ser, od 
dostawców. -/- 
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Naszym celem jest całkowite przetworzenie i uszlachetnienie zakupionych surowców rolnych. Do działania 
naszych zakładów produkcyjnych – w szczególności tych zintegrowanych, w których prowadzimy kilka zakładów 
przemysłowych – wykorzystujemy efekty synergii. Przykładowo, produkty uboczne z zakładów skrobiowych są 
przetwarzane w zakładach produkujących etanol. Wiele z naszych zakładów produkcyjnych znajduje się na 
obszarach wiejskich, gdzie przyczyniają się do rozwoju gospodarczego i tworzenia miejsc pracy. W sumie 
prowadzimy około 100 zakładów produkcyjnych, głównie w Europie. Segment owoców posiada zakłady na całym 
świecie. -/- 

Po stronie sprzedaży koncentrujemy się na modelu business-to-business. Tylko w segmentach cukru, skrobi i 
specjalności (dywizja Freiberger) produkowane są również produkty końcowe dla konsumentów i użytkowników 
końcowych. Do naszych klientów należą przemysł spożywczy i napojowy, przemysł paszowy, przemysł paliwowy 
oraz rynki konsumenckie, takie jak handel detaliczny i rynek gastronomiczny (food service). Oferujemy 
specjalistyczne cukry i syropy glukozowe, funkcjonalne składniki, pizzę mrożoną i chłodzoną, artykuły porcjowane, 
etanol, pasze, skrobię oraz preparaty owocowe i koncentraty soków owocowych. W odpowiedzi na szczególne 
wymagania klientów oferujemy m.in. produkty ekologiczne, Fairtrade, bez GMO, certyfikowane przez Roundtable 
on Sustainable Palm Oil (RSPO), Marine Stewardship Council (MSC) oraz produkty koszerne i halal. Wspieramy 
także naszych klientów w opracowywaniu lub optymalizacji ich produktów. Ta zróżnicowana oferta produktowa 
oraz różnorodne rynki regionalne pomagają ograniczyć ryzyko. -/- 

Do kluczowych produktów oferowanych przez Grupę Südzucker pod względem przychodów należą cukier, etanol, 
pizza oraz preparaty owocowe. Z punktu widzenia istotnych oddziaływań, istotne znaczenie mają również 
funkcjonalne składniki i białka roślinne jako wkład w zrównoważone odżywianie. Większość przychodów ze 
sprzedaży – 68% – pochodzi z UE, przy czym Niemcy stanowią ważny rynek z udziałem 23% w łącznych 
przychodach. -/- 

W roku obrotowym 2024/25 około 4.855 osób, czyli około 25 % pracowników, było zatrudnionych w Niemczech. 
7.584 pracowników pracowało w pozostałych krajach UE, a 7.520 w innych krajach poza UE (por. ESRS S1 
„Pracownicy przedsiębiorstwa”). Na koniec roku obrotowego 2024/25 Grupa Südzucker zatrudniała łącznie 19.959 
osób. 

Strategia zrównoważonego rozwoju -/- 

Zrównoważony rozwój jest ściśle powiązany z naszą misją – wnosić wkład w świat warty przeżycia, zdrowy i 
zrównoważony oraz wydobywać to, co najlepsze z roślin. W związku z tym rozwój i wdrażanie naszej strategii 
zrównoważonego rozwoju „Growing in Balance” jest jednym z głównych obszarów strategii koncernowej „2026 
PLUS”. -/- 

Nasza działalność gospodarcza ma bezpośredni wpływ – a tym samym szczególną odpowiedzialność – wobec 
ludzi z naszego otoczenia („People”), wobec ochrony i regeneracji środowiska („Planet”) oraz wobec wysokiej 
jakości, innowacyjnych produktów i usług jako podstawy naszego sukcesu gospodarczego („Value”). Aby sprostać 
tej odpowiedzialności, w ramach programu zrównoważonego rozwoju pracujemy nad ośmioma kluczowymi 
obszarami: redukcja emisji, oszczędne gospodarowanie wodą, gospodarka obiegowa, świadoma konsumpcja, 
atrakcyjne środowisko pracy, bezpieczne miejsce pracy, odpowiedzialne zaopatrzenie oraz zrównoważone 
rolnictwo. Dla każdego z tych obszarów definiujemy wspólne dla całej grupy cele i konkretne działania służące ich 
realizacji. Nasze cele zrównoważonego rozwoju obowiązują w całej firmie, niezależnie od segmentu czy regionu. 
W tym kontekście wszystkie nasze produkty i rynki zasadniczo przyczyniają się do sukcesu strategii 
zrównoważonego rozwoju. -/- 

Do obecnie najważniejszych wyzwań w zakresie zrównoważonego rozwoju należą w szczególności: zarządzanie 
zagadnieniami zrównoważonego rozwoju w łańcuchu wartości poprzedzającym naszą działalność, w tym 
gromadzenie niezbędnych danych, ilościowa ocena ryzyk związanych ze zrównoważonym rozwojem oraz 
budowanie wiedzy i świadomości tego tematu w poszczególnych działach i jednostkach koncernu. -/- 
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Najważniejsze rozwiązania i kluczowe projekty, a także nasze mierzalne cele zrównoważonego rozwoju na 
poziomie całej grupy zostały szczegółowo opisane w poszczególnych rozdziałach. -/- 

Jednym z kluczowych warunków wdrażania programu zrównoważonego rozwoju jest regularna i dostosowana do 
grup docelowych komunikacja wewnątrz firmy. Prowadzimy również szkolenia i warsztaty dotyczące wybranych 
tematów związanych ze zrównoważonym rozwojem, aby wzmocnić wewnętrzne kompetencje w tym zakresie. -/- 

SBM-2 – Interesy i stanowiska interesariuszy -/- 

Grupa Südzucker dąży do otwartego i stałego dialogu z różnymi grupami interesariuszy. Dialog ten stanowi 
podstawę wzajemnego zrozumienia oraz społecznej akceptacji naszych decyzji biznesowych. -/- 

Zaangażowanie interesariuszy w Grupie Südzucker  

Kategoria 

interesariuszy 

Formy dialogu Cel zaangażowania Główne tematy związane ze 

zrównoważonym rozwojem 

Pracownicy i związki 

zawodowe 

Spotkania zakładowe, rozmowy 

z pracownikami, magazyn i 

intranet pracowniczy, 

newslettery, szkolenia, 

townhalli, wiadomości wideo, 

ankiety, mechanizmy skargowe 

Poprawa warunków pracy, 

bezpieczeństwo, 

wspieranie otwartej 

komunikacji, rozwój 

strategii koncernu 

Zdrowie i bezpieczeństwo, 

work-life balance, różnorodność 

i inkluzja, wynagradzanie, 

warunki pracy i rozwój, 

strategia zrównoważonego 

rozwoju koncernu 

Klienci / konsumenci 

Doradztwo klienta, usługi 

techniczne, strony www 

produktów i firmy, udział w 

targach, ankiety, badania 

rynkowe, skargi 

Zrozumienie wymagań 

klientów, rozwój oferty, 

innowacje 

Produkty i usługi, innowacje, 

wymagania klientów, ochrona 

środowiska i klimatu, społeczne 

aspekty i prawa człowieka, 

certyfikaty i oceny 

zrównoważonego rozwoju 

Akcjonariusze, 

inwestorzy, instytucje 

Sprawozdania finansowe, walne 

zgromadzenia, konferencje 

analityków, roadshowy, 

rozmowy z przedstawicielami 

inwestorów i akcjonariuszy, 

strona internetowa 

Przejrzystość, budowanie 

zaufania, promowanie 

zrównoważonych decyzji 

inwestycyjnych 

Zmiany klimatu i transformacja 

energetyczna, rolnictwo 

zrównoważone, woda, prawa 

człowieka, ład korporacyjny 

Dostawcy (w tym 

rolnicy) 

Spotkania informacyjne (np. 

zebrania plantatorów, targi), 

platformy online, procesy 

przetargowe, mechanizmy 

skargowe 

Zrozumienie ryzyk i 

potrzeb rolników, etyczne 

praktyki zakupowe, 

przejrzystość 

Zrównoważone rolnictwo (bez 

obniżania plonów), ślad 

węglowy i dane środowiskowe, 

klimat, prawa człowieka, 

szkolenia 

Media, społeczność, 

uczelnie, instytucje 

Informacje prasowe, wywiady, 

odpowiedzi pisemne, 

współpraca naukowa, debaty 

publiczne, wykłady, strony 

internetowe 

Budowanie zaufania, 

umacnianie lokalnych więzi 

Projekty i strategie 

zrównoważonego rozwoju, 

ochrona klimatu i środowiska, 

zaangażowanie społeczne, 

żywienie 

Tabela 031 
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Rozróżniamy następujące kluczowe grupy interesariuszy, z którymi prowadzimy dialog na temat różnych 
zagadnień związanych ze zrównoważonym rozwojem: inwestorzy i instytucje finansowe, akcjonariusze (SZVG), 
agencje ratingowe, klienci i konsumenci końcowi, rolnicy, dostawcy (z wyjątkiem rolników), pracownicy, rada 
zakładowa, związki zawodowe, dotknięte społeczności, społeczeństwo i organizacje pozarządowe (NGO), media, 
polityka i organy publiczne, a także stowarzyszenia branżowe i interesu publicznego. Zostały one podzielone na 
pięć kategorii: pracownicy i związki zawodowe, klienci, inwestorzy i instytucje finansowe, dostawcy (wraz z ich 
pracownikami) oraz społeczeństwo i opinia publiczna. Do komunikacji wykorzystujemy różne formy dialogu. -/- 

Obok ratingów finansowych coraz większe znaczenie dla uczestników rynku kapitałowego mają ratingi 
zrównoważonego rozwoju, które oceniają nasze działania w zakresie odpowiedzialności społecznej. Prowadzimy 
regularny dialog z wybranymi agencjami ratingowymi. Grupa Südzucker uczestniczy w systemie oceny 
zrównoważonego rozwoju EcoVadis od 2013 roku. EcoVadis to inicjatywa, która ocenia przedsiębiorstwa pod 
względem ich społecznej odpowiedzialności. W najnowszym rankingu EcoVadis Grupa Südzucker poprawiła 
swoją pozycję i utrzymała srebrny medal. -/- 

Grupa Südzucker należy również do kluczowych inicjatyw i organizacji ukierunkowanych na zrównoważony rozwój 
(por. tabela „Kluczowe inicjatywy i organizacje zorientowane na zrównoważony rozwój”). -/- 

Wnioski z dialogu z interesariuszami są stale uwzględniane w dalszym rozwoju naszej strategii koncernowej. 
Przykładowo, przy opracowywaniu koncepcji dla ośmiu kluczowych obszarów naszej strategii zrównoważonego 
rozwoju przeprowadzono szczegółową analizę istotności oraz stanowisk poszczególnych grup interesariuszy i 
zintegrowano ją z naszym ustandaryzowanym systemem zarządzania. Również w ramach analizy istotności 
zgodnie z ESRS 1 przeprowadzono analizę interesariuszy. Zasadniczo rozumiemy interesy i stanowiska naszych 
najważniejszych interesariuszy w kontekście naszej strategii koncernowej, a w szczególności naszej strategii 
zrównoważonego rozwoju i modelu biznesowego. Naszym celem jest znalezienie równowagi pomiędzy często 
sprzecznymi oczekiwaniami interesariuszy a celami przedsiębiorstwa. Jest to integralna część naszego podejścia 
do zrównoważonego rozwoju „Growing in Balance”. Nie planujemy zmiany modelu biznesowego, który opiera się 
na przetwarzaniu surowców rolnych. -/- 

W roku obrotowym 2024/25 nie dokonano istotnych zmian w strategii koncernu ani w modelu biznesowym. -/- 

Komunikacja dotycząca stanowisk i oczekiwań interesariuszy w zakresie zrównoważonego rozwoju wobec 
zarządu, rady nadzorczej i Group Sustainability Board odbywa się w zależności od sytuacji. -/- 

Najważniejsze inicjatywy i organizacje ukierunkowane na zrównoważony rozwój -/- 

Organizacja Siedziba Członek Od roku Cel 

Charta der Vielfalt e. V. Berlin Südzucker 

AG 

2008 Promowanie uznania, szacunku i 

włączania różnorodności w środowisku 

pracy w Niemczech EcoVadis SAS Paryż / Francja Südzucker 

AG¹ 

2013 Ocena dostawców wg kryteriów 

środowiskowych i społecznych w całym 

łańcuchu wartości Fairtrade Deutschland / 

Transfair e. V. 

Kolonia Südzucker 

AG 

2006 Promowanie sprawiedliwego handlu 

SAI – Sustainable 

Agriculture Initiative 

Platform 

Genewa / 

Szwajcaria 

Südzucker 

AG¹ 

2014 Wspieranie zrównoważonych praktyk 

rolniczych 
Science Based Targets 

initiative 

Nowy Jork / 

USA 

Südzucker 

AG¹ 

2022 Określanie i promowanie dobrych praktyk 

w osiąganiu celów klimatycznych 
Sedex Information 

Exchange Limited 

Londyn / UK Südzucker 

AG¹ 

2009 Promowanie zrównoważonych praktyk 

społecznych i środowiskowych w całym 

łańcuchu wartości United Nations Global 

Compact 

Nowy Jork / 

USA 

Südzucker 

AG¹ 

2022 Wspieranie działań na rzecz celów 

zrównoważonego rozwoju ONZ w 

inkluzywnej gospodarce światowej ¹ W imieniu kilku spółek zależnych Grupy Südzucker. 

Tabela 032 
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SBM-3 – Istotne skutki, ryzyka i szanse oraz ich powiązanie ze strategią i modelem biznesowym -/- 

Zidentyfikowane istotne skutki, ryzyka i szanse (Impacts, Risks and Opportunities – IROs) odzwierciedlają model 
biznesowy Grupy Südzucker oraz strategię koncernową, w tym strategię zrównoważonego rozwoju. Jako 
producent wysokiej jakości produktów, przede wszystkim w branży spożywczej, ale również paszowej i 
pozaspożywczej, a także jako operator wielkoskalowych instalacji przemysłowych, nasze kluczowe skutki, ryzyka 
i szanse koncentrują się na działalności zakładów produkcyjnych, naszych pracownikach oraz siłach roboczych w 
rolniczych łańcuchach dostaw surowców. -/- 

Krótki opis istotnych skutków, ryzyk i szans znajduje się w odpowiednich tabelach na początku poszczególnych 
rozdziałów tematycznych-/- 

Bardziej szczegółowe informacje dotyczące istotnych skutków – w szczególności ich wpływu na ludzi i środowisko, 
oczekiwanych horyzontów czasowych ich wystąpienia oraz ich powiązania z własną działalnością lub relacjami 
biznesowymi – również zawarto w tych tabelach-/- 

Wpływ, jaki istotne skutki, ryzyka i szanse wywierają obecnie i mogą wywrzeć w przyszłości na model biznesowy, 
łańcuch wartości, strategię oraz proces podejmowania decyzji w naszym przedsiębiorstwie, opisano w 
poszczególnych rozdziałach. Dotyczy to również informacji o powiązaniu istotnych skutków ze strategią i modelem 
biznesowym-/- 

Wszystkie istotne skutki, ryzyka i szanse Grupy Südzucker zgodnie z tabelami wprowadzającymi do rozdziałów 
zostały uwzględnione w obowiązkach informacyjnych ESRS. Nie zidentyfikowano żadnych informacji 
specyficznych dla przedsiębiorstwa jako istotnych-/- 

W roku obrotowym 2024/25 nie stwierdziliśmy istotnych skutków finansowych wynikających z naszych istotnych 
ryzyk i szans dla sytuacji majątkowej, finansowej i dochodowej. Ponadto nie zidentyfikowaliśmy żadnych istotnych 
ryzyk ani szans, które mogłyby skutkować koniecznością znaczącej korekty wartości bilansowych aktywów lub 
zobowiązań w kolejnym okresie sprawozdawczym, które są wykazywane w naszych odpowiednich 
sprawozdaniach finansowych-/- 

Z perspektywy obecnej oceny model biznesowy oraz strategia koncernowa Grupy Südzucker wykazują odporność 
na zarządzanie zidentyfikowanymi istotnymi skutkami i ryzykami oraz wykorzystywanie kluczowych szans. Aby tak 
pozostało, będziemy na bieżąco wyciągać wnioski z określonych istotnych skutków, ryzyk i szans oraz wdrażać 
niezbędne działania-/- 

Zarządzanie skutkami, ryzykami i szansami -/- 

IRO-1 – Opis procedury identyfikacji i oceny istotnych skutków, ryzyk i szans -/- 

W 2024 roku po raz pierwszy przeprowadziliśmy podwójną analizę istotności zgodnie z wymogami ESRS 1. Dzięki 
identyfikacji istotnych skutków, ryzyk i szans tworzymy podstawę dla ukierunkowania naszej strategii 
(zrównoważonego rozwoju) oraz ustalamy ramy naszej grupowej sprawozdawczości w zakresie zrównoważonego 
rozwoju. Aktualność wniosków będzie corocznie weryfikowana i w razie potrzeby aktualizowana. Planujemy 
przeprowadzanie pełnej analizy istotności co trzy lata-/- 

W ramach analizy istotności z jednej strony ocenialiśmy, w jakim stopniu nasze przedsiębiorstwo wpływa na ludzi 
i środowisko, z drugiej strony, jakie ryzyka i szanse związane z aspektami zrównoważonego rozwoju mogą 
dotyczyć przedsiębiorstwa. Grupa Südzucker nie nadaje priorytetu ryzykom związanym ze zrównoważonym 
rozwojem względem innych kategorii ryzyk-/- 

Analiza istotności została przeprowadzona z perspektywy całej grupy kapitałowej dla wszystkich jednostek 
objętych CSRD. W odniesieniu do skutków uwzględniono nie tylko własną działalność, ale także cały łańcuch 
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wartości – zarówno wcześniejsze, jak i późniejsze ogniwa. Na podstawie modelu biznesowego Grupy Südzucker 
szczególną uwagę poświęcono produkcji żywności, wyrobów chemicznych i energii jako działalności własnej oraz 
produkcji rolniczej naszych partnerów rolnych. Różnice wynikające z podziału na segmenty, rodzaj działalności 
oraz regiony i relacje biznesowe zostały udokumentowane-/- 

Proces analizy istotności w celu identyfikacji i oceny istotnych skutków, ryzyk i szans został przeprowadzony w 
pięciu krokach, które szczegółowo opisano poniżej-/- 

Krok 1: Zebranie potencjalnie istotnych tematów zrównoważonego rozwoju -/- 

Na początku opracowano listę potencjalnie istotnych tematów zrównoważonego rozwoju. Punktem wyjścia była 
lista aspektów zrównoważonego rozwoju zawartych w tematycznych standardach raportowania ESRS 1. 
Uwzględniono również inne źródła zewnętrzne i wewnętrzne, takie jak osiem kluczowych obszarów naszej strategii 
zrównoważonego rozwoju „Growing in Balance”. Wszystkie osiem obszarów można było przypisać co najmniej 
jednemu standardowi ESRS. Nie zidentyfikowano tematów specyficznych dla przedsiębiorstwa wykraczających 
poza listę tematów w ESRS 1-/- 

Dodatkowo opracowano przewodnik zawierający istotne informacje potrzebne do oceny-/- 

Krok 2: Identyfikacja i ocena skutków, ryzyk i szans -/-  

Identyfikacja i ocena skutków, ryzyk i szans dla każdego tematu zrównoważonego rozwoju została 
przeprowadzona przez wewnętrznych ekspertów z odpowiednich działów. W tym celu zorganizowano liczne 
warsztaty dla poszczególnych tematów i podtematów. Ekspertów wybrano ze względu na ich wiedzę fachową i 
wieloletnie doświadczenie w danym obszarze w firmie. W razie potrzeby konsultowali się oni z dodatkowymi 
jednostkami oraz innymi ekspertami wewnętrznymi-/- 

W procesie identyfikacji i oceny wykorzystywano różnorodne źródła, m.in. analizę ryzyk zgodnie z niemiecką 
ustawą o należytej staranności w łańcuchu dostaw, wewnętrzne ankiety w zakładach produkcyjnych, bieżące 
zgłoszenia w systemie zgodności, analizę scenariuszy klimatycznych oraz dane z systemu zarządzania ryzykiem. 
W przypadku zagadnień dotyczących ładu korporacyjnego szczególnie uwzględniono specyfikę lokalizacji, działań 
i sektorów-/- 

Do oceny wykorzystano schemat oceny zgodny z ESRS 1. W przypadku rzeczywistych skutków oceniano ich 
wagę pod względem zakresu, skali i – dla skutków negatywnych – nieodwracalności; w przypadku skutków 
potencjalnych dodatkowo oceniano prawdopodobieństwo wystąpienia. Oceny wspierano opisem jakościowym w 
skali od 1 do 3. W odniesieniu do potencjalnych negatywnych skutków dotyczących praw człowieka, 
pierwszeństwo miała waga skutku przed prawdopodobieństwem-/- 

Finansową istotność tematu oceniano według potencjalnych skutków finansowych na podstawie procesu 
zarządzania ryzykiem i prawdopodobieństwa wystąpienia. Zakres oceniano w skali 1–5 z przypisanymi 
przedziałami kwotowymi, prawdopodobieństwo – w skali 1–4 z odpowiednim współczynnikiem-/- 

Dla każdego z ocenianych skutków, ryzyk i szans obliczano maksymalną wartość, dzielono ją przez 3 i 
przypisywano do skali trzystopniowej (niska, średnia, wysoka). Uznawaliśmy temat za istotny, jeśli przynajmniej w 
jednym aspekcie (skutek, ryzyko lub szansa) uzyskał on ocenę „średnia”-/- 

Skutki zostały również przeanalizowane pod kątem ich powiązania z ryzykiem i szansami. Dla każdego skutku 
określono etap łańcucha wartości, na którym występuje lub może wystąpić. W ocenie uwzględniono także zmiany 
w czasie – horyzonty czasowe analizy istotności według ESRS 1 wykraczają poza standardowe horyzonty systemu 
zarządzania ryzykiem. Wyniki i ich uzasadnienie zostały udokumentowane-/- 
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Krok 3: Uwzględnienie perspektywy interesariuszy -/- 

Oceny dokonane przez wewnętrznych ekspertów uzupełniono o perspektywę interesariuszy. W analizie 
interesariuszy zidentyfikowano dla każdego podtematu grupy interesariuszy szczególnie dotknięte działalnością 
Grupy Südzucker lub mocno zainteresowane daną tematyką. Następnie przypisano im zazwyczaj wewnętrznych 
reprezentantów. Bezpośrednie konsultacje przeprowadzono tylko częściowo – z przedstawicielami rady 
zakładowej, rolników oraz akcjonariuszy-/- 

Wywiady były zwykle prowadzone w sposób ustrukturyzowany. Opinie przedstawicieli interesariuszy zostały 
uwzględnione w końcowej ocenie istotności poszczególnych tematów zrównoważonego rozwoju-/- 

Krok 4: Weryfikacja i konsolidacja wyników -/- 

Całościowe wyniki – wraz z uwzględnieniem perspektywy interesariuszy – zostały przekazane wewnętrznym 
ekspertom do ostatecznej walidacji. Streszczenie wyników zaprezentowano również Group Sustainability Board i 
zatwierdzono. Łącznie 54 skutki, ryzyka i szanse uznano za istotne dla Grupy Südzucker-/- 

Krok 5: Walidacja wyników przez zarząd -/- 

Wyniki analizy istotności zostały ostatecznie zatwierdzone przez zarząd. Przedstawiono je również radzie 
nadzorczej oraz jej komisji ds. strategii i zrównoważonego rozwoju-/- 

Listę istotnych skutków, ryzyk i szans zawarto na początku poszczególnych rozdziałów dotyczących standardów 
tematycznych-/- 

Istotne tematy zrównoważonego rozwoju są opracowywane przez odpowiednie funkcje koncernowe i 
koordynowane w całej Grupie Südzucker. Dotyczy to również związanych z nimi szans i ryzyk, które są 
uwzględnione w systemie zarządzania ryzykiem grupy. Wdrożenie operacyjne realizowane jest w jednostkach 
Grupy Südzucker. Ocena skutków nie została jak dotąd zintegrowana z systemem zarządzania ryzykiem 
koncernu-/- 

Uzupełniające informacje o procedurze identyfikacji i oceny istotnych skutków, ryzyk i szans 
środowiskowych -/- 

W ramach podwójnej analizy istotności uwzględniono obowiązki informacyjne IRO-1 dotyczące tematycznych 
standardów: „Zmiany klimatu”, „Zanieczyszczenie środowiska”, „Zasoby wodne i morskie”, „Różnorodność 
biologiczna i ekosystemy” oraz „Wykorzystanie zasobów i gospodarka obiegu zamkniętego”. Dla działalności 
własnej, wcześniejszych i późniejszych etapów łańcucha wartości oraz, w razie potrzeby, aktywów trwałych, 
zidentyfikowano (istotne) skutki, ryzyka i szanse związane z poszczególnymi podtematami tych standardów. W 
tym procesie nie przeprowadzono bezpośrednich konsultacji z dotkniętymi społecznościami. Ich interesy i 
stanowiska zostały jednak pośrednio uwzględnione poprzez zaangażowanie wewnętrznych przedstawicieli 
interesariuszy w proces analizy istotności-/- 

Zmiana klimatu -/- 

W procesie produkcji naszych wyrobów powstają emisje gazów cieplarnianych (GHG). W ramach podwójnej 
analizy istotności w obszarze „Zmiana klimatu” oceniono wpływ naszej działalności na klimat, opierając się na 
śladzie węglowym przedsiębiorstwa za rok 2023/24 (zakresy 1, 2 i 3) oraz aktualnej i planowanej działalności 
operacyjnej. Istotność oceniono osobno dla wcześniejszego łańcucha wartości (zakres 3, kategorie 1–8), dla 
działalności własnej (zakres 1 i 2) oraz dla późniejszego łańcucha wartości (zakres 3, kategorie 9–15). Za istotne 
uznano te emisje, które stanowiły ≥ 15% całkowitego śladu węglowego firmy. Dodatkowo, w zakresie emisji GHG 
w kategorii Scope 3, za znaczącą uznano każdą kategorię powyżej 5%. W kontekście ryzyk i szans oceniano 
również aspekty regulacyjne, rynkowe i klimatyczne-/- 
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Nasze analizy scenariuszy klimatycznych dla zakładów produkcyjnych i rolniczych łańcuchów dostaw bazują na 
zaleceniach Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD)-/- 

W roku obrotowym 2022/23 przeprowadzono analizę scenariuszy zmian klimatu dla niemal 100 zakładów 
produkcyjnych Grupy Südzucker. Celem było określenie ryzyka fizycznego wynikającego ze zmiany klimatu dla 
każdego zakładu. Wykorzystano scenariusze opracowane przez Międzyrządowy Zespół ds. Zmian Klimatu (IPCC), 
łączące Shared Socioeconomic Pathways (SSP) i Representative Concentration Pathways (RCP). Są one częścią 
szóstego raportu IPCC i odpowiadają aktualnemu stanowi wiedzy naukowej. Analiza objęła obecne warunki oraz 
dwa scenariusze: optymistyczny (SSP1-2.6) i pesymistyczny (SSP5-8.5), do lat 2040 i 2060 (horyzont 
długoterminowy). Horyzonty krótko- (do 1 roku) i średnioterminowe (1–5 lat) nie były uwzględniane-/- 

Dobór horyzontów czasowych miał na celu możliwie pełne uwzględnienie okresu użytkowania analizowanych 
instalacji; nie odnosił się on bezpośrednio do planowania strategicznego (do 2026 lub 2030) ani do planów alokacji 
kapitału. Scenariusze te nie są wykorzystywane w sprawozdaniach finansowych. Uznaliśmy jednak, że dzięki ich 
zastosowaniu możemy ocenić różne warunki, na jakie mogą być narażone nasze lokalizacje produkcyjne-/- 

Scenariusz SSP1-2.6 zakłada zrównoważony rozwój z naciskiem na współpracę międzynarodową i rygorystyczne 
regulacje środowiskowe, wspierając odnawialne źródła energii i nowe technologie. Prowadzi to do stabilnego 
wzrostu gospodarczego i mniejszych nierówności. Dla porównania, scenariusz SSP5-8.5 przewiduje rozwój oparty 
na paliwach kopalnych, z naciskiem na wzrost gospodarczy kosztem środowiska, co skutkuje wyższymi 
nierównościami i napięciami społecznymi-/- 

Jako firma globalna z branży spożywczej, Grupa Südzucker bierze pod uwagę warunki polityczne, gospodarcze, 
energetyczne i technologiczne, które zostały ujęte w obu scenariuszach-/- 

Identyfikacja zagrożeń klimatycznych odbyła się we współpracy z zewnętrznymi ekspertami, przy uwzględnieniu 
lokalizacji geograficznych zakładów. Za istotne uznano następujące zagrożenia: fale upałów, tornada/burze, 
pożary lasów i gruntów, susze, powodzie (zagrożenia nagłe) oraz niedobór wody i podnoszenie się poziomu mórz 
(zagrożenia przewlekłe). W analizie wykorzystano m.in. Interaktywny Atlas IPCC, narzędzie Aqueduct Floods 
World Resources Institute, platformę Global Risk Data UNEP oraz dane wewnętrzne Südzucker-/- 

Ocena fizycznych ryzyk klimatycznych opierała się na kryteriach prawdopodobieństwa i skali, pozwalając na 
klasyfikację ryzyka od „niskiego” do „wysokiego” – czas trwania zagrożenia nie był brany pod uwagę. Modele 
klimatyczne miały rozdzielczość przestrzenną 100 x 100 km, co ograniczało możliwość analizy poszczególnych 
lokalizacji zakładów. Dodatkowym ograniczeniem są założenia dotyczące czynników społeczno-ekonomicznych, 
które mogą nie odzwierciedlać rzeczywistości-/- 

Za pomocą standaryzowanych kwestionariuszy zebrano dane na temat narażenia zakładów i potencjalnych 
zakłóceń w produkcji spowodowanych poszczególnymi zagrożeniami. Na tej podstawie oceniono potencjalne 
ryzyko fizyczne dla zakładów. Większość z nich znajduje się w średnim zakresie ryzyka. Największymi 
zagrożeniami są susze i/lub fale upałów oraz niedobór wody. Po szczegółowej analizie w 2024/25 tylko dwa 
zakłady pozostały sklasyfikowane jako obarczone wysokim ryzykiem. Na tej podstawie rozważane są działania 
adaptacyjne-/- 

Uzupełnieniem analizy scenariuszy klimatycznych dla zakładów była rozpoczęta w 2023/24 analiza ryzyk 
klimatycznych w rolniczym łańcuchu wartości. Opracowano model ryzyka dostosowany do specyfiki Grupy 
Südzucker. W pierwszym etapie oceniono fizyczne ryzyko klimatyczne dla buraka cukrowego na podstawie 
wybranych wskaźników i przeanalizowano potencjalne skutki dla plonów. Oceniono też możliwości zwiększenia 
odporności, podzielone na trzy poziomy: działania na poziomie grupy, lokalizacji przetwórczych i gospodarstw 
rolnych. Uwzględniono np. nowe odmiany roślin, technologie rolnictwa precyzyjnego i lepszą ochronę upraw-/- 

W drugim etapie, w roku obrotowym 2024/25, kontynuowano analizę dla buraka cukrowego i rozszerzono ją o 
pszenicę i kukurydzę – kolejne istotne dla Südzucker surowce. W analizie wcześniejszego łańcucha wartości 
zastosowano analogiczne scenariusze SSP i RCP co przy działalności własnej. Uwzględniono obecne warunki 
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oraz scenariusze: optymistyczny (SSP1-2.6), średni (SSP2-4.5) i pesymistyczny (SSP5-8.5) z horyzontami do 
2030 (średnioterminowy), 2040 i 2060 (długoterminowy). Nie uwzględniono horyzontu krótkoterminowego. Starano 
się, by zakres czasowy odpowiadał żywotności naszych instalacji. Scenariusze powiązane są z planowaniem 
strategicznym, ale nie z alokacją kapitału. Uważamy, że przy ich zastosowaniu jesteśmy w stanie ocenić 
różnorodne warunki, na jakie mogą być narażone nasze łańcuchy dostaw-/- 

Opis kluczowych czynników w scenariuszach SSP1-2.6 i SSP5-8.5 znajduje się w rozdziale „Działalność własna”. 
Scenariusz SSP2-4.5 („Middle of the Road”) zakłada rozwój oparty na dotychczasowych trendach społecznych, 
ekonomicznych i technologicznych. Emisje CO₂ pozostają stabilne do ok. 2050 r., a następnie spadają, ale nie 
osiągają zera netto do 2100. Wzrost dochodów jest nierównomierny, a postępy w realizacji celów zrównoważonego 
rozwoju – powolne. Problemy środowiskowe nadal istnieją, choć z pewnymi postępami-/- 

Wybór zagrożeń klimatycznych uwzględnionych w analizie oparto na ocenie ekspertów wewnętrznych i 
zewnętrznych, z uwzględnieniem lokalizacji geograficznych. W 2023/24 w pierwszym kroku uwzględniono 
wskaźniki: temperatura (dni powyżej 30°C) – dotyczący stresu cieplnego (przewlekły) i fal upałów (nagły) – oraz 
opady (zmiany w ilości opadów). W 2024/25 rozszerzono analizę o dodatkowe wskaźniki klimatyczne dla buraka, 
pszenicy i kukurydzy. Ujęto zarówno czynniki temperaturowe, jak i opadowe. Zbadano też inne zagrożenia 
klimatyczne z klasyfikacji ESRS E1 i w razie potrzeby włączono je do analizy. Ocena ryzyk fizycznych obejmowała 
prawdopodobieństwo, zakres i czas trwania-/- 

Do analizy fizycznych ryzyk klimatycznych w łańcuchu dostaw wykorzystano modele klimatyczne dla 
zdefiniowanych regionów upraw (rozdzielczość 100 x 100 km). Ograniczenia scenariuszy klimatycznych są 
analogiczne jak w analizie działalności własnej – z tą różnicą, że dotyczą pól uprawnych, a nie zakładów 
produkcyjnych-/- 

Jako energochłonny przetwórca przemysłowy, zwłaszcza w segmentach cukru, bioetanolu i skrobi, Grupa 
Südzucker podlega w większości EU ETS (systemowi handlu emisjami). W związku z tym aktywnie zajmuje się 
też przejściowymi ryzykami klimatycznymi wynikającymi z transformacji w kierunku gospodarki niskoemisyjnej 
zgodnej z celem 1,5°C-/- 

W celu identyfikacji i oceny tych ryzyk nie wykorzystano jeszcze scenariuszy klimatycznych – planuje się to na rok 
2025/26. Obecnie oceniono ryzyka przejściowe w działalności własnej oraz łańcuchu dostaw na podstawie 
scenariusza 1,5°C (bez innych scenariuszy), uwzględniając wydarzenia krótkoterminowe, średnioterminowe i 
długoterminowe (np. wzrost kosztów emisji GHG, koszty technologii niskoemisyjnych, wzrost cen surowców), i 
oceniono je pod kątem zakresu, prawdopodobieństwa i czasu trwania-/- 

Nie zidentyfikowaliśmy aktywów ani działań, które byłyby niezgodne z przejściem do gospodarki neutralnej dla 
klimatu lub które wymagałyby znacznych nakładów w celu dostosowania się do tego przejścia-/- 

Zanieczyszczenie środowiska -/- 

Analiza została przeprowadzona zgodnie z podejściem LEAP¹. Zależności i wpływy oceniano podczas warsztatów 
z wewnętrznymi ekspertami firmy. Podtematy „substancje budzące szczególne obawy” oraz „mikroplastiki” zostały 
wykluczone ze względu na model biznesowy. W przypadku podtematów zanieczyszczenia powietrza, wody i gleby 
oparto się na przepisach prawa ochrony środowiska oraz – w razie potrzeby – przeprowadzono zapytania na 
poziomie zakładów produkcyjnych. Szczególną uwagę poświęcono uprawie surowców rolnych, ponieważ w tym 
obszarze istnieją najliczniejsze powiązania z naturą. W kolejnym kroku, przy wsparciu systemu zarządzania 
ryzykiem, dokonano oceny ryzyk (zwłaszcza przejściowych i fizycznych) oraz szans -/- 

Wszystkie zidentyfikowane wpływy, ryzyka i szanse związane z zanieczyszczeniem środowiska zostały ocenione 
jako nieistotne. Grupa Südzucker nie posiada lokalizacji, w których zanieczyszczenie środowiska miałoby istotne 
znaczenie, ani działalności związanych z istotnymi wpływami, ryzykami i szansami w tym zakresie. W związku z 
tym standard ESRS E2 nie będzie raportowany. Ocena ta opiera się z jednej strony na regulacjach, którym podlega 
zarówno Grupa Südzucker, jak i jej łańcuch wartości – dotyczy to zwłaszcza Europy, gdzie koncentruje się 
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większość działalności firmy. Z drugiej strony nie zidentyfikowano żadnych rzeczywistych negatywnych wpływów 
w obszarze zanieczyszczenia środowiska -/- 

¹ Podejście LEAP to zintegrowana metodologia opracowana przez Taskforce on Nature-related Financial 
Disclosures służąca do identyfikacji i oceny tematów związanych z naturą. LEAP oznacza: Lokalizacja (Locate), 
Ocena (Evaluate), Oszacowanie (Assess) i Przygotowanie (Prepare). Cztery fazy mają pomóc organizacjom w 
ocenie ich zależności i wpływów na środowisko naturalne, identyfikacji związanych z tym ryzyk i szans oraz 
odpowiednim reagowaniu -/- 

Zasoby wodne i morskie -/- 

Przy ocenie wpływów, ryzyk i szans związanych z zasobami wodnymi i morskimi wykorzystano m.in. narzędzie 
Aqueduct Water Risk Atlas, które posłużyło do opracowania listy potencjalnie istotnych lokalizacji, ze szczególnym 
uwzględnieniem ryzyk wodnych. Uwzględniono również lokalizacje w dorzeczach rzek. Woda jest szczególnie 
istotna dla działalności segmentu cukru w Europie. Ze względu na model biznesowy, nie istnieje zależność od 
zasobów morskich. Dywizje powiązane z istotnymi wpływami, ryzykami i szansami w tym zakresie zostały 
wymienione w tabeli na początku rozdziału „Zasoby wodne i morskie” -/- 

Analiza została przeprowadzona zgodnie z podejściem LEAP. Zależności i wpływy oceniano podczas warsztatów 
z wewnętrznymi ekspertami. Oparto się na regulacjach środowiskowych i – w razie potrzeby – przeprowadzono 
zapytania na poziomie zakładów produkcyjnych. Oceniono m.in. zużycie wód powierzchniowych i gruntowych oraz 
ich pobór i odprowadzanie. Rozważano również zasoby morskie, ich pozyskiwanie i wykorzystanie wraz z 
powiązaną działalnością gospodarczą – dotyczy to w nieistotnym stopniu wyłącznie dywizji Freiberger. W kolejnym 
kroku, przy udziale systemu zarządzania ryzykiem, oceniono ryzyka i szanse -/- 

Różnorodność biologiczna i ekosystemy -/- 

Analiza uwzględniała przede wszystkim działalność związaną z rolnictwem, ponieważ to tam występują najbardziej 
bezpośrednie powiązania z bioróżnorodnością i ekosystemami -/- 

Zgodnie z podejściem LEAP, zidentyfikowano potencjalnie istotne lokalizacje Grupy Südzucker. Zależności – np. 
od bioróżnorodności i ekosystemów – oraz wpływy oceniano podczas warsztatów z ekspertami wewnętrznymi. 
Oparto się na przepisach prawa ochrony środowiska i – w razie potrzeby – przeprowadzono zapytania na poziomie 
zakładów. Proces wspierany był doświadczeniami Grupy Südzucker w ramach zaangażowania w Sustainable 
Agriculture Initiative Platform (SAI) -/- 

Następnie oceniono, przy pomocy systemu zarządzania ryzykiem, ryzyka przejściowe, fizyczne i systemowe oraz 
szanse. Nie przeprowadzono analizy scenariuszowej do identyfikacji ryzyk i szans -/- 

Nie zidentyfikowaliśmy istotnych wpływów, ryzyk ani szans związanych z bioróżnorodnością i ekosystemami. Z 
wyjątkiem segmentu Frucht, Grupa Südzucker pozyskuje surowce rolne głównie z Unii Europejskiej. Surowce te 
spełniają warunki tzw. „kondycjonalności” w zakresie klimatu i środowiska, wody, gleb, różnorodności biologicznej 
i krajobrazu, zdrowia publicznego, zdrowia roślin i dobrostanu zwierząt. Spełnienie warunków jest niezbędne do 
otrzymania płatności bezpośrednich i innych świadczeń w ramach „Wspólnej Polityki Rolnej” UE. W przypadku 
naruszeń rolnicy podlegają sankcjom administracyjnym. Działalność w lokalizacjach znajdujących się w pobliżu 
obszarów chronionej bioróżnorodności nie wywiera negatywnego wpływu na te obszary. Nie są wymagane żadne 
działania naprawcze -/- 

W segmencie owocowym subkoncernu AGRANA zidentyfikowano potencjalne negatywne wpływy na 
bioróżnorodność i ekosystemy. Wpływy te ograniczają się do segmentu owocowego i dlatego nie są istotne dla 
całej Grupy Südzucker -/- 
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Wykorzystanie zasobów i gospodarka o obiegu zamkniętym -/- 

Analiza została przeprowadzona zgodnie z podejściem LEAP. Przeanalizowano zasoby wejściowe, odpływy 
zasobów oraz odpady pod kątem ich istotnego wpływu. W ramach analizy istotności zidentyfikowano obszary 
działalności związane z istotnym wpływem, ryzykami i szansami w zakresie wykorzystania zasobów i gospodarki 
cyrkularnej. Uwzględniono istotne wykorzystywane zasoby, szanse związane z gospodarką o obiegu zamkniętym 
oraz poziomy łańcucha wartości, na które skoncentrowane są wykorzystanie zasobów i związane z nimi ryzyka -
/- 

IRO-2 – Wymogi informacyjne zawarte w ESRS objęte oświadczeniem o zrównoważonym rozwoju -/- 

W odniesieniu do aspektów zrównoważonego rozwoju ocenionych jako istotne, dla roku obrotowego 2024/25 
podano odpowiednie informacje zgodnie z obowiązującymi wymogami informacyjnymi (pełne zastosowanie zasad 
stopniowego wdrażania). Wyjątek stanowią punkty danych dotyczące obowiązku informacyjnego G1-6 – praktyki 
płatnicze, podtemat „Zarządzanie relacjami z dostawcami” w rozdziale „Ład korporacyjny”, które nie są 
raportowane. Informacje te zostały ocenione jako nieistotne w analizie istotności, ponieważ – w świetle 
zidentyfikowanych pozytywnych wpływów – nie mają znaczenia dla analizowanego aspektu zrównoważonego 
rozwoju -/- 

 

Informacje środowiskowe -/- 

Dane zgodnie z taksonomią UE -/- 

Poniżej przedstawiono informacje dotyczące przychodów ze sprzedaży, inwestycji i kosztów operacyjnych 
(utrzymanie, badania i rozwój) kwalifikujących się do taksonomii UE oraz zgodnych z nią. W roku obrotowym 
2024/25 działalność gospodarcza Grupy Südzucker została po raz pierwszy poddana analizie pod kątem 
kwalifikowalności („Eligibility”) i zgodności („Alignment”) względem wszystkich sześciu celów środowiskowych. 
Podane poniżej wskaźniki odnoszą się do jednostek objętych pełną konsolidacją w sprawozdaniu 
skonsolidowanym i zostały jednolicie określone na podstawie danych IFRS, będących podstawą tego 
sprawozdania -/- 

Działalność gospodarcza jest zgodna z taksonomią, jeśli wnosi istotny wkład w co najmniej jeden z następujących 
celów środowiskowych: ochrona klimatu, adaptacja do zmian klimatu, zrównoważone użytkowanie i ochrona 
zasobów wodnych i morskich, przejście na gospodarkę o obiegu zamkniętym, zapobieganie i ograniczanie 
zanieczyszczenia środowiska oraz ochrona i odbudowa bioróżnorodności i ekosystemów. Działalność ta nie może 
przy tym znacząco szkodzić pozostałym celom środowiskowym (DNSH – do no significant harm) i musi być 
prowadzona z poszanowaniem minimalnych gwarancji, takich jak prawa człowieka. Zgodność z taksonomią jest 
weryfikowana na podstawie technicznych kryteriów oceny dla każdej działalności gospodarczej -/- 

Identyfikacja odpowiednich działalności kwalifikujących się i ocena ich zgodności z taksonomią dla wszystkich 
sześciu celów środowiskowych została przeprowadzona przez poszczególne dywizje Grupy Südzucker przy 
wsparciu funkcji centralnych. Kroki analizy oraz interpretacja przepisów taksonomii UE zostały przeprowadzone 
według centralnych wytycznych. Poszczególne przychody, inwestycje i koszty operacyjne przypisano do 
odpowiednich działalności gospodarczych. Działalności takie jak „budowa nowych” i „renowacja istniejących 
budynków” kwalifikują się zarówno do celu „ochrona klimatu”, jak i „gospodarka o obiegu zamkniętym”. Po 
uwzględnieniu technicznych kryteriów oceny, uznano, że właściwym celem dla tych projektów jest „ochrona 
klimatu”, co wyklucza podwójne liczenie wskaźników. W razie potrzeby stosowano klucze alokacji przychodów, 
inwestycji i kosztów operacyjnych -/- 

Zakres raportu obejmuje cele środowiskowe: „ochrona klimatu” oraz „gospodarka o obiegu zamkniętym”, ponieważ 
dla pozostałych celów nie zidentyfikowano działalności kwalifikujących się. Tak jak w poprzednich latach, również 
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w roku obrotowym 2024/25 znaczna część działalności Grupy Südzucker nie została objęta zakresem taksonomii 
UE z powodu trwającego procesu legislacyjnego, co oznacza, że uznaje się ją za niekwalifikującą się. Natomiast 
własne cele zrównoważonego rozwoju Grupy obejmują całość działalności gospodarczej i stanowią główne 
narzędzie zarządzania w dalszym rozwoju modelu biznesowego, a tym samym również dla rozwoju działalności 
zrównoważonej -/- 

Ze względu na brak definicji i niejasne sformułowania, stosowanie taksonomii UE wymagało interpretacji i wykładni. 
Uwzględniono przy tym dokumenty FAQ opublikowane przez Komisję Europejską -/-Udział wpływów z obrotu 
podlegających taksonomii i zgodnych z taksonomią  -/- 

 

Sprawozdawczość taksonomii – Przychody ze sprzedaży -/- 

Punktem odniesienia dla udziału przychodów kwalifikujących się i zgodnych z taksonomią są przychody ze 
sprzedaży zewnętrznej wykazane w skonsolidowanym rachunku zysków i strat, szczegółowo opisane w nocie (06) 
w załączniku do sprawozdania finansowego -/- 

Tak jak w poprzednim roku, największy udział w przychodach kwalifikujących się do taksonomii pochodził z 
produkcji etanolu dla sektora transportowego w segmentach CropEnergies i Skrobia (działalność gospodarcza 
4.13). Także 158 mln EUR, czyli 1,6% wykazanych przychodów zgodnych z taksonomią, pochodzi głównie z 
przychodów z produkcji etanolu paliwowego z odpadów i pozostałości -/- 

Stosunkowo niski udział przychodów zgodnych z taksonomią w stosunku do przychodów kwalifikujących się 
wynika z faktu, że zgodnie z technicznymi kryteriami oceny, w ramach działalności 4.13 za zgodne z taksonomią 
uznaje się wyłącznie przychody z etanolu paliwowego opartego na odpadach. Rozporządzenie w sprawie 
taksonomii UE nie uwzględnia wkładu biopaliw produkowanych z upraw rolnych w redukcję emisji gazów 
cieplarnianych w transporcie. Nie uwzględnia się również faktu, że etanol musi być certyfikowany jako 
zrównoważony zgodnie z wymaganiami dyrektywy w sprawie odnawialnych źródeł energii – również regulacji 
unijnej -/- 

W przypadku przychodów zgodnych z taksonomią z etanolu opartego na odpadach, dokonano weryfikacji wkładu 
w ochronę klimatu oraz wpływu na inne cele środowiskowe zgodnie z kryteriami właściwymi dla danej działalności. 
Obejmowało to m.in. analizę ryzyk klimatycznych za pomocą analizy scenariuszy zmian klimatu (→ ESRS 2 
Informacje ogólne / Dodatkowe informacje o procedurze oceny istotnych wpływów środowiskowych, ryzyk i szans). 
Unikanie istotnych negatywnych wpływów na cele środowiskowe, takie jak ochrona zasobów wodnych, 
ograniczanie zanieczyszczeń i ochrona bioróżnorodności, zabezpieczono na podstawie zapytań dotyczących 
konkretnych zakładów. Uwzględniono m.in. fakt, że zakład CropEnergies BioWanze znajduje się w odległości 
mniejszej niż jeden kilometr od obszaru chronionego -/- 

Podstawą oceny spełnienia kryteriów DNSH były dokumenty i ekspertyzy wydane w ramach procedur uzyskiwania 
zezwoleń dla odpowiednich zakładów, np. w zakresie emisji do powietrza i wody. Kryteria minimalnej ochrony 
socjalnej, w tym proces należytej staranności w zakresie praw człowieka, zostały ocenione dla całej Grupy w 
sposób przekrojowy. Przychody z etanolu zgodnego z taksonomią pochodziły wyłącznie z umów z klientami -/- 
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Udział wpływów z obrotu podlegających taksonomii i zgodnych z taksonomią  -/- 

 2024/25 Kryteria dla istotnego wpływu Kryteria DNSH („brak znaczącej szkody”) 

Działalność 

gospodarcza 
Kod¹ 

Przychód 

(mln €) 

Udział w 

przychodach 

(%) 

Ochrona 

klimatu 

T/N 

 N/EL 

Adaptacja 

do zmian 

klimatu 

T/N N/EL 

Woda 

T/N 

N/EL 

Zanieczyszczenie 

środowiska  

T/N 

 N/EL 

Gospodarka 

o obiegu 

zamkniętym 

T/N 

 N/EL 

Różnorodność 

biologiczna 

 T/N  

N/EL 

Ochrona 

klimatu 

T/N 

 

Adaptacja 

do zmian 

klimatu 

 T/N 

 

Woda 

T/N 

 

Zanieczyszczenie 

środowiska 

T/N 

 

Gospodarka 

o obiegu 

zamk-niętym 

T/N 

Różnorodność 

biologiczna 

 

T/N 

A. Działalności 

kwalifikujące 

się do 

taksonomii 

               

A.1 

Ekologicznie 

zrównoważone 

działalności 

(zgodne z 

taksonomią) 

               

Produkcja 

biogazu i 

biopaliw dla 

transportu oraz 

ciekłych biopaliw 

roślinnych 

CCM 

4.13 
154 1,6 T N / EL N / EL N / EL N / EL N / EL T T – T T  

Suma A.1  154 1,6 1,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 T T – T T  

w tym: 

działalności 

umożliwiające 

 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 T T – T T  

w tym: 

działalności 

przejściowe 

 1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 T T – T T  

A.2 

Kwalifikujące 

się, ale 

nieekologicznie 

zrównoważone 

działalności 

(niezgodne z 

taksonomią) 

               

Produkcja 

biogazu i 

biopaliw dla 

transportu oraz 

ciekłych biopaliw 

roślinnych 

CCM 

4.13 
638 6,6 EL N / EL N / EL N / EL N / EL N / EL       
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Suma A.2  638 6,6 6,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0       

Suma A (A.1 + 

A.2) 
 792 8,2 8,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0       

B. Działalności 

niekwalifikujące 

się do 

taksonomii 

 8.902 91,8             

Suma (A + B)  9.694 100,0             

¹ Kod przedstawia skrót odpowiadający celowi, do którego dana działalność może wnosić istotny wkład, wraz z numerem sekcji działalności w odpowiednim załączniku 
     

Działalność gospodarcza 

Minimalne zabezpieczenia  

T/ N 

Udział A.1 lub A.2 / całkowity 

(%) 

Kategoria (umożliwiająca działalność – E) Kategoria (działalność przejściowa – T) 

A. Działalności kwalifikujące się do taksonomii     

A.1 Ekologicznie zrównoważone działalności 

(zgodne z taksonomią) 
    

Produkcja biogazu i biopaliw dla transportu oraz 

ciekłych biopaliw roślinnych 
 T 1,4  

Suma A.1  T 1,4 0,0 

w tym: działalności umożliwiające  T 0,0 E 

w tym: działalności przejściowe  T 0,0 T 

A.2 Kwalifikujące się, ale nieekologicznie 

zrównoważone działalności (niezgodne z 

taksonomią) 

    

Produkcja biogazu i biopaliw dla transportu oraz 

ciekłych biopaliw roślinnych 
  7,0  

Suma A.2   7,0  

Suma A (A.1 + A.2)   8,4  

B. Działalności niekwalifikujące się do 

taksonomii 
    

Suma (A + B)     

¹ Kod przedstawia skrót odpowiadający celowi, do którego dana działalność może wnosić istotny wkład, wraz z numerem sekcji działalności w odpowiednim załączniku 

Tabela 033 
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Sprawozdawczość taksonomii – Wydatki inwestycyjne (CapEx) -/- 

Inwestycje obejmują nabycie rzeczowych aktywów trwałych oraz wartości niematerialnych (łącznie z przejęciami, z wyłączeniem wartości firmy) i są szczegółowo opisane w 
punktach (02) „Zakres konsolidacji”, (21) „Wartości niematerialne” oraz (22) „Rzeczowe aktywa trwałe (w tym leasing)” -/- 

Około 29% inwestycji w rzeczowe aktywa trwałe kwalifikujących się do taksonomii dotyczy z jednej strony zakładów produkcyjnych, w których generowane są już przychody 
kwalifikujące się do taksonomii. Obejmuje to działania inwestycyjne w segmencie CropEnergies związane z produkcją etanolu paliwowego (działalność gospodarcza 4.13). Z 
drugiej strony, w innych zakładach produkcyjnych Grupy Südzucker inwestuje się na przykład w oczyszczanie ścieków (działalności gospodarcze 5.1 i 5.3), a także – w ramach 
planowanego przejścia na paliwa niskoemisyjne – w instalacje kogeneracyjne (np. 4.16, 4.20 i 4.30). Z wyjątkiem działalności 4.13, wydatki CapEx przyporządkowane są do 
tzw. kategorii c: nabycie produkcji wynikającej z działalności zgodnych z taksonomią -/- 

Podobnie jak w roku poprzednim, inwestycje zgodne z taksonomią obejmują wyłącznie nakłady na rzeczowe aktywa trwałe; inwestycje te miały w roku obrotowym 2024/25 
charakter nieistotny. Wynika to między innymi z klucza alokacji w ramach działalności gospodarczej 4.13, który jest oparty na udziale przychodów zgodnych z taksonomią na 
poziomie poszczególnych zakładów. Klucz alokacji zapewnia, że uwzględniane są jedynie te instalacje i procesy produkcyjne, które pozostają w związku z działalnością 4.13. 
Znacząco niższy poziom zgodności z taksonomią w porównaniu do poziomu kwalifikowalności wynika przede wszystkim z faktu, że obowiązek dowodowy dla kategorii CapEx 
c spoczywa na dostawcach. W porównaniu do poprzedniego roku udział inwestycji zgodnych z taksonomią w całkowitych inwestycjach pozostał praktycznie niezmieniony -/- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



116 
 

Udział inwestycji w majątek trwały podlegających taksonomii i zgodnych z taksonomią  -/- 

 2024/25 Kryteria dla istotnego wpływu Kryteria DNSH („brak znaczącej szkody”) 

Działalność 

gospodarcza 
Kod¹ 

CapEx 

(mln €) 

Udział 

CapEx (%) 

Ochrona 

klimatu 

EL; N/EL 

Adaptacja 

do zmian 

klimatu  

EL; N/EL 

Woda 

EL; 

N/EL 

Zanieczyszczenie 

środowiska  

EL; N/EL 

Gospodarka 

o obiegu 

zamkniętym

EL; N/EL 

Różnorodność 

biologiczna 

EL; N/EL 

Ochrona 

klimatu 

T/N 

Adaptacja 

do zmian 

klimatu 

 T/N 

Woda 

T/N 

Zanieczyszczenie 

środowiska  

T/N 

Gospodarka 

o obiegu 

zamkniętym 

T/N 

Różnorodność 

biologiczna 

T/N 

A. Działalności 

kwalifikujące się 

do taksonomii 

               

A.1 Ekologicznie 

zrównoważone 

działalności 

(zgodne z 

taksonomią) 

               

Produkcja biogazu i 

biopaliw ciekłych do 

transportu i z 

ciekłych biopaliw 

CCM 

4.13 
2 0,3 T N / EL N / EL N / EL N / EL N / EL – T T T T T 

Produkcja ciepła / 

chłodu z ciepła 

odpadowego 

CCM 

4.25 
2 0,3 T N / EL N / EL N / EL N / EL N / EL – T T T T T 

Budowa, 

rozbudowa i 

eksploatacja 

systemów poboru, 

uzdatniania i 

dostarczania wody 

CCM 

5.1 
0 0,0 T N / EL N / EL N / EL N / EL N / EL – T T T T T 

Budowa, 

rozbudowa i 

eksploatacja 

systemów zbierania 

i oczyszczania 

ścieków 

CCM 

5.3 
0 0,0 T N / EL N / EL N / EL N / EL N / EL – T T T T T 

Transport 

motocyklem, 

samochodem 

osobowym i lekkimi 

pojazdami 

użytkowymi 

CCM 

6.5 
0 0,0 T N / EL N / EL N / EL N / EL N / EL – T T T T T 

CapEx w 

ekologicznie 

zrównoważone 

 4 0,6 0,6 

0,0 

 

0,0 

 

0,0 

 

0,0 

 

0,0 

 

– 

 

T T T T T 
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działalności 

(zgodne z 

taksonomią) (A.1) 

  …w tym 

działalności 

umożliwiające 
 0 0,0 0,0 

0,0 

 

0,0 

 

0,0 

 

0,0 

 

0,0 

 

– 

 

T 

– 

 

T 

– 

 

T 

…w tym 

działalności 

przejściowe 

 0 0,0 0.0       T T T T T 

A.2. Działalności 

kwalifikujące się 

do taksonomii, ale 

nieekologicznie 

zrównoważone 

(niezgodne z 

taksonomią) 

               

Produkcja wodoru 
CCM 

3.10 
0 0,0 EL N / EL N / EL N / EL N / EL N / EL       

Wytwarzanie 

energii elektrycznej 

z technologii 

fotowoltaicznej 

CCM 

4.1 
0 0,0 EL N / EL N / EL N / EL N / EL N / EL       

Produkcja biogazu i 

biopaliw ciekłych do 

transportu 

CCM 

4.13 
19 3,2 EL N / EL N / EL N / EL N / EL N / EL       

Instalacja i 

eksploatacja 

elektrycznych pomp 

ciepła 

CCM 

4.16 
7 1,2 EL N / EL N / EL N / EL N / EL N / EL       

Kogeneracja ciepła 

i chłodu z bioenergii 

CCM 

4.20 
47 7,8 EL N / EL N / EL N / EL N / EL N / EL       

Wytwarzanie ciepła 

/ chłodu z ciepła 

odpadowego 

CCM 

4.25 
0 0,0 EL N / EL N / EL N / EL N / EL N / EL       

Wysokosprawna 

kogeneracja ciepła / 

chłodu z gazów 

kopalnych 

CCM 

4.30 
30 5,0 EL N / EL N / EL N / EL N / EL N / EL       

Budowa, 

rozbudowa i 

eksploatacja 

systemów 

kanalizacji i 

CCM 

5.3 
10 1,7 EL N / EL N / EL N / EL N / EL N / EL       
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oczyszczania 

ścieków 

Transport towarowy 

koleją 
CCM 

6.2 
0 0,0 EL N / EL N / EL N / EL N / EL N / EL       

Transport 

motocyklem, 

samochodem 

osobowym i lekkimi 

pojazdami 

użytkowymi 

CCM 

6.5 
2 0,3 

EL 

 

N / EL N / EL N / EL N / EL N / EL       

Nowe budownictwo 

CCM 

7.1/ 

CE 

3.1 

0 0,0 

EL 

 

N / EL N / EL N / EL N / EL N / EL       

Renowacja 

istniejących 

budynków 

CCM 

7.2/ 

CE 

3.2 

44 7,3 

EL 

 

N / EL N / EL N / EL N / EL N / EL       

Instalacja, 

konserwacja i 

naprawa urządzeń 

energooszczędnych 

CCM 

7.3 
12 2,0 

EL 

 

N / EL N / EL N / EL N / EL N / EL       

CapEx w 

działalnościach 

kwalifikujących 

się do taksonomii, 

ale 

nieekologicznie 

zrównoważonych 

(niezgodnych z 

taksonomią) (A.2) 

 171 28,5 28,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0       

A. CapEx w 

działalnościach 

kwalifikujących 

się do taksonomii 

(A.1 + A.2) 

 175 29,1 29,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0       

B. CapEx w 

działalnościach 

niekwalifikujących 

się do taksonomii 

               

CapEx niezgodny 

z taksonomią (B.) 
 426 70,9             
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Suma (A. + B.)  601 100,0             

¹ Kod stanowi skrót oznaczenia odpowiedniego celu, do którego dana działalność gospodarcza może wnieść istotny wkład, oraz numer sekcji tej działalności w odpowiednim załączniku, który ten cel obejmuje. 

 
 

Działalność gospodarcza 
Minimalne zabezpieczenia T/ N 

Udział A.1 lub CapEx do ujęcia w 

taksonomii w  2023/24  (%) 
Kategoria (umożliwiająca działalność – E) Kategoria (działalność przejściowa – T) 

A. Działalności kwalifikujące się do taksonomii     

A.1 Ekologicznie zrównoważone działalności (zgodne z taksonomią)     

Produkcja biogazu i biopaliw ciekłych do transportu i z ciekłych biopaliw  0,2   

Produkcja ciepła / chłodu z ciepła odpadowego  1,2   

Budowa, rozbudowa i eksploatacja systemów poboru, uzdatniania i 

dostarczania wody 
 0,2   

Budowa, rozbudowa i eksploatacja systemów zbierania i oczyszczania 

ścieków 
 0,4   

Transport motocyklem, samochodem osobowym i lekkimi pojazdami 

użytkowymi 
 ,2  T 

CapEx w ekologicznie zrównoważone działalności (zgodne z 

taksonomią) (A.1) 
 2,2   

  …w tym działalności umożliwiające  0,0 E  

…w tym działalności przejściowe  0,2  T 

A.2. Działalności kwalifikujące się do taksonomii, ale nieekologicznie 

zrównoważone (niezgodne z taksonomią) 
    

Produkcja wodoru  0,2   

Wytwarzanie energii elektrycznej z technologii fotowoltaicznej  0,2   

Produkcja biogazu i biopaliw ciekłych do transportu  1,8   

Instalacja i eksploatacja elektrycznych pomp ciepła  0,5   

Kogeneracja ciepła i chłodu z bioenergii  0,0   

Wytwarzanie ciepła / chłodu z ciepła odpadowego  1,4   

Wysokosprawna kogeneracja ciepła / chłodu z gazów kopalnych  3,3   

Budowa, rozbudowa i eksploatacja systemów kanalizacji i oczyszczania 

ścieków 
 3,2   

Transport towarowy koleją  0,2   
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Transport motocyklem, samochodem osobowym i lekkimi pojazdami 

użytkowymi  0,5   

Nowe budownictwo  1,1   

Renowacja istniejących budynków  0,5   

Instalacja, konserwacja i naprawa urządzeń energooszczędnych  0,9   

CapEx w działalnościach kwalifikujących się do taksonomii, ale 

nieekologicznie zrównoważonych (niezgodnych z taksonomią) (A.2) 
 13,8   

A. CapEx w działalnościach kwalifikujących się do taksonomii (A.1 + 

A.2) 
 16,0   

B. CapEx w działalnościach niekwalifikujących się do taksonomii     

CapEx niezgodny z taksonomią (B.)     

Suma (A. + B.)     

¹ Kod stanowi skrót oznaczenia odpowiedniego celu, do którego dana działalność gospodarcza może wnieść istotny wkład, oraz numer sekcji tej działalności w odpowiednim załączniku, który ten cel obejmuje. 

Tabela 034 

  

Raportowanie zgodności z taksonomią - Wydatki operacyjne (OpEx) -/- 

Wydatki operacyjne są obliczane jako suma kosztów utrzymania, w tym bieżącej konserwacji, kosztów badań i rozwoju oraz kosztów leasingu krótkoterminowego. Wydatki 
operacyjne związane z produkcją, w szczególności wykorzystanie zrównoważonych surowców lub nośników energii, zgodnie z taksonomią UE nie są uwzględniane w 
mianowniku. -/- 

Udział wydatków na utrzymanie i kosztów leasingu krótkoterminowego zgodnych z taksonomią dotyczy lokalizacji produkcyjnych, w których już generowane są przychody 
zgodne z taksonomią. Udział wydatków na badania i rozwój zgodnych z taksonomią odnosi się głównie do projektów optymalizacji procesów w celu oszczędności energii. -/- 

Uwzględniono tylko projekty badawcze dotyczące redukcji emisji CO2, które są związane z działalnością gospodarczą 4.13, czyli produkcją etanolu paliwowego, dla której 
określono kryteria techniczne. -/- 

Udział wydatków operacyjnych zgodnych z taksonomią dotyczył głównie bieżącej konserwacji i wyniósł mniej niż 1%. Sytuacja ta jest porównywalna do ujmowania przychodów 
z etanolu paliwowego, gdzie koszty utrzymania instalacji do produkcji etanolu mogły być uwzględnione tylko częściowo w odniesieniu do produkcji etanolu opartego na odpadach.  
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Raportowanie zgodności z taksonomią - Wydatki operacyjne (OpEx) -/- 

Wydatki operacyjne są obliczane jako suma kosztów utrzymania, w tym bieżącej konserwacji, kosztów badań i rozwoju oraz kosztów leasingu krótkoterminowego. Wydatki 
operacyjne związane z produkcją, w szczególności wykorzystanie zrównoważonych surowców lub nośników energii, zgodnie z taksonomią UE nie są uwzględniane w 
mianowniku. -/- 

Udział wydatków na utrzymanie i kosztów leasingu krótkoterminowego zgodnych z taksonomią dotyczy lokalizacji produkcyjnych, w których już generowane są przychody 
zgodne z taksonomią. Udział wydatków na badania i rozwój zgodnych z taksonomią odnosi się głównie do projektów optymalizacji procesów w celu oszczędności energii. -/- 

Uwzględniono tylko projekty badawcze dotyczące redukcji emisji CO2, które są związane z działalnością gospodarczą 4.13, czyli produkcją etanolu paliwowego, dla której 
określono kryteria techniczne. -/- 

Udział wydatków operacyjnych zgodnych z taksonomią dotyczył głównie bieżącej konserwacji i wyniósł mniej niż 1%. Sytuacja ta jest porównywalna do ujmowania przychodów 
z etanolu paliwowego, gdzie koszty utrzymania instalacji do produkcji etanolu mogły być uwzględnione tylko częściowo w odniesieniu do produkcji etanolu opartego na odpadach.  

 

Udział nakładów na działalność gospodarczą podlegających taksonomii i zgodnych z taksonomią  -/- 

 2024/25 Kryteria dla istotnego wpływu Kryteria DNSH („brak znaczącej szkody”) 

Działalność 

gospodarcza 
Kod¹ 

OpEx 

(mln €) 

Udział 

OpEx (%) 

Ochrona 

klimatu 

EL; N/EL 

Adaptacja 

do zmian 

klimatu  

EL; N/EL 

Woda 

EL; 

N/EL 

Zanieczyszczenie 

środowiska  

EL; N/EL 

Gospodarka 

o obiegu 

zamkniętym

EL; N/EL 

Różnorodność 

biologiczna 

EL; N/EL 

Ochrona 

klimatu 

T/N 

Adaptacja 

do zmian 

klimatu 

 T/N 

Woda 

T/N 

Zanieczyszczenie 

środowiska  

T/N 

Gospodarka 

o obiegu 

zamkniętym 

T/N 

Różnorodność 

biologiczna 

T/N 

A. Działalności 

kwalifikujące się 

do taksonomii 

               

A.1 Ekologicznie 

zrównoważone 

działalności 

(zgodne z 

taksonomią) 

               

Produkcja biogazu i 

biopaliw ciekłych do 

transportu i z 

ciekłych biopaliw 

CCM 

4.13 
3 0,9 T N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - T T T - T 

CapEx w 

ekologicznie 

zrównoważone 

 3 0,9 0,9 0,0 
0,0 

0,0 
0,0 

0,0       
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działalności 

(zgodne z 

taksonomią) (A.1) 

  

  …w tym 

działalności 

umożliwiające 
 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 T T T T T T 

…w tym 

działalności 

przejściowe 

 0 0,0 0,0      T T T T T T 

A.2. Działalności 

kwalifikujące się 

do taksonomii, ale 

nieekologicznie 

zrównoważone 

(niezgodne z 

taksonomią) 

   EL;N/EL EL;N/EL 
EL;N/

EL 
EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL       

Produkcja biogazu i 

biopaliw ciekłych do 

transportu i z 

ciekłych biopaliw 

CCM 

4.13 
16 4,7 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL       

Badania, rozwój i 

innowacje 
CCM 

9.1 
6 1,8 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL       

OpEx w 

działalnościach 

kwalifikujących 

się do taksonomii, 

ale 

nieekologicznie 

zrównoważonych 

(niezgodnych z 

taksonomią) (A.2) 

 22 6,5 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

      

A. OpEx w 

działalnościach 

kwalifikujących 

się do taksonomii 

(A.1 + A.2) 

 25 7,4 7,4 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

      

B. OpEx w 

działalnościach 

niekwalifikujących 

się do taksonomii 

               

OpEx niezgodny z 

taksonomią (B.) 
 317 92,6             

Suma (A. + B.)  342 100,0             
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¹ Kod stanowi skrót oznaczenia odpowiedniego celu, do którego dana działalność gospodarcza może wnieść istotny wkład, oraz numer sekcji tej działalności w odpowiednim załączniku, który ten cel obejmuje. 

 
 

Działalność gospodarcza 
Minimalne zabezpieczenia T/ N 

Udział A.1 lub OpEx do ujęcia w 

taksonomii w  2023/24  (%) 
Kategoria (umożliwiająca działalność – E) Kategoria (działalność przejściowa – T) 

A. Działalności kwalifikujące się do taksonomii     

A.1 Ekologicznie zrównoważone działalności (zgodne z taksonomią)     

Produkcja biogazu i biopaliw ciekłych do transportu i z ciekłych biopaliw T 0,5   

CapEx w ekologicznie zrównoważone działalności (zgodne z 

taksonomią) (A.1) 

 0,5   

  …w tym działalności umożliwiające T 0,0 E  

…w tym działalności przejściowe 
T 0,0  T 

A.2. Działalności kwalifikujące się do taksonomii, ale nieekologicznie 

zrównoważone (niezgodne z taksonomią) 

    

Produkcja biogazu i biopaliw ciekłych do transportu i z ciekłych biopaliw 
 3,6   

Badania, rozwój i innowacje 
 1,1   

OpEx w działalnościach kwalifikujących się do taksonomii, ale 

nieekologicznie zrównoważonych (niezgodnych z taksonomią) (A.2)  4,7   

A. OpEx w działalnościach kwalifikujących się do taksonomii (A.1 + A.2) 
 5,2   

B. OpEx w działalnościach niekwalifikujących się do taksonomii     

OpEx niezgodny z taksonomią (B.)     

Suma (A. + B.)     

¹ Kod stanowi skrót oznaczenia odpowiedniego celu, do którego dana działalność gospodarcza może wnieść istotny wkład, oraz numer sekcji tej działalności w odpowiednim załączniku, który ten cel obejmuje. 

Tabela 035 
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Rozszerzone informacje dotyczące zakresu zgodności z taksonomią i konformacji dla poszczególnych 

celów środowiskowych. -/- 

Zgodnie z Załącznikiem V do delegowanego rozporządzenia 2023/2486 z dnia 27 czerwca 2023 r. rozszerzono 
obowiązki informacyjne dotyczące wskaźników przychodów, CapEx i OpEx. Przedsiębiorstwa niefinansowe są 
teraz dodatkowo zobowiązane do raportowania zakresu zgodności z taksonomią i konformacji dla poszczególnych 
celów środowiskowych. Odpowiednie dane znajdują się w poniższych tabelach: 

 

Udział przychodów w całkowitych przychodach dla poszczególnych celów środowiskowych 

 

Część obrotu/ Całkowity obrót 

Cel środowiskowy Zgodny z taksonomią wg celu Kwalifikujący się wg celu 

Ochrona klimatu (CCM) 1,6 % 8,2 % 

Adaptacja do zmian klimatu (CCA) 0,0 % 0,0 % 

Zasoby wodne i morskie (WTR) 0,0 % 0,0 % 

Zanieczyszczenie środowiska (PPC) 0,0 % 0,0 % 

Gospodarka o obiegu zamkniętym (CE) 0,0 % 0,0 % 

Różnorodność biologiczna (BIO) 0,0 % 0,0 % 

Tabela 036 

 

Udział wydatków inwestycyjnych w całkowitych inwestycjach dla poszczególnych celów 

środowiskowych -/- 

Część CapEx/ Całkowity CapEx 

Cel środowiskowy Zgodny z taksonomią wg celu Kwalifikujący się wg celu 

Ochrona klimatu (CCM) 0,6 % 29,1 % 

Adaptacja do zmian klimatu (CCA) 0,0 % 0,0 % 

Zasoby wodne i morskie (WTR) 0,0 % 0,0 % 

Zanieczyszczenie środowiska (PPC) 0,0 % 0,0 % 

Gospodarka o obiegu zamkniętym (CE) 0,0 % 7,3 % 

Różnorodność biologiczna (BIO) 0,0 % 0,0 % 

Tabela 037 
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Udział wydatków operacyjnych w całkowitych wydatkach operacyjnych dla poszczególnych celów 

środowiskowych -/- 

Część OpEx/ Całkowity OpEx 

Cel środowiskowy Zgodny z taksonomią wg celu Kwalifikujący się wg celu 

Ochrona klimatu (CCM) 0,9 % 7,4 % 

Adaptacja do zmian klimatu (CCA) 0,0 % 0,0 % 

Zasoby wodne i morskie (WTR) 0,0 % 0,0 % 

Zanieczyszczenie środowiska (PPC) 0,0 % 0,0 % 

Gospodarka o obiegu zamkniętym (CE) 0,0 % 0,0 % 

Różnorodność biologiczna (BIO) 0,0 % 0,0 % 

Tabela 038 

 

Formularz zgłoszeniowy 1: Działalności w obszarach energii jądrowej i gazu kopalnego -/-  

Wier

sz 

Działalność w zakresie energii jądrowej Tak/Nie 

1 Przedsiębiorstwo prowadzi działalność w zakresie badań, rozwoju, demonstracji i wdrażania 

innowacyjnych instalacji wytwarzania energii elektrycznej, które wytwarzają energię z procesów 

jądrowych przy minimalnych odpadach z obiegu paliwowego, finansuje takie działania lub posiada 

ekspozycję na ryzyko z nimi związane. 

Nie 

2 Przedsiębiorstwo buduje i bezpiecznie eksploatuje nowe obiekty jądrowe do wytwarzania energii 

elektrycznej lub ciepła procesowego – również dla sieci ciepłowniczej lub procesów przemysłowych, 

takich jak produkcja wodoru – oraz prowadzi ich modernizację w oparciu o najlepsze dostępne 

technologie, finansuje takie działania lub posiada ekspozycję na ryzyko z nimi związane. 

Nie 

3 Przedsiębiorstwo bezpiecznie eksploatuje istniejące obiekty jądrowe do wytwarzania energii 

elektrycznej lub ciepła procesowego – również dla sieci ciepłowniczej lub procesów przemysłowych, 

takich jak produkcja wodoru – oraz prowadzi ich modernizację, finansuje takie działania lub posiada 

ekspozycję na ryzyko z nimi związane. 

Nie 

 Działalność w zakresie gazu kopalnego  

4 Przedsiębiorstwo buduje lub eksploatuje instalacje do wytwarzania energii elektrycznej z kopalnego 

paliwa gazowego, finansuje takie działania lub posiada ekspozycję na ryzyko z nimi związane. 

Nie 

5 Przedsiębiorstwo buduje, modernizuje i eksploatuje instalacje do kogeneracji ciepła i energii 

elektrycznej (CHP) z kopalnego paliwa gazowego, finansuje takie działania lub posiada ekspozycję na 

ryzyko z nimi związane. 

Tak 

6 Przedsiębiorstwo buduje, modernizuje i eksploatuje instalacje do odzysku ciepła, które generują 

ciepło/chłód z kopalnego paliwa gazowego, finansuje takie działania lub posiada ekspozycję na ryzyko 

z nimi związane. 

Nie 

Tabela 039 
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Delegowany Akt Uzupełniający (UE) 2022/1214 – Standardowy formularz sprawozdawczy do ujawniania informacji zgodnie z art. 8 ust. 6 i 7 Rozporządzenia o 

Taksonomii -/- 

Poniżej przedstawiono informacje uzupełniające dotyczące działalności kwalifikującej się do taksonomii oraz zgodnej z taksonomią w Grupie Südzucker w obszarach energii 

jądrowej i gazu kopalnego. Prezentacja danych odbywa się zgodnie ze standardowym formularzem sprawozdawczym, wymaganym w Delegowanym Akcie Uzupełniającym 

(UE) 2022/1214 -/- 
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Formularz zgłoszeniowy 2: Działalność gospodarcza zgodna z taksonomią (mianownik) -/- 

 
Kwota i udział w przychodach 

Kwota i udział w nakładach 
inwestycyjnych (CapEx) 

Kwota i udział w nakładach operacyjnych 
(OpEx) 

CCM + CCA 
Ochrona 

klimatu (CCM) 

Adaptacja 
do zmian 
klimatu 
(CCA) 

CCM + CCA 
Ochrona 
klimatu 
(CCM) 

Adaptacja 
do zmian 
klimatu 
(CCA) 

CCM + CCA 
Ochrona 
klimatu 
(CCM) 

Adaptacja 
do zmian 
klimatu 
(CCA) 

Mln € % Mln € % Mln € % Mln € % Mln € % Mln € % Mln € % Mln € % Mln € % 

 Działalność gospodarcza                   

1 Kwota i udział działalności gospodarczej zgodnej z 
taksonomią, zgodnie z sekcją 4.26 załącznika I i II do 
Rozporządzenia Delegowanego (UE) 2021/2139 w 
mianowniku stosowanego wskaźnika KPI 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - 

2 Kwota i udział działalności gospodarczej zgodnej z 
taksonomią, zgodnie z sekcją 4.27 załącznika I i II do 
Rozporządzenia Delegowanego (UE) 2021/2139 w 
mianowniku stosowanego wskaźnika KPI 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - 

3 Kwota i udział działalności gospodarczej zgodnej z 
taksonomią, zgodnie z sekcją 4.28 załącznika I i II do 
Rozporządzenia Delegowanego (UE) 2021/2139 w 
mianowniku stosowanego wskaźnika KPI 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - 

4 Kwota i udział działalności gospodarczej zgodnej z 
taksonomią, zgodnie z sekcją 4.29 załącznika I i II do 
Rozporządzenia Delegowanego (UE) 2021/2139 w 
mianowniku stosowanego wskaźnika KPI 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - 

5 Kwota i udział działalności gospodarczej zgodnej z 
taksonomią, zgodnie z sekcją 4.30 załącznika I i II do 
Rozporządzenia Delegowanego (UE) 2021/2139 w 
mianowniku stosowanego wskaźnika KPI 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - 

6 Kwota i udział działalności gospodarczej zgodnej z 
taksonomią, zgodnie z sekcją 4.31 załącznika I i II do 
Rozporządzenia Delegowanego (UE) 2021/2139 w 
mianowniku stosowanego wskaźnika KPI 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - 

7 Kwota i udział innych działalności gospodarczych 
zgodnych z taksonomią, niewymienionych w 
wierszach 1–6, w mianowniku stosowanego 
wskaźnika KPI 

154 1,6 154 1,6 - - 4 0,7 4 0,7 - - 3 0,9 3 0.9 - - 

8 Całkowity stosowany wskaźnik KPI 9.69
4 

100 9.694 100 - - 601 100 601 100 - - 342 100 342 100 - - 

Tabela 040 
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Formularz zgłoszeniowy 3: Działalność gospodarcza zgodna z taksonomią (licznik) -/- 

 
Kwota i udział w przychodach 

Kwota i udział w nakładach 
inwestycyjnych (CapEx) 

Kwota i udział w nakładach operacyjnych 
(OpEx) 

CCM + CCA 
Ochrona 

klimatu (CCM) 

Adaptacja 
do zmian 
klimatu 
(CCA) 

CCM + CCA 
Ochrona 
klimatu 
(CCM) 

Adaptacja 
do zmian 
klimatu 
(CCA) 

CCM + CCA 
Ochrona 
klimatu 
(CCM) 

Adaptacja 
do zmian 
klimatu 
(CCA) 

Mln € % Mln € % Mln € % Mln € % Mln € % Mln € % Mln € % Mln € % Mln € % 

 Działalność gospodarcza                   

1 Kwota i udział działalności gospodarczej zgodnej z 
taksonomią, zgodnie z sekcją 4.26 załącznika I i II do 
Rozporządzenia Delegowanego (UE) 2021/2139 w 
liczniku stosowanego wskaźnika KPI 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - 

2 Kwota i udział działalności gospodarczej zgodnej z 
taksonomią, zgodnie z sekcją 4.27 załącznika I i II do 
Rozporządzenia Delegowanego (UE) 2021/2139 w 
liczniku stosowanego wskaźnika KPI 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - 

3 Kwota i udział działalności gospodarczej zgodnej z 
taksonomią, zgodnie z sekcją 4.28 załącznika I i II do 
Rozporządzenia Delegowanego (UE) 2021/2139 w 
liczniku stosowanego wskaźnika KPI 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - 

4 Kwota i udział działalności gospodarczej zgodnej z 
taksonomią, zgodnie z sekcją 4.29 załącznika I i II do 
Rozporządzenia Delegowanego (UE) 2021/2139 w 
liczniku stosowanego wskaźnika KPI 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - 

5 Kwota i udział działalności gospodarczej zgodnej z 
taksonomią, zgodnie z sekcją 4.30 załącznika I i II do 
Rozporządzenia Delegowanego (UE) 2021/2139 w 
liczniku stosowanego wskaźnika KPI 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - 

6 Kwota i udział działalności gospodarczej zgodnej z 
taksonomią, zgodnie z sekcją 4.31 załącznika I i II do 
Rozporządzenia Delegowanego (UE) 2021/2139 w 
liczniku stosowanego wskaźnika KPI 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - 

7 Kwota i udział innych działalności gospodarczych 
zgodnych z taksonomią, niewymienionych w w. 1–6, 
w liczniku stosowanego wskaźnika KPI 

154 100 154 100 - - 4 100 4 100 - - 3 100 3 100 - - 

8 Całkowita kwota i udział działalności gosp. zgodnych 
z taksonomią w liczniku stos. wskaźnika KPI 

154 100 154 100 - - 4 100 4 100 - - 3 100 3 100 - - 

Tabela 041 
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Formularz zgłoszeniowy 4: Działalność gospodarcza niezgodna z taksonomią, ale nadająca się do zastosowania taksonomii -/- 

 
Kwota i udział w przychodach 

Kwota i udział w nakładach 
inwestycyjnych (CapEx) 

Kwota i udział w nakładach operacyjnych 
(OpEx) 

CCM + CCA 
Ochrona 

klimatu (CCM) 

Adaptacja 
do zmian 
klimatu 
(CCA) 

CCM + CCA 
Ochrona 
klimatu 
(CCM) 

Adaptacja 
do zmian 
klimatu 
(CCA) 

CCM + CCA 
Ochrona 
klimatu 
(CCM) 

Adaptacja 
do zmian 
klimatu 
(CCA) 

Mln € % Mln € % Mln € % Mln € % Mln € % Mln € % Mln € % Mln € % Mln € % 

 Działalność gospodarcza                   

1 Kwota i udział działalności kwalifikującej się do 
taksonomii, ale nieekologicznie zrównoważonej, 
zgodnie z sekcją 4.26 załącznika I i II do 
Rozporządzenia Delegowanego (UE) 2021/2139 w 
mianowniku stosowanego wskaźnika KPI 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - 

2 Kwota i udział działalności kwalifikującej się do 
taksonomii, ale nieekologicznie zrównoważonej, 
zgodnie z sekcją 4.27 załącznika I i II do 
Rozporządzenia Delegowanego (UE) 2021/2139 w 
mianowniku stosowanego wskaźnika KPI 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - 

3 Kwota i udział działalności kwalifikującej się do 
taksonomii, ale nieekologicznie zrównoważonej, 
zgodnie z sekcją 4.28 załącznika I i II do 
Rozporządzenia Delegowanego (UE) 2021/2139 w 
mianowniku stosowanego wskaźnika KPI 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - 

4 Kwota i udział działalności kwalifikującej się do 
taksonomii, ale nieekologicznie zrównoważonej, 
zgodnie z sekcją 4.29 załącznika I i II do 
Rozporządzenia Delegowanego (UE) 2021/2139 w 
mianowniku stosowanego wskaźnika KPI 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - 

5 Kwota i udział działalności kwalifikującej się do 
taksonomii, ale nieekologicznie zrównoważonej, 
zgodnie z sekcją 4.30 załącznika I i II do 
Rozporządzenia Delegowanego (UE) 2021/2139 w 
mianowniku stosowanego wskaźnika KPI 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - 

6 Kwota i udział działalności kwalifikującej się do 
taksonomii, ale nieekologicznie zrównoważonej, 
zgodnie z sekcją 4.31 załącznika I i II do 
Rozporządzenia Delegowanego (UE) 2021/2139 w 
mianowniku stosowanego wskaźnika KPI 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - 

7 Kwota i udział innych działalności kwalifikujących 
się do taksonomii, ale nieekologicznie 

638 6,6 638 6,6 - - 141 23,5 141 23,5 - - 22 6,4 22 6,4 - - 



130 
 

zrównoważonych, niewymienionych w wierszach 
1–6, w mianowniku stosowanego wskaźnika KPI 

8 Łączna kwota i udział działalności kwalifikujących 
się do taksonomii, ale nieekologicznie 
zrównoważonych w mianowniku stosowanego 
wskaźnika KPI 

638 6,6 638 6,6 - - 171 28,5 171 28,5 - - 22 6,4 22 6,4 - - 

Tabela 042 

Formularz zgłoszeniowy 5: Działalność gospodarcza nie nadająca się do zastosowania taksonomii -/- 

 Kwota i udział Kwota i udział Kwota i udział 

Obrót CapeEx OpEx 

Mln € % Mln € % Mln € % 

 Działalność gospodarcza       

1 Kwota i udział działalności wskazanej w wierszu 1 formularza zgłoszeniowego, zgodnie z 

sekcją 4.26 załączników I i II do Rozporządzenia Delegowanego (UE) 2021/2139, 

niekwalifikującej się do taksonomii w mianowniku stosowanego wskaźnika KPI 

- - - - - - 

2 Kwota i udział działalności wskazanej w wierszu 1 formularza zgłoszeniowego, zgodnie z 

sekcją 4.27 załączników I i II do Rozporządzenia Delegowanego (UE) 2021/2139, 

niekwalifikującej się do taksonomii w mianowniku stosowanego wskaźnika KPI 

- - - - - - 

3 Kwota i udział działalności wskazanej w wierszu 1 formularza zgłoszeniowego, zgodnie z 

sekcją 4.28 załączników I i II do Rozporządzenia Delegowanego (UE) 2021/2139, 

niekwalifikującej się do taksonomii w mianowniku stosowanego wskaźnika KPI 

- - - - - - 

4 Kwota i udział działalności wskazanej w wierszu 1 formularza zgłoszeniowego, zgodnie z 

sekcją 4.29 załączników I i II do Rozporządzenia Delegowanego (UE) 2021/2139, 

niekwalifikującej się do taksonomii w mianowniku stosowanego wskaźnika KPI 

- - - - - - 

5 Kwota i udział działalności wskazanej w wierszu 1 formularza zgłoszeniowego, zgodnie z 

sekcją 4.30 załączników I i II do Rozporządzenia Delegowanego (UE) 2021/2139, 

niekwalifikującej się do taksonomii w mianowniku stosowanego wskaźnika KPI 

- - - - - - 

6 Kwota i udział działalności wskazanej w wierszu 1 formularza zgłoszeniowego, zgodnie z 

sekcją 4.31 załączników I i II do Rozporządzenia Delegowanego (UE) 2021/2139, 

niekwalifikującej się do taksonomii w mianowniku stosowanego wskaźnika KPI 

- - - - - - 

7 Kwota i udział innych działalności gospodarczych, niewymienionych w wierszach 1–6, 

niekwalifikujących się do taksonomii, w mianowniku stosowanego wskaźnika KPI 
8.902 91,8 426 70,9 317 92,7 

8 Łączna kw. i udział dział. Niekw. się do taks. w mianowniku stosowanego wskaźnika KPI 8.902 91,8 426 70,9 317 92,7 

Tabela 043 
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Informacje środowiskowe ESRS E1 – Zmiana klimatu -/- 

ESRS 2 SBM-3 – Istotne skutki, ryzyka i szanse -/- 

Grupa Südzucker przeprowadziła podwójną analizę istotności zgodnie z ESRS 1, aby zidentyfikować istotne 
skutki, ryzyka i szanse (IROs). -/- 

Z naszej analizy istotności w obszarze „zmiana klimatu” wynikają następujące kluczowe podtematy: adaptacja do 
zmiany klimatu, ochrona klimatu oraz energia. Poniżej szczegółowo opisano IROs uznane za istotne dla Grupy 
Südzucker w kontekście zmiany klimatu oraz wyjaśniono ich powiązanie ze strategią Grupy i modelem 
biznesowym. -/- 

Redukcja emisji gazów cieplarnianych (GHG) w produkcji (zakres 1 i 2) 
Z obecnego wykorzystania energii pochodzącej z paliw kopalnych (12-E1) wynikają emisje GHG w ramach 
własnej działalności Grupy Südzucker – zakres 1 i 2 (7-E1). Już teraz część zapotrzebowania energetycznego 
pokrywana jest z odnawialnych źródeł energii (13-E1). W ramach planu redukcji emisji GHG w zakresie 1 i 2 
Grupa Südzucker planuje dalsze działania mające na celu zwiększenie udziału energii odnawialnej (zob. rozdział 
„Działania w zakresie redukcji emisji GHG w produkcji – zakres 1 i 2”). -/- 

Na skutek zużycia energii do produkcji wyrobów oraz procesu transformacji w kierunku produkcji neutralnej 
klimatycznie pojawiają się następujące ryzyka: -/- 

 Techniczne wdrożenie działań mających na celu redukcję emisji GHG w działalności własnej pociąga za 
sobą średnio- i długoterminowe ryzyka inwestycyjne (9-E1). -/- 

 Ze względu na to, że znaczna część zużycia energii przez Grupę Südzucker podlega regulacjom w 
ramach systemów handlu emisjami (np. EU ETS I), w dłuższej perspektywie pojawiają się ryzyka 
kosztowe wynikające z malejącej liczby bezpłatnych uprawnień do emisji oraz rosnącej ceny CO₂ (10-
E1). -/- 

 Energię niezbędną do produkcji towarów Grupa pozyskuje głównie z zakupu zewnętrznego, co generuje 
średnio- i długoterminowe ryzyko wzrostu cen energii (14-E1). -/- 

Redukcja emisji GHG w łańcuchu wartości (zakres 3) -/- 

W obszarze wcześniejszego etapu łańcucha wartości emisje GHG w zakresie 3 (8-E1) powstają głównie w 
wyniku: -/- 

 produkcji zakupionych surowców rolnych (kategoria 1), -/- 
 działalności związanej z paliwami i energią (kategoria 3), -/- 
 transportu na etapie przedprodukcyjnym (kategoria 4). -/- 

Ekstremalne zjawiska pogodowe, których częstotliwość wzrasta wskutek zmiany klimatu, mogą prowadzić do 
nieurodzaju w rolniczych łańcuchach dostaw Grupy Südzucker. Jest to ryzyko długoterminowe (5-E1). -/- 

Identyfikacja i ocena ryzyk związanych ze zmianą klimatu w łańcuchu wartości przed produkcją zostały opisane 
w ESRS 2 – Informacje ogólne. -/- 
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Istotne skutki, ryzyka i szanse (IROs) w kontekście zmiany klimatu –  

Istotne 

zagadnienie 
IRO Krótki opis Kategoria 

Rzeczywiste 

/ 

potencjalne 

Łańcuch 

wartości 
Źródło 

Horyzont 

czasowy 

Adaptacja 

do zmiany 

klimatu 

1-E1 

Dostarczanie 

bioenergii jako 

substytutu paliw 

kopalnych 

Pozytywny 

wpływ 
Rzeczywisty 

Dalszy 

łańcuch 

wartości 

CropEnergies, 

AGRANA 

Krótkoterminowy, 

Średnioterminowy, 

Długoterminowy 

2-E1 

Dostarczanie 

chemikaliów 

pochodzenia 

biologicznego 

Pozytywny 

wpływ 
Potencjalny 

Dalszy 

łańcuch 

wartości 

CropEnergies 
Średnioterminowy, 

Długoterminowy 

3-E1 

„Zakaz silników 

spalinowych” w UE 

27 dla samochodów 

osobowych i 

dostawczych od 

2035 r. 

Ryzyko 

przejścia 
– 

Własna 

działalność 

operacyjna 

CropEnergies 
Średnioterminowy, 

Długoterminowy 

4-E1 

Ryzyko inwestycyjne 

związane z 

wdrażaniem 

projektów w zakresie 

chemikaliów 

biologicznych 

Ryzyko 

przejścia 
– 

Własna 

działalność 

operacyjna 

CropEnergies 
Średnioterminowy, 

Długoterminowy 

5-E1 

Straty w zbiorach 

spowodowane 

ekstremalnymi 

zjawiskami 

pogodowymi 

wynikającymi ze 

zmiany klimatu w 

rolniczych 

łańcuchach dostaw 

Ryzyko 

fizyczne 
– 

Wstępny 

łańcuch 

wartości 

Grupa 

Südzucker 
Długoterminowy 

6-E1 

Nowe możliwości 

rozwoju w zakresie 

chemikaliów 

biologicznych 

Szansa – 

Własna 

działalność 

operacyjna 

CropEnergies 
Średnioterminowy, 

Długoterminowy 

Ochrona 

klimatu 

 

7-E1 

Emisje gazów 

cieplarnianych 

(zakres 1 i 2) 

Negatywny 

wpływ 
Rzeczywisty 

Własna 

działalność 

operacyjna 

Dział Cukru 

(Südzucker), 

BENEO, 

CropEnergies, 

AGRANA 

Krótko-, średnio-, 

długoterminowy 
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 8-E1 

Emisje gazów 

cieplarnianych 

(zakres 3) 

Negatywny 

wpływ 
Rzeczywisty 

Wstępny 

łańcuch 

wartości 

Dział Cukru 

(Südzucker), 

BENEO, 

Freiberger, 

CropEnergies, 

AGRANA 

Krótko-, średnio-, 

długoterminowy 

 9-E1 

Ryzyko inwestycyjne 

związane z 

wdrażaniem działań 

redukujących emisje 

GHG 

Ryzyko 

przejściowe 
— 

Własny 

obszar 

działalności 

Grupa 

Südzucker 

Średnioterminowy, 

długoterminowy 

 
10-

E1 

Ryzyka związane z 

regulacjami i 

dostosowaniami 

systemu handlu 

emisjami 

Ryzyko 

przejściowe 
— 

Własny 

obszar 

działalności 

Dywizja Cukru 

(Südzucker), 

BENEO, 

CropEnergies, 

AGRANA 

Długoterminowy 

 
11-

E1 

Nowe możliwości 

rozwoju produktów 

na bazie biomasy 

Szansa — 

Własny 

obszar 

działalności 

Dywizja Cukru 

(Südzucker), 

BENEO, 

CropEnergies, 

AGRANA 

Średnioterminowy, 

długoterminowy 

Energia 

 

12-

E1 

Wykorzystanie 

zasobów kopalnych 

Negatywny 

skutek 
Rzeczywisty 

Własny 

obszar 

działalności 

Dywizja Cukru 

(Südzucker), 

BENEO, 

CropEnergies, 

AGRANA 

Krótkoterminowy, 

średnioterminowy, 

długoterminowy 

 
13-

E1 

Wykorzystanie 

odnawialnych źródeł 

energii 

Pozytywny 

skutek 
Rzeczywisty 

Własny 

obszar 

działalności 

Grupa 

Südzucker 

Krótkoterminowy, 

średnioterminowy, 

długoterminowy 

 
14-

E1 
Ryzyko cen energii 

Ryzyko 

przejściowe 
— 

Własny 

obszar 

działalności 

Dywizja Cukru 

(Südzucker), 

CropEnergies, 

AGRANA 

Średnioterminowy, 

długoterminowy 

Tabela 044 

 

Dostarczanie produktów na bazie biomasy do sektora non-food -/- 

Dostarczanie bioenergii (1-E1) jest już dziś częścią modelu biznesowego Grupy Südzucker. Obejmuje to 
produkcję etanolu w segmentach CropEnergies i Skrobia. -/- 

Z tym wiążą się średnio- i długoterminowe ryzyka transformacyjne, które mogą skutkować ograniczeniem rynku 
zbytu dla etanolu paliwowego w Europie (3-E1). -/- 
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W ramach strategii Group Strategy 2026 Plus przewidziany jest między innymi rozwój działalności w zakresie 
chemikaliów biopochodnych w segmencie CropEnergies (2-E1). Otwiera to średnio- i długoterminowe możliwości 
rynkowe dla CropEnergies jako części Grupy Südzucker i pozwala w przyszłości ograniczać emisje gazów 
cieplarnianych w dalszym łańcuchu wartości (6-E1). Z tym wiążą się również średnio- i długoterminowe ryzyka 
inwestycyjne związane z budową i eksploatacją zakładów produkcji chemikaliów biopochodnych (4-E1). -/- 

Szanse rynkowe dla produktów na bazie biomasy (11-E1) pojawiają się dla Grupy Südzucker także w innych 
obszarach, np. w kontekście przejścia do gospodarki o obiegu zamkniętym w zakresie opakowań 
biopochodnych. -/- 

Odporność strategii i modelu biznesowego w kontekście zmiany klimatu -/- 

Grupa Südzucker nie posiada formalnej, grupowej analizy odporności zgodnie z ESRS E1. Jednakże 
prowadzone są analizy odporności poszczególnych obszarów koncernu. Na tej podstawie można wyciągnąć 
wniosek, że nasz model biznesowy jest odporny na skutki zmiany klimatu. -/- 

 

Cele -/- 

E1-4 – Cele związane z ochroną klimatu i adaptacją do zmian klimatu -/- 

Cele w zakresie redukcji emisji gazów cieplarnianych w produkcji (zakres 1 i 2) oraz w łańcuchu wartości 
(zakres 3) -/- 

W lutym 2022 roku Grupa Südzucker przystąpiła do inicjatywy Science Based Targets (SBTi). W wyniku walidacji 
naszych celów redukcji emisji gazów cieplarnianych przez SBTi w lutym 2023 roku zakładamy, że są one oparte 
na wiedzy naukowej i zgodne z Porozumieniem Paryskim. -/- 

Ustalenie celu redukcji emisji gazów cieplarnianych do roku 2030 nastąpiło na podstawie wymagań SBTi 
dotyczących tzw. celów krótkoterminowych (Near-Term Targets), obejmujących okres od pięciu do dziesięciu lat 
od daty przedłożenia celów do SBTi/ -/- 

Grupa Südzucker zobowiązała się do ograniczenia bezwzględnej emisji gazów cieplarnianych z własnej 
działalności (zakres 1) oraz z zakupionej energii (zakres 2, podejście rynkowe) o 50,4% do 2030 roku – w 
porównaniu z poziomem 3,7 mln ton CO₂ w roku bazowym 2018. Cel ten jest zgodny z wymaganiami SBTi 
dotyczącymi ograniczenia globalnego ocieplenia do 1,5°C. -/- 

Ponadto Grupa Südzucker przyjęła cel redukcji bezwzględnych emisji gazów cieplarnianych w łańcuchu wartości 
(zakres 3). Zgodnie z kryteriami SBTi zobowiązaliśmy się do zmniejszenia tych emisji o co najmniej 30% do 2030 
roku w stosunku do poziomu z 2018 roku, który wynosił 8,2 mln ton CO₂ (dla kategorii 1, 3 i 4). Cel ten odpowiada 
wymaganiom SBTi dotyczącym ograniczenia globalnego ocieplenia do 2°C. Ustalenie celu redukcji emisji gazów 
cieplarnianych do 2050 roku odbyło się na podstawie dokumentu „Pathways to Net-zero – SBTi Technical 
Summary” z października 2021 roku. Standard ten określa wymagania dla celu długoterminowego, który – według 
SBTi – jest zgodny z ograniczeniem globalnego ocieplenia do 1,5°C. Grupa Südzucker nie określiła celu 
osiągnięcia neutralności klimatycznej. -/- 

Przy ustalaniu naszych celów klimatycznych uwzględniliśmy stanowiska kluczowych grup interesariuszy, takich 
jak inwestorzy i klienci. Uwzględnienie to nastąpiło m.in. poprzez zaangażowanie Group Sustainability Board. /- 

Związek między naszymi celami klimatycznymi dla zakresu 1, 2 i 3 a założeniami koncepcji „Redukcja emisji GHG 
w produkcji (zakres 1 i 2)” oraz „Redukcja emisji GHG w łańcuchu wartości (zakres 3)” przedstawia się następująco: 
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 W ramach własnej działalności już obecnie wykorzystujemy odnawialne źródła energii, a ich udział 
planujemy zwiększyć/- 

 W przypadku emisji gazów cieplarnianych z własnej działalności skupiamy się na poprawie efektywności 
energetycznej, kontynuacji odchodzenia od węgla, zmianie paliw, korzystaniu z OZE oraz – w mniejszym 
stopniu – elektryfikacji procesów wytwarzania ciepła technologicznego/- 

 W przypadku emisji gazów cieplarnianych w łańcuchu wartości, zarówno wstecznym, jak i dalszym, 
koncentrujemy się na emisjach związanych z produkcją surowców rolnych (kategoria 1) oraz – w 
mniejszym zakresie – na emisjach z transportu wstępnego (kategoria 4)/- 

Z obecnego punktu widzenia przewidujemy, że spodziewana redukcja emisji gazów cieplarnianych w zakresie 1, 
2 i 3 o 7.392.870 t CO₂eq będzie niższa niż poziom emisji w założonym celu na 2030 rok, wynoszącym 7.558.991 

t CO₂eq. -/- 

Aktualna wydajność Grupy Südzucker w porównaniu z założonymi celami została przedstawiona w sekcji 
„Bruttoemisje GHG zakresów 1, 2 i 3 oraz całkowita emisja GHG”. Monitorowanie i weryfikacja celów odbywa się 
co roku przez odpowiednią funkcję w strukturze koncernu. Jako wskaźniki stosuje się: bruttoemisję GHG w 
zakresie 1, bruttoemisję GHG w zakresie 2 (podejście rynkowe) oraz emisje GHG zakresu 3 w kategoriach 1, 3 i 
4. -/- 

Trendy i istotne zmiany w wynikach firmy w odniesieniu do realizacji celów również są przedstawiane w sekcji 
„Bruttoemisje GHG zakresów 1, 2 i 3 oraz całkowita emisja GHG”. Istotne gazy cieplarniane to przede wszystkim: 
CO₂ pochodzenia kopalnego, metan i podtlenek azotu. W ramach emisji GHG zakresu 1 uwzględnia się także 
inne gazy cieplarniane powstałe w wyniku stosowania czynników chłodniczych. Cele obejmują – w odniesieniu do 
roku bazowego 2018 – 97,6% emisji GHG zakresów 1 i 2 (podejście rynkowe) oraz 96,6% emisji GHG zakresu 3 
w łańcuchu wartości wstecznej w ramach celów Grupy Südzucker. Dla lat docelowych 2030 i 2050 redukcje 
przypadają w około jednej trzeciej na emisje GHG zakresu 1 oraz w około dwóch trzecich na emisje GHG zakresu 
3. Emisje GHG zakresu 2 mają mniejsze znaczenie. Cele opierają się na scenariuszach klimatycznych SBTi, jak 
opisano w dokumencie „Foundations of Science-based Target Setting” z kwietnia 2019 roku. -/- 

Wzrost mocy produkcyjnych został uwzględniony na podstawie pięcioletniego planu produkcyjnego Grupy 
Südzucker. Skutkuje to wzrostem emisji GHG, który ma zostać zrekompensowany działaniami redukcyjnymi. 
Wartość odniesienia została określona głównie na podstawie ilości przetworzonych surowców rolnych. Obliczenia 
dokonano na podstawie emisji GHG w roku bazowym 2018, czyli w okresie 365 dni. W szczególności w ramach 
działań redukcyjnych dotyczących dźwigni dekarbonizacji „efektywność energetyczna” i „elektryfikacja” planuje się 
wdrożenie nowych technologii. -/- 

Przy ustalaniu celów dotyczących redukcji emisji gazów cieplarnianych (THG) uwzględniono ryzyka przejściowe 
wynikające z systemu handlu uprawnieniami do emisji ETS (10-E1), które wynikają z aktualnego wykorzystania 
paliw kopalnych lub paliw napędowych. -/- 

Ryzyka cen energii (14-E1), ryzyka inwestycyjne wynikające z działań redukujących emisje THG (9-E1) oraz 
ryzyko fizycznych strat plonów (5-E1) są brane pod uwagę na poziomie działań. -/- 
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Cele klimatyczne i dźwignia dekarbonizacyjna Grupy Südzucker -/- 

tys. ton ekwiwalentu CO2 Rok bazowy 2018 Cel do 2030 Cel do 2050 

Emisje gazów cieplarnianych (GHG) w granicach celu 11 867 7 559 1 127 

Wzrost emisji GHG (zakres 1–3) w granicach celu z powodu 

wzrostu mocy produkcyjnych 
– 1 827 – 

Planowana redukcja emisji GHG w zakresie 1 i 2 poprzez: – – – 

– Zwiększenie efektywności energetycznej – −735 – 

– Zmianę rodzaju paliwa – −570 – 

– Wykorzystanie energii odnawialnej – −681 – 

– Elektryfikację produkcji ciepła procesowego – −268 – 

Oczekiwana redukcja emisji GHG zakres 3, kategorie 1, 3, 4 – −4 047 – 

Tabela 045 

 

Dostarczanie produktów na bazie biomasy dla sektora non-food (substytucja produktów na bazie paliw 
kopalnych) -/- 

Częścią strategii Grupy Südzucker jest dostarczanie produktów na bazie biomasy dla sektora non-food w celu 
zastąpienia produktów opartych na paliwach kopalnych. -/- 

Grupa Südzucker nie określiła obecnie ilościowych celów dla tego obszaru działań, ponieważ ramy polityczne i 
prawne są nadal w fazie tworzenia. -/- 

 

Zarządzanie wpływami, ryzykami i szansami -/- 

E1-2 – Koncepcje związane z ochroną klimatu i adaptacją do zmian klimatu -/- 

Koncepcje dotyczące redukcji emisji gazów cieplarnianych (GHG) w produkcji oraz w łańcuchu wartości mają na 
celu minimalizację odpowiednich emisji i są wdrażane w ramach zarządzania celami klimatycznymi. Obowiązują 
one w całej grupie i zostały zaplanowane do roku docelowego 2050. Za monitorowanie odpowiada funkcja 
koncernowa Climate, Environment, Health & Safety. Funkcja ta pozostaje w ścisłym kontakcie z zarządem, który 
odpowiada za wdrożenie w spółkach grupy. -/- 
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Koncepcja w zakresie redukcji emisji GHG w produkcji (Scope 1 i 2) -/- 

W celu minimalizacji emisji GHG pochodzących z produkcji planujemy stopniowo wdrażać działania w 
następujących obszarach: -/- 

 zwiększenie efektywności energetycznej -/- 
 redukcja emisji GHG Scope 1 -/- 
 kontynuacja odejścia od wykorzystywania węgla -/- 
 zmiana paliw (gaz ziemny zamiast węgla lub olejów opałowych)  -/- 
 wykorzystanie odnawialnych paliw (biogaz, biomasa, wodór). Szczególne znaczenie ma tutaj 

samodzielna produkcja i wykorzystanie biogazu / biometanu z pozostałości produkcyjnych -/- 
 (częściowa) elektryfikacja wytwarzania ciepła procesowego -/- 
 redukcja emisji GHG Scope 2 i rozszerzenie wykorzystania energii odnawialnej -/- 
 zakup energii elektrycznej ze źródeł odnawialnych / niefosylnych -/- 
 zakup ciepła ze źródeł odnawialnych / niefosylnych -/- 

Podstawowym warunkiem przejścia z produktów opartych na paliwach kopalnych na produkty pochodzące ze 
źródeł odnawialnych są odpowiednie ramy polityczne i ekonomiczne. -/- 

Koncepcja w zakresie redukcji emisji GHG w łańcuchu wartości (Scope 3) -/- 

W celu minimalizacji emisji GHG w przedłużonym łańcuchu wartości planujemy stopniowo wdrażać działania w 
następujących obszarach: -/- 

 redukcja emisji GHG związanych z produkcją surowców rolnych -/- 
 redukcja emisji GHG związanych z transportem -/- 

W zakresie adaptacji do zmian klimatu nie istnieje jeszcze odrębna, grupowa koncepcja zarządzania fizycznymi 
ryzykami klimatycznymi. Zgodnie z aktualnym stanem, wdrożenie planowane jest do roku obrotowego 2026/27. 
Analiza prowadzona jest zgodnie z jednolitą procedurą obowiązującą w całej grupie (ESRS 2 – Informacje ogólne). 
Zarządzanie ryzykami klimatycznymi odbywa się w spółkach należących do Grupy Südzucker. Na tej podstawie 
na bieżąco definiowane są działania zwiększające odporność w celu minimalizacji odpowiednich ryzyk i 
zapewnienia ciągłości działalności. -/- 

Dostarczanie produktów biomasowych dla sektora non-food (substytucja produktów opartych na paliwach 
kopalnych) -/- 

Podstawowym warunkiem przejścia z produktów opartych na paliwach kopalnych na produkty ze źródeł 
odnawialnych są odpowiednie ramy polityczne i ekonomiczne. -/- 

Nie istnieje formalna koncepcja dla tego obszaru, ponieważ jest on elementem strategii przedsiębiorstwa. Z niej 
wynikają odpowiednie działania, takie jak np. produkcja bioenergii, produkcja półproduktów do wytwarzania 
biotworzyw sztucznych i/lub biochemikaliów, produkcja biochemikaliów oraz działania badawczo-rozwojowe 
dotyczące (dalszego) rozwoju technologii produkcji produktów biomasowych. -/- 

E1-3 – Działania i środki związane z koncepcjami klimatycznymi -/- 

Opisane tutaj działania odpowiadają wskazanemu horyzontowi czasowemu i mają zostać zakończone do lat 2030 
i 2050. Na bieżąco dokonujemy oceny tych działań i rozwijamy je w razie potrzeby. -/- 
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Działania w zakresie redukcji emisji GHG w produkcji (Scope 1 i 2) -/- 

Grupa Südzucker nie jest obecnie uzależniona od dostępności ani przydziału środków finansowych do realizacji 
działań. Inwestycje są finansowane z bieżącej działalności operacyjnej. -/- 

Grupa Südzucker nie posiada ekspozycji na działalność związaną z węglem, ropą ani gazem. Na podstawie 
obecnej strategii nie jest konieczne dostosowanie modelu biznesowego w celu osiągnięcia celów klimatycznych. 
Strategia jest regularnie przeglądana. W związku z tym Grupa Südzucker nie posiada formalnego planu 
transformacji. Na bieżąco oceniamy konieczność zebrania działań w formalnym planie transformacji. -/- 

W naszym planie działań w zakresie emisji GHG Scope 1 i 2 koncentrujemy się na trzech obszarach. W pierwszej 
kolejności wdrażane są działania zwiększające efektywność energetyczną, takie jak wymiana istniejących 
urządzeń na bardziej wydajne energetycznie, następnie działania redukujące emisje Scope 1 i 2; istotną rolę 
odgrywa tu stopniowe wycofywanie się z węgla, elektryfikacja oraz przechodzenie na odnawialne paliwa. Ponadto 
opracowano plan pozyskiwania energii elektrycznej i ciepła ze źródeł odnawialnych w całej Grupie. W kontekście 
przejścia na odnawialne paliwa planowane są szczególnie samodzielna produkcja i wykorzystanie biogazu lub 
biometanu z pozostałości produkcyjnych, a w przyszłości również wykorzystanie wodoru. Lista działań jest co roku 
przeglądana i w razie potrzeby aktualizowana. Ostatecznie wybór ścieżki do neutralności klimatycznej zależy od 
ramowych warunków w danym kraju oraz od możliwości technicznych konkretnej lokalizacji. -/- 

Zidentyfikowane działania to w przeważającej mierze inwestycje. Projekty uznane za konieczne do osiągnięcia 
celów w poszczególnych dywizjach są stopniowo włączane do planu inwestycyjnego. Informacje o tym, w jaki 
sposób wskaźniki zrównoważonego rozwoju, takie jak emisje i inwestycje zgodne z taksonomią, są uwzględniane 
w ocenie inwestycji, przedstawiono w ESRS 2 – Informacje ogólne / sekcja „Informacje i aspekty zrównoważonego 
rozwoju, którymi zajmują się organy administracyjne, zarządcze i nadzorcze przedsiębiorstwa”. Poprzez proces 
planowania inwestycji działania są zintegrowane z ogólną strategią biznesową i planowaniem finansowym Grupy 
Südzucker. Planowane inwestycje są zgłaszane przez spółki grupy i zatwierdzane przez zarząd i radę nadzorczą. 
Portfolio działań jest regularnie przeglądane. Redukcja emisji GHG następuje po wdrożeniu działań, w razie 
potrzeby z opóźnieniem czasowym. -/- 

Na podstawie naszego planu działań zmierzających do osiągnięcia celów klimatycznych w zakresie emisji GHG 
Scope 1 i 2, Grupa Südzucker w latach 2020/21 do 2024/25 zrealizowała inwestycje o wartości około 300 mln €, 
a planujemy przeznaczyć na ten cel około 230 mln €. Obecnie nie zidentyfikowano wydatków operacyjnych, które 
można by jednoznacznie przypisać realizacji celów. -/- 

Istotne działania zrealizowane przez Grupę Südzucker w zakresie redukcji emisji GHG Scope 1 i 2 w swoim 
obszarze działalności w roku obrotowym 2024/25 zostały przedstawione w tabeli „Wesentliche Maßnahmen zur 
Reduktion der THG-Emissionen (Scope 1 und 2) im eigenen Geschäftsbereich im Geschäftsjahr 2024/25”. -/- 

Obecnie nie istnieją plany CapEx zgodne z rozporządzeniem delegowanym Komisji (UE) 2021/2178. -/- 

Taksonomiczne inwestycje pod celem środowiskowym „Ochrona klimatu” wyniosły w Grupie Südzucker w roku 
2024/25 171 mln €. Obejmują one w szczególności inwestycje w instalacje kogeneracyjne w ramach planowanego 
odejścia od węgla (CCM 4.20 i 4.30), instalację pomp ciepła (CCM 4.16 i 4.25), eksploatację oczyszczalni ścieków 
(CCM 5.3) oraz renowację istniejących budynków (CCM 7.2). Inwestycje zgodne z taksonomią były w roku 
obrotowym 2024/25 nieistotne. -/- 

Planowane działania w celu osiągnięcia celu klimatycznego w zakresie Scope 1 na rok 2030 mogą częściowo 
odpowiadać działalnościom zgodnym z rozporządzeniem delegowanym (UE) 2021/2139. Zasadniczo są to: -/- 

 4.16 Instalacja i eksploatacja elektrycznych pomp ciepła -/- 
 4.19 Kogeneracja ciepła / chłodu z odnawialnych, niefosylnych paliw gazowych i ciekłych -/- 
 4.20 Kogeneracja ciepła / chłodu z bioenergii -/- 
 4.24 Produkcja ciepła / chłodu z odnawialnych, niefosylnych paliw gazowych i ciekłych -/- 
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 4.23 Produkcja ciepła / chłodu z bioenergii -/- 
 4.25 Produkcja ciepła / chłodu z ciepła odpadowego -/- 
 4.30 Wysokoefektywna kogeneracja ciepła / chłodu z paliw gazowych pochodzenia kopalnego -/- 

 

Istotne środki w celu redukcji emisji THG (zakres 1 i 2) we zakresie własnej działalności gospodarczej w 

roku gospodarczym 2024/25 -/- 

Działanie 

Istotna dźwignia 

dekarbonizacji 

Osiągnięta / 

oczekiwana 

redukcja GHG w 

tonach CO₂eq / 

rok 

Przyporządkowanie 

CapEx i OpEx do pozycji 

w sprawozdaniu 

Zgodność z 

taksonomią 

Istotne wskaźniki 

wydajności zgodnie z 

rozporządzeniem 

delegowanym (UE) 

2021/2178 

Zmiana paliwa z 

węgla na gaz 

ziemny w Dziale 

Cukru 

(Südzucker) 

Zmiana paliwa 31 900 / 28 400 Załącznik (22) Tak CCM 4.30 

Optymalizacja 

procesów w 

zakładach 

Działu Cukru 

(Südzucker) 

Efektywność 

energetyczna 

8 554 / 13 400 Załącznik (22) Nie – 

Zakup energii 

elektrycznej ze 

źródeł 

odnawialnych 

Wykorzystanie 

odnawialnych 

źródeł energii 

220 / 220 Załącznik (09) Nie – 

Tabela 047 

 

Działania w zakresie redukcji emisji GHG w łańcuchu wartości (Scope 3) -/- 

W ramach działań dotyczących Scope 3 planujemy w szczególności redukcję emisji GHG związanych z produkcją 
surowców rolnych (kategoria 1) oraz z transportem surowców (kategoria 4). Na rok obrotowy 2025/26 zaplanowano 
opracowanie szczegółowego planu działań. -/- 

Działania w zakresie dostarczania produktów biomasowych dla sektora non-food (substytucja produktów 
opartych na paliwach kopalnych) -/- 

W celu realizacji tego strategicznego obszaru działań wymagane są bieżące inwestycje. Poprzez procesy 
planowania inwestycji następuje ich włączenie i dopasowanie do ogólnej strategii biznesowej i planowania 
finansowego Grupy Südzucker. Planowane działania inwestycyjne są zgłaszane przez spółki Grupy Südzucker i 
zatwierdzane przez zarząd oraz radę nadzorczą Grupy Südzucker. -/- 

W roku obrotowym 2024/25 zrealizowano w szczególności następujące działania mające na celu zastąpienie 
produktów opartych na paliwach kopalnych: -/- 
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 działania badawczo-rozwojowe dotyczące (dalszego) rozwoju technologii wytwarzania produktów 
biomasowych -/- 

 zakup i uruchomienie instalacji do produkcji etanolu z odpadów i pozostałości -/- 
 rozpoczęcie budowy instalacji do produkcji octanu etylu z odnawialnego węgla -/- 
 Dalsze działania są regularnie analizowane. -/- 

Potencjalnie zawarte emisje GHG -/- 

Model biznesowy Grupy Südzucker opiera się na przetwarzaniu surowców rolnych na produkty biomasowe. 
Zawarte emisje GHG wynikają zasadniczo z eksploatacji własnych elektrowni, o ile są one zasilane paliwami 
kopalnymi. Zawarte emisje GHG związane z użytkowaniem sprzedanych produktów nie mają znaczenia dla Grupy 
Südzucker, ponieważ są to produkty biomasowe. Produkty wprowadzane do obrotu, takie jak bioetanol, zastępują 
na rynku produkty oparte na paliwach kopalnych, co pozwala stronom trzecim na ograniczenie poziomu zawartych 
emisji GHG. -/- 

Znaczące inwestycje w węgiel, ropę i gaz -/- 

W roku obrotowym 2024/25 nie dokonano żadnych inwestycji (CapEx) w działalności związane z sektorem węgla, 
ropy i gazu (NACE B.05, B.06, B.09.1, C.19, D.35.1, D.35.3 oraz G.46.71). Zgodnie z opisanym planem działań 
wykorzystanie paliw kopalnych będzie stopniowo ograniczane. -/- 

Wyjątki od wartości referencyjnych UE uzgodnionych w porozumieniu paryskim -/- 

Grupa Südzucker nie spełnia kryteriów wykluczenia określonych w art. 12 ust. 1 lit. d–g rozporządzenia 
delegowanego Komisji (UE) 2020/1818 (rozporządzenie dotyczące wartości referencyjnych związanych ze 
zmianami klimatycznymi). -/- 

Grupie Südzucker nie są znane żadne przypadki wykluczenia na podstawie art. 12 ust. 2 rozporządzenia 
delegowanego Komisji (UE) 2020/1818 ani na podstawie rozporządzenia wykonawczego Komisji (UE) 2022/2453 
(formularz zgłoszeniowy I – ryzyko przejściowe związane ze zmianami klimatu). -/- 

Wskaźniki -/- 

E1-5 – Zużycie energii i miks energetyczny -/- 

Pozyskiwanie danych odbywało się zgodnie z hierarchią jakości: dane od dostawców miały pierwszeństwo przed 
danymi pomiarowymi, a te z kolei przed szacunkami. W przypadku paliw energetycznych uwzględniano ilości 
energii w przeliczeniu na dolną wartość opałową, natomiast dla energii elektrycznej, ciepła, pary i chłodzenia – 
ilość energii użytkowej. Walidacja danych była przeprowadzana przez osobę zatrudnioną na danym zakładzie lub 
osobę pełniącą funkcję związaną z tym zakładem. -/- 

Ocena przynależności do sektora intensywnie emitującego CO₂ przeprowadzana jest co roku na początku roku 
obrotowego, oddzielnie dla każdego zakładu. Walidacja klasyfikacji odbywa się przez osobę zatrudnioną w 
zakładzie lub pełniącą funkcję ściśle związaną z zakładem. Jeżeli zakład zostaje przypisany do sektora 
intensywnie emitującego CO₂, rejestrowane są wszystkie ilości energii pochodzącej z paliw kopalnych zużywane 
w ramach operacji zakładu. -/- 

Całkowite przychody netto ze sprzedaży Grupy Südzucker pochodzą z sektorów intensywnie emitujących CO₂. 
Różnica pomiędzy całkowitym zużyciem energii (tabela „Całkowite zużycie energii i miks energetyczny w 
kontekście własnej działalności”) a całkowitym zużyciem energii wynikającym z działalności w sektorach 
intensywnie emitujących CO₂ wynika z zużycia energii w lokalizacjach administracyjnych Südzucker AG w 
Mannheim oraz AGRANA Beteiligungs-AG w Wiedniu / Austrii (lokalizacje holdingowe, które nie generują 
przychodów netto ze sprzedaży). -/- 
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W celu określenia intensywności zużycia energii uwzględniono działalność w sektorach zgodnych z załącznikiem 
I, części A i C rozporządzenia (WE) nr 1893/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady. -/- 

Działalność została przypisana do sektorów A (rolnictwo, leśnictwo, rybołówstwo) oraz C (przetwórstwo 
przemysłowe / produkcja wyrobów). -/- 

 

Całkowite zużycie energii i miks energetyczny w związku z działalnością własną (El-5) -/- 

MWh 2024/25 

Całkowite zużycie energii z paliw kopalnych 12 124 261 

…w tym zużycie paliw z węgla i produktów węglowych 2 702 576 

…w tym zużycie paliw z ropy i produktów ropopochodnych 93 766 

…w tym zużycie paliw z gazu ziemnego 8 115 277 

…w tym zużycie paliw z innych źródeł kopalnych 386 

…w tym energia z zakupu lub odbioru: prąd, ciepło, para, chłód z paliw kopalnych 1 212 256 

Całkowite zużycie energii z energii jądrowej 22 902 

Całkowite zużycie energii odnawialnej 2 360 900 

…w tym zużycie paliw odnawialnych (biomasa, odpady przemysłowe i komunalne, biogaz, wodór) 1 577 952 

…w tym energia z zakupu lub odbioru: prąd, ciepło, para, chłód z OZE 763 990 

…w tym własna produkcja energii odnawialnej (niepaliwowej) 18 958 

Całkowite zużycie energii ogółem 14 508 063 

Udział źródeł kopalnych w zużyciu ogółem 83,6 % 

Udział źródeł odnawialnych w zużyciu ogółem 16,3 % 

Udział źródeł jądrowych w zużyciu ogółem 0,1 % 

Tabela 048 
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Wytwarzanie energii ze źródeł nieodnawialnych oraz wytwarzanie enrgiee ze źródeł odnawialnytch (El-5)  

MWh 2024/25 

Produkcja energii nieodnawialnej 0 

Produkcja energii ze źródeł odnawialnych 8 569 131 

Tabela 049 

 

E1-6 – Całkowite emisje gazów cieplarnianych (GHG) w kategoriach Scope 1, 2 i 3 oraz łączne emisje GHG  

Sprawozdanie obejmuje jako istotne gazy cieplarniane: CO₂ pochodzenia kopalnego, metan oraz podtlenek azotu. 
W ramach Scope 1 uwzględniane są ponadto emisje innych gazów cieplarnianych wynikające z zastosowania 
czynników chłodniczych. Do obliczenia wysokości emisji stosowane są aktualne potencjały ocieplenia globalnego 
(GWP) opublikowane przez Międzyrządowy Zespół ds. Zmian Klimatu (IPCC), przy założeniu horyzontu 
czasowego 100 lat. -/- 

Jako istotne kategorie w ramach Scope 3 wykazywane są te, których udział w całkowitych emisjach GHG Scope 
3 w łańcuchu wartości uprzedzonym Grupy Südzucker wynosi co najmniej 5%. -/- 

Obliczenia wskaźników zostały przeprowadzone zgodnie z zasadami, wymaganiami i wytycznymi zawartymi w 
standardzie korporacyjnym Protokołu GHG (wersja z 2004 roku), dla emisji GHG Scope 2 dodatkowo według 
zasad, wymagań i wytycznych zawartych w korporacyjnym standardzie Protokołu GHG dotyczącym emisji Scope 
2 (wersja z 2015 roku), a dla emisji GHG Scope 3 według zasad i postanowień standardu rachunkowości i 
sprawozdawczości Protokołu GHG dla łańcucha wartości przedsiębiorstw (Scope 3) (wersja z 2011 roku)*. -/- 

O ile to możliwe, stosowano czynniki emisji dostarczone przez dostawców. Do obliczeń emisji GHG Scope 3 
wykorzystywano dane wtórne. Dane te opierają się na ogólnych standardach branżowych, wartościach średnich 
oraz opublikowanych źródłach danych, które nie pochodzą bezpośrednio z uprzedniego łańcucha wartości. Dane 
pierwotne nie zostały dotąd zintegrowane. -/- 

Zastosowane współczynniki emisji oparte na danych wtórnych pochodziły z następujących baz danych: 

 Scope 1: DEFRA v12, GHG Protocol v20-eGRID -/- 
 Scope 2: IEA v6, MLC -/- 
 Scope 3: Agri-footprint, ecoinvent oraz World Food LCA -/- 
 Emisje biogennego CO₂ zostały oszacowane przy zastosowaniu współczynnika emisji „0“. W przypadku 

rynkowych emisji brutto GHG w zakresie Scope 2, o ile były dostępne, stosowano współczynniki emisji 
specyficzne dla dostawcy; w przeciwnym razie stosowano współczynniki tzw. „Residual Mix“. -/- 

Emisje GHG zostały obliczone w oparciu o zakres kontroli operacyjnej. Nie występują żadne rozbieżności 
względem w pełni skonsolidowanego kręgu sprawozdawczego. W odróżnieniu od sprawozdania dotyczącego 
emisji GHG za rok obrotowy 2024/25, w roku bazowym 2018 nie uwzględniono emisji z mniejszych lokalizacji. Rok 
bazowy zawiera zatem następujące udziały emisji GHG pozostających pod kontrolą operacyjną: Scope 1 > 98,8 %, 
Scope 2 > 98,9 % oraz Scope 3 > 93,9 %. -/- 

W celu zapewnienia jakości wprowadzono zasadę czterech oczu na poziomie zakładów w celu walidacji danych 
w zakresie Scope 1 i 2. Walidacja jest przeprowadzana przez osobę zatrudnioną w danej lokalizacji lub pełniącą 
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funkcję pozostającą w ścisłym związku z daną lokalizacją. Walidacja danych Scope 3 odbywa się centralnie przez 
funkcję koncernową Climate, Environment, Health & Safety. -/- 

Ponadto dla wszystkich danych z zakresu Scope 1–3 przeprowadzana jest oparta na ryzyku analiza wiarygodności 
przez funkcję koncernową Climate, Environment, Health & Safety. -/- 

 

Intensywność energetyczna w połączeniu z działalnością w sektorach mającxych intensywny wpływ na 

klimat (El-5) -/- 

  2024/25 

(1) Całkowite zużycie energii w działalności w sektorach energochłonnych (mln MWh) 14,50 

(2) Przychody netto ze sprzedaży z działalności w sektorach energochłonnych (mld €) 9,70 

(3) Intensywność energetyczna z działalności w sektorach energochłonnych (iloraz wierszy 1 i 2) 

(mln MWh / mld €) 

1,50 

 Tabela  050  

 

Emisje brutto gazów cieplarnianych (GHG) w kategoriach Scope 1, 2 i 3 oraz całkowite emisje gazów 

cieplarnianych (E1-6) -/- 

 W przeszłości   
Cele etapu i cele roczne 

tys. ton ekwiwalentu CO2 

 

2018 (rok 

bazowy) 

2024/25 2030 % celu / rok 

bazowy 

2050 % celu / rok 

bazowy 

Emisje THG Scope 1       

THG-emisje brutto Scope 1 3.034.307 2.722.192     

Procent emisji Scope 1 z 

systemów handlu emisjami 
93,0 87,1     

Emisje THG Scope 2       

Emisje brutto (wg lokalizacji) 

Scope 2 
826.133 446.746     

Emisje brutto (wg rynku) 

Scope 2 
630.636 344.803     
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Suma emisji brutto Scope 

1 i 2 
3.664.943 3.066.995 1.817.812 49,6   

Istotne emisje THG Scope 

3 
      

Suma pośrednich emisji 

brutto THG Scope 3² 
8.201.684 7.977.385 5.741.179 70,0   

    • Kategoria 1³ 7.193.694 6.632.847     

    • Kategoria 3 454.771 592.786     

    • Kategoria 4 553.219 751.752     

Całkowite emisje THG       

Emisje całkowite (wg 

lokalizacji) 
12.062.124 11.146.323     

Emisje całkowite (wg rynku) 11.866.627 11.044.380 7.558.991 63,7 1.127.330 9,5 

¹ Emisje gazów cieplarnianych w ramach Scope 1 i 2 odnoszą się do w pełni skonsolidowanego kręgu. Przedsiębiorstwa 
nieskonsolidowane, pozostające pod kontrolą operacyjną, nie są uwzględnione. 
² Suma emisji brutto gazów cieplarnianych Scope 3, kategorie 1, 3 i 4. 
³ Usługi nie zostały uwzględnione ze względu na brak istotności. 

Tabela 051 

 

Ze względu na dostępność danych w obszarze emisji transportowych (Scope 3, kategoria 4) uwzględniono 
wszystkie transporty mające miejsce w łańcuchu wartości poprzedzającym. Transporty w łańcuchu wartości 
następującym klasyfikujemy zasadniczo pod Scope 3, kategoria 9 (ocenione jako nieważne). W tym celu 
wykorzystujemy przewożoną masę oraz średni szacowany dystans transportowy w połączeniu z czynnikiem emisji 

zależnym od rodzaju transportu. Biogeniczne emisje w zakresie Scope 1 wynoszą 556 745 t CO₂eq z tytułu 
spalania materiałów organicznych. Używane przez nas czynniki emisji (IEA v6, MLC, Agri-footprint, ecoinvent oraz 
World Food LCA) nie umożliwiają podziału na emisje biogenicznego CO₂, dlatego liczby dla Scope 2 i Scope 3 nie 

obejmują dodatkowych emisji biogenicznego CO₂. -/- 

W zakresie zakupu energii ze źródeł odnawialnych wykorzystywane są następujące instrumenty umowne: -/- 

 Ciepło: umowy o dostawę ciepła -/- 
 Energia elektryczna: umowy Power-Purchase-Agreement, umowy na dostawę świadectw pochodzenia 

oraz umowy na dostawy energii elektrycznej -/- 

Dla stycznia i lutego 2025 nie są jeszcze dostępne świadectwa pochodzenia z uwagi na obowiązujące przepisy 
prawne. Zakup energii elektrycznej z odnawialnych źródeł energii jest jednak zapewniony dzięki zawartym i nie 
wypowiedzianym umowom. Do obliczania emisji gazów cieplarnianych Scope 2 (rynkowo zależnych) stosujemy 
instrumenty umowne na zakup energii, które są w 100% powiązane i w 0% niepowiązane z atrybutami dotyczącymi 
źródła wytworzenia energii. -/- 
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Targets jako suma emisji gazów cieplarnianych kategorii 1, 3 i 4. Kategorie te zostały również wykorzystane do 
wyznaczenia wartości docelowych na lata 2030 i 2050. Obliczenie emisji THG Scope 3 w roku bazowym 2018 
zostało przeprowadzone zgodnie z wymaganiami SBTi dla celów krótkoterminowych (Near-Term). -/- 

Intensywność THG na bazie wpływów z obrotów netto -/- 

mln t CO₂eq / mld € 2024/25 

Całkowite emisje THG (wg lokalizacji) na jednostkę przychodu netto 1,15 

Całkowite emisje THG (wg rynku) na jednostkę przychodu netto 1,14 

Tabela 052 

Przed podjęciem takich projektów przeprowadzana jest pogłębiona analiza potencjalnych oszczędności emisji 
CO₂ względem scenariusza bazowego, który zakłada brak wdrożenia projektu efektywności energetycznej. Ten 

scenariusz bazowy odnosi się do emisji CO₂ wynikających ze zużycia energii bez realizacji działań poprawiających 
efektywność. Na podstawie zaoszczędzonej emisji CO₂ obliczana jest hipotetyczna cena inwestycji, która jest 
brana pod uwagę przy podejmowaniu decyzji inwestycyjnej. -/- 

System ten nie jest stosowany do następujących celów: -/- 

 Oszacowanie wykorzystania i wartości rezydualnej aktywów -/- 
 Odpisy aktualizujące wartość aktywów -/- 
 Ustalenie wartości godziwej przejmowanych aktywów w ramach transakcji przejęcia przedsiębiorstw -/- 

Wewnętrzny system wyceny CO₂ ma zastosowanie do spółek objętych pełną konsolidacją (kategoria I listy 
udziałów kapitałowych). -/- 

Przy ustalaniu stosowanej ceny CO₂ przyjęto jako punkt wyjścia aktualną cenę rynkową CO₂ z systemu EU ETS 
wynoszącą 67 €/t CO₂ w roku 2024, a następnie założono jej liniowy wzrost do poziomu 140 €/t CO₂ w roku 2030.  

Podstawą ustalenia były: M. Pahle, J. Sitarz, S. Osorio (PIK), B. Görlach (Ecologic) (2022) The EU-ETS price 
through 2030 and beyond: A closer look at drivers, models and assumptions, materiał wejściowy i wnioski z 
warsztatów w Brukseli 30 listopada 2022 r., projekt Kopernikus Ariadne, Potsdam Institute for Climate Impact 
Research (PIK), grudzień 2022. Ceny zostały uznane za istotne dla zastosowania w tym zakresie, ponieważ emisje 
THG Scope 1 w Südzucker AG w znacznej części podlegają systemowi EU ETS. Walidacja została 
przeprowadzona wewnętrznie przez funkcję koncernową Climate, Environment, Health & Safety. -/- 

Przychody netto ze sprzedaży wykorzystane do obliczenia intensywności emisji THG odpowiadają pozycji 
„Umsatzerlöse” w rachunku zysków i strat Grupy Südzucker. -/- 

E1-7 – Usuwanie gazów cieplarnianych i projekty ograniczające emisje gazów cieplarnianych finansowane 
przez certyfikaty CO₂ -/- 

W roku obrotowym 2024/25 Grupa Südzucker nie zrealizowała redukcji emisji gazów cieplarnianych poprzez 
wychwytywanie i składowanie gazów cieplarnianych w ramach projektów rozwijanych we własnej działalności ani 
takich, do których przyczyniła się w swoim łańcuchu wartości, zarówno wstępującym, jak i następującym. -/- 
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W roku obrotowym 2024/25 Grupa Südzucker nie prowadziła projektów ochrony klimatu poza łańcuchem wartości, 
które byłyby finansowane lub planowane do sfinansowania przez zakup certyfikatów CO₂. Wykorzystanie 

certyfikatów CO₂ w celu publicznego ogłoszenia neutralności w zakresie emisji gazów cieplarnianych nie miało w 
roku obrotowym 2024/25 znaczenia. -/- 

E1-8 – Wewnętrzna wycena emisji CO₂ -/- 

Grupa Südzucker stosuje wewnętrzny system wyceny emisji CO₂ do określania cen cieniowych dla decyzji 

inwestycyjnych. Ceny te są zasadniczo oceniane w ramach modelu punktowego (scoringowego) pod kątem 

rentowności i zrównoważonego rozwoju. -/- 

 

 

Informacje środowiskowe -/- 

ESRS E3 – Zasoby wodne i morskie -/- 

ESRS 2 SBM-3 – Istotne skutki, ryzyka i szanse -/- 

Grupa Südzucker przeprowadziła podwójną analizę istotności zgodnie z ESRS 1, aby zidentyfikować istotne skutki, 
ryzyka i szanse (IRO). -/- 

Z naszej analizy istotności w obszarze „zasoby wodne i morskie” wyłonił się jeden istotny podtemat: woda. Poniżej 
opisano bardziej szczegółowo IRO, które zostały uznane za istotne dla Grupy Südzucker w kontekście zasobów 
wodnych i morskich, oraz wyjaśniono ich związek ze strategią koncernu i modelem biznesowym. W naszych 
cukrowniach i przy produkcji koncentratów soków owocowych zapotrzebowanie na wodę słodką pokrywamy 
przede wszystkim poprzez surowce rolne: buraki cukrowe składają się w 75%, a jabłka w 85% z wody. Dodatkowe 
zapotrzebowanie pokrywane jest wodą słodką. Ponieważ woda jest – w skali globalnej – najważniejszym zasobem, 
dążymy do zmniejszenia zapotrzebowania naszych zakładów na wodę słodką – szczególnie w regionach 
dotkniętych deficytem wody – lub do przestawienia się na alternatywne źródła i wykorzystywania zamiast wody 
pitnej lub wód gruntowych np. wód opadowych, rzecznych lub ścieków. Dzięki recyklingowi wody możemy dalej 
ograniczać jej pobór w naszych lokalizacjach, co przynosi pozytywne skutki (1-E3). -/- 

Grupa Südzucker prowadzi działalność w 48 lokalizacjach położonych na obszarach o wysokim lub ekstremalnie 
wysokim stresie wodnym. Pobór wody na tych obszarach został zaklasyfikowany jako istotny negatywny wpływ (2-
E3). -/- 
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Istotne wpływy, ryzyka i szansy (IROs) w w odniesieniu do zasobów wody i mórz -/- 

Istotne 

zagadnienia 

IRO Krótki opis Kategoria Rzeczywiste 

/ potencjalne 

Łańcuch 

wartości 

Pochodzenie Horyzont czasowy 

Woda 1-E3 Zmniejszony 

pobór wody 

dzięki 

recyklingowi 

wody 

Pozytywny 

wpływ 

Rzeczywisty Własna 

działalność 

Dywizja 

Cukier 

(Südzucker), 

BENEO, 

CropEnergies, 

AGRANA 

Średnioterminowy 

 2-E3 Pobór wody 

na 

obszarach 

dotkniętych 

stresem 

wodnym 

Negatywny 

wpływ 

Rzeczywisty Własna 

działalność 

Dywizje 

Cukier 

(Südzucker) i 

Rolnictwo, 

BENEO, 

Freiberger, 

CropEnergies, 

AGRANA 

Krótkoterminowy, 

średnioterminowy, 

długoterminowy 

Tabela 053 

Zarządzanie skutkami, ryzykami i szansami -/- 

E3-1 – Koncepcje w zakresie zasobów wodnych i morskich -/- 

W 2024 roku zaktualizowaliśmy naszą obowiązującą w całej grupie politykę w zakresie środowiska, energii, klimatu 
i BHP z 2021 roku. Polityka ta obejmuje również tematykę wody i jest dostępna dla pracowników w intranecie. 
Grupa Südzucker zobowiązuje się w niej do ograniczania zapotrzebowania na zasoby i wpływu swojej działalności 
na środowisko. Oznacza to, że wszystkie wymogi prawne i wewnętrzne będą spełniane, a projektowanie instalacji 
i procesy produkcyjne będą stale analizowane i optymalizowane. -/- 

Ponadto, mając na uwadze dwa istotne IRO, konsekwentne oszczędzanie wody poprzez zamykanie obiegów jest 
nieodłącznym elementem naszych procesów produkcyjnych i praktyką stosowaną w naszych zakładach. Ponowne 
wykorzystanie wody procesowej w tym samym lub innych etapach produkcji pozwala nam na zmniejszenie 
zapotrzebowania na wodę słodką. Przykładowo kondensaty z procesu produkcji cukru wykorzystywane są 
ponownie do ekstrakcji lub jako woda uzupełniająca w obiegach chłodzenia. Dążymy do dalszego ograniczenia 
zużycia wody słodkiej, aby zmniejszyć – już i tak niski – ślad wodny i zwiększyć pozytywne oddziaływanie. To 
podejście realizujemy – niezależnie od ustalonej istotności – we wszystkich lokalizacjach Grupy Südzucker, w 
szczególności tych znajdujących się na obszarach o wysokim lub ekstremalnym stresie wodnym. Nie istnieje 
formalna koncepcja w tym zakresie. -/- 

Pobór wody na potrzeby zaspokojenia pozostałego zapotrzebowania na wodę słodką dostosowywany jest do 
lokalnej dostępności zasobów wodnych. Ryzyka wodne są regularnie oceniane, a na poziomie zakładów 
opracowywane są odpowiednie działania. -/- 

To podejście ma znaczenie dla dwóch istotnych IRO: 1-E3 i 2-E3. Stanowi ono podstawę pozytywnych skutków 
działalności Grupy Südzucker, a jednocześnie odnosi się do skutków negatywnych. -/- 
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Za monitorowanie odpowiada funkcja koncernowa Climate, Environment, Health & Safety. Funkcja ta pozostaje w 
ścisłym kontakcie z zarządem, który odpowiada za wdrożenie działań w spółkach koncernu. -/- 

Grupa Südzucker nie prowadzi obecnie żadnych działań koncepcyjnych w zakresie zrównoważonego korzystania 
z zasobów morskich. -/- 

E3-2 – Działania i środki w zakresie zasobów wodnych i morskich -/- 

Pobór wody – również na obszarach objętych stresem wodnym – a także recykling i ponowne wykorzystanie wody 
są monitorowane corocznie na poziomie lokalizacji w całej Grupie. Służy to wykrywaniu odchyleń od normalnego 
przebiegu procesów oraz nadmiernego zużycia. Na podstawie wyników podejmowane są środki zaradcze lub 
usprawniające – również na poziomie zakładów. W roku obrotowym 2024/25 po raz pierwszy zebrano dane 
dotyczące recyklingu i ponownego wykorzystania wody. -/- 

Aby w perspektywie długoterminowej ograniczyć zużycie wody i zwiększyć bezpieczeństwo zaopatrzenia 
zakładów, w ramach zarządzania środowiskowego wdrażane są na poziomie zakładów różne środki. Oprócz 
działań optymalizujących procesy produkcyjne, coraz częściej realizowane są działania związane z odzyskiem 
wody – przykładem może być zakład w Wijgmaal w Belgii, gdzie przetwarzany jest ryż. Działania te koncentrują 
się głównie – choć nie wyłącznie – na lokalizacjach w obszarach objętych stresem wodnym. -/- 

Kolejnym przykładem jest projekt partnerski budowy pól wodnych w Tienen w Belgii, rozpoczęty w kwietniu 2022 
roku przez rafinerię Tirlemontoise we współpracy m.in. z rządem flamandzkim i przedsiębiorstwem wodociągowym. 
Celem jest uzdatnianie wody pozyskiwanej z buraków cukrowych podczas produkcji cukru do jakości wody pitnej 
i nawadniającej. Obecnie trwa projektowanie obszaru magazynowania. W dłuższej perspektywie planowane jest 
zamknięcie obiegu wody, aby ograniczyć wykorzystanie wód gruntowych. -/- 

Cele i wskaźniki -/- 

E3-3 – Cele w zakresie zasobów wodnych i morskich -/- 

W roku obrotowym 2024/25 formalnie zatwierdzono następujący cel: do 2030 roku we wszystkich naszych 
zakładach produkcyjnych zlokalizowanych w regionach zagrożonych ryzykiem wodnym, w tym na obszarach o 
wysokim stresie wodnym, mają zostać wdrożone plany zarządzania wodą w celu przeciwdziałania niedoborom 
wody. Obecnie trwają prace nad tworzeniem odpowiednich struktur. Interesariusze zewnętrzni nie zostali 
zaangażowani w tworzenie tego celu. -/- 

E3-4 – Wskaźniki -/- 

Różnica między pobraną wodą (wody powierzchniowe, gruntowe i wodociągowe z publicznego zaopatrzenia), a 
odprowadzanymi ściekami – w tym wodą przekazaną do celów nawadniania lub nawożenia – nie stanowi w ścisłym 
sensie zużycia wody, ponieważ pozostaje ona w naturalnym obiegu wodnym. Dotyczy to wody, która np. w wyniku 
procesów chłodzenia i suszenia trafia do atmosfery lub jest zawarta w gotowych produktach. -/- 

Wartość –7.974 tys. m³ zużycia wody w Grupie Südzucker wskazuje, że jako organizacja zwracamy znacznie 
więcej wody do obiegu, niż jej pobieramy, ponieważ wraz z przetwarzanymi surowcami – takimi jak buraki cukrowe, 
korzenie cykorii i jabłka – dostarczane są bardzo duże ilości wody. -/- 

Różnica –6.897 tys. m³ pomiędzy poborem a zwrotem wody na obszarach objętych ryzykiem wodnym, w tym na 
obszarach o wysokim stresie wodnym, również potwierdza, że zwracamy tam znacząco więcej wody niż pobieramy. 
Dotyczy to lokalizacji zidentyfikowanych jako istotne zgodnie z IRO 2-E3. -/- 

Łącznie odzyskano i ponownie wykorzystano 273.030 tys. m³ wody. -/- 
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Zużycie wody 

tys. m³ 2024/25 

Całkowite zużycie wody –7.974  

Całkowite zużycie wody na obszarach zagrożonych ryzykiem wodnym, w tym obszarach z dużym 

stresem wodnym 

–6.897  

Całkowita objętość odzyskanej i ponownie wykorzystanej wody 273.030  

Całkowita objętość zmagazynowanej wody¹ 392  

Zmiany w magazynowaniu N/A 

¹ Uwzględnia zmagazynowaną wodę, która została ponownie wprowadzona do procesu produkcyjnego 

w celu uniknięcia nowego poboru wody. 
 

Tabela 054 

 

Woda pobierana w zakładach Grupy Südzucker jest zazwyczaj, po wielokrotnym wykorzystaniu w procesie 
produkcyjnym, odprowadzana bez uprzedniego magazynowania. W kilku lokalizacjach dostępne są stawy 
retencyjne, w których woda pozyskana podczas kampanii buraczanej jest przechowywana i wykorzystywana w 
późniejszym czasie na potrzeby produkcyjne. Magazynowanie to służy przeciwdziałaniu stresowi wodnemu. Na 
koniec roku obrotowego 2024/25 wewnątrz granic bilansowych Grupy Südzucker znajdowało się 392 tys. m³ 
zmagazynowanej wody. Dodatkowo, w pojedynczych przypadkach woda przekazywana jest rolnikom do 
nawadniania. -/- 

Intensywność zużycia wody – czyli zużycie wody w Grupie Südzucker w stosunku do przychodów netto ze 
sprzedaży – wynosi –823 m³ / mln €. -/- 

Zbieranie danych według tego standardu odbyło się po raz pierwszy w roku obrotowym 2024/25. -/- 

Informacje uzupełniające -/- 

Około połowa lokalizacji zidentyfikowanych w ramach negatywnego wpływu 2-E3 znajduje się na obszarach o 
wysokim stresie wodnym lub w zlewniach ocenionych jako niespełniające dobrego stanu zgodnie z unijną Ramową 
Dyrektywą Wodną 2000/60/WE. Około jedna trzecia tych lokalizacji to małe, nieistotne zakłady, dla których nie są 
dostępne szczegółowe informacje na temat stanu zasobów wodnych. Planujemy jednak indywidualnie 
przeanalizować te lokalizacje i sklasyfikować stan odpowiednich zlewni na podstawie dostępnych informacji, takich 
jak te zawarte w załącznikach do Ramowej Dyrektywy Wodnej. -/- 

Pobory wody opierają się głównie na wartościach licznikowych i danych z faktur. W zakresie odzysku i ponownego 
wykorzystania wody, oprócz danych z liczników, coraz częściej stosuje się obliczenia matematyczne. -/- 

Zebrane dane opierają się głównie na pomiarach. Ekstrapolacje i szacunki wykorzystywane są w szczególności w 
obszarze odzysku i ponownego wykorzystania wody, gdy nie są dostępne odpowiednie urządzenia pomiarowe. /- 
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Informacje środowiskowe ESRS E5 – Wykorzystanie zasobów i gospodarka o obiegu zamkniętym 
ESRS 2 SBM-3 – Istotne skutki, ryzyka i szanse -/- 

 

Istotne skutki, ryzyka i szanse w odniesieniu do wykorzystania zasobów i gospodarki o obiegu zamkniętym  

Istotne 

zagadnienia 

IRO Krótki opis Kategoria Faktyczne / 

potencjalne 

Łańcuch 

wartości 

Pochodzenie Horyzont 

czasowy 

Przepływy 

zasobów, w 

tym 

wykorzystanie 

zasobów 

1-E5 Niemal 

całkowite 

wykorzystanie 

używanych 

surowców 

rolnych 

Pozytywny 

skutek 

Faktyczny Własna 

działalno

ść 

Grupa 

Südzucker 

Krótkoterminowy, 

Średnioterminowy, 

Długoterminowy 

 2-E5 Wykorzystanie 

odnawialnych 

źródeł energii 

Pozytywny 

skutek 

Faktyczny Własna 

działalno

ść 

Grupa 

Südzucker 

Krótkoterminowy, 

Średnioterminowy, 

Długoterminowy 

Przepływy 

zasobów 

związane z 

produktami i 

usługami 

3-E5 Wykorzystanie 

materiałów 

opakowaniowy

ch o wysokim 

udziale 

surowców 

pierwotnych 

Negatywny 

skutek 

Faktyczny Własna 

działalno

ść 

Südzucker 

(Division 

Zucker), 

BENEO, 

Freiberger, 

PortionPack, 

AGRANA 

Krótkoterminowy, 

Średnioterminowy, 

Długoterminowy 

 4-E5 Dostarczanie 

produktów 

zastępujących 

surowce 

mineralne i 

kopalne 

Pozytywny 

skutek 

Faktyczny Dalszy 

łańcuch 

wartości 

Grupa 

Südzucker 

Krótkoterminowy, 

Średnioterminowy, 

Długoterminowy 

Odpady 5-E5 Ponowne 

wykorzystanie i 

recykling 

odpadów 

Pozytywny 

skutek 

Faktyczny Własna 

działalno

ść 

Grupa 

Südzucker 

Krótkoterminowy, 

Średnioterminowy, 

Długoterminowy 

Tabela 055 

 

Grupa Südzucker przeprowadziła podwójną analizę istotności zgodnie z ESRS 1, aby zidentyfikować istotne skutki, 
ryzyka i szanse (IROs). -/- 

Z przeprowadzonej analizy istotności w obszarze „Wykorzystanie zasobów i gospodarka o obiegu zamkniętym” 
wyłoniły się następujące kluczowe podtematy: dopływy zasobów, w tym ich wykorzystanie, odpływy zasobów w 
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kontekście produktów i usług oraz odpady. Poniżej szczegółowo opisano IROs uznane za istotne dla Grupy 
Südzucker w tym zakresie oraz ich powiązanie ze strategią koncernu i modelem biznesowym. -/- 

Model biznesowy Grupy Südzucker opiera się na wykorzystaniu roślin i innych surowców pochodzenia rolniczego 
w celu opracowywania, produkcji i sprzedaży żywności, składników do żywności, pasz, etanolu oraz innych 
produktów. Co roku Grupa Südzucker zaopatruje się w ponad 30 mln ton odnawialnych surowców rolnych, takich 
jak buraki cukrowe, zboża, cykoria i owoce. Surowce te są niemal w całości przetwarzane na wysokowartościowe 
produkty. Obejmuje to również sprzedaż produktów ubocznych, takich jak melasa, wysłodki buraczane, gluten, 
pasze wysokobiałkowe, aromaty, wapno z produkcji cukru oraz biogenny CO₂. W ramach strategii Group Strategy 
2026 PLUS Grupa Südzucker dąży do pozyskania kolejnych surowców, rozszerzenia łańcucha wartości i dalszego 
uzupełnienia swojego portfolio produktowego (1-E5). -/- 

W celu wsparcia realizacji naszych celów klimatycznych, część zapotrzebowania na energię Grupy Südzucker jest 
już dziś pokrywana ze źródeł odnawialnych. Wykorzystywany jest m.in. potencjał energetyczny ścieków i strumieni 
ubocznych w celu zastąpienia paliw pierwotnych w produkcji własnej (2-E5). -/- 

Wykorzystanie materiałów opakowaniowych zawierających wysoki udział surowców pierwotnych generuje 
negatywne skutki dla środowiska (3-E5). Grupa Südzucker dąży do minimalizacji tych skutków. Gdzie to możliwe, 
rezygnuje z opakowań jednorazowych i projektuje stosowane opakowania w możliwie najbardziej przyjazny dla 
środowiska sposób. -/- 

W segmentach CropEnergies i Skrobia Grupa Südzucker produkuje etanol jako alternatywę dla paliw kopalnych. 
W ramach strategii Group Strategy 2026 PLUS zamierzamy poszerzyć nasze portfolio o biopochodne chemikalia 
zastępujące zasoby kopalne. Otwiera to przed nami szanse rynkowe w kolejnych obszarach, m.in. w kontekście 
przejścia na gospodarkę o obiegu zamkniętym w zakresie biopochodnych opakowań (4-E5). -/- 

Z uwagi na fakt, że stosowane przez Grupę Südzucker surowce są niemal w pełni przetwarzane, łączna ilość 
odpadów w stosunku do przetworzonych surowców jest bardzo niewielka. Zdecydowana większość odpadów jest 
już dziś poddawana recyklingowi (5-E5). -/- 

Zarządzanie wpływami, ryzykami i szansami -/- 

E5-1 – Koncepcje dotyczące wykorzystania zasobów i gospodarki o obiegu zamkniętym -/- 

Aby ograniczyć negatywne skutki i zwiększyć pozytywny wpływ, Grupa Südzucker wdrożyła następujące 
koncepcje: -/- 

Koncepcja niemal całkowitego wykorzystania surowców -/- 

Celem ogólnym tej koncepcji jest wspieranie niemal pełnego wykorzystania surowców jako kluczowego elementu 
modelu biznesowego. Realizacja tej koncepcji pozwala – zgodnie z hierarchią postępowania z odpadami – na 
priorytetowe traktowanie unikania i minimalizacji odpadów. Koncepcja ta obowiązuje w ramach działalności 
własnej. -/- 

Ze względu na dużą różnorodność działalności Grupy Südzucker (różne surowce i portfele produktów), wdrażanie 
koncepcji odbywa się na poziomie spółek. Wspiera je dział badawczo-rozwojowy grupy. Na poziomie zakładów 
funkcjonują procesy zarządzania surowcami, odpadami i produktami, umożliwiające bieżący nadzór nad realizacją 
koncepcji. -/- 

Koncepcja ukierunkowana jest na wykorzystanie odnawialnych zasobów i odchodzenie od surowców pierwotnych. 
Dotyczy kluczowych IROs 1-E5 i 4-E5. -/- 
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Koncepcja wykorzystania strumieni ubocznych -/- 

Jest ściśle powiązana z koncepcją niemal całkowitego wykorzystania surowców. Jej celem jest zabezpieczenie 
obecnego i przyszłego wykorzystania strumieni ubocznych, aby zwiększyć pozytywny wpływ na zrównoważone 
użytkowanie zasobów. -/- 

W zakładach zintegrowanych (np. Zeitz i Pischelsdorf) strumienie uboczne z produkcji skrobi pszennej 
wykorzystywane są do produkcji etanolu i pasz. Energetyczny potencjał ścieków wykorzystywany jest do produkcji 
biogazu, który zastępuje paliwa pierwotne. -/- 

Innowacje, np. współpraca z start-upami (EIT Food Accelerator Network, „Mission KickStart!”), pozwalają rozwijać 
dalsze synergie. -/- 

Koncepcja wspierana jest przez centralny dział badań i rozwoju. Adresuje IROs 2-E5 i 4-E5. -/- 

Koncepcja maksymalizacji wskaźnika odzysku -/- 

Skupia się na unikaniu odpadów oraz utrzymaniu nieuniknionych odpadów w obiegu. Jeśli nie jest możliwe ich 
uniknięcie, odpady kierowane są do ponownego użycia lub recyklingu. -/- 

Koncepcja wdrażana jest na poziomie spółek, wspierana przez procesy zarządzania odpadami w zakładach. 
Dotyczy IRO 5-E5. -/- 

Koncepcja przyjaznych środowisku opakowań -/- 

Grupa Südzucker unika opakowań jednorazowych tam, gdzie to możliwe, i dąży do stosowania materiałów 
nadających się do recyklingu lub pochodzących z odnawialnych źródeł. Celem jest zwiększenie udziału materiałów 
z recyklingu oraz ograniczenie negatywnego wpływu opakowań z tworzyw pierwotnych. Koncepcja odnosi się do 
IRO 3-E5. -/- 

Wdrażana jest przez poszczególne spółki, a jej nadzór realizowany jest przez struktury zarządzania gospodarką o 
obiegu zamkniętym w grupie. -/- 

Koncepcja substytucji produktów pochodzenia kopalnego -/- 

Grupa rozwija portfel produktów biomasy dla sektora non-food jako alternatywę dla produktów na bazie paliw 
kopalnych. Obejmuje to rozwój biopaliw oraz biopochodnych chemikaliów z cukru, skrobi, etanolu lub dwutlenku 
węgla. -/- 

Koncepcja wdrażana jest w działalności własnej, rozwijana na poziomie grupy, a realizowana przez spółki. 
Wspierana przez działy B+R, strategii i transformacji. Dotyczy IRO 4-E5. -/- 

E5-2 – Działania i środki dotyczące wykorzystania zasobów i gospodarki o obiegu zamkniętym -/- 

Zgodnie z analizą istotności ESRS 1, główne skutki działalności Grupy Südzucker w zakresie wykorzystania 
zasobów i gospodarki o obiegu zamkniętym są pozytywne. Aby je utrzymać, podjęto decyzję o monitorowaniu 
wskaźnika odzysku materiałowego. Odpowiedni wskaźnik został opracowany i wdrożony do systemu zbierania 
danych od roku obrotowego 2024/25. -/- 

Dzięki temu możliwe jest monitorowanie postępów i podejmowanie działań korygujących, jeśli zajdzie taka 
potrzeba. Działania te wpisują się w koncepcję maksymalizacji wskaźnika odzysku i dotyczą IRO 5-E5. -/- 
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W celu ograniczenia skutków negatywnych związanych z IRO 3-E5, Grupa wdraża działania w ramach koncepcji 
przyjaznych środowisku opakowań. Przykładem jest inicjatywa „Plastik Neu Denken” prowadzona przez Freiberger 
od 2018 roku, której celem jest m.in. poprawa gospodarki odpadami z tworzyw, zwiększenie udziału materiałów z 
recyklingu oraz ograniczenie zużycia tworzyw sztucznych. -/- 

 

Kwota recyklingu i osiągnięcie celów 

 2024/25 

Wskaźnik recyklingu 94,1 % 

Realizacja celu 100 % 

Tabela 056 

 

W odniesieniu do kluczowego wpływu 3-E5, firma Freiberger od 2018 roku działa w ramach inicjatywy „Nowe 
spojrzenie na plastik”, promując gospodarkę o obiegu zamkniętym i oszczędzanie zasobów. Obejmuje to 
stosowanie materiałów opakowaniowych nadających się do recyklingu, które zostały pomyślnie przetestowane i 
częściowo już wdrożone w zakładach produkcyjnych. Cele tej inicjatywy obejmują m.in. systematyczne sortowanie 
odpadów z tworzyw sztucznych, zwiększenie udziału surowców wtórnych oraz redukcję zużycia materiałów 
plastikowych. Ponadto Freiberger współpracuje w ramach tej inicjatywy z instytucjami badawczymi i innymi 
spółkami Grupy Südzucker nad różnymi projektami dotyczącymi alternatyw dla tworzyw sztucznych w 
opakowaniach – w szczególności badane są zastosowania folii opartych na surowcach odnawialnych. -/- 

Działania te są realizowane poprzez udział w projektach badawczych i inicjatywach i są kontynuowane w ramach 
działalności własnej Grupy Südzucker. Nie jest konieczny odrębny plan działań, ponieważ koordynacja odbywa 
się poprzez uczestnictwo w projektach. -/- 

W przypadku koncepcji niemal pełnego wykorzystania surowców (1-E5 i 4-E5), wykorzystania strumieni ubocznych 
(2-E5 i 4-E5) oraz substytucji produktów pochodzenia kopalnego (4-E5), obecnie nie są realizowane ani planowane 
dodatkowe konkretne działania. Dzięki wdrożonym procesom zarządzania surowcami, odpadami i produktami 
prowadzony jest jednak ciągły monitoring potrzeby podejmowania dalszych działań. -/- 

Wskaźniki i cele -/- 

E5-3 – Cele związane z wykorzystaniem zasobów i gospodarką o obiegu zamkniętym -/- 

Grupa Südzucker zobowiązała się w swojej polityce dotyczącej środowiska, energii, klimatu i bezpieczeństwa 
pracy do zmniejszania zapotrzebowania na zasoby oraz wpływu swojej działalności na środowisko. Zarządzanie 
tym aspektem odbywa się w ramach systemu zarządzania środowiskowego. Cele zostały określone zgodnie z 
priorytetami strategicznymi i przedstawione poniżej. -/- 

Wysoki wskaźnik odzysku jako cel -/- 

W ramach koncepcji możliwie najwyższego poziomu odzysku i w odniesieniu do kluczowego wpływu 5-E5, celem 
jest unikanie odpadów przeznaczonych do unieszkodliwienia oraz osiągnięcie i utrzymanie wysokiego poziomu 
odzysku w Grupie Südzucker. -/- 
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Od roku obrotowego 2024/25 wskaźnik odzysku będzie mierzony jako mierzalny cel grupowy dla działalności 
własnej. Oblicza się go jako stosunek całkowitej masy odpadów nieunieszkodliwionych do całkowitej masy 
wytworzonych odpadów¹. Założony cel to osiągnięcie i utrzymanie poziomu odzysku na poziomie ≥ 90%. 
Monitorowanie wskaźnika odbywa się corocznie na poziomie grupy i jest celem dobrowolnym. -/- 

Cel ten został opracowany we współpracy z działami operacyjnymi i uwzględnieniem interesów grup interesariuszy, 
a zatwierdzony przez Group Sustainability Board. W ramach opracowywania programu dotyczącego gospodarki 
o obiegu zamkniętym w strategii zrównoważonego rozwoju „Growing in Balance” przeprowadzono m.in. analizę 
znaczenia i stanowisk poszczególnych interesariuszy. -/- 

Realizacja celu oparta jest na wiedzy naukowej, która pokazuje, że zrównoważona gospodarka sprzyja wysokim 
wskaźnikom odzysku, a tym samym oszczędza zasoby i energię pierwotną². -/- 

W poniższej tabeli (niezamieszczonej tutaj) zostaną przedstawione aktualne dane i stopień realizacji celu. Pomiar 
postępu rozpoczyna się od roku obrotowego 2024/25. Ponieważ cel ten po raz pierwszy został ujęty w 
sprawozdaniu za 2024/25, nie wprowadzono żadnych zmian w jego sformułowaniu, metodzie pomiaru, 
założeniach, ograniczeniach ani źródłach danych. -/- 

Odniesienie do wpływów i odpływów zasobów -/- 

Cel wysokiego odzysku ma pośredni związek z projektowaniem produktów pod kątem obiegu zamkniętego, 
ponieważ obejmuje również recykling. Surowce stosowane w Grupie Südzucker są niemal całkowicie 
przetwarzane na wysokiej jakości produkty, co powoduje bardzo niską ogólną ilość odpadów w stosunku do 
zużytych surowców. Większość odpadów jest poddawana recyklingowi, kompostowaniu lub wykorzystaniu 
energetycznemu. -/- 

Cel ten wspiera zwiększanie wskaźnika ponownego wykorzystania materiałów poprzez ich powrót do obiegu po 
pierwszym użyciu. Ponadto ma on bezpośredni wpływ na zarządzanie odpadami, gdyż kładzie nacisk na odzysk. 
Wysoki wskaźnik odzysku przyczynia się również pośrednio do zmniejszenia zużycia surowców pierwotnych, 
ponieważ zasoby pozostają w cyklu produkcyjnym. -/- 

Zmniejszenie całkowitej ilości odpadów pozytywnie wpływa na wskaźnik odzysku i jest korzystniejsze niż samo 
zwiększanie odzysku. Tę zasadę wspiera przyjęte przez Südzucker podejście do maksymalnego wykorzystania 
surowców i minimalizacji ilości odpadów w stosunku do ich zużycia. -/- 

Cel ten nie dotyczy bezpośrednio zrównoważonego zaopatrzenia i wykorzystania odnawialnych zasobów i nie 
uwzględnia innych powiązanych aspektów. -/- 

Przestrzeganie hierarchii postępowania z odpadami -/- 

Przestrzeganie hierarchii odpadowej – preferowanie unikania wytwarzania odpadów nad ich odzysk lub 
unieszkodliwianie – jest podstawowym elementem zarządzania odpadami w Grupie Südzucker. -/- 

Celem procesów produkcyjnych jest efektywne wykorzystanie surowców i unikanie odpadów. W przypadku 
powstających w zakładach odpadów dąży się do ich ponownego wprowadzenia do obiegu materiałowego, a w 
szczególności do recyklingu lub wykorzystania energetycznego. -/- 

Cel wysokiego wskaźnika odzysku obejmuje tym samym poziomy 2 (przygotowanie do ponownego użycia), 3 
(recykling) i 4 (inne formy odzysku) hierarchii postępowania z odpadami. -/- 

Przy ustalaniu celu nie określono ekologicznych progów granicznych ani wewnętrznych podziałów specyficznych 
dla przedsiębiorstwa.-/- 
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E5-4 – Wpływy zasobowe -/- 

Opis istotnych wpływów zasobowych -/- 

Model biznesowy Grupy Südzucker obejmuje wykorzystanie roślin i innych surowców pochodzenia rolniczego do 
opracowywania, produkcji i sprzedaży wysokiej jakości artykułów spożywczych, składników do żywności, pasz, 
etanolu oraz innych produktów. Przetwarzane surowce rolnicze, takie jak buraki cukrowe i zboża, uprawiane są w 
strefie klimatu umiarkowanego i w większości przypadków nie wymagają nawadniania. W cukrowniach oraz przy 
produkcji koncentratu soków owocowych zapotrzebowanie na świeżą wodę pokrywane jest w dużej mierze przez 
wodę zawartą w surowcach rolniczych. W przypadku zaopatrzenia w materiały opakowaniowe Grupa Südzucker 
koncentruje się na surowcach wtórnych lub odnawialnych. W ten sposób powstaje powiązanie z istotnymi IROs 
od 1-E5 do 5-E5.-/- 

 

Materialy wykorzystywane do produkcji oraz w ramach wykonywania usług -/- 

 2024/25 

Całkowita masa wykorzystanych produktów oraz materiałów technicznych i biologicznych (w tonach) 37.017.407 

Procentowy udział zrównoważonych biologicznych materiałów¹ 89,1 % 

¹ Dane dotyczące zrównoważonych biologicznych materiałów zostały zweryfikowane przez zewnętrzne jednostki (systemy 

certyfikacyjne). 
 

Tabela 057 

 

Krytyczne surowce, metale ziem rzadkich oraz środki trwałe zostały zidentyfikowane jako nieistotne wpływy 
zasobowe. W roku obrotowym 2024/25 przy zakupie zrównoważonych materiałów biologicznych stosowano 
między innymi systemy certyfikacyjne REDcert², RED compliant, SAI / FSA, ISCC-EU, Fairtrade, FSC oraz BIO./- 

W procesach produkcyjnych wykorzystywane są głównie surowce rolnicze. W związku z tym wykorzystanie 
materiałów pochodzących z recyklingu odnosi się wyłącznie do materiałów opakowaniowych. Aby maksymalnie 
wykorzystać stosowane surowce rolnicze, wykorzystywane są efekty synergii między spółkami. Przykładowo, w 
zakładzie w Wanze (Belgia) cieki zawierające cukier z cukrowni są wykorzystywane w przyległej wytwórni etanolu. 
Ponadto w zakładzie Ryssen skupowane są alkohole niższej jakości z całego świata i przetwarzane na alkohole 
wysokiej jakości.-/- 

Materiały pochodzące z recyklingu wykorzystywane są głównie w materiałach opakowaniowych. W zakresie 
opakowań produktów Grupa Südzucker unika stosowania opakowań jednorazowego użytku i projektuje stosowane 
opakowania w możliwie najbardziej przyjazny dla środowiska sposób. Większość naszych produktów już dziś 
dostarczana jest luzem lub w postaci płynnej, np. ciężarówkami lub koleją, bez dodatkowych opakowań. W ten 
sposób Grupa Südzucker, w celu ograniczenia ilości odpadów, wdraża w praktyce zasadę kaskadowości (grafika: 
Zasada kaskadowości w hierarchii postępowania z odpadami), w możliwie największym stopniu.-/- 

Metody obliczania danych -/- 

Zbieranie danych odbywa się we wszystkich lokalizacjach Grupy Südzucker i przeprowadzane jest co miesiąc. W 
celu zapewnienia jakości danych, informacje od dostawców (np. faktury) mają pierwszeństwo przed danymi 
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pomiarowymi (danymi pierwotnymi). Dopiero w przypadku braku obu tych źródeł, dane są pozyskiwane w oparciu 
o szacunki. Zasadniczo wszystkie dane wykorzystywane na potrzeby niniejszego raportowania dotyczącego 
wpływów zasobowych są pozyskiwane jako dane z faktur lub dane pomiarowe.-/- 

Obliczony został procentowy udział zrównoważonych biologicznych materiałów zakupionych¹ oraz procentowy 
udział zastosowanych, ponownie wykorzystanych lub poddanych recyklingowi wtórnych komponentów, produktów 
i materiałów². W przypadku braków danych lub ich niedostępności, szacunki oparto na danych z lat poprzednich 
albo na podstawie doświadczenia. W roku obrotowym 2024/25 dokonano istotnych szacunków danych w obszarze 
wtórnych wpływów zasobowych z powodu braku informacji o masie materiałów opakowaniowych. Dane te 
oszacowano w sposób konserwatywny, według rodzaju opakowania, na podstawie informacji od dostawców oraz 
doświadczeń odpowiedniego działu zakupów.-/- 

 

Zastosowane, ponownie wykorzystane lub poddane recyklingowi wtórne komponenty, produkty i 

materiały -/- 

 2024/25 

Całkowita masa wykorzystanych, ponownie użytych lub poddanych recyklingowi wtórnych komponentów, 

produktów i materiałów (w tonach) 

182.847 

Procentowy udział wykorzystanych, ponownie użytych lub poddanych recyklingowi wtórnych komponentów, 

produktów i materiałów 

0,5 % 

Tabela 058 

E5-5 – Odpływy zasobowe -/- 

Opis istotnych odpływów zasobowych -/- 

Grupa Südzucker realizuje strategię pełnego wykorzystania stosowanych surowców, co przyczynia się do 
ograniczenia całkowitej ilości odpadów. Większość nieuniknionych odpadów jest poddawana recyklingowi, 
kompostowaniu lub przetwarzana na energię, co odzwierciedla się w wysokim wskaźniku odzysku. W celu 
zapewnienia właściwego zarządzania odpadami, w całej grupie wdrażane są na poziomie zakładów koncepcje 
gospodarki odpadami oraz sporządzane są coroczne bilanse odpadów.-/- 

Produkty Grupy Südzucker składają się głównie z roślinnych i zwierzęcych surowców rolnych, które 
wykorzystywane są jako żywność i pasza. Nie opracowuje się ich pod kątem trwałości, możliwości ponownego 
użycia, naprawy, demontażu, ponownego przetwarzania, recyklingu, zwrotu do cyklu biologicznego ani 
optymalizacji wykorzystania produktów lub materiałów w ramach innych modeli gospodarki cyrkularnej.-/- 

 2024/25 

Udział materiałów opakowaniowych możliwych do recyklingu w użytych materiałach 89,9 % 

Tabela 059 
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Oczekiwana trwałość odnosi się do zdolności produktu do zachowania funkcjonalności i przydatności w 
przewidzianym zastosowaniu, uwzględniając również jego żywotność. W przypadku odpowiednich produktów 
nacisk kładziony jest na utrzymanie (naprawialność), aby w praktyce umożliwić ich dłuższe użytkowanie niż 
standardowo przewidziane, bez wpływu na możliwość ich późniejszego przetworzenia w gospodarce obiegu 
zamkniętego. Produkty Grupy Südzucker to głównie żywność i pasza, które nie podlegają naprawie. Ponieważ są 
konsumowane, ich końcowe przetwarzanie w obiegu zamkniętym nie jest możliwe ani konieczne. Dlatego jako 
istotny czynnik analizowana jest wyłącznie możliwość recyklingu materiałów opakowaniowych.-/- 

Skład odpadów -/- 

Istotne strumienie odpadów w Grupie Südzucker ograniczają się – z uwagi na przetwarzanie głównie surowców 
roślinnych i zwierzęcych pochodzenia rolniczego – do bioodpadów, materiałów opakowaniowych oraz odpadów z 
rozbiórek i budów. Główne frakcje odpadów w procesach produkcyjnych to odpady żywnościowe lub inne odpady 
biomasy. W przypadku materiałów opakowaniowych głównymi składnikami są drewno, papier, tektura, tworzywa 
sztuczne, metale i szkło. W przypadku rozbiórek lub robót budowlanych dominują odpady takie jak urobek ziemny, 
beton, cegły, drewno, szkło, metale, tworzywa sztuczne, gips i azbest.-/- 

 

 

Powstawanie odpadów -/- 

Metody obliczania danych -/- 

Dane wykorzystywane do raportowania odpływów zasobów były w przeważającej mierze rejestrowane jako dane 
z faktur lub dane pomiarowe. 

W roku obrotowym 2024/25 dokonano istotnych szacunków danych dotyczących udziału materiałów 
opakowaniowych nadających się do recyklingu. Dane te zostały oszacowane na podstawie informacji od 
dostawców dla całej Grupy Südzucker – z wyjątkiem AGRANA. -/- 

W zakresie rejestrowania danych o odpadach podjęto decyzję, że dla lokalizacji podłączonych do publicznego 
systemu gospodarki odpadami i które w okresie sprawozdawczym (rok obrotowy 2024/25) nie korzystały z innych 
usług utylizacji odpadów, nie jest wymagane wprowadzanie danych. Decyzja ta opiera się na fakcie, że dotknięte 
nią lokalizacje (np. wyłącznie biurowe) nie otrzymują od operatora publicznej gospodarki odpadami informacji o 
ilości odpadów powstających w danym miejscu, a ważenie powstających odpadów byłoby ze względu na niewielkie 
ilości nieproporcjonalne. Ponadto ilości odpadów generowanych w tych lokalizacjach są nieistotne w porównaniu 
z całkowitą ilością odpadów generowanych przez Grupę Südzucker. -/- 
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W tonach (t)                                                                                                                        Tabela 060 2024/25 

Całkowita masa wytworzonych odpadów 981.019 

Całkowita masa odpadów, które nie zostały unieszkodliwione 922.935 

Odpady niebezpieczne, które nie zostały unieszkodliwione  

    – w tym odpady przygotowane do ponownego użycia 2.149 

    – w tym odpady skierowane do recyklingu 60,6 

    – w tym odpady przekazane do innych metod odzysku 1.730 

    – w tym inne metody odzysku 358 

Odpady inne niż niebezpieczne, które nie zostały unieszkodliwione 920.786 

    – w tym odpady przygotowane do ponownego użycia 11.532 

    – w tym odpady skierowane do recyklingu 889.395 

    – w tym odpady przekazane do innych metod odzysku 19.858 

Całkowita masa odpadów, które zostały unieszkodliwione 58.084 

Odpady niebezpieczne, które zostały unieszkodliwione 1.805 

    – w tym przez spalanie 1.186 

    – w tym przez składowanie 411 

    – w tym przez inne metody unieszkodliwiania 209 

Odpady inne niż niebezpieczne, które zostały unieszkodliwione 56.279 

    – w tym przez spalanie 2.659 

    – w tym przez składowanie 32.244 

       – w tym przez inne metody unieszkodliwiania 21.375 

Całkowita ilość odpadów, które nie zostały poddane recyklingowi 89.893 

Procentowy udział odpadów, które nie zostały poddane recyklingowi 9,16 % 
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Odpady radioaktywne i niebezpieczne -/- 

W tonach (t) 2024/25 

Całkowita ilość odpadów niebezpiecznych 3.954,0 

Całkowita ilość odpadów radioaktywnych 0,0 

Tabela 061  

 

Informacje socjalne -/- 

Istotne wpływy, ryzyka i szanse (IROs) w odniesieniu do pracowników przedsiębiorstwa -/- 

ESRS S1 – Pracownicy przedsiębiorstwa -/- 

W naszym globalnie działającym koncernie współpracują ze sobą ludzie o różnym pochodzeniu i z różnych kultur. 
Skupiamy się na ich indywidualnych umiejętnościach i talentach. Każdego dnia pracujemy nad tym, aby w naszej 
grupie kapitałowej stworzyć klimat wzajemnego zaufania oraz środowisko pracy wolne od wszelkiego rodzaju 
uprzedzeń i dyskryminacji, w którym wszyscy są jednakowo akceptowani i mogą wnosić swoje talenty, wiedzę, 
doświadczenia i opinie. Wartości Grupy Südzucker – odpowiedzialność, kreatywność, uznanie i współpraca – mają 
przyczynić się do osiągnięcia nadrzędnego celu: czerpania większej siły z grupy. 

ESRS 2 SBM-3 – Istotne wpływy, ryzyka i szanse -/- 

Szanse -/- 

Grupa Südzucker przeprowadziła podwójną analizę istotności zgodnie z ESRS 1 w celu identyfikacji istotnych 
wpływów, ryzyk i szans (IROs).-/- 

Z naszej analizy istotności w obszarze „pracownicy przedsiębiorstwa” wynikły następujące istotne podtematy: 
warunki pracy oraz równe traktowanie i równość szans dla wszystkich. Poniżej opisano bliżej IROs, które zostały 
uznane za istotne dla Grupy w odniesieniu do pracowników przedsiębiorstwa, oraz ich powiązanie ze strategią 
koncernu i działalnością gospodarczą, której celem jest rozwój, produkcja i sprzedaż wysokiej jakości produktów 
spożywczych, składników do żywności, pasz, etanolu oraz innych produktów. Z tym związana jest zależność od 
odpowiednich pracowników, w szczególności w obszarze produkcji. Poza tym pracownicy w naszych lokalizacjach 
mogą być narażeni na negatywne skutki. Mając to na uwadze, poprzez naszą strategię koncernową, a w 
szczególności strategię HR, dążymy do zminimalizowania negatywnych skutków i ryzyk w obszarze pracowników 
przedsiębiorstwa oraz do dalszego wzmacniania istniejących pozytywnych efektów. Nasza strategia HR ma w 
szczególności na celu dalsze promowanie pozytywnych efektów. -/- 

Jako przedsiębiorstwo produkcyjne Grupa Südzucker eksploatuje instalacje i maszyny procesowe oraz związane 
z nimi procesy administracyjne. W tym kontekście istnieją źródła zagrożeń, które mogą prowadzić do obrażeń lub 
chorób zawodowych pracowników. Pomimo wszystkich podjętych działań i kontroli w zakresie bezpieczeństwa i 
ochrony zdrowia w pracy, nie każdy wypadek przy pracy ani każda choroba może zostać uniknięta. Również w 
roku obrotowym 2024/25 doszło niestety do wypadków w naszym przedsiębiorstwie, które miały negatywny wpływ 
na zdrowie poszkodowanych pracowników (1-S1). W ramach naszej odpowiedzialności korporacyjnej 
postawiliśmy sobie zatem cel redukcji wskaźnika wypadków; chcemy również stale rozwijać naszą kulturę 
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bezpieczeństwa. Przyczynia się to do obszaru tematycznego „bezpieczne miejsce pracy” naszej strategii 
zrównoważonego rozwoju „Growing in Balance”. -/- 

Ze względu na silne ukierunkowanie Grupy Südzucker na produkcję i technikę, w niemal wszystkich obszarach 
wciąż odnotowuje się stosunkowo wysoki udział mężczyzn. W Grupie Südzucker występuje potrzeba nadrobienia 
zaległości w zakresie udziału kobiet na wyższych stanowiskach kierowniczych oraz w produkcji (9-S1). Jako 
sygnatariuszka Karty Różnorodności zobowiązaliśmy się do promowania różnorodności i integracji oraz 
uczyniliśmy ten temat jednym z obszarów działania naszej strategii HR. Naszym celem jest stworzenie kultury 
inkluzywnej, w której wszyscy pracownicy czują się mile widziani i doceniani. Mimo wszystkich podjętych działań 
nie możemy przy prawie 20 000 pracownikach na całym świecie wykluczyć przypadków niewłaściwego 
zachowania. Obejmuje to molestowanie seksualne oraz inne formy nękania, jak np. mobbing czy zniewagi (10-
S1). Z powodu częściowo braku przejrzystości w zakresie rzeczywiście przepracowanych nadgodzin, szczególnie 
w naszych lokalizacjach poza Europą, nie możemy ponadto wykluczyć negatywnego wpływu na zdrowie 
pracowników wynikającego z obciążenia pracą. Wynika ono z ogólnego poziomu obciążeń lub ilości pracy i 
indywidualnych predyspozycji, w tym osobistych strategii radzenia sobie (4-S1). -/- 

Jako przedsiębiorstwo przemysłu cukrowniczego podlegamy w Niemczech i innych krajach europejskich w 
przeważającej mierze układom zbiorowym pracy. Większość pracowników Grupy Südzucker posiada zatem 
umowy o pracę regulowane układami zbiorowymi, które zapewniają stabilne warunki zatrudnienia, godziwe 
wynagrodzenie i regulują czas pracy. Ponadto poprzez dialog społeczny na poziomie zakładowym, korporacyjnym 
i europejskim mają zostać również w przyszłości zapewnione odpowiednie warunki pracy. Ważne tematy 
współdecydowania, jak np. zmiany organizacyjne, programy efektywności kosztowej czy strukturalnej, są 
zazwyczaj uzgadniane i ustalane z gremiami rad zakładowych (2-S1). Dzięki odpowiednim porozumieniom w 
sprawie wiarygodnych, a częściowo również elastycznych godzin pracy, oferujemy naszym pracownikom w 
ramach strategii HR podstawę do pogodzenia życia zawodowego z prywatnym (3-S1). Aby zwiększyć lojalność 
pracowników, stale rozbudowujemy w ramach naszej strategii HR ofertę grupowych i specyficznych dla danej 
dywizji możliwości nauki i rozwoju. Poprzez te działania w zakresie wsparcia i kwalifikacji wzmacniamy 
kompetencje i zadowolenie naszych pracowników (8-S1). -/- 

Z zależności od własnych pracowników, a częściowo także z negatywnych skutków, wynikają ryzyka. Grupa 
Südzucker stoi w intensywnej konkurencji z innymi przedsiębiorstwami o wykwalifikowany personel i dlatego jest 
narażona na ryzyko średnio- i długoterminowe, że z powodu braku fachowców nie będzie w stanie obsadzić 
wolnych stanowisk zgodnie z planem i w odpowiedni sposób. Dotyczy to w szczególności naszych lokalizacji w 
Europie (6-S1). Ponadto rotacja pracowników wiąże się z ryzykiem utraty know-how (7-S1). W przypadku, gdy nie 
uda się po zakończeniu obowiązywania istniejących układów zbiorowych zawrzeć nowych porozumień z radami 
zakładowymi i związkami zawodowymi na satysfakcjonujących warunkach, mogą nastąpić strajki, przerwy w pracy 
lub inne działania protestacyjne, które negatywnie wpłyną na Grupę Südzucker (5-S1). -/- 

W części „S1-4 – Środki w odniesieniu do istotnych skutków oraz podejścia do zarządzania istotnymi ryzykami i 
wykorzystania istotnych szans oraz skuteczność środków” przedstawiamy, co podejmujemy, aby łagodzić 
negatywne skutki, wzmacniać pozytywne skutki oraz minimalizować ryzyka. Ramy ogólnogrupowe dla tych działań 
stanowi nasza strategia HR, która obejmuje różne pola działania. Należą do nich między innymi: środowisko pracy, 
systemy motywacyjne, przywództwo oraz różnorodność, równość szans i inkluzja. Dzięki strategii HR 
zobowiązaliśmy się do tworzenia atrakcyjnych miejsc pracy oraz do promowania różnorodności, integracji, 
zaangażowania i indywidualnego rozwoju pracowników. Ze względu na krajowe regulacje i przepisy w obszarze 
personalnym działania te nie obowiązują zazwyczaj w całej Grupie, lecz są ukierunkowane na konkretne 
przedsiębiorstwa lub kraje. Chcemy je stale rozwijać i rozbudowywać. Nasza strategia HR oraz koncepcja 
bezpieczeństwa pracy są ściśle powiązane z naszą strategią zrównoważonego rozwoju „Growing in Balance”. 
Tematy te znajdują swoje odzwierciedlenie w szczególności w polach priorytetowych „atrakcyjne środowisko pracy” 
i „bezpieczne miejsce pracy”. -/- 
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Istotne wpływy, ryzyka i szanse (IRO) w odniesieniu do pracowników przedsiębiorstwa -/- 

Kluczowy 

temat 

IRO Krótki opis Kategoria Faktyczne/pot

encjalne 

Łańcuch 

wartości 

Pochodzen

ie 

Horyzont czasowy 

Warunki 

pracy 

1-S1 Negatywny wpływ na 

zdrowie pracowników 

przez zagrożenia w 

miejscu pracy 

Negatywny 

wpływ 
Faktyczny 

Własna 

działalność 

Grupa 

Südzucker 

Krótkoterminowy, 

średnioterminowy 

2-S1 Dobre warunki pracy: 

stabilne zatrudnienie, 

ustalone godziny 

pracy, godziwe 

wynagrodzenie, dialog 

Pozytywny 

wpływ 
Faktyczny 

Własna 

działalność 

Spółki 

grupy z 

układami 

zbiorow. i 

Krótkoterminowy, 

średnioterminowy 

3-S1 Dobry balans między 

pracą a życiem 

prywatnym dzięki 

przewidywalnym 

godzinom pracy 

Pozytywny 

wpływ 
Faktyczny 

Własna 

działalność 

Grupa 

Südzucker 

Krótkoterminowy, 

średnioterminowy 

4-S1 Negatywny wpływ na 

zdrowie pracowników 

przez obciążenie 

pracą 

Negatywny 

wpływ 
Potencjalny 

Własna 

działalność 

Grupa 

Südzucker 
Krótkoterminowy 

5-S1 Zakłócenia 

działalności przez 

strajki pracownicze 

Ryzyko — 
Własna 

działalność 

Grupa 

Südzucker 

Średniotermin., 

długoterminowy 

6-S1 
Niedobór 

wykwalifikowanych 

pracowników 

Ryzyko — 
Własna 

działalność 

Grupa 

Südzucker

lokalizacje 

w UE 

Średnioterminow

y, 

długoterminowy 

Równość 

i równe 

szanse 

dla 

wszystkic

h 

7-S1 
Utrata know-how z 

powodu rotacji 

pracowników 

Ryzyko — 
Własna 

działalność 

Grupa 

Südzucker 

Średniotermin. 

długoterminowy 

8-S1 

Możliwości rozwoju 

zawodowego dla 

pracowników 

Pozytywny 

wpływ 
Faktyczny 

Własna 

działalność 

Grupa 

Südzucker 

Krótko-, średnio- i 

długoterminowy 
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9-S1 Niedostateczna 

reprezentacja kobiet, 

zwłaszcza na 

stanowiskach 

kierowniczych i 

produkcyjnych 

Negatywny 

wpływ 
Faktyczny 

Własna 

działalność 

Grupa 

Südzucker 

Krótko-, 

średnioterminowy 

10-S1 Przypadki 

niewłaściwego 

zachowania 

Negatywny 

wpływ 
Potencjalny 

Własna 

działalność 

Grupa 

Südzucker 

Krótko-, 

średnioterminowy 

Tabela 062 

 

Dotknięci pracownicy przedsiębiorstwa -/- 

Grupa Südzucker jest powiązana z różnymi typami własnych pracowników, którzy mogą być dotknięci opisanymi 
powyżej istotnymi skutkami. W naszym przedsiębiorstwie zatrudniamy – obok pracowników zatrudnionych na czas 
nieokreślony i określony – również w dopuszczalnym przez prawo zakresie pracowników zewnętrznych na czas 
określony. W okresach wzmożonego zapotrzebowania na pracowników (np. podczas przetwarzania surowców 
rolnych w sezonie zbiorów) pokrywamy to zapotrzebowanie zatrudniając pracowników sezonowych, a także 
pracowników tymczasowych; w niektórych obszarach przedsiębiorstwa pracownicy tymczasowi są zatrudniani w 
ramach obowiązującego prawa przez cały rok w produkcji. W przypadku ściśle określonych zadań (np. w ramach 
projektów) zatrudniamy także freelancerów. Zgodnie z naszą definicją, pracownicy zewnętrzni obejmują 
pracowników w ramach wypożyczenia pracy przez osoby trzecie oraz freelancerów. -/- 

Negatywne skutki (1-S1, 4-S1, 10-S1) mogą zasadniczo dotyczyć wszystkich własnych pracowników, w tym 
pracowników zewnętrznych. -/- 

W przypadku istotnych pozytywnych skutków (2-S1, 3-S1, 8-S1) skupiamy się na pracownikach zatrudnionych 
bezpośrednio przez Grupę Südzucker. Dotyczy to również niedostatecznego udziału kobiet w kierownictwie i 
produkcji (9-S1). -/- 

Z wyjątkiem niedostatecznego udziału kobiet w kierownictwie i produkcji (9-S1), który ma raczej charakter 
systemowy, istotne negatywne skutki są powiązane z indywidualnymi przypadkami (1-S1, 4-S1 i 10-S1). Nie 
zidentyfikowaliśmy istotnego ryzyka związanego z pracą przymusową lub pracą dzieci wynikającego z naszej 
działalności. -/- 

Spośród zidentyfikowanych istotnych pozytywnych skutków szczególnie dotyczy to pracowników objętych 
układami zbiorowymi pracy, którzy stanowią większość zatrudnionych w Grupie Südzucker (2-S1), a także 
wszystkich pracowników (3-S1 i 8-S1). -/- 

Zidentyfikowane przez nas pozytywne skutki przypisujemy dobrym warunkom pracy w zakresie poczucia 
bezpieczeństwa, niezawodnych godzin pracy, godziwego wynagrodzenia oraz możliwości osiągnięcia równowagi 
między życiem zawodowym a prywatnym, a także osobistego rozwoju i dobrej kadry kierowniczej. Promujemy 
również dialog społeczny. Angażujemy się w negocjacje zbiorowe, aby również w przyszłości zapewniać dobre 
warunki pracy. Ważne jest dla nas, by szanować wolność zrzeszania się naszych pracowników, tak aby mogli oni 
samodzielnie reprezentować swoje interesy. Prowadzimy regularne negocjacje ze związkami zawodowymi w 
krajach, w których jesteśmy głównie obecni (Niemcy, Belgia, Polska, Francja, Austria). -/- 
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Nasz ogólnogrupowy plan działań na rzecz klimatu mający na celu realizację celów klimatycznych do 2030 roku 
przewiduje szereg działań CapEx i OpEx w istniejących lokalizacjach produkcyjnych. W roku obrotowym 2024/25 
nie są nam znane żadne negatywne skutki dla własnych pracowników, które mogłyby wynikać z tego planu. -/-0 

W roku obrotowym 2024/25 zawarliśmy na wszelki wypadek porozumienie zakładowe dla Niemiec, w którym 
zobowiązujemy się do tworzenia miejsc pracy dla nowych pracowników, przekwalifikowania obecnych 
pracowników oraz do niezatrudniania nikogo w związku z przejściem na neutralny dla klimatu proces produkcyjny. 

W ramach analizy istotności przeanalizowaliśmy tematycznie, czy istnieją grupy osób bardziej narażone na 
określone skutki. Negatywny skutek związany z obciążeniem pracą może potencjalnie dotyczyć przede wszystkim 
starszych pracowników, kobiet i pracowników z niepełnosprawnościami (4-S1). Oba negatywne skutki w ramach 
podtematu „równe traktowanie i równość szans dla wszystkich” dotyczą przede wszystkim kobiet (9-S1 i 10-S1), 
osób trzeciej płci (divers) oraz osób transpłciowych (10-S1). -/- 

W zależności od zakresu obowiązków, źródła zagrożeń zawodowych, które mogą wpływać na zdrowie 
pracowników, są różne. Na przykład zagrożenia w obszarach administracyjnych różnią się od tych w produkcji czy 
utrzymaniu ruchu. -/- 

Ryzyka finansowe, które zidentyfikowaliśmy dla Grupy Südzucker w ramach analizy istotności (5-S1, 6-S1 i 7-S1), 
nie wynikają z przynależności do określonych grup własnych pracowników. -/- 

Zarządzanie wpływami, ryzykami i szansami -/- 

S1-1 – Koncepcje w związku z pracownikami przedsiębiorstwa -/- 

Aby łagodzić rzeczywiste i potencjalne negatywne skutki, rozwijać pozytywne skutki oraz minimalizować ryzyka, 
Grupa Südzucker dysponuje koncepcjami i wytycznymi. W odniesieniu do zobowiązań dotyczących praw 
człowieka, kodeks postępowania, ogólna polityka HR oraz polityka antydyskryminacyjna odwołują się do 
odpowiednich, uznanych na arenie międzynarodowej instrumentów, takich jak konwencje Międzynarodowej 
Organizacji Pracy (MOP). -/- 

Kodeks postępowania -/- 

Podstawą postępowania Grupy Südzucker wobec pracowników, a także zachowania pracowników wobec siebie 
nawzajem i wobec osób z zewnątrz, jest kodeks postępowania. Jego celem jest wspieranie pracowników w 
codziennej pracy, a w szczególności w sytuacjach krytycznych, w działaniu odpowiedzialnym, właściwym i 
zgodnym z prawem. Kodeks łączy obowiązujące przepisy prawa z międzynarodowymi standardami, wewnętrznymi 
regulacjami, wytycznymi korporacyjnymi oraz obowiązkami wynikającymi ze stosunku pracy wobec spółek Grupy 
Südzucker. Wszyscy przełożeni i pracownicy, w tym pracownicy zewnętrzni, muszą przestrzegać tych zasad i 
wytycznych. Wyjątek stanowi AGRANA, która jako spółka notowana na giełdzie posiada własny kodeks 
postępowania, uwzględniający treści kodeksu Grupy Südzucker. -/- 

Poprzez kodeks postępowania odnosimy się do wszystkich wymienionych w tabeli istotnych wpływów i ryzyk. 
Określa on wyraźne wytyczne m.in. w zakresie: zdrowia i bezpieczeństwa pracy (1-S1), wynagrodzenia (2-S1), 
dialogu społecznego (2-S1), wolności zrzeszania się i prawa do rokowań zbiorowych (2-S1), różnorodności i 
zasady równego traktowania (9-S1 i 10-S1), a także godzenia pracy z życiem rodzinnym (3-S1). Nadzór nad 
wdrażaniem sprawuje zarząd. -/- 

W kodeksie postępowania wyraźnie deklarujemy nasze zobowiązanie do odpowiedzialnego działania oraz 
poszanowania praw człowieka. Między innymi określono, że nie akceptujemy żadnej formy pracy dzieci ani pracy 
przymusowej. Środkiem zaradczym wskazanym w kodeksie postępowania na wypadek negatywnych skutków dla 
praw człowieka jest mechanizm zgłaszania, wyjaśniania, raportowania i badania zastrzeżeń dotyczących działań 
bezprawnych lub niezgodnych z kodeksem postępowania (ESRS G1 – Ład korporacyjny / system zgłaszania 
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nieprawidłowości). Przy aktualizacji kodeksu postępowania w roku obrotowym 2024/25 nie przeprowadzono 
bezpośrednich konsultacji z pracownikami firmy. -/- 

Kodeks postępowania został zaktualizowany w roku obrotowym 2024/25. Zakres tematyczny pozostał 
niezmieniony. Doprecyzowano jednak zobowiązania i podkreślono ścieżki komunikacji dla zgłoszeń. -/- 

Za wdrażanie kodeksu postępowania odpowiadają funkcje korporacyjne odpowiedzialne za poszczególne jego 
obszary. Nasz kodeks postępowania jest dostępny na stronie internetowej firmy oraz w intranecie. Nowa wersja 
będzie dodatkowo komunikowana pracownikom za pośrednictwem różnych kanałów. -/- 

Ogólna polityka HR -/- 

Ponadto Grupa Südzucker opracowała i przyjęła w roku obrotowym 2024/25 ogólną politykę HR. Obejmuje ona 
pracowników zatrudnionych na podstawie umowy o pracę i obowiązuje w całej grupie od roku obrotowego 2025/26. 
-/- 

Celem Ogólnej Polityki HR jest stworzenie wiążących ram dla zagadnień kadrowych w Grupie Südzucker. 
Deklarujemy w niej: -/- 

– równość szans niezależnie od wieku, płci, pochodzenia lub innych cech oraz wspieranie różnorodnego 
środowiska pracy, -/- 

– tworzenie bezpiecznego i zdrowego środowiska pracy wspierającego zarówno zdrowie fizyczne, jak i psychiczne,  

– pielęgnowanie kultury organizacyjnej opartej na odpowiedzialności, kreatywności i współpracy, w której liderzy 
działają jako wzorce, -/- 

– inwestowanie w ciągłe dokształcanie naszych pracowników oraz wspieranie ich rozwoju osobistego i 
zawodowego, -/- 

– oferowanie uczciwego i konkurencyjnego wynagrodzenia, aby pozyskać odpowiednich pracowników i zatrzymać 
ich na dłużej, -/- 

– uznanie prawa pracowników do zrzeszania się i zbiorowej reprezentacji interesów, 
– ochronę danych osobowych pracowników oraz etyczne postępowanie. -/- 

Polityka ta również odnosi się do wszystkich istotnych wpływów i ryzyk wymienionych w tabeli „Istotne wpływy, 
ryzyka i szanse (IROs) w odniesieniu do pracowników przedsiębiorstwa”, w szczególności jednak do IROs 
związanych z warunkami pracy (1-S1, 2-S1, 5-S1 do 8-S1), i stanowi podstawę do opracowania dalszych działań. 
Nadzór nad wdrażaniem sprawuje dyrektor ds. pracowniczych Südzucker AG, który pełni jednocześnie funkcję 
CEO. W przypadku zagadnień związanych ze strategią zrównoważonego rozwoju wspiera go Group Sustainability 
Board. -/- 

Podczas opracowywania polityki, jako przedstawicieli grupy interesariuszy „własnych pracowników”, włączono 
przedstawicieli działów HR z poszczególnych dywizji. Za wdrożenie polityki odpowiada funkcja HR na poziomie 
grupy. Politykę opublikujemy w intranecie. -/- 

Ponadto w roku obrotowym 2024/25 opracowano na poziomie grupy kolejne polityki w następujących obszarach:  

– rekrutacja i wdrażanie, -/- 

– wynagrodzenie i świadczenia socjalne, -/- 
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– przywództwo i kultura organizacyjna, -/- 

– uczenie się i rozwój, -/- 

– różnorodność, równość szans i integracja, -/- 

– czas pracy / nadgodziny, w tym praca zdalna. -/- 

Polityki te mają na celu stworzenie dalszych ram działania dla określonych tematów, doprecyzowanie zapisów 
Ogólnej Polityki HR oraz odnoszą się w szczególności do IROs 2-4-S1 oraz 8-10-S1. Obowiązują one również w 
całej grupie od roku obrotowego 2025/26 i dotyczą pracowników zatrudnionych na podstawie umowy o pracę. W 
proces opracowywania polityk włączono, jako przedstawicieli grupy interesariuszy „własnych pracowników”, 
przedstawicieli działów HR z poszczególnych dywizji. -/- 

W chwili sporządzania raportu nie wdrożono jeszcze wymaganych procesów do realizacji i monitorowania tych 
polityk ani nie określono związanych z tym odpowiedzialności. Polityki zostaną opublikowane w intranecie. -/- 

Koncepcja zapobiegania wypadkom przy pracy -/- 

Bezpieczeństwo i ochrona zdrowia mają w całej Grupie Südzucker wysokie znaczenie. W 2024 roku 
zaktualizowaliśmy naszą obowiązującą w całej grupie politykę w zakresie środowiska, energii, klimatu i BHP z roku 
2021. Obejmuje ona wszystkich pracowników i jest dostępna w intranecie. Grupa Südzucker zobowiązuje się w 
niej do zapewnienia bezpiecznych instalacji produkcyjnych i warunków pracy oraz do kształtowania kultury 
bezpieczeństwa, która aktywnie promuje bezpieczne zachowania oraz ceni zdrowie i bezpieczeństwo ludzi. Tą 
koncepcją odnosimy się w szczególności do istotnego wpływu związanego z BHP (1-S1). Przy aktualizacji tej 
koncepcji nie przeprowadzono konsultacji z własnymi pracownikami i nie uwzględniono międzynarodowo 
uznanych instrumentów. Nadzór nad wdrażaniem sprawuje zarząd. W kwestiach powiązanych ze strategią 
zrównoważonego rozwoju wspiera go Group Sustainability Board. -/- 

Za wdrażanie koncepcji zapobiegania wypadkom przy pracy odpowiada funkcja koncernowa Climate, Environment 
and Health & Safety. Znaczenie tematu podkreśla również fakt, że bezpieczeństwo pracy jest jednym z ośmiu 
obszarów priorytetowych w strategii zrównoważonego rozwoju całej grupy. Wyznaczyliśmy sobie cel redukcji 
wskaźnika wypadków i opracowaliśmy odpowiedni program działań (S1-4 – Działania w odniesieniu do istotnych 
wpływów oraz podejścia do zarządzania istotnymi ryzykami i wykorzystywania istotnych szans, a także 
skuteczność działań). Ryzyka w zakresie BHP i bezpieczeństwa instalacji są regularnie identyfikowane i oceniane, 
wspierany jest rozwój kompetencji kadry kierowniczej, ekspertów i pracowników, systematycznie monitorowana 
jest realizacja celów i oceniana skuteczność podjętych działań. Na sześciu zakładach produkcyjnych – pięciu w 
Niemczech i Austrii oraz jednym w Meksyku – wdrożono certyfikowane systemy zarządzania bezpieczeństwem 
pracy zgodne z normą ISO 45001. -/- 

Ponadto temat bezpieczeństwa pracy jest również poruszany w kodeksie postępowania oraz Ogólnej Polityce HR.  

Wytyczne antydyskryminacyjne -/- 

W naszych wytycznych (Kodeks Postępowania, Ogólna Polityka HR oraz wytyczna w zakresie różnorodności, 
równości szans i inkluzji) ugruntowaliśmy zasadę równego traktowania, wspieranie różnorodności, równości szans 
i inkluzji oraz zakaz dyskryminacji (w tym molestowania). Ponadto Südzucker AG, w imieniu całej Grupy Südzucker, 
publicznie zobowiązała się do wspierania różnorodności, równości szans i inkluzji jako sygnatariuszka Karty 
Różnorodności. Poza przestrzeganiem odpowiednich krajowych przepisów prawnych nie istnieją w całej grupie 
żadne szczególne zobowiązania w zakresie inkluzji lub środków wspierających szczególnie wrażliwe grupy. -/- 

W obowiązującej od roku obrotowego 2025/26 wytycznej grupowej „Różnorodność, równość szans i inkluzja” 
wymienione są możliwe przyczyny dyskryminacji, takie jak wiek, niepełnosprawność, płeć, tożsamość płciowa, 
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orientacja seksualna, pochodzenie etniczne (w tym kolor skóry, narodowość, pochodzenie etniczne lub narodowe), 
religia, poglądy polityczne lub pochodzenie społeczne, jak również możliwe formy dyskryminacji z powodu innych 
cech osobistych. -/- 

W ramach inicjatywy grupowej w 2021 roku w międzydziałowej grupie roboczej, pod przewodnictwem osoby 
odpowiedzialnej za różnorodność i inkluzję na poziomie korporacyjnym, uzgodniono zasady równości, otwartości, 
szacunku i empatii i zapisano je w deklaracji misji obowiązującej dla całej grupy. Zasady te stanowią fundament 
naszych działań i zobowiązują nas do współpracy wolnej od dyskryminacji. -/- 

Za wdrażanie wytycznej „Różnorodność, równość szans i inkluzja” oraz deklaracji misji odpowiada funkcja HR na 
poziomie grupy. Nadzór nad wdrożeniem sprawuje dyrektor ds. pracowniczych Südzucker AG, który pełni także 
funkcję CEO. W kwestiach powiązanych ze strategią zrównoważonego rozwoju wspiera go Group Sustainability 
Board. -/- 

Zarówno wytyczna, jak i deklaracja misji są dostępne w intranecie. -/- 

W celu szczególnego wsparcia naszych zasad powołaliśmy sieć ambasadorów, która ma przyczynić się do 
wzmocnienia międzynarodowych powiązań w obszarze różnorodności i inkluzji. Składa się ona z pracowników z 
różnych lokalizacji Grupy Südzucker, którzy działają jako osoby kontaktowe na miejscu, wspierają osoby 
poszkodowane oraz pełnią funkcję łącznika między załogą a kierownictwem firmy. -/- 

Ponadto obecnie tworzymy globalną strukturę stanowisk, która ma zapewnić przejrzystość i sprawiedliwość w 
zakresie klasyfikacji wynagrodzeń, a także w przyznawaniu stanowisk i awansów, poprzez jednoznaczne 
określenie roli i odpowiedzialności związanej z danym stanowiskiem. Dodatkowo wdrażamy nowy system 
wynagrodzeń dla pracowników poza układami zbiorowymi, który opiera się na międzynarodowo uznanych 
benchmarkach firmy Korn Ferry – wiodącego dostawcy analiz wynagrodzeń. Dzięki temu, w połączeniu z naszymi 
układami zbiorowymi obowiązującymi w spółkach Grupy, które podlegają układom, możemy kształtować nasze 
wynagrodzenia w sposób rynkowy i jednocześnie odpowiednio wynagradzać osiągnięcia naszych pracowników. 
W krajach, w których jesteśmy obecni i w których jest to wymagane przepisami prawa, posiadamy również 
przedstawicielstwa osób niepełnosprawnych, które oferują specjalne wsparcie i dbają o to, aby potrzeby 
pracowników z niepełnosprawnością były odpowiednio uwzględniane. Ogłoszenia o pracę Südzucker AG 
zawierają również informację, że wszyscy pracownicy są mile widziani – niezależnie od płci, narodowości, 
wyznania lub pochodzenia społecznego, orientacji seksualnej lub tożsamości, pochodzenia, a także zdolności 
fizycznych i psychicznych. -/- 

Ponadto od 2023 roku prowadzimy warsztaty „Unconscious Bias” dla kadry kierowniczej, mające na celu 
ujawnianie i podważanie nieuświadomionych uprzedzeń. Skargi dotyczące dyskryminacji, w tym molestowania, 
można zgłaszać m.in. za pośrednictwem linii compliance Südzucker (S1-17 – Incydenty, skargi i poważne skutki 
związane z prawami człowieka oraz ESRS G1 – Ład korporacyjny). Więcej informacji można znaleźć również w 
rozdziale „Działania w odniesieniu do istotnych negatywnych wpływów” w niniejszym rozdziale. Prowadzimy 
ponadto od 2023 roku warsztaty dla kadry kierowniczej dotyczące „nieuświadomionych uprzedzeń” (ang. 
Unconscious Bias), których celem jest ich ujawnianie lub kwestionowanie. Skargi dotyczące dyskryminacji, w tym 
molestowania, mogą być zgłaszane między innymi za pośrednictwem linii Südzucker Compliance Line ( S1-17 
Zdarzenia, skargi i poważne skutki w związku z prawami człowieka oraz ESRS G1 – Ład korporacyjny). Dalsze 
informacje można również znaleźć w rozdziale „Działania w odniesieniu do istotnych negatywnych skutków” w 
niniejszym rozdziale. -/-  

S1-2 – Procedury włączania pracowników przedsiębiorstwa i przedstawicieli pracowników w odniesieniu 
do skutków -/- 

Uwzględniamy punkt widzenia naszych pracowników w podejmowaniu decyzji dotyczących zarządzania 
rzeczywistymi i potencjalnymi skutkami zarówno bezpośrednio, jak i pośrednio – za pośrednictwem przedstawicieli 
pracowników. Skupiamy się przy tym na osobach zatrudnionych. Grupa Südzucker dąży do otwartej komunikacji 
z pracownikami. Między innymi za pośrednictwem kwartalnego magazynu, spotkań typu townhall (trzy razy w roku), 
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comiesięcznych newsletterów, komunikatów wideo z okazji określonych wydarzeń oraz w sposób ciągły w 
intranecie, pracownicy w całej grupie mogą uzyskać informacje o rozwoju sytuacji w firmie, w tym o 
najważniejszych działaniach podejmowanych w związku z istotnymi skutkami, a także częściowo zadawać pytania 
i przekazywać opinie. W roku obrotowym 2024/25 tematy przewodnie obejmowały m.in. warunki pracy, politykę 
wynagrodzeń, różnorodność i inkluzję, a także realizację obowiązków w zakresie należytej staranności dotyczącej 
praw człowieka. -/- 

Aby jeszcze lepiej uwzględniać perspektywy pracowników przy dalszym rozwoju przedsiębiorstwa, 
przeprowadzane są nieregularnie badania opinii pracowników. W roku obrotowym 2024/25 przeprowadzono np. 
ankietę dotyczącą zadowolenia z wewnętrznego działu IT w koncernie. Ponadto w roku kalendarzowym 2024 
pracownicy z różnych działów w Niemczech zgłosili łącznie 826 pomysłów na ulepszenie procesów pracy lub 
stanowisk pracy za pośrednictwem systemu zarządzania pomysłami. Osoby zgłaszające otrzymują pisemną 
informację o ocenie zgłoszonego pomysłu oraz ewentualnej przyznanej nagrodzie. -/- 

Angażujemy także pracowników bezpośrednio w rozwój nowych koncepcji. Przykładowo przeprowadziliśmy 
warsztaty z zainteresowanymi pracownikami w Niemczech, Francji i Polsce, aby wspólnie opracować zasady 
przywództwa w naszej firmie. Wyniki warsztatów zostały udokumentowane i przekazane uczestnikom. W ramach 
rozpoczętej w lutym 2024 roku ciągłej inicjatywy grupowej „Young Professionals” wybrani młodzi pracownicy z 
obszaru technicznego pracują nad konkretnymi projektami. Dzięki współpracy z Group Operations Leadership 
Team Grupy Südzucker uczestnicy mają regularnie otrzymywać informacje zwrotne do swoich pomysłów oraz 
potrzebne wsparcie. -/- 

W Kodeksie Postępowania oraz Ogólnej Polityce HR jednoznacznie deklarujemy nasze poparcie dla wolności 
zrzeszania się. Umożliwia ona naszym pracownikom swobodne organizowanie się w celu wspólnej reprezentacji 
interesów i obejmuje prawo do przystępowania do związków zawodowych, prowadzenia negocjacji zbiorowych 
oraz organizowania strajków. -/- 

W niemal wszystkich naszych większych lokalizacjach w Niemczech, Belgii, Polsce, Austrii i Francji zgodnie z 
odpowiednimi przepisami krajowymi działają rady zakładowe wybierane przez pracowników. Rady zakładowe 
spotykają się regularnie, zwykle co dwa do czterech tygodni. Rady zakładowe tworzą wspólnie Radę Zakładową 
Grupy, która zbiera się dwa razy w roku; w razie potrzeby odbywają się posiedzenia nadzwyczajne. Raz w roku 
wszystkie rady zakładowe ze wszystkich lokalizacji spotykają się na Ogólnogrupowym Zebraniu Rad Zakładowych. 
Na poziomie koncernu działa Euro-Rada Zakładowa, która spotyka się raz do roku i wspiera wymianę informacji 
na temat zagadnień transgranicznych. -/- 

Podczas regularnych spotkań roboczych delegaci przedstawicieli pracowników na poziomie zakładu, firmy i 
europejskim są informowani między innymi przez CEO pełniącego funkcję dyrektora ds. pracowniczych. Ważne 
kwestie współdecydowania, takie jak zmiany organizacyjne, programy strukturalne lub zwiększające efektywność 
kosztową, są zazwyczaj uzgadniane wspólnie. Umowy zakładowe obejmują m.in. zasady bezpieczeństwa pracy, 
pracę zmianową, elastyczne godziny pracy i kwalifikowanie pracowników. -/- 

Podczas spotkań i zebrań istnieje również możliwość rozmowy z pracownikami na temat ochrony klimatu. 
Omawiamy m.in. znaczenie działań redukujących emisje dla firmy i jej pracowników. Tego typu rozmowy oraz 
temat zrównoważonego rozwoju były jednym z głównych punktów rocznego Ogólnogrupowego Zebrania Rad 
Zakładowych w czerwcu 2024 r. W lipcu 2024 r. zawarto w Niemczech porozumienie zakładowe, w którym 
zobowiązujemy się do tworzenia miejsc pracy dla nowych pracowników, dalszego podnoszenia kwalifikacji 
obecnych pracowników oraz niedokonywania zwolnień w związku z przejściem na neutralny klimatycznie proces 
produkcji. -/- 

W odniesieniu do poszanowania praw człowieka nie istnieje globalne porozumienie ramowe Grupy Südzucker z 
przedstawicielami pracowników. Niemniej jednak uwzględniamy punkt widzenia naszych pracowników – zarówno 
bezpośrednio, jak i pośrednio – także w tym zakresie. Przykładowo odbyła się wymiana z przedstawicielami rady 
zakładowej w ramach dorocznego posiedzenia Komitetu Nadzorczej Rady Strategii i Zrównoważonego Rozwoju 
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oraz dorocznego Ogólnogrupowego Zebrania Rad Zakładowych. Informacje przekazane przez pracowników w 
ramach zgłoszeń dotyczących praw człowieka są również brane pod uwagę. -/- 

Aby uzyskać wgląd w perspektywę naszych pracowników, którzy mogą być szczególnie narażeni na skutki i/lub 
marginalizowani, realizujemy różne inicjatywy i działania. Tego rodzaju informacje uzyskujemy m.in. dzięki sieci 
ambasadorów w obszarze różnorodności i inkluzji, programowi mentoringowemu dla kobiet lub założonej w roku 
obrotowym 2024/25 społeczności „Pride at Work Community”. W Niemczech działa również przedstawicielstwo 
osób z niepełnosprawnościami, które reprezentuje interesy pracowników z niepełnosprawnościami. -/- 

Za koncepcję komunikacji skierowaną do pracowników odpowiada funkcja koncernowa ds. komunikacji 
wewnętrznej, natomiast za włączanie pracowników odpowiada dział kadr Grupy. CEO jako dyrektor ds. 
pracowniczych jest najwyższym przedstawicielem odpowiedzialnym za wszelkie kwestie dotyczące 
przedstawicielstw pracowników. Uczestniczy on w dorocznych spotkaniach Euro-Rady Zakładowej. Nie są 
przydzielane środki finansowe na działania związane z włączaniem pracowników. Skuteczność naszej współpracy 
z pracownikami przejawia się m.in. w porozumieniach zawartych w roku sprawozdawczym, takich jak ustalenia 
dotyczące wynagrodzeń pracowników poza układami zbiorowymi czy wcześniejszych emerytur – obowiązujące 
dla Südzucker AG, BENEO i CropEnergies w Niemczech. Dzięki temu pracownicy otrzymują również informację 
zwrotną, w jaki sposób ich wkład wpłynął na podejmowane decyzje. -/- 

S1-3 – Procedury poprawy negatywnych skutków oraz kanały, za pośrednictwem których pracownicy 
mogą zgłaszać swoje obawy -/- 

Pracownicy – w tym również pracownicy zewnętrzni – mogą zgłaszać swoje obawy, sprawy lub skargi za 
pośrednictwem wielu kanałów; mogą się zwrócić np. do przedstawicieli działu HR, rad zakładowych / 
pełnomocników ds. AGG lub osób ds. przeciwdziałania mobbingowi albo zgłaszać swoje sprawy podczas spotkań 
typu townhall. -/- 

W szczególności można korzystać z naszego poufnego, opcjonalnie anonimowego systemu zgłaszania 
nieprawidłowości („Kapitel Unternehmensführung”). Umożliwia on osobom dotkniętym lub świadkom – w tym 
przedstawicielom pracowników – poufne zgłaszanie potencjalnych przypadków także w kontekście spraw 
pracowniczych. Zgłoszenia można składać również telefonicznie, mailowo lub pocztą. Kanał zgłoszeniowy Grupy 
Südzucker – Südzucker Compliance Line – jest obsługiwany przez zewnętrznego dostawcę. -/- 

Mechanizm składania skarg Grupy Südzucker oraz szczegółowy opis postępowania ze zgłoszeniami są 
opublikowane na naszej stronie internetowej i dostępne dla wszystkich. Ponadto informujemy o różnych kanałach 
zgłoszeń m.in. w Kodeksie Postępowania oraz podczas szkoleń z zakresu zgodności. Kanał zgłoszeniowy 
Südzucker Compliance Line dostępny jest w siedmiu językach: niemieckim, angielskim, francuskim, niderlandzkim, 
polskim, rumuńskim i hiszpańskim. Dotychczas nie wdrożono dodatkowych środków mających na celu wspieranie 
dostępności mechanizmu składania skarg bezpośrednio w miejscu pracy. -/- 

Wszystkie zgłoszenia są dokładnie analizowane i rozpatrywane w ramach procedury dotyczącej sygnalistów. W 
celu wyjaśnienia i rozpatrzenia zgłoszeń związanych ze sprawami pracowniczymi włącza się dział HR Grupy. W 
roku obrotowym 2024/25 zgłoszono dziesięć przypadków dotyczących dyskryminacji („S1-17 – Incydenty, skargi i 
poważne skutki związane z prawami człowieka”). Jeśli podczas wyjaśniania sprawy stwierdzi się zasadność 
zgłoszenia, Grupa Südzucker podejmuje odpowiednie środki zapobiegawcze i/lub naprawcze. Środki naprawcze 
są ustalane indywidualnie dla każdego przypadku. W przypadku naruszenia przez konkretnego pracownika 
możliwe jest podjęcie środków z zakresu prawa pracy.  

Skuteczność środków naprawczych nie jest oceniana systematycznie. Procedura rozpatrywania skarg – również 

w odniesieniu do spraw pracowniczych – została szczegółowo opisana w rozdziale „Ład korporacyjny”, wraz z 

informacją, w jaki sposób oceniana jest skuteczność systemu. Środki naprawcze podjęte w roku obrotowym 

2024/25 zostały opisane w rozdziale „S1-4 – Działania w odniesieniu do istotnych skutków oraz podejścia do 

zarządzania istotnymi ryzykami i wykorzystywania istotnych szans, jak również skuteczność działań”. -/- 
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S1-4 – Działania w odniesieniu do istotnych skutków oraz podejścia do zarządzania istotnymi ryzykami i 
wykorzystywania istotnych szans, jak również skuteczność tych działań -/- 

Działania w odniesieniu do istotnych negatywnych skutków -/- 

Poprzez opisane poniżej działania dążymy do zapobiegania negatywnym skutkom dla naszych pracowników, ich 
łagodzenia i eliminacji, a także do wzmocnienia pozytywnych skutków. Na podstawie rozwoju gromadzonych 
wskaźników grupowych sprawdzamy, czy podjęte działania są skuteczne. Dla części z opisanych działań 
dysponujemy dodatkowymi metodami oceny skuteczności. -/- 

Stworzyliśmy międzynarodową strukturę organizacyjną HR, która realizuje strategiczne założenia. Zespół ten 
składa się z osób odpowiedzialnych za HR w poszczególnych dywizjach oraz kierowniczki funkcji koncernowej HR. 
Ponadto dla kluczowych obszarów tematycznych utworzono dodatkowe zespoły międzynarodowe: rekrutacja, 
rozwój pracowników, przywództwo oraz cyfryzacja, dane i procesy. W obszarze bezpieczeństwa pracy działa 
również międzydywizyjna grupa robocza ekspertów ds. BHP, która rozwija ten temat w całym koncernie. -/- 

Warunki pracy -/- 

W odniesieniu do warunków pracy zidentyfikowaliśmy następujące istotne negatywne skutki: „zagrożenie zdrowia 
pracowników w wyniku czynników niebezpiecznych” (1-S1) oraz „zagrożenie zdrowia pracowników w wyniku 
obciążenia pracą” (4-S1). -/- 

W kontekście 1-S1 wdrożyliśmy następujące środki ochrony i prewencji, zgodne z naszym celem w zakresie 
bezpieczeństwa pracy: 

 W 2024 roku opracowaliśmy grupowy plan działań w zakresie zdrowia i bezpieczeństwa, który zawiera 
kluczowe środki służące dalszej poprawie bezpieczeństwa w miejscu pracy oraz rozwojowi kultury 
bezpieczeństwa w Grupie Südzucker. Działania te są zazwyczaj wdrażane na poziomie zakładów. W roku 
obrotowym 2024/25 zrealizowano m.in. warsztaty i seminaria dotyczące kultury bezpieczeństwa, dni 
bezpieczeństwa, szkolenia z zakresu bezpieczeństwa maszyn oraz szkolenia dla kadry kierowniczej. -/- 

 W ramach działań ciągłych szkolimy naszych pracowników w zakresie ryzyk i środków ochronnych, 
wprowadzamy ulepszenia techniczne w instalacjach oraz oznakowujemy ciągi komunikacyjne, aby 
zwiększyć bezpieczeństwo w zakładach Grupy Südzucker. -/- 

 Za pomocą raportów powypadkowych oraz newsletterów „lessons learned” przekazujemy wewnątrz 
Grupy Südzucker informacje o wypadkach przy pracy oraz tzw. „zdarzeniach potencjalnie wypadkowych”, 
aby zwiększyć świadomość pracowników w tym zakresie. W przypadku poważnych wypadków oraz 
zdarzeń o wysokim potencjale zagrożenia, sporządzany i rozsyłany jest tzw. „Safety Flash”, aby szybko 
poinformować o szczególnych ryzykach i wyciągnąć z nich wnioski. -/- 

 Zakłady Grupy Südzucker, w których nie odnotowano wypadków, są wyróżniane w ramach corocznego 
konkursu dotyczącego bezpieczeństwa pracy – również w roku obrotowym 2024/25. To działanie również 
zwiększa świadomość pracowników na temat bezpieczeństwa pracy. -/- 

 W 2024 roku opracowaliśmy ponadto broszurę „Health & Safety Booklet”, która zawiera wszystkie istotne 
informacje na temat bezpieczeństwa pracy. Ma być ona udostępniona pracownikom Grupy Südzucker i 
systematycznie rozwijana. W tym celu tworzymy właśnie odpowiedni proces. Dzięki tym działaniom 
przyczyniamy się do budowania wiedzy pracowników Grupy Südzucker. -/- 

 Również w 2024 roku rozpoczęliśmy długofalową, grupową kampanię na rzecz bezpieczeństwa pod 
hasłem „Safety First – Because You Matter”, skierowaną do pracowników Grupy Südzucker. Każdego 
miesiąca kampania koncentruje się na innym aspekcie bezpieczeństwa pracy, aby zwiększyć 
świadomość w tym zakresie. -/- 

Wymienione powyżej działania stanowią część istniejących systemów zarządzania bezpieczeństwem pracy i 
ochroną zdrowia, a zatem mają charakter ciągły. Aby utrzymać i rozwijać wysoką kulturę bezpieczeństwa, stale 
wdrażamy i udoskonalamy działania komunikacyjne. Ponadto usługi z zakresu ochrony pracy muszą być 
regularnie weryfikowane i doskonalone. -/- 
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W przypadku rzeczywistych obrażeń lub wypadków w niektórych naszych zakładach dostępna jest straż pożarna 
zakładowa, która udziela pomocy. W pozostałych przypadkach pomoc zapewniana jest przez publiczne instytucje 
ratownicze, których interwencja ujęta została w planach awaryjnych. -/- 

Dla pracowników poszkodowanych w wypadkach przy pracy w roku obrotowym 2024/25 zastosowano środki 
naprawcze w ramach świadczeń odpowiednich ubezpieczeń wypadkowych. W przypadku traumatycznych 
wydarzeń oferowane są dodatkowo – w razie potrzeby – propozycje wsparcia psychologicznego. 

Ponadto istnieją inne oferty mające na celu osiągnięcie pozytywnego wpływu na własnych pracowników. W ramach 
zakładowego zarządzania zdrowiem Grupa Südzucker oferuje, zależnie od lokalizacji i w sposób ciągły, 
indywidualne środki zapobiegawcze w zakresie ochrony zdrowia fizycznego i psychicznego (np. gimnastyka na 
kręgosłup, joga, dni zdrowia, kursy żywieniowe i antynikotynowe, współpraca z siłowniami, udział w wydarzeniach 
biegowych, szczepienia przeciw grypie). Seminaria i szkolenia mają wspierać zdroworozsądkowe podejście do 
codziennego życia zawodowego i prywatnego; oferowane są także w wersji online. Oferty te skierowane są w 
szczególności do pracowników. -/- 

Wyznaczyliśmy sobie grupowy cel redukcji wskaźnika wypadków. Za pomocą odpowiednio zdefiniowanego 
wskaźnika sprawdzamy skuteczność wdrożonych działań. Ponadto statystyczna analiza przebiegu wypadków w 
naszej firmie, obchody bezpieczeństwa w lokalizacjach oraz wnioski z audytów wewnętrznych i zewnętrznych 
służą również weryfikacji skuteczności tych środków. -/- 

Aby określić, które środki są konieczne i właściwe, regularnie przeprowadzamy oceny ryzyka w celu wczesnej 
identyfikacji zagrożeń. Kluczowe znaczenie ma również wprowadzenie systemu zarządzania incydentami w roku 
2024, który wspiera wymianę wiedzy w całej grupie oraz uczenie się z wypadków i tzw. „zdarzeń potencjalnie 
wypadkowych”. W celu realizacji tych działań wykorzystujemy zasoby personalne, takie jak specjaliści ds. 
bezpieczeństwa w zakładach. -/- 

W odniesieniu do 4-S1, dotyczącego obciążenia pracą, wdrożyliśmy następujące środki ochronne i prewencyjne: 

 W naszej nowej, obowiązującej w całej grupie, opracowanej w roku obrotowym 2024/25 dyrektywie 
„Policy on working hours” zalecamy elastyczne godziny pracy. Trwała elastyczność czasu pracy dla 
pracowników w obszarze administracyjnym ma przyczynić się do stworzenia środowiska pracy, które 
będzie lepiej odpowiadać potrzebom pracowników. Taka elastyczność powinna być możliwa w każdej 
chwili, o ile nie stoją temu na przeszkodzie istotne względy operacyjne (np. poważne zakłócenie 
przebiegu pracy). -/- 

 W ramach usług rodzinnych pracownicy Südzucker, BENEO i CropEnergies w Niemczech mogą 
anonimowo korzystać z pomocy w różnych obszarach życia, w tym także z coachingu w sytuacjach 
życiowych. O dostępnych usługach informujemy w procesie wdrożenia nowych pracowników, ale również 
za pośrednictwem intranetu. Są to oferty o charakterze stałym i – w zależności od momentu ich 
wykorzystania przez pracownika – mogą także stanowić środek naprawczy. -/- 

 Starsi pracownicy i pracownicy z niepełnosprawnościami stanowią szczególnie wrażliwą grupę w 
odniesieniu do obciążenia pracą. Pracownicy objęci układem zbiorowym, należący do tej grupy, otrzymują 
więcej urlopu, by mogli zaplanować okresy regeneracji. Ponadto w Niemczech wdrażamy okazjonalnie 
programy wcześniejszego przejścia na emeryturę w niepełnym wymiarze czasu pracy, które umożliwiają 
starszym pracownikom wcześniejsze zakończenie aktywności zawodowej. -/- 

Ponadto – jak opisano wyżej w niniejszym rozdziale – istnieją inne środki służące osiągnięciu pozytywnego wpływu 
na własnych pracowników w ramach zarządzania zdrowiem w miejscu pracy. -/- 

Ewolucja wskaźnika fluktuacji (wskaźnik rotacji pracowników) pomaga nam ocenić skuteczność wdrożonych 
środków. O wymaganych działaniach decydują zazwyczaj osoby odpowiedzialne za kadry w danym kraju lub w 
danej dywizji, w ramach istniejących procesów zarządzania. Ponieważ 4-S1 nie jest rzeczywistym istotnym 
skutkiem, środki naprawcze są tu nieistotne. -/- 
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Równość traktowania i równość szans dla wszystkich -/-Jako negatywne skutki zidentyfikowaliśmy w tym obszarze 
„niedostateczną reprezentację kobiet, w szczególności w obszarach zarządzania i produkcji” (9-S1) oraz 
„przypadki niewłaściwego zachowania” (10-S1). -/- 

W odniesieniu do 9-S1 trwają następujące środki naprawcze, mające na celu przeciwdziałanie niedostatecznej 
reprezentacji kobiet w naszej firmie, która została zidentyfikowana jako rzeczywisty skutek: -/- 

 Nasz rozpoczęty w 2020 roku, ciągły program „Empowering Women” ma na celu wzmocnienie pozycji 
kobiet w całej Grupie Südzucker w środowisku zawodowym oraz lepsze ich sieciowanie. Program 
skierowany jest do pracownic, które chcą rozwijać się na stanowiskach kierowniczych lub eksperckich. 
Format „Empowering You”, który z niego powstał, obejmuje także mężczyzn, aby wspólnie rozwijać 
koncepcje i pomysły promujące równość płci w firmie. -/- 

 Z programu „Empowering Women” wyrosła społeczność „Empowering Women Community” jako sieć 
kobiet, której celem jest wspieranie kobiet w ich ścieżkach kariery w Grupie Südzucker – zarówno 
wewnątrz, jak i poza tą siecią. W ramach funkcji koncernowej Digital & IT istnieje także sieć „Women in 
Tech”, która stanowi platformę dla kobiet działających w obszarze technologii w naszej firmie. -/- 

 W ramach naszego stałego programu mentoringowego, uruchomionego w 2023 roku, stworzyliśmy ofertę 
indywidualnego wsparcia dla pracownic Grupy Südzucker poprzez kontakt z doświadczonymi 
koleżankami i kolegami. Ma to na celu wzmocnienie rozwoju zawodowego i osobistego uczestniczek, 
współpracy i wymiany wiedzy, a także pozytywnej kultury organizacyjnej. -/- 

 W październiku 2024 roku Grupa Südzucker po raz pierwszy zaprezentowała się na targach kariery 
„herCareer”, aby celowo dotrzeć do kobiecych talentów na rynku pracy. -/- 

Z wyjątkiem ostatniego środka, są to inicjatywy o charakterze stałym, które będą kontynuowane w kolejnych latach. 
Ponadto, jako działanie prewencyjne, w roku obrotowym 2024/25 regularnie prowadziliśmy działania mające na 
celu uwrażliwienie pracowników Grupy Südzucker na temat różnorodności i inkluzywności, zwłaszcza poprzez 
działania komunikacyjne i konkretne akcje (np. podczas niemieckiego Dnia Różnorodności lub Międzynarodowego 
Dnia Kobiet). Nie istnieją inne środki mające na celu osiągnięcie pozytywnych skutków dla własnych pracowników. 

Opisane powyżej środki zostały z reguły opracowane i uzgodnione w międzydywizyjnej grupie roboczej pod 
kierownictwem funkcji koncernowej HR, aby zrealizować nasz cel ogólnogrupowy: do 2027 roku zwiększyć udział 
kobiet na pierwszym i drugim poziomie kierowniczym poniżej zarządu do 25% (rozdział „Cele i wskaźniki”). Na 
podstawie odpowiedniego wskaźnika możemy ocenić skuteczność działań. -/- 

W roku obrotowym 2024/25 udział kobiet na dwóch poziomach kierowniczych wynosił 19%. -/- 

W odniesieniu do 10-S1, jako trwały środek prewencyjny, w szczególności odbywają się szkolenia. Aby uwrażliwić 
na uprzedzenia dotyczące różnych wymiarów różnorodności – np. kultury, narodowości, płci lub religii – w 2023 
roku uruchomiono warsztaty „Unconscious Bias”. Ich pierwszą grupą docelową był pierwszy poziom kierowniczy 
poniżej zarządu. W roku obrotowym 2024/25 szkolenie to rozszerzono na funkcje koncernowe HR i Finanse oraz 
grupę roboczą ds. różnorodności i inkluzywności. Warsztaty są oferowane w całej grupie z wyjątkiem AGRANA, 
która posiada własne szkolenie na ten temat. Ponadto oferowane są inne szkolenia. Tematyka dyskryminacji 
poruszana jest np. w szkoleniu dotyczącym praw człowieka. W roku obrotowym 2024/25, we współpracy z 
Fundacją „Pamięć, Odpowiedzialność i Przyszłość”, zorganizowano pierwsze warsztaty dla pracowników Grupy 
Südzucker w Niemczech w celu uwrażliwienia na antysemityzm. -/- 

Ponadto, jako środek prewencyjny, założyliśmy trwałą sieć ambasadorów, która ma na celu wzmocnienie sieci 
kontaktów w obszarze różnorodności i inkluzyjności w ramach Grupy Südzucker i uwrażliwienie na ten temat. 
Członkowie sieci mają również wspierać osoby poszkodowane w trudnych sytuacjach w miejscu pracy. W roku 
obrotowym 2024/25 powołano również społeczność „Pride at Work Community”, aby zwiększyć świadomość na 
temat zagadnień i problemów społeczności LGBTQIA+ w całej grupie oraz promować zrozumienie w miejscu pracy. 

Przy realizacji obowiązków należytej staranności wobec własnych pracowników istotną rolę odgrywają audyty 
społeczne. Südzucker jest członkiem platformy SEDEX¹ służącej poprawie odpowiedzialnych i etycznych praktyk 
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biznesowych w globalnych łańcuchach dostaw i jest regularnie audytowana przez niezależne instytucje zgodnie z 
metodologią SMETA². Celem jest udowodnienie przestrzegania zasad społecznej zrównoważoności, w tym 
zakazu dyskryminacji i molestowania, co ma prowadzić do większej przejrzystości w naszym zarządzaniu 
zrównoważonym rozwojem. Audyty SMETA obejmują, oprócz praw człowieka, warunków pracy oraz standardów 
zdrowia i bezpieczeństwa, również etykę biznesową, w tym zgodność z przepisami i zapobieganie korupcji, 
łapownictwu i oszustwom. Dostarczane są również kompleksowe informacje dotyczące praktyk środowiskowych 
w lokalizacjach. Audyty SMETA odbywają się z reguły w trzyletnim cyklu. Na koniec roku obrotowego 2024/25 
niezmiennie 63 lokalizacje Grupy Südzucker posiadały ważne audyty SMETA lub porównywalne audyty społeczne. 
Wszystkie zarejestrowane w SEDEX zakłady produkcyjne przeprowadzają także samoocenę SEDEX. -/- 

O wymaganych działaniach decydują z reguły osoby odpowiedzialne za kadry w danym kraju lub w odpowiedniej 
dywizji w ramach istniejących procesów zarządzania. -/- 

W przypadku faktycznego wystąpienia przypadków niewłaściwego zachowania, stosowane są środki naprawcze 
w postaci konsekwencji pracowniczych. W roku obrotowym 2024/25 na niektórych lokalizacjach miały miejsce 
przypadki dyskryminacji w miejscu pracy. Do zastosowanych środków należały działania uświadamiające, a także 
konsekwencje pracownicze, takie jak upomnienia lub – w razie poważnego naruszenia – wypowiedzenia. Nie 
istnieją inne środki mające na celu osiągnięcie pozytywnych skutków dla własnych pracowników. -/- 

Skuteczność podjętych działań oceniana jest między innymi na podstawie wyników zewnętrznych audytów 
społecznych, ratingów lub napływających zgłoszeń. -/- 

Środki w odniesieniu do istotnych pozytywnych skutków -/- 

Warunki pracy -/- 

Jako pozytywne skutki naszej działalności gospodarczej zidentyfikowaliśmy tutaj „dobre warunki pracy” (2-S1) oraz 
„pogodzenie życia zawodowego i prywatnego” (3-S1). Nasze podstawowe działania w tych obszarach to: -/- 

 Warunki pracy większości pracowników Grupy Südzucker, zarówno w produkcji, jak i w obszarze 
administracyjnym, są zabezpieczone układami zbiorowymi pracy. Obejmują one – w zależności od kraju 
– takie zagadnienia jak stabilne zatrudnienie, czas pracy, odpowiednie wynagrodzenie oraz dialog 
społeczny, mający na celu zapewnienie naszym pracownikom dobrych warunków pracy. -/- 

• Odpowiednie wynagrodzenie: wynagrodzenie w Grupie Südzucker składa się zazwyczaj z części stałej i zmiennej 
oraz ze świadczeń dodatkowych. Świadczenia dodatkowe obejmują – w zależności od regionu i spółki grupy – 
składniki pieniężne i niepieniężne, jak np. zakładowe systemy emerytalne, udział w zyskach, premie świąteczne, 
programy udziału w akcjach oraz różnego rodzaju ubezpieczenia, które częściowo mają również zastosowanie w 
życiu prywatnym. Ponadto pracownikom objętym układami zbiorowymi w Niemczech przysługuje dodatkowe 
wynagrodzenie za pracę w soboty, niedziele, święta oraz za pracę nocną. Liczba układów zbiorowych w roku 
sprawozdawczym została przedstawiona w rozdziale „Pokrycie układami zbiorowymi pracy i dialog społeczny”. 

• Dialog społeczny: zob. rozdział „Procedura włączania pracowników przedsiębiorstwa i przedstawicieli 
pracowników w procesy dotyczące wpływów”. -/- 

 W ramach obowiązującej w całej grupie dyrektywy „Policy on working hours” zalecamy, aby umożliwiać 
pracownikom pracę mobilną, o ile dana pozycja na to pozwala, a pracownik jest do niej odpowiednio 
przygotowany. Ponadto – o ile to możliwe – we wszystkich obszarach firmy oferujemy elastyczny czas 
pracy, czasową pracę w niepełnym wymiarze godzin, a także opiekę nad dziećmi w czasie wakacji lub 
dodatkowy urlop z tytułu szczególnych sytuacji rodzinnych. -/- 

 Naszym pracownikom, szczególnie w obszarze administracyjnym, oferujemy w ramach inicjatywy „New 
Work” szeroki dostęp do cyfrowych narzędzi wspierających współpracę oraz pracę w międzynarodowych 
zespołach projektowych. -/- 
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Na podstawie wskaźnika rotacji personelu możemy śledzić skuteczność naszych działań. O niezbędnych środkach 
decydują z reguły osoby odpowiedzialne za zasoby ludzkie w danym kraju lub w odpowiedniej dywizji w ramach 
obowiązujących procesów zarządzania. Obecnie nie ma innych środków do zgłoszenia. -/- 

Równe traktowanie i równość szans dla wszystkich -/- 

Jako pozytywny skutek naszej działalności gospodarczej postrzegamy „możliwości rozwoju dla pracowników” (8-
S1). W roku obrotowym 2024/25 rozbudowaliśmy ofertę szkoleń i działań rozwojowych dostępnych w całej grupie 
oraz w poszczególnych dywizjach. Celem jest stworzenie całościowej, modułowej oferty szkoleniowej, która 
poprzez różne poziomy i formaty wspiera zarówno naszych liderów, jak i pracowników w ich indywidualnym 
rozwoju. -/- 

Nasza cyfrowa platforma edukacyjna, Südzucker Group Campus, odgrywa w tym kluczową rolę. Jest ona stale 
dostępna dla zdecydowanej większości pracowników Grupy Südzucker. Z jednej strony Südzucker Group Campus 
wspiera cykliczne realizowanie i dokumentowanie obowiązkowych szkoleń oraz przestrzeganie przepisów 
prawnych i innych wymagań normatywnych (BHP, compliance, ochrona danych, higiena, ochrona środowiska, 
prawa człowieka itd.). Z drugiej strony od listopada 2023 r. platforma oferuje stale poszerzaną gamę szkoleń online 
z zakresu kompetencji miękkich, takich jak techniki prezentacyjne, praca zdalna i personal branding. Ofertę 
szkoleń i programów rozwojowych uzupełniają nowe, samodzielnie realizowane kursy językowe online oraz 
dodatkowe szkolenia stacjonarne, których celem jest doskonalenie wiedzy fachowej i metodologicznej (np. 
prowadzenie rozmów kwalifikacyjnych, zwinne zarządzanie projektami) lub rozwój kompetencji osobistych i 
społecznych (np. nowoczesne zarządzanie sobą w czasie, wzmacnianie odporności psychicznej). Ponadto 
pracownicy są oczywiście wspierani także w wyborze zewnętrznych szkoleń wykraczających poza nasz katalog 
szkoleń. Regularnie realizowane są także programy stażowe i programy dla przyszłych liderów. W ramach 
regularnych rozmów feedbackowych liderzy wraz ze swoimi pracownikami mają wspólnie opracowywać pomysły 
na rozwój i kształcenie indywidualne. -/- 

Szkolenie liderskie tzw. „Leadership Training” ma na celu przekazanie nowoczesnego i jednolitego modelu 
przywództwa w oparciu o zasady przywódcze jako punkt odniesienia dla prawidłowego zachowania liderskiego 
oraz wzmocnienie kluczowych kompetencji kierowniczych (komunikacja, rozwój pracowników itd.). Ponadto stale 
oferowane są takie szkolenia jak „Przywództwo lateralne – przewodzenie bez odpowiedzialności formalnej” czy 
„Od pracownika do lidera”. Aby uwzględnić szczególne wyzwania w środowisku produkcyjnym, nadal oferowane 
są również specjalistyczne szkolenia dla brygadzistów. -/- 

Koncernowy program onboardingowy IOP ma na celu wspieranie sieciowania młodszych pracowników z różnych 
działów i lokalizacji, pogłębianie ich wglądu w międzynarodowe struktury koncernowe oraz promowanie 
wzajemnego zrozumienia i rozwoju osobistego. W celu dzielenia się doświadczeniem i wiedzą oraz wspierania 
szybkiej realizacji ważnych projektów, od wielu lat regularnie odbywają się międzynarodowe, częściowo 
ogólnogrupowe spotkania różnych funkcji koncernowych. -/- 

Możliwości rozwoju zawodowego specjalnie dla kobiet opisano w rozdziale „Równe traktowanie i równość szans 
dla wszystkich” (program „Empowering Women”, program mentoringowy). -/- 

Na podstawie wskaźnika rotacji możemy śledzić skuteczność naszych działań. O niezbędnych środkach decydują 
zazwyczaj osoby odpowiedzialne za HR w danym kraju lub w danej dywizji w ramach obowiązujących procesów 
zarządzania. Obecnie nie ma innych działań do zgłoszenia. -/- 

Środki w odniesieniu do istotnych ryzyk -/- 

Z zależności od własnych pracowników, wynikającej z naszego modelu biznesowego, wynikają ryzyka. Istotną rolę 
odgrywają przy tym czynniki zewnętrzne, takie jak rozwój demograficzny czy zmiana wartości społecznych. 
Zidentyfikowaliśmy trzy istotne ryzyka związane z warunkami pracy: „zakłócenia działalności z powodu strajków” 
(5-S1), „niedobór wykwalifikowanej siły roboczej” (6-S1) oraz „utrata wiedzy z powodu rotacji pracowników” (7-S1). 
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Ryzyka te zostały już uwzględnione w naszym systemie zarządzania ryzykiem. W analizie istotności nie 
zidentyfikowano żadnych istotnych szans związanych z własnymi pracownikami. -/- 

Działania podstawowe opisane we wcześniejszych rozdziałach, którymi odpowiadamy na negatywne i pozytywne 
skutki naszej działalności wobec pracowników, przyczyniają się również do ograniczenia istotnych ryzyk 
związanych z warunkami pracy. Przykładowo negocjacje zbiorowe mają kluczowe znaczenie dla ustalania 
wynagrodzeń i warunków pracy. Napięcia mogą prowadzić do strajków, niezadowolenie z wyników negocjacji 
może osłabić lojalność pracowników i w dłuższej perspektywie zaszkodzić wizerunkowi naszej firmy. Dlatego 
postrzegamy otwarty dialog i zaangażowanie przedstawicieli pracowników jako niezbędne. Brak rozwoju 
osobistego i możliwości awansu może z kolei prowadzić do niezadowolenia i braku motywacji w pracy, a także być 
powodem odejścia pracowników z firmy. -/- 

W odniesieniu do ryzyk 6-S1 i 7-S1 wdrożyliśmy dodatkowe działania prewencyjne. Od roku obrotowego 2023/24 
opracowywana jest koncepcja, która ma zapewnić, że kluczowe funkcje w firmie będą obsadzane na czas i zgodnie 
z wymaganiami. Systematyczne planowanie sukcesji ma również na celu zabezpieczenie cennej wiedzy 
eksperckiej, motywowanie i zatrzymywanie pracowników poprzez wskazywanie wewnętrznych możliwości awansu 
/ ścieżek kariery oraz zmniejszenie nakładów rekrutacyjnych. Wolne stanowiska są zazwyczaj ogłaszane 
wewnętrznie i w przypadku odpowiednich kwalifikacji w pierwszej kolejności obsadzane przez pracowników z 
grupy. W ten sposób chcemy zachować know-how i doświadczenie w Grupie Südzucker, wspierać mobilność 
zawodową oraz wzmacniać transfer wiedzy i doświadczenia między lokalizacjami i dywizjami. -/- 

Kontynuowaliśmy również inicjatywę szkoleniową Südzucker AG w roku obrotowym 2024/25, aby zwiększyć 
widoczność i atrakcyjność Südzucker jako pracodawcy oferującego kształcenie zawodowe. Przykładowo 
przeprowadzono działania marketingowe w całych Niemczech i rozwinięto współpracę ze szkołami oraz 
instytucjami edukacyjnymi. Nasza oferta szkoleniowa pozostaje ważnym elementem długofalowego 
zabezpieczenia zapotrzebowania na wykwalifikowaną kadrę. -/- 

Za pomocą wyżej opisanych procedur i działań chcemy mieć pewność, że nasze praktyki biznesowe nie wywołują 
istotnych negatywnych skutków wobec własnych pracowników ani się do nich nie przyczyniają. Przykładowo 
dążymy do tego, by systemy zmianowe były wiarygodne, a nocne zmiany – o ile to możliwe – ograniczane, 
ponieważ stanowią one szczególne obciążenie dla zdrowia pracowników. -/- 

Cele i wskaźniki -/- 

Za pomocą następujących celów i wskaźników chcemy przyczynić się do łagodzenia istotnych negatywnych 
skutków, a także do wspierania pozytywnych skutków oraz minimalizacji istotnych ryzyk. -/- 

S1-5 – Cele związane z łagodzeniem istotnych negatywnych skutków, wspieraniem pozytywnych skutków 
oraz zarządzaniem istotnymi ryzykami i szansami -/- 

W odniesieniu do własnych pracowników wyznaczyliśmy sobie dwa cele obowiązujące w całej Grupie, mające na 
celu łagodzenie istotnych negatywnych skutków. Zostały one zatwierdzone w roku 2022 przez zarząd na zalecenie 
odpowiedzialnych za dany obszar specjalistów na poziomie koncernu. Cele te odnoszą się do zidentyfikowanych 
negatywnych skutków. W odniesieniu do pozytywnych skutków i ryzyk nie ustalono celów, ponieważ aktualny 
nacisk położony jest na łagodzenie negatywnych skutków działalności Grupy Südzucker na jej pracowników. Za 
pomocą wskaźnika fluktuacji możemy śledzić skuteczność naszych działań w zakresie istotnych pozytywnych 
skutków i ryzyk. -/- 

Po pierwsze, wyznaczyliśmy sobie cel bezwzględny: obniżenie wskaźnika wypadków w Grupie Südzucker z 
poziomu 11,1 w roku 2021 o ponad połowę do wartości 5,0 do roku 2026. Cel ten jest powiązany z punktem 1-S1 
i przyczynia się do realizacji założeń strategicznych naszej koncepcji w zakresie bezpieczeństwa pracy. W roku 
obrotowym 2024/25 wskaźnik wypadków wyniósł 8,4. Pozytywny trend potwierdza dotychczasowy postęp w 
realizacji celu. -/- 
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Definicja celu opiera się na istniejących wewnętrznych statystykach dotyczących wypadków oraz na analizie 
benchmarków zarówno wewnątrz Grupy Südzucker, jak i w odniesieniu do innych przedsiębiorstw; do ustalenia 
tego konkretnego celu nie włączano interesariuszy. -/- 

Wypadki przy pracy są rejestrowane, jeśli skutkują przynajmniej jednym dniem nieobecności. Wskaźnik wypadków 
odnosi się do miliona przepracowanych godzin. Realizacja celu jest monitorowana przez zarząd. -/- 

Ponadto wyznaczyliśmy sobie cel bezwzględny: zwiększenie udziału kobiet na pierwszym i drugim szczeblu 
kierowniczym poniżej zarządu do 25% do roku 2027. Cel ten jest powiązany z punktem 9-S1 i przyczynia się do 
realizacji założeń strategicznych naszej strategii HR w obszarze różnorodności i inkluzywności. W roku obrotowym 
2022/23 udział kobiet na pierwszym i drugim szczeblu kierowniczym wyniósł 19%; w roku obrotowym 2024/25 
pozostał na tym samym poziomie – 19%. Dotychczasowy postęp w realizacji celu nie pokrywa się z pierwotnymi 
założeniami. Definicja celu opiera się na istniejących wewnętrznych statystykach; do ustalenia tego konkretnego 
celu nie włączano interesariuszy. Realizacja celu jest monitorowana przez zarząd. -/- 

Obecnie pracujemy nad kolejnym celem w obszarze HR, który ma zostać sfinalizowany w roku obrotowym 2025/26.  

S1-6 – Charakterystyka pracowników przedsiębiorstwa -/- 

Dane dotyczące pracowników Grupy Südzucker podawane są jako liczba osób na dzień bilansowy końca roku 
obrotowego (28 lutego 2025). Informacja ta znajduje się w nocie (10) do sprawozdania finansowego Grupy. Przez 
pracowników tymczasowych i sezonowych rozumiemy osoby zatrudnione tymczasowo w celu wykonywania zadań 
sezonowych lub ograniczonych czasowo, które pracują dla firmy regularnie przez określony czas. Pozostałe użyte 
definicje odpowiadają definicjom zawartym w sekcji S1. -/- 

 

Pracownicy Südzucker AG według płci -/- 

28 lutego  2025 

Mężczyźni 13 263 

Kobiety 6 679 

Inne¹ 17 

Brak odpowiedzi 0 

Razem 19 959 

¹ Płeć zgodna z własnymi deklaracjami pracowników i pracowniczek. 

Tabela 063 
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Pracownicy Südzucker AG według krajów względnie regionów (ilość pracowników) -/- 

28 lutego  2025 

Niemcy 4 855 

Austria 2 778 

Pozostałe kraje UE 4 806 

Pozostałe kraje spoza UE 7 520 

Razem 19 959 

Tabela 064 

 

Pracownicy Südzucker AG według rodzaju umowy i płci (ilość pracowników) -/- 

28 lutego 2025 Mężczyźni Kobiety Inni¹ Razem 

Pracownicy z umową na czas nieokreślony 11 673 5 418 17 17 108 

    w tym pracownicy bez gwarantowanych godzin pracy 65 19 0 84 

Pracownicy z umową na czas określony 1 590 1 261 0 2 851 

    w tym pracownicy bez gwarantowanych godzin pracy 13 8 0 21 

Pracownicy ogółem 13 263 6 679 17 19 959 

¹ Płeć zgodnie z deklaracją pracowników.     

Tabela 065 
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Fluktuacja pracowników -/- 

Fluktuacja pracowników¹ 2024/25 

Pracownicy, którzy opuścili firmę w okresie sprawozdawczym (liczba osób) 3 397 

Wskaźnik fluktuacji pracowników w okresie sprawozdawczym 17 % 

¹ Obejmuje pracowników sezonowych.  

Tabela 066 

 

Wskaźnik fluktuacji pracowników został obliczony na podstawie liczby odejść pracowników w relacji do całkowitej 
liczby pracowników na dzień bilansowy końca roku obrotowego. Na wartość tego wskaźnika istotny wpływ mają 
nasi pracownicy sezonowi zatrudnieni w ramach kampanii produkcyjnej w segmencie Cukier. -/- 

S1-8 – Pokrycie układami zbiorowymi pracy i dialog społeczny -/- 

Odsetek pracowników objętych układami zbiorowymi pracy wynosi 68%. Nasi pracownicy w Europejskim 
Obszarze Gospodarczym są objęci wieloma układami zbiorowymi pracy. -/- 

 

Pokrycie układami zbiorowymi pracy i dialog społeczny -/- 

Pokrycie % Pokrycie układami zbiorowymi¹ Dialog społeczny¹ 

0–19 %   

20–39 %   

40–59 %   

60–79 %   

80–100 % Niemcy, Austria Niemcy, Austria 

¹ Europejski Obszar Gospodarczy; dane dla krajów z ponad 50 pracownikami, którzy stanowią więcej niż 10% całkowitej liczby pracowników. 

Tabela 067 
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S1-9 – Wskaźniki różnorodności -/- 

Podział ze względu na płeć na najwyższych szczeblach kierowniczych¹ w Grupie Südzucker -/- 

28 lutego 2025 
Liczba osób w % 

Mężczyźni 
372 81 

Kobiety 
88 19 

Inne² 
0 0 

Brak odpowiedzi 
0 0 

Razem 
460 100 

² Płeć według własnych deklaracji pracowników. 

¹ Poziom zarządzania: kierownictwo działów korporacyjnych, zarząd / kierownictwo segmentów / dywizji; 2. poziom zarządzania: kierownictwo 

bezpośrednio podległe kierownictwu działów korporacyjnych oraz poziom kierownictwa bezpośrednio podległy szczeblowi / kierownictwu segmentów / 

dywizji. 

Tabela 068 

 

Obecnie znajdujemy się w fazie reorganizacji i przeglądu definicji pierwszego i drugiego szczebla zarządzania. -/- 

 

Grupy wiekowe pracowników -/- 

28 lutego 2025 Liczba osób w % 

Poniżej 30 lat 3 816 19,12 

30–50 lat 10 275 51,48 

Powyżej 50 lat 5 868 29,40 

Razem 19 959 100 

Tabela 069 
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S1-10 – Odpowiednie wynagrodzenie -/- 

Wszyscy pracownicy przedsiębiorstwa otrzymują odpowiednie wynagrodzenie, które jest zgodne z 
obowiązującymi wartościami referencyjnymi. -/- 

S1-14 – Wskaźniki dotyczące ochrony zdrowia i bezpieczeństwa pracy -/- 

 2024/25 

Odsetek pracowników (liczba osób), objętych certyfikowanym systemem zarządzania BHP ISO 45001 16,5 

Wypadki przy pracy ze skutkiem śmiertelnym¹ 0 

Wypadki przy pracy² 318 

Wskaźnik wypadkowości ² ³ 8,5 

¹ Obejmuje zgony spowodowane chorobami zawodowymi. Dane obejmują także innych pracowników zatrudnionych w naszych lokalizacjach. 
 ² Z wyłączeniem wypadków w drodze do/z pracy. 
 ³ Lost Time Injury Rate (LTIR): liczba wszystkich wypadków przy pracy skutkujących co najmniej jednym dniem nieobecności na 1 mln 

przepracowanych godzin. 

Tabela 070  

 

S1-16 – Wskaźniki wynagrodzeń (różnice w wynagrodzeniach i całkowite wynagrodzenie) -/- 

Przeliczenia wynagrodzeń pracowników zagranicznych na euro dokonano zasadniczo według średnich kursów 
rocznych. W przypadku wskaźnika całkowitego wynagrodzenia uwzględniono wynagrodzenie według stopnia 
zatrudnienia. Dla danych dotyczących wynagrodzeń przyjęto wartości wypłacone. -/- 

 

 2024/25 

Różnica w wynagrodzeniu ze względu na płeć (różnica między średnim wynagrodzeniem kobiet i mężczyzn) 

w % 

22 

Stosunek rocznego całkowitego wynagrodzenia najwyżej opłacanej osoby do mediany rocznego 

całkowitego wynagrodzenia pozostałych pracowników 

46 

Tabela 071 
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S1-17 – Incydenty, skargi i poważne naruszenia w związku z prawami człowieka -/- 

Dane obejmują – z zastrzeżeniem odpowiednich przepisów o ochronie danych – zdarzenia związane z 

dyskryminacją ze względu na płeć, rasę lub pochodzenie etniczne, narodowość, religię lub światopogląd, 

niepełnosprawność, wiek, orientację seksualną lub inne istotne formy dyskryminacji, które dotyczyły interesariuszy 

wewnętrznych i / lub zewnętrznych w całym okresie sprawozdawczym. Obejmuje to również przypadki 

molestowania jako szczególnej formy dyskryminacji. -/- 

 

 2024/25 

Przypadki dyskryminacji i skargi dotyczące praw człowieka  

Zgłoszone przypadki dyskryminacji, w tym molestowania 10 

Skargi dotyczące praw człowieka złożone różnymi kanałami (w tym mechanizmami skargowymi), 

dotyczące pracowników (również tymczasowych), z wyłączeniem przypadków dyskryminacji 1 

Łączna kwota istotnych grzywien, sankcji i odszkodowań związanych z powyższymi przypadkami i 

skargami, w € 0 

Poważne naruszenia praw człowieka  

Zidentyfikowane poważne naruszenia praw człowieka dotyczące pracowników firmy¹ 
0 

Łączna kwota istotnych grzywien, sankcji i odszkodowań związanych z powyższymi przypadkami, w € 
0 

¹ Informacje o tym, ile z przypadków naruszało wytyczne ONZ dotyczące przedsiębiorstw i praw człowieka, deklarację ILO dotyczącą podstawowych 

zasad i praw w pracy lub wytyczne OECD dla przedsiębiorstw międzynarodowych. Jeśli nie wystąpiły takie przypadki, firma to zaznacza. 

Tabela 072 

 

W roku obrotowym 2024/25 w Grupie Südzucker nie odnotowano przypadków naruszenia Zasad przewodnich 

ONZ dotyczących biznesu i praw człowieka, Deklaracji MOP dotyczącej podstawowych zasad i praw w pracy ani 

Wytycznych OECD dla przedsiębiorstw wielonarodowych, w które zaangażowani byliby nasi własni pracownicy.  
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Informacje socjalne -/- 

ESRS S2 – Pracownicy w łańcuchu wartości -/- 

Pracownicy w naszym łańcuchu wartości odgrywają kluczową rolę w sukcesie Grupy Südzucker. Jako wiodąca 
zintegrowana grupa przedsiębiorstw oferująca rozwiązania oparte na surowcach roślinnych, przywiązujemy dużą 
wagę do tego, aby warunki pracy w całym naszym łańcuchu wartości były sprawiedliwe, a prawa człowieka były 
respektowane. Dotyczy to nie tylko naszych bezpośrednich pracowników, lecz także pracowników naszych 
dostawców i partnerów. -/- 

Poprzez wspieranie sprawiedliwych warunków pracy i poszanowania praw człowieka bierzemy odpowiedzialność 
społeczną oraz wzmacniamy zaufanie naszych klientów i interesariuszy do naszej firmy. Realizacja obowiązków 
należytej staranności w zakresie praw człowieka stanowi istotny element naszej strategii zrównoważonego rozwoju, 
która jest zakotwiczona w strategii Grupy i wyrazem naszego zaangażowania na rzecz zrównoważonego 
gospodarowania. -/- 

ESRS 2 SBM-3 – Istotne skutki, ryzyka i szanse -/- 

Grupa Südzucker przeprowadziła podwójną analizę istotności zgodnie z ESRS 1, aby zidentyfikować istotne skutki, 
ryzyka i szanse (IROs). -/-¹  

Skutki zidentyfikowane w analizie istotności zgodnie z ESRS 1, które mają związek z prawami człowieka, są w 
całym tekście traktowane jako równoznaczne z ryzykiem w rozumieniu niemieckiej ustawy o należytej staranności 
w łańcuchach dostaw (LkSG). Obowiązki w zakresie należytej staranności dotyczące praw człowieka obejmują 
również istotne obowiązki w zakresie ochrony środowiska zgodnie z LkSG. -/- 

Z naszej analizy istotności w obszarze „pracownicy w łańcuchu wartości” wynikają następujące istotne podtematy: 
warunki pracy, równość i równe szanse dla wszystkich oraz inne prawa pracownicze. Poniżej opisano bliżej 
zidentyfikowane przez Grupę Südzucker istotne skutki, ryzyka i szanse (IROs) dotyczące pracowników w łańcuchu 
wartości oraz ich związek ze strategią Grupy i modelem biznesowym. -/- 

Model biznesowy Grupy Südzucker obejmuje wykorzystywanie roślin i innych surowców pochodzenia rolniczego 
w celu opracowywania, wytwarzania i sprzedaży produktów spożywczych, składników do żywności, pasz, etanolu 
oraz innych produktów. Planujemy dalsze zwiększanie wartości dodanej opartej na surowcach roślinnych, kierując 
się technologią i rynkiem, co stanowi jeden z pięciu obszarów działania w ramach naszej strategii Grupy. W 
związku z tym jako przedsiębiorstwo wywieramy wpływ na pracowników w naszym łańcuchu wartości, w 
szczególności w rolniczych łańcuchach dostaw. -/- 

Niewystarczające praktyki w zakresie bezpieczeństwa i higieny pracy mogą mieć wpływ na nietykalność cielesną 
pracowników, a w najgorszym przypadku zagrażać podstawowemu prawu do życia (1-S2). Ponadto 
wynagrodzenie uzyskiwane przez pracownika za normalny tydzień pracy może nie wystarczać do zapewnienia 
odpowiedniego standardu życia dla niego i jego rodziny (2-S2). Z powodu płci, koloru skóry, przynależności 
etnicznej czy wyznania ludzie mogą nie mieć dostępu do pracy, kształcenia i doskonalenia zawodowego, 
otrzymywać niższe wynagrodzenie lub być ograniczeni do określonych zawodów (5-S2). Pomimo rosnącej 
międzynarodowej uwagi, nadal występuje praca dzieci w globalnych rolniczych łańcuchach dostaw, która może 
prowadzić u poszkodowanych dzieci do trwałego kalectwa, chorób lub szkód psychicznych (6-S2). -/- 

Powyższe potencjalne negatywne skutki są typowe dla globalnych łańcuchów dostaw produktów rolnych. Często 
wynikają one z zależności od pracowników funkcjonujących w trudnych warunkach pracy. W roku obrotowym 
2024/25 stwierdzono faktyczny negatywny skutek w postaci pracy dzieci w łańcuchu dostaw AGRANA (7-S2); 
wdrożono odpowiednie środki zaradcze. -/- 

Aby rozpoznać, zapobiec, ograniczyć lub zakończyć m.in. te potencjalne i rzeczywiste negatywne skutki w naszym 
łańcuchu wartości, a także związane z nimi ryzyka naruszeń praw człowieka, wdrożyliśmy systematyczne, 
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zintegrowane i oparte na ryzyku podejście zarządcze. Nasze podejście do analizy ryzyka w łańcuchach dostaw 
zostało również w roku obrotowym 2024/25 dalej rozwinięte, ze szczególnym uwzględnieniem łańcuchów dostaw 
w rolnictwie, w których zidentyfikowaliśmy nasze istotne skutki i ryzyka naruszeń praw człowieka. Wyniki są 
integrowane z odpowiednimi procesami biznesowymi. -/- 

To podejście zarządcze stanowi integralną część strategii zrównoważonego rozwoju „Growing in Balance”, która 
jest kluczowym elementem naszej strategii Grupy. W filarze „People” naszej strategii zrównoważonego rozwoju w 
minionym roku obrotowym potwierdziliśmy nasze zobowiązanie do poszanowania praw człowieka i wsparliśmy je 
konkretnymi działaniami. -/- 

Zależność od pracowników w naszych łańcuchach dostaw – np. robotników rolnych i pracowników sezonowych – 
wynika z naszego modelu biznesowego. Fakt ten, a także nasze strategiczne zobowiązanie do poszanowania 
praw człowieka w naszym globalnym łańcuchu wartości, może prowadzić do wyższych kosztów zakupów, np. w 
wyniku zwiększonych nakładów na działania kwalifikacyjne dostawców lub konieczności ich zmiany (3-S2). 
Ponadto zdarzenia w łańcuchu dostaw, takie jak nieprzestrzeganie przepisów BHP czy praca dzieci, mogą 
prowadzić do szkód wizerunkowych (4-S2). Dotyczy to w szczególności zdarzeń bezpośrednio powiązanych z 
Grupą Südzucker. Ryzyko wyższych cen zakupów oraz ryzyko reputacyjne dotyczy wszystkich trzech podtematów. 

Wpływ na pracowników w łańcuchu wartości -/- 

Grupa Südzucker współpracuje z różnymi grupami pracowników w łańcuchu wartości. Powyżej opisane istotne 
skutki nie dotyczą wszystkich pracowników w łańcuchu wartości Grupy Südzucker, lecz tylko tych, którzy pracują 
w głębszej, rolniczej części łańcucha dostaw. Obejmuje to również pracowników, którzy ze względu na cechy 
wrodzone lub szczególne okoliczności są szczególnie narażeni na negatywne skutki. Do istotnych skutków należą: 

 Nieprzestrzeganie zasad BHP w miejscu pracy (1-S2): Liczne prace rolnicze wymagają wysiłku 
fizycznego lub pracy ręcznej i często wykonywane są na zewnątrz. Może to powodować bezpośrednie 
fizyczne zagrożenia dla zdrowia i bezpieczeństwa pracowników, zwłaszcza jeśli muszą pracować bez 
odpowiedniego przeszkolenia lub środków ochronnych. Może to prowadzić np. do problemów 
zdrowotnych wskutek działania warunków atmosferycznych, wyczerpania, powtarzających się ruchów lub 
przeciążeń fizycznych. -/- 

 Wstrzymywanie odpowiedniego wynagrodzenia (2-S2): Rolnictwo to praca sezonowa, przez co wielu 
zatrudnionym grozi wynagrodzenie na poziomie ubóstwa. W rolniczych łańcuchach dostaw spotykani są 
również pracownicy nieformalni lub nielegalni. Ponieważ sytuacje takie mają miejsce zazwyczaj w 
odległych regionach, może dochodzić do niewypłacania odpowiedniego wynagrodzenia. -/- 

 Nierówne traktowanie w miejscu pracy (5-S2): W rolnictwie szczególnie drobni rolnicy i rolniczki są 
potencjalnie narażeni na dyskryminację społeczną, polityczną i gospodarczą oraz marginalizację ze 
względu na płeć, kolor skóry, przynależność etniczną lub wyznanie. Może to prowadzić do utrudnionego 
lub uniemożliwionego dostępu m.in. do określonych zajęć, edukacji i możliwości dalszego kształcenia, a 
także do sprawiedliwego wynagrodzenia.  

 Praca dzieci z naruszeniem minimalnego wieku (6-S2 i 7-S2): Ryzyko pracy dzieci jest szczególnie 
wysokie w przypadku produktów, za które wynagrodzenie wypłacane jest na podstawie ilości zebranych 
plonów. Dzieci pracowników sezonowych i migrantów są szczególnie narażone na pracę na polu razem 
z rodziną, ponieważ z powodu częstych zmian miejsca zamieszkania nie zawsze mogą uczęszczać do 
szkoły. -/- 

Wszystkie zidentyfikowane istotne skutki mają charakter systemowy i są powszechne w rolnictwie, zwłaszcza poza 
Europą. Dotyczy to szczególnie pracy dzieci. W ramach analizy istotności zidentyfikowano zarówno branżowe, jak 
i tematyczne czynniki ryzyka, ze szczególnym uwzględnieniem grup osób, które ze względu na marginalizację 
prawną, polityczną, społeczną lub gospodarczą są bardziej narażone na określone skutki. Ochrona grup 
wrażliwych zajmuje szczególne miejsce w ramach naszych obowiązków należytej staranności. Skutki te dotyczą 
przede wszystkim pracowników zatrudnionych w rolnictwie, w szczególności pracowników sezonowych i 
migrujących, kobiet oraz dzieci w rodzinnych gospodarstwach rolnych. -/- 
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Zidentyfikowane w analizie istotności ryzyka finansowe dla Grupy Südzucker (wyższe koszty zakupu i szkody 

wizerunkowe) nie wynikają z przynależności do określonych grup pracowników. -/- 

Istotne wpływy, szanse i ryzyko (IROs) w odniesieniu do pracowników w łańcuchu kreowania wartości -/- 

Ważne 

zagadnien. 

IRO Krótki opis Kategoria Rzeczy

wiste / 

poten. 

Łańcuch 

wartości 

Pochodzenie Horyzont czasowy 

Warunki 

pracy 

1-S2 

Niewystarczające 

środki ochrony zdrowia 

i bezpieczeństwa w 

miejscu pracy 

Negatywny 

wpływ 

Poten

cjalny 

Wstępny 

łańcuch 

wartości 

Grupa 

Südzucker 

Krótkoterminowy, 

Średnioterminowy, 

Długoterminowy 

2-S2 

Wstrzymanie 

godziwego 

wynagrodzenia 

Negatywny 

wpływ 

Poten

cjalny 

Wstępny 

łańcuch 

wartości 

Grupa 

Südzucker 

Krótkoterminowy, 

Średnioterminowy, 

Długoterminowy 

3-S2 

Wyższe ceny zakupu z 

powodu potencjalnej 

zmiany dostawcy w 

związku z wymogami 

dotyczącymi praw 

człowieka 

Ryzyko – 

Własna 

działalno

ść 

Grupa 

Südzucker 

Średnioterminowy, 

Długoterminowy 

4-S2 

Ryzyko reputacyjne 

związane z 

nieprzestrzeganiem 

przepisów prawnych 

przez dostawców 

Ryzyko – 

Własna 

działalno

ść 

Grupa 

Südzucker 

Krótkoterminowy, 

Średnioterminowy, 

Długoterminowy 

Równe 

traktowan

ie i 

równość 

szans dla 

wszystkic

h 

5-S2 
Nierówne traktowanie 

w miejscu pracy 

Negatywny 

wpływ 

Poten

cjalny 

Wstępny 

łańcuch 

wartości 

Grupa 

Südzucker 

Krótkoterminowy, 

Średnioterminowy 

Inne 

prawa 

związane 

z 

zatrudnie

niem 

6-S2 

Praca dzieci 

naruszająca minimalny 

wiek 

Negatywny 

wpływ 

Poten

cjalny 

Wstępny 

łańcuch 

wartości 

Grupa 

Südzucker 

Krótkoterminowy, 

Średnioterminowy, 

Długoterminowy 

7-S2 

Praca dzieci 

naruszająca minimalny 

wiek 

Negatywny 

wpływ 

Rzecz

ywisty 

Wstępny 

łańcuch 

wartości 

AGRANA Krótkoterminowy 

Tabela 073 
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Zarządzanie skutkami, ryzykiem i szansami -/- 

S2-1 – Koncepcje dotyczące pracowników w łańcuchu wartości -/- 

Jako Grupa Südzucker jesteśmy świadomi naszej odpowiedzialności przedsiębiorczej i zobowiązujemy się do 
poszanowania praw człowieka i związanych z nimi praw środowiskowych, a także do umożliwienia osobom 
dotkniętym naruszeniami praw człowieka dostępu do środków zaradczych. Cel ten został zapisany m.in. w naszej 
deklaracji zasad dotyczących poszanowania praw człowieka. W dokumencie tym opisujemy również, w jaki sposób 
wypełniamy nasze zobowiązania w zakresie praw człowieka. Przy opracowywaniu deklaracji wykorzystano 
spostrzeżenia wynikające z bezpośredniej i pośredniej wymiany z grupą interesariuszy „pracownicy w łańcuchu 
wartości”. Deklaracja jest publicznie dostępna na stronie internetowej firmy. -/- 

Zakres obowiązywania deklaracji zasad oraz przedsiębiorczych obowiązków należytej staranności zgodnie z 
niemiecką ustawą o należytej staranności w łańcuchach dostaw (LkSG) obejmuje zarówno własną działalność 
operacyjną, jak i działalność Grupy Südzucker, łącznie ze wszystkimi spółkami zależnymi, na które Südzucker 
wywiera decydujący wpływ – z wyłączeniem Grupy AGRANA. Ponadto obowiązuje ona wszystkich pracowników i 
partnerów biznesowych w naszym globalnym łańcuchu dostaw i tworzenia wartości. AGRANA posiada własną 
deklarację zasad, która jest dostępna na stronie internetowej Grupy AGRANA. -/- 

Zgodnie z naszą deklaracją zasad, nasze działania biznesowe i procesy należytej staranności w zakresie praw 
człowieka opieramy na następujących uznanych międzynarodowych standardach: Powszechna Deklaracja Praw 
Człowieka, Wytyczne ONZ dotyczące biznesu i praw człowieka, podstawowe standardy pracy Międzynarodowej 
Organizacji Pracy (ILO), Wytyczne OECD dla przedsiębiorstw wielonarodowych, dziesięć zasad UN Global 
Compact (UNGC), regulacje Supplier Ethical Data Exchange (SEDEX). -/- 

W roku obrotowym 2024/25 w przednim i tylnym łańcuchu wartości Grupy Südzucker zgłoszono przypadek 
nieprzestrzegania Wytycznych ONZ dotyczących biznesu i praw człowieka, Deklaracji ILO dotyczącej 
podstawowych zasad i praw w pracy lub Wytycznych OECD dla przedsiębiorstw wielonarodowych, w który 
zaangażowani byli pracownicy łańcucha wartości (7-S2). -/- 

Poprzez deklarację zasad Grupa Südzucker odnosi się do wyżej wymienionych negatywnych skutków dla 
pracowników w łańcuchu wartości. Obejmuje to istotne aspekty zidentyfikowane jako: „nieprzestrzeganie 
przepisów BHP w miejscu pracy” (1-S2), „wstrzymywanie odpowiedniego wynagrodzenia” (2-S2), „nierówne 
traktowanie w miejscu pracy” (5-S2) oraz „praca dzieci z naruszeniem minimalnego wieku” (6-S2 i 7-S2). Ponadto 
uwzględniono także inne kwestie związane z prawami człowieka. -/- 

Dążymy do przestrzegania obowiązujących przepisów prawa oraz uznanych międzynarodowych standardów 
ochrony praw człowieka jako integralnej części naszej odpowiedzialności przedsiębiorczej. Obejmuje to również 
krajowe przepisy dotyczące warunków pracy, a także zakaz pracy dzieci, pracy przymusowej i handlu ludźmi. -/- 

W ramach realizacji obowiązków należytej staranności w odniesieniu do zidentyfikowanych w analizie istotności 
skutków, wdrażane są działania mające na celu ochronę potencjalnie dotkniętych grup i minimalizację ryzyka. W 
tym celu ustanowiono procesy skoncentrowane głównie na otwartej komunikacji (system zgłaszania 
nieprawidłowości) i wymianie informacji (np. w inicjatywach branżowych lub sieciach). Nasz system zgłaszania 
nieprawidłowości jest istotnym elementem naszego zarządzania ryzykiem w zakresie praw człowieka i umożliwia 
skuteczne podejmowanie działań naprawczych oraz ciągłe udoskonalanie naszych procesów w oparciu o zdobyte 
w ten sposób doświadczenia (→ ESRS G1 – Ład korporacyjny). -/- 

Nasze zasady dotyczące praw człowieka zostały ujęte nie tylko w deklaracji zasad, lecz także w naszym 
Kodeksie Postępowania oraz w Kodeksie Postępowania dla Dostawców. Kodeks Postępowania obowiązuje 
wszystkich pracowników i kadrę kierowniczą oraz dotyczy wszystkich spółek Grupy Südzucker, z wyjątkiem 
AGRANA. AGRANA posiada własny kodeks postępowania, który uwzględnia i wdraża treści Kodeksu 
Postępowania Grupy Südzucker. Od dostawców i partnerów kontraktowych Grupa Südzucker również oczekuje 
postępowania zgodnie z zasadami określonymi w tym kodeksie. Wymagania te zostały szczegółowo określone w 
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Kodeksie Postępowania dla Dostawców. Dokument ten zawiera wytyczne dotyczące zrównoważonego 
zaopatrzenia i jest skierowany do partnerów biznesowych, dostawców i poddostawców Grupy Südzucker, z 
wyjątkiem AGRANA. Obejmuje on postanowienia dotyczące bezpieczeństwa pracowników, niepewnych warunków 
zatrudnienia, handlu ludźmi, pracy przymusowej oraz pracy dzieci. Postanowienia te są zgodne z obowiązującymi 
normami ILO. Ponadto Kodeks Postępowania dla Dostawców odwołuje się do podstawowych międzynarodowych 
standardów i wytycznych, które zawierają dalsze regulacje dotyczące niepewnych warunków zatrudnienia i handlu 
ludźmi. Kodeks ten jest dostępny publicznie na stronie internetowej przedsiębiorstwa. AGRANA posiada własny 
kodeks postępowania, który uwzględnia treści Kodeksu Postępowania dla Dostawców Grupy Südzucker i je 
wdraża. -/- 

Całkowitą odpowiedzialność za przestrzeganie obowiązków należytej staranności w zakresie praw 
człowieka ponosi zarząd Grupy Südzucker. Zarząd powołał Komitet ds. Praw Człowieka Grupy (Group Human 
Rights Committee), który wspiera zarząd i spółki zależne – z wyjątkiem AGRANA – doradczo i koordynacyjnie w 
wypełnianiu obowiązków należytej staranności. AGRANA realizuje swoje obowiązki w zakresie praw człowieka 
poprzez własny system zarządzania zgodnością i w jego ramach wspiera zarząd Grupy Südzucker w realizacji 
jego ogólnej odpowiedzialności. -/- 

Do zadań Group Human Rights Committee należą: monitorowanie zarządzania ryzykiem w zakresie praw 
człowieka, ocena regularnych analiz ryzyka, rozwój systemu zarządzania ryzykiem w zakresie praw człowieka 
poprzez analizę naruszeń i określenie odpowiednich środków, a także funkcja doradcza. W skład komitetu 
wchodzą kierownicy działów: HR, zrównoważonego rozwoju, zaopatrzenia oraz inspektor ds. zgodności 
Südzucker AG. Przewodniczącym komitetu jest inspektor ds. zgodności. W roku obrotowym 2024/25 komitet 
spotkał się czterokrotnie. -/- 

Aby jak najwcześniej zidentyfikować potencjalne negatywne skutki i ryzyka związane z prawami człowieka oraz im 
przeciwdziałać, wykorzystujemy ustalone procesy zarządzania. Uwzględniamy przy tym informacje pochodzące z 
różnych źródeł i formatów wymiany. Identyfikacja opiera się między innymi na analizie i ocenie wybranych, 
międzynarodowo uznanych indeksów branżowych i krajowych. -/- 

Wyniki naszej analizy ryzyka w zakresie praw człowieka są istotnym elementem w ustalaniu odpowiednich działań. 
Analiza ta jest regularnie przeprowadzana raz w roku lub w razie potrzeby i obejmuje między innymi łańcuchy 
dostaw. -/- 

Etapy i wyniki analizy ryzyka są oceniane i monitorowane przez Group Human Rights Committee. Uzyskane 
wnioski stanowią ważny wkład do analizy istotności zgodnie z ESRS 1 i są wykorzystywane do dalszego 
opracowywania i dostosowywania polityk, procesów i szkoleń. -/- 

S2-2 – Procedury angażowania pracowników w łańcuchu wartości w odniesieniu do skutków 
W ramach corocznej analizy ryzyka związanego z prawami człowieka oraz w celu dalszego rozwoju naszego 
podejścia do zarządzania, analizujemy różne źródła dotyczące sytuacji pracowników w naszym łańcuchu wartości 
i uwzględniamy nowe ustalenia. Bierzemy pod uwagę m.in. przewodnik praktyczny „Praxislotse Wirtschaft und 
Menschenrechte” przygotowany przez UN Global Compact. W roku obrotowym 2024/25 odbyła się wymiana z 
wewnętrznymi przedstawicielami grupy interesariuszy „pracownicy w łańcuchu wartości” w ramach analizy 
istotności zgodnie z ESRS 1. Ponadto pracownicy są bezpośrednio włączani w sposób nieregularny, np. w ramach 
audytów lub określonych działań projektowych. Również zgłoszenia i skargi, które wpływają np. poprzez system 
zgłaszania nieprawidłowości, są uwzględniane w koncepcji zarządzania. Obecnie nie ma systematycznego i 
bezpośredniego angażowania pracowników w łańcuchu wartości. -/- 

S2-3 – Procedury poprawy negatywnych skutków oraz kanały, za pośrednictwem których pracownicy w 
łańcuchu wartości mogą zgłaszać obawy -/- 

Aby jak najszybciej i najskuteczniej reagować na sygnały dotyczące naruszeń praw człowieka, można je zgłaszać 
bezpośrednio odpowiednim osobom kontaktowym w firmie. System zgłaszania nieprawidłowości Grupy Südzucker 
i jego kanały zgłaszania przypadków zostały szczegółowo opisane w rozdziale ESRS G1 – Ład korporacyjny, w 
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części poświęconej systemowi zgłaszania nieprawidłowości. Udostępnione kanały umożliwiają osobom dotkniętym 
lub obserwatorom poufne zgłaszanie potencjalnych przypadków w naszych łańcuchach dostaw. -/- 

Mechanizm składania skarg w Grupie Südzucker oraz szczegółowy opis sposobu postępowania z otrzymanymi 
zgłoszeniami zostały opublikowane na stronie internetowej przedsiębiorstwa i są dostępne dla wszystkich 
zainteresowanych. W Kodeksie Postępowania oraz w Deklaracji zasad poszanowania praw człowieka 
zamieszczono także odniesienia do poszczególnych kanałów zgłaszania. Kanał zgłaszania nieprawidłowości 
„Südzucker Compliance Line” dostępny jest w siedmiu językach: niemieckim, angielskim, francuskim, 
niderlandzkim, polskim, rumuńskim i hiszpańskim. Dotychczas nie wdrożono żadnych innych specyficznych 
środków służących wsparciu dostępności mechanizmu składania skarg bezpośrednio w miejscu pracy osób 
zatrudnionych w łańcuchu wartości. W ramach dalszego rozwoju naszego podejścia do zarządzania rozważymy 
upowszechnienie informacji o tym mechanizmie i, jeśli będzie to stosowne, jego wdrożenie. -/- 

Wszystkie otrzymane zgłoszenia są starannie sprawdzane i rozpatrywane w ramach procedury zgłaszania 
nieprawidłowości. Zazwyczaj procedura przebiega według następującego schematu: jeśli zgłaszający poda dane 
kontaktowe, w ciągu siedmiu dni od złożenia zgłoszenia otrzymuje on potwierdzenie jego przyjęcia. W przypadku 
zgłoszeń niezłożonych anonimowo, następuje omówienie sprawy między Grupą Südzucker a zgłaszającym. -/- 

Jeśli zgłaszający podał dane kontaktowe, po potwierdzeniu otrzymania zgłoszenia informowany jest również o 
dalszym toku jego rozpatrywania. W przypadku zgłoszeń dotyczących praw człowieka zgłaszający otrzymuje 
najpóźniej w ciągu trzech miesięcy informację o wyniku dochodzenia oraz o podjętych ewentualnie środkach 
naprawczych i zapobiegawczych. Informacja ta przekazywana jest tylko wtedy, gdy nie narusza to wewnętrznych 
procedur wyjaśniających lub praw osób, których zgłoszenie dotyczy. -/- 

Jeśli w toku rozpatrywania sprawy stwierdzona zostanie zasadność zgłoszenia dotyczącego pracowników w 
łańcuchu wartości, Grupa Südzucker podejmuje odpowiednie środki zapobiegawcze i / lub naprawcze. -/- 

Środki naprawcze są określane indywidualnie dla każdego przypadku, z udziałem odpowiedniego działu 
merytorycznego i – w razie potrzeby – z udziałem zewnętrznych ekspertów w celu uwzględnienia perspektywy 
grupy poszkodowanej. Przy ich definiowaniu ocenia się między innymi, czy i w jakim stopniu Grupa Südzucker 
przyczyniła się do negatywnego wpływu, była jego sprawcą lub z nim powiązana. W pierwszej kolejności 
analizowane są wszystkie dostępne informacje, identyfikowane ewentualne luki i opracowywany plan działań 
mających na celu ich zamknięcie oraz wdrożenie odpowiednich środków. Proces ten ukierunkowany jest na 
osiągnięcie pozytywnego rezultatu zarówno dla grup dotkniętych, jak i dla przedsiębiorstwa. Już na etapie 
definiowania działań określa się potencjalne wskaźniki służące pomiarowi skuteczności działań oraz planuje się 
ich weryfikację. -/- 

Procedura rozpatrywania skarg, również w kontekście kwestii dotyczących pracowników, została szczegółowo 
opisana w rozdziale ESRS G1 – Ład korporacyjny, łącznie z informacją, w jaki sposób sprawdzana jest 
skuteczność systemu. -/- 

Ponadto w rozdziale ESRS G1 – Ład korporacyjny, w części dotyczącej ochrony sygnalistów, jasno opisano 
podstawowe zasady systemu i wskazano odpowiednie polityki wewnętrzne. -/- 

W jakim stopniu pracownicy w naszym łańcuchu wartości znają tę procedurę i darzą ją zaufaniem, nie zostało 
dotychczas zbadane. Koncepcja ochrony jednostek przed działaniami odwetowymi została opisana w rozdziale 
ESRS G1 – Ład korporacyjny. -/- 

S2-4 – Działania w odniesieniu do istotnych skutków oraz podejścia do zarządzania istotnymi ryzykami i 
wykorzystywania istotnych szans oraz skuteczność tych działań -/- 

W ramach analizy ryzyka zgodnie z ustawą o należytej staranności w łańcuchu dostaw (LkSG) podejmujemy 
odpowiednie działania wobec istotnych dostawców lub grup dostawców, w zależności od wyników analizy. Na 
podstawie rezultatów wstępnej analizy istotności zgodnie z ESRS 1 przeprowadziliśmy dalsze badania, aby lepiej 
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ukierunkować nasze podejście do zarządzania kwestiami praw człowieka i efektywniej wykorzystać dostępne 
zasoby. Obecnie analizujemy możliwe działania, poszerzając naszą wiedzę specjalistyczną i współpracując m.in. 
w ramach UN Global Compact oraz z innymi przedsiębiorstwami. Pracujemy także nad koncepcją dalszego 
uwzględniania kryteriów związanych z prawami człowieka w procesie wyboru dostawców. Już teraz przy zakupie 
wybranych surowców rolnych bierzemy pod uwagę różne certyfikaty, które zawierają aspekty związane z prawami 
człowieka, np. RedCert2. -/- 

W roku obrotowym 2024/25 utworzyliśmy i rozbudowaliśmy Corporate Human Rights Team w dziale 
zrównoważonego rozwoju, aby centralnie koordynować zasoby i działania związane z prawami człowieka. Zespół 
ten opracowuje i nadzoruje odpowiednie procesy i środki dla spółek Grupy Südzucker (z wyjątkiem AGRANA). 
Zakres zastosowania tego scentralizowanego podejścia do zarządzania prawami człowieka obejmuje własny 
obszar działalności, łańcuch wartości oraz wymagania klientów. W tym celu w roku obrotowym 2024/25 utworzono 
cztery nowe etaty w pełnym wymiarze czasu pracy. W razie potrzeby w realizację działań angażowane są również 
inne funkcje koncernowe. Dzięki naszemu podejściu opartemu na analizie ryzyka wykorzystujemy dostępne 
zasoby w sposób ukierunkowany do dalszego rozwijania naszego systemu zarządzania w zakresie realizacji 
obowiązków należytej staranności dotyczących praw człowieka. Tam, gdzie to możliwe, już na etapie określania 
działań uwzględniane są potencjalne wskaźniki do oceny skuteczności. Podstawą jest przygotowany przegląd 
różnych wskaźników jakościowych i ilościowych. -/- 

W AGRANA wdrożono certyfikowany system zarządzania zgodnością, który integruje tematykę praw człowieka i 
jest prowadzony oraz nadzorowany przez tamtejszy dział compliance. -/- 

Środki dotyczące negatywnych skutków -/- 

Poprzez wdrażanie naszych obowiązków w zakresie poszanowania praw człowieka dążymy do ograniczenia 
naszych negatywnych oddziaływań (1-S2, 2-S2, 5-S2, 6-S2, 7-S2), a jednocześnie do zapobiegania ryzyku utraty 
reputacji naszej firmy (4-S2). Podjęte i planowane środki opisano poniżej. W ramach analizy istotności zgodnie z 
ESRS 1 nie zidentyfikowano żadnych istotnych szans związanych z prawami człowieka. -/- 

Już w roku obrotowym 2023/24 opracowaliśmy katalog działań, na podstawie którego możemy na pierwszym 
etapie wyprowadzać środki dla naszych bezpośrednich dostawców, w zależności od ocenionego ryzyka. -/- 

W roku obrotowym 2024/25 dopracowaliśmy podejście do analizy ryzyka w zakresie praw człowieka i tym samym 
uzyskaliśmy lepsze zrozumienie potencjalnych zagrożeń praw człowieka, także w głębszych ogniwach łańcucha 
dostaw. Te spostrzeżenia znalazły odzwierciedlenie również w analizie istotności i stanowią podstawę dalszych, 
ukierunkowanych działań. -/- 

Obecnie katalog obejmuje głównie działania wobec naszych bezpośrednich dostawców, jednakże jest na bieżąco 
weryfikowany i dostosowywany. Ponieważ nasze istotne skutki występują przede wszystkim w dalszych ogniwach 
łańcucha dostaw, planujemy w roku obrotowym 2025/26 rozszerzyć katalog działań o odpowiednie środki. -/- 

Obok środków zapobiegających negatywnym skutkom wynikającym z własnych praktyk (→ rozdział „Środki 
zapobiegające negatywnym skutkom wynikającym z własnych praktyk”), w roku obrotowym 2024/25 podjęliśmy w 
szczególności następujące działania, aby zapobiegać lub ograniczać niekorzystne skutki naszej działalności na 
prawa człowieka: -/- 

 utworzyliśmy centralny zespół ds. praw człowieka w obszarze zrównoważonego rozwoju w celu 
wdrażania obowiązków należytej staranności w Grupie Südzucker – z wyłączeniem AGRANA – aby 
systematycznie rozwijać temat; -/- 

 wdrożyliśmy dedykowane szkolenie z zakresu praw człowieka dla wszystkich członków organizacji ds. 
zrównoważonego rozwoju oraz członków międzydziałowej grupy roboczej „Odpowiedzialne zaopatrzenie”, 
w skład której wchodzą eksperci ds. zakupów z różnych obszarów zakupowych Grupy Südzucker; -/- 

 przeprowadziliśmy działania komunikacyjne mające na celu podniesienie świadomości pracowników 
Grupy Südzucker na temat praw człowieka; -/- 
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 komunikujemy nasze wymagania zawarte w Kodeksie Postępowania dla Dostawców i zobowiązujemy 
naszych dostawców do wdrażania zawartych tam zasad także u swoich poddostawców. Dotyczy to w 
szczególności dostawców z rolniczymi łańcuchami dostaw. Kodeks Postępowania dla Dostawców 
dołączany jest do warunków zakupowych i odnosi się m.in. do takich obszarów jak: ochrona zdrowia i 
bezpieczeństwo pracy, godziwe wynagrodzenie, różnorodność i równość traktowania, a także zakaz 
pracy dzieci. W ten sposób kodeks ten adresuje potencjalne negatywne skutki działalności Grupy 
Südzucker dla pracowników w łańcuchu wartości. Jako spółka giełdowa, AGRANA posiada własny 
kodeks postępowania. -/- 

Środki w odniesieniu do negatywnych skutków -/- 

Poprzez realizację naszych obowiązków w zakresie należytej staranności dotyczącej praw człowieka dążymy do 
ograniczenia naszych negatywnych skutków (1-S2, 2-S2, 5-S2, 6-S2, 7-S2), a jednocześnie do zapobiegania 
ryzyku szkód wizerunkowych dla naszego przedsiębiorstwa (4-S2). Podjęte i planowane środki opisano poniżej. 
W ramach analizy istotności zgodnie z ESRS 1 nie zidentyfikowano istotnych szans w odniesieniu do praw 
człowieka. -/- 

Już w roku obrotowym 2023/24 opracowaliśmy katalog środków, z którego w pierwszym kroku możemy 
wyprowadzić środki dla naszych bezpośrednich dostawców w zależności od ocenionego ryzyka. -/- 

W roku obrotowym 2024/25 rozwinęliśmy podejście do analizy ryzyka w zakresie praw człowieka i dzięki temu 
uzyskaliśmy lepsze zrozumienie potencjalnych zagrożeń także w głębszych ogniwach łańcucha dostaw. Wnioski 
te znalazły odzwierciedlenie również w analizie istotności i stanowią podstawę dla dalszych ukierunkowanych 
działań. -/- 

Obecnie katalog obejmuje głównie środki dla naszych bezpośrednich dostawców, jednakże jest on regularnie 
przeglądany i dostosowywany. Ponieważ nasze istotne skutki występują przede wszystkim w dalszych ogniwach 
łańcucha dostaw, w roku obrotowym 2025/26 planujemy rozszerzenie katalogu o odpowiednie środki. -/- 

Oprócz środków mających na celu unikanie negatywnych skutków wynikających z naszych własnych praktyk 
(rozdział „Środki zapobiegające negatywnym skutkom wynikającym z własnych praktyk”), w roku obrotowym 
2024/25 podjęliśmy w szczególności następujące działania, aby zapobiegać lub ograniczać niekorzystny wpływ 
naszej działalności na prawa człowieka: -/- 

 utworzyliśmy centralny zespół Corporate Human Rights Team w obszarze zrównoważonego rozwoju w 
celu realizacji naszych obowiązków w zakresie należytej staranności – z wyłączeniem AGRANA – oraz 
dalszego systematycznego rozwijania tematu, -/- 

 wdrożyliśmy specyficzne dla Südzucker szkolenie z zakresu praw człowieka dla wszystkich członków 
organizacji ds. zrównoważonego rozwoju oraz członków międzydziałowej grupy roboczej 
„Odpowiedzialne zaopatrzenie” z udziałem ekspertów zakupowych z różnych działów zakupów Grupy 
Südzucker, -/- 

 dodatkowo zwiększyliśmy świadomość pracowników Grupy Südzucker w zakresie praw człowieka 
poprzez działania komunikacyjne, -/- 

 komunikujemy nasze wymagania zawarte w Kodeksie postępowania dla dostawców i zachęcamy 
naszych dostawców do ich wdrażania u swoich dostawców. Dotyczy to w szczególności dostawców z 
łańcuchów rolniczych. Kodeks ten stanowi załącznik do warunków zakupów i obejmuje m.in. takie obszary 
tematyczne jak: ochrona zdrowia i bezpieczeństwo pracy, godziwe wynagrodzenie, różnorodność i równe 
traktowanie oraz zakaz pracy dzieci. Tym samym odnosi się on do potencjalnych negatywnych skutków 
działalności Grupy Südzucker dla pracowników w łańcuchu wartości. Jako spółka giełdowa, AGRANA 
posiada własny kodeks postępowania. -/- 
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W roku obrotowym 2025/26 planujemy w szczególności następujące środki: -/- 

 dalszą optymalizację i integrację naszego podejścia do zarządzania prawami człowieka w odpowiednich 
procesach biznesowych, np. dalsze uwzględnienie wymogów dotyczących praw człowieka w umowach z 
naszymi dostawcami, -/- 

 dalszy rozwój naszego już istniejącego katalogu środków zapobiegawczych ze szczególnym 
uwzględnieniem zidentyfikowanych istotnych IRO związanych z prawami człowieka, -/- 

 wdrożenie środków mających na celu dalszą optymalizację naszych mechanizmów składania skarg. -/- 

We wszystkich działaniach będziemy uwzględniać wyniki analizy ryzyka, aby skutecznie i w sposób oparty na 
ryzyku realizować naszą strategię. Przy wyborze konkretnych środków uwzględniamy także geograficzne 
umiejscowienie wcześniejszych i / lub późniejszych ogniw łańcucha wartości oraz, w razie potrzeby, 
zainteresowane strony. -/- 

Opisane powyżej środki mają charakter zapobiegawczy; są one ciągłe, są wdrażane na bieżąco i nie stanowią 
kompleksowego planu działań. -/- 

Realizacja opracowanego w ramach ciągłego rozwoju planu działań nie wymagała znaczących inwestycji ani w 
zakończonym roku obrotowym, ani w roku obrotowym 2025/26. -/- 

W odniesieniu do rzeczywistego istotnego skutku w postaci pracy dzieci w wyniku naruszenia minimalnego wieku 
(7-S2) podjęto środki zaradcze. W konkretnym przypadku AGRANA dostawca został niezwłocznie zobowiązany 
do zaprzestania zatrudniania dzieci i przestrzegania kodeksu postępowania. Odbyło się dalsze szkolenie z 
kodeksu postępowania, a dostawca ten będzie nadal objęty ścisłym audytem. Dzięki intensywnej kontroli ma być 
zapewnione, że praca dzieci nie będzie się powtarzać. Skuteczność środków została zweryfikowana w kolejnych 
audytach; nie stwierdzono w nich zatrudniania nieletnich. -/- 

Grupa Südzucker angażuje się w UN Global Compact, aby poprzez dzielenie się doświadczeniami i wymianę z 
innymi przedsiębiorstwami promować pozytywne skutki dla pracowników. Ponadto Grupa Südzucker uczestniczy 
w „Sustainable Agriculture Initiative”, m.in. w grupie roboczej ds. rolnictwa regeneracyjnego. Jej celem jest 
gromadzenie i dzielenie się wiedzą w oparciu o wskaźniki oparte na wynikach, aby wspólnie ze wszystkimi 
partnerami w łańcuchu wartości promować upowszechnianie praktyk regeneracyjnych, w tym aspektów 
społecznych. -/- 

Opisane środki nie dotyczą ryzyka wyższych kosztów zakupu wynikającego z potencjalnej zmiany dostawcy lub 
wyższych nakładów związanych z działaniami kwalifikacyjnymi dla produktów, które dotąd nie były objęte tymi 
działaniami (3-S2). Niemniej jednak staramy się utrzymywać koszty na jak najniższym poziomie poprzez 
adekwatne działania w ramach naszego podejścia opartego na ryzyku oraz jak najbardziej efektywne 
wykorzystanie dostępnych zasobów, aby ograniczyć to ryzyko. Zidentyfikowane jako istotne ryzyka zostały 
zintegrowane z istniejącym systemem zarządzania ryzykiem Grupy Südzucker. -/- 

Skuteczność tych działań jest oceniana m.in. na podstawie wyników zewnętrznych audytów, np. w ramach 
certyfikacji RedCert2, ratingów lub otrzymanych zgłoszeń. -/- 

Możliwe wskaźniki do oceny skuteczności są – o ile to możliwe – uwzględniane przy definiowaniu działań. 
Podstawą będzie w przyszłości przegląd przedstawiający różne jakościowe i ilościowe wskaźniki; zostanie również 
opisany pożądany rezultat konkretnych działań. Obecnie nie ma określonych celów ilościowych. -/- 

Środki zapobiegające negatywnym skutkom wynikającym z własnych praktyk -/-Kodeks postępowania 
Grupy Südzucker wspiera pracowników w codziennej pracy, szczególnie w sytuacjach krytycznych, w 
odpowiedzialnym, adekwatnym i zgodnym z prawem działaniu. Stanowi on dla Grupy Südzucker podstawowe 
rozumienie zgodnego z prawem podejścia do współpracy i osiągania sukcesów rynkowych. Jest on istotnym 
elementem budowania wizerunku firmy jako wiarygodnego i rzetelnego partnera. -/- 
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Na bazie własnego kodeksu postępowania Grupa Südzucker opracowała kodeks postępowania dla dostawców. 
Określa on wytyczne dla dostawców Grupy Südzucker i stanowi podstawę zapewnienia zrównoważonych zakupów. 
Te zasady i wartości kształtują działania Grupy Südzucker w relacjach z dostawcami. W przypadkach stwierdzenia 
naruszeń po stronie dostawców w pierwszej kolejności podejmujemy współpracę w celu osiągnięcia poprawy. Jeśli 
nie ma postępów, jako ostateczność rozważamy zakończenie współpracy, przy czym opracowujemy plany mające 
na celu zminimalizowanie negatywnych skutków dla zaangażowanych pracowników. -/- 

Südzucker AG od 2015 roku jest członkiem globalnej platformy Sustainable Agriculture Initiative (SAI). Dzięki 
aktywnemu członkostwu w SAI dokumentujemy zgodność z kompleksowymi kryteriami zrównoważonego rozwoju 
ekologicznymi i społecznymi według tzw. oceny Farm Sustainability Assessment (FSA) w segmentach cukru, 
specjalności, skrobi i owoców. Znaczną część naszych surowców w tych segmentach pozyskujemy zgodnie z tymi 
kryteriami lub według standardów uznanych przez SAI za równoważne (np. RedCert2). W ramach certyfikacji 
każdego roku przeprowadzanych jest ponad 200 zewnętrznych audytów w gospodarstwach rolnych. W roku 
obrotowym 2024/25 uzyskano w Niemczech, Belgii, Francji i Polsce status FSA Gold – a tym samym ponownie 
najwyższą ocenę FSA w zakresie zrównoważonego rozwoju. Również producenci cykorii w Belgii, wytwarzający 
dla dywizji BENEO, posiadają status FSA Gold. W obszarze AGRANA grupy rolników – z kilkoma wyjątkami – 
osiągnęły status FSA Silver lub wyższy. W ramach oceny FSA SAI oceniane są m.in. informacje na temat 
warunków pracy i standardów społecznych, zdrowia i bezpieczeństwa pracy, pracy dzieci i przymusowej oraz 
różnorodności i równego traktowania. -/- 

Eksperci z różnych działów zakupów Grupy Südzucker współpracują w ramach obszaru tematycznego 
„odpowiedzialne zaopatrzenie” naszej strategii zrównoważonego rozwoju „Growing in Balance”, aby dalej 
promować zrównoważony rozwój zakupów w całej Grupie Südzucker i unikać potencjalnych negatywnych skutków 
naszej działalności. W roku obrotowym 2024/25 rozpoczęliśmy opracowywanie ogólnogrupowej koncepcji 
zakupów, której celem jest m.in. budowanie trwałych i odpowiedzialnych relacji z dostawcami towarów i usług. 
Zaangażowani eksperci zakupowi otrzymali w roku obrotowym 2024/25 przypisane szkolenia z zakresu praw 
człowieka. -/- 

W łańcuchu wartości Grupy Südzucker w roku obrotowym 2024/25 zgłoszono jeden przypadek naruszenia praw 
człowieka. -/- 

Cele i wskaźniki -/- 

S2-5 – Cele związane z przeciwdziałaniem istotnym negatywnym skutkom, wspieraniem pozytywnych 
skutków oraz zarządzaniem istotnymi ryzykami i szansami -/- 

Obecnie nie realizujemy celów ogólnogrupowych w obszarze praw człowieka. Podstawy do opracowania 
ewentualnych celów są obecnie w trakcie przygotowania; odpowiednie cele zostaną prawdopodobnie przyjęte w 
roku obrotowym 2025/26. -/- 

Informacje społeczne -/- 

ESRS S4 – Konsumenci i użytkownicy końcowi -/- 

Jako zintegrowana grupa przedsiębiorstw oferująca rozwiązania roślinne dla sektora żywności, energii i innych 
zastosowań, Grupa Südzucker chce przyczyniać się do tworzenia świata, w którym warto żyć – zdrowego i 
zrównoważonego. W tym celu około 20 000 pracowników i pracowniczek pracuje w naszych pięciu segmentach, 
aby oferować klientom, w tym konsumentom i użytkownikom końcowym, wysokiej jakości i bezpieczne rozwiązania 
roślinne. -/- 

Grupa Südzucker koncentruje się w obszarze business-to-business poprzez sprzedaż produktów pośrednich. 
Jedynie w segmentach: Cukier, Specjalności (Dywizja Freiberger) oraz Skrobia wytwarzane są produkty końcowe 
dla konsumentów i użytkowników końcowych, które również są dystrybuowane w modelu business-to-business. 
Grupa Südzucker nie prowadzi bezpośredniej sprzedaży do klientów końcowych. -/- 



191 
 

Istotne skutki, ryzyka i szanse (IROs) w odniesieniu do konsumentów i użytkowników końcowych -/- 

Ważne 

zagadnienie 
IRO Krótki opis 

Kategori

a 

Rzeczywi

ste / 

potencjal

ne 

Łańcuch 

wartości 
Pochodzenie Horyzont czasowy 

Bezpieczeństwo 

osobiste 

konsumentów 

i/lub 

użytkowników 

końcowych 

1-S4 

Wkład w 

bezpieczeństwo 

dostaw poprzez 

zapewnienie wysokiej 

jakości, bezpiecznej i 

zróżnicowanej 

żywności 

Pozytywn

y wpływ 

Rzeczywi

sty 

Końcowy 

łańcuch 

wartości 

Grupa 

Südzucker 

Krótkoterminowy, 

Średnioterminowy, 

Długoterminowy 

2-S4 

Przypadki odchyleń w 

zakresie 

bezpieczeństwa 

produktu 

Negatyw

ny wpływ 

Potencjal

ny 

Końcowy 

łańcuch 

wartości 

Grupa 

Südzucker 
Krótkoterminowy 

3-S4 

Negatywny wpływ na 

zdrowie konsumentów 

w wyniku ich 

zachowań 

konsumenckich 

Negatyw

ny wpływ 

Potencjal

ny 

Końcowy 

łańcuch 

wartości 

Dywizja 

Cukier 

(Südzucker) 

Długoterminowy 

4-S4 

Korzyści zdrowotne dla 

konsumentów dzięki 

funkcjonalnym 

składnikom i białkom 

roślinnym 

Pozytywn

y wpływ 

Rzeczywi

sty 

Końcowy 

łańcuch 

wartości 

BENEO 
Średnioterminowy, 

Długoterminowy 

5-S4 

Roszczenia 

odszkodowawcze i 

szkody reputacyjne w 

wyniku odchyleń w 

bezpieczeństwie 

produktu 

Ryzyko – 
Własna 

działalność 

Grupa 

Südzucker 

Krótkoterminowy, 

Średnioterminowy, 

Długoterminowy 

Tabela 074 

ESRS 2 SBM-3 – Istotne skutki, ryzyka i szanse -/- 

Grupa Südzucker przeprowadziła podwójną analizę istotności zgodnie z ESRS 1 w celu identyfikacji istotnych 
skutków, ryzyk i szans (IROs). -/- 

Na podstawie naszej analizy istotności w obszarze „Konsumenci i użytkownicy końcowi” (dalej: „konsumenci 
końcowi”) wyłoniono jeden istotny podtemat: osobiste bezpieczeństwo konsumentów i/lub użytkowników 
końcowych. Poniżej opisano bliżej IROs uznane za istotne dla Grupy Südzucker w odniesieniu do konsumentów 
końcowych oraz przedstawiono ich związek ze strategią Grupy i modelem biznesowym. Dotyczą one obszarów: 
bezpieczeństwo produktów oraz żywienie. Zidentyfikowane skutki w zakresie bezpieczeństwa produktów odnoszą 
się w zasadzie w równym stopniu do naszych klientów przemysłowych, jak i do konsumentów końcowych. W 
zakresie tematyki żywieniowej skutki te dotyczą wyłącznie konsumentów końcowych. -/- 
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W trzech z pięciu segmentów Grupy Südzucker (Cukier, Specjalności [Dywizja Freiberger] i Skrobia) produkowane 
są wyroby końcowe dla indywidualnych konsumentów. Produkty te są dostępne dla wszystkich konsumentów 
końcowych. Grupy konsumentów końcowych szczególnie wrażliwe na skutki zdrowotne lub podatne na strategie 
marketingowe i sprzedażowe nie są przez spółki Grupy Südzucker celowo adresowane; działania marketingowe 
naszych klientów przemysłowych nie należą do zakresu naszej odpowiedzialności. W analizie istotności 
przeprowadzonej zgodnie z ESRS 1 przeanalizowaliśmy nasze oddziaływanie na dzieci oraz niemowlęta jako 
odrębną, szczególnie narażoną grupę konsumentów; zidentyfikowane istotne IROs dotyczą wszystkich 
konsumentów końcowych. -/- 

Jako przedsiębiorstwo przemysłu spożywczego Grupa Südzucker koncentruje się na oferowaniu klientom i 
konsumentom końcowym wysokiej jakości, bezpiecznej i zróżnicowanej żywności, aby wnieść swój wkład w 
zapewnienie bezpieczeństwa żywnościowego (1-S4). Nasze portfolio produktowe w zakresie żywności obejmuje 
cukier, specjalne rodzaje cukru i syropy glukozowe, składniki funkcjonalne, mrożone i chłodzone pizze, produkty 
porcjowane, a także preparaty owocowe i koncentraty soków owocowych. Ten istotny pozytywny wpływ wynika z 
działalności Grupy Südzucker w zakresie produkcji żywności i odnosi się do wszystkich grup konsumentów, 
ponieważ produkty są co do zasady dostępne dla wszystkich. -/- 

Jako największy producent cukru w Europie postrzegamy naszą misję jako wkład w tworzenie świata nadającego 
się do życia i zrównoważonego. Cukier pełni wiele funkcji w produktach spożywczych: wzmacnia smak, pozytywnie 
wpływa na teksturę i objętość, działa naturalnie konserwująco i słodzi w sposób naturalny. Poza tym cukier jako 
element zbilansowanej diety jest źródłem energii – istotne są tu częstotliwość i ilość spożycia oraz bilans 
kaloryczny całej diety. W przypadku długotrwałego nadmiernego spożycia żywności zawierającej – oprócz innych 
składników kalorycznych – także cukier, mogą wystąpić negatywne skutki zdrowotne dla konsumentów końcowych. 
Mogą one obejmować rozwój nadwagi aż do otyłości oraz wynikające z niej choroby, co potencjalnie może mieć 
charakter systemowy (3-S4). -/- 

Grupa Südzucker nie ma bezpośredniego wpływu ani na zachowania konsumpcyjne konsumentów naszych 
produktów, ani na strategie produkcji i marketingu naszych klientów przemysłowych w dalszej części łańcucha 
wartości. -/- 

Funkcjonalne składniki odżywcze oferowane przez dywizję BENEO przynoszą korzyści zdrowotne konsumentom 
końcowym. W ich sprzedaży niezbędne są deklaracje dotyczące właściwości odżywczych. Dlatego prowadzimy 
intensywne badania w zakresie nauk o żywieniu. W centrum badań znajdują się tematy takie jak poprawa kontroli 
poziomu glukozy we krwi, regulacja metabolizmu, zdrowie jelit i wartość odżywcza białka. Komunikacja korzyści 
zdrowotnych żywności wobec konsumentów końcowych w Europie podlega ścisłym regulacjom unijnym oraz 
krajowym. Producenci żywności wykorzystujący produkty BENEO mogą – w zależności od składnika – stosować 
oświadczenia zdrowotne i żywieniowe, by przekazywać konsumentom końcowym zalety w tym zakresie (4-S4). 
Do grup konsumentów korzystających z tych właściwości należą m.in. sportowcy i osoby aktywne fizycznie oraz 
niemowlęta. BENEO nie prowadzi jednak bezpośredniego kontaktu ani komunikacji z konsumentami końcowymi. 

Pomimo wdrożenia i utrzymania rygorystycznego systemu zarządzania jakością oraz przestrzegania przepisów 
prawa, nie można całkowicie wykluczyć, że niektóre produkty mogą nie spełniać obowiązujących wymagań 
bezpieczeństwa, co mogłoby prowadzić do negatywnych skutków dla konsumentów końcowych (2-S4). Mogą to 
być przypadki jednostkowe, np. w ramach akcji wycofywania produktów z rynku. Z takiego skutku może wynikać 
ryzyko roszczeń odszkodowawczych i utraty reputacji w wyniku uchybień w zakresie bezpieczeństwa produktów 
(5-S4). Dotyczy to zasadniczo wszystkich konsumentów końcowych. Nie zachodzi przy tym zależność od 
konsumentów ani powiązanie z czynnikami zewnętrznymi. -/- 

Nasze istotne skutki w obszarze konsumentów końcowych wynikają z naszego modelu biznesowego, który 
obejmuje produkcję żywności. Model ten zakłada zależność od konsumentów końcowych, którzy są gotowi 
spożywać nasze produkty lub produkty zawierające składniki wytwarzane przez Grupę Südzucker – albo je 
odrzucać. Jednocześnie zachowania konsumentów oraz nowe trendy żywieniowe wpływają na naszą działalność 
i mogą prowadzić do dostosowań strategii Grupy. Przykładowo, z uwagi na nasz model biznesowy planujemy 
dalszy rozwój tworzenia wartości z surowców roślinnych w oparciu o technologię i rynek, jako jeden z pięciu filarów 
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naszej strategii koncernowej. W szczególności nasza strategia przewiduje rozwój działalności w obszarze białek 
roślinnych. Ponadto, w ramach filaru „świadoma konsumpcja” naszej strategii zrównoważonego rozwoju „Growing 
in Balance”, chcemy umożliwiać naszym klientom i konsumentom podejmowanie świadomych decyzji 
konsumenckich poprzez oferowanie szerokiej gamy produktów – od produktów rekreacyjnych po składniki 
zrównoważonej diety. -/- 

Zarządzanie skutkami, ryzykami i szansami -/- 

Temat bezpieczeństwa produktów jest zarządzany na poziomie poszczególnych dywizji Grupy Südzucker, ze 
względu na różnice w asortymencie produktowym. Na poziomie Grupy nie istnieje obecnie centralne, 
międzydywizyjne zarządzanie bezpieczeństwem produktów ani zarządzanie jakością. -/- 

Również temat żywienia zarządzany jest w poszczególnych dywizjach. Ramy dla całej Grupy Südzucker stanowi 
tutaj filar „świadoma konsumpcja” – jeden z ośmiu obszarów tematycznych naszej ogólnogrupowej strategii 
zrównoważonego rozwoju „Growing in Balance”. Podejmowane działania są zróżnicowane ze względu na wysoką 
dywersyfikację Grupy, wynikające z tego różnice w asortymencie, strukturze klientów i kontaktach z konsumentami 
końcowymi. -/- 

S4-1 – Koncepcje związane z konsumentami i użytkownikami końcowymi -/- 

Aby zapobiegać negatywnym skutkom związanym z konsumentami, ograniczać je lub łagodzić, rozwijać 
pozytywne skutki oraz minimalizować ryzyka, Grupa Südzucker dysponuje odpowiednimi koncepcjami i 
wytycznymi. -/- 

Temat bezpieczeństwa produktów został zawarty w naszym kodeksie postępowania, który zobowiązuje 
pracowników do przestrzegania wszystkich odpowiednich przepisów krajowych, europejskich i międzynarodowych 
dotyczących jakości i higieny oraz wewnętrznych wymagań w zakresie bezpieczeństwa produktów. (→ ESRS S1 
– Pracownicy przedsiębiorstwa). W ten sposób odnosimy się do istotnych IROs: 1-S4, 2-S4 i 5-S4 oraz 
obejmujemy potrzeby wszystkich konsumentów naszych produktów końcowych. -/- 

Ponadto poszczególne dywizje Grupy Südzucker posiadają własne wytyczne dotyczące jakości. Określają one 
zobowiązanie danej jednostki do zapewnienia bezpieczeństwa produktów i opisują systemy oraz procesy służące 
realizacji tego zobowiązania oraz spełnianiu oczekiwań klientów i konsumentów. Kluczową rolę odgrywa tu rozwój 
kultury bezpieczeństwa żywności i produktów poprzez podnoszenie świadomości, poszerzanie wiedzy i wspieranie 
właściwych zachowań pracowników. -/- 

Wytyczne jakości odnoszą się do międzynarodowej koncepcji HACCP (Hazard Analysis and Critical Control 
Points) wywodzącej się z Codex Alimentarius FAO/WHO, stanowiącej centralny element naszego systemu 
bezpieczeństwa żywności. Przeprowadzana jest systematyczna analiza zagrożeń obejmująca właściwości 
surowców i produktów końcowych, etapy produkcji, a także transport i magazynowanie – pod kątem potencjalnych 
zagrożeń dla produktu. Na podstawie tej analizy podejmowane są – w razie potrzeby – odpowiednie działania 
zapobiegawcze, aby wykluczyć ryzyko dla konsumentów końcowych. Za wdrożenie wytycznych jakości 
odpowiadają działy jakości w poszczególnych dywizjach, a nadzór sprawuje odpowiednio zarząd danej jednostki 
lub zarząd całej Grupy. Wytyczne te obejmują IROs 1-S4, 2-S4 i 5-S4, chroniąc interesy wszystkich konsumentów 
naszych produktów. -/- 

Koncepcje związane z żywieniem mają m.in. na celu odpowiedzialne promowanie naszych produktów. 
Przykładowo, dywizja Cukru (Südzucker) w swojej wytycznej „Strategia odpowiedzialnego marketingu” 
zobowiązuje się do stosowania uczciwych praktyk marketingowych oraz transparentnej komunikacji z 
konsumentami, partnerami handlowymi i społeczeństwem. Celem jest umożliwienie klientom podejmowania 
świadomych i dobrze uzasadnionych decyzji zakupowych na podstawie przekazywanych informacji. Wytyczna 
zawiera zasady, których muszą przestrzegać zarówno nasi pracownicy, jak i partnerzy zewnętrzni, tacy jak agencje 
medialne, marketingowe czy influencerzy. Podkreślono w niej m.in., że wszystkie materiały marketingowe – w tym 
opakowania – muszą uczciwie przedstawiać produkt i unikać wprowadzających w błąd haseł reklamowych, np. 
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dotyczących korzyści zdrowotnych. Zapisano również, że dzieci nie mogą być grupą docelową dla naszych działań 
marketingowych. Odpowiedzialność za wdrożenie wytycznej spoczywa na dziale marketingu i komunikacji dywizji 
Cukru (Südzucker), a nadzór sprawuje jej zarząd. Wytyczna ta dotyczy IRO 3-S4 i uwzględnia interesy wszystkich 
konsumentów naszych produktów końcowych. -/- 

Zidentyfikowane przez nas jako istotne skutki dotyczą podtematu „osobistego bezpieczeństwa konsumentów 
i/lub użytkowników końcowych” i nie odnoszą się do praw człowieka. W roku obrotowym 2024/25 nie 
odnotowano w dalszym łańcuchu wartości Grupy Südzucker żadnych przypadków naruszeń Zasad przewodnich 
ONZ dotyczących biznesu i praw człowieka, Deklaracji MOP o podstawowych zasadach i prawach w pracy ani 
Wytycznych OECD dla przedsiębiorstw międzynarodowych, w które zaangażowani byliby konsumenci 
końcowi. Nie zgłoszono również żadnych poważnych problemów ani incydentów związanych z prawami człowieka 
w odniesieniu do użytkowników końcowych naszych produktów. -/- 

S4-2 – Procedury angażowania konsumentów i użytkowników końcowych w odniesieniu do skutków -/- 

Grupa Südzucker koncentruje się na modelu biznesowym typu Business-to-Business. W związku z tym 
angażowanie konsumentów końcowych ma miejsce jedynie w segmentach: Cukier, Specjalności (dywizja 
Freiberger) oraz Skrobia. Jako producent marek własnych dla handlu detalicznego, Freiberger jest tylko w 
niektórych przypadkach wskazany na opakowaniach jako producent i punkt kontaktowy w przypadku skarg. -/- 

Zaangażowanie konsumentów odbywa się poprzez dane kontaktowe na opakowaniach, a także przez strony 
internetowe przedsiębiorstw, e-mail, telefon, pocztę tradycyjną oraz media społecznościowe. W ten sposób 
otrzymujemy bezpośrednie opinie, sugestie dotyczące ulepszeń, zapytania np. o przepisy kulinarne, a także 
reklamacje. Kontakt ten inicjowany jest przez konsumentów, dlatego może mieć miejsce w dowolnym momencie i 
jest nieregularny. -/- 

Ponadto angażujemy konsumentów bezpośrednio w ramach badań rynkowych i ankiet konsumenckich, aby 
np. skonsultować zmiany w produktach lub pozyskać konkretne informacje. Przykładowo, dywizja Cukru 
(Südzucker) kilka razy w roku przeprowadza ankiety konsumenckie za pomocą narzędzia online. Raz w roku 
tworzy i publikuje również badanie „Studium konsumenckie – produkty spożywcze i napoje przetworzone”. 
Celem jest uzyskanie wglądu w perspektywę konsumentów (np. kryteria zakupu, znaczenie zrównoważonego 
rozwoju i naturalności), a także uchwycenie zmian w zachowaniach zakupowych na przestrzeni lat, aby na tej 
podstawie móc udoskonalać własne produkty oraz te oferowane przez naszych klientów. -/- 

Za włączanie konsumentów końcowych odpowiadają w poszczególnych spółkach zależnych odpowiednie działy 
jakości (reklamacje) oraz działy marketingu (informacje zwrotne). Skuteczność zaangażowania oceniana jest w 
przypadku reklamacji w ramach systemów zarządzania jakością; w przypadku informacji zwrotnych częściowo – 
na przykład na podstawie wskaźnika uczestnictwa w badaniach ankietowych. -/- 

W analizie istotności przeprowadzonej zgodnie z ESRS 1 uwzględniliśmy perspektywy konsumentów końcowych, 
którzy mogą być szczególnie podatni na oddziaływanie. Mając na uwadze fakt, że zidentyfikowane istotne IRO 
dotyczą wszystkich konsumentów końcowych, nie zachodzi dodatkowa potrzeba pogłębiania wiedzy na temat 
poglądów poszczególnych grup konsumentów końcowych. -/- 

S4-3 – Procedury poprawy negatywnych skutków oraz kanały, za pośrednictwem których konsumenci i 
użytkownicy końcowi mogą zgłaszać obawy -/- 

Kluczowym elementem reagowania na sygnały ze strony konsumentów końcowych jest zarządzanie reklamacjami, 
incydentami i sytuacjami kryzysowymi w ramach systemu zarządzania jakością w danym obszarze działalności 
Grupy. Za rozpatrywanie poszczególnych przypadków odpowiadają specjalnie powołane zespoły. Obejmuje to 
analizę przyczyn oraz wdrożenie działań korygujących, które mają prowadzić do ciągłego doskonalenia procesów 
i produktów. W przypadku stwierdzenia rzeczywistych negatywnych skutków dla konsumentów końcowych w 
ramach zarządzania jakością definiowane są również środki zaradcze, takie jak odszkodowanie finansowe lub 
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dostarczenie produktu zastępczego. Procesy te są regularnie ćwiczone i poddawane audytom wewnętrznym i 
zewnętrznym, aby zapewnić ich niezawodne funkcjonowanie. -/- 

W przypadku przeprowadzonych wycofań produktów z rynku również dokonano dokładnej analizy przyczyn, 
sprawdzono i ewentualnie dostosowano stosowane procedury. -/- 

Jak wspomniano wcześniej, konsumenci końcowi mogą przekazywać swoje uwagi – w tym reklamacje – za 
pośrednictwem danych kontaktowych zamieszczonych na opakowaniach produktów, poprzez strony internetowe 
spółek, e-mail, telefon, pocztę tradycyjną lub media społecznościowe. Kanały te zostały uruchomione przez Grupę 
Südzucker. Ponadto dostępny jest nasz poufny, opcjonalnie anonimowy system sygnalizowania nieprawidłowości. 
Kanał zgłoszeniowy Grupy Südzucker – Südzucker Compliance Line – jest obsługiwany przez zewnętrznego 
dostawcę. Grupa Südzucker aktualnie nie wspiera ani nie wymaga wdrażania podobnych kanałów u swoich 
partnerów biznesowych. -/- 

Nadrzędną zasadą naszego systemu zgłaszania nieprawidłowości jest ochrona sygnalistów zgodnie z dyrektywą 
UE 2019/1937 w sprawie ochrony sygnalistów oraz odpowiednimi krajowymi przepisami prawa. Sygnaliści 
działający w dobrej wierze nie ponoszą żadnych negatywnych konsekwencji (→ więcej informacji na temat 
procedury składania skarg w rozdziale ESRS G1 – Ład korporacyjny / System sygnalizowania i ochrona 
sygnalistów). Nie badano dotychczas, w jakim stopniu konsumenci końcowi znają te procedury i struktury oraz 
czy mają do nich zaufanie. -/- 

S4-4 – Środki dotyczące istotnych skutków, podejścia do zarządzania istotnymi ryzykami oraz 
wykorzystania istotnych szans, a także skuteczność tych środków -/- 

Działania w zakresie bezpieczeństwa produktów -/- 

Bezpieczeństwo całego portfolio produktowego ma najwyższy priorytet w Grupie Südzucker. We wszystkich 
jednostkach Grupy wdrożono systemy zarządzania jakością, które zapewniają zgodność naszych produktów z 
wymogami prawnymi oraz wymaganiami klientów i konsumentów końcowych. Procesy te obejmują 
odpowiedzialność zarządu, rozwój produktów, zaopatrzenie, produkcję, aż po marketing. Systemy zarządzania 
jakością są kluczowym narzędziem do zarządzania ryzykami związanymi z bezpieczeństwem produktów (IROs 1-
S4 oraz 2-S4). Przykładowe środki wymienione poniżej są częścią istniejących systemów zarządzania jakością i 
mają z reguły charakter ciągły oraz są regularnie aktualizowane lub powtarzane. -/- 

Kontrola naszych procesów i produktów przez zewnętrzne jednostki certyfikujące ma kluczowe znaczenie zarówno 
dla Grupy Südzucker, jak i jej klientów. Dlatego nasze systemy zarządzania jakością w branży spożywczej opierają 
się na międzynarodowych standardach, które zawierają rozbudowane wymagania i ustandaryzowane procedury 
oceny. Ramy normatywne stanowi Global Food Safety Initiative (GFSI). Do uznanych przez GFSI certyfikacji 
stosowanych w Grupie Südzucker należą: FSSC 22000, IFS Food, BRC Global Standard Food Safety oraz SQF. 
Wszystkie zakłady produkcyjne w Grupie zajmujące się żywnością posiadają przynajmniej jeden z tych 
certyfikatów; niektóre są certyfikowane wielokrotnie. Zakłady produkujące pasze dla zwierząt posiadają certyfikaty 
uznanych międzynarodowo systemów bezpieczeństwa pasz, takich jak GMP+ International, QS Qualität und 
Sicherheit i FEMAS. Certyfikaty są odnawiane po upływie ich ważności, aby spełnić wymagania klientów. -/- 

Podstawą produkcji bezpiecznych i wysokiej jakości produktów są kompetentni pracownicy, którzy identyfikują się 
z celami firmy. Dlatego szkolenia i instruktaże dla pracowników są integralną częścią systemów zarządzania 
jakością w poszczególnych dywizjach. Dodatkowo, pracownicy są regularnie informowani o kwestiach 
bezpieczeństwa żywności za pomocą magazynów wewnętrznych, biuletynów, komunikacji wewnętrznej oraz 
intranetu – w celu zwiększenia ich świadomości. Odbywają się również działania lokalne dotyczące 
bezpieczeństwa żywności. W roku obrotowym 2024/25 zorganizowano m.in. wydarzenia z okazji Światowego 
Dnia Bezpieczeństwa Żywności, warsztaty i seminaria nt. kultury bezpieczeństwa oraz Dni Bezpieczeństwa 
(Safety Days). -/- 
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Skuteczność środków jest oceniana na podstawie odpowiednich wskaźników w ramach systemu zarządzania 
jakością (np. rozwój liczby wycofań produktów w ostatnich latach). -/- 

Istotne ryzyko roszczeń odszkodowawczych i szkód wizerunkowych wynikających z niezgodności z wymogami 
bezpieczeństwa (5-S4) wiąże się z potencjalnym istotnym wpływem naszej działalności na konsumentów 
końcowych (2-S4). W związku z tym przedstawione w poprzednich sekcjach koncepcje i kluczowe działania, 
którymi przeciwdziałamy temu istotnemu wpływowi, przyczyniają się również do ograniczenia istotnego ryzyka. 
Ryzyko 5-S4 jest częścią istniejącego systemu zarządzania ryzykiem Grupy Südzucker. -/- 

Działania związane ze świadomą konsumpcją -/- 

W odniesieniu do tematu odżywiania zidentyfikowaliśmy jeden istotny negatywny wpływ (3-S4) oraz jeden istotny 
pozytywny wpływ (4-S4). W celu zarządzania tymi wpływami realizujemy następujące kluczowe działania: -/- 

W ramach obszaru tematycznego „świadoma konsumpcja” zainicjowano projekt pilotażowy służący ocenie 
wyników naszych produktów w zakresie zrównoważonego rozwoju i zwiększenia przejrzystości ich cech. Dla 
wybranych produktów opracowywana jest karta oceny (scorecard), która ma je oceniać w czterech wymiarach: 
jakość, zrównoważony rozwój, wartość odżywcza i innowacyjność. Wymiar „odżywianie” odnosi się do IRO 3-S4 i 
4-S4. Dla każdej kategorii produktów ma zostać zdefiniowany jeden obligatoryjny wskaźnik, a ponadto mają 
powstać wskaźniki charakterystyczne dla poszczególnych dywizji, uwzględniające różnorodność produktów w 
Grupie Südzucker. W obszarze odżywiania pod uwagę brane są m.in. profil wartości odżywczych oraz 
oświadczenia zdrowotne i żywieniowe. Obecnie grupa robocza opracowuje kryteria do karty oceny. Działanie to 
przewidziane jest wstępnie do 2030 roku i obejmuje dywizje: Zucker (Südzucker), BENEO, Freiberger, PortionPack 
oraz AGRANA. -/- 

Głównym celem jest sprzedaż cukru i produktów cukrowych. W ramach oferty produktowej, również w dywizji 
Zucker (Südzucker), współpracujemy z klientami nad nowatorskimi rozwiązaniami słodzącymi. Celem jest 
zastąpienie części cukru innymi składnikami, zgodnie z oczekiwaniami klientów, bez pogorszenia pozytywnych 
walorów smakowych końcowego produktu. W roku obrotowym 2024/25 opracowano na przykład fondanty o 
obniżonej zawartości cukru, co umożliwia zmniejszenie zawartości cukru w gotowym produkcie i poprawę jego 
profilu żywieniowego – wspierając tym samym świadomą konsumpcję. Kontynuowano również prace nad 
opracowaniem i zastosowaniem błonnika w celu redukcji cukru. Celem jest rozszerzenie oferty płynnych 
substytutów cukru o produkt w postaci suchej, aby zwiększyć możliwości zastosowania. -/- 

Dywizja BENEO stale pracuje nad utrzymaniem i rozszerzaniem zatwierdzonych oświadczeń zdrowotnych i 
żywieniowych dla swoich produktów. W roku obrotowym 2024/25 BENEO dysponowało 14 zatwierdzonymi 
oświadczeniami zdrowotnymi i 16 żywieniowymi, z których mogą korzystać klienci w celu przekazania 
konsumentom informacji o korzyściach zdrowotnych i odżywczych. Aby przejść rygorystyczny proces 
zatwierdzania tych oświadczeń, BENEO prowadzi lub zleca prace naukowe i opracowania. Ma to na celu 
zapobieganie wprowadzaniu konsumentów w błąd poprzez nieprawdziwe, zbyt ogólne lub niewystarczająco 
potwierdzone oświadczenia dotyczące zdrowotnych właściwości produktów. W tym celu w firmowym Instytucie 
BENEO pracują eksperci ds. żywienia i prawa żywnościowego, wspierający klientów BENEO w opracowywaniu 
nowych produktów i umożliwiający innowacje produktowe oparte na wiedzy naukowej. Zatwierdzone oświadczenia 
są odnawiane po upływie ich ważności, aby nadal spełniały oczekiwania klientów. -/- 

Także w innych obszarach Grupy Südzucker klienci otrzymują wsparcie technologiczne i doradztwo przy 
opracowywaniu produktów – m.in. w celu poprawy ich profilu wartości odżywczych. Funkcja koncernowa ds. badań, 
rozwoju i usług, dysponująca trzema centrami rozwoju w Niemczech, Belgii i Austrii, jest szczególnie aktywna w 
obszarze żywności. Celem jest wspieranie innowacji w dziedzinie odżywiania oraz wspólne wdrażanie ich na rynku 
z klientami i innymi partnerami zewnętrznymi. Projekty mają zróżnicowaną długość. -/- 

Ważnym działaniem jest również systematyczne poszukiwanie oraz współpraca ze start-upami z branży 
spożywczej, m.in. w ramach EIT Food Accelerator Network i MassChallenge Switzerland. Grupa Südzucker 
prowadzi także własną platformę otwartych innowacji „the-Barn”, na której start-upy mogą bezpośrednio zgłaszać 
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swoje pomysły. Kluczowe obszary współpracy obejmują m.in. „funkcjonalne białka” i „innowacyjne rozwiązania 
słodzące”. Dodatkowo istnieje wewnętrzny program szkoleniowo-coachingowy „Mission KickStart!”, który ma na 
celu identyfikację obiecujących projektów oraz przyspieszenie współpracy między dywizjami Grupy Südzucker a 
start-upami. W roku obrotowym 2024/25 program ten wszedł w trzecią rundę. -/- 

W roku obrotowym 2024/25 spółki Grupy Südzucker wspierały również programy promujące zdrowy styl życia i 
aktywność fizyczną. Przykładowo wsparły europejską charytatywną wyprawę rowerową oraz projekt promujący 
ruch wśród osób z niepełnosprawnościami. Na poziomie ponaddywizyjnym wspierano liczne inicjatywy mające na 
celu pomoc klubom sportowym i organizacjom pomocowym w otoczeniu naszych zakładów. -/- 

Skuteczność działań w obszarze odżywiania nie jest systematycznie oceniana. Nie istnieją inne środki, których 
głównym celem byłoby wniesienie pozytywnego wkładu w poprawę wyników społecznych konsumentów 
końcowych. -/- 

Procedura ustalania działań -/- 

W ramach regularnie przeprowadzanych przeglądów zarządzania oceniana jest skuteczność systemów 
zarządzania jakością. Obejmuje to identyfikację potencjalnych słabych punktów i ich konsekwencji. Analizowane 
są m.in. reklamacje. W przypadku stwierdzenia negatywnego wpływu na klientów lub konsumentów końcowych 
przeprowadza się wewnętrzną ocenę skali tego wpływu i poziomu dotknięcia. Na podstawie wyników analizy 
opracowywany jest – w razie potrzeby – plan działań zawierający konkretne środki zapobiegawcze i/lub naprawcze. 
Ich realizacja jest następnie monitorowana, a skuteczność oceniana. Przypadki wycofań produktów potwierdzają 
skuteczność podjętych działań. -/- 

Przegląd zarządzania obejmuje również ocenę procesów jakościowych, co może prowadzić do wdrożenia 
kolejnych działań naprawczych. Obejmuje to m.in. przeprowadzanie audytów wewnętrznych i zewnętrznych, 
ocenę poziomu satysfakcji klientów, przeprowadzanie testów wycofania i sytuacji kryzysowych, skuteczność 
systemów HACCP i Food-Defence oraz nadzór nad dostawcami. W ramach zarządzania jakością badana jest 
również satysfakcja klientów, na podstawie której formułowane są odpowiednie działania usprawniające. -/- 

Ponadto na poziomie dywizji i całej grupy prowadzone jest regularne monitorowanie trendów branżowych, 
rynkowych i żywieniowych, które mogą wpływać na naszych klientów i konsumentów. Współpraca z klientami przy 
innowacjach produktowych lub dostosowaniach produktów stanowi kolejny sposób podejmowania niezbędnych 
działań. Pracownicy są zachęcani – m.in. w ramach systemu zarządzania pomysłami – do zgłaszania propozycji 
usprawnień mających na celu optymalizację istniejących procesów. -/- 

Do realizacji działań wykorzystujemy zasoby kadrowe, takie jak eksperci ds. bezpieczeństwa żywności i prawa 
żywnościowego. -/- 

Cele i wskaźniki -/- 

S4-5 – Cele związane z przeciwdziałaniem istotnym negatywnym skutkom, promowaniem pozytywnych 
efektów oraz zarządzaniem istotnymi ryzykami i szansami -/- 

Grupa Südzucker nie posiada obecnie ogólnogrupowych mierzalnych celów w zakresie bezpieczeństwa 
produktów. Temat ten zarządzany jest na poziomie dywizji. -/- 

W obszarze odżywiania, w ramach obszaru tematycznego „świadoma konsumpcja”, aktualnie opracowywane są 
odpowiednie wskaźniki służące do pomiaru naszych postępów. Na podstawie projektu pilotażowego 
zainicjowanego w roku obrotowym 2024/25 w późniejszym terminie zostanie określony stosowny cel. -/- 

W roku obrotowym 2024/25 konieczne było przeprowadzenie dwóch wycofań produktów wyprodukowanych przez 
Grupę Südzucker, które dotyczyły konsumentów końcowych. -/- 
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Informacje dotyczące ładu korporacyjnego -/- 

ESRS G1 – Ład korporacyjny -/- 

Dobre zarządzanie przedsiębiorstwem oraz przestrzeganie przepisów prawa i wewnętrznych regulacji 
(compliance) stanowi dla Grupy Südzucker nieodzowną podstawę skutecznego i zrównoważonego prowadzenia 
działalności gospodarczej. -/- 

Misja naszej firmy, składająca się z elementów „cel istnienia” (Purpose), „misja” (Mission) i „wizja” (Vision), służy 
jako kompas i stanowi podstawę strategii koncernu 2026 PLUS Grupy Südzucker. Naszą wizją jest stać się 
wiodącą zintegrowaną grupą przedsiębiorstw oferującą produkty i koncepcje oparte na surowcach roślinnych – 
lokalnie, regionalnie i globalnie. -/- 

Nasze działania i postawy są ukierunkowane na naszą misję oraz inne podstawowe zasady Grupy. Należą do nich 
nasze wartości korporacyjne: „odpowiedzialność, kreatywność, uznanie i współpraca”, które zostały opracowane 
we ścisłej współpracy z naszymi pracownikami i stanowią część naszej kultury organizacyjnej. Ponadto 
zdefiniowaliśmy dla Grupy Südzucker zasady przywództwa: „szacunek, odpowiedzialność, zaangażowanie, rozwój 
i orientacja na cele”. Naruszenia zasad compliance nie są tolerowane przez zarząd i mogą skutkować 
konsekwencjami aż po działania z zakresu prawa pracy. Jednocześnie zarząd oraz kadra kierownicza odgrywają 
kluczową rolę jako wzór do naśladowania i multiplikator tych wartości. -/- 

ESRS 2 SBM-3 – Istotne skutki, ryzyka i szanse -/- 

Grupa Südzucker przeprowadziła podwójną analizę istotności zgodnie z wytycznymi ESRS 1, aby zidentyfikować 
istotne skutki, ryzyka i szanse (IROs). 

Z naszej analizy istotności w obszarze ładu korporacyjnego wynikły następujące istotne podtematy: kultura 
organizacyjna, ochrona sygnalistów (whistleblowerów), dobrostan zwierząt, zaangażowanie polityczne i 
działalność lobbingowa, zarządzanie relacjami z dostawcami oraz korupcja i przekupstwo. Poniżej szczegółowo 
opisano zidentyfikowane przez Grupę Südzucker istotne wpływy, ryzyka i szanse (IROs) w obszarze ładu 
korporacyjnego oraz ich powiązania ze strategią Grupy i modelem biznesowym. -/- 

Pozytywna kultura organizacyjna, oparta na wspólnych wartościach i otwartej komunikacji, wspiera nas w 
osiąganiu nadrzędnego celu: czerpania większej siły z Grupy. Pracownicy są wspierani w podejmowaniu 
prawidłowych i etycznych decyzji poprzez działania zwiększające świadomość, szkolenia oraz dawanie przykładu 
przez zarząd i kadrę kierowniczą (1-G1). Pozytywna kultura organizacyjna przyczynia się również do zwiększenia 
atrakcyjności Grupy Südzucker jako pracodawcy. Szczególnie młodsi pracownicy przywiązują dużą wagę do 
wartości i zasad w zarządzaniu (4-G1). -/- 

Jako godny zaufania i etyczny partner biznesowy stale podnosimy naszą efektywność w zakresie 
zrównoważonego rozwoju, co znajduje odzwierciedlenie w poprawiających się ocenach ratingowych. Wzmacnia 
to konkurencyjność firmy, ponieważ inwestorzy, banki i klienci coraz większą wagę przywiązują do 
zrównoważonego i etycznego działania. Na przykład solidny rating zrównoważonego rozwoju może ułatwić dostęp 
do kapitału (3-G1). -/- 

Pomimo wszystkich podjętych działań istnieje ryzyko, że pracownicy Grupy Südzucker mogą naruszyć przepisy 
prawa, co może skutkować karami finansowymi lub grzywnami i negatywnie wpłynąć na wyniki finansowe spółki. 
Może to również prowadzić do szkód reputacyjnych (2-G1). W pojedynczych przypadkach istnieje również ryzyko 
wystąpienia korupcji w ramach działalności własnej, którego nie można całkowicie wykluczyć – nawet przy 
działającym systemie zarządzania zgodnością – i które może prowadzić do szkód wizerunkowych (11-G1). -/- 
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Istotne skutki, ryzyka i szanse (IROs) w zakresie ładu korporacyjnego -/- 

Ważne 

zagadnienie 
IRO Krótki opis Kategoria 

Rzeczywiste 

/ 

potencjalne 

Łańcuch 

wartości 
Pochodzenie Horyzont czasowy 

Kultura 

korporacyjna 

1-

G1 

Wspieranie 

pozytywnej kultury 

organizacyjnej w 

celu osiągania 

wspólnych celów 

Pozytywny 

wpływ 

Rzeczywist

y 

Własna 

działalnoś

ć 

Grupa 

Südzucker 

Średnioterminow

y 

2-

G1 

Ryzyko 

reputacyjne, 

grzywny i kary z 

tytułu naruszeń 

przepisów 

Ryzyko – 

Własna 

działalnoś

ć 

Grupa 

Südzucker 

Krótko-, średnio- i 

długoterminowy 

3-

G1 

Wzrost 

konkurencyjności 

dzięki poprawie 

wyników 

zrównoważonego 

rozwoju 

Szansa – 

Własna 

działalnoś

ć 

Grupa 

Südzucker 

Średnio- i 

długoterminowy 

4-

G1 

Zwiększenie 

atrakcyjności 

pracodawcy dzięki 

pozytywnej 

kulturze 

organizacyjnej 

Szansa – 

Własna 

działalnoś

ć 

Grupa 

Südzucker 

Średnio- i 

długoterminowy 

Ochrona 

sygnalistów 

5-

G1 

Brak odpowiedniej 

ochrony 

sygnalistów 

Negatywn

y wpływ 
Potencjalny 

Wstępny, 

własny i 

końcowy 

łańcuch 

wartości 

Grupa 

Südzucker 

Krótko- i 

średnioterminowy 

Dobrostan 

zwierząt 

6-

G1 

Naruszenie 

zdrowia i 

dobrostanu 

zwierząt 

gospodarskich 

Negatywn

y wpływ 
Potencjalny 

Wstępny 

łańcuch 

wartości 

Freiberger 
Krótko- i 

średnioterminowy 
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7-

G1 

Naruszenie 

zdrowia i 

dobrostanu 

zwierząt 

laboratoryjnych 

Negatywn

y wpływ 
Potencjalny 

Własna 

działalnoś

ć 

Grupa 

Südzucker 

Krótko- i 

średnioterminowy 

8-

G1 

Korzyści 

zdrowotne dla 

zwierząt dzięki 

naszym 

produktom 

Pozytywny 

wpływ 

Rzeczywist

y 

Końcowy 

łańcuch 

wartości 

BENEO 
Średnio- i 

długoterminowy 

Zaangażowa

nie 

polityczne i 

lobbing 

9-

G1 

Negatywny wpływ 

decyzji 

politycznych 

związanych z 

działalnością 

gospodarczą 

Ryzyko – 

Własna 

działalnoś

ć 

Grupa 

Südzucker 

Średnio- i 

długoterminowy 

Zarządzanie 

relacjami z 

dostawcami 

10-

G1 

Partnerska 

współpraca z 

plantatorami 

buraków 

cukrowych w 

ramach umowy 

kontraktacyjnej 

Pozytywny 

wpływ 

Rzeczywist

y 

Wstępny 

łańcuch 

wartości 

Segment 

cukru 

Krótko-, średnio- i 

długoterminowy 

Korupcja i 

łapownictwo 

11-

G1 

Ryzyko 

reputacyjne w 

przypadku 

naruszeń 

przepisów 

dotyczących 

korupcji i 

łapownictwa 

Ryzyko – 

Własna 

działalnoś

ć 

Grupa 

Südzucker 

Krótko-, średnio- i 

długoterminowy 

Tabela 075 

 

Grupa Südzucker posiada ugruntowany system dla sygnalistów, który jest stale rozwijany. Mimo to, w globalnym 
środowisku działalności nie można całkowicie wykluczyć, że niektórzy sygnaliści nie zostaną wystarczająco objęci 
ochroną (5-G1). -/- 

W dywizji BENEO opracowujemy i produkujemy specjalne składniki roślinne, takie jak prebiotyczne błonniki, 
przyswajalne węglowodany i białka roślinne, które przyczyniają się do poprawy zdrowia ludzi, ale także zwierząt, 
w tym zwierząt domowych (8-G1). W przypadku sprzedaży tych produktów niezbędne są oświadczenia żywieniowe, 
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dlatego też kontynuujemy intensywne badania naukowe w zakresie żywienia, m.in. dotyczące Palatinose™, inuliny 
i oligofruktozy. Skupiamy się na takich kwestiach jak: poprawa gospodarki glukozą we krwi, regulacja metabolizmu, 
zdrowie jelit oraz jakość białka. -/- 

Aby zbadać właściwości żywieniowe niektórych naszych produktów i udowodnić ich korzystny wpływ na zdrowie, 
zlecamy prowadzenie badań eksperymentalnych. W wielu krajach testy na zwierzętach są wymagane dla 
składników żywności oraz nowych dodatków do żywności, aby zagwarantować bezpieczeństwo produktu. Może 
to mieć zastosowanie również w BENEO. Dodatkowo, obowiązek przeprowadzania testów na zwierzętach może 
wynikać np. z wymogów rejestracyjnych REACH¹. W takich przypadkach nie możemy całkowicie wykluczyć 
możliwości pogorszenia zdrowia zwierząt wykorzystywanych w badaniach (7-G1). -/- 

Dywizja Freiberger jako jedyna w Grupie Südzucker wykorzystuje produkty pochodzenia zwierzęcego. Freiberger 
pozyskuje mięso wołowe, wieprzowe i drobiowe, ryby (szczególnie tuńczyka), jaja i produkty mleczne (w 
szczególności ser) od pośredników i przetwórców. Zakup bezpośrednio od rolników nie ma miejsca. 
Niehumanitarne warunki hodowli zwierząt gospodarskich w dalszych ogniwach łańcucha dostaw, 
nieuwzględniające specyficznych potrzeb zwierząt w zakresie żywienia, przestrzeni życiowej i opieki, mogą 
prowadzić do pogorszenia ich zdrowia i dobrostanu. Naruszenia przepisów o ochronie zwierząt również nie mogą 
zostać całkowicie wykluczone. Dodatkowo, u naszych dostawców spoza UE obowiązują zwykle mniej restrykcyjne 
przepisy dotyczące dobrostanu zwierząt (6-G1). -/- 

Negatywne skutki decyzji politycznych dla działalności Grupy Südzucker mogą wynikać ze zmian w ramach 
prawnych i politycznych – zwłaszcza na poziomie krajowym i europejskim (9-G1). Przykładem może być 
wprowadzenie podatku od cukru, który może przyczynić się do spadku ogólnego spożycia żywności zawierającej 
w pełni kaloryczne substancje słodzące. -/- 

Korzenie Grupy Südzucker sięgają roku 1837, kiedy to zbudowano dawną cukrownię w Waghäusel. Od tego czasu 
przetwórstwo buraków cukrowych stanowi integralną część działalności firmy. W ramach kontraktowego systemu 
upraw utrzymujemy partnerską współpracę z naszymi plantatorami buraków cukrowych (10-G1). Dotyczy to w 
szczególności plantatorów z południowych Niemiec, którzy poprzez Süddeutsche Zuckerrübenverwertungs-
Genossenschaft (SZVG) posiadają większościowy udział w spółce. Obecnie około 27 000 plantatorów buraków w 
Europie dostarcza surowiec do Grupy Südzucker. Ściśle współpracujemy, aby zapewnić zaopatrzenie cukrowni, 
wspólnie opracowujemy narzędzia i zalecenia mające na celu efektywniejszą i bardziej zrównoważoną uprawę 
buraków cukrowych. Jako ogniwo łączące rolników i naszych klientów, dążymy do większego uznania i uczciwego 
wynagradzania naszych rolników, aby stworzyć solidne podstawy dla rosnącego zapotrzebowania na żywność 
produkowaną w sposób zrównoważony. -/- 

 

Zarządzanie wpływami, ryzykami i szansami -/- 

G1-1 – Kultura organizacyjna i koncepcje ładu korporacyjnego -/- 

System zarządzania zgodnością (Compliance-Management-System) -/- 

Przestrzeganie przepisów prawa i wewnętrznych regulacji (compliance) stanowi fundament dobrego ładu 
korporacyjnego. Celem jest ustanowienie stabilnej kultury zgodności, która przyczynia się do wspierania 
pozytywnej kultury organizacyjnej (1-G1) oraz skutecznego zapobiegania lub minimalizowania niewłaściwych 
zachowań pracowników i organów spółki – a tym samym potencjalnych negatywnych skutków ekonomicznych, 
prawnych i reputacyjnych lub ryzyk (2-G1, 5-G1 i 11-G1). Jednocześnie działania te wspierają wykorzystanie 
kluczowych szans w obszarze kultury organizacyjnej (3-G1 i 4-G1). -/- 

Zarząd oraz kadra kierownicza Grupy Südzucker mają być wzorem do naśladowania i poprzez swoje działania i 
komunikację powinni tworzyć środowisko, które jasno podkreśla znaczenie zgodności (compliance) w firmie. 
Całkowitą odpowiedzialność za przestrzeganie przepisów prawa, a tym samym za tematykę compliance, ponosi 
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cały zarząd Südzucker AG, przy czym CEO Südzucker AG odpowiada za ten obszar w ramach swojego zakresu 
kompetencji. -/- 

W Grupie Südzucker funkcjonują trzy spółki akcyjne, z których każda posiada własny system zarządzania 
zgodnością (CMS): -/- 

System Südzucker-CMS obejmuje Südzucker AG oraz wszystkie spółki zależne, z wyjątkiem CropEnergies AG i 
AGRANA Beteiligungs-AG wraz z ich spółkami zależnymi. -/- 

System CropEnergies-CMS obejmuje CropEnergies AG i jej spółki zależne. -/- 

System AGRANA-CMS obejmuje AGRANA Beteiligungs-AG i jej spółki zależne. Podstawę dla wszystkich 
wymienionych CMS stanowią wewnętrzne regulacje CMS. -/- 

Każdym z wymienionych systemów CMS zarządza dedykowany Compliance Officer (pełnomocnik ds. zgodności) 
w odpowiedniej spółce-matce. Do jego zadań należy między innymi opracowywanie wewnętrznych regulacji w 
ramach danego CMS, a także przygotowanie koncepcji ochrony sygnalistów oraz szkoleń compliance wraz z ich 
wdrożeniem. Zarówno regulacje wewnętrzne, jak i koncepcja ochrony sygnalistów są stale rozwijane. Również 
koncepcje szkoleń, ich treści, dostępne języki oraz grupy docelowe są regularnie przeglądane i dostosowywane. 
-/- 

Ponadto, w ramach każdego z wymienionych systemów CMS powoływani są dodatkowi odpowiedzialni za 
compliance na poziomie dywizji lub spółek zależnych. Wskazani Compliance Officerzy lub odpowiedzialni za 
compliance pełnią głównie funkcje prewencyjne. W swoich obszarach odpowiadają za przestrzeganie krajowego i 
międzynarodowego prawa, wewnętrznych regulacji Grupy Südzucker oraz standardów międzynarodowych. 
Sporządzają oni coroczny raport oraz niezwłocznie informują odpowiednich Compliance Officerów o przypadkach 
naruszeń istotnych z perspektywy całej Grupy. W ciągu roku odbywa się bieżąca wymiana między Compliance 
Officerami, podczas której m.in. monitorowana jest realizacja koncepcji szkoleń wewnętrznych. -/- 

W ramach systemu Südzucker-CMS utworzono tzw. Compliance Committee, a w ramach AGRANA-CMS – 
Compliance Board, które wspierają odpowiednich Compliance Officerów w sprawach dotyczących compliance i 
regularnie się spotykają. Oba organy posiadają własne regulaminy. -/- 

Wszystkie trzy systemy CMS obejmują następujące wytyczne i tematy kluczowe: -/- 

 Wytyczne dotyczące CMS -/- 

Poprzez te wytyczne zarządy Südzucker AG, CropEnergies AG oraz AGRANA Beteiligungs-AG 
wyznaczają ramy działania dla danego CMS, określają jego strukturę organizacyjną i operacyjną oraz 
definiują odpowiedzialności i zadania. Główny nacisk położony jest na zapobieganie ryzykom związanym 
z compliance, które mogą wynikać z niewłaściwego postępowania zarządu, kierownictwa, pracowników 
lub partnerów zewnętrznych. Celem jest skuteczne zapobieganie potencjalnym negatywnym skutkom 
ekonomicznym, prawnym i reputacyjnym (2-G1 i 11-G1) oraz budowanie silnej kultury zgodności. -/- 

 Wytyczne dotyczące systemów ochrony sygnalistów -/- 

Wytyczne te zawierają podsumowanie systemu ochrony sygnalistów i dostarczają jasnych i zrozumiałych 
informacji na temat jego dostępności, kompetencji i przebiegu procedury. Przyczyniają się tym samym do 
zapobiegania potencjalnym negatywnym skutkom w zakresie ochrony sygnalistów (5-G1) oraz do 
ograniczenia ryzyka grzywien i szkód reputacyjnych (np. 11-G1). -/- 
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 Wytyczne dotyczące przyjmowania korzyści i konfliktów interesów -/- 

Wytyczne te zawierają wiążące zasady dotyczące przyjmowania zaproszeń i prezentów (także w 
odniesieniu do urzędników) oraz konfliktów interesów i definiują proces zatwierdzania. Przyczyniają się 
do ograniczenia ryzyk w obszarze kultury organizacyjnej, takich jak szkody reputacyjne, grzywny i sankcje 
za naruszenia prawa (2-G1), a także ryzyk związanych z korupcją i przekupstwem (11-G1). -/- 

- Wytyczne w zakresie zgodności z prawem antymonopolowym -/- 

Obowiązujące wytyczne dotyczące zgodności z prawem antymonopolowym mają na celu zapewnienie, że 
pracownicy i organy spółki znają podstawowe zasady prawa konkurencji i prawa antymonopolowego oraz je 
przestrzegają, a także są uwrażliwieni na rozpoznawanie sytuacji istotnych z punktu widzenia prawa konkurencji. 
Celem tych wytycznych jest ochrona pracowników przed naruszeniem przepisów prawa antymonopolowego oraz 
zapewnienie praktycznego wsparcia przy stosowaniu odpowiednich regulacji. Wytyczne te przyczyniają się do 
ograniczenia ryzyk w obszarze kultury korporacyjnej, takich jak szkody reputacyjne, grzywny i kary finansowe w 
związku z naruszeniami prawa (2-G1). -/- 

- Wytyczne w zakresie ochrony danych osobowych -/- 

Wytyczne dotyczące ochrony danych osobowych obowiązujące w Südzucker AG, CropEnergies AG i grupie 
AGRANA stanowią wiążącą podstawę prawną dla zgodnej z prawem i zrównoważonej ochrony danych osobowych. 
Wytyczne te określają środki mające na celu ochronę podstawowych praw i wolności osób, w szczególności prawa 
do ochrony danych osobowych. Jako element kultury korporacyjnej, przyczyniają się one do ograniczenia ryzyk w 
zakresie kultury organizacyjnej, takich jak szkody reputacyjne, grzywny i sankcje wynikające z naruszeń prawa (2-
G1), oraz chronią przedsiębiorstwo przed ryzykiem odpowiedzialności i stratą reputacji. -/- 

- Kontrole list sankcyjnych w odniesieniu do danych głównych partnerów handlowych -/- 

Weryfikacja partnerów handlowych stanowi istotne narzędzie zapobiegania przestępczości gospodarczej. We 
wszystkich trzech systemach CMS przeprowadza się systemowe kontrole list sankcyjnych danych głównych 
partnerów handlowych i banków na podstawie ustandaryzowanej bazy danych. Podstawę stanowi stosowna 
wewnętrzna wytyczna, która między innymi reguluje szczegóły dotyczące kontroli list sankcyjnych i przyczynia się 
do ograniczenia ryzyk w obszarze kultury korporacyjnej, takich jak szkody reputacyjne, grzywny i kary za 
naruszenia prawa (2-G1), oraz chroni przedsiębiorstwo przed ryzykiem odpowiedzialności i utratą reputacji. -/- 

Z uwagi na fakt, że Südzucker AG i AGRANA Beteiligungs-AG są spółkami notowanymi na giełdzie, w ich 
systemach CMS obowiązuje także następująca wytyczna: -/- 

- Wytyczna w zakresie zgodności z przepisami rynku kapitałowego -/- 

Südzucker AG i AGRANA Beteiligungs-AG, jako spółki giełdowe, opracowały wytyczne dotyczące zgodności z 
przepisami rynku kapitałowego, służące wdrożeniu wymogów wynikających z prawa giełdowego i prawa rynku 
kapitałowego. Określają one zasady przekazywania informacji oraz za pomocą środków organizacyjnych 
zapewniają między innymi poufność i zapobieganie nadużyciom oraz nieuprawnionemu ujawnieniu informacji 
poufnych. Przyczyniają się tym samym do ograniczenia ryzyk w obszarze kultury korporacyjnej, takich jak 
naruszenia prawa (2-G1). Niezbędne listy insiderów oraz dokumentacja są zarządzane i utrzymywane przez 
odpowiedniego compliance officera w Südzucker lub AGRANA. -/- 

Kodeks postępowania -/- 

Ponadto kodeks postępowania stanowi podstawę relacji w grupie Südzucker – zarówno w odniesieniu do 
współpracy między pracownikami, jak i wobec osób trzecich. Obowiązuje on w całej grupie – z wyjątkiem AGRANA 
– i łączy przepisy prawa, międzynarodowe standardy, regulacje wewnętrzne, wytyczne korporacyjne oraz 
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obowiązki wynikające ze stosunku pracy wobec Südzucker. AGRANA jako spółka giełdowa posiada własny kodeks 
postępowania, który uwzględnia i wdraża zapisy kodeksu grupy Südzucker. Zgodność z przepisami prawa może 
zostać osiągnięta jedynie wtedy, gdy wszyscy pracownicy będą kierować się wartościami określonymi w kodeksie 
postępowania. Dlatego wszyscy są odpowiedzialni za ich przestrzeganie i wdrażanie w codziennej pracy. -/- 

W roku obrotowym 2024/25 zaktualizowaliśmy kodeks postępowania grupy Südzucker i przekazaliśmy go naszym 
pracownikom za pośrednictwem różnych kanałów. Pracownicy są zapoznawani z treścią kodeksu oraz jego 
kluczowymi elementami w ramach szkoleń z zakresu compliance. Kodeks postępowania jest dostępny w różnych 
językach zarówno w intranecie, jak i publicznie na stronie internetowej. Przestrzeganie kodeksu jest wspierane 
przez system zgłaszania nieprawidłowości. Niektóre elementy kodeksu są również objęte planowymi lub 
incydentalnymi kontrolami wewnętrznego audytu. -/- 

Nasz kodeks postępowania został opracowany po to, aby wspierać nas w codziennej pracy i realizacji celów – 
poprzez odpowiedzialne, właściwe i zgodne z prawem działania – i tym samym przyczynia się do wspierania 
pozytywnej kultury organizacyjnej (1-G1) oraz zapobiegania potencjalnym naruszeniom prawa (2-G1 i 11-G1). 
Przestrzeganie kodeksu, przepisów prawa oraz wytycznych wewnętrznych jest kluczowym elementem dla 
postrzegania naszej firmy jako wiarygodnego i rzetelnego partnera. -/- 

Kodeks postępowania grupy Südzucker określa w odpowiednich podrozdziałach jasne wytyczne dotyczące 
następujących zasad: -/- 

 Jesteśmy godni zaufania: wobec siebie i naszych partnerów. -/- 
 Traktujemy naszych pracowników z szacunkiem i uczciwością. -/- 
 Odpowiedzialnie obchodzimy się z naszym środowiskiem. -/- 
 Zachowujemy integralność w relacjach biznesowych. -/- 
 Gwarantujemy jakość i bezpieczeństwo naszych produktów. -/- 
 Chronimy nasze informacje. -/- 
 Komunikujemy się w sposób przejrzysty i rzetelny. -/- 

Dalsze informacje dotyczące kodeksu postępowania znajdują się w sekcji ESRS S1 – Pracownicy 
przedsiębiorstwa / Koncepcje w odniesieniu do pracowników przedsiębiorstwa. -/- 

System zgłaszania nieprawidłowości -/- 

Grupa Südzucker dysponuje mechanizmami zgłaszania, badania, dokumentowania i analizowania 
nieprawidłowości dotyczących zachowań niezgodnych z prawem lub sprzecznych z naszym kodeksem 
postępowania. -/- 

Dzięki istniejącym kanałom zgłoszeniowym, pracownicy, pracownicy tymczasowi oraz nasi partnerzy biznesowi 
mogą zgłaszać potencjalne przypadki niewłaściwego postępowania. System zgłaszania nieprawidłowości został 
wdrożony zgodnie z wymogami dyrektywy UE o ochronie sygnalistów 2019/1937, niemieckiej ustawy o 
ochronie sygnalistów (HinSchG) oraz ustawy o należytej staranności w łańcuchu dostaw (LkSG), i jest stale 
rozwijany. Na przykład wytyczne dotyczące systemu zgłaszania nieprawidłowości w systemach CMS Südzucker 
AG i CropEnergies AG są obecnie aktualizowane i wejdą w życie w roku obrotowym 2025/26. Informacje o osobach 
kontaktowych oraz dostępnych kanałach zgłoszeniowych znajdują się w kodeksie postępowania grupy Südzucker 
oraz w kodeksie AGRANA. Dane kontaktowe wyznaczonych oficerów ds. zgodności (Compliance Officer), 
informacje o systemie zgłaszania nieprawidłowości i linki do elektronicznych kanałów zgłoszeniowych są dostępne 
w intranecie Südzucker i AGRANA. -/- 

Tematyka zgłoszeń sygnalistów jest częścią wybranych szkoleń e-learningowych z zakresu compliance (sekcja: 
szkolenia z zakresu compliance) oraz programów onboardingowych dla nowych pracowników w centralach 
Südzucker w Mannheim oraz AGRANA w Wiedniu. -/- 
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Nieprawidłowości można zgłaszać osobiście, telefonicznie, mailowo lub listownie. Możliwe jest także korzystanie 
z elektronicznych kanałów zgłoszeniowych, które umożliwiają anonimowe i zaszyfrowane przekazywanie poufnych 
informacji (tzw. Compliance Lines). Anonimowość sygnalistów w systemach zgłoszeniowych zapewniona jest 
dzięki certyfikowanym przez niezależne jednostki procedurom szyfrowania i bezpieczeństwa. -/- 

Obecnie funkcjonują następujące kanały zgłoszeniowe: -/- 

 dla grupy Südzucker: https://www.bkms-system.com/suedzucker 
 dla grupy CropEnergies: https://www.bkms-system.com/cropenergies 
 dla grupy AGRANA: https://www.bkms-system.com/agrana 

Są one także dostępne na stronach internetowych odpowiednich firm i tym samym również dla osób trzecich lub 
pracowników bez dostępu do intranetu. Dodatkowe kanały dla poszczególnych dywizji lub spółek zależnych – tam, 
gdzie jest to wymagane prawnie – są obecnie w fazie wdrażania. Kanały są regularnie monitorowane. W ramach 
trwającej aktualizacji wytycznych do systemu zgłaszania nieprawidłowości w CMS grupy Südzucker ustalono, że 
jeśli przez dwa miesiące nie wpłynie żadne zgłoszenie, będą generowane testowe przypadki w celu sprawdzenia 
działania systemu. Dotychczas była to już praktykowana procedura. -/- 

Odbiorcami zgłoszeń z kanałów zgłoszeniowych są wyznaczeni w systemach CMS grupy Südzucker Compliance 
Officerzy z doświadczeniem w zakresie ochrony sygnalistów. W roku obrotowym 2024/25 w Südzucker AG i 
CropEnergies AG nastąpiła zmiana Compliance Officera. Nowe osoby odpowiedzialne wzięły udział w szkoleniach 
dla oficerów ds. zgodności oraz z zakresu ustawy o ochronie sygnalistów. Wszyscy wyznaczeni Compliance 
Officerzy w systemach CMS Südzucker i CropEnergies są zobowiązani do regularnych szkoleń z zakresu 
compliance, w tym ochrony sygnalistów. Również w AGRANA osoby odpowiedzialne za compliance regularnie się 
dokształcają. Dodatkowo oficerowie ds. zgodności grupy Südzucker regularnie wymieniają się informacjami na 
temat compliance i zmian przepisów lokalnych. -/- 

Wszystkie potencjalne osoby zgłaszające mogą korzystać z udostępnionych kanałów, aby zgłaszać przypadki z 
własnej działalności lub z łańcucha wartości grupy Südzucker. Obejmuje to naruszenia krajowego i 
międzynarodowego prawa, regulacji i innych przepisów. Zgłoszenia mogą dotyczyć w szczególności: -/- 

 naruszeń wewnętrznych regulaminów, w szczególności kodeksu postępowania -/- 
 przestępczości gospodarczej (np. korupcja, łapownictwo, pranie pieniędzy, finansowanie terroryzmu, -/-

oszustwa, nadużycia, kradzież, defraudacja) -/- 
 naruszeń prawa konkurencji i antymonopolowego -/- 
 naruszeń prawa rynku kapitałowego, w tym wykorzystywania informacji poufnych -/- 
 naruszeń przepisów o ochronie danych osobowych -/- 
 naruszeń praw człowieka (np. niewolnictwo, praca przymusowa, praca dzieci) -/- 
 naruszeń przepisów ochrony środowiska -/- 
 naruszeń prawa pracy, w tym przepisów BHP, dyskryminacji w zatrudnieniu np. z powodu wieku, płci, -/-

religii czy innych cech osobistych, molestowania, mobbingu -/- 
 błędnego księgowania lub sprawozdawczości finansowej -/- 
 naruszeń przepisów podatkowych -/- 
 innych naruszeń objętych zakresem lokalnie obowiązujących ustaw o ochronie sygnalistów -/- 
 innych naruszeń prawa krajowego i prawa UE, np. w zakresie ochrony konsumentów, bezpieczeństwa 

żywności, ochrony zwierząt -/- 

Również zgłoszeniami, które nie mieszczą się w osobistym ani rzeczowym zakresie zastosowania systemu 
zgłaszania nieprawidłowości, zajmujemy się w sposób skuteczny i poufny. -/- 

W ramach zgłoszeń dokonywanych za pośrednictwem systemów Compliance Line sygnalistom zaleca się 
założenie bezpiecznej skrzynki pocztowej. Służy ona wyłącznie do komunikacji między sygnalistą a odpowiednim 
Compliance Officerem lub lokalnymi Compliance Officerami danej dywizji lub spółki zależnej. Cała komunikacja 

https://www.bkms-system.com/suedzucker
https://www.bkms-system.com/cropenergies
https://www.bkms-system.com/agrana
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jest poufna i odbywa się wyłącznie pod warunkiem, że sygnalista zaloguje się do systemu i odpowie na dalsze 
pytania służące wyjaśnieniu stanu faktycznego. -/- 

Südzucker zapewnia bezpieczeństwo i poufność tożsamości sygnalisty podczas rozpatrywania spraw. W 
przypadku anonimowego zgłoszenia nie są w żadnym momencie procesu wymagane dane osobowe. Compliance 
Officerzy w ramach istniejących CMS grupy Südzucker są zobowiązani do zachowania tajemnicy. -/- 

Jeśli istnieje możliwość kontaktu z sygnalistą, potwierdzenie otrzymania zgłoszenia jest wysyłane w ustawowo 
określonym terminie. -/- 

Niezwłocznie po wpłynięciu zgłoszenia przeprowadzana jest niezależna, obiektywna i poufna wstępna analiza. 
Jeżeli po tej analizie istnieje wystarczające podejrzenie oparte na konkretnych okolicznościach związanych z 
działalnością firmy, prowadzone jest dalsze, bardziej szczegółowe dochodzenie – w razie potrzeby również 
anonimowo. W przypadku zgłoszeń anonimowych może to wymagać szczególnie dogłębnej analizy, aby 
zminimalizować ryzyko ewentualnego nadużycia kanałów zgłoszeniowych. -/- 

Rozpatrywanie spraw odbywa się poufnie i z zachowaniem ochrony danych osobowych. Osoby zaangażowane w 
proces są informowane o obowiązku zachowania poufności i instruowane, by nie zadawać pytań o dane osobowe 
ani nie dążyć do identyfikacji sygnalisty. Po upływie ustawowego okresu przechowywania dane osobowe są 
anonimizowane przez osobę odpowiedzialną za dany kanał zgłoszeniowy. -/- 

Jeśli w toku rozpatrywania zgłoszenia okaże się, że zgłoszenie było uzasadnione, podejmowane są odpowiednie 
działania następcze, które mogą być w razie potrzeby monitorowane przez odpowiedniego Compliance Officera. 
-/- 

Odpowiedź dla sygnalisty przekazywana jest w ustawowo przewidzianym terminie – o ile nie narusza to toczących 
się dochodzeń wewnętrznych ani praw osób wskazanych w zgłoszeniu. Jeżeli sygnalista założył osobistą skrzynkę 
pocztową w ramach systemu, może odebrać tam odpowiedź. W przeciwnym razie, lub jeśli nie podał żadnego 
innego adresu kontaktowego, odpowiedź może nie być możliwa. -/- 

W ramach CMS grupy Südzucker zgłoszenia dotyczące compliance – również te zawierające podejrzenie korupcji 
lub łapownictwa – są niezwłocznie przekazywane CEO Südzucker AG, a w razie potrzeby także odpowiedniemu 
członkowi zarządu odpowiedzialnemu za dany obszar lub spółkę. Członkowie zarządu informowani są na bieżąco 
o stanie sprawy i – w razie potrzeby – konsultują środki zaradcze. Co pół roku cały zarząd Südzucker AG otrzymuje 
raport zawierający zestawienie zgłoszeń z poprzedniego półrocza, w tym również tych związanych z podejrzeniem 
korupcji lub łapownictwa. -/- 

Członek zarządu odpowiedzialny za compliance w Südzucker AG, CropEnergies AG i AGRANA Beteiligungs-AG 
przedstawia raz w roku raport na temat compliance w odpowiednim komitecie audytu i radzie nadzorczej. Raport 
ten obejmuje również sprawy zgłoszone przez sygnalistów w zakończonym roku obrotowym, w tym przypadki 
podejrzenia korupcji lub łapownictwa. -/- 

System zgłaszania nieprawidłowości oraz opisane poniżej zasady ochrony sygnalistów pomagają uniknąć 
potencjalnych negatywnych skutków związanych z ochroną sygnalistów (5-G1) i ograniczają ryzyko sankcji i szkód 
wizerunkowych (np. 11-G1). -/- 

Informacje o systemie zgłaszania nieprawidłowości i procedurach rozpatrywania skarg dostępne są również w 
sekcji ESRS S2 – Pracownicy w łańcuchu wartości. -/- 

Grupa Südzucker posiada – dzięki opisanym procedurom i wytycznym (CMS, system zgłaszania, kodeks 
postępowania, szkolenia itd.), a także wewnętrznym regulacjom dotyczącym prezentów, urzędników i konfliktu 
interesów – kompleksową koncepcję przeciwdziałania korupcji i łapownictwu. Obejmuje ona również rozwiązania 
zgodne z Konwencją Narodów Zjednoczonych przeciwko korupcji (UNCAC). -/- 
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Ochrona sygnalistów -/- 

Najważniejszą zasadą naszego systemu zgłaszania nieprawidłowości jest ochrona sygnalisty – zgodnie z 
dyrektywą UE 2019/1937 oraz odpowiednimi lokalnymi przepisami. Zasada ta została również zawarta w naszej 
wewnętrznej polityce dot. systemu zgłaszania. System powinien być wykorzystywany w sposób odpowiedzialny – 
nie służy on do pomawiania innych ani zgłaszania nieprawdziwych informacji. Należy przekazywać jedynie takie 
informacje, co do których sygnalista ma uzasadnione przekonanie, że są prawdziwe. Sygnalista działający w 
dobrej wierze nie poniesie z tego tytułu żadnych negatywnych konsekwencji – o ile spełni wymogi lokalnych 
przepisów o ochronie sygnalistów. -/- 

Grupa Südzucker nie toleruje żadnych represji, sankcji ani prób odwetu ze strony pracowników wobec sygnalisty, 
który miał powody przypuszczać, że zgłaszane naruszenie miało miejsce. Żaden pracownik nie może ponieść 
negatywnych konsekwencji z powodu dokonania zgłoszenia. Südzucker wyraźnie podkreśla, że takie zgłoszenia 
nie wpłyną negatywnie na zatrudnienie, ścieżkę kariery czy obowiązki sygnalisty. -/- 

Ochrona sygnalistów dotyczy również osób z nimi powiązanych – np. członków rodziny lub osób z bliskiego 
otoczenia – które mogłyby być narażone na represje. Chronione są również osoby, które wspierają sygnalistę w 
ramach jego zgłoszenia. Sygnalista objęty jest także immunitetem w odniesieniu do ewentualnego naruszenia 
umownych obowiązków poufności wobec Südzucker. Ponadto nie ponosi on odpowiedzialności prawnej za 
pozyskanie lub dostęp do zgłoszonych informacji, o ile samo ich pozyskanie nie stanowi osobnego przestępstwa. 
Zakres ochrony ogranicza się jednak do obszaru, w którym Südzucker ma możliwość prawnego działania. -/- 

System nie jest przeznaczony do składania celowo fałszywych lub złośliwych oskarżeń. Jeśli sygnalista celowo 
lub rażąco niedbale podał nieprawdziwe informacje, Südzucker nie zapewni mu ochrony i może podjąć kroki 
dyscyplinarne oraz/lub prawne. Lokalne przepisy mogą dodatkowo ograniczać ochronę. Na przykład w Czechach 
(gdzie znajdują się spółki zależne AGRANA lub dywizji PortionPack) sygnaliści nie są chronieni prawnie, jeśli 
zgłoszenie nie zawiera imienia, nazwiska, daty urodzenia ani innych danych umożliwiających ich identyfikację. -/- 

Inicjatywy dotyczące ochrony zwierząt -/- 

W 2023 r. opracowaliśmy ogólnogrupowe wytyczne dotyczące postępowania z badaniami na zwierzętach, które 
mają na celu ograniczenie potencjalnego negatywnego wpływu w tym zakresie (7-G1). Szczególny nacisk 
położono na produkty, dla których konieczne jest naukowe potwierdzenie korzyści zdrowotnych – warunek 
niezbędny do ich deklarowania (8-G1). Firma BENEO kontynuuje rozwój i rozszerzanie oferty składników 
przynoszących korzyści zdrowotne dla zwierząt. Obecnie nie wdrożono jeszcze formalnej strategii w tym zakresie. 
W roku obrotowym 2024/25 zlecono dwa badania dotyczące żywienia psów oraz jedno badanie dotyczące 
żywienia pszczół, aby ocenić właściwości odżywcze naszych produktów i potwierdzić korzyści zdrowotne. -/- 

W celu zapewnienia wysokiego poziomu ochrony zwierząt wykorzystywanych do celów naukowych 
zobowiązujemy się – zgodnie z naszą polityką – do przestrzegania zasady minimalizacji badań na zwierzętach, w 
tym zasady 3R: zastąpienie (Replace), ograniczenie (Reduce) i udoskonalenie (Refine). -/- 

Grupa Südzucker unika badań na zwierzętach, o ile jest to możliwe z punktu widzenia przepisów. Konieczność ich 
przeprowadzenia może jednak wynikać z wymogów rejestracyjnych np. REACH, rozporządzenia CLP 
dotyczącego klasyfikacji i oznakowania substancji i mieszanin lub badań właściwości pasz. W wielu krajach 
badania na zwierzętach są obowiązkowe dla składników żywności i dodatków do żywności w celu wykazania ich 
bezpieczeństwa. Südzucker zleca wymagane badania zgodnie z międzynarodową normą ISO 23662:2021 
dotyczącą produktów wegetariańskich i wegańskich. W wielu krajach badania te stanowią integralną część 
przepisów w zakresie bezpieczeństwa żywności. -/- 

Proces ogólnogrupowy dotyczący wdrożenia wytycznych w zakresie postępowania z badaniami na zwierzętach 
oraz ich monitorowania nie został jak dotąd zaimplementowany. Wytyczne zostały przekazane do odpowiednich 
działów koncernu. -/- 
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W łańcuchu dostaw dywizji Freiberger, która jako jedyna w grupie Südzucker wykorzystuje produkty pochodzenia 
zwierzęcego, coraz większy nacisk kładzie się na zrównoważony rozwój, aby przeciwdziałać potencjalnym 
negatywnym skutkom (6-G1). Przykładowo, Freiberger zamierza wykorzystywać wyłącznie tuńczyka poławianego 
w sposób bezpieczny dla delfinów i / lub tuńczyka oznaczonego certyfikatem Marine Stewardship Council (MSC). 
Freiberger posiada również certyfikat ekologiczny i produkuje pizze bio z wykorzystaniem produktów pochodzenia 
zwierzęcego z rolnictwa ekologicznego. -/- 

Obecnie Freiberger opracowuje politykę zakupową, która ma zawierać wytyczne w zakresie zrównoważonego 
pozyskiwania surowców, m.in. produktów pochodzenia zwierzęcego. Dokument ten ma zostać przyjęty i wdrożony 
w roku obrotowym 2025/26. -/- 

Szkolenia z zakresu zgodności (Compliance) -/- 

W grupie Südzucker co roku przeprowadzane są szkolenia e-learningowe z zakresu compliance. Obecnie 
zdefiniowana grupa docelowa tych szkoleń obejmuje czynnych pracowników – w tym członków zarządu i kadry 
zarządzającej (Management 1) – posiadających dostęp do systemów IT. Obejmuje ona również pracowników 
działów szczególnie narażonych na ryzyko korupcji i łapownictwa. Do najbardziej zagrożonych należą działy: 
zarząd i kadra kierownicza, zakupy, sprzedaż, fuzje i przejęcia oraz public relations. -/- 

W ramach CMS w Südzucker i CropEnergies dostępnych jest obecnie pięć e-learningów z zakresu compliance: 
uczciwa konkurencja, compliance w zakresie rynku kapitałowego, oszustwa tożsamościowe, ochrona przed 
korupcją oraz podstawy compliance (obejmujące wszystkie powyższe zagadnienia). Każdego roku uczestnicy 
realizują inny moduł szkoleniowy. W AGRANA obowiązuje coroczne szkolenie e-learningowe, które również 
obejmuje te tematy. Nasze e-learningi zawierają interaktywne przypadki i scenariusze z życia wzięte, odwołujące 
się do wewnętrznych wytycznych i osób kontaktowych. Moduły takie jak „podstawy compliance” oraz szkolenie 
AGRANA zawierają również informacje o systemie zgłaszania nieprawidłowości. Pracownicy otrzymują pytania 
kontrolne, które pomagają im lepiej ocenić potencjalnie ryzykowne sytuacje. Aby ukończyć szkolenie, należy 
pozytywnie zaliczyć końcowy test. -/- 

W roku obrotowym 2024/25 w całym koncernie przeszkolono 7.087 pracowników, w tym członków zarządu. 
Odpowiada to ok. 93% zdefiniowanej grupy pracowników (aktywni pracownicy z dostępem IT). -/- 

W ramach cyklu szkoleniowego 2024/25, 90% osób zatrudnionych na stanowiskach uznanych za obarczone 
ryzykiem w zakresie korupcji i łapownictwa ukończyło nasze szkolenia compliance z wynikiem pozytywnym. -/- 

Członkowie zarządu oraz kadry zarządzającej są zobowiązani do corocznego uczestnictwa w szkoleniach 
compliance. Członkowie rady nadzorczej AGRANA również biorą w nich udział co roku. Przedstawiciele 
pracowników w radzie nadzorczej grupy Südzucker także przechodzą coroczne e-learningi compliance, natomiast 
pozostali członkowie rady nadzorczej na razie nie są objęci tym obowiązkiem. Naszym celem jest, aby zarząd i 
cała rada nadzorcza co najmniej raz na dwa lata uczestniczyli w szkoleniu stacjonarnym na temat compliance i 
korupcji. Odpowiedzialność za realizację programów szkoleniowych spoczywa na właściwym Compliance 
Officerze. -/- 

Dodatkowo, w ramach programów onboardingowych dla nowych pracowników w głównych siedzibach Südzucker 
i CropEnergies w Mannheim oraz AGRANA w Wiedniu prowadzone są szkolenia stacjonarne z zakresu 
compliance, obejmujące powyższe tematy. AGRANA oferuje także specjalistyczne szkolenia dla pracowników z 
działów wysokiego ryzyka, takich jak sprzedaż, fuzje i przejęcia oraz zakupy. -/- 

Wdrożone programy szkoleń z zakresu compliance przyczyniają się do ograniczania potencjalnych negatywnych 
skutków i ryzyk związanych z kulturą organizacyjną (2-G1), ochroną sygnalistów (5-G1), a także korupcją i 
łapownictwem (11-G1), jednocześnie wzmacniając pozytywne efekty (1-G1). -/- 
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G1-2 – Zarządzanie relacjami z dostawcami -/- 

Utrzymujemy długofalowe i oparte na zaufaniu partnerstwo z naszymi plantatorami buraków cukrowych w ramach 
kontraktowego systemu upraw (10-G1). Około 27.000 plantatorów w Europie dostarcza buraki bezpośrednio do 
grupy Südzucker i jej spółek zależnych. Aktywni i byli plantatorzy z Niemiec posiadają udziały w naszym 
przedsiębiorstwie za pośrednictwem Południowoniemieckiej Spółdzielni Przetwórców Buraka Cukrowego (SZVG). 
-/- 

Jako największy producent cukru w Europie, grupa Südzucker pozyskała w roku obrotowym 2024/25 łącznie 29 
mln ton buraków cukrowych – wyłącznie z europejskiej produkcji. -/- 

Zaopatrzenie w buraki odbywa się w ramach kontraktów zawieranych bezpośrednio z rolnikami w promieniu ok. 
80 km od naszych cukrowni. Co roku podpisywane są umowy dostawy buraków, które określają warunki dostaw, 
prawa i obowiązki obu stron, w tym także ceny buraków na daną kampanię cukrowniczą. Cena płacona za buraki 
uzależniona jest od uzyskanego przychodu ze sprzedaży końcowego produktu – cukru. Chcemy w ten sposób 
zapewnić rolnikom udział w sukcesie finansowym przedsiębiorstwa. Terminy płatności ustalone przez Südzucker 
lub AGRANA są ściśle określone w umowie dostawy. Centralne zespoły ds. skarbu (treasury) w Südzucker i 
AGRANA odpowiadają za planowanie i koordynację wypłat przed terminem płatności. Terminy płatności są 
zapisane w systemie, a ostateczny przelew z konkretną datą realizacji przekazywany jest bankom dzień przed 
terminem. -/- 

Umowy dostawy zobowiązują plantatorów buraków cukrowych m.in. do stosowania praktyk uprawowych zgodnych 
z zasadami dobrej praktyki rolniczej. Oznacza to np., że środki ochrony roślin powinny być stosowane zgodnie z 
wytycznymi zintegrowanej ochrony roślin, można stosować wyłącznie materiał siewny wolny od GMO, a 
plantatorzy mają obowiązek prowadzenia dokumentacji polowej. Ponadto w umowach dostawy zobowiązują się 
oni do dbania o zdrowie gleby, co oznacza, że na danym polu buraki cukrowe mogą być uprawiane najwcześniej 
co trzy lata. Ponieważ uprawa – z wyjątkiem Mołdawii – odbywa się wyłącznie w Unii Europejskiej, spełnia ona 
unijne standardy cross compliance w produkcji rolnej. -/- 

Südzucker zaopatruje się również w buraki cukrowe pochodzące z upraw ekologicznych. Uprawa ta odbywa się 
zgodnie z rozporządzeniem UE w sprawie rolnictwa ekologicznego oraz zgodnie z dodatkowymi wytycznymi 
stowarzyszeń ekologicznych, takich jak Bioland, Naturland, Biokreis, Gäa i Demeter. -/- 

Większość buraków cukrowych pozyskiwana jest z uwzględnieniem ekologicznych i społecznych kryteriów 
zrównoważonego rozwoju zgodnie z tzw. Farm Sustainability Assessment (FSA) opracowanym przez Sustainable 
Agriculture Initiative Platform (SAI). Südzucker i jej plantatorzy buraków w 2024 roku ponownie potwierdzili 
zgodność z kryteriami zrównoważonego rozwoju SAI, uzyskując certyfikat RedCert2. W roku obrotowym 2024/25 
w Niemczech, Belgii, Francji i Polsce osiągnięto status FSA Gold – a więc ponownie najwyższą ocenę FSA w 
zakresie zrównoważonego rozwoju. W obszarze AGRANA większość grup rolników osiągnęła co najmniej status 
FSA Silver. Obecnie jedynie uprawa buraków cukrowych w Mołdawii nie jest objęta systemem SAI. Pracujemy nad 
wdrożeniem odpowiedniego rozwiązania. -/- 

Dzięki systemowi kontraktowemu możemy wspólnie i bezpośrednio z naszymi dostawcami buraków poprawiać 
aspekty zrównoważonego rozwoju w łańcuchu dostaw. Przykładowo, w ramach Komitetu ds. Doświadczeń i 
Doradztwa w Uprawie Buraków Cukrowych, który jest wspierany przez Südzucker i związki plantatorów, 
prowadzimy badania nad nowoczesnymi i zrównoważonymi metodami uprawy oraz realizujemy wspólne projekty 
doświadczalne. -/- 

Kolejnym przykładem partnerskiej współpracy jest tzw. Task Force SBR, utworzona przez Südzucker i związki 
plantatorów. Zespół ten koordynuje badania i działania testowe mające na celu zwalczanie chorób buraków takich 
jak SBR (Syndrom Basses Richesses) oraz Stolbur, które m.in. w Niemczech się rozprzestrzeniają i negatywnie 
wpływają na jakość i plon buraków. -/- 
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Ponadto w roku obrotowym 2024/25 rozpoczęliśmy inicjatywę „The Connected Collective”, która ma na celu 
wspieranie regeneracyjnych praktyk rolniczych w uprawie buraków cukrowych poprzez wspólne działania wzdłuż 
całego łańcucha wartości. W ramach tej inicjatywy chcemy współpracować zarówno z naszymi plantatorami, jak i 
klientami w celu uczynienia upraw buraków bardziej zrównoważonymi. Przykładem projektu, w którym już 
realizujemy to podejście, jest inicjatywa rozpoczęta w 2024 roku w Belgii. Tam korzystamy z wiedzy rolników, by 
opracować praktyczne rozwiązania mające na celu redukcję emisji CO₂ w rolnictwie. -/- 

G1-3 – Zapobieganie i wykrywanie korupcji oraz łapownictwa -/- 

Prewencja jest kluczowym elementem systemu zarządzania zgodnością (Compliance Management System). W 
celu promowania zgodnego z prawem i etycznego postępowania pracowników oraz minimalizowania ryzyka 
korupcji i łapownictwa, w grupie Südzucker regularnie prowadzone są działania szkoleniowe, których celem jest 
zwiększenie świadomości i zrozumienia zagrożeń związanych z korupcją i łapownictwem oraz odniesienie do 
obowiązujących wewnętrznych wytycznych. W naszych szkoleniach e-learningowych z zakresu compliance 
poruszamy szeroki zakres tematów: wyjaśniamy, czym jest korupcja, czym są korzyści i świadczenia, co jest 
dopuszczalne, a co nie, oraz jak należy postępować wobec urzędników. Szczegółowe informacje dotyczące 
programów szkoleniowych, w tym udziału funkcji wysokiego ryzyka oraz stopnia przeszkolenia członków organów 
zarządczych i nadzorczych, opisano w rozdziale „Szkolenia z zakresu zgodności”. -/- 

W ramach wdrażania zaktualizowanego Kodeksu postępowania grupy Südzucker temat „korupcja i łapownictwo” 
jest jednym z kluczowych zagadnień, które zamierzamy podejmować także po zakończeniu wdrożenia – za 
pośrednictwem dostępnych kanałów komunikacji. -/- 

Przełożeni pracowników zatrudnionych na tzw. stanowiskach wysokiego ryzyka są zobowiązani do regularnego 
poruszania tematu korupcji, np. podczas rocznych rozmów oceniających. -/- 

W intranecie Südzucker udostępniane są pracownikom konkretne zalecenia dotyczące postępowania – m.in. w 
odniesieniu do przyjmowania i wręczania prezentów oraz zaproszeń, jak również konfliktów interesów. 
Szczegółowe regulacje w tych obszarach zostały ujęte w obowiązujących w Südzucker i CropEnergies wytycznych 
dotyczących świadczeń i konfliktów interesów (tzw. wytyczne dotyczące uprzejmości). W AGRANA tematy te 
zawarte są w krajowych wytycznych antykorupcyjnych oraz w odrębnej wytycznej dotyczącej konfliktów interesów. 
-/- 

Nieustannie pracujemy nad tym, by nasze wytyczne były po publikacji skutecznie komunikowane, rozumiane i 
wdrażane. Upowszechniamy je, w tym wytyczne dotyczące zapobiegania i wykrywania korupcji, za pośrednictwem 
różnych kanałów: newsletterów wewnętrznych, okólników, szkoleń i stron intranetowych. Nasi menedżerowie 
powinni pełnić rolę multiplikatorów i zapewniać, że ich pracownicy znają i mają dostęp do istotnych dla nich 
regulacji. Zazwyczaj wytyczne dostępne są w wielu językach. W kodeksach postępowania Südzucker i AGRANA 
również zawarto odniesienia do wewnętrznych regulacji. W okresie przedświątecznym główni odpowiedzialni za 
zgodność w grupach Südzucker, CropEnergies i AGRANA wysyłają przypomnienia o konieczności przestrzegania 
obowiązujących wytycznych dotyczących uprzejmości. Stale oceniamy skuteczność naszych metod komunikacji i 
dostosowujemy je tak, aby były efektywne i odpowiadały potrzebom interesariuszy. -/- 

Za pośrednictwem naszego systemu zgłaszania nieprawidłowości można również raportować podejrzenia o 
korupcję i łapownictwo. Oficerowie ds. zgodności w grupie Südzucker są niezależni w zakresie pełnionych funkcji 
oraz czynności dochodzeniowych i posiadają szerokie uprawnienia informacyjne. Zostało to formalnie 
uregulowane w dodatkowej umowie do umowy o pracę. Zarząd, komitet audytu i rada nadzorcza są regularnie 
informowani o zgłoszeniach dotyczących zgodności – również tych związanych z podejrzeniem korupcji lub 
łapownictwa. Szczegółowe informacje zawarto w rozdziale „System zgłaszania nieprawidłowości”. -/- 
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Wskaźniki liczbowe -/- 

G1-4 – Przypadki korupcji lub łapownictwa -/- 

W roku obrotowym 2024/25 nie odnotowano żadnych skazań ani potwierdzonych przypadków korupcji lub 
łapownictwa, w związku z czym nie podjęto żadnych dodatkowych działań. Zaimplementowaliśmy środki 
prewencyjne, takie jak kanały zgłaszania nieprawidłowości, szkolenia z zakresu zgodności oraz działania 
komunikacyjne dotyczące wewnętrznych wytycznych, które stale rozwijamy. -/- 

Przypadki korupcji i łapownictwa w Grupie Südzucker rok obrotowy 2024/25 -/- 

 

 2024/25 

Liczba skazań za korupcję lub łapownictwo 0 

Wysokość grzywien za naruszenia przepisów antykorupcyjnych i antyłapówkowych (w €) 0 

Tabela 076  

 

 

G1-5 – Wpływ polityczny i działania lobbystyczne -/- 

Odpowiedzialność i nadzór nad działaniami z zakresu Public Affairs spoczywają na prezesie zarządu grupy 
Südzucker. -/- 

Nasze wytyczne dotyczące darowizn mają na celu ustanowienie ram dla podejmowania przez spółki grupy 
Südzucker niezależnych decyzji w zakresie udzielania wsparcia. Takie wsparcie powinno być przejrzyste, 
udzielane zgodnie z określonymi zasadami i dokumentowane. Obejmuje ono darowizny, członkostwa oraz 
świadczenia typu hospitality. Wytyczne te obowiązują w całej grupie Südzucker, z wyjątkiem AGRANA, gdzie temat 
darowizn ujęty jest w wytycznych antykorupcyjnych. -/- 

W roku obrotowym 2024/25 grupa Südzucker przekazała darowizny pieniężne o łącznej wartości 117 000 €. 
Zasadniczo przekazywanie takich środków odbywa się wyłącznie w okresie poprzedzającym wybory do 
Bundestagu. Informacje o darowiznach są wykazywane w sprawozdaniach finansowych poszczególnych partii 
politycznych. -/- 

Darowizny rzeczowe przekazano w nieistotnym zakresie. Niedozwolone są przekazy w formie gotówki lub np. 
bonów, a także wsparcie o charakterze ciągłym. Konkretne regulacje dotyczące tych kwestii zawarto w wytycznych 
dotyczących uprzejmości obowiązujących w Südzucker i CropEnergies. W AGRANA tematy te są ujęte w lokalnych 
wytycznych antykorupcyjnych. -/- 

Südzucker AG jest wpisana do Rejestru Przejrzystości Unii Europejskiej (nr rejestracyjny: 740592710611-76) oraz 
do Rejestru Lobbystów Bundestagu (nr rejestracyjny: R001956). -/- 
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W roku obrotowym 2024/25 żaden z członków zarządu Südzucker AG nie został powołany na nowo. W radzie 
nadzorczej doszło w tym czasie do wstąpienia członka rezerwowego, który został wybrany jako kandydat 
rezerwowy w wyborach przedstawicieli pracowników w 2022 roku. Nowy członek rady nadzorczej nie pełnił w 
ostatnich dwóch latach żadnej porównywalnej funkcji w administracji publicznej (w tym organach regulacyjnych).  

Zmiany w ramach prawnych i politycznych – zwłaszcza w Unii Europejskiej – mogą mieć dla nas potencjalnie 
negatywny wpływ na działalność gospodarczą (9-G1). W celu ograniczenia tego ryzyka prowadzimy dialog z 
przedstawicielami polityki, instytucji i organizacji pozarządowych. Nasze stanowiska przedstawiamy podczas 
spotkań politycznych, śniadań parlamentarnych oraz poprzez wysyłkę stanowisk tematycznych. Spotkania 
polityczne inicjowane są zarówno przez Südzucker AG, jak i przez zewnętrznych decydentów. W przypadku 
stanowisk tematycznych chodzi o dokumenty przygotowywane przez Südzucker AG lub stowarzyszenia branżowe, 
których poglądy podzielamy. Śledzenie rozwoju sytuacji regulacyjnej prowadzone jest zarówno wewnętrznie, jak i 
poprzez związki zawodowe oraz usługodawców zewnętrznych. W ramach istotnych dla nas stowarzyszeń 
branżowych nie tylko jesteśmy członkiem, ale aktywnie uczestniczymy w ich działaniach. Tym samym chcemy 
także przyczyniać się do tworzenia praktycznych rozwiązań dla zagadnień regulacyjnych. -/- 

Przegląd stanowisk lobbystycznych grupy Südzucker w odniesieniu do ustalonych zgodnie z analizą 
istotności (ESRS 1) istotnych wpływów, ryzyk i szans: 

 Südzucker poważnie traktuje potencjalnie negatywny wpływ na zdrowie konsumentów wynikający z 
nadmiernego spożycia produktów zawierających cukier. Wspieramy podejmowanie działań przeciwko 
otyłości i nadwadze oraz związanym z nimi chorobom. Jednakże uważamy, że przyczyny nadwagi i 
otyłości są złożone i wieloczynnikowe, a odpowiedzialności nie można przypisać pojedynczym produktom. 
Kluczowym czynnikiem jest niezrównoważony bilans kaloryczny. Naszym zdaniem brak jest dowodów, 
że zapowiadany przez BMEL projekt ustawy dotyczący regulacji reklamy przyczyni się do zmniejszenia 
rozpowszechnienia nadwagi. Projekt ten oceniamy jako nieproporcjonalny i odrzucamy go, podobnie jak 
podatek cukrowy, ograniczenia reklamowe czy systemy oznaczeń wartości odżywczych koncentrujące 
się wyłącznie na poszczególnych składnikach zamiast na gęstości kalorycznej. -/- 

 Aby zagwarantować w naszym obszarze działalności dostarczanie wysokiej jakości, bezpiecznych i 
różnorodnych artykułów spożywczych i produktów podstawowych dla dalszych ogniw łańcucha wartości, 
wspieramy utrzymanie dotychczasowych przepisów dotyczących substancji pomocniczych w 
przetwórstwie (rozporządzenie UE nr 2021/1165), dalsze stosowanie środków ochrony roślin w uprawie 
buraków cukrowych oraz praktyczne podejście do wdrażania m.in. „standardów dobrej kultury rolnej i 
ekologicznej” (GLÖZ) oraz dobrowolnych instrumentów wsparcia, takich jak ekoregulacje. W tym 
kontekście popieramy wykorzystanie nowych technik genomowych w hodowli roślin. -/- 

 Aby osiągnąć niemal całkowite energetyczne wykorzystanie surowców rolnych w naszym obszarze 
działalności, popieramy krajową transpozycję dyrektywy o odnawialnych źródłach energii (UE) 2023/2413 
w formule „jeden do jednego”. Ponadto opowiadamy się za utrzymaniem definicji „odnawialnych nośników 
energii” (w tym biomasy i biogazu ściekowego) w ustawie o podatku od energii elektrycznej, by zapewnić 
możliwość dalszego ich wykorzystywania w naszej działalności. -/- 
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Załącznik do oświadczenia o zrównoważonym rozwoju -/- 

IRO-2 – Obowiązki sprawozdawcze zawarte w ESRS objęte oświadczeniem o zrównoważonym 
rozwoju przedsiębiorstwa -/- 

Wykaz obowiązków sprawozdawczych przedstawionych w oświadczeniu o zrównoważonym 
rozwoju -/- 

Wymóg 

sprawozdawczy 

Opis Strona 

ESRS 2 – Ogólne informacje 

BP-1 Ogólne podstawy opracowania oświadczeń o zrównoważonym rozwoju 82 

BP-2 Informacje dotyczące konkretnych okoliczności 83–86 

GOV-1 Rola organów zarządzających, kierowniczych i nadzorczych 83 

GOV-2 Informacje i aspekty zrównoważonego rozwoju, którymi zajmują się organy 

zarządzające, kierownicze i nadzorcze 

86 

GOV-3 Uwzględnianie wyników zrównoważonego rozwoju w systemach motywacyjnych 87 

GOV-4 Oświadczenie dotyczące należytej staranności 87 

GOV-5 Zarządzanie ryzykiem i kontrole wewnętrzne dotyczące raportowania o 

zrównoważonym rozwoju 

87–88 

SBM-1 Strategia, model biznesowy i łańcuch wartości 88–91 

SBM-2 Interesy i stanowiska interesariuszy 91–93 
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SBM-3 Znaczące skutki, ryzyka i szanse oraz ich powiązanie ze strategią i modelem 

biznesowym 

93–94, 

110–111, 

120, 123–

124, 130–

132, 145–

147, 152–

153, 158–

160 

IRO-1 Opis procedury ustalania i oceny istotnych skutków, ryzyk i szans 94–99 

IRO-2 Wymogi informacyjne zawarte w oświadczeniu o zrównoważonym rozwoju spółki 99 

ESRS E1 – Zmiana klimatu 

 

E1-1 Plan transformacji w zakresie ochrony klimatu — 

E1-2 Koncepcje związane z ochroną klimatu i adaptacją do zmiany klimatu 114 

E1-3 Środki i działania związane z koncepcjami klimatycznymi 114–116 

E1-4 Cele związane z ochroną klimatu i adaptacją do zmiany klimatu 112–113 

E1-5 Zużycie energii i miks energetyczny 116 

E1-6 Emisje brutto gazów cieplarnianych w kategoriach 1, 2 i 3 oraz całkowite emisje 

gazów cieplarnianych 

117–119 

E1-7 Usuwanie gazów cieplarnianych i projekty zmniejszające emisje finansowane poprzez 

certyfikaty CO₂ 

119 

E1-8 Wewnętrzne ustalanie ceny emisji CO₂ 119 

MDR-P Podejście do istotnych aspektów zrównoważonego rozwoju 114 

MDR-A Działania i środki związane z istotnymi aspektami zrównoważonego rozwoju 114–115 

MDR-M Wskaźniki dotyczące istotnych aspektów zrównoważonego rozwoju 116–119 

MDR-T Monitorowanie skuteczności koncepcji i działań za pomocą wyznaczonych celów 112–114 



215 
 

ESRS E3 – Woda i zasoby morskie 

E3-1 Koncepcje dotyczące gospodarki wodnej i zasobów morskich 120–121 

E3-2 Środki i działania w zakresie gospodarki wodnej i zasobów morskich 121 

E3-3 Cele w zakresie gospodarki wodnej i zasobów morskich 121 

E3-4 Zużycie wody 121–122 

MDR-P Podejście do istotnych aspektów zrównoważonego rozwoju 120–121 

MDR-A Działania i środki związane z istotnymi aspektami zrównoważonego rozwoju 121 

MDR-M Wskaźniki dotyczące istotnych aspektów zrównoważonego rozwoju 121 

MDR-T Monitorowanie skuteczności koncepcji i działań za pomocą wyznaczonych celów 120–121 

ESRS E5 – Wykorzystanie zasobów i gospodarka o obiegu zamkniętym 

E5-1 Koncepcje dotyczące wykorzystania zasobów i gospodarki o obiegu zamkniętym 124–125 

E5-2 Środki i działania związane z wykorzystaniem zasobów i gospodarką o obiegu 

zamkniętym 

125–126 

E5-3 Cele w zakresie wykorzystania zasobów i gospodarki o obiegu zamkniętym 126–127 

E5-4 Wpływ na przepływy zasobów 127–128 

E5-5 Przepływy odpadów 128–129 

MDR-P Podejście do istotnych aspektów zrównoważonego rozwoju 124–125 

MDR-A Działania i środki związane z istotnymi aspektami zrównoważonego rozwoju 125–126 

MDR-M Wskaźniki dotyczące istotnych aspektów zrównoważonego rozwoju 126–129 

MDR-T Monitorowanie skuteczności koncepcji i działań za pomocą wyznaczonych celów 126–129 

ESRS S1 – Pracownicy przedsiębiorstwa 

S1-1 Koncepcje dotyczące pracowników przedsiębiorstwa 132–135 
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S1-2 Procedura włączania pracowników przedsiębiorstwa oraz ich przedstawicieli w 

kwestie wpływów 

135–136 

S1-3 Procedura poprawy negatywnych wpływów oraz kanały umożliwiające pracownikom 

wyrażenie obaw 

136–137 

S1-4 Działania w odpowiedzi na istotne wpływy na pracowników, podejścia do zarządzania 

kluczowymi ryzykami i wykorzystania szans oraz ocena skuteczności tych działań 

137–142 

S1-5 Cele w zakresie zarządzania kluczowymi negatywnymi wpływami, promowania 

pozytywnych skutków oraz postępowania z ryzykami i szansami 

142 

S1-6 Charakterystyka pracowników przedsiębiorstwa 142–143 

S1-7 Pokrycie układami zbiorowymi pracy i dialog społeczny 143 

S1-8 Wskaźniki różnorodności 143 

S1-9 Godziwe wynagrodzenie 144 

S1-10 Wskaźniki zdrowia i bezpieczeństwa pracy 144 

S1-11 Wskaźniki wynagrodzeń (różnice płacowe i całkowite wynagrodzenie) 144 

S1-12 Incydenty, skargi i poważne skutki związane z prawami człowieka 144 

MDR-P Podejście do istotnych aspektów zrównoważonego rozwoju 132–135 

MDR-A Działania i środki związane z istotnymi aspektami zrównoważonego rozwoju 137–141 

MDR-M Wskaźniki dotyczące istotnych aspektów zrównoważonego rozwoju 142–144 

MDR-T Monitorowanie skuteczności koncepcji i działań za pomocą wyznaczonych celów 142 

ESRS S2 – Pracownicy w łańcuchu wartości 

S2-1 Koncepcje dotyczące pracowników w łańcuchu wartości 147–148 

S2-2 Procedura włączania pracowników w łańcuchu wartości w kwestie wpływów 148 

S2-3 Procedura poprawy negatywnych wpływów oraz kanały umożliwiające pracownikom w 

łańcuchu wartości wyrażenie obaw 

148–149 

S2-4 Działania w odpowiedzi na istotne wpływy na pracowników w łańcuchu wartości, 

podejścia do zarządzania ryzykami i wykorzystania szans oraz ocena skuteczności 

149–151 
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S2-5 Cele w zakresie radzenia sobie z istotnymi negatywnymi skutkami, promowania 

pozytywnych skutków i zarządzania ryzykiem i szansami 

152 

MDR-P Podejście do istotnych aspektów zrównoważonego rozwoju 147–148 

MDR-A Działania i środki dotyczące istotnych aspektów zrównoważonego rozwoju 149–151 

MDR-M Wskaźniki dotyczące istotnych aspektów zrównoważonego rozwoju — 

MDR-T Monitorowanie skuteczności koncepcji i działań za pomocą wyznaczonych celów 152 

ESRS S4 – Konsumenci i użytkownicy końcowi 

S4-1 Koncepcje dotyczące konsumentów i użytkowników końcowych 154–155 

S4-2 Procedura angażowania konsumentów i użytkowników końcowych w kwestie 

wpływów 

154–155 

S4-3 Procedura poprawy negatywnych wpływów i kanały, za pośrednictwem których 

konsumenci i użytkownicy końcowi mogą zgłaszać obawy 

155 

S4-4 Działania w odpowiedzi na istotne wpływy, podejścia do zarządzania ryzykami i 

wykorzystania szans oraz ocena skuteczności działań 

155–157 

S4-5 Cele w zakresie radzenia sobie z istotnymi negatywnymi skutkami, promowania 

pozytywnych skutków i zarządzania ryzykiem i szansami 

157 

MDR-P Podejście do istotnych aspektów zrównoważonego rozwoju 154–155 

MDR-A Działania i środki dotyczące istotnych aspektów zrównoważonego rozwoju 155–157 

MDR-M Wskaźniki dotyczące istotnych aspektów zrównoważonego rozwoju — 

MDR-T Monitorowanie skuteczności koncepcji i działań za pomocą wyznaczonych celów 157 

ESRS G1 – Ład korporacyjny 

G1-1 Kultura korporacyjna i koncepcje zarządzania 160–165 

G1-2 Zarządzanie relacjami z dostawcami 165–166 

G1-3 Przeciwdziałanie korupcji i łapówkarstwu 166–167 

G1-4 Przypadki korupcji i łapówkarstwa 167 
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G1-5 Wpływ polityczny i działalność lobbingowa 167–168 

MDR-P Podejście do istotnych aspektów zrównoważonego rozwoju 160–165 

MDR-A Działania i środki dotyczące istotnych aspektów zrównoważonego rozwoju 167 

MDR-M Wskaźniki dotyczące istotnych aspektów zrównoważonego rozwoju 167 

MDR-T Monitorowanie skuteczności koncepcji i działań za pomocą wyznaczonych celów — 

Tabela 077 
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Wykaz punktów danych przedstawionych w oświadczeniu na temat zrównoważonego rozwoju w 

powiązaniu z innymi przepisami prawa UE. 

Wymóg 
sprawozdawczy i 

odpowiadające dane 

Odniesienie do 
SFDR 

Odniesienie do filaru  Odniesienie do 
rozporządzenia ws. 

benchmarków 

Odniesienie do 
unijnego prawa 
klimatycznego 

Strona 

ESRS 2 GOV-1 ust. 21 
lit. d 

Indykator nr 13 w 
załączniku 1 tabela 
1 

– Rozporządzenie delegowane 
(UE) 2020/1816 Komisji, 
załącznik II 

– 83 

ESRS 2 GOV-1 ust. 21 
lit. e 

– – Rozporządzenie delegowane 
(UE) 2020/1816 Komisji, 
załącznik II 

– 83 

ESRS 2 GOV-4 ust. 30 Indykator nr 10 w 
załączniku 1 tabela 
3 

– – – 87 

ESRS 2 SBM-1 ust. 40 lit. 
d pkt i 

Indykator nr 4 
tabela 1 w 
załączniku 1 

Artykuł 449a 
rozporządzenia (UE) nr 
575/2013; 
rozporządzenie 
wykonawcze (UE) 
2022/2453 Komisji, 
tabele 1 i 2 

Rozporządzenie delegowane 
(UE) 2020/1816 Komisji, 
załącznik II 

– – 

ESRS 2 SBM-1 ust. 40 lit. 
d pkt ii 

Indykator nr 9 w 
załączniku 1 tabela 
2 

– Rozporządzenie delegowane 
(UE) 2020/1816 Komisji, 
załącznik II 

– – 

ESRS 2 SBM-1 ust. 40 lit. 
d pkt iii 

Indykator nr 14 w 
załączniku 1 tabela 
1 

– Rozporządzenie delegowane 
(UE) 2020/1818, art. 12 ust. 1, 
rozporządzenie delegowane 
(UE) 2020/1816, załącznik II 

– – 

ESRS 2 SBM-1 ust. 40 lit. 
d pkt iv 

– – Rozporządzenie delegowane 
(UE) 2020/1818, art. 12 ust. 1, 
rozporządzenie delegowane 
(UE) 2020/1816, załącznik II 

– – 

ESRS E1-1 ust. 14 – Artykuł 449a 
rozporządzenia (UE) nr 
575/2013; 
rozporządzenie 
wykonawcze (UE) 
2022/2453 Komisji, 
meldunek 1 

Rozporządzenie delegowane 
(UE) 2020/1818, art. 12 ust. 1 
lit. b do g i art. 12 ust. 2 

Rozporządzenie 
(UE) 2021/1119, art. 
2 ust. 1 

– 

ESRS E1-1 ust. 16 lit. g – Artykuł 449a 
rozporządzenia (UE) nr 
575/2013; 
rozporządzenie 
wykonawcze (UE) 
2022/2453 Komisji, 
meldunek 3 

Rozporządzenie delegowane 
(UE) 2020/1818, art. 6 

– 112 

ESRS E1-4 ust. 34 Indykator nr 4 w 
załączniku 1 tabela 
2 

– – – 112–113 
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ESRS E1-5 ust. 38 Indykator nr 5 w 
załączniku 1 tabela 
1 i tabela 2 

– – – 117 

ESRS E1-5 ust. 37 Indykator nr 5 w 
załączniku 1 tabela 
1 

– – – 117 

ESRS E1-5 ust. 40–43 Indykator nr 6 w 
załączniku 1 tabela 
1 

– – – 118 

ESRS E1-6 ust. 44 Indykatory nr 1 i 2 
w załączniku 1 
tabela 1 

Artykuł 449a 
rozporządzenia (UE) nr 
575/2013; 
rozporządzenie 
wykonawcze (UE) 
2022/2453 Komisji, 
meldunek 1 

Rozporządzenie delegowane 
(UE) 2020/1818, art. 5 ust. 1, 
art. 6 i art. 8 ust. 1 

– 118 

ESRS E1-6 ust. 53–55 Indykator nr 3 
tabela 1 w 
załączniku 1 

Artykuł 449a 
rozporządzenia (UE) nr 
575/2013; 
rozporządzenie 
wykonawcze (UE) 
2022/2453 Komisji, 
meldunek 3 

Rozporządzenie delegowane 
(UE) 2020/1818, art. 8 ust. 1 

Rozporządzenie 
(UE) 2021/1119, art. 
2 ust. 1 

119 

ESRS E1-7 ust. 56 – – – – – 

 

Wymóg 
sprawozdawczy i 

odpowiadające dane 

Odniesienie do 
SFDR 

Odniesienie do filaru 
(Säule-Referenz) 

Odniesienie do 
rozporządzenia ws. 

benchmarków 

Odniesienie do 
unijnego prawa 
klimatycznego 

Strona 

ESRS E1-9 ust. 66 – – Rozporządzenie 
delegowane (UE) 
2020/1818, załącznik II; 
Rozporządzenie 
delegowane (UE) 
2020/1816, załącznik II 

– wdrażanie 
etapowe 

ESRS E1-9 ust. 66 lit. b 
a c 

– Artykuł 449a 
rozporządzenia (UE) nr 
575/2013; 
Rozporządzenie 
wykonawcze (UE) 
2022/2453 Komisji, 
ustępy 46 i 47; Meldunek 
5 

– – wdrażanie 
etapowe 

ESRS E1-9 ust. 67 lit. c – Artykuł 449a 
rozporządzenia (UE) nr 
575/2013; 
Rozporządzenie 
wykonawcze (UE) 
2022/2453 Komisji, ustęp 
34; Meldunek 2 

– – wdrażanie 
etapowe 

ESRS E1-9 ust. 69 – – Rozporządzenie 
delegowane (UE) 

– wdrażanie 
etapowe 
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2020/1818 Komisji, 
załącznik II 

ESRS E2-4 ust. 28 Indykatory nr 8, 2 i 
1 w załączniku 1, 
tabela 1 i 2 

– – – nieistotne 

ESRS E3-1 ust. 9 Indykator nr 7 w 
załączniku 1 
tabela 2 

– – – 121 

ESRS E3-1 ust. 13 Indykator nr 8 w 
załączniku 1 
tabela 2 

– – – – 

ESRS E3-1 ust. 14 Indykator nr 12 w 
załączniku 1 
tabela 2 

– – – 121 

ESRS E3-4 ust. 28 lit. c Indykator nr 6.2 w 
załączniku 1 
tabela 2 

– – – 121 

ESRS E3-4 ust. 29 Indykator nr 6.1 w 
załączniku 1 
tabela 2 

– – – 122 

ESRS 2 – SBM-3 – E4 
ust. 16 lit. a 

Indykator nr 7 w 
załączniku 1 
tabela 1 

– – – nieistotne 

ESRS 2 – SBM-3 – E4 
ust. 16 lit. b 

Indykator nr 7 w 
załączniku 1 
tabela 1 

– – – nieistotne 

ESRS 2 – SBM-3 – E4 
ust. 16 lit. c 

Indykator nr 14 w 
załączniku 1 
tabela 1 

– – – nieistotne 

ESRS E4-2 ust. 24 lit. b Indykator nr 11 w 
załączniku 1 
tabela 2 

– – – nieistotne 

ESRS E4-2 ust. 24 lit. c Indykator nr 11 w 
załączniku 1 
tabela 2 

– – – nieistotne 

ESRS E4-2 ust. 24 lit. d Indykator nr 15 w 
załączniku 1 
tabela 2 

– – – nieistotne 

ESRS E5-5 ust. 37 lit. d Indykator nr 5 w 
załączniku 1 
tabela 2 

– – – 129 

ESRS E5-5 ust. 39 Indykator nr 9 w 
załączniku 1 
tabela 1 

– – – 129 
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ESRS 2 SBM-3 — S1 
ust. 14 lit. f 

Indykator nr 13 w 
załączniku 1 
tabela 3 

– – – 132 

ESRS 2 SBM-3 — S1 
ust. 14 lit. g 

Indykator nr 9 w 
załączniku 1 
tabela 3 i tabela 1 

– – – 132 

ESRS S1-1 ust. 20 Indykator nr 4 w 
załączniku 1 
tabela 1 

– – – 132–133 

 

Wymóg 
sprawozdawczy i 

odpowiadające dane 

Odniesienie do 
SFDR 

Odniesienie do 
filaru (Säule-

Referenz) 

Odniesienie do 
rozporządzenia ws. 

benchmarków 

Odniesienie do 
unijnego prawa 
klimatycznego 

Strona 

ESRS S1-1 ust. 21 – – Rozporządzenie 
delegowane (UE) 
2020/1816 Komisji, 
załącznik II 

– 132 

ESRS S1-1 ust. 22 Indykator nr 11 w 
załączniku 1 tabela 3 

– – – 133 

ESRS S1-1 ust. 23 Indykator nr 1 w 
załączniku 1 tabela 3 

– – – 134 

ESRS S1-3 ust. 32 lit. c Indykator nr 5 w 
załączniku 1 tabela 3 

– – – 136 

ESRS S1-14 ust. 88 lit. b 
i c 

Indykator nr 6 w 
załączniku 1 tabela 3 

– Rozporządzenie 
delegowane (UE) 
2020/1816 Komisji, 
załącznik II 

– 144 

ESRS S1-14 ust. 88 lit. e Indykator nr 3 w 
załączniku 1 tabela 3 

– – – wdrażanie 
etapowe 

ESRS S1-16 ust. 97 lit. a Indykator nr 12 w 
załączniku 1 tabela 1 

– Rozporządzenie 
delegowane (UE) 
2020/1816 Komisji, 
załącznik II 

– 144 

ESRS S1-16 ust. 97 lit. b Indykator nr 8 w 
załączniku 1 tabela 3 

– – – 144 

ESRS S1-17 ust. 103 lit. 
a 

Indykator nr 7 w 
załączniku 1 tabela 3 

– – – 144 

ESRS S1-17 ust. 104 lit. 
a 

Indykator nr 10 w 
załączniku 1 tabela 1 
oraz indykator nr 14 
w załączniku 1 
tabela 3 

– Rozporządzenie 
delegowane (UE) 
2020/1816, załącznik II; 
Rozporządzenie 
delegowane (UE) 
2020/1818 art. 12 ust. 1 

– 144 
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ESRS 2 SBM-3 – S2 ust. 
11 lit. b 

Indykatory nr 12 i 13 
w załączniku 1 
tabela 3 

– – – 146 

ESRS S2-1 ust. 17 Indykator nr 9 w 
załączniku 1 tabela 3 
oraz indykator nr 11 
w załączniku 1 
tabela 1 

– – – 147 

ESRS S2-1 ust. 18 Indykatory nr 11 i 4 
w załączniku 1 
tabela 3 

– – – 147 

ESRS S2-1 ust. 19 Indykator nr 10 w 
załączniku 1 tabela 1 

– Rozporządzenie 
delegowane (UE) 
2020/1816, załącznik II; 
Rozporządzenie 
delegowane (UE) 
2020/1818 art. 12 ust. 1 

– 147 

ESRS S2-1 ust. 19 – – Rozporządzenie 
delegowane (UE) 
2020/1816 Komisji, 
załącznik II 

– 147 

ESRS S2-4 ust. 36 Indykator nr 14 w 
załączniku 1 tabela 3 

– – – 150, 154 

ESRS S3-1 ust. 16 Indykator nr 9 w 
załączniku 1 tabela 3 
oraz indykator nr 11 
w załączniku 1 
tabela 1 

– – – nieistotne 

ESRS S3-1 ust. 17 Indykator nr 10 w 
załączniku 1 tabela 1 

– Rozporządzenie 
delegowane (UE) 
2020/1816, załącznik II; 
Rozporządzenie 
delegowane (UE) 
2020/1818 art. 12 ust. 1 

– nieistotne 

ESRS S3-4 ust. 36 Indykator nr 14 w 
załączniku 1 tabela 3 

– – – nieistotne 

ESRS S4-1 ust. 16 Indykator nr 9 w 
załączniku 1 tabela 3 
oraz indykator nr 11 
w załączniku 1 
tabela 1 

– – – 154 

 

Wymóg 
sprawozdawczy i 

odpowiadające dane 

Odniesienie do 
SFDR 

Odniesienie do 
filaru (Säule-

Referenz) 

Odniesienie do 
rozporządzenia ws. 

benchmarków 

Odniesienie do 
unijnego prawa 
klimatycznego 

Strona 

ESRS S4-1 ust. 17 Indykator nr 10 w 
załączniku 1 tabela 1 

– Rozporządzenie delegowane 
(UE) 2020/1816, załącznik II; 
Rozporządzenie delegowane 
(UE) 2020/1818 art. 12 ust. 1 

– 154 
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ESRS S4-4 ust. 35 Indykator nr 14 w 
załączniku 1 tabela 3 

– – – 154 

ESRS G1-1 ust. 10 lit. b Indykator nr 15 w 
załączniku 1 tabela 3 

– – – 164 

ESRS G1-1 ust. 10 lit. d Indykator nr 6 w 
załączniku 1 tabela 3 

– Rozporządzenie delegowane 
(UE) 2020/1816 Komisji, 
załącznik II 

– – 

ESRS G1-4 ust. 24 lit. a Indykator nr 17 w 
załączniku 1 tabela 3 

– – – 167 

ESRS G1-4 ust. 24 lit. b Indykator nr 16 w 
załączniku 1 tabela 3 

– – – 167 

Tabela 078  
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ZAMKNIĘCIE ROKU KONCERNU  03 

 
Rachunek zysków i strat -/- 
1 marca 2024 do 28 lutego 2025 -/- 
 

Mln € Załącznik 2024/25 2023/24 +/– w % 

Przychody ze sprzedaży (06) 9.694 10.289 –5,8 

Zmiany stanu zapasów i inne aktywowane świadczenia własne (07) –636 533 – 

Pozostałe przychody operacyjne (08) 253 169 49,7 

Zużycie materiałów (09) –6.203 –7.337 –15,5 

Koszty osobowe (10) –1.246 –1.192 4,5 

Amortyzacja (11) –498 –393 26,7 

Odpisy z tytułu utraty wartości wartości firmy lub aktywów (11) –108 0 – 

Pozostałe koszty operacyjne (12) –1.167 –1.157 0,9 

Wynik z jednostek podporządkowanych wycenianych metodą praw 
własności 

(13) 7 2 > 100 

Wynik operacyjny  (14) 96 914 –89,5 

Przychody finansowe (15) 67 82 –18,3 

Koszty finansowe (15) –171 –215 –20,5 

Wynik przed opodatkowaniem – –8 781 – 

Podatek dochodowy (16) –78 –133 –41,4 

Wynik netto (po opodatkowaniu) (18) –86 648 – 

    w tym: akcjonariusze Südzucker AG – –78 589 – 

    udziały niekontrolujące – –8 59 – 

Zysk na akcję (€) – podstawowy (18) –0,54 2,72 – 

Zysk na akcję (€) – rozwodniony (18) –0,54 2,72 – 

Tabela 079 

 

W punktach (06) do (18) załącznika do sprawozdania koncernu znajdują się dalsze wyjaśnienia do rachunku zysków i strat. -/- 
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Rachunek wyników -/- 
1 marca 2024 do 28 lutego 2025 -/- 
 

 Załącznik 2024/25 2023/24 +/– w % 

Wynik po opodatkowaniu  –86 648 – 

Wycena instrumentów zabezpieczających (Cashflow Hedge) po 
opodatkowaniu 

 21 –71 – 

  Zmiana neutralna dla wyniku  16 –168 – 

  Reklasyfikacja zysków/strat do wyniku  10 73 –86,3 

  Podatek odroczony  –5 24 – 

Wycena instrumentów dłużnych po opodatkowaniu  3 5 –40,0 

  Zmiana neutralna dla wyniku  4 7 –42,9 

  Podatek odroczony  –1 –2 –50,0 

Różnice kursowe z tytułu inwestycji netto w zagraniczne jednostki 
gospodarcze po opodatkowaniu 

 5 –5 – 

  Zmiana neutralna dla wyniku  7 –7 – 

  Podatek odroczony  –2 2 – 

Różnice kursowe / Wysoka inflacja  49 –6 – 

Udział w wyniku jednostek podporządkowanych wycenianych 
metodą praw własności 

(19) 
 

4 1 > 100 

Dochody i koszty ujmowane w przyszłości w rachunku zysków i strat  82 –76 – 

Wycena instrumentów kapitałowych (papiery wartościowe) po 
opodatkowaniu 

 1 0 – 

  Zmiana neutralna dla wyniku  1 0 – 

  Podatek odroczony  0 0 – 

Przeszacowanie zobowiązań z tytułu świadczeń pracowniczych 
(emerytalnych) po opodatkowaniu 

(27) –15 –64 –76,6 

  Zmiana neutralna dla wyniku  –21 –89 –76,4 

  Podatek odroczony  6 25 –76,0 

Udział w wyniku jednostek podporządkowanych wycenianych metodą 
praw własności 

 0 0 – 

Dochody i koszty nieujmowane w rachunku zysków i strat (19) –14 –64 –78,1 

Pozostałe całkowite dochody  (19) 68 –140 – 

Całkowity wynik  –18 508 – 

  w tym: akcjonariusze Südzucker AG  –31 477 – 

  udziały niekontrolujące  13 31 –58,1 

Tabela 080 

 

W punktach (19) do (27) załącznika do sprawozdania koncernu znajdują się dalsze wyjaśnienia do rachunku zysków i strat. -/- 
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Rachunek przepływu kapitałów -/- 

1 marca 2024 do 28 lutego 2025 -/- 
 

Załącznik 2024/25 2023/24 +/- w %  

Wynik po opodatkowaniu –86 648 –  

Odpisy aktualizujące (+) z tytułu utraty wartości firmy 108 0 –  

Amortyzacja środków trwałych i innych aktywów trwałych, w tym inwestycji 
finansowych (+) 

498 393 26,7  

Zmniejszenie (–)/Zwiększenie (+) rezerw długoterminowych oraz zobowiązań 
podatkowych i aktywów z tytułu podatku odroczonego 

–24 –37 –35,1  

Inne operacje bez przepływu środków pieniężnych – przychody (–)/koszty (+) 17 42 –59,5  

Przepływy pieniężne (cashflow) 513 1.046 –51,0  

Zmniejszenie (–)/Zwiększenie (+) rezerw krótkoterminowych –13 1 –  

Zwiększenie (–)/Zmniejszenie (+) zapasów, należności i innych aktywów 1.129 –427 –  

Zmniejszenie (–)/Zwiększenie (+) zobowiązań (z wyłączeniem zobowiązań 
finansowych) 

–690 464 –  

Zmniejszenie (–)/Zwiększenie (+) kapitału obrotowego (Working Capital) 426 38 >100  

Zysk (–)/Strata (+) z tytułu sprzedaży aktywów trwałych i papierów 
wartościowych 

–33 –11 >100  

I. Wypływ (−)/wpływ (+) środków pieniężnych z działalności operacyjnej 906 1.073 –15,6  

Inwestycje w rzeczowe i niematerialne aktywa trwałe (–) –574 –546 5,1  

Inwestycje w aktywa finansowe/przejęcia (–) –5 –1 >100  

Razem inwestycje –579 –547 5,9  

Przychody ze sprzedaży aktywów trwałych (+) 69 0 –  

Przychody ze sprzedaży papierów wartościowych (+) 28 29 –3,4  

Wydatki (–)/Wpływy (+) z tytułu kupna/sprzedaży pozostałych papierów 
wartościowych 

9 63 –85,7  

II. Wypływ (−)/wpływ (+) środków pieniężnych z działalności 
inwestycyjnej 

–473 –455 4,0  

Emisja obligacji 2025/2032 (+)  496 0 – 

Wykup obligacji 2016/2023 (−)  0 −300 −100,0 

Wykup (−)/emisja (+) papierów komercyjnych  0 0 – 
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Wykup (−)/emisja (+) dłużnych papierów wartościowych  −85 100 – 

Wykup (−) zobowiązań leasingowych  −32 −35 −8,6 

Inne spłaty (−)/wpływy (+)  −229 171 – 

Spłata (−)/wpływy (+) z tytułu zobowiązań finansowych  150 −64 – 

Dopłaty do spółek zależnych / wykup kapitału (−)  −2 −259 −99,2 

Redukcja kapitału spółek zależnych / podwyższenie kapitału (+)  0 0 – 

Wypłaty dywidendy (−)  −266 −237 12,2 

III. Wypływ (−)/wpływ (+) środków pieniężnych z działalności finansowej  −118 −560 −78,9 

Zmiana środków pieniężnych (suma z I., II. i III.)  315 58 >100 

    w tym z tytułu zmian kursów walutowych  4 0 – 

    w tym z tytułu zmian konsolidacyjnych / inne  2 0 – 

Spadek (−)/wzrost (+) środków pieniężnych  321 58 >100 

Środki pieniężne na początku okresu  305 247 23,5 

Środki pieniężne na koniec okresu  626 305 >100 

Dywidendy z jednostek stowarzyszonych / innych udziałów (20) 10 4 >100 

Wpływy z tytułu odsetek (20) 20 22 −9,1 

Wydatki z tytułu odsetek (20) −90 −83 8,4 

Podatek dochodowy (20) −149 −99 50,5 

Tabela 081 

 

W punkcie (20) załącznika do sprawozdania koncernu znajdują się dalsze wyjaśnienia do rachunku kapitałów. -/- 
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Bilans -/- 

28 lutego 2025 -/- 
 

Mln € Załącznik 28 lutego 2025 29 lutego 2024 +/- w % 

Aktywa     

Wartości niematerialne (21) 774 917 −15,6 

Środki trwałe (22) 3.397 3.257 4,3 

Udziały w jednostkach stowarzyszonych metodą praw 
własności 

(23) 80 80 – 

Pozostałe udziały (23) 7 10 −30,0 

Papiery wartościowe (30) 20 18 11,1 

Pozostałe aktywa (25) 107 45 >100 

Aktywa z tytułu odroczonego podatku dochodowego (16) 84 118 −28,8 

Aktywa długoterminowe  4.469 4.445 0,5 

Zapasy (24) 2.843 3.511 −19,0 

Należności z tytułu dostaw i usług (25) 1.022 1.456 −29,8 

Pozostałe aktywa (25) 371 409 −9,3 

Roszczenia o zwrot podatku dochodowego (16) 67 50 34,0 

Papiery wartościowe (30) 98 102 −3,9 

Środki pieniężne (30) 626 305 >100 

Aktywa krótkoterminowe  5.027 5.833 −13,8 

Suma bilansowa  9.496 10.278 −7,6 

Pasywa     

Kapitał własny akcjonariuszy Südzucker AG  2.617 2.846 −8,0 

Kapitał hybrydowy  654 654 – 

Udziały niesprawujące kontroli  755 773 −2,3 

Kapitał własny (26) 4.026 4.273 −5,8 

Rezerwy na emerytury i podobne zobowiązania (27) 799 769 3,9 

Pozostałe rezerwy (28) 175 184 −4,9 

Zobowiązania finansowe (30) 1.496 1.707 −12,4 

Pozostałe zobowiązania (29) 79 6 >100 

Zobowiązania podatkowe (16) 5 4 25,0 
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Rezerwy z tytułu odroczonego podatku dochodowego (16) 139 183 −24,0 

Zobowiązania długoterminowe  2.693 2.853 −5,6 

Pozostałe rezerwy (28) 64 77 −16,9 

Zobowiązania finansowe (30) 902 513 75,8 

Zobowiązania z tytułu dostaw i usług (29) 1.339 1.970 −32,0 

Pozostałe zobowiązania (29) 409 485 −15,7 

Zobowiązania podatkowe (16) 63 107 −41,1 

Zobowiązania krótkoterminowe  2.777 3.152 −11,9 

Suma pasywów (suma bilansowa)  9.496 10.278 −7,6 

Zadłużenie netto  1.654 1.795 −7,9 

Wskaźnik kapitału własnego w %  42,4   

Tabela 082 

 
 
punktach (16) i (21) do (30) załącznika do sprawozdania koncernu znajdują się dalsze wyjaśnienia do bilansu. -/- 
 



225 

 

Rozwój kapitału własnego -/- 

Mln € 
Kapit

ał 
zakła
dowy 

Wartość 
nominalna 
własnych 

akcji 

Kapitał 
zapasowy 

Pozostałe 
rezerwy 

Instrumenty 
zabezpie-
czające 

Instrumenty 
dłużne - 
ocena 

rynkowa 

Różnice 
kursowe w 
intestycje 
zagranicz
ne netto 

Różnice 
kursowe w 

wyniku 
konsolidacji / 

inflacja 

Udziały w 
jednostkach 

stowarzyszon
ych 

Kapitał własny 
akcjonariuszy 

Kapitał 
hybrydowy 

Udziały 
niesprawujące 

kontroli 

Kapitał 
własny 
ogółem 

1 marca 2023 204 0 1 615 880 0 –10 7 –105 –19 2 572 654 973 4 199 

Wynik netto    589      589  59 648 

Pozostały 
wynik 

   –63 –52 6 –4 0 1 –112  –28 –140 

Wynik 
całkowity 

   526 –52 6 –4 0 1 477  31 508 

Dywidendy    -143      –143 -44 –52 –239 

Hybrydowy 
kapitał 

   -44      –44 44  0 

Zwiększenie 
udziału 
kapitałowego 
w spółkach 
zależnych 

   –55 –6 0 0 0 0 
–61 

 
0 –196 -257 

Korekty 
bazowe¹ 

0 0 0  35     35  14 49 

Pozostałe 
zmiany 

0 0 0 10      10 0 3 13 

29 lutego 
2024 

204 0 1 615 1 174 –23 –4 3 –105 –18 2 846 654 773 4 273 
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1 marca 2024 204 0 1 615 1 174 –23 –4 3 –105 –18 2 846 654 773 4 273 

Wynik netto    -78      –78  –8 –86 

Pozostały 
wynik 

   –19 14 3 5 42 2 47  21 68 

Wynik 
całkowity 

   –97 14 3 5 42 2 –31  13 -18 

Dywidendy    -184      –184 -44 –37 –265 

Hybrydowy 
kapitał 

   -44      –44 44  0 

Zwiększenie 
udziału 
kapitałowego 
w spółkach 
zależnych 

   –1 0 0 0 0 0 -1 0 3 2 

Korekty 
bazowe¹ 

0 0 0  20     20  4 24 

Pozostałe 
zmiany 

0 0 0 11      11 0 -1 10 

28 lutego 
2025 
 

204 0 1 615 859 11 –1 8 –63 –16 2 617 654 755 4 026 

¹ Zyski i straty z zabezpieczenia przyszłych przepływów pieniężnych (Cashflow Hedge), które zostały przeklasyfikowane bez wpływu na wynik finansowy 

Tabela 083 
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SPRAWOZDANIE Z SEGMENTÓW -/- 

Südzucker - Koncern 2024/25 2023/24 +/- w % 

Przychody ze sprzedaży (brutto) 10.138 10.811 −6,2 

Konsolidacja −444 −522 −14,9 

Przychody ze sprzedaży 9.694 10.289 −5,8 

EBITDA 724 1.318 −45,1 

Marża EBITDA 7,5 % 12,8 % – 

Amortyzacja −373 −371 0,5 

Wynik operacyjny 350 947 −63,0 

Marża operacyjna 3,6 % 9,2 % – 

Wynik z restrukturyzacji / zdarzeń jednorazowych −261 −35 >100 

Wynik z udziałów w jednostkach stowarzyszonych 7 2 >100 

Wynik działalności operacyjnej 96 914 −89,5 

Inwestycje w środki trwałe i wartości niematerialne 574 546 5,1 

Inwestycje w aktywa finansowe / przejęcia 5 1 >100 

Łączne inwestycje 579 547 5,9 

Udziały w jednostkach stowarzyszonych 80 – – 

Zatrudniony kapitał (Capital Employed) 6.701 7.187 −6,8 

Zwrot z kapitału (ROCE) 5,2 % 13,2 % – 

Kapitał obrotowy (Working Capital) 2.485 2.967 −16,2 

Pracownicy 19.284 19.204 0,4 

    

Segment Cukier 2024/25 2023/24 +/- w % 

Przychody ze sprzedaży (brutto) 4.134 4.435 −6,8 

Konsolidacja −258 −273 −5,5 

Przychody ze sprzedaży 3.876 4.162 −6,9 

EBITDA 146 714 −79,6 

Marża EBITDA 3,8 % 17,2 % – 

Amortyzacja −159 −156 1,9 

Wynik operacyjny −13 558 – 

Marża operacyjna −0,3 % 13,4 % – 
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Wynik z restrukturyzacji / zdarzeń jednorazowych −159 −6 >100 

Wynik z udziałów w jednostkach stowarzyszonych 0 0 – 

Wynik działalności operacyjnej −172 552 – 

Inwestycje w środki trwałe i wartości niematerialne 282 257 9,7 

Inwestycje w aktywa finansowe / przejęcia 0 0 – 

Łączne inwestycje 282 257 9,7 

Udziały w jednostkach stowarzyszonych 30 30 – 

Zatrudniony kapitał (Capital Employed) 3.056 3.347 −8,7 

Zwrot z kapitału (ROCE) −0,4 % 16,7 % – 

Kapitał obrotowy (Working Capital) 1.441 1.727 −16,6 

Pracownicy 6.457 6.458 −0,0 

    

Segment Gatunki Specjalne 2024/25 2023/24 +/- w % 

Przychody ze sprzedaży (brutto) 2.292 2.430 −5,7 

Konsolidacja −17 −16 6,3 

Przychody ze sprzedaży 2.275 2.414 −5,8 

EBITDA 288 279 3,2 

Marża EBITDA 12,7 % 11,6 % – 

Amortyzacja −85 −83 2,4 

Wynik operacyjny 203 196 3,6 

Marża operacyjna 8,9 % 8,1 % – 

Wynik z restrukturyzacji / zdarzeń jednorazowych 11 −3 – 

Wynik z udziałów w jednostkach stowarzyszonych 0 0 – 

Wynik działalności operacyjnej 214 193 10,9 

Inwestycje w środki trwałe i wartości niematerialne 126 128 −1,6 

Inwestycje w aktywa finansowe / przejęcia 0 0 – 

Łączne inwestycje 126 128 −1,6 

Udziały w jednostkach stowarzyszonych 0 0 – 

Zatrudniony kapitał (Capital Employed) 2.001 2.013 −0,6 

Zwrot z kapitału (ROCE) 10,1 % 9,7 % – 

Kapitał obrotowy (Working Capital) 490 536 −8,6 
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Pracownicy  5.541 5.422 2,2 

    

Segment Crop Energies 2024/25 2023/24 +/- w % 

Przychody ze sprzedaży (brutto) 1.054 1.214 −13,2 

Konsolidacja −95 −123 −22,8 

Przychody ze sprzedaży 959 1.091 −12,1 

EBITDA 65 105 −38,1 

Marża EBITDA 6,8 % 9,6 % – 

Amortyzacja −43 −45 −4,4 

Wynik operacyjny 22 60 −63,3 

Marża operacyjna 2,3 % 5,5 % – 

Wynik z restrukturyzacji / zdarzeń jednorazowych −105 −1 >100 

Wynik z udziałów w jednostkach stowarzyszonych 0 0 – 

Wynik działalności operacyjnej −83 59 – 

Inwestycje w środki trwałe i wartości niematerialne 84 72 16,7 

Inwestycje w aktywa finansowe / przejęcia 5 1 >100 

Łączne inwestycje 89 73 21,9 

Udziały w jednostkach stowarzyszonych 0 3 −100,0 

Zatrudniony kapitał (Capital Employed) 479 540 −11,3 

Zwrot z kapitału (ROCE) 4,6 % 11,1 % – 

Kapitał obrotowy (Working Capital) 113 135 −16,3 

Pracownicy  537 515 4,3 

    

Segment skrobia 2024/25 2023/24 +/- w % 

Przychody ze sprzedaży (brutto) 1.027 1.164 −11,8 

Konsolidacja −72 −108 −33,3 

Przychody ze sprzedaży 955 1.056 −9,6 

EBITDA 83 94 −11,7 

Marża EBITDA 8,7 % 8,9 % – 

Amortyzacja −47 −46 2,2 

Wynik operacyjny 36 48 −25,0 
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Marża operacyjna 3,8 % 4,5 % – 

Wynik z restrukturyzacji / zdarzeń jednorazowych −6 0 – 

Wynik z udziałów w jednostkach stowarzyszonych 7 2 >100 

Wynik działalności operacyjnej 37 50 −26,0 

Inwestycje w środki trwałe i wartości niematerialne 33 41 −19,5 

Inwestycje w aktywa finansowe / przejęcia 0 0 – 

Łączne inwestycje 33 41 −19,5 

Udziały w jednostkach stowarzyszonych 50 47 6,4 

Zatrudniony kapitał (Capital Employed) 411 505 −18,6 

Zwrot z kapitału (ROCE) 8,8 % 9,5 % – 

Kapitał obrotowy (Working Capital) 91 171 −46,8 

Pracownicy   1.164 1.167 −0,3 

    

Segment Owoce 2024/25 2023/24 +/- w % 

Przychody ze sprzedaży (brutto) 1.631 1.568 4,0 

Konsolidacja −2 −2 – 

Przychody ze sprzedaży 1.629 1.566 4,0 

EBITDA 141 126 11,9 

Marża EBITDA 8,7 % 8,0 % – 

Amortyzacja −39 −41 −4,9 

Wynik operacyjny 102 85 20,0 

Marża operacyjna 6,3 % 5,4 % – 

Wynik z restrukturyzacji / zdarzeń jednorazowych −2 −25 −92,0 

Wynik z udziałów w jednostkach stowarzyszonych 0 0 – 

Wynik działalności operacyjnej 100 60 66,7 

Inwestycje w środki trwałe i wartości niematerialne 49 48 2,1 

Inwestycje w aktywa finansowe / przejęcia 0 0 – 

Łączne inwestycje 49 48 2,1 

Udziały w jednostkach stowarzyszonych 0 0 – 

Zatrudniony kapitał (Capital Employed) 754 782 −3,6 

Zwrot z kapitału (ROCE) 13,5 % 10,9 % – 
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Kapitał obrotowy (Working Capital) 350 398 −12,1 

Pracownicy   5.585 5.642 −1,0 

Tabela 084  

 

Südzucker raportuje w podziale na pięć segmentów: Cukier, Specjalności, CropEnergies, Skrobia oraz 
Owoce. -/- 

Segmenty sprawozdawcze Grupy Südzucker zostały określone zgodnie z MSSF 8 (Segmenty operacyjne) i są 
dostosowane do wewnętrznej struktury sprawozdawczej wobec Zarządu. Szczegółowe informacje znajdują się w 
rozdziale „Zarządzanie koncernem” w raporcie zarządu. -/- 

Segment Cukier -/- 

W ramach segmentu cukru produkowane i sprzedawane są cukier, specjalne produkty cukrowe, produkty 
skrobiowe takie jak syrop glukozowy, a także pasze. Segment obejmuje działalność dywizji Cukier (Südzucker) z 
pięcioma spółkami produkcyjnymi w: -/- 

 Belgii (Raffinerie Tirlemontoise S.A., Tienen), -/- 
 Niemczech (Südzucker AG, Mannheim), -/- 
 Francji (Saint Louis Sucre S.A.S., Roye), -/- 
 Mołdawii (Südzucker Moldova S.R.L., Kiszyniów), -/- 
 Polsce (Südzucker Polska S.A., Wrocław), -/- 

a także zakład produkcji skrobi pszennej Südzucker AG w Zeitz oraz spółki handlowe w Grecji, Włoszech, 
Hiszpanii i Wielkiej Brytanii. -/- 

Działalność dywizji Cukier (AGRANA) obejmuje produkcję cukru w Austrii, Rumunii, Słowacji, Czechach i na 
Węgrzech oraz spółkę handlową w Austrii. -/- 

Ponadto istnieje dywizja Rolnictwo z działem rolnictwa Südzucker AG, Loberaue Agrar GmbH (Rackwitz) i jej 
spółkami zależnymi, a także Terra Sömmerda GmbH z siedzibą w Sömmerda. -/- 

W strukturze „at equity” uwzględnione są: -/- 

 Grupa AGRANA-Studen (w tym produkcja cukru w Bośni), -/- 
 Austriackie joint venture Beta Pura GmbH (produkcja betainy w Tulln / Austria), -/- 
 Włoskie joint venture handlowe Maxi S.r.l. (Bozen). -/- 

Segment Specjalności -/- 

Obejmuje trzy dywizje: BENEO, Freiberger i PortionPack. -/- 

 BENEO produkuje i sprzedaje składniki odżywcze i technologiczne z różnych surowców do żywności i 
karmy dla zwierząt. -/- 

 Grupa Freiberger to producent mrożonej i chłodzonej pizzy, dań makaronowych i przekąsek – z 
naciskiem na marki własne w Europie i USA. -/- 

 Grupa PortionPack specjalizuje się w rozwoju, konfekcjonowaniu i sprzedaży produktów 
porcjowanych. -/- 

  
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Segment CropEnergies -/- 

Działalność etanolowa Grupy Südzucker w pięciu lokalizacjach produkcyjnych (Niemcy, Belgia, Francja, Wielka 
Brytania) została skupiona w segmencie CropEnergies. -/- 

CropEnergies to jeden z wiodących producentów etanolu pochodzącego ze zrównoważonych źródeł na potrzeby 
sektora paliwowego w Europie, a także żywności i pasz. Dodatkowo CropEnergies prowadzi przez CT Biocarbonic 
GmbH w Zeitz zakład produkujący ciekły CO₂ w jakości spożywczej. -/- 

Segment Skrobia -/- 

Obejmuje działalność skrobiową i etanolową Grupy AGRANA z produkcją skrobi ziemniaczanej, kukurydzianej i 
pszennej w Austrii, zakładem skrobi kukurydzianej w Rumunii oraz produkcją etanolu w Austrii. Działalność grupy 
Hungrana na Węgrzech (skrobia i etanol) jest wykazywana metodą „at equity”. -/- 

Segment Owoce -/- 

Obejmuje dwie dywizje: -/- 

 Przetwory owocowe (AGRANA Fruit) -/- 
 Koncentraty soków owocowych (AUSTRIA JUICE) -/- 

Działające globalnie spółki segmentu Owoce zaopatrują międzynarodowe koncerny spożywcze, głównie z 
branży mleczarskiej, piekarniczej, lodziarskiej i napojowej. -/- 

 

Wynik działalności operacyjnej -/- 

Wynik działalności operacyjnej wykazany w rachunku zysków i strat składa się z: -/- 

 wyniku operacyjnego, -/- 
 wyniku z restrukturyzacji i wpływów nadzwyczajnych, -/- 
 wyniku z jednostek konsolidowanych metodą „at equity” -/-. 

Wynik działalności operacyjnej to miara porównawcza dla przedsiębiorstw o różnych strukturach finansowych i 
systemach podatkowych, ponieważ jest skorygowana o wynik finansowy i podatek dochodowy. -/- 

Wynik operacyjny -/- 

Wynik operacyjny to skorygowany o restrukturyzacje, wpływy nadzwyczajne oraz jednostki „at equity” wynik 
działalności operacyjnej. Służy on jako podstawa wewnętrznego zarządzania przedsiębiorstwem. Wpływy 
nadzwyczajne to jednorazowe lub nieregularnie występujące czynniki, które zostaną szczegółowo zdefiniowane 
dalej. -/- 

Wynik z restrukturyzacji i czynników jednorazowych -/- 

Przychody i koszty, które powstają w określonym przedziale czasowym, w którym działalność operacyjna odbiega 
istotnie od planowanego lub zwyczajowego wykorzystania, albo są skutkiem nieplanowanych, jednorazowych lub 
nieregularnych zdarzeń o istotnym wpływie na sytuację majątkową, finansową i dochodową, przyporządkowywane 
są do wyniku z restrukturyzacji i czynników jednorazowych. -/- 
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W związku z tym np. efekty wynikające z programów efektywnościowych, realizowanych w ramach bieżącej, 
niezmienionej działalności operacyjnej lub powtarzających się regularnie, wykazywane są w wyniku operacyjnym. 
Typowe przykłady pozycji wynikających z restrukturyzacji i czynników jednorazowych to: -/- 

 zysk lub strata ze sprzedaży istotnych grup aktywów / jednostek gospodarczych -/- 
 istotne odpisy aktualizujące wartości aktywów po nietypowych zdarzeniach operacyjnych (np. po 

wyłączeniu zakładów z eksploatacji), jak również przychody z częściowego odwrócenia wcześniej 
dokonanych odpisów -/- 

 straty lub zyski z tytułu roszczeń prawnych, które nie mieszczą się w normalnym toku działalności 
operacyjnej -/- 

 koszty i przychody z tytułu redukcji zatrudnienia i działań restrukturyzacyjnych (np. w ramach 
zamykania zakładów) -/- 

 istotne koszty poniesione podczas budowy i przed uruchomieniem nowego zakładu lub instalacji -/- 

Poniższa tabela pokazuje, w których pozycjach rachunku zysków i strat ujęto wynik z restrukturyzacji i czynników 
jednorazowych. Kluczowe kwestie omówione są w objaśnieniach do rachunku zysków i strat w punktach (06) do 
(12) – o ile mają zastosowanie. -/- 

 

Mln € 2024/25 2023/24 

Wynik operacyjny 350 947 

Przychody ze sprzedaży 0 0 

Zmiany stanu zapasów i inne aktywowane świadczenia własne 0 0 

Pozostałe przychody operacyjne 18 2 

Zużycie materiałów −3 1 

Koszty osobowe 
  

−11 −6 

Amortyzacja (w tym odpisy aktualizujące i przywrócenia wartości) −125 −22 

Odpisy aktualizujące wartość firmy lub działalności −108 0 

Pozostałe koszty operacyjne −32 −10 

Wynik z restrukturyzacji i zdarzeń jednorazowych −261 −35 

Wynik z udziałów w jednostkach stowarzyszonych 7 2 

Wynik działalności operacyjnej 96 914 

Tabela 085 

EBITDA -/- 

EBITDA to wynik operacyjny skorygowany o amortyzację. -/- 

Kapitał zaangażowany (Capital Employed) -/- 

Kapitał zaangażowany odzwierciedla operacyjny kapitał zaangażowany w segmentach i w grupie. Składa się z 
rzeczowego majątku trwałego, w tym wartości niematerialnych, oraz kapitału obrotowego (zapasy, należności z 
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tytułu dostaw i usług, inne aktywa pomniejszone o zobowiązania z tytułu dostaw i usług, inne zobowiązania oraz 
rezerwy krótkoterminowe). -/- 

Dla jednolitego przedstawienia rzeczywiście zaangażowanego kapitału z perspektywy Grupy, wartości bilansowe 
firmy (goodwill) z segmentu „Frucht” zostały w całości ujawnione, zgodnie z prezentacją na poziomie bezpośredniej 
spółki-matki AGRANA Beteiligungs-AG. -/- 

Kapitał obrotowy obejmuje wyłącznie pierwotnie nieoprocentowane należności i zobowiązania. -/- 

Transakcje między segmentami – o przychodach ze sprzedaży na poziomie 444 (522) mln € – realizowane były 
na warunkach rynkowych. -/- 

Zwrot z kapitału całkowitego (ROCE) -/- 

Zwrot z kapitału całkowitego (ROCE – Return on Capital Employed) odnosi wynik operacyjny do 
zaangażowanego kapitału (Capital Employed). -/- 

Mln € 2024/25 2023/24 

Wynik operacyjny 350 947 

Wartość firmy (Goodwill) 623 739 

Listy klientów, marki, prawa ochronne, prawa użytkowania i inne prawa 196 224 

Środki trwałe 3.397 3.257 

Niezarabiające należności 1.435 1.839 

Zapasy 2.843 3.511 

./. Krótkoterminowe rezerwy −64 −77 

./. Niezarabiające zobowiązania −1.729 −2.306 

Kapitał obrotowy (Working Capital) 2.485 2.967 

Kapitał zaangażowany (Capital Employed) 6.701 7.187 

Zwrot z kapitału (Return on Capital Employed) 5,2 % 13,2 % 

Tabela 086 
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Segmentacja według krajów i regionów -/- 

Poniżej przedstawiono dane dotyczące segmentacji według krajów lub regionów. -/- 

Region 2024/25 2023/24 

Niemcy 1.207 1.090 

Belgia 583 570 

Francja 263 258 

Austria 429 470 

Polska 236 160 

Pozostałe kraje UE 178 184 

Pozostałe UE 1.689 1.642 

Wielka Brytania 126 164 

USA 245 278 

Pozostałe kraje spoza UE 325 308 

Pozostałe kraje spoza UE 696 750 

Razem 3.592 3.482 

Tabela 087 

Przyporządkowanie wartości bilansowych rzeczowego majątku trwałego oraz wartości niematerialnych (z 
wyłączeniem wartości firmy) odbywa się według krajów, a zatrudnienia – według regionów, w których mają siedziby 
spółki zależne Grupy Südzucker. -/- 

Informacje dotyczące liczby pracowników zatrudnionych w Grupie według segmentów znajdują się w punkcie (10) 
„Koszty osobowe”. -/-  

Rozbicie przychodów ze sprzedaży do podmiotów trzecich według segmentów i kierunków dostaw przedstawiono 
w punkcie (06) „Przychody ze sprzedaży”. -/- 

 
Pracownicy według regionów -/- 
 

 28 lutego 2025 29 lutego 2024 

Niemcy 4.666 4.516 

Pozostałe kraje UE 7.538 7.668 

Pozostałe kraje 7.080 7.020 

Razem 19.284 19.204 

Tabela 088 
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WYJAŚNIENIA OGÓLNE  
 

(01) Podstawy sporządzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego -/- 

Südzucker AG ma swoją siedzibę przy Maximilianstraße 10, 68165 Mannheim / Niemcy; spółka jest spółką akcyjną 
prawa niemieckiego i jako spółka kapitałowa została wpisana do rejestru handlowego prowadzonego przez sąd 
rejonowy w Mannheim pod numerem HRB 42. Zgodnie z § 2 statutu spółki w brzmieniu z dnia 18 lipca 2024 r., 
przedmiotem działalności spółki jest produkcja cukru, jego sprzedaż, zagospodarowanie powstających produktów 
ubocznych oraz prowadzenie działalności rolniczej. Spółka jest uprawniona do uczestnictwa w innych 
przedsiębiorstwach w dowolnej dozwolonej formie, ich nabywania oraz podejmowania wszelkich działań, które 
bezpośrednio lub pośrednio służą osiągnięciu lub realizacji celu działalności spółki. -/- 

Przedmiotem skonsolidowanego sprawozdania finansowego są Südzucker AG oraz jej jednostki zależne. 
Südzucker sporządził skonsolidowane sprawozdanie finansowe zgodnie z Międzynarodowymi Standardami 
Sprawozdawczości Finansowej (IFRS) wydanymi przez International Accounting Standards Board (IASB), Londyn 
/ Wielka Brytania, z uwzględnieniem interpretacji IFRS Interpretations Committee (IFRS IC), w zakresie ich 
stosowania w Unii Europejskiej. Uzupełniająco zastosowano również przepisy prawa handlowego obowiązujące 
zgodnie z § 315e ust. 1 HGB. -/- 

Wszystkie standardy IFRS opublikowane przez IASB, które obowiązywały w momencie sporządzenia niniejszego 
skonsolidowanego sprawozdania finansowego i które zostały zastosowane przez Südzucker AG, zostały przyjęte 
przez Komisję Europejską do stosowania w UE. -/- 

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzień 28 lutego 2025 r. zostało sporządzone przez zarząd w dniu 25 
kwietnia 2025 r. Kontrola przez komitet audytu nastąpiła 6 maja 2025 r., a badanie i zatwierdzenie przez radę 
nadzorczą – 14 maja 2025 r. Data publikacji skonsolidowanego sprawozdania finansowego wraz ze 
skonsolidowanym sprawozdaniem z działalności (raport roczny) przypada na 15 maja 2025 r. -/- 

Südzucker sporządza i publikuje skonsolidowane sprawozdanie finansowe w euro; wszystkie kwoty, o ile nie 
zaznaczono inaczej, podawane są w milionach euro (mln €). Dane z roku poprzedniego zazwyczaj podawane są 
w nawiasach. W przypadku wartości procentowych i liczbowych mogą wystąpić różnice zaokrągleń; przy 
uzgadnianiu wartości segmentowych do wartości skonsolidowanych ewentualne zaokrąglenia dokonywane są – 
jeśli to konieczne – w segmencie cukru. -/- 

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje rachunek zysków i strat, zestawienie całkowitych dochodów, 
rachunek przepływów pieniężnych, bilans oraz zestawienie zmian w kapitale własnym. Informacje zawarte w nocie 
objaśniającej obejmują także raport segmentowy. -/- 

W celu zwiększenia przejrzystości prezentacji, niektóre pozycje bilansu oraz zestawienia całkowitych dochodów 
zostały zgrupowane, a także wprowadzono sumy częściowe. Pozycje te są odrębnie wykazane i objaśnione w 
nocie objaśniającej. Rachunek zysków i strat jako część zestawienia całkowitych dochodów został sporządzony 
metodą kosztów całkowitych. -/- 

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostało zasadniczo sporządzone na podstawie historycznych kosztów 
nabycia lub wytworzenia, chyba że w nocie (05) „Zasady rachunkowości i wyceny” wskazano inaczej. -/- 

Po raz pierwszy stosowane MSSF i interpretacje IFRIC -/- 

W roku obrotowym 2024/25 po raz pierwszy obowiązywało stosowanie następujących standardów. -/- 
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Nowe lub zmienione standardy wymienione powyżej, które były po raz pierwszy stosowane, nie miały 
zastosowania w roku obrotowym 2024/25 lub nie wywarły wpływu na prezentację sytuacji majątkowej, finansowej 
i wyników działalności. -/- 

 
Standardy zastosowane po raz pierwszy -/- 

Standard  Przyjęcie przez IASB Uznanie przez UE 

IAS 1 Prezentacja sprawozdań finansowych (zmiana) 23.01.2020 oraz 15.07.2020 19.12.2023 

IAS 1 Prezentacja sprawozdań finansowych (zmiana) 31.10.2022 19.12.2023 

IAS 7 Rachunek przepływów pieniężnych (zmiana) 25.03.2023 15.05.2024 

IFRS 7 Instrumenty finansowe: ujawnienia (zmiana) 25.03.2023 15.05.2024 

IFRS 16 Leasing (zmiana) 22.09.2022 20.11.2023 

Tabela 089    

 
Standardy MSSF i interpretacje IFRIC do zastosowania w przyszłości -/- 

W poniższym zestawieniu przedstawiono standardy i interpretacje, które mają być stosowane od roku obrotowego 
2025/26 lub później, ponieważ zostały już zatwierdzone przez UE lub zostały opublikowane przez IASB, ale nie 
zostały jeszcze zatwierdzone przez UE. W przypadku standardów, które nie zostały jeszcze zatwierdzone przez 
UE, podano przewidywany termin ich zastosowania. Südzucker nie zastosował żadnego z wymienionych nowych 
ani zmienionych przepisów wcześniej. Informacje dotyczące treści są ukierunkowane na to, czy i w jakim zakresie 
przepisy mają znaczenie dla Südzucker; jeśli przyszłe przepisy nie mają zastosowania do Südzucker, informacje 
o ich treści zostały całkowicie pominięte. -/- 

 

Standardy do zastosowania w przyszłości -/- 
 

Standard / Interpretacja Zatwierdzenie 
przez IASB 

Uznanie 
przez UE 

Obowiązuje dla 
Südzucker od 

roku 
obrotowego 

Znaczenie i przewidywany 
wpływ na Grupę Südzucker 

IAS 21 
Wpływ zmian kursów 
walut (zmiana) 

15.08.2023 12.11.2024 2025/26 Zmiana dotyczy zasad przy 
braku możliwości wymiany 
waluty i wyznaczania kursu 
wymiany. Südzucker obecnie 
nie spodziewa się żadnego lub 
istotnego wpływu na 
prezentację sytuacji majątkowej, 
finansowej i wynikowej. 

IFRS 7 / IFRS 9 
Instrumenty finansowe: 
ujawnienia i klasyfikacja 
(zmiana) 

30.05.2024 Nie 2026/27 Dotyczy klasyfikacji i wyceny 
instrumentów finansowych (w 
tym o ESG, CLI, non-recourse). 
Wprowadza nowe obowiązki 
informacyjne. Südzucker 
analizuje wpływ zmian. 

IFRS 7 / IFRS 9 – Nie 2026/27 Dotyczy umów na dostawę 
energii zależnych od warunków 
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Instrumenty finansowe: 
umowy dotyczące energii 
odnawialnej (zmiana) 

pogodowych. Zmiany 
doprecyzowują obowiązki 
dotyczące uznania i ujawniania 
takich kontraktów. Südzucker 
nie przewiduje istotnych 
skutków. 

IFRS 18 
Prezentacja i ujawnienia w 
sprawozdaniu finansowym 

09.04.2024 Nie 2027/28 Standard wprowadza 
obowiązkowe subtotale, nowe 
podstawy agregacji i 
zestawienia oraz zmienia IAS 1 i 
IAS 7. Obowiązuje wstecznie. 
Südzucker analizuje potencjalne 
skutki. 

IFRS 19 
Ujawnienia jednostek 
niepodlegających 
obowiązkowi 
sprawozdawczości 
publicznej 

09.05.2024 Nie 2027/28 Dotyczy sprawozdań podmiotów 
nienotowanych, z ograniczoną 
liczbą ujawnień. Dla spółek 
grupy Südzucker standard nie 
jest istotny. 

Inne (Diverse) 
Roczne zmiany IFRS – 
tom 11 

18.07.2024 Nie 2026/27 Brak lub brak istotnego wpływu 
na prezentację sytuacji 
majątkowej, finansowej i 
wynikowej. 

Tabela 090     

 

(02) Zakres konsolidacji -/- 

Pełna konsolidacja spółek zależnych -/- 

Do skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z zasadami pełnej konsolidacji zostały włączone obok 
Südzucker AG wszystkie istotne krajowe i zagraniczne spółki zależne, nad którymi Südzucker AG sprawuje 
bezpośrednią lub pośrednią kontrolę. Na dzień bilansowy w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym ujęto 
133 (138) spółek metodą pełnej konsolidacji. -/- 

Nabycie przedsiębiorstw -/- 

W roku obrotowym 2024/25 nie nabyto żadnych spółek zależnych. Ze skutkiem na dzień 1 marca 2024 r. 
działalność operacyjna spółki EthaTec GmbH z siedzibą w Weselberg została przejęta w drodze transakcji typu 
asset deal przez CE Advanced Bioenergies GmbH, Weselberg. Przedsiębiorstwo to dysponuje zakładem 
produkcyjnym bioetanolu i biogazu wytwarzanych z odpadów i pozostałości przemysłu spożywczego. Ponadto w 
grudniu 2024 r. spółka CropEnergies, po uzyskaniu zgody organu antymonopolowego, zwiększyła swoje udziały 
w spółce CT Biocarbonic GmbH (Zeitz) z 50,0% do 50,2%. Spółka ta prowadzi instalację odzysku, oczyszczania i 
skraplania biogennego CO₂ powstającego podczas produkcji bioetanolu w zakładzie w Zeitz. Dotychczas ujęte 
metodą praw własności wspólne przedsięwzięcie zostało od 1 stycznia 2025 r. objęte pełną konsolidacją. Oba 
przejęcia były nieistotne z finansowego punktu widzenia. -/- 

Jednostki wykazywane metodą praw własności -/- 

Metoda praw własności została zastosowana do 14 (15) spółek. Dotyczy to wspólnych przedsięwzięć należących 
do grup Hungrana i AGRANA-Studen, a także spółek Beta Pura GmbH, Maxi S.r.l. oraz CT Biocarbonic GmbH do 
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momentu jej pełnej konsolidacji od 1 stycznia 2025 r. Wycena metodą praw własności polega na ujmowaniu udziału 
w wyniku finansowym jednostki stowarzyszonej. Wpływ przypadający na Südzucker z tytułu neutralnych dla wyniku 
finansowego przeszacowań rynkowych i różnic kursowych wykazywany jest w pozostałych pozycjach kapitału 
własnego. -/- 

 
Zmiany zakresu konsolidacji -/- 
 

 2024/25 2023/24 

1 marca 138 142 

Pierwsze konsolidacje   

Dotychczas ujmowane według kosztu nabycia lub metodą praw własności 1 0 

Nowo nabyte spółki zależne 0 0 

Nowo utworzone spółki zależne 0 1 

Suma pierwszych konsolidacji 1 1 

Dekonsolidacje   

Fuzje −3 −3 

Likwidacje −1 −2 

Sprzedaże / inne −2 0 

Suma dekonsolidacji −6 −5 

28 / 29 lutego 133 138 

Tabela 091   

 

(03) Metody konsolidacji -/- 

Konsolidacja według metody nabycia -/- 

Zgodnie z MSSF wszystkie połączenia jednostek gospodarczych wykazuje się zgodnie z metodą nabycia. Cena 
nabycia spółki zależnej przypisywana jest do przejętych aktywów, zobowiązań i zobowiązań warunkowych. Istotne 
są wartości przypisane na dzień uzyskania kontroli nad jednostką zależną. Ujmowane aktywa oraz przejęte 
zobowiązania i zobowiązania warunkowe wykazywane są w pełnej wartości godziwej – niezależnie od wysokości 
udziałów. Wartości niematerialne wykazuje się odrębnie od wartości firmy, jeżeli są możliwe do wyodrębnienia lub 
wynikają z umowy bądź innego prawa. Pozostała nadwyżka ceny nabycia nad wartością godziwą przejętych 
aktywów netto ujmowana jest jako wartość firmy i podlega corocznemu testowi na utratę wartości. Ujemna różnica 
rozliczana jest bezpośrednio w wyniku finansowym. Koszty związane z nabyciem wykazuje się jako koszt w 
momencie ich poniesienia. -/- 

Transakcje z udziałowcami niekontrolującymi traktuje się jak transakcje z właścicielami kapitału własnego. Różnice 
między zapłatą a wartością bilansową netto nabytego udziału ujmuje się w kapitale własnym. Koszty poniesione 
w związku ze zmniejszeniem udziałów niekontrolujących (bez utraty kontroli) również ujmowane są w kapitale 
własnym. -/- 
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Wycena metodą praw własności -/- 

Udziały we wspólnych przedsięwzięciach oraz istotnych jednostkach stowarzyszonych są ujmowane zgodnie z 
metodą praw własności w momencie ich nabycia lub spełnienia wymogów stosowania MSSF 11 (Wspólne 
ustalenia umowne) lub MSR 28 (Udziały w jednostkach stowarzyszonych). Za jednostki stowarzyszone uznaje się 
spółki, na których działalność wywierany jest znaczący wpływ, ale które nie są jednostkami zależnymi, wspólnymi 
przedsięwzięciami ani wspólnymi operacjami. Zazwyczaj dotyczy to udziałów głosu w przedziale 20–50%. -/- 

 

Nabycie sukcesywne -/- 

W przypadku sukcesywnego nabywania udziałów w jednostce (business combination achieved in stages) kontrola 
nad spółką nabywana jest stopniowo. MSSF 3 stosuje się w momencie, gdy nabywca uzyskuje kontrolę. Do 
momentu uzyskania kontroli udziały wykazywane są – zależnie od regulacji – jako inwestycje w jednostki 
stowarzyszone, wspólne ustalenia lub instrumenty finansowe. W momencie uzyskania kontroli ustala się na nowo 
wartość godziwą aktywów i zobowiązań, w tym wartości firmy, z możliwością wyboru pomiędzy metodą pełnej 
wartości firmy (full goodwill method) a metodą proporcjonalnej wartości (purchased goodwill method), co wpływa 
na udziały mniejszościowe w kapitale własnym. Uzyskanie kontroli skutkuje pełną rewaluacją aktywów i 
zobowiązań. Ewentualne korekty wcześniej posiadanych udziałów ujmuje się w wyniku finansowym. -/- 

Eliminacja transakcji wewnątrzgrupowych -/- 

Transakcje sprzedaży, koszty i przychody oraz wszelkie należności i zobowiązania / rezerwy pomiędzy 
jednostkami objętymi konsolidacją są eliminowane. Aktywa rzeczowe i zapasy pochodzące z transakcji 
wewnątrzgrupowych są korygowane o zyski niezrealizowane w ramach Grupy. -/- 

 
Kursy najważniejszych walut -/- 

Kraj 
Kod 
waluty 

Kurs na dzień 
28.02.2025 

Średni kurs 
2024/25 

Kurs na dzień 
29.02.2024 

Średni kurs 
2023/24 

Kurs na dzień 
28.02.2023 

Argentyna ARS 1.106,81 – 909,49 – 209,10 

Chile CLP 992,53 1.020,76 1.047,53 928,79 879,86 

Meksyk MXN 21,22 20,29 18,50 18,91 19,45 

Polska PLN 4,16 4,28 4,32 4,48 4,72 

Wielka 
Brytania 

GBP 0,83 0,84 0,86 0,87 0,88 

USA USD 1,04 1,07 1,08 1,08 1,06 

Tabela 092       

 



239 

 

(04) Przeliczanie walut -/- 

Transakcje w walutach obcych przelicza się na walutę funkcjonalną po kursie obowiązującym w dniu transakcji. /- 

Sprawozdania roczne sporządzane są w walucie funkcjonalnej odpowiednich spółek. Z wyjątkiem spółki 
dystrybucyjnej BENEO Asia Pacific Pte. Ltd. w Singapurze, która prowadzi księgi w euro, waluta funkcjonalna 
spółek zależnych odpowiada walucie kraju, w którym znajduje się ich siedziba. -/- 

Jeśli sprawozdania roczne zagranicznych jednostek Grupy sporządzone są w walutach funkcjonalnych innych niż 
euro – waluta sprawozdawcza Grupy Südzucker – aktywa i zobowiązania przelicza się po kursach referencyjnych 
EBC lub innych oficjalnych kursach referencyjnych obowiązujących na dzień bilansowy (kurs zamknięcia). Wynik 
całkowity przelicza się zasadniczo po średnich kursach rocznych. -/- 

Jeśli jednak zastosowanie średniego kursu rocznego prowadziłoby do nieprawidłowego wyniku, odpowiednie 
pozycje przelicza się po skorygowanym kursie średnim, podczas gdy pozostałe koszty i przychody pozostają 
przeliczone po kursie rocznym. W przypadku spółek zależnych działających w krajach o wysokiej inflacji wszystkie 
koszty i przychody przelicza się po kursie zamknięcia. -/- 

Pożyczki wewnątrzgrupowe służące długoterminowemu finansowaniu spółek zależnych zasadniczo stanowią 
część inwestycji netto w zagraniczne jednostki (Net Investment in a Foreign Operation); różnice kursowe 
wynikające z wyceny na dzień bilansowy ujmuje się bez wpływu na wynik w kapitale własnym i wykazuje w 
sprawozdaniu z całkowitych dochodów jako „Różnice kursowe z tytułu inwestycji netto w zagraniczne jednostki 
gospodarcze”. -/- 

Kraje wysokiej inflacji: Argentyna i Turcja -/- 

Od 2018 r. Argentyna, a od 2022 r. także Turcja, uznawane są za kraje o wysokiej inflacji; w związku z tym 
sprawozdania finansowe spółek zależnych z siedzibą w tych krajach są od tego czasu dostosowywane zgodnie z 
MSR 29 (Sprawozdawczość finansowa w gospodarkach o wysokiej inflacji). -/- 

Sprawozdania roczne tych spółek przygotowywane są na podstawie historycznych kosztów nabycia i wytworzenia, 
a następnie korygowane zgodnie ze zmianami siły nabywczej waluty funkcjonalnej (peso argentyńskie lub lira 
turecka), dzięki czemu przedstawione są w jednostkach pieniężnych obowiązujących na dzień bilansowy. Do 
przeliczeń wykorzystywano wskaźniki cen towarów i usług konsumpcyjnych publikowane przez argentyński 
narodowy instytut statystyczny (Instituto Nacional de Estadística y Censos) oraz turecki urząd statystyczny 
(Türkiye İstatistik Kurumu). -/- 

Zastosowanie MSR 29 spowodowało obciążenie wyniku walutowego jako części pozostałego wyniku finansowego 
w wysokości 1 (2) mln € i uznane zostało za nieistotne. -/- 

 

(05) Zasady rachunkowości i wyceny -/- 

Przy sporządzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego jednostki Grupy stosują jednolicie odpowiednie 
zasady rachunkowości i wyceny według MSSF dla takich samych transakcji gospodarczych oraz innych zdarzeń 
w podobnych okolicznościach. Wyjaśnienie zasad rachunkowości i wyceny przedstawia się tylko w przypadkach, 
gdy odpowiednie standardy dopuszczają możliwość wyboru sposobu ujęcia lub gdy konieczne jest ich 
doprecyzowanie. W szczególności pomija się powielanie treści samych standardów oraz ogólnych zasad. -/- 

Wartość firmy oraz niematerialne aktywa trwałe o nieokreślonym okresie użytkowania nie są amortyzowane 
planowo, lecz raz w roku oraz w przypadku wystąpienia przesłanek utraty wartości (tzw. triggering events) 
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poddawane testowi na utratę wartości (impairment-only approach). Procedura przeprowadzania testów wartości 
użytkowej opisana jest w objaśnieniach do bilansu. -/- 

Nabyte wartości niematerialne (inne niż wartość firmy) o określonym okresie użytkowania są zasadniczo 
wyceniane według kosztu nabycia pomniejszonego o planowe odpisy amortyzacyjne. Okres użytkowania ustala 
się na podstawie długości umowy lub oczekiwanego zużycia potencjału ekonomicznego danego składnika. 
Wartości niematerialne o nieokreślonym okresie użytkowania obejmują przede wszystkim markę amerykańskiego 
producenta pizzy Richelieu, nabytą w ramach przejęcia. Aktywa te są wyceniane według kosztu nabycia i raz w 
roku lub w przypadku zaistnienia przesłanek poddawane testowi na utratę wartości. Do wartości niematerialnych 
nie stosuje się zasad ewidencji leasingów. -/- 

Rzeczowe aktywa trwałe -/- 

Rzeczowe aktywa trwałe są wyceniane według kosztu nabycia lub wytworzenia, pomniejszonego o planowe odpisy 
amortyzacyjne (liniowe lub kampanijne) oraz ewentualne odpisy z tytułu utraty wartości. W roku przyjęcia do 
użytkowania środki trwałe amortyzuje się proporcjonalnie do czasu użytkowania (pro rata temporis). Dotacje i 
subwencje rządowe pomniejszają wartość początkową środków trwałych. -/- 

Planowe odpisy amortyzacyjne środków trwałych i wartości niematerialnych o określonym okresie użytkowania 
opierają się na następujących okresach użytkowania: -/- 

 

Okres użytkowania  

 Lata 

Niematerialne wartości majątkowe 2 do 15 

Budynek  10 do 50 

Zakłady techniczne i maszyny 5 do 25 

Wyposażenie przedsiębiorstwa i przemysłu 3 do 15 

TABELA 093 

 

Leasing środków trwałych -/- 

Zgodnie z MSSF 16 leasingobiorca zasadniczo ujmuje wszystkie umowy leasingowe jako wartość bieżącą w 
postaci prawa do użytkowania dzierżawionego składnika aktywów oraz jako zobowiązanie leasingowe w bilansie. 
Wartość bieżąca ustalana jest na podstawie aktualnej stopy procentowej odpowiadającej okresowi leasingu, o ile 
stopa procentowa wynikająca z umowy leasingu nie jest dostępna. Prawo do użytkowania podlega zazwyczaj 
amortyzacji przez okres trwania umowy. Zobowiązanie leasingowe jest oprocentowane metodą efektywnej stopy 
procentowej i spłacane poprzez płatności leasingowe; wynikające z tego koszty odsetkowe wykazywane są w 
wyniku finansowym. Prawo do użytkowania podlega testowi na utratę wartości zgodnie z MSR 36 „Utrata wartości 
aktywów”. -/- 

Dla składników aktywów o niskiej wartości oraz krótkoterminowych umów leasingowych Südzucker korzysta z 
możliwości nieujmowania ich w bilansie. Transakcje leasingowe wewnątrz grupy są przedstawiane jako leasing 
operacyjny w sprawozdaniu segmentowym. -/- 

Papiery wartościowe -/- 

Papiery wartościowe wyceniane są po raz pierwszy w dniu rozliczenia według wartości godziwej powiększonej o 
koszty transakcji. Instrumenty dłużne przypisane są przeważnie do kategorii „wyceniane według wartości godziwej 
przez pozostałe całkowite dochody (z możliwością przeniesienia do wyniku)”, ale także do kategorii „wyceniane 
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według zamortyzowanego kosztu”. Udziały w funduszach inwestycyjnych oraz prawa majątkowe (udziały w 
spółdzielniach) w pozycji „papiery wartościowe” są przypisane do kategorii „wyceniane przez wynik finansowy 
według wartości godziwej” i początkowo ujmowane według wartości godziwej. Instrumenty kapitałowe 
przeznaczone do długoterminowego utrzymania przypisuje się do kategorii „wyceniane przez pozostałe całkowite 
dochody według wartości godziwej (bez możliwości przeniesienia do wyniku)”. Papiery wartościowe zaliczane są 
zasadniczo do aktywów obrotowych, ponieważ służą także jako rezerwa płynnościowa i mogą zostać sprzedane 
w razie potrzeby. -/- 

Pozostałe udziały -/- 

Pozostałe udziały obejmują ze względu na brak istotności nieskonsolidowane jednostki powiązane oraz jednostki 
stowarzyszone i wspólne przedsięwzięcia, które nie są rozliczane metodą praw własności. Podlegają one 
regulacjom MSSF 10 „Skonsolidowane sprawozdania finansowe” oraz MSR 28 „Udziały w jednostkach 
stowarzyszonych i wspólnych przedsięwzięciach”. Pozostałe udziały zaliczane są do kategorii „wyceniane według 
wartości godziwej przez wynik finansowy”. -/- 

Zapasy -/- 

Zapasy wyceniane są według kosztów nabycia lub wytworzenia. W spółkach produkcyjnych stosowana jest 
metoda FIFO (First In – First Out). Koszty wytworzenia obejmują całkowite koszty produkcji ustalone na podstawie 
normalnego wykorzystania zdolności produkcyjnych. Oprócz bezpośrednich kosztów jednostkowych zawierają 
one również stałe i zmienne koszty ogólne produkcji (koszty ogólne materiałowe i produkcyjne), w tym amortyzację 
środków produkcji. Koszty finansowania nie są uwzględniane. W razie potrzeby stosuje się niższą z dwóch 
wartości: kosztów lub możliwej do uzyskania ceny netto ze sprzedaży pomniejszonej o koszty sprzedaży. -/- 

Produkcja cukru odbywa się głównie w miesiącach od września do stycznia. Z tego względu amortyzacja 
kampanijnych środków trwałych przypada głównie na 3. i 4. kwartał roku obrotowego Südzucker. Koszty 
materiałowe, osobowe i inne operacyjne ponoszone przed kampanią cukrowniczą, a związane z przygotowaniem 
produkcji, są ujmowane w ciągu roku jako zmiany stanu zapasów i wykazywane w bilansie jako produkty 
niezakończone. Podczas właściwej kampanii cukrowniczej są one uwzględniane w kalkulacji kosztów wytworzenia 
gotowego cukru i wykazywane jako produkty gotowe w pozycji zapasów. -/- 

Należności z tytułu dostaw i usług oraz pozostałe aktywa finansowe -/- 

Należności z tytułu dostaw i usług ujmowane są początkowo według ceny transakcyjnej, natomiast pozostałe 
aktywa finansowe początkowo według wartości godziwej powiększonej o koszty transakcji; następnie wyceniane 
są według zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej. W przypadku 
należności objętych umowami faktoringowymi i przeznaczonych do sprzedaży, stosuje się wycenę według wartości 
godziwej przez pozostałe całkowite dochody. -/- 

Südzucker stosuje uproszczony model utraty wartości. Ryzyka niewypłacalności i inne ryzyka ujęte są w 
indywidualnych odpisach aktualizujących oraz, w zależności od przeterminowania należności i danej dywizji, także 
w odpisach portfelowych opartych na historycznych danych dotyczących strat. Uwzględnia się także przewidywaną 
przyszłą niewypłacalność. Wartości nominalne pomniejszone o odpisy odpowiadają wartości godziwej. Dla 
należności przeterminowanych powyżej 90 dni utrzymanie wartości bilansowej możliwe jest tylko po indywidualnej 
analizie. -/- 

Südzucker uznaje należność za nieściągalną, jeśli jest ona przeterminowana o ponad 90 dni lub istnieją 
obiektywne przesłanki wskazujące na niewypłacalność, np. otwarcie postępowania upadłościowego. Umorzenie 
nieściągalnych należności opiera się zawsze na analizie indywidualnej. -/- 
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Uprawnienia do emisji CO₂ -/- 

Sprawozdanie obejmuje unijne uprawnienia do emisji (EUA) oraz certyfikaty emisji przyznawane przez 
poszczególne kraje UE i przedmiotem lokalnego handlu, takie jak tzw. Green Certificates w Belgii. -/- 

EUA ujmowane są zgodnie z MSR 38 (Aktywa niematerialne), MSR 20 (Dotacje rządowe) oraz MSR 37 (Rezerwy). 
Darmowe lub zakupione EUA dla danego roku kalendarzowego ujmowane są jako aktywa niematerialne w pozycji 
„pozostałe aktywa obrotowe”. W przypadku uprawnień przyznanych bezpłatnie koszty nabycia wynoszą zero. -/- 

Jeśli rzeczywiste emisje przekraczają przyznane EUA, tworzona jest rezerwa w kosztach materiałowych (składnik 
kosztów energii). Rezerwa ustalana jest na podstawie kosztów nabycia zakupionych certyfikatów lub wartości 
rynkowej certyfikatów w dniu wyceny. -/- 

Green Certificates przyznawane na podstawie rzeczywistej produkcji energii z odnawialnych surowców ujmowane 
są zgodnie z MSR 20.29 jako pomniejszenie kosztów materiałowych według ceny ich zbycia. Dotyczy to m.in. 
produkcji energii dla zakładu wytwarzającego etanol w belgijskim Wanze. -/- 

Środki pieniężne -/- 

Środki pieniężne i ich ekwiwalenty wykazywane jako środki płynne obejmują gotówkę w kasie oraz środki na 
rachunkach bankowych o pierwotnym terminie zapadalności do trzech miesięcy w momencie ich ulokowania. 
Środki pieniężne i ich ekwiwalenty w walutach obcych są wyceniane na dzień bilansowy według kursu z tego dnia.  

Kapitał hybrydowy -/- 

Z warunków emisji kapitału hybrydowego, wyemitowanego latem 2005 roku, wynika zgodnie z MSSF 32 
„Instrumenty finansowe: prezentacja”, że jego ujęcie w bilansie następuje jako kapitał własny Grupy Südzucker. 
Niemniej jednak płatności na rzecz posiadaczy kapitału hybrydowego nie stanowią podziału zysku – nie przypisuje 
się im udziału w wyniku po opodatkowaniu. W zestawieniu zmian w kapitale własnym roszczenie posiadaczy 
kapitału hybrydowego wykazywane jest w osobnej pozycji. Powiązane z tym płatności są prezentowane brutto jako 
wypłaty, a odpowiadający im efekt podatkowy – w pozycji „pozostałe zmiany”. Oprocentowanie zależy od rynku 
kapitałowego. Koszty odsetkowe podlegające odliczeniu podatkowemu nie są wykazywane jako koszty odsetkowe, 
lecz traktowane analogicznie do wypłat dywidend dla akcjonariuszy Südzucker AG. -/- 

Rezerwy na świadczenia emerytalne i podobne zobowiązania -/- 

W przypadku programów o określonym świadczeniu, rezerwy na świadczenia emerytalne i podobne zobowiązania 
ustalane są zgodnie z MSSF 19 „Świadczenia pracownicze” przy zastosowaniu metody prognozowanych 
jednostek uprawnień (Projected Unit Credit Method). Metoda ta uwzględnia nie tylko znane na dzień bilansowy 
emerytury i nabyte prawa do świadczeń, ale także przyszłe zmiany wynagrodzeń i emerytur. Obliczenia oparte są 
na aktuarialnych ekspertyzach z uwzględnieniem danych biometrycznych. -/- 

Wydatki związane z programami o określonej składce ujmowane są jako koszty w momencie ich poniesienia i 
wykazywane w kosztach osobowych. Składki do państwowych systemów zabezpieczenia społecznego traktowane 
są analogicznie do programów o określonej składce. Grupa nie posiada żadnych dodatkowych zobowiązań poza 
opłaceniem składek. -/- 

Pozostałe rezerwy -/- 

Pozostałe rezerwy pokrywają – o ile prawdopodobieństwo ich wystąpienia przekracza 50% i możliwa jest 
wiarygodna estymacja – także ryzyka związane z postępowaniami sądowymi i administracyjnymi. Przy ocenie 
wysokości rezerw brane są pod uwagę zarówno okoliczności sprawy i zgłoszone roszczenia, jak i wyniki 
podobnych spraw oraz niezależne opinie prawne. -/- 
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Podatki dochodowe -/- 

Do podatków dochodowych zalicza się podatki od dochodu naliczane w poszczególnych krajach oraz zmiany w 
zakresie podatków odroczonych. -/- 

Bieżące podatki dochodowe -/- 

Wykazywane bieżące podatki dochodowe ustalane są na podstawie obowiązujących na dzień bilansowy lub 
uchwalonych przepisów prawa podatkowego, w wysokości przewidywanej do zapłaty lub zwrotu. Südzucker objęty 
jest także zakresem stosowania drugiego filaru (Pillar 2) modelu OECD, który po raz pierwszy obowiązuje w roku 
obrotowym 2024/25. -/- 

Należności i zobowiązania podatkowe -/- 

Zobowiązania podatkowe wynikające z zakończonego roku obrotowego wykazywane są w bilansie jako 
krótkoterminowe zobowiązania podatkowe, a zaliczki jako krótkoterminowe należności podatkowe. Zobowiązania 
długoterminowe obejmują głównie podatki dochodowe za lata jeszcze nieobjęte kontrolą oraz związane z nimi 
ryzyka podatkowe. W przypadku, gdy wartości ujęte w deklaracjach podatkowych nie mogą zostać zrealizowane 
(niepewne pozycje podatkowe), tworzone są zobowiązania podatkowe. Ich wysokość ustala się jako najlepszą 
możliwą estymację oczekiwanej płatności podatkowej (wartość oczekiwana lub najbardziej prawdopodobna 
wartość niepewności podatkowej). Należności z tytułu niepewnych pozycji podatkowych są ujmowane tylko wtedy, 
gdy ich realizacja jest prawdopodobna. W przypadku istnienia straty podatkowej do rozliczenia lub 
niewykorzystanej ulgi podatkowej nie ujmuje się osobno zobowiązań lub należności z tytułu tych niepewnych 
pozycji podatkowych – zamiast tego odpowiednio korygowane są aktywa z tytułu podatku odroczonego. -/- 

Podatek odroczony -/- 

Podatek odroczony obliczany jest od czasowych różnic pomiędzy wartością bilansową aktywów i pasywów w 
ujęciu według MSSF a wartością podatkową oraz od strat podatkowych, o ile są one możliwe do wykorzystania 
podatkowego. Aktywne i pasywne podatki odroczone wykazywane są jako osobne pozycje. Podlegają one 
kompensacie, jeśli podatki dochodowe pobierane są przez ten sam organ podatkowy i istnieje prawne prawo do 
kompensaty. Nadwyżka aktywów z tytułu podatku odroczonego ujmowana jest tylko wtedy, gdy prawdopodobne 
jest osiągnięcie dochodu podlegającego opodatkowaniu, wobec którego możliwe będzie wykorzystanie tego 
podatku. Ocena trwałości aktywów z tytułu podatku odroczonego opiera się na indywidualnych prognozach spółek, 
m.in. w odniesieniu do ich przyszłej sytuacji dochodowej. -/- 

Pasywne podatki odroczone wynikające z tymczasowych różnic w związku z udziałami w jednostkach zależnych 
oraz jednostkach wycenianych metodą praw własności są ujmowane, o ile Grupa nie ma wpływu na moment ich 
odwrócenia lub jeżeli prawdopodobne jest, że takie różnice nie ulegną odwróceniu w dającej się przewidzieć 
przyszłości. -/- 

Obliczenia podatków odroczonych przeprowadzono zgodnie z MSSF 12 „Podatek dochodowy” przy uwzględnieniu 
odpowiednich krajowych stawek podatku dochodowego obowiązujących na dzień bilansowy bądź zasadniczo 
uchwalonych przepisów prawnych, które mają obowiązywać w momencie realizacji aktywów z tytułu podatku 
odroczonego lub uregulowania zobowiązań z tego tytułu. Jeśli przychody i koszty ujmowane są bez wpływu na 
wynik finansowy (np. bezpośrednio w kapitale własnym), dotyczy to również odpowiadających im aktywnych i 
pasywnych podatków odroczonych. -/- 

Zobowiązania z tytułu dostaw i usług oraz inne zobowiązania finansowe -/- 

Zarówno długo- jak i krótkoterminowe zobowiązania finansowe są początkowo ujmowane według wartości 
godziwej pomniejszonej o koszty transakcji, a następnie wyceniane według zamortyzowanego kosztu przy 
zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej. -/- 
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Zobowiązania finansowe -/- 

Zobowiązania finansowe, w szczególności obligacje, prezentowane są po potrąceniu dyskonta i kosztów 
transakcyjnych. Naliczanie odsetek odbywa się metodą efektywnej stopy procentowej. -/- 

Instrumenty pochodne -/- 

Instrumenty pochodne są wykazywane jako aktywa lub zobowiązania i niezależnie od celu ich stosowania – 
wyceniane według wartości godziwej. Zmiany tej wartości ujmuje się w wyniku finansowym, o ile instrument 
pochodny nie stanowi elementu relacji zabezpieczającej. Wówczas sposób ujmowania zmian wartości godziwej 
zależy od rodzaju zabezpieczenia. Początkowe ujęcie następuje w dniu zawarcia transakcji. -/- 

W przypadku zabezpieczenia wartości godziwej (Fair Value Hedge) chroni się aktywa lub zobowiązania przed 
zmianą wartości godziwej. Zmiany wartości godziwej zarówno instrumentu zabezpieczającego, jak i pozycji 
zabezpieczanej są ujmowane w rachunku zysków i strat. -/- 

W roku obrotowym 2024/25 Südzucker AG podpisała z Federalnym Ministerstwem Gospodarki i Ochrony Klimatu 
Niemiec umowę klimatyczną w ramach programu wspierającego kontrakty klimatyczne. Celem jest modernizacja 
systemu energetycznego zakładu produkcji cukru w Zeitz poprzez zastosowanie wysokotemperaturowych pomp 
ciepła i wykorzystanie biogazu z wysłodków buraczanych jako źródła odnawialnej energii. Umowa zawiera 
wbudowany instrument pochodny, który wyceniany jest do wartości godziwej przez wynik. Efekty te są najpierw 
rozliczane jako przychody przyszłych okresów, a następnie rozpoznawane w wyniku zgodnie z faktycznym 
wykorzystaniem dotacji. -/- 

W przypadku zabezpieczeń przepływów pieniężnych (Cashflow Hedges) zmienność przyszłych przepływów z 
tytułu aktywów, zobowiązań lub wysoce prawdopodobnych transakcji planowanych zostaje zredukowana. Zyski i 
straty niezrealizowane z pozycji zabezpieczających ujmowane są – o ile zabezpieczenie jest efektywne – 
początkowo bez wpływu na wynik finansowy w pozycji „pozostałe składniki kapitału własnego” i przenoszone do 
wyniku w momencie, gdy pozycja zabezpieczana wpływa na wynik. W przypadku pozycji niefinansowych, np. 
nabycia zapasów, dokonuje się korekty początkowej wyceny (tzw. „basis adjustment”). -/- 

Przychody ze sprzedaży -/- 

Przychody ujmowane są w wysokości należnej z tytułu sprzedaży produktów i towarów w ramach zwykłej 
działalności operacyjnej. Prezentowane są po potrąceniu rabatów, bez podatku VAT i po eliminacji transakcji 
wewnątrzgrupowych. Przychody są rozpoznawane w momencie przeniesienia kontroli nad produktami na klienta, 
co zazwyczaj określają reguły INCOTERMS. Zatem przychody są zwykle ujmowane w konkretnym momencie – 
krótko po wysyłce. Koszty pozyskania sprzedaży są ujmowane bezpośrednio w wyniku. Termin płatności wynosi 
zwykle 60 dni lub mniej, co wyklucza istotne komponenty finansowe. Z uwagi na występowanie kontraktów 
rocznych i kampanijnych, rezygnuje się z podawania krótkoterminowych zobowiązań umownych. -/ 

Szacunki, oceny i założenia istotne z punktu widzenia sprawozdawczości finansowej -/- 

Sporządzanie sprawozdań finansowych zgodnie z MSSF wymaga podejmowania przez kierownictwo decyzji 
uznaniowych, dokonywania szacunków oraz przyjmowania założeń. Oceny te wpływają na wartość wykazywanych 
aktywów i zobowiązań, przychodów i kosztów, jak również na ujawnienia dotyczące zobowiązań warunkowych. 
Kluczowe zagadnienia objęte szacunkami i ocenami przedstawiono poniżej. -/- 

Dodatkowe informacje dotyczące przyjętych założeń i szacunków zawarto przy odpowiednich pozycjach 
sprawozdania finansowego. -/- 
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Szacunki wykorzystywane są między innymi przy ustalaniu okresów użytkowania środków trwałych podlegających 
amortyzacji, możliwej do uzyskania ceny netto zapasów, jak również wartości godziwej przejmowanych aktywów 
niematerialnych, rzeczowych i zobowiązań w ramach połączeń jednostek. -/- 

Niektóre umowy wymagają oceny, czy kwalifikują się jako instrumenty pochodne, czy też należy je traktować jako 
tzw. umowy spełniające warunki własnego wykorzystania (own use contracts) i traktować jako umowy wykonawcze. 
W przypadku umów sprzedaży zawierających zmienne komponenty cenowe konieczne jest dokonanie 
indywidualnego szacunku spodziewanych końcowych cen sprzedaży w celu prawidłowego ujęcia przychodu. -/- 

Nie występują uznaniowe decyzje, które miałyby istotny wpływ na wartości ujęte w sprawozdaniu 
finansowym. Szczególne znaczenie w zakresie szacunków mają poniższe obszary: -/- 

Wartość firmy (aktywa niematerialne) -/- 

Ocena utraty wartości firmy opiera się na prognozowanych przepływach pieniężnych jednostek generujących 
przepływy pieniężne (CGU) na kolejne pięć lat. Stosuje się przy tym stopę dyskontową skorygowaną o ryzyko 
specyficzne dla jednostki oraz – w razie potrzeby – analizuje się różne scenariusze. Szczegóły dotyczące testów 
utraty wartości zawarto w nocie (21) „Aktywa niematerialne”. -/- 

Aktywne podatki odroczone, podatek dochodowy (bieżący i odroczony) -/- 

Aktywne podatki odroczone ujmowane są w zakresie, w jakim prawdopodobne jest uzyskanie korzyści 
podatkowych w przyszłości. Rzeczywista sytuacja podatkowa w przyszłych okresach może się jednak różnić od 
przewidywań w momencie ich ujęcia. W przypadku podatków dochodowych należy oszacować 
prawdopodobieństwo ich wystąpienia oraz wysokość spodziewanej płatności lub zwrotu. Szczegóły znajdują się 
w nocie (16) „Podatek dochodowy”. -/- 

Rezerwy na świadczenia emerytalne i podobne zobowiązania -/- 

W przypadku rezerw emerytalnych jednym z kluczowych czynników wpływających na ich wartość jest stopa 
dyskontowa, która może istotnie wpłynąć na wartość rezerwy w ciągu roku obrotowego. Stopa ta wyznaczana jest 
na podstawie obserwowanych na dzień bilansowy rentowności wysokiej jakości obligacji korporacyjnych o stałym 
oprocentowaniu. -/- 

Dodatkowo przyjmowane są założenia aktuarialne dotyczące m.in. wieku przechodzenia na emeryturę, długości 
życia, rotacji pracowników, wzrostu wynagrodzeń i świadczeń emerytalnych. Wpływ zmian założeń aktuaryjnych 
na wartość zobowiązań emerytalnych opisano w nocie (27) „Rezerwy na świadczenia emerytalne i podobne 
zobowiązania”. Założenia i szacunki dotyczą także innych rezerw. -/- 

Pozostałe rezerwy (spory sądowe i ryzyka) -/- 

Przy ujmowaniu pozostałych rezerw lub zobowiązań warunkowych mogą występować niepewności, szczególnie 
w związku z toczącymi się lub potencjalnymi postępowaniami sądowymi. Wymagana jest wówczas ocena 
prawdopodobieństwa rozstrzygnięcia sprawy oraz rozmiaru potencjalnych zobowiązań i ich terminu. Szczegóły 
zawarto w nocie (28) „Pozostałe rezerwy”. -/- 

 

Warunki i oceny na dzień bilansowy, odchylenia od rzeczywistych wartości -/- 

Wszystkie założenia i szacunki opierają się na stanie wiedzy i ocenie sytuacji na dzień bilansowy. Przy ocenie 
rozwoju sytuacji gospodarczej Grupy uwzględniono również realistycznie przyjęte na ten moment przyszłe 
otoczenie ekonomiczne. Jeżeli warunki te ulegną zmianie w sposób odbiegający od przyjętych założeń, 
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rzeczywiste wartości mogą różnić się od oszacowanych. W takim przypadku konieczna będzie aktualizacja założeń 
i – jeśli to niezbędne – korekta wartości bilansowych odpowiednich aktywów i zobowiązań. -/- 

Skutki związane z klimatem -/- 

Grupa Südzucker stawia sobie za cel osiągnięcie neutralności klimatycznej najpóźniej do 2050 roku, zgodnie z 
założeniami Europejskiego Zielonego Ładu (Green Deal). Działania zmierzające do realizacji naszych celów 
klimatycznych obejmują nie tylko produkcję neutralną dla klimatu, lecz również minimalizację emisji gazów 
cieplarnianych (GHG) w naszych łańcuchach dostaw, jak i oferowanie przyjaznych dla klimatu, opartych na 
biomasie produktów do zastosowań pozaspożywczych. Zgodnie z tymi założeniami podejmujemy prace nad 
rozwiązaniami mającymi na celu ograniczenie emisji gazów cieplarnianych w całym łańcuchu wartości. Szczególny 
nacisk kładziemy na działania w energochłonnych obszarach działalności – dotyczą one zwiększenia efektywności 
energetycznej, ograniczenia emisji GHG oraz elektryfikacji procesów i stopniowego przechodzenia na odnawialne 
źródła energii. -/- 

Równolegle Grupa Südzucker prowadzi analizy w celu oceny ryzyk związanych ze zmianami klimatu. W pierwszym 
etapie przeanalizowano wpływ zmian klimatycznych na około 100 naszych lokalizacji na całym świecie. Po 
przeprowadzeniu szczegółowej analizy tylko dwa zakłady uzyskały wysoką ocenę ryzyka – dla nich 
przygotowywane są obecnie środki adaptacyjne. Dodatkowo analizowane są ryzyka klimatyczne wzdłuż rolniczego 
łańcucha wartości. W pierwszym kroku przeprowadzono pilotażowy projekt dla buraka cukrowego, który następnie 
został rozszerzony na inne kluczowe dla nas surowce rolnicze. -/- 

Na podstawie przyjętych założeń, szacunków oraz przeprowadzonych analiz – uwzględniających stan faktyczny i 
oceny obowiązujące na dzień bilansowy – nie zidentyfikowano oznak konieczności dokonania istotnych odpisów 
aktualizujących ani dostosowania okresów użytkowania aktywów długoterminowych. Przyjęte założenia są na 
bieżąco weryfikowane i w razie potrzeby korygowane – dotyczy to również zmian w przepisach prawa związanych 
z ochroną klimatu. -/- 

 
 

WYJAŚNIENIA DO RACHUNKU WYNIKÓW  

(06) Przychody ze sprzedaży -/- 

Südzucker osiąga przychody ze sprzedaży w ramach umów z klientami dotyczących sprzedaży towarów. 
Przychody ze sprzedaży są ujmowane w momentach, w których nasi klienci uzyskują kontrolę nad towarami. -/- 
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Przychody ze sprzedaży według segmentów i destynacji dostaw -/- 
 

Rok / Kraj / Region Cukier Specjalności CropEnergies Skrobia Owoce Grupa ogółem 

2024/25       

Niemcy 1.191 391 296 221 155 2.254 

Belgia 291 71 95 6 80 543 

Francja 436 110 111 23 124 804 

Austria 344 27 1 241 54 667 

Polska 228 75 12 15 56 386 

Pozostałe kraje UE 957 304 177 334 178 1.950 

UE  3.447 978 692 840 647 6.604 

Wielka Brytania (UK) 76 487 228 17 53 861 

USA 4 482 0 37 321 844 

Pozostałe kraje 349 328 39 61 608 1.385 

Razem  3.876 2.275 959 955 1.629 9.694 

       

2023/24       

Niemcy 1.315 409 281 269 161 2.435 

Belgia 303 77 103 6 51 540 

Francja 506 119 105 24 135 889 

Austria 408 29 1 291 56 785 

Polska 231 73 29 11 51 395 

Pozostałe kraje UE 1.129 315 199 338 169 2.150 

UE  3.892 1.022 718 939 623 7.194 

Wielka Brytania (UK) 48 514 312 17 47 938 

USA 1 544 0 31 305 881 

Pozostałe kraje 221 334 61 69 591 1.276 

Razem  4.162 2.414 1.091 1.056 1.566 10.289 

Tabela 094 

 
 
 
 
 
 



248 

 

(07) Zmiany stanu i inne aktywowane świadczenia własne -/- 
 

Mln € 2024/25 2023/24 

Zmiana stanu produktów gotowych i w toku produkcji   

    Segment Cukru −658 552 

    Segment Specjalności 17 15 

    Segment CropEnergies −13 −22 

    Segment Skrobi −1 −22 

    Segment Owocowy 11 −1 

Suma segmentów −644 522 

Inne aktywowane świadczenia własne 8 11 

Razem −636 533 

Tabela 095   

 
Zmiany stanu zapasów magazynowych zawierają dewaluację zapasów ze względu na wpływy netto ze zbytu oraz 
z powodu nadrobienia wartości; odpowiednie wyjaśnienia podane są pod numerem (24) „Zapasy”. -/- 
 
(8) Pozostałe wpływy z działalności zakładowej -/- 
 

Mln € 2024/25 2023/24 

Przychody z tytułu różnic kursowych 61 45 

Przychody ze zbycia aktywów trwałych i obrotowych 80 19 

Przychody z instrumentów pochodnych (derywatów) 17 8 

Przychody z tytułu zdarzeń jednorazowych 18 2 

Pozostałe przychody 77 95 

Razem 253 169 

Tabela 096   

 

Wzrost przychodów ze zbycia aktywów długoterminowych i krótkoterminowych do 80 (19) mln euro dotyczył – 
obok sprzedaży zbędnych dla działalności operacyjnej nieruchomości – przede wszystkim sprzedaży przyznanych 
nieodpłatnie w przeszłości certyfikatów emisji CO₂, które w związku z trwającymi i planowanymi działaniami 
restrukturyzacyjnymi i optymalizacyjnymi nie będą potrzebne w krótkim okresie, w wysokości 64 mln euro. Do 
działań tych należy między innymi planowana modernizacja cukrowni w Zeitzu w celu osiągnięcia produkcji 
neutralnej klimatycznie. W roku poprzednim przychody wynikały głównie ze sprzedaży zbędnych nieruchomości w 
Polsce i Francji. W segmencie cukru, ze względu na bardzo wysoką zmienność rynku cukru, sporadycznie 
kończono relacje zabezpieczające z powodu utraty pozycji bazowej. W takich przypadkach wynik z instrumentów 
pochodnych przenoszony jest z rezerwy zabezpieczającej do przychodów z instrumentów pochodnych w ramach 
pozostałych przychodów operacyjnych. -/- 
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Przychody z tytułu zdarzeń nadzwyczajnych wyniosły 18 (2) mln euro i pochodziły w roku obrotowym 2024/25 
głównie ze sprzedaży działalności w zakresie sosów i dressingów amerykańskiego producenta pizzy Richelieu, 
która nie należała do działalności podstawowej; Richelieu jest spółką zależną Freiberger. Sprzedaż objęła aktywa 
operacyjne, składające się z maszyn, zapasów i udziałów w liście klientów o łącznej wartości księgowej 35 mln 
euro. Wraz z przypisanym do tej transakcji odpisem wartości firmy CGU Freiberger w wysokości 13 mln euro, przy 
uzyskanej cenie sprzedaży netto w wysokości 65 mln euro, daje to zysk ze zbycia przed opodatkowaniem w 
wysokości 17 mln euro. -/- 

W pozostałych przychodach w wysokości 77 (95) mln euro uwzględniono między innymi odszkodowania 
ubezpieczeniowe i inne rekompensaty, płatności wyrównawcze w rolnictwie i dotacje, przychody z usług 
serwisowych oraz z najmu i dzierżawy, przychody z poprzednich okresów (z wyłączeniem podatków dochodowych 
i odsetek), w tym przychody z rozwiązania rezerw. -/- 
 
(09) Nakłady materiałowe -/- 
 

Mln € 2024/25 2023/24 

Wydatki na surowce, materiały pomocnicze, eksploatacyjne oraz towary handlowe 5.792 6.911 

Wydatki na usługi obce 411 426 

Razem 6.203 7.337 

Tabela 097   

 
W segmencie CropEnergies zielona energia elektryczna wytwarzana jest za pomocą zainstalowanych w Wanze 
kotłów na biomasę. Zgodnie z obowiązującymi w Walonii do 2039 r. przepisami dotyczącymi wspierania 
zrównoważonej produkcji energii, energia ta jest sprzedawana na belgijskim rynku energii elektrycznej lub 
zużywana na własne potrzeby. Zielone certyfikaty (Green Certificates) przyznawane przez państwo za produkcję 
tej zielonej energii elektrycznej ujmowane są w wysokości uzyskanych z ich realizacji przychodów jako 
pomniejszenie pozycji „Koszty surowców, materiałów pomocniczych i eksploatacyjnych oraz towarów handlowych” 
w ramach kosztów materiałowych. Podobne regulacje dotyczące uzyskiwania zielonych certyfikatów obowiązują 
dla innych zakładów produkcyjnych z własnym wytwarzaniem energii w Belgii, Polsce i Rumunii. W okresie 
sprawozdawczym przychody z realizacji zielonych certyfikatów wyniosły łącznie 26 (21) mln euro, z czego 
zdecydowana większość pochodziła z belgijskiego zakładu w Wanze. -/- 
 
(10) Nakłady personalne -/- 
 

Mln € 2024/25 2023/24 

Płace i wynagrodzenia 983 953 

Składki na ustawowe ubezpieczenie emerytalne 62 59 

Pozostałe składki socjalne, wydatki na zakładowe systemy emerytalne oraz świadczenia 
dodatkowe 

201 180 

Razem 1.246 1.192 

Tabela 098   

 
Z całkowitych kosztów osobowych w wysokości 1.246 (1.192) mln euro, kwota 11 mln euro została przypisana do 
wyniku z restrukturyzacji i zdarzeń nadzwyczajnych i w roku sprawozdawczym pochodziła głównie z działań 
reorganizacyjnych w spółce AGRANA w segmentach cukru i skrobi oraz z działań restrukturyzacyjnych w 
segmencie owoców. W roku poprzednim koszty w wysokości 6 mln euro w tej kategorii dotyczyły głównie zmian 
personalnych w zarządzie AGRANA Beteiligungs-AG oraz działań restrukturyzacyjnych w segmencie owoców. -/- 
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Pracownicy w dniu bilansowym, oraz średnia z bilansów kwartalnych (zatrudnienie w pełnym wymiarze)  

 28.02.2025 Średnia kwartalna 2024/25 29.02.2024 Średnia kwartalna 2023/24 

Cukier 6.457 6.718 6.458 6.617 

Specjalności 5.541 5.471 5.422 5.319 

CropEnergies 537 535 515 496 

Skrobia 1.164 1.180 1.167 1.171 

Owoce 5.585 5.699 5.642 5.730 

Koncern 19.284 19.603 19.204 19.333 

Tabela 099     

Liczba pracowników zatrudnionych w Grupie na dzień 28 lutego 2025 roku wyniosła łącznie 19.284 (19.204) w 
przeliczeniu na pełne etaty, co oznacza poziom zbliżony do roku poprzedniego. Wyższa średnia liczba 
pracowników w ujęciu kwartalnym (na dzień 31 maja, 31 sierpnia, 30 listopada oraz 28 / 29 lutego) wynikała 
głównie z sezonowego wzrostu zatrudnienia w trakcie poszczególnych kampanii zbioru i przetwórstwa. -/- 
 
(11) Amortyzacja (w tym odpisy z tytułu utraty wartości i odpisy z tytułu zwiększenia wartości) -/- 

Mln € 2024/25 2023/24 

Wartości niematerialne 26 27 

Środki trwałe 348 343 

Amortyzacja planowa 374 370 

Wartości niematerialne (odpisy z tyt. utraty wartości) 108 2 

Środki trwałe (odpisy z tyt. utraty wartości) 125 21 

Odpisy z tytułu utraty wartości 233 23 

Odwrócenie odpisów –1 0 

Odpisy netto 606 393 

...w tym: wynik operacyjny 373 371 

...w tym: wynik z restrukturyzacji / wpływów jednorazowych 233 22 

Odpisy z tytułu utraty wartości według segmentów   

Cukier 138 1 

Specjalności 2 0 

CropEnergies 93 0 

Skrobia 0 0 

Owoce 0 22 

Koncern 
233 

23 
Tabela 100 
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(12) Pozostałe nakłady zakładowe -/- 

Mln € 2024/25 2023/24 

Koszty sprzedaży i logistyki 526 504 

Koszty działalności operacyjnej i administracyjnej 388 405 

Koszty reklamy 36 42 

Koszty restrukturyzacji i wpływów jednorazowych 32 10 

Koszty z tytułu umów serwisowych 57 52 

Straty ze zbycia składników majątku trwałego i obrotowego 6 4 

Odpisy aktualizujące należności 6 3 

Koszty przeliczenia walutowego 55 48 

Koszty z tytułu instrumentów pochodnych (derywatów) – 13 

Inne podatki 28 22 

Pozostałe koszty 33 54 

Suma ogółem 1.167 1.157 

Tabela 101   

 

Koszty sprzedaży i logistyki w wysokości 526 (504) mln euro obejmują w szczególności koszty frachtu i 
zewnętrznego magazynowania i wzrosły nieznacznie w porównaniu z rokiem poprzednim. -/- 

Koszty działalności operacyjnej i administracji w wysokości 388 (405) mln euro obejmują między innymi koszty 
biurowe, komunikacyjne i podróży służbowych, honoraria doradcze, opłaty i składki, składki ubezpieczeniowe, 
szkolenia pracowników, dobrowolne świadczenia socjalne oraz usługi zewnętrzne związane z konserwacją i 
naprawami. -/- 

Koszty z tytułu restrukturyzacji i zdarzeń nadzwyczajnych w wysokości 32 (10) mln euro przypadały między innymi 
na segment CropEnergies. Wstrzymanie rozpoczętej inwestycji polegającej na budowie instalacji do produkcji 
białkowej paszy EnPro® w zakładzie produkcyjnym brytyjskiej spółki zależnej Ensus UK Limited spowodowało 
również nadzwyczajne obciążenia w związku z koniecznością utworzenia rezerw na już zawarte zobowiązania 
umowne dotyczące tej inwestycji. Ponadto w segmencie Cukier wystąpiły korekty wartości również poza środkami 
trwałymi. W roku poprzednim koszty dotyczyły głównie obowiązku demontażu zakładów produkcyjnych 
wyłączonych z eksploatacji w poprzednich latach w segmencie Cukier oraz kosztów przygotowawczych w związku 
z budową nowych zakładów produkcyjnych w segmentach Specjalności i CropEnergies. -/- 

Pozostałe podatki w wysokości 28 (22) mln euro obejmują podatki majątkowe, konsumpcyjne i obrotowe. -/- 

Pozostałe koszty w wysokości 33 (54) mln euro obejmują między innymi koszty badań i rozwoju, wynagrodzenia 
za badania rynkowe, opłaty licencyjne oraz inne usługi zewnętrzne. -/- 
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(13) Wynik z jednostek wycenianych metodą praw własności (at Equity) -/- 

Wynik z jednostek wycenianych metodą praw własności wyniósł 7 (2) mln euro i obejmuje udział w wyniku spółek 
joint venture należących do grup Hungrana i AGRANA-Studen, spółki Beta Pura GmbH, Maxi S.r.l. oraz CT 
Biocarbonic GmbH – do momentu jej pełnej konsolidacji od 1 stycznia 2025 r. Dalsze wyjaśnienia dotyczące 
rozwoju wyniku jednostek wycenianych metodą praw własności znajdują się w punkcie (23) „Udziały w jednostkach 
wycenianych metodą praw własności, inne udziały kapitałowe“. -/- 

(14) Wynik na działalności zakładowej -/- 
 

Mln € 2024/25 2023/24 

Wynik działalności operacyjnej 96 914 

    w tym wynik operacyjny 350 947 

    w tym wynik z restrukturyzacji / wpływów jednorazowych –261 –35 

    w tym wynik z jednostek wycenianych metodą praw własności 7 2 

Tabela 102   

 

Podział wyniku na działalności operacyjnej oraz jego składniki według segmentów znajduje się w sprawozdaniu 

dotyczącym poszczególnych segmentów. -/- 
 
(15) Wpływy i nakłady finansowe -/- 
 

Mln € 2024/25 2023/24 

Przychody odsetkowe 19 22 

Koszty odsetkowe –116 –111 

Wynik odsetkowy –97 –89 

Pozostałe przychody finansowe 49 60 

Pozostałe koszty finansowe –56 –104 

Pozostały wynik finansowy –7 –44 

Wynik finansowy –104 –133 

    w tym przychody finansowe 67 82 

    w tym koszty finansowe –171 –215 

Tabela 103   

Wynik z tytułu odsetek wyniósł –97 (–89) mln euro i wynikał z praktycznie niezmienionego w porównaniu z rokiem 
poprzednim średniego poziomu zadłużenia netto w wysokości około 1.923 (1.935) mln euro, przy jednoczesnym 
wzroście średnich stóp procentowych do 3,5 (3,0) %. Wynik odsetkowy obejmuje ponadto: -/- 

– koszt netto z tytułu dyskonta rezerw na świadczenia emerytalne i podobne zobowiązania w wysokości 27 (28) 
mln euro, -/- 

– koszt dyskonta pozostałych długoterminowych rezerw i zobowiązań w wysokości 1 (1) mln euro, -/- 
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– koszt dyskonta zobowiązań leasingowych w wysokości 4 (4) mln euro, -/- 

– a także pozostałe koszty odsetkowe w wysokości 5 (2) mln euro, wynikające głównie z uruchomionego w roku 
obrotowym 2024/25 programu faktoringowego. -/- 

Pozostały wynik finansowy poprawił się wyraźnie do –7 (–44) mln euro. Wynikało to przede wszystkim z poprawy 
wyniku z tytułu różnic kursowych do –6 (–38) mln euro w związku ze znacząco niższymi stratami kursowymi na 
kredytach walutowych spółek spoza strefy euro. Ponadto, od 2018 r. Argentyna, a od 2022 r. Turcja są uznawane 
za kraje o wysokiej inflacji, co skutkuje zastosowaniem odpowiednich przepisów MSR 29 „Sprawozdawczość 
finansowa w warunkach hiperinflacji”. W rezultacie powyższy wynik walutowy został obciążony kwotą 1 (2) mln 
euro. -/- 

Poza tym pozostały wynik finansowy zawierał zysk ze zbycia udziałów w spółce East Energy GmbH z siedzibą w 
Rostocku oraz odpisy aktualizujące wartość udziałów w segmencie CropEnergies. Dla porównania, w roku 
poprzednim pozostały wynik finansowy był obciążony całkowitą sprzedażą udziałów mniejszościowych w spółce z 
segmentu Specjalności. -/- 

 
(16) Podatki dochodowe i od przychodu -/- 

Mln € 2024/25 2023/24 

Podatek bieżący 101 148 

Podatek odroczony –23 –15 

Podatek dochodowy i od zysków 78 133 

Tabela 104   

 
W roku obrotowym 2024/25 łączna niemiecka stawka podatkowa dla spółki Südzucker AG wyniosła niezmiennie 
29,1 %. Składa się ona ze stawki podatku dochodowego od osób prawnych w wysokości 15 %, powiększonej o 
5,5 % dodatku solidarnościowego od podatku dochodowego od osób prawnych oraz średniej stawki podatku od 
działalności gospodarczej w wysokości 13,3 %. -/- 
 
Podatki uśpione -/- 
 

Mln € 2024/25 2023/24 

Odroczony koszt (+) / przychód (–) z tytułu podatku –23 –15 

    z tytułu zmiany różnic przejściowych –60 25 

    z tytułu zmiany podatkowych strat do rozliczenia 37 –40 

Tabela 105   
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W tabeli 106 przedstawiono uzgodnienie pomiędzy oczekiwanym a rzeczywistym obciążeniem podatkowym. -/- 
 

Mln € 2024/25 2023/24 

Wynik przed opodatkowaniem –8 781 

Teoretyczna stawka podatkowa 29,1 % 29,1 % 

Teoretyczny koszt podatkowy (+) –2 227 

Odchylenie od teoretycznego kosztu podatkowego z tytułu:   

    odmiennych stawek podatkowych 4 –30 

    obniżenia podatku z tytułu przychodów wolnych od podatku –7 –17 

    zwiększenia podatku z tytułu kosztów niepodlegających odliczeniu 48 15 

    podatków za lata ubiegłe –7 –7 

    efektów podatkowych z wyceny i ujęcia strat podatkowych oraz różnic przejściowych 40 –63 

    pozostałe 2 6 

Podatek od dochodu i zysku (+) 78 133 

Efektywna stopa podatkowa – 17,0 % 

Tabela 106   

 

Pozycja „Zwiększenie podatku z tytułu kosztów niestanowiących kosztów uzyskania przychodu” zawiera w 
szczególności skutki odpisów aktualizujących wartość firmy w segmencie Cukier, które nie podlegają odliczeniu 
podatkowemu. -/- 

Znaczne obciążenie z tytułu pozycji „Efekty podatkowe wynikające z wyceny i ujęcia strat podatkowych oraz różnic 
przejściowych” wynikało głównie ze strat oraz różnic przejściowych w brytyjskiej spółce zależnej Ensus UK Limited, 
dla których nie ujęto aktywów z tytułu podatku dochodowego. W roku poprzednim odciążenie wynikało z ponownej 
aktywacji strat podatkowych w segmencie Cukier. -/- 

W związku z wykorzystaniem dotychczas nieujętych strat podatkowych uzyskano zmniejszenie faktycznego 
podatku dochodowego w wysokości 7 (12) mln €. Ponadto utworzono aktywa z tytułu podatku odroczonego w 
wysokości 2 (69) mln € z tytułu dotychczas nieujmowanych strat podatkowych. -/- 

Podatek odroczony wynika z tymczasowych różnic między wartościami księgowymi aktywów i zobowiązań w 
bilansie podatkowym a ich wartością ustaloną zgodnie z MSSF oraz ze strat podatkowych. Aktywa z tytułu podatku 
odroczonego są ujmowane tylko wtedy, gdy jest prawdopodobne, że związane z nimi korzyści podatkowe będą 
mogły zostać zrealizowane. Ocena ta opiera się na wewnętrznych prognozach dotyczących przyszłej sytuacji 
dochodowej danej spółki. -/- 

Dla strat podatkowych, których wykorzystanie w przyszłości jest prawdopodobne, łącznie aktywowano podatek 
odroczony w wysokości 84 (121) mln €. Dotyczy to głównie przypadków, w których aktywa te są kompensowane 
z pasywami z tytułu podatku odroczonego w odpowiedniej wysokości. -/- 

Dla strat podatkowych w wysokości 803 (677) mln € nie ujęto aktywów z tytułu podatku odroczonego, ponieważ 
ich realizacja w przewidywalnym czasie nie jest oczekiwana. Spośród tych nieujętych strat podatkowych 775 (662) 
mln € może być rozliczonych bez ograniczeń czasowych, natomiast pozostałe 28 (15) mln € w przeważającej 
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części traci ważność w okresie do dziesięciu lat. Na wcześniej utworzone aktywa z tytułu podatku odroczonego 
wynikające ze strat podatkowych i możliwych do odliczenia różnic przejściowych dokonano odpisu aktualizującego 
w wysokości 11 (13) mln €. Ponadto, nie utworzono aktywów z tytułu podatku odroczonego od możliwych do 
odliczenia różnic przejściowych w wysokości 43 (11) mln €, ponieważ ich wykorzystanie w momencie odwrócenia 
nie jest wystarczająco pewne. -/- 

Rozgraniczenia podatków uśpionych według pozycji bilansowych i przeniesienia strat: -/- 
 

Mln € 
 

Aktywne podatki 
odroczone 

 
Pasywne podatki 

odroczone 
 

28/29 lutego 2025 2024 2025 2024 

Rzeczowe aktywa trwałe i wartości niematerialne (w 
tym specjalne pozycje podatkowe) 

25 22 239 252 

Zapasy 19 22 46 101 

Pozostałe aktywa 14 9 41 29 

Rezerwy  102 98 10 4 

Zobowiązania 61 59 24 8 

Straty do odliczenia 84 121 0 0 

Razem 305 330 360 395 

Kompensata –221 –212 –221 –212 

Pozycje bilansowe 84 118 139 183 

Tabela 107     

Zmiana salda aktywów i zobowiązań z tytułu podatku odroczonego w bilansie wynika z efektów przedstawionych 
poniżej. -/- 

Zmiana podatków uśpionych -/- 

Mln € 2024/25 2023/24 

Zwiększenie (+) / zmniejszenie (–) aktywnych podatków odroczonych zgodnie ze 
skonsolidowanym bilansem 

–34 67 

Zwiększenie (–) / zmniejszenie (+) pasywnych podatków odroczonych zgodnie ze 
skonsolidowanym bilansem 

44 –19 

Łączna zmiana podatków odroczonych 10 48 

    w tym zmiany wpływające na wynik 23 15 

    w tym ujęte w pozostałych całkowitych dochodach –2 48 

    w tym ujęte bezpośrednio w kapitale własnym –6 –17 

        z tytułu przeliczeń walutowych / hiperinflacji / inne –5 2 

Tabela 108   
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Ujęte w pozostałym wyniku całkowitym zmiany dotyczą zasadniczo przeszacowania programów świadczeń 
emerytalnych o określonym świadczeniu, które są wykazane w rezerwach, a także rachunkowości zabezpieczeń 
(hedge accounting), która jest ujęta w pozostałych aktywach i zobowiązaniach. Bezpośrednio ujęte w kapitale 
własnym podatki odroczone dotyczą korekty bazowej (basis adjustment), która jest wykazywana w zapasach. -/- 

Ponadto bieżące podatki dochodowe w wysokości 11 (11) mln euro zostały ujęte bezpośrednio w kapitale własnym.  

Wykazane krótkoterminowe należności z tytułu zwrotu podatku w wysokości 67 (50) mln euro obejmują przede 
wszystkim dokonane zaliczki na podatek. -/- 

Długoterminowe zobowiązania podatkowe w wysokości 5 (4) mln euro dotyczą głównie podatków dochodowych 
za poprzednie okresy, które nie zostały jeszcze ostatecznie skontrolowane. -/- 

Krótkoterminowe zobowiązania podatkowe w wysokości 63 (107) mln euro dotyczą, obok zobowiązań z tytułu 
podatku dochodowego za zakończony rok obrotowy, również oczekiwanych dopłat za lata ubiegłe. -/- 

Wprowadzenie globalnego podatku minimalnego („Pillar 2”) nie powoduje istotnych obciążeń dla spółki Südzucker 
AG. -/- 

Grupa Südzucker stosuje tymczasowe, obowiązkowe wyjątki dotyczące ujmowania podatków odroczonych 
wynikających z wprowadzenia globalnego podatku minimalnego. Globalny podatek minimalny ujmowany jest jako 
bieżący podatek dochodowy w momencie jego powstania. -/- 

(17) Koszty badań i rozwoju 

Działalność badawczo-rozwojowa jest prowadzona przez 550 (541) pracowników. Koszty badań i rozwoju wyniosły 
łącznie 62 (62) mln euro i zostały w całości ujęte jako koszty operacyjne. -/- 

(18) Wynik na akcję -/- 

 

Mln € 2024/25 2023/24 

Wynik po opodatkowaniu –86 648 

    w tym udział akcjonariuszy Südzucker AG –78 589 

    roszczenia dostawców kapitału hybrydowego po opodatkowaniu –33 –33 

Wynik akcjonariuszy Südzucker AG po uwzględnieniu kapitału hybrydowego –111 556 

Średnia ważona liczba wyemitowanych akcji 204.126.600 204.107.259 

Wynik na akcję (€)1 –0,54 2,72 

1 Nie rozwodniony / rozwodniony   

Tabela 109   

 

Do obliczenia wyniku na akcję (zgodnie z MSSF 33) przyjęto czasowo ważoną średnią liczbę akcji w obrocie. 
Liczba ta została czasowo skorygowana o 51.642 (76.033) skupionych akcji własnych przeznaczonych na akcjowy 
system wynagrodzeń zarządu. -/- - 

Rozwodnienie wyniku na akcję nie wystąpiło. -/- 
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WYJAŚNIENIA DO SPRAWOZDANIA Z CAŁKOWITYCH DOCHODÓW -/- 

 

(19) Wynik pozostały -/- 

Pozostały wynik finansowy w wysokości 68 (–140) mln € obejmuje neutralnie dla wyniku ujęte przychody i koszty 
w kapitale własnym akcjonariuszy Südzucker oraz pozostałych udziałów niekontrolujących. -/- 

Przychody i koszty w wysokości 82 (–76) mln €, które w przyszłości zostaną przeksięgowane do rachunku zysków 
i strat, obejmują wycenę rynkową instrumentów zabezpieczających (cash flow hedge), wycenę rynkową 
instrumentów dłużnych, przeliczenie walutowe inwestycji netto w zagraniczne jednostki operacyjne, różnice 
kursowe wynikające z konsolidacji oraz udziały w wyniku jednostek wycenianych metodą praw własności. -/- 

Różnice kursowe wynikające z konsolidacji w wysokości 49 (–6) mln € wynikały przede wszystkim z umocnienia 
dolara amerykańskiego i złotego polskiego, przy jednoczesnym osłabieniu peso meksykańskiego. W roku 
poprzednim różnice kursowe wynikały głównie z umocnienia złotego polskiego przy jednoczesnym osłabieniu rubla 
rosyjskiego. -/- 

W przypadku pozycji, które nie będą w przyszłości przeksięgowywane do rachunku zysków i strat, chodzi głównie 
o przeszacowanie po opodatkowaniu zobowiązań z tytułu programów świadczeń emerytalnych o określonych 
świadczeniach oraz podobnych zobowiązań, które wyniosły –15 (–64) mln €. W roku sprawozdawczym obniżenie 
stopy dyskontowej do 3,50 (3,80) % na dzień 28 lutego 2025 przy jednoczesnym obniżeniu założeń dotyczących 
trendów wynagrodzeń i emerytur skutkowało obciążeniem kapitału własnego. W roku poprzednim kapitał własny 
został obciążony głównie wskutek obniżenia stopy dyskontowej. -/- 

W przypadku udziałów niekontrolujących, pozostały wynik finansowy w bieżącym roku dotyczył w szczególności 
wyceny rynkowej instrumentów zabezpieczających oraz różnic kursowych wynikających z konsolidacji. -/- 

 

 

WYJAŚNIENIA DO RACHUNKU PRZEPŁYWU KAPITAŁU KONCERNU 
 

(20) Rachunek przepływów pieniężnych -/- 

Przepływy pieniężne (+) / odpływy pieniężne (–) z działalności operacyjnej -/- 

Przepływy środków pieniężnych z działalności operacyjnej (+) / – (–) zostały ze względów przejrzystości podzielone 
na dwa zasadnicze bloki. Służą one w szczególności wyodrębnieniu średnioterminowo trwałego przepływu 
środków pieniężnych z działalności operacyjnej oraz silnych, sezonowych wahań kapitału obrotowego netto w 
ciągu poszczególnych kwartałów. Te ostatnie są charakterystyczne dla modelu biznesowego Südzucker, 
obejmującego sezonowy tryb kampanii produkcyjnych w różnych segmentach (np. w segmencie cukru). -/- 

Cashflow -/- 

Przepływy pieniężne (cashflow) obniżyły się w ślad za pogarszającym się wynikiem finansowym i wyniosły 513 
mln € wobec 1.046 mln € w roku poprzednim. -/- 

Wykazywany cashflow składa się z wyniku po opodatkowaniu, amortyzacji środków trwałych, w tym aktywów 
finansowych, zmiany bilansowej długoterminowych rezerw, zobowiązań z tytułu (ukrytych) podatków oraz aktywów 
z tytułu podatku odroczonego, jak również z pozostałych kosztów i przychodów niepieniężnych. Cashflow służy do 
obliczenia wskaźnika zadłużenia (stosunku długu netto do cashflow). W warunkach emisji obligacji hybrydowej 
przewidziano, że wypłata kuponu zostanie zawieszona, jeżeli cashflow spadnie poniżej 5 % skonsolidowanych 
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przychodów ze sprzedaży Grupy. W roku obrotowym 2024/25 cashflow odpowiadał 5,3 (10,2) % skonsolidowanych 
przychodów ze sprzedaży Grupy. -/- 

Zmiana kapitału obrotowego -/- 

Wpływy środków pieniężnych wynikające ze zmniejszenia kapitału obrotowego wyniosły 426 mln € i były znacznie 
wyższe niż w roku poprzednim, w którym wpływy wyniosły 38 mln €. Oprócz niższych – pod względem ilościowym 
i cenowym – zapasów cukru w bieżącym roku obrotowym (częściowo skompensowanych przez zmniejszenie 
zobowiązań wobec plantatorów buraków cukrowych), wpływy te wynikały przede wszystkim z uruchomionego w 
roku obrotowym 2024/25 programu faktoringowego. -/- 

Zmiana kapitału obrotowego obejmuje zmianę krótkoterminowych rezerw, zapasów, należności (z tytułu dostaw i 
usług), a także pozostałych aktywów i zobowiązań. Do tej ostatniej kategorii zaliczają się również pozycje 
długoterminowe o marginalnym znaczeniu. Dzięki temu możliwe jest odseparowanie pozycji szczególnie 
narażonych na sezonowe wahania. -/- 

Wydatki (–) / wpływy (+) z działalności inwestycyjnej -/- 

Inwestycje w rzeczowe aktywa trwałe -/- 

Nakłady inwestycyjne w rzeczowe aktywa trwałe (łącznie z wartościami niematerialnymi) wyniosły 574 (546) mln 
€. Dalsze szczegóły można znaleźć w sprawozdaniu z działalności w ramach opisu rozwoju działalności w 
poszczególnych segmentach. -/- 

Inwestycje w aktywa finansowe i przejęcia -/- 

Inwestycje w aktywa finansowe i przejęcia przedsiębiorstw w wysokości 5 (1) mln € dotyczyły głównie segmentu 
CropEnergies i obejmowały przejęcie działalności operacyjnej EthaTec GmbH, Weselberg, oraz zwiększenie 
udziałów w CT Biocarbonic GmbH, Zeitz, z 50,0 % do 50,2 %. W roku poprzednim inwestycje finansowe 
obejmowały m.in. zwiększenie udziałów w Syclus B.V., Maastricht / Holandia, przez segment CropEnergies. -/- 

Wpływy ze zbycia aktywów -/- 

Wpływy ze zbycia aktywów w roku obrotowym 2024/25 w wysokości 69 mln € dotyczyły – obok wpływów z 
krótkoterminowych aktywów finansowych – głównie wpłaty netto z tytułu sprzedaży działalności w zakresie sosów 
i dressingów przez Richelieu Foods Inc., Braintree / USA, w segmencie Specjalności, w wysokości 65 mln €. -/- 

Wydatki (–) / wpływy (+) z działalności finansowej -/- 

Zwiększenie / zmniejszenie udziałów oraz podwyższenie / wykup kapitału -/- 

Zwiększenie udziałów w spółkach zależnych wyniosło 2 (259) mln € i dotyczyło w roku obrotowym 2024/25, jak i 
w roku poprzednim, spółki CropEnergies AG. W dniu 19 grudnia 2023 r. Südzucker AG podjęła decyzję o złożeniu 
publicznej oferty nabycia akcji (Delisting-Erwerbsangebot) w formie oferty gotówkowej skierowanej do 
akcjonariuszy CropEnergies AG, w celu nabycia wszystkich akcji CropEnergies AG, które nie były jeszcze w 
posiadaniu Südzucker AG. W związku z tym obie spółki podpisały 19 grudnia 2023 r. umowę o wycofaniu z obrotu 
giełdowego (Delisting-Vereinbarung). W ramach wycofania z giełdy udział Südzucker AG w CropEnergies AG 
wzrósł do 94,2 % na dzień 29 lutego 2024 r., a na dzień 28 lutego 2025 r. wynosił 94,3 %. -/- 

Wypłaty z zysku -/- 

Walne Zgromadzenie Südzucker AG w dniu 18 lipca 2024 r. zatwierdziło wypłatę dywidendy w wysokości 0,90 
(0,70) € na akcję, co odpowiada 184 (143) mln €. Łącznie z dywidendami wypłaconymi posiadaczom kapitału 
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hybrydowego oraz akcjonariuszom mniejszościowym AGRANA Beteiligungs-AG i CropEnergies AG, łączna kwota 
wypłat z zysku wyniosła 266 (237) mln €. -/- 

Zaciągnięcie i spłata finansowania -/- 

W roku obrotowym wyemitowano obligację 2025/2032 o wartości nominalnej 500 mln € z terminem zapadalności 
przypadającym na 29 stycznia 2032 r. Dla porównania, w roku poprzednim nastąpił wykup obligacji 2016/2023 o 
wartości nominalnej 300 mln € z terminem wykupu na koniec listopada 2023 r. -/- 

Ponadto w roku obrotowym 2024/25 spłacono pożyczki typu Schuldschein na kwotę 85 mln €; w roku poprzednim 
zaciągnięto pożyczki tego typu na łączną kwotę 100 mln €. -/- 

Program emisji krótkoterminowych papierów dłużnych (Commercial Paper) był, podobnie jak w roku poprzednim, 
wykorzystywany wyłącznie w ciągu roku. Służy on finansowaniu sezonowych wahań kapitału obrotowego, a 
emitowane papiery CP mają z reguły maksymalny okres zapadalności wynoszący trzy miesiące. -/- 

Spłata zobowiązań z tytułu leasingu wyniosła 32 (35) mln €. -/- 

Ogólne zobowiązania finansowe z tytułu korzystania z linii kredytowych banków na potrzeby bieżącej działalności 
zostały w roku obrotowym 2024/25 spłacone netto w wysokości 229 mln €; w roku poprzednim zaciągnięto 
finansowanie netto w wysokości 171 mln €. -/- 

Środki pieniężne na koniec okresu (fundusz środków pieniężnych) -/- 

Fundusz środków pieniężnych, obejmujący salda rachunków bankowych i środki w kasie, odpowiada pozycji 
bilansowej środków pieniężnych. Występowały ograniczenia w dostępie do środków pieniężnych i ich 
ekwiwalentów spółek zależnych w Argentynie, Rosji i Ukrainie, wynikające z przepisów dewizowych. Środki 
pieniężne rosyjskiej spółki zależnej wynosiły 32 (25) mln €. -/- 

Płatności z tytułu podatku dochodowego, odsetki i otrzymane dywidendy -/- 

Płatności z tytułu podatku dochodowego -/- 

Saldo płatności z tytułu podatku dochodowego wyniósł 149 (99) mln €. Wydatki z tytułu podatków dochodowych 
są zasadniczo przypisywane do działalności operacyjnej. -/- 

Odsetki i otrzymane dywidendy -/- 

Otrzymane i zapłacone odsetki oraz otrzymane dywidendy są zaliczane do przepływów środków pieniężnych z 
działalności operacyjnej. -/- 
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WYJAŚNIENIA DO BILANSU 
 

(21) Niematerialne wartości majątkowe -/- 

 

Mln € 
 

Wartość firmy lub 
działalności 

Listy klientów, marki, prawa 
ochronne i podobne 

Suma 

Niematerialne wartości majątkowe 2024/25 

Koszty nabycia    

1 marca 2024 2.032 545 2.577 

Zm. zakresu konsolidacji / inne 
zmiany 

–14 –36 –50 

Różnice kursowe 7 13 20 

Przychody 0 6 6 

Przeksięgowania 0 4 4 

Wydatki –1 –4 –5 

28 lutego 2025 2.024 528 2.552 

    

Amortyzacja i utrata wartości    

1 marca 2024 –1.339 –321 –1.660 

Zm. zakresu konsolidacji / inne 
zmiany 

0 16 16 

Różnice kursowe 0 –5 –5 

Roczne odpisy amortyzacyjne 0 –26 –26 

Utrata wartości –108 0 –108 

Przeksięgowania 0 0 0 

Wydatki 1 4 5 

Odzyskanie wartości 0 0 0 

28 lutego 2025 –1.446 –332 –1.778 

    

Wartość bilansowa na 28 lutego 
2025 

578 196 774 

Niematerialne wartości majątkowe 2023/24 

Koszty nabycia    

1 marca 2023 2.035 542 2.577 
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Zm. zakresu konsolidacji / inne 
zmiany 

0 0 0 

Różnice kursowe –3 –7 –10 

Przychody 0 10 10 

Przeksięgowania 0 2 2 

Wydatki 0 –2 –2 

29 lutego 2024 2.032 545 2.577 

    

Amortyzacja i utrata wartości    

1 marca 2023 –1.338 –297 –1.635 

Zm. zakresu konsolidacji / inne 
zmiany 

–1 1 0 

Różnice kursowe 0 2 2 

Roczne odpisy amortyzacyjne 0 –27 –27 

Utrata wartości 0 –2 –2 

Przeksięgowania 0 0 0 

Wydatki 0 2 2 

Odzyskanie wartości 0 0 0 

29 lutego 2024 –1.339 –321 –1.660 

    

Wartość bilansowa na 29 lutego 
2024 

693 224 917 

Tabela 110    

Wartości firmy -/- 

Tabela „Wartości firmy” przedstawia przegląd testowanych wartości bilansowych wartości firmy oraz kosztu 
kapitału brutto uwzględnionego w odpowiednich testach na utratę wartości na dzień wyceny 28 lutego 2025 r. (rok 
wcześniej: 29 lutego 2024 r.). Koszty kapitału brutto na dzień 28 lutego 2025 r. w porównaniu do 29 lutego 2024 r. 
odzwierciedlają porównywalny poziom stóp procentowych niemieckich obligacji rządowych (stopa bazowa), 
zaktualizowane ryzyko przedsiębiorstwa oraz aktualne warunki rynkowe. Test na utratę wartości wartości firmy 
opiera się na przyszłościowych założeniach i planach, które determinują wartość użytkową CGU. Wysokość danej 
wartości użytkowej zależy od przyszłych przepływów pieniężnych przewidzianych w planie przedsiębiorstwa oraz 
od przyjętego kosztu kapitału.  

Na dzień wyceny 28 lutego 2025 r., we wszystkich CGU poza CGU Cukier, wartości użytkowe znacznie 
przewyższały wartości bilansowe wartości firmy, w związku z czym – z wyjątkiem CGU Cukier – nie było potrzeby 
dokonania odpisu aktualizującego w żadnym z CGU. Dzięki tym nadwyżkom, założona w analizie wrażliwości 
redukcja planowanych trwałych przepływów pieniężnych o 10 % lub wzrost kosztu kapitału po opodatkowaniu – 
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np. w wyniku ponownego wzrostu stóp procentowych – o pół punktu procentowego, nie prowadzi do konieczności 
dokonania odpisu aktualizującego w żadnym z CGU. -/- 

Otoczenie rynkowe CGU Cukier było w zakończonym roku obrotowym wymagające. Bezclowe importy z Ukrainy, 
zwiększenie powierzchni upraw w UE, nadpodaż cukru oraz spadek konsumpcji cukru w UE doprowadziły do 
spadku cen sprzedaży. Zwłaszcza wzrost cen energii oraz wysoka inflacja od czasu wybuchu wojny w Ukrainie 
przyczyniły się do wyższych kosztów produkcji. W perspektywie średnioterminowej, w odniesieniu do CGU Cukier, 
za najważniejsze założenia planistyczne uznaje się przewidywany spadek produkcji buraka cukrowego, produkcji 
cukru i konsumpcji cukru w UE oraz rozwój cen cukru na rynku światowym. Konkurencyjność i rentowność CGU 
zależą od możliwości średnioterminowego odbicia cen cukru w UE, możliwości przeniesienia rosnących kosztów 
produkcji na klientów oraz poprawy struktury kosztów. Zakaz stosowania neonikotynoidów oraz zmiany 
klimatyczne powodują ponadto zwiększone ryzyko niższych plonów i mniejszych wolumenów produkcji cukru w 
przyszłości. W ramach corocznego przeglądu trwałości wartości firmy, ze względu na założenie powolnego 
odbudowywania się cen cukru, ustalono wartość użytkową CGU Cukier jedynie na poziomie ok. 3,2 mld € i tym 
samym stwierdzono konieczność dokonania odpisu aktualizującego w wysokości 120 mln €, z czego 108 mln € 
dotyczy całkowitego odpisu wartości firmy, a pozostała część – odpisów na rzeczowe aktywa trwałe. W przypadku 
redukcji trwałych przepływów pieniężnych lub nieznacznego wzrostu WACC, doszłoby do dalszych odpisów 
wartości rzeczowego majątku trwałego. -/- 

 

Wartość firmy -/- 

28/29 lutego Wartość firmy   
2025 

 
2024 

Średni koszt kapitału (%) 
2024/25 

 
2023/24 

CGU Cukier – 108 8,7 % 9,3 % 

CGU Freiberger 372 379 8,6 % 8,9 % 

CGU BENEO 107 107 10,0 % 10,0 % 

CGU PortionPack 48 48 8,8 % 9,2 % 

CGU Owoce 51 51 9,2 % 8,9 % 

Suma 578 693 – – 

Tabela 111     

W CGU Freiberger – posiadającym największą wartość firmy – oraz w CGU Beneo zakłada się średnioterminowy 
wzrost sprzedaży. Dla CGU Owoce, posiadającej zakłady produkcyjne na Ukrainie i w Rosji, ze względu na wysoką 
niepewność związaną z dalszym rozwojem sytuacji w związku z wojną w Ukrainie, opracowano – oprócz 
podstawowego planu zatwierdzonego przez zarząd – dodatkowo dwa możliwe scenariusze przyszłego rozwoju. 
Istotną rolę odgrywają tu zarówno ryzyka handlowe, takie jak rozwój przychodów ze sprzedaży i marż operacyjnych, 
jak i ryzyka klimatyczne, np. utrata plonów w wyniku suszy lub powodzi. W jednym ze scenariuszy przyjęto również 
wystąpienie szkód wojennych w lokalizacjach ukraińskich oraz silniejsze załamanie rynku w Rosji. -/- 

W związku z rozpoczętą 24 lutego 2022 r. wojną pomiędzy Rosją a Ukrainą, we wszystkich CGU nadal występuje 
wysoki poziom niepewności związany z nieprzewidywalnym rozwojem wojny i jej skutkami – w szczególności nie 
można wykluczyć nadzwyczajnych wzrostów kosztów, spadków popytu, wzrostu kosztów kapitału w związku z 
rozwojem sytuacji makroekonomicznej oraz dużej zmienności na rynkach sprzedaży i zaopatrzenia (w 
szczególności w zakresie energii i zbóż). -/- 
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Listy klientów, marki, prawa ochronne i podobne prawa -/- 

Z wartości list klientów, marek, praw ochronnych i podobnych praw w wysokości 196 (224) mln € znaczna część 
przypada na amerykańskiego producenta pizzy Richelieu. Spadek tej wartości wynika przede wszystkim ze 
sprzedaży działalności w zakresie dressingów i sosów przez Richelieu w roku obrotowym 2024/25, która 
obejmowała również udziały w liście klientów. -/- 

 

Nabyty majątek rzeczowy -/- 

Mln € 
 

Grunty, prawa 
podobne do własności 

i budynki (w tym na 
cudzym gruncie) 

Urządzenia 
techniczne i 

maszyny 

Pozostałe urządzenia, 
wyposażenie zakładów 

i środki trwałe 

Środki trwałe 
w budowie 

Razem 

Nabyte środki trwałe 
Koszty nabycia 

     

1 marca 2024 2.357 5.967 528 408 9.260 

Zmiany w grupie 
konsolidacyjnej / inne 
zmiany 

–2 –1 –1 0 –4 

Różnice kursowe 23 28 2 7 60 

Nabycia 45 190 39 295 569 

Przesunięcia 41 158 –2 –201 –4 

Zbycia –16 –184 –27 –1 –228 

28 lutego 2025 2.448 6.158 539 508 9.653 

      

Amortyzacja i utrata wartości 

1 marca 2024 –1.244 –4.447 –416 0 –6.107 

Zmiany w grupie 
konsolidacyjnej / inne 
zmiany 

0 –1 4 0 3 

Różnice kursowe –7 –19 –2 –1 –29 

Roczne odpisy 
amortyzacyjne 

–58 –225 –32 0 –315 

Odpisy z tytułu utraty 
wartości 

–17 –59 –2 –45 –123 

Przesunięcia 0 0 0 0 0 

Zbycia 15 181 25 0 221 

Dodatnie 
przeszacowania 

0 1 0 1 1 

28 lutego 2025 –1.311 –4.569 –423 –46 –6.349 
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Wartość księgowa na 
28 lutego 2025 

1.137 1.589 116 462 3.304 

Środki trwałe użytkowane na podstawie leasingu 

1 marca 2024 71 23 10 0 104 

Nabycia 12 3 6 0 21 

Roczne odpisy 
amortyzacyjne 

–20 –8 –5 0 –33 

Różnice kursowe 0 0 0 0 0 

Przesunięcia 1 0 –1 0 0 

Odpisy z tytułu utraty 
wartości 

–2 0 0 0 –2 

Zbycia 0 0 0 0 0 

Zmiany w grupie 
konsolidacyjnej / inne 
zmiany 

2 0 1 0 3 

Stan na 28 lutego 
2025 

64 18 11 0 93 

Wartość księgowa 
wszystkich środków 
trwałych 

1.201 1.607 127 462 3.397 

Tabela 112      

 

(22) Majątek trwały włącznie z leasingiem -/- 

Inwestycje zostały pomniejszone o państwowe dotacje inwestycyjne w wysokości 5 (5) mln €. W roku obrotowym 
2024/25 zakapitalizowano odsetki od kapitału obcego w wysokości 3 (1) mln €; stopa procentowa bazowała na 
średniej stopie procentowej dla ogólnego finansowania Grupy poprzez wyemitowane obligacje senioralne i 
wynosiła ostatnio 3,45% rocznie. -/- 

Zastosowanie standardu MSR 29 „Sprawozdawczość finansowa w gospodarkach hiperinflacyjnych” zostało 
przedstawione w punkcie (4) „Przeliczanie walut”. Odpisy z tytułu utraty wartości zostały omówione w punkcie (11) 
„Amortyzacja (w tym odpisy z tytułu utraty wartości i odwrócenia odpisów)”. -/- 

Südzucker stosuje leasing w szczególności w obszarach magazynowania, logistyki oraz w rolnictwie – poprzez 
dzierżawę gruntów rolnych. W przypadku gruntów rolnych często występują roczne opcje przedłużenia. Ponadto 
istnieją długoterminowe umowy najmu budynków wykorzystywanych w administracji i produkcji. Łączne płatności 
z tytułu umów leasingu wyniosły 42 (44) mln €, z czego 32 (35) mln € dotyczyło płatności stałych, 0 (0) mln € – 
zmiennych płatności, a 10 (9) mln € – kosztów z tytułu umów najmu krótkoterminowego oraz dotyczących aktywów 
o niskiej wartości. -/- 

 



265 

 

Nabyty majątek trwały 2023/ 24 -/- 

Mln € 
 

Grunty, prawa do 
gruntów i budynki 
(w tym na cudzym 

gruncie) 

Urządzenia 
techniczne i 

maszyny 

Pozostałe środki 
trwałe, wyposażenie 
biurowe i operacyjne 

Środki 
trwałe w 
budowie 

Razem 

Nabyte środki trwałe 
Koszty nabycia 

1 marca 2023 2.301 5.812 509 290 8.912 

Zmiany 
konsolidacyjne / inne 

0 –6 –1 1 –6 

Kurs walutowy –21 –17 –3 –6 –47 

Przychody 49 134 33 320 536 

Przesunięcia 51 136 8 –197 –2 

Rozchody –23 –92 –18 0 –133 

29 lutego 2024 2.357 5.967 528 408 9.260 

Amortyzacja i utrata wartości 

1 marca 2023 –1.200 –4.319 –401 0 –5.920 

Zmiany 
konsolidacyjne / inne 

2 1 –3 0 0 

Kurs walutowy 2 11 3 0 16 

Roczna amortyzacja –57 –219 –32 0 –308 

Utrata wartości –9 –11 0 0 –20 

Przesunięcia 0 0 0 0 0 

Rozchody 18 90 17 0 125 

Odpisy aktualizujące 0 0 0 0 0 

29 lutego 2024 –1.244 –4.447 –416 0 –6.107 

Wartość księgowa 
29 lutego 2024 

1.113 1.520 112 408 3.153 

Środki trwałe użytkowane na podstawie leasingu 

1 marca 2023 83 26 8 0 117 

Przychody 11 5 7 0 23 

Roczna amortyzacja –22 –8 –5 0 –35 

Kurs walutowy 0 0 0 0 0 

Przesunięcia 0 0 0 0 0 
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Utrata wartości –1 0 0 0 –1 

Rozchody 0 0 0 0 0 

Zmiany 
konsolidacyjne / inne 

0 0 0 0 0 

Wartość księgowa 
29 lutego 2024 

71 23 10 0 104 

Wartość księgowa 
wszystkich 
środków trwałych 

1.184 1.543 122 408 3.257 

Tabela 113      

Na dzień 28 lutego 2025 roku ważona średnia krańcowa stopa procentowa kapitału obcego stosowana do 
wyceny zobowiązań z tytułu leasingu wynosiła 3,8% (3,3%). -/- 

(23) Udziały w przedsiębiorstwach powiązanych at Equity, papiery wartościowe i inne udziały oraz pożyczki 
 
Udziały w przedsiębiorstwach powiązanych at Equity -/- 
 

Mln € 2024/25 2023/24 

1 marca 80 78 

Zmiany konsolidacyjne / inne 2 4 

Kurs walutowy –1 –2 

Przychody 0 0 

Udział w zyskach 8 4 

Przesunięcia 0 0 

Rozchody / Dywidendy –9 –4 

Utrata wartości 0 0 

Odpisy aktualizujące 0 0 

28/29 lutego 80 80 

Tabela 114   

Do spółek wycenianych metodą praw własności należą w segmencie Cukier udziały w grupie AGRANA-Studen z 
siedzibą w Wiedniu (Austria), w spółce Beta Pura GmbH z siedzibą w Wiedniu (Austria) oraz w spółce joint venture 
prowadzącej działalność dystrybucyjną Maxi S.r.l. z siedzibą w Bolzano (Włochy); w segmencie Skrobia – udział 
w grupie Hungrana z siedzibą w Szabadegyháza (Węgry), a w segmencie CropEnergies – udział w spółce CT 
Biocarbonic GmbH z siedzibą w Zeitz, do momentu jej pełnej konsolidacji od 1 stycznia 2025 roku. -/- 

Efekty wynikające z wyłączenia ze spółek wycenianych metodą praw własności zostały wykazane w tabeli „Udziały 
w spółkach wycenianych metodą praw własności” w wierszu „Zmiany zakresu konsolidacji / pozostałe zmiany”. -/- 

 



267 

 

Sytuacja majatkowa, finansowa i wpływy spółek jont-venture -/- 

28/29 lutego 2025 2024 

Mln € Razem Gr Hungrana Pozostałe Razem Gr Hungrana Pozostałe 

Aktywa trwałe 193 138 55 191 126 65 

Zapasy 115 38 77 152 36 116 

Należności i inne aktywa 120 46 74 139 58 81 

Śr pieniężne i papiery wartościowe 20 3 17 17 3 15 

Aktywa obrotowe 255 87 168 308 97 211 

Suma aktywów 448 225 223 499 223 276 

Kapitał własny 137 99 38 142 93 49 

Zobowiązania finansowe 
zewnętrzne (długoterm.) 

28 5 23 34 10 24 

Poz. zobowiązania długoterminowe 13 2 11 12 1 11 

Zobowiązania długoterminowe 41 7 34 46 11 35 

Zobowiązania finansowe 
zewnętrzne (krótkoterm.) 

116 80 36 104 66 37 

Poz.zobowiązania krótkoterminowe 154 39 115 208 52 156 

Zobowiązania krótkoterminowe 270 119 151 311 119 192 

Suma pasywów 448 225 223 499 223 276 

Przychody ze sprzedaży 881 348 533 837 336 501 

Amortyzacja –19 –13 –6 –20 –14 –6 

Pozostałe koszty operacyjne –839 –313 –526 –802 –310 –492 

Wynik z działalności operacyjnej 23 22 1 15 12 3 

Przychody odsetkowe 1 0 1 0 0 0 

Koszty odsetkowe –6 –3 –3 –8 –4 –4 

Poz. przychody/koszty finansowe –1 0 –1 –1 –2 1 

Wynik przed opodatkowaniem 17 19 –2 6 6 0 

Podatek dochodowy –6 –4 –2 –3 –2 –1 

Zysk netto 11 15 –4 3 4 –1 

Zyski/straty ujęte w kap.własnym 8 8 0 3 2 1 

Wynik całkowity 19 23 –4 6 6 0 

Tabela 115       
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Hungrana-Gruppe, jako znaczące joint venture, jest przedstawiona poniżej w odniesieniu do jej księgowej wartości: 

 2025 2024 

Kapitał własny 99 93 

+/- Korekty (np. udziały mniejszości) 0 0 

= Kapitał własny udziałowców 99 93 

    w tym udział Südzucker w kapitale własnym 50 47 

+ Wartość firmy (Goodwill) 0 0 

= Udziały w jednostkach wycenianych metodą praw własności (wartość księgowa) 50 47 

Dywidenda otrzymana od Südzucker 9 0 

Tabela 116   

 

Inne udziały -/- 

Wartość 7 (10) mln € w ramach innych udziałów obejmuje również spółki zależne, wspólne przedsięwzięcia oraz 
jednostki stowarzyszone, które ze względu na ich ogólne niewielkie znaczenie nie zostały uwzględnione w 
konsolidacji. -/- 

(24) Zapasy -/- 

 

Mln € 28/29 lutego  2025 2024 

Surowce, materiały pomocnicze i eksploatacyjne 596 617 

Produkty gotowe i niezakończone   

    Segment Cukier 1.507 2.157 

    Segment Specjalności 306 283 

    Segment CropEnergies 46 58 

    Segment Skrobia 92 92 

    Segment Owoce 200 192 

Suma produktów gotowych i niezakończonych 2.151 2.782 

Towary 96 112 

Razem 2.843 3.511 

Tabela 117   

Spadek zapasów wynikał przede wszystkim z niższych kosztów wytworzenia cukru w kampanii 2024 przy 
jednocześnie niższym poziomie zapasów na skutek ograniczonej produkcji cukru oraz jednoczesnego wzrostu 
wolumenu sprzedaży. -/- 
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W segmencie Cukier na zapasach produktów gotowych i produkcji w toku na dzień 28 lutego 2025 roku dokonano 
odpisów aktualizujących wartość zapasów w wysokości 56 mln €. Odpisom tym przeciwdziałały odpisy 
aktualizujące dokonane na dzień 29 lutego 2024 roku z tytułu spadku możliwych do uzyskania cen netto sprzedaży 
w wysokości 54 mln €, które zostały zrealizowane poprzez sprzedaż w roku obrotowym 2024/25. -/- 

Ponadto konieczne były odpisy aktualizujące zapasy w wysokości: 1 (1) mln € w segmencie Specjalności, 0 (3) 
mln € w segmencie CropEnergies, 0 (6) mln € w segmencie Skrobia oraz 6 (6) mln € w segmencie Owoce. -/- 

(25) Należności z dostaw i usług i inne wartości majątkowe -/- 
 
Należności z dostaw i usług i inne wartości majątkowe wg pozostałego okresu obbowiązywania -/- 
 

 Pozostały okres spłaty Pozostały okres spłaty 

Mln €                                 28/29 lutego 
 

2025 do 1 roku powyżej 1 roku 2024 do 1 roku powyżej 1 roku 

Należności z tytułu dostaw i usług 1.022 1.022 0 1.456 1.456 0 

Dodatnie wartości rynkowe instrumentów 
pochodnych 

32 29 3 36 36 0 

Aktywa zawierające instrumenty 
pochodne 

69 0 69 0 0 0 

Pozostałe aktywa finansowe¹ 65 57 8 88 78 10 

Pozostałe aktywa finansowe 166 86 80 124 114 10 

Pozostałe należności z tytułu zwrotu 
podatków¹ 

169 169 0 193 184 9 

Aktywa z tytułu pokrytych programów 
emerytalnych 

27 0 27 26 0 26 

Pozostałe aktywa niefinansowe 116 116 0 111 111 0 

Aktywa niefinansowe 312 285 27 330 295 35 

Pozostałe aktywa 478 371 107 454 409 45 

¹ Kwota aktywów długoterminowych z roku ubiegłego została skorygowana w wyniku przeklasyfikowania. 

Tabela 118       

 

Spadek należności z tytułu dostaw i usług do poziomu 1.022 (1.456) mln € – przy jednoczesnym jedynie 
umiarkowanym spadku przychodów ze sprzedaży względem roku poprzedniego – wynikał między innymi ze 
sprzedaży należności w ramach rozpoczętego w roku obrotowym 2024/25 programu faktoringowego. -/- 

Na mocy zawartej w roku obrotowym 2024/25 umowy o ochronie klimatu po raz pierwszy wykazano 
długoterminowe aktywa z wbudowanymi instrumentami pochodnymi według ich wartości godziwej. -/- 

Pozostałe aktywa finansowe obejmują przede wszystkim wierzytelności finansowe wobec jednostek nieobjętych 
konsolidacją, udziały kapitałowe, należności wobec pracowników i pozostałych stron trzecich, kwoty zablokowane 
w ramach umów faktoringowych oraz wniesione zabezpieczenia w związku z transakcjami zabezpieczającymi. -/- 
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Pozostałe aktywa niefinansowe obejmują – obok zaliczek i rozliczeń międzyokresowych – przede wszystkim koszty 
nabycia zakupionych certyfikatów emisji CO₂ w wysokości 67 (70) mln €. -/-  

 

Wartość księgowa należności z dostaw i usług wynosi po korekcie wartości -/- 

Mln €                                                               28/29 lutego 2025 2024 

Łączna wartość należności z tytułu dostaw i usług 1.039 1.469 

    z czego objęte odpisem aktualizującym –17 –13 

Wartość księgowa 1.022 1.456 

Tabela 119   

Program faktoringowy -/- 

Grupa Südzucker rozpoczęła w roku obrotowym 2024/25 program faktoringowy. W jego wyniku uzyskano wpływ 
środków pieniężnych z tytułu należności sprzedanych na dzień bilansowy w wysokości 235 (0) mln €. .-/- 

Odpisy aktualizujące -/- 

Odpisy aktualizujące należności z tytułu dostaw i usług obejmują nie tylko indywidualne odpisy na poniesione 
ryzyko kredytowe – np. w przypadku upadłości klienta lub przeterminowania powyżej 90 dni bez wiarygodnych 
informacji co do zabezpieczenia wartości – lecz także rezerwę na spodziewane w przyszłości straty kredytowe. .- 

Odpisy z tytułu spodziewanych przyszłych strat kredytowych ustalane są na podstawie historycznych wskaźników 
niewypłacalności, w zależności od stopnia przeterminowania należności i danej dywizji (portfelowy model utraty 
wartości). W miarę możliwości uwzględnia się również oczekiwaną przyszłą dynamikę niewypłacalności. .-/- 

 

Ogółem korekty wartości należności z dostaw i usług kształtowały się następująco: -/- 

Mln €   2024/25 2023/24 

1 marca 13 13 

Zmiany w konsolidacji / zmiany kursowe / inne zmiany 0 0 

Utworzenie odpisów 6 3 

Wykorzystanie (korekty zrealizowane) –1 –2 

Rozwiązanie odpisów –1 –1 

28/29 lutego 17 13 

Tabela 120   
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Tabela „Należności przeterminowane oraz wskaźniki niewypłacalności do ustalenia portfelowego odpisu 
aktualizującego” zawiera informacje o ryzykach kredytowych zawartych w należnościach z tytułu dostaw i usług. 
Należności z tytułu dostaw i usług nieobjęte indywidualnymi odpisami aktualizującymi wyniosły 1.022 (1.456) mln 
€; z tego 893 (1.328) mln € nie były jeszcze przeterminowane. .-/- 

Niespłacone wierzytelności z tytułu dostaw i usług -/- 
 

28/29 lutego 2025  2024  

 Mln €   Wskaźnik strat Mln €   Wskaźnik strat 

Należności nieprzeterminowane 893 < 0,1 % 1.328 < 0,1 % 

Przeterminowane należności nieobjęte odpisem 129  128  

    z tego do 30 dni 94 0,2 % 89 0,3 % 

    z tego 31–90 dni 20 0,6 % 22 1,0 % 

    z tego powyżej 90 dni 15 – 17 – 

Wartość księgowa 1.022  1.456  

Odpisy portfelowe 1  1  

Należności objęte indywidualnym odpisem 16  12  

Łączne należności z tytułu dostaw i usług (brutto) 1.039  1.469  

Tabela 121     

 

Südzucker ogranicza ryzyko niewypłacalności, monitorując na bieżąco zdolność kredytową i 
zachowania płatnicze dłużników oraz ustalając odpowiednie limity kredytowe. Ponadto ryzyka są w 
przeważającej mierze ograniczane poprzez ubezpieczenia kredytów kupieckich oraz w niewielkim 
stopniu przez gwarancje bankowe. W przypadku przeterminowanych należności z tytułu dostaw i usług, 
które nie zostały objęte indywidualną korektą wartości, zakładamy ich spłatę; należności te są ponadto 
objęte programem ubezpieczenia kredytów kupieckich Grupy Südzucker.¶ -/- 

(26) Kapitał własny -/- 

Kapitał zakładowy -/- 

Na dzień 28 lutego 2025 r. wyemitowany kapitał zakładowy wynosi niezmiennie 204.183.292 € i jest podzielony 
na 204.183.292 akcji na okaziciela; są to wyłącznie akcje zwykłe bez wartości nominalnej, z przypisaną wartością 
księgową 1 € na akcję w kapitale zakładowym. Każda akcja zwykła uprawnia do jednego głosu i jednego udziału 
w dywidendzie. Na dzień bilansowy spółka posiadała 51.642 (76.033) akcji własnych, co oznacza, że pozostający 
w obrocie kapitał zakładowy wynosił 204.131.650 (204.107.259) €. W roku obrotowym 2024/25 spółka nabyła 
12.586 (0) akcji własnych w celu realizacji systemu wynagradzania zarządu opartego na akcjach. Koszty nabycia 
tych akcji w wysokości 0 (0) mln € zostały odjęte od kapitału zakładowego w wysokości 12.586 (0) € i rozliczone z 
pozostałymi kapitałami rezerwowymi w zakresie przekraczającym tę wartość. W roku obrotowym 2024/25 
przekazano członkom zarządu 36.977 (0) akcji własnych.¶ -/- 

Zarząd jest upoważniony – za zgodą rady nadzorczej – do podwyższenia kapitału zakładowego spółki do dnia 13 
lipca 2028 r. poprzez emisję nowych akcji na okaziciela w drodze wkładów pieniężnych i/lub niepieniężnych – 
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jednorazowo lub kilkukrotnie – o łącznej wartości do 20 mln € (Kapitał warunkowy 2023). Zarząd może przy tym, 
za zgodą rady nadzorczej i zgodnie z postanowieniami § 4 ust. 4 statutu, wyłączyć prawo poboru akcjonariuszy w 
określonych przypadkach, przy czym łączna liczba akcji wyemitowanych z wyłączeniem prawa poboru nie może 
przekroczyć 10% kapitału zakładowego, zarówno w momencie wejścia w życie upoważnienia, jak i w chwili jego 
realizacji. Szczegóły określone są w § 4 ust. 4 statutu. Z upoważnienia do emisji akcji w ramach Kapitału 
warunkowego 2023 dotychczas nie skorzystano.¶ -/- 

Kapitał zapasowy -/- 

Kapitał zapasowy dotyczy spółki Südzucker AG. Obejmuje on wpływy zewnętrzne, które zgodnie z § 272 HGB 
muszą być wykazane i które wynikają z agio powstałego przy emisji akcji lub z ustaleń dotyczących premii 
opcyjnych, z uwzględnieniem obowiązkowych korekt wynikających z kosztów bezpośrednio związanych z emisją, 
w tym przypadających na nie podatków, zgodnie z wymogami MSSF. -/- 

Dalsze informacje na temat kapitału własnego znajdują się w sprawozdaniu zarządu w rozdziale „Corporate 
Governance”, w sekcji „Informacje istotne z punktu widzenia przejęcia”.¶ -/- 

Pozostałe kapitały rezerwowe i inne pozycje kapitału własnego -/- 

Pozostałe kapitały rezerwowe obejmują zatrzymane wyniki okresów sprawozdawczych, wypłacone dywidendy, 
roszczenia posiadaczy instrumentów kapitału hybrydowego oraz skutki przeszacowania zobowiązań emerytalnych 
o charakterze świadczeń zdefiniowanych i transakcji z udziałowcami niekontrolującymi. W przypadku nabycia akcji 
własnych, pozostałe kapitały rezerwowe są pomniejszane bezpośrednio o agio; w przypadku późniejszej emisji – 
zwiększane. -/- 

Pozostałe pozycje kapitału własnego obejmują ujęte bez wpływu na wynik finansowy przychody i koszty 
akcjonariuszy Südzucker AG, które w przyszłości zostaną rozpoznane w rachunku zysków i strat. W pozycji 
„Zwiększenie udziałów w spółkach zależnych” ujęto w roku obrotowym 2024/25 przede wszystkim efekty 
wynikające z podniesienia udziałów w podgrupie CropEnergies z 94,2% do 94,3% w ramach oferty wykupu akcji 
związanej z wycofaniem spółki z giełdy. -/- 

Kapitał hybrydowy -/- 

Kapitał hybrydowy w wysokości 654 (654) mln € obejmuje wyemitowaną latem 2005 r. obligację hybrydową o 
wartości nominalnej 700 mln €.¶ -/- 

Dalsze informacje dotyczące obligacji hybrydowej znajdują się w punkcie (30) „Zobowiązania finansowe oraz 
papiery wartościowe i środki pieniężne (zadłużenie netto)” oraz na stronie internetowej Südzucker. -/- 

Pozostałe udziały niekontrolujące -/- 

Pozostałe udziały niekontrolujące w wysokości 755 (773) mln € przypadają – po zwiększeniu udziału w Grupie 
CropEnergies w roku obrotowym 2023/24 – w zasadniczej mierze na udział mniejszościowy w podgrupie 
AGRANA, który wyniósł 698 (715) mln €. Dalsze informacje finansowe na ten temat przedstawiono poniżej.¶ -/- 
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Nazwa spółki matki części koncernu  Siedziba Udział Sudzucker w % 
Pozostałe 

mniejszości w 
% 

Główny 
obszar 

działalności 

AGRANA Beteiligungs-AG Wiedeń/ Austria  41,9 58,1 
Owoce, 
skrobia, 
cukier 

TABELA 122 

 
Poniżej przedstawiono przegląd sytuacji majątkowej, finansowej i wpływy obu koncernów częściowych 
AGRANA i CropEnergies: -/- 
 

28/29 lutego 

Mln € 

2025 2024 

Aktywa trwałe 1.043 1.031 

Aktywa obrotowe 1.673 1.858 

Suma aktywów 2.716 2.889 

Zobowiązania długoterminowe 477 618 

Zobowiązania krótkoterminowe 1.005 1.024 

Suma zobowiązań 1.481 1.641 

Aktywa netto 1.235 1.248 

Przychody ze sprzedaży 3.514 3.787 

Wynik z działalności operacyjnej 46 151 

Wynik przed opodatkowaniem 9 98 

Podatek dochodowy –4 –28 

Wynik po opodatkowaniu 5 69 

Dochody i koszty ujęte w kapitale własnym 33 –32 

Wynik całkowity 38 38 

Wypłaty dywidend w roku obrotowym 56 58 

    w tym dla udziałów mniejszości spoza grupy Südzucker 33 34 

Tabela 123   

 

Südzucker posiada 41,9% udziałów w spółce AGRANA Beteiligungs-AG, z czego 39,2% pośrednio poprzez 
AGRANA Zucker, Stärke und Frucht Holding AG oraz 2,7% bezpośrednio. W spółce AGRANA Zucker, Stärke und 
Frucht Holding AG – obok Südzucker – uczestniczy również Zucker-Beteiligungsgesellschaft m.b.H. z udziałem 
wynoszącym 50% minus jedna akcja; spółka ta reprezentuje skonsolidowane interesy austriackich współwłaścicieli 
AGRANA (w tym Raiffeisen-Holding Niederösterreich-Wien oraz przedstawicieli austriackich producentów 
buraków cukrowych). Szczegóły współpracy pomiędzy Südzucker a Zucker-Beteiligungsgesellschaft m.b.H. są 
uregulowane w umowie syndykatowej. -/- 
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Zgodnie z tą umową Südzucker przysługuje większość głosów w AGRANA Zucker, Stärke und Frucht Holding AG, 
z której może skorzystać w dowolnym momencie, co zapewnia jej dominujący wpływ na podgrupę AGRANA. W 
przypadku skorzystania przez Südzucker z tej większości głosów, Zucker-Beteiligungsgesellschaft m.b.H. posiada 
określone umową prawa ochronne; jednocześnie przysługuje jej – przy zachowaniu co najmniej rocznego terminu 
wypowiedzenia – prawo do przywrócenia równości głosów między partnerami syndykatu. -/- 

(27) Rezerwy na emerytury i podobne zobowiązania -/- 

PLANY EMERYTALNE OPARTE NA SKŁADKACH -/- 

Südzucker odprowadza składki do państwowych lub prywatnych instytucji ubezpieczenia rentowego w ramach 

składkowych systemów zaopatrzenia emerytalnego opartych na przepisach ustawowych lub postanowieniach 

umownych względnie dobrowolnie. Bieżące opłaty składek wykazano jako nakłady w nakładach personalnych. W 

koncernie wyniosły one 62 (59) mln €. -/- 

PLANY EMERYTALNE OPARTE NA ŚWIADCZENIACH -/- 

Zakładowa opieka emerytalna w koncernie Südzucker opiera się przede wszystkim na bezpośrednich 

przyrzeczeniach wypłaty świadczeń zaopatrzeniowych. Podstawę wymiaru emerytury stanowi z reguły długość 

okresu przynależności do przedsiębiorstwa oraz wynagrodzenie mające wpływ na wysokość świadczeń 

emerytalnych. Zobowiązania podobne do emerytalnych istnieją przede wszystkim w zagranicznych spółkach 

koncernu. Wyceniane są one w oparciu o zasady matematyczno- ubezpieczeniowe, z uwzględnieniem przyszłych 

trendów kosztowych. -/- 

Zbilansowane zobowiązania netto Grupy Südzucker składają się z wartości gotówkowej ekspektatyw ze 

zobowiązań opartych na świadczeniach oraz z wartości zobowiązań opartych na funduszach, po potrąceniu 

aktualnej wartości majątku planowego: -/- 
 
 
Rezerwy emerytalne -/- 
 

Mln €                                                                                                                            28/29 lutego 2025 2024 

Wartość bieżąca zobowiązań z tytułu programów o zdefiniowanym świadczeniu 915 882 

Wartość godziwa aktywów planu –143 –139 

Zobowiązania netto z tytułu programów o zdefiniowanym świadczeniu 772 743 

    w tym aktywa z tytułu nadwyżek w programach emerytalnych –27 –26 

    w tym rezerwy na emerytury i podobne zobowiązania 799 769 

Stopa dyskontowa (główne programy emerytalne) 3,50 % 3,80 % 

Tabela 124   

 

 

 

 

 



275 

 

Zaopatrzenie emerytalne i odprawy -/- 

Plany emerytalne Odprawy 

Mln € 
Südzucke

r AG 
Niemcy 

pozostałe 
Belgia Francj

a 
Austria Inne 

kraje 
Świa

t 
Razem 

29 lutego 2024         

Wartość bieżąca zobowiązań z tytułu 
programów o zdefiniowanym świadczeniu 

631 66 71 28 41 6 39 882 

Wartość godziwa aktywów planu –1 –1 –80 –31 –18 –6 –2 –139 

Zobowiązania netto z tytułu programów o 
zdefiniowanym świadczeniu 

630 65 –9 –3 23 0 37 743 

    w tym aktywa z nadwyżek w programach 
emerytalnych 

       –26 

    w tym rezerwy na emerytury i podobne 
zobowiązania 

       769 

28 lutego 2025         

Wartość bieżąca zobowiązań z tytułu 
programów o zdefiniowanym świadczeniu 

655 68 86 28 36 3 39 915 

Wartość godziwa aktywów planu –1 –1 –86 –31 –19 –3 –2 –143 

Zobowiązania netto z tytułu programów o 
zdefiniowanym świadczeniu 

654 67 0 –3 17 0 37 772 

    w tym aktywa z nadwyżek w programach 
emerytalnych 

       –27 

    w tym rezerwy na emerytury i podobne 
zobowiązania 

       799 

Tabela 125         

 

NIEMCY -/- 

Pracownicy Südzucker AG mają prawo do finansowanych przez pracodawcę rent zakładowych, których wysokość 

jest zależna od wysokości podstawowego wynagrodzenia oraz od czasu przynależności do firmy. Zobowiązania 

emerytalne Südzucker AG są finansowane rezerwami i stanowią zdecydowanie największe świadczenie 

zaopatrzeniowe w Grupie Südzucker. Pozostałe niemieckie plany spółek CropEnergies, BENEO i innych są 

porównywalne z regulacjami spółki Südzucker AG dla aktywnych pracowników i są również finansowane wyłącznie 

przez rezerwy. -/- 

BELGIA -/- 

Dla pracowników belgijskich spółek Raffinerie Tirlemontoise S.A., BENEO-Orafti S.A., Biowanze S.A. istnieją plany 

emerytalne finansowane przez fundusze. Zobowiązania odnośnie rent zakładowych są zależne od wysokości 

podstawowego wynagrodzenia oraz od czasu przynależności do firmy. Wypłata jest realizowana poprzez 

periodyczne wypłaty emerytury lub jednorazowo. -/- 

FRANCJA -/- 

Plan emerytalny dla pracowników Saint Louis Sucre S.A. we Francji także jest finansowany przez fundusz. 

Świadczenia z planu zaopatrzenia emerytalnego ustalane są jako udział procentowy od wynagrodzenia 
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wypłacanego przed przejściem na emeryturę, od którego potrącana jest państwowa emerytura oraz inne renty 

zakładowe. -/- 

AUSTRIA -/- 

Pod tą pozycją znajdują się przede wszystkim zamknięte plany AGRANA Zucker GmbH oraz AGRANA Stärke 

GmbH, które są finansowane rezerwami. Majątek planowy dotyczy przeważnie przyrzeczeń emerytalnych 

AGRANA Beteiligungs-AG dla aktywnych i byłych członków zarządu przesuniętych do kasy rentowej. -/- 

PLANY ODPRAW -/- 

Rezerwy na zobowiązania podobne do emerytalnych dotyczą zasadniczo planów zaopatrzeniowych dotyczących 

odpraw. Obok największych planów tego typu w Austrii i Francji, odpowiednie zobowiązania istnieją także w 

Meksyku, Polsce, Rosji, Rumunii, w Korei Południowej, na Ukrainie. Zobowiązania w Austrii i Francji stanowią 

ustawowe zobowiązania emerytalne dotyczące jednorazowej wypłaty w przypadku rozwiązania stosunku 

zatrudnienia w związku z przejściem na emeryturę lub zgonem, jednakże nie w przypadku wypowiedzenia przez 

pracownika. -/- 

 
ROZWÓJ ZADŁUŻENIA NETTO 

Zadłużenie netto w odniesieniu do zobowiązań opartych na świadczeniach kształtuje się następująco: -/- 

Rozwój zobowiązań emerytalnych i aktywów planu świadczeń -/- 

Mln € Wartość bieżąca 
zobowiązań 

Wartość godziwa 
aktywów planu 

Rezerwy na emerytury i 
podobne zobowiązania 

1 marca 2023 790 –135 655 

Bieżący koszt świadczeń pracowniczych 17  17 

Koszt wcześniejszych okresów –1  –1 

Wpływ redukcji lub wypłat planów –  – 

Koszty odsetek (+) / przychody z odsetek (–) 33 –5 28 

Koszty świadczeń pracowniczych ujęte w RZiS 49 –5 44 

Zyski (–) i straty (+) z rzeczywistego zwrotu z 
aktywów planu 

 6 6 

Zyski (–) i straty (+) z rewizji założeń 
demograficznych 

–  – 

Zyski (–) i straty (+) z rewizji założeń finansowych 56  56 

Zyski i straty wynikające z doświadczenia (np. 
zmiany aktuarialne) 

27  27 

Przeszacowanie (OCI – bezpośrednio ujęte w 
kapitałach własnych) 

83 6 89 

Zmiana zakresu konsolidacji itp. – – – 

Różnice kursowe 0 0 0 

Składki pracodawcy do aktywów planu  –11 –11 

Składki pracowników do aktywów planu 0 0 0 
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Wypłaty emerytur –40 6 –34 

Wypłaty emerytur, składki, zmiany 
konsolidacyjne itp. 

–40 –5 –45 

29 lutego 2024 882 –139 743 

    

1 marca 2024 882 –139 743 

Bieżący koszt świadczeń pracowniczych 21  21 

Koszt wcześniejszych okresów 0  0 

Wpływ redukcji lub wypłat planów –  – 

Koszty odsetek (+) / przychody z odsetek (–) 32 –5 27 

Koszty świadczeń pracowniczych ujęte w RZiS 53 –5 48 

Zyski (–) i straty (+) z rzeczywistego zwrotu z 
aktywów planu 

 –2 –2 

Zyski (–) i straty (+) z rewizji założeń 
demograficznych 

–1  –1 

Zyski (–) i straty (+) z rewizji założeń finansowych –4  –4 

Zyski i straty wynikające z doświadczenia (np. 
zmiany aktuarialne) 

28  28 

Przeszacowanie (OCI – bezpośrednio ujęte w 
kapitałach własnych) 

23 –2 21 

Zmiana zakresu konsolidacji itp. – – 0 

Różnice kursowe 0 0 0 

Składki pracodawcy do aktywów planu  –7 –7 

Składki pracowników do aktywów planu 0 0 0 

Wypłaty emerytur –43 10 –33 

Wypłaty emerytur, składki, zmiany 
konsolidacyjne itp. 

–43 3 –40 

28 lutego 2025 915 –143 772 

Tabela 126 

 

Koszty związane z zakładowym systemem emerytalnym -/- 

Koszty wynikające z dyskonta wcześniej nabytych uprawnień, pomniejszone o odsetki od aktywów planu, zostały 
wykazane w wyniku finansowym. Koszty związane z uprawnieniami nabytymi w roku obrotowym, a także koszty 
związane z koniecznością rozliczenia wcześniejszych okresów pracy oraz skutki redukcji lub spłaty planów 
emerytalnych, zostały ujęte w kosztach osobowych. -/- 
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Neutralna dla wyniku przeszacowanie ujęte w kapitale własnym  -/- 

Przeszacowanie zobowiązań emerytalnych wyniosło 21 (89) mln € i w roku obrotowym 2024/25 wynikało z 
dostosowania stopy dyskontowej do poziomu 3,50 (3,80)% dla istotnych planów emerytalnych oraz z korekt 
wynikających z różnic między założeniami a rzeczywistością; obniżono również założenia dotyczące trendu 
wynagrodzeń i świadczeń emerytalnych odpowiednio do 2,50 (2,75)% i 2,20 (2,50)%. Przeszacowanie to zostało 
ujęte neutralnie dla wyniku w kapitale własnym. W roku poprzednim zmiana ta wynikała z dostosowania stopy 
dyskontowej, podwyższenia trendu wynagrodzeń i świadczeń emerytalnych oraz korekt związanych z 
doświadczeniem. -/- 

Korekty wynikające z doświadczenia odzwierciedlają wpływ rzeczywistego przebiegu rozwoju zobowiązań 
emerytalnych w porównaniu z założeniami przyjętymi na początku roku obrotowego. Do czynników tych należą w 
szczególności: rozwój wynagrodzeń, korekty rent, fluktuacja pracowników oraz dane biometryczne, takie jak 
przypadki inwalidztwa i zgonów. -/- 

Założenia -/- 

Rezerwy na świadczenia emerytalne i podobne zobowiązania zostały wycenione aktuarialnie zgodnie z metodą 
wartości bieżącej uprawnień, zgodnie z MSSF (IAS) 19 „Świadczenia pracownicze”, z uwzględnieniem przyszłego 
rozwoju. -/- 

 

Parametry dla istotnych planów emerytalnych -/- 

28/29 lutego 2025 2024 

Stopa dyskontowa (dla istotnych planów) 3,50 % 3,80 % 

Wzrost wynagrodzeń 2,50 % 2,75 % 

Wzrost świadczeń emerytalnych 2,20 % 2,50 % 

Tabela 127   

Te stopy dyskontowe opierają się na rentowności wysokiej jakości obligacji korporacyjnych, których duration 
odpowiada średniemu ważonemu okresowi trwania zobowiązań. Zastosowanie różnych stóp procentowych 
uwzględnia zróżnicowany okres trwania poszczególnych planów. Przy wycenie rezerw emerytalnych i 
odprawowych w strefie euro zastosowano następujące stopy procentowe. -/- 

Diuracja i stopy dyskontowe -/- 

Skład planów emerytalnych w strefie euro 
Aktualny czas 
trwania (lata) 

28.02.2025 29.02.2024 

Plany z przewagą emerytów 9 3,40 % 3,80 % 

Plany mieszane (aktywni pracownicy i emeryci) 15 3,60 % 3,65 % 

Istotne plany (Südzucker AG) – mieszane, z przewagą emerytów 16 3,50 % 3,80 % 

Plany z przewagą aktywnych pracowników 23 3,70 % 3,85 % 

Tabela 128    
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Jako podstawę obliczeń aktuarialnych przyjęto uznane, aktualne tablice trwania życia właściwe dla danego kraju 
– w Niemczech były to Heubeck-Richttafeln 2018 G. -/- 

Analiza wrażliwości -/- 

Przedstawiona poniżej analiza wrażliwości uwzględnia zmianę każdego z założeń z osobna, przy założeniu, że 
pozostałe parametry pozostają bez zmian w stosunku do pierwotnych obliczeń. Ewentualne efekty korelacji 
pomiędzy poszczególnymi założeniami nie zostały wzięte pod uwagę. -/- 

Wrażliwość emerytur -/- 

28/29 lutego  2025  2024  

Mln € 

 

Zmiana założenia 
aktuarialnego 

 Zobowiązanie +/– 2024 Zobowiązanie +/– 

Wartość bieżąca 
zobowiązań 

— 
915 — 882 — 

Stopa dyskontowa Wzrost o 0,5 pkt proc. 855 –6,5 % 825 –6,5 % 

 Spadek o 0,5 pkt proc. 983 7,4 % 948 7,4 % 

Wzrost wynagrodzeń Wzrost o 0,25 pkt proc. 923 0,8 % 890 0,9 % 

 Spadek o 0,25 pkt proc. 908 –0,8 % 875 –0,9 % 

Wzrost świadczeń 
emerytalnych 

Wzrost o 0,25 pkt proc. 
937 2,4 % 904 2,4 % 

 Spadek o 0,25 pkt proc. 894 –2,3 % 862 –2,3 % 

Oczekiwana długość 
życia 

Wzrost o 1 rok 
949 3,7 % 915 3,7 % 

 Spadek o 1 rok 881 –3,7 % 849 –3,8 % 

Tabela 129      

MAJĄTEK PLANOWY -/- 

Podstawowym celem inwestycyjnym dla majątku planowego jest terminowe pokrycie zobowiązań płatniczych 
wynikających z odpowiednich świadczeń emerytalnych. Dlatego też aktywa planu składają się głównie z obligacji, 
których struktura ryzyka zapewnia długoterminową zdolność do realizacji tych zobowiązań. Ponadto aktywa te 
obejmują udziały kapitałowe, umowy ubezpieczeniowe oraz w niewielkim stopniu udziały w nieruchomościach. W 
przypadku obligacji oczekiwana stopa zwrotu orientuje się na rentowności obligacji skarbowych. W przypadku 
umów ubezpieczeniowych zakłada się gwarantowaną minimalną stopę zwrotu. Aktywa planu nie obejmują ani 
własnych instrumentów finansowych, ani nieruchomości użytkowanych przez przedsiębiorstwo. -/- 

 

Na dzień bilansowy majątek planowy był zainwestowany w następujące kategorie aktywów. Przy ustalaniu wartości 
godziwej majątku planowego dla poniższych kategorii aktywów, w podanym zakresie, uwzględniono notowania 
rynkowe z aktywnych rynków. -/- 
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Majątek planowy według kategorii majątkowych i wartości w danym czasie, z tego orientacja na ceny 

rynkowe na rynkach aktywnych -/- 

28/29 lutego 2025 2024 

Mln € 

 

Wartość 
godziwa 

w tym: notowane na 
aktywnych rynkach 

Wartość 
godziwa 

w tym: notowane na 
aktywnych rynkach 

Papiery dłużne 21 20 18 18 

Instrumenty kapitałowe 20 20 19 19 

Fundusze 
nieruchomości 

1 0 2 1 

Umowy 
ubezpieczeniowe 

93 0 93 0 

Pozostałe 8 4 7 0 

Razem 143 44 139 38 

Tabela 130     

 

Ryzyka -/- 

W związku z programami świadczeń zdefiniowanych, Grupa Südzucker jest narażona na różnego rodzaju ryzyka. 
Oprócz ogólnych ryzyk aktuarialnych, takich jak ryzyko zmiany stopy dyskontowej oraz ryzyko długowieczności, 
istnieją także ryzyka wynikające z odchyleń od założeń aktuarialnych, takich jak trendy płacowe, trendy emerytalne, 
wiek przechodzenia na emeryturę oraz fluktuacja zatrudnienia. W odniesieniu do majątku planowego występują 
ryzyka związane z rynkiem kapitałowym, jak również ryzyka kredytowe i inwestycyjne. Dodatkowo występują 
ryzyka wynikające z wahań kursów walut obcych oraz zmian stóp inflacji. -/- 

Przyjmuje się, że stopa zwrotu z majątku planowego odpowiada wysokości stopy dyskontowej. Jeżeli rzeczywista 
stopa zwrotu z majątku planowego okaże się niższa niż przyjęta stopa dyskontowa, wówczas wzrasta 
zobowiązanie netto wynikające z planów emerytalnych. Wysokość zobowiązania netto jest w znacznym stopniu 
uzależniona od stopy dyskontowej, przy czym obecnie niski poziom stóp procentowych przyczynia się do 
relatywnie wysokiego poziomu zobowiązań. Spadek rentowności obligacji korporacyjnych prowadziłby do 
dalszego wzrostu zobowiązań z tytułu świadczeń zdefiniowanych, który mógłby zostać jedynie w ograniczonym 
zakresie zrekompensowany przez wzrost wartości rynkowej obligacji korporacyjnych wchodzących w skład 
majątku planowego. -/- 

Potencjalne ryzyka inflacyjne, które mogłyby prowadzić do wzrostu zobowiązań z tytułu świadczeń zdefiniowanych, 
występują pośrednio w przypadku wzrostu wynagrodzeń w fazie aktywnej oraz inflacyjnych korekt świadczeń 
emerytalnych. -/- 

 

DIURACJA I PRZYSZŁE PŁATNOŚCI -/- 

 
Średnia ważona diuracja wartości bieżącej uprawnień ze wszystkich zobowiązań z tytułu świadczeń 
zdefiniowanych wyniosła 14,6 (14,5) roku. W roku obrotowym 2025/26 oczekuje się, że pracodawcy wniosą składki 
na majątek planowy w wysokości 7 (10) mln €. -/- 
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Oczekiwane wypłaty emerytur i odpraw: -/- 

 

Okres Wartość (mln €) 

2025/26 43 

2026/27 44 

2027/28 43 

2028/29 45 

2029/30 47 

2030/31 do 2034/35 251 

Razem 473 

Tabela 131  

 

28) Pozostałe rezerwy -/- 

 Pozostały okres spłaty Pozostały okres spłaty 

Mln €.            28/29 lutego 

 

2025  do 1 
roku 

powyżej 1 
roku 

2024  do 1 
roku 

powyżej 1 
roku 

Rezerwy związane z 
personelem 

64 10 54 60 8 52 

Rezerwy na procesy i 
ryzyko 

98 9 89 121 20 101 

Pozostałe rezerwy 77 45 32 80 49 31 

Razem 239 64 175 261 77 184 

Tabela 132       

 

Ujęcie pozostałych rezerw jako krótko- lub długoterminowe, tak jak to przedstawiono w powyższej tabeli, wskazuje 
na to, czy rezerwy te zostaną wykorzystane w roku gospodarczym 2025/26, czy w latach następnych. -/- 
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W okresie sprawozdawczym pozostałe rezerwy kształtowały się następująco: -/- 

Mln €. 
Rezerwy związane z 

personelem 
Rezerwy na procesy i 

ryzyko 
Pozostałe 
rezerwy 

Razem 

1 marca 2024 60 121 80 261 

Zmiana zakresu konsolidacji / inne –1 –1 1 –1 

Różnice kursowe 0 0 0 0 

Utworzenia i dopłaty odsetkowe 23 7 54 84 

Wykorzystanie –14 –5 –49 –68 

Rozwiązania –4 –24 –9 –37 

28 lutego 2025 64 98 77 239 

Tabela 133     

Rezerwy związane z personelem -/- 

Rezerwy związane z personelem w wysokości 64 (60) mln € składały się zasadniczo z przeważnie 
długoterminowych rezerw na świadczenia jubileuszowe oraz rezerw na częściową emeryturę (Altersteilzeit), jak 
również z rezerw na plany socjalne. -/- 

Rezerwy na postępowania sądowe i ryzyko -/- 

Rezerwy na postępowania sądowe i ryzyko w wysokości 98 (121) mln € obejmują rezerwy na postępowania 
dotyczące regulacji rynkowych, sprawy wynikające z operacyjnych stosunków umownych oraz ryzyka z zakresu 
prawa antymonopolowego (grzywny i odszkodowania). Przy ustalaniu wysokości rezerw na ryzyko 
antymonopolowe przedsiębiorstwo w szczególności dokonało szacunków opartych na uznaniu co do okresu, 
którego dotyczą zarzuty, oraz wynikającej z tego zwyżki cen. Przy prezentacji rozwoju tych rezerw skorzystano z 
regulacji IAS 37.92, aby nie naruszyć pozycji spółki w toczących się postępowaniach. -/- 

Pozostałe rezerwy -/- 

Pozostałe rezerwy w wysokości 77 (80) mln € dotyczą głównie w większości długoterminowych rezerw na działania 
demontażowe, a także rezerw długo- i krótkoterminowych na rekultywację i zobowiązania środowiskowe, które w 
przeważającej mierze związane są z produkcją cukru, oraz krótkoterminowych rezerw na odpłatny zakup 

certyfikatów emisji CO₂. -/- 

Zawiązania i dyskonto -/- 

Zawiązania obejmują tworzenie nowych oraz dostosowanie istniejących rezerw, które są ujmowane w rachunku 
wyników w odpowiednich operacyjnych pozycjach kosztowych. Ponadto zawierają również dyskonto rezerw 
długoterminowych, które dotyczy głównie rezerw związanych z personelem. Dyskonto to zostało wykazane jako 
koszt odsetkowy w ramach wyniku finansowego i wyniosło 1 (1) mln €. -/- 

 

 

 



283 

 

(29) Zobowiązania z dostaw i usług oraz inne zobowiązania -/- 
 

 Pozostały okres spłaty Pozostały okres spłaty 

Mln €.                          28/29 lutego 

 

2025 do 1 
roku 

powyżej 1 
roku 

2024 do 1 
roku 

powyżej 1 
roku 

Zobowiązania wobec plantatorów buraków 425 425 0 1.107 1.107 0 

Zobowiązania z tytułu pozostałych dostaw i 
usług 

914 914 0 863 863 0 

Zobowiązania z tytułu dostaw i usług 1.33
9 

1.339 0 1.970 1.970 0 

Ujemne wartości rynkowe instrumentów 
pochodnych 

24 19 5 87 87 0 

Pozostałe zobowiązania finansowe 135 131 4 125 120 5 

Pozostałe zobowiązania finansowe 159 150 9 212 207 5 

Zobowiązania z tytułu wynagrodzeń 174 174 0 195 195 0 

Zobowiązania z tytułu podatków i ubezp. 
społ. 

63 63 0 67 67 0 

Pozostałe zobowiązania niefinansowe 92 22 70 17 16 1 

Zobowiązania niefinansowe 329 259 70 279 278 1 

Pozostałe zobowiązania (łącznie) 488 409 79 491 485 6 

Tabela 134       

 

Obniżone zobowiązania z tytułu dostaw i usług w wysokości 1.339 (1.970) mln € obejmowały 425 (1.107) mln € 
zobowiązań wobec plantatorów buraków cukrowych. -/- 

Pozostałe zobowiązania finansowe obejmują między innymi zobowiązania wobec klientów (np. premie, bonusy) 
oraz zobowiązania warunkowe. Ponadto zawierają one również zobowiązania odsetkowe. -/- 

W ramach zobowiązań niefinansowych, zobowiązania z tytułu kosztów osobowych obejmują przede wszystkim 
zobowiązania z tytułu premii, nagród, niewykorzystanych urlopów oraz nadgodzin lub zgromadzonych godzin 
pracy. -/- 

Wśród pozostałych zobowiązań niefinansowych ujęto w szczególności zaliczki otrzymane na zamówienia w 
wysokości 10 (3) mln € oraz rozliczenia międzyokresowe. Część długoterminowa odnosi się do biernego 
rozliczenia międzyokresowego dotyczącego ujętej dodatniej wartości rynkowej wbudowanego instrumentu 
pochodnego z umowy klimatycznej. -/- 
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(30) Zobowiązania finansowe oraz papiery wartościowe i środki płynne (zadłużenie finansowe netto)  

 

 Pozostały okres spłaty Pozostały okres spłaty 

Mln €.                          28/29 lutego 

 

2025 do 1 
roku 

powyżej 1 
roku 

2024 do 1 
roku 

powyżej 1 
roku 

Obligacje 1.391 500 891 896 0 896 

Pożyczki typu Schuldschein 425 92 333 509 85 424 

Zobowiązania wobec instytucji 
kredytowych 

490 282 208 713 396 317 

Zobowiązania z tytułu leasingu 92 28 64 102 32 70 

Zobowiązania finansowe (łącznie) 2.398 902 1.496 2.220 513 1.707 

Papiery wartościowe (aktywa 
długoterminowe) 

–20   –18   

Papiery wartościowe (aktywa 
krótkoterminowe) 

–98   –102   

Środki pieniężne –626   –305   

Papiery wartościowe i środki pieniężne 
(łącznie) 

–744   –425   

Zadłużenie netto 1.654   1.795   

Tabela 135       

 
 
Z zobowiązań finansowych w wysokości 2.398 mln € do dyspozycji Grupy Südzucker w perspektywie 
długoterminowej jest 1.496 mln € względnie 62%. -/- 
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Rozwój zobowiązań finansowych -/- 
 

mln € 
Obligacje / 

Commercial 
Paper 

Pożyczki ze 
świadectwem 

dłużnym 

Zobowiązania 
wobec instytucji 

kredytowych 

Zobowiązania 
leasingowe 

Razem 

2024/25      

1 marca 896 509 713 102 2.220 

Zmiana wpływająca na 
płynność 

496 –85 –229 –32 150 

Zmiana bez wpływu na 
płynność 

–1 1 6 22 28 

28./29. lutego 1.391 425 490 92 2.398 

2023/24      

1 marca 1.194 409 565 115 2.283 

Zmiana wpływająca na 
płynność 

-300 100 171 -35 -64 

Zmiana bez wpływu na 
płynność 

2 0 -23 22 1 

28./29. lutego 896 509 713 102 2.220 

Tabela 136      

W ramach zmian niepieniężnych w wysokości 28 (1) mln € zawarte są przede wszystkim nowe ujęcia w zakresie 
leasingu oraz różnice kursowe. -/- 

Zarządzanie finansami -/- 

Finansowanie Grupy Südzucker opiera się na trwałej zdolności generowania przepływów pieniężnych, stabilnych 
relacjach z grupami akcjonariuszy wspierającymi spółkę, dostępie do międzynarodowych rynków kapitałowych 
oraz niezawodnych relacjach z bankami. Südzucker realizuje jasną strategię utrzymania ratingu inwestycyjnego 
(Investment Grade). -/- 

Südzucker stosuje zoptymalizowaną pod względem terminów zapadalności i ustaleń dotyczących oprocentowania 
strukturę instrumentów finansowych: obligacje hybrydowe, obligacje, bony komercyjne (Commercial Paper), 
pożyczki w formie Schuldschein, kredyty bankowe oraz kredyty konsorcjalne i dwustronne linie kredytowe. 
Obligacje emitowane są przez holenderską spółkę finansową Südzucker International Finance B.V. i 
wykorzystywane na poziomie całej grupy. Finansowanie przejęć i inwestycji odbywa się z uwzględnieniem relacji 
finansowych wymaganych do utrzymania ratingu inwestycyjnego. -/- 

Dla finansowania sezonowości charakterystycznej dla branży cukrowniczej (wypłaty za buraki i utrzymywanie 
zapasów) istotnym elementem struktury finansowania jest elastyczny dostęp do krótkoterminowej płynności. 
Potrzeby te są zaspokajane poprzez wykorzystanie programu emisji euroobligacji komercyjnych (Euro Commercial 
Paper) o wartości 600 mln €, konsorcjalnej linii kredytowej Südzucker również o wartości 600 mln €, a także 
konsorcjalnych linii kredytowych podgrupy AGRANA o wartości 365 mln €. -/- 
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Obligacja hybrydowa -/- 

W lipcu i sierpniu 2005 r. Südzucker International Finance B.V. wyemitowała wieczystą, podporządkowaną 
obligację hybrydową o wartości 700 mln €. Od 30 czerwca 2015 r. obligacja ta może zostać wypowiedziana przez 
Südzucker i przedterminowo wykupiona według wartości nominalnej (prawo emitenta do wypowiedzenia). 
Obligację można wypowiedzieć wyłącznie w całości, nie w częściach. Prawo do wypowiedzenia jest uzależnione 
od tego, że Südzucker w okresie dwunastu miesięcy przed datą skuteczności wypowiedzenia wyemituje papiery 
wartościowe o równorzędnym lub podporządkowanym charakterze i podobnych warunkach, których wpływy z 
emisji pokryją kwoty należne z tytułu wykupu obligacji hybrydowej (zgodnie z § 6 ust. 5 i 6 warunków emisji 
obligacji). Warunki wypowiedzenia i wykupu przez Südzucker nie są obecnie spełnione. Od 30 czerwca 2015 r. 
obligacja hybrydowa oprocentowana jest kwartalnie według zmiennej stopy procentowej: 3-miesięczny Euribor 
powiększony o 3,10% p.a. Na okres od 31 grudnia 2024 r. do 31 marca 2025 r. (wyłącznie) ustalono stopę 
wynagrodzenia na poziomie 5,783%. Kupony odsetkowe płatne są kwartalnie, z dołu. -/- 

Warunki emisji przewidują również, że Südzucker może w przypadku tzw. zdarzenia dywidendowego zawiesić 
płatność kuponów odsetkowych. Opcjonalne (dobrowolne) zawieszenie może nastąpić, jeśli na ostatnim walnym 
zgromadzeniu nie została uchwalona dywidenda dla akcji Südzucker AG. W przypadku zdarzenia związanego z 
przepływami pieniężnymi (Cashflow-Ereignis), Südzucker ma obowiązek wstrzymać płatność kuponów. 
Obowiązkowe zawieszenie płatności kuponów może wystąpić, jeśli skonsolidowany przepływ pieniężny spadnie 
poniżej 5% skonsolidowanych przychodów Grupy. Na dzień 28 lutego 2025 r. przepływ pieniężny wyniósł 513 
(1.046) mln €, co stanowiło 5,3 (10,2)% skonsolidowanych przychodów wynoszących 9.694 (10.289) mln €. -/- 

Obligacja podporządkowana jest klasyfikowana przez agencje ratingowe Moody’s i Standard & Poor’s w 50% jako 
kapitał własny, co poprawia wskaźniki zadłużenia istotne z punktu widzenia oceny kredytowej grupy. Zgodnie z 
MSSF (IFRS) obligacja podporządkowana jest w pełni ujmowana jako kapitał własny – por. również objaśnienia 
do punktu (26) „Kapitał własny”. -/- 

Obligacje i program Commercial Paper -/- 

mln € Termin 
zapadalności 

Oprocentowanie Wartość 
księgowa 

Wartość 
rynkowa 

Wartość 
nominalna 

28 lutego 2025      

Obligacja 2017/2025 28.11.2025 1,000 % 500 493 500 

Obligacja 2022/2027 31.10.2027 5,125 % 398 418 400 

Obligacja 2025/2032 29.01.2032 4,125 % 493 508 500 

Commercial Papers — — — — — 

Razem    1.391 1.419 1.400 

      

29 lutego 2024      

Obligacja 2017/2025 28.11.2025 1,000 % 499 477 500 

Obligacja 2022/2027 31.10.2027 5,125 % 397 414 400 

Commercial Papers — — 0 0 0 

Razem    896 891 900 

Tabela 137      
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Wszystkie obligacje o łącznej wartości bilansowej 1.391 (896) mln € miały stałe oprocentowanie. -/- 

Obligacja 2017/2025 -/- 

W dniu 28 listopada 2017 r. Südzucker International Finance B.V. wyemitowała obligację o wartości nominalnej 
500 mln € z kuponem w wysokości 1,000%. Obligacja ta jest gwarantowana przez Südzucker AG i ma ośmioletni 
okres zapadalności, kończący się 28 listopada 2025 r. -/- 

Obligacja zrównoważonego rozwoju 2022/2027 -/- 

W dniu 31 października 2022 r. Südzucker International Finance B.V. wyemitowała obligację zrównoważonego 
rozwoju o wartości nominalnej 400 mln € i kuponie 5,125%. Obligacja ta jest gwarantowana przez Südzucker AG 
i ma pięcioletni okres zapadalności, kończący się 31 października 2027 r. -/- 

Südzucker zobowiązała się, że wypłaci inwestorom premię w wysokości 0,50% wartości nominalnej, jeśli na dzień 
referencyjny 31 grudnia 2026 r. nie zostanie osiągnięty cel w zakresie zrównoważonego rozwoju, polegający na 
redukcji emisji dwutlenku węgla (zakres 1 + 2) Grupy Südzucker (wskaźnik efektywności) o –32% względem 
historycznego poziomu odniesienia z 31 grudnia 2018 r. -/- 

Obligacja 2025/2032 -/- 

W dniu 29 stycznia 2025 r. Südzucker International Finance B.V. wyemitowała obligację o wartości nominalnej 500 
mln € z kuponem 4,125%. Obligacja ta jest gwarantowana przez Südzucker AG i ma siedmioletni okres 
zapadalności, kończący się 29 stycznia 2032 r. Dalsze informacje na temat wyżej wymienionych obligacji dostępne 
są na stronie internetowej Südzucker. -/- 

Program Commercial Paper -/- 

Program emisji euroobligacji komercyjnych (Euro Commercial Paper, CP) służy krótkoterminowemu finansowaniu 
na rynku kapitałowym. Inwestorami w CP są głównie inwestorzy instytucjonalni. Program CP Südzucker o łącznej 
wartości do 600 mln € umożliwia emisję krótkoterminowych papierów dłużnych w zależności od potrzeb i sytuacji 
rynkowej. Na dzień 28 lutego 2025 r. oraz na dzień bilansowy roku poprzedniego nie były wyemitowane żadne 
papiery CP. -/- 

Rating -/- 

W dniu 3 czerwca 2024 r. agencja Moody’s podniosła rating kredytowy przedsiębiorstwa i obligacji z poziomu Baa3 
do Baa2, a 24 września 2024 r. zmieniła perspektywę z „stabilnej” na „negatywną”. -/- 

Agencja Standard & Poor’s (S&P) w dniu 29 maja 2024 r. podniosła długoterminowy rating kredytowy 
przedsiębiorstwa z BBB– do BBB, a 24 września zmieniła perspektywę również z „stabilnej” na „negatywną” 

Pożyczki w formie kwitu dłużnego (typu Schuldschein) i zobowiązania wobec instytucji kredytowych -/- 
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Pożyczki w formie kwitu dłużnego (typu Schuldschein) i zobowiązania wobec instytucji kredytowych -/- 

 Pozostały okres spłaty Pozostały okres spłaty Średnia stopa % 

mln €                                                                                
28/29 lutego    

2025 do 1 
roku 

powyżej 
1 roku 

2024 do 1 
roku 

powyżej 
1 roku 

2024/25 2023/24 

Pożyczki ze świadectwem dłużnym (EUR)         

Stała stopa procentowa 122 10 112 207 85 122 2,59 2,02 

Zmienna stopa procentowa 303 82 221 302 0 302 4,07 5,37 

Razem pożyczki ze świadectwem dłużnym 425 92 333 509 85 424 3,65 4,00 

Zobowiązania wobec instytucji 
kredytowych 

        

Stała stopa procentowa         

EUR 85 50 35 310 230 80 1,61 3,60 

CNY 0 0 0 1 1 0 – 3,60 

DZD 4 3 1 5 4 1 6,67 6,76 

GBP 0 0 0 7 2 5 -  4,86 

USD 94 19 75 118 24 94 4,79 4,74 

Razem  183 72 111 441 261 180 3,37 3,96 

Zmienna stopa procentowa         

EUR 263 166 97 237 100 137 3,08 4,50 

CNY 8 8 0 0 0 0 3,74 – 

EGP 0 0 0 1 1 0 15,20 22,43 

KRW 10 10 0 8 8 0 4,22 5,24 

TRY 0 0 0 0 0 0 5,00 48,82 

USD 24 24 0 26 26 0 3,53 7,27 

ZAR 2 2 0 0 0 0 11,00 9,75 

Razem  307 210 97 272 135 137 3,23 4,91 

Razem zobowiązania wobec instytucji 
kredytowych 

490 282 208 713 396 317 3,28 4,32 

Tabela 138 
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Pożyczki typu Schuldschein w wysokości 425 (509) mln € przypadają na okres zapadalności od 2025 do 2029 
roku. Zobowiązania wobec instytucji kredytowych spadły do 49 (713) mln €. Na dzień bilansowy zobowiązania 
wobec instytucji kredytowych w wysokości 11 (12) mln € były zabezpieczone hipotekami, natomiast zobowiązania 
w wysokości 0 (38) mln € – innymi rodzajami zabezpieczeń rzeczowych. -/- 

Rewolwingowa i syndykowana linia kredytowa -/- 

Südzucker dysponuje rewolwingową linią kredytową o wartości 600 mln €, przeznaczoną na ogólne finansowanie 
działalności oraz jako linia rezerwowa dla programu CP (Commercial Paper). Syndykowana linia kredytowa ma 
okres zapadalności do lipca 2026 r. Umowa kredytowa została zawarta z konsorcjum dwunastu banków 
należących do grona głównych banków współpracujących z Grupą Südzucker. Oprócz Südzucker AG, także 
CropEnergies AG może korzystać z tej linii kredytowej jako alternatywny kredytobiorca – do kwoty 100 mln €. Na 
dzień 28 lutego 2025 r., podobnie jak w roku poprzednim, linia kredytowa nie została wykorzystana. -/- 

AGRANA może korzystać z syndykowanych linii kredytowych o wartości odpowiednio 115 mln € i 250 mln € na 
ogólne potrzeby finansowe. Linie te mają okresy zapadalności do sierpnia 2027 r. oraz grudnia 2027 r. Każda z 
nich została udzielona przez konsorcjum bankowe. Na dzień 28 lutego 2025 r. wykorzystano z nich 50 mln €; w 
roku poprzednim linie te nie były wykorzystywane na dzień bilansowy. -/- 

Papier wartościowe i środki pieniężne -/- 

Inwestycje w papiery wartościowe o łącznej wartości 118 (120) mln € dotyczyły głównie papierów dłużnych o stałym 
oprocentowaniu. W roku obrotowym 2024/25 inwestycje te obejmowały w szczególności podporządkowaną 
obligację o stałym oprocentowaniu z emisji 2021/2031 oraz lokaty terminowe w polskich złotych. -/- 

 

 

INNE INFORMACJE 

(31) Zarządzanie ryzykiem finansowym -/- 

Grupa podlega ryzykom kredytowym (ryzyku niewypłacalności i ryzyku kredytowemu), ryzyku utraty płynności oraz 
na wiele sposobów ryzyku zmian cen rynkowych. W obszarze operacyjnym dotyczy to przede wszystkim ryzyk cen 
surowców związanych ze sprzedażą cukru i etanolu, zakupem energii, zbóż i kukurydzy, a także ryzyk walutowych 
związanych z zakupami i sprzedażą. W obszarze finansowym występują analogiczne ryzyka cenowe związane ze 
stopami procentowymi i kursami walutowymi. W celu radzenia sobie z tymi ryzykami, w całej grupie wdrożono 
opisane poniżej systemy zarządzania ryzykiem kredytowym, płynnością oraz ryzykiem cenowym. -/- 

Zarządzanie ryzykiem kredytowym -/- 

Należności z tytułu dostaw i usług Grupy Südzucker dotyczą w przeważającej mierze przemysłu spożywczego, 
chemicznego oraz handlu detalicznego. -/- 

Przeterminowane lub nieściągalne należności mogą negatywnie wpłynąć na wynik finansowy Grupy Südzucker. 
W tym celu spółka wdrożyła systemy wczesnego wykrywania ryzyk, które sygnalizują zagrożenia związane z 
niewypłacalnością klientów. -/- 

 

 



290 

 

Podstawowe zasady zarządzania ryzykiem kredytowym w Grupie Südzucker to: -/- 

 weryfikacja zdolności kredytowej potencjalnych nowych klientów oraz bieżące monitorowanie 
wypłacalności klientów istniejących, -/- 

 zawieranie umów ubezpieczenia należności handlowych w ramach międzynarodowego programu 
ubezpieczeniowego, uzupełnianego w razie potrzeby dodatkowymi zabezpieczeniami, takimi jak 
gwarancje bankowe lub akredytywy, -/- 

 automatyczne kontrole limitów kredytowych dla każdej zamówionej pozycji w systemach operacyjnych, 
 ustandaryzowany system windykacyjny. -/- 

Każda jednostka operacyjna odpowiada za wdrażanie i monitorowanie odpowiednich procesów. -/- 

Na pozostałe ryzyka wynikające z należności z tytułu dostaw i usług tworzy się odpisy indywidualne w przypadku 
zidentyfikowanego ryzyka niewypłacalności. Dodatkowo, na podstawie historycznych wskaźników szkodowości, w 
zależności od stopnia przeterminowania należności i danej jednostki organizacyjnej, tworzy się portfelowe odpisy 
aktualizujące. W stosownych przypadkach uwzględnia się również prognozowane przyszłe poziomy 
niewypłacalności. Wartość należności korygowana jest zasadniczo poprzez konto odpisów aktualizujących. 
Ryzyko kredytowe związane z należnościami brutto ogranicza się głównie do udziału własnego w ramach 
zawartych ubezpieczeń należności handlowych, który zazwyczaj wynosi 5%. Księgowa wartość 
przeterminowanych oraz obniżonych należności z tytułu dostaw i usług jest wykazana w punkcie (25) „Należności 
z tytułu dostaw i usług oraz pozostałe aktywa”. -/- 

Maksymalne ryzyko kredytowe pozostałych aktywów odpowiada ich wartości bilansowej i – według oceny 
Südzucker – nie jest istotne. Nie występują znaczące koncentracje ryzyka. -/- 

W obszarze finansowym, główne ryzyka kontrahentów dotyczą lokowania nadwyżek płynności. Głównym kryterium 
wyboru banku jako partnera handlowego jest krótkoterminowy rating depozytowy w połączeniu z oceną 
długoterminową, które są regularnie monitorowane. -/- 

Zarządzanie płynnością -/- 

Podstawowymi celami zarządzania płynnością są zapewnienie zdolności do regulowania zobowiązań w każdym 
momencie, terminowe wypełnianie zobowiązań umownych oraz optymalizacja kosztów w Grupie Südzucker. -/- 

W ramach zarządzania środkami pieniężnymi i płynnością spółka Südzucker International Finance B.V. z siedzibą 
w Oud-Beijerland (Holandia) udostępnia środki pozyskane z rynku kapitałowego spółkom z grupy. Ponadto działają 
krajowe centra skarbowe (Shared Treasury Centers) z funkcjonującymi cash-poolami. -/- 

Planowanie płynności jest zintegrowane z planowaniem działalności i uwzględnia sezonowe potrzeby finansowe 
wynikające z kampanii cukrowniczej. W ciągu roku planowanie to jest aktualizowane trzykrotnymi prognozami. 
Planowanie strategiczne opiera się na pięcioletnim horyzoncie planistycznym. -/- 

Sezonowe potrzeby płynnościowe są finansowane krótkoterminowo poprzez lokaty dzienne lub terminowe, bądź 
emisję papierów komercyjnych. W celu zapewnienia ciągłej wypłacalności oraz elastyczności finansowej Grupy 
Südzucker utrzymywana jest rezerwa płynności w formie syndykowanych i bilateralnych linii kredytowych, 
papierów wartościowych oraz – w razie potrzeby – gotówki. Dzięki wdrożonemu w roku obrotowym 2024/25 
programowi faktoringowemu, w ramach którego regularnie sprzedawane są należności handlowe wobec klientów 
B2B do banków, Südzucker ogranicza poziom kapitału obrotowego i konsekwentnie zwiększa płynność. -/- 

Długoterminowe finansowanie kapitałem obcym odbywa się zasadniczo poprzez emisję obligacji, pożyczek w 
formie kwitów dłużnych (Schuldscheindarlehen) oraz kredytów bankowych. -/- 
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Wymagalność zobowiązań finansowych -/- 

Umowne odpływy środków pieniężnych 

mln €   
Wartość 

bilansowa 
Razem 

do 1 
roku 

1–2 
lata 

2–3 
lata 

3–4 
lata 

4–5 
lat 

powyżej 5 
lat 

28 lutego 2025         

Obligacje 1 391 1 611 546 41 441 21 21 541 

Pożyczki typu Schuldschein 425 451 104 90 171 51 35 0 

Zobowiązania wobec instytucji 
kredytowych 

490 527 294 79 33 71 45 5 

Zobowiązania z tytułu umów 
leasingowych 

92 131 32 21 12 9 7 50 

Razem zobowiązania 
finansowe 

2 398 2 720 976 231 657 152 108 596 

Zobowiązania wobec 
plantatorów buraków 

425 425 425 0 0 0 0 0 

Zobowiązania z tytułu dostaw i 
usług 

914 914 914 0 0 0 0 0 

Pozostałe zobowiązania 
finansowe 

135 135 131 4 0 0 0 0 

Terminowe transakcje walutowe 
– wypłaty 

11 749 749 0 0 0 0 0 

Terminowe transakcje walutowe 
– wpływy 

0 –738 –738 0 0 0 0 0 

Swapy procentowe – wypłaty 2 9 3 3 2 1 0 0 

Swapy procentowe – wpływy 0 –9 –3 –3 –2 –1 0 0 

Instrumenty pochodne towarowe 11 11 8 2 1 0 0 0 

Razem pozostałe 
zobowiązania finansowe 

1 498 2 243 2 230 9 3 1 0 0 

Suma zobowiązań 
finansowych ogółem 

3 896 4 963 3 206 240 660 153 108 596 

29 lutego 2024         

Obligacje 896 992 26 526 20 420 0 0 

Pożyczki typu Schuldschein 509 558 102 105 91 173 52 35 

Zobowiązania wobec instytucji 
kredytowych 

713 775 408 125 82 34 73 53 

Zobowiązania z tytułu umów 
leasingowych 

102 143 34 24 15 8 6 56 
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Razem zobowiązania 
finansowe 

2 220 2 468 570 780 208 635 131 144 

Zobowiązania wobec 
plantatorów buraków 

1 107 1 107 1 107 0 0 0 0 0 

Zobowiązania z tytułu dostaw i 
usług 

863 863 863 0 0 0 0 0 

Pozostałe zobowiązania 
finansowe 

125 125 120 5 0 0 0 0 

Terminowe transakcje walutowe 
– wypłaty 

8 1 219 1 219 0 0 0 0 0 

Terminowe transakcje walutowe 
– wpływy 

0 –1 210 –1 210 0 0 0 0 0 

Swapy procentowe – wypłaty 0 12 3 3 3 2 1 0 

Swapy procentowe – wpływy 0 –18 –5 –4 –4 –3 –2 0 

Instrumenty pochodne towarowe 79 79 60 5 5 9 0 0 

Razem pozostałe 
zobowiązania finansowe 

2 182 3 405 3 372 13 8 11 1 0 

Suma zobowiązań 
finansowych ogółem 

4 402 5 873 3 942 793 216 646 132 144 

Tabela 139         

Szczegóły dotyczące instrumentów finansowych stosowanych przez Südzucker znajdują się w punkcie (30) 
„Zobowiązania finansowe oraz papiery wartościowe i środki pieniężne (zadłużenie netto)” niniejszego 
skonsolidowanego sprawozdania. Wszystkie przepływy środków pieniężnych zostały przedstawione bez dyskonta 
i obejmują zarówno spłatę kapitału, jak i płatności odsetkowe. -/- 

Przepływy środków pieniężnych bez dyskonta opierają się na założeniu, że spłata zobowiązań następuje w 
najwcześniejszym możliwym terminie zapadalności. Obliczenia wypłat odsetek od instrumentów finansowych o 
zmiennym oprocentowaniu opierają się na ostatnio obowiązujących stopach procentowych. -/- 

Zarządzanie ryzykiem cenowym -/- 

Zarządzanie ryzykiem cenowym obejmuje obszary ryzyka walutowego, stopy procentowej oraz cen surowców 
(commodity). W kolejnych punktach przedstawiono szczegóły ryzyk oraz strategii zarządzania nimi w odniesieniu 
do tych trzech kategorii. -/- 

Ryzyko walutowe -/- 

Ryzyko walutowe wynika z globalnego charakteru działalności Grupy Südzucker, co sprawia, że zarówno 
działalność operacyjna, jak i wynik finansowy oraz przepływy pieniężne obciążone są ryzykiem wahań kursów 
walutowych. -/- 

Ryzyko walutowe w działalności operacyjnej występuje wtedy, gdy przychody ze sprzedaży lub koszty materiałów 
i towarów są denominowane w walucie innej niż waluta lokalna (funkcjonalna). W wyniku finansowym ryzyko 
walutowe wynika przede wszystkim z wewnątrzgrupowego finansowania jednostek zależnych w walucie 
odmiennej od waluty ich kraju siedziby. -/- 
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Zarządzanie ryzykiem walutowym -/- 

Celem zarządzania ryzykiem walutowym jest ograniczenie ryzyka kursowego. O zakresie i sposobie 
zabezpieczania pozycji walutowych w działalności operacyjnej decydują poszczególne dywizje w porozumieniu z 
centralnym działem finansowym. Do zabezpieczania operacyjnych ryzyk kursowych wykorzystywane są 
instrumenty pochodne w formie terminowych transakcji walutowych (forward). -/- 

Wrażliwość walutowa -/- 

 Ekspozycja Wrażliwość (+) Wrażliwość (–) 

mln €  28/29 lutego  2025  2024  2025  2024  2025  2024 

USD  –61 60 6 –6 –7 7 

GBP  99 223 –9 20 11 25 

RON  –6 –18 1 2 –1 –2 

Pozostałe waluty –20 47 2 –4 –2 5 

Tabela 140       

 

Analiza wrażliwości -/- 

Analiza wrażliwości przedstawia, jaki wpływ na wynik Grupy lub kapitał własny Grupy przed opodatkowaniem 
miałaby hipotetyczna zmiana kursów walutowych, gdyby należało przeliczyć istniejące na dzień bilansowy 
należności i zobowiązania w walutach obcych według odmiennych kursów. -/- 

Ekspozycja walutowa odpowiada wartości netto aktywów i zobowiązań finansowych narażonych na ryzyko 
kursowe. Składa się ona zasadniczo z należności i zobowiązań z tytułu dostaw i usług oraz pozycji związanych z 
działalnością finansową i obejmuje także salda wewnątrzgrupowe. Istniejące instrumenty zabezpieczające pozycje 
walutowe nie są uwzględniane w analizie, o ile nie są przypisane dokładnie do konkretnej należności lub 
zobowiązania. Wartość ujemna oznacza nadwyżkę zobowiązań. -/- 

W analizie wrażliwości przyjęto założenie, że kursy walut obcych względem odpowiednich walut funkcjonalnych 
uległyby w dniu 28 lutego 2025 r. deprecjacji o +10% lub aprecjacji o –10%. -/- 

Poniżej przedstawiono wartość ekspozycji walutowej oraz hipotetyczny wpływ na wynik Grupy przed 
opodatkowaniem jako przychód (+) lub koszt (–). Ekspozycja walutowa z tytułu pozostałych walut dotyczy 
należności lub zobowiązań wyrażonych w euro, posiadanych przez spółki Grupy z siedzibą w krajach, w których 
walutą funkcjonalną nie jest euro. -/- 
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Wrażliwość odsetkowa -/- 

 2023/24 2022/23 

Mln € 
 

Razem 

w tym o 
zmiennym 

oprocentowani
u 

Efekt 
wrażliwości 
na stopy % 

Razem 
w tym o 

zmiennym 
oprocentowaniu 

Efekt 
wrażliwości 
na stopy % 

Pożyczki typu Schuldschein 425 303 –3 509 302 –3 

Zobowiązania wobec instytucji 
kredytowych 

490 307 –3 713 272 –3 

Tabela 141       

W Stanach Zjednoczonych udzielono długoterminowej wewnątrzgrupowej pożyczki w euro w wysokości 184 (220) 
mln €, która kwalifikuje się jako inwestycja netto w zagraniczną jednostkę operacyjną. W związku z tym, wynikające 
z niej różnice kursowe ujmowane są neutralnie dla wyniku, bezpośrednio w kapitale własnym. Gdyby euro osłabiło 
się względem dolara amerykańskiego o 10%, kapitał własny przed opodatkowaniem wzrósłby o 17 (20) mln €; w 
przypadku umocnienia euro o 10% kapitał własny zmniejszyłby się o 20 (25) mln €. -/- 

 

Ryzyko stopy procentowej -/- 

W związku z zobowiązaniami finansowymi o zmiennym oprocentowaniu oraz lokatami pieniężnymi, Südzucker jest 
narażona na ryzyko zmian stóp procentowych. Ryzyko to wynika głównie z sezonowych wahań płynności typowych 
dla kampanii cukrowniczej oraz z istniejących lub planowanych kredytów o zmiennym oprocentowaniu. -/- 

Zarządzanie ryzykiem stopy procentowej -/- 

Südzucker stosuje strukturę finansowania dostosowaną do zapotrzebowania na płynność, która w celu 
ograniczenia ryzyka zmienności stóp procentowych obejmuje również instrumenty finansowe o stałym 
oprocentowaniu. Szczegóły znajdują się w punkcie (30) „Zobowiązania finansowe oraz papiery wartościowe i 
środki pieniężne (zadłużenie netto)”. Dodatkowo w ograniczonym zakresie wykorzystywane są instrumenty 
pochodne, takie jak swapy procentowe, jako element zarządzania ryzykiem stopy procentowej. -/- 

Analiza wrażliwości -/- 

Większość obligacji i długoterminowych zobowiązań wobec banków posiada stałe oprocentowanie. Gdyby 
rynkowy poziom stóp procentowych wzrósł o jeden punkt procentowy, to – w odniesieniu do zobowiązań o 
zmiennym oprocentowaniu wobec instytucji kredytowych istniejących na dzień 28 lutego 2025 r., z pominięciem 
zawartych swapów – skutkowałoby to opisanym poniżej wzrostem kosztów odsetkowych. -/- 

Analogicznie, spadek rynkowych stóp procentowych o jeden punkt procentowy spowodowałby odpowiednie 
obniżenie kosztów odsetkowych. Informacje dotyczące papieru dłużnego o stałym oprocentowaniu, wykazanego 
w pozycji „Papiery wartościowe”, zawarte są w punkcie (32) „Dodatkowe informacje o instrumentach finansowych”. 
Pozostałe inwestycje w papiery wartościowe narażone na ryzyko kursowe nie mają istotnego znaczenia dla Grupy 
Südzucker. -/- 
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Ryzyka związane z cenami surowców (Commodity) -/- 

W działalności operacyjnej Südzucker jest narażona na istotne ryzyko cenowe po stronie sprzedaży i 
zaopatrzenia, wynikające z dużej zmienności cen na rynkach surowców. Dotyczy to w szczególności zmian 
światowych cen cukru, cen energii, zbóż, etanolu oraz owoców. -/- 

Zarządzanie ryzykiem cen surowców -/- 

Podstawą adekwatnego zarządzania tym ryzykiem jest ustandaryzowany i ciągły monitoring ekspozycji na ryzyko 
oraz jego zmian, z rozróżnieniem według produktów. Na tej podstawie komitety ds. ryzyka działające w 
poszczególnych dywizjach, spotykające się regularnie, mogą podejmować decyzje dotyczące zabezpieczenia 
ryzyk. -/- 

Za głównych nośników ryzyka w Grupie Südzucker uznano sprzedaż i import cukru (w tym powiązane ryzyko 
walutowe), sprzedaż etanolu oraz zakup energii i zbóż. Dalsze informacje znajdują się w poniższym rozdziale 
dotyczącym instrumentów pochodnych. -/- 

Instrumenty pochodne do zabezpieczania ryzyk cenowych -/- 

Grupa Südzucker wykorzystuje w ograniczonym zakresie instrumenty pochodne w celu zabezpieczenia ryzyk 
walutowych, stóp procentowych oraz cen surowców wynikających z działalności operacyjnej i finansowej. W 
działalności operacyjnej wykorzystywane są instrumenty pochodne na surowce, przede wszystkim kontrakty 
terminowe (futures) na cukier, pszenicę i etanol, opcje na kontrakty terminowe na pszenicę i cukier, a także 
kontrakty na gaz oraz terminowe transakcje walutowe. W obszarze finansowym stosuje się standardowe 
instrumenty rynkowe, takie jak swapy procentowe i transakcje terminowe na waluty. -/- 

Stosowanie tych instrumentów regulowane jest przez wewnętrzne wytyczne dotyczące zarządzania ryzykiem w 
Grupie, które określają limity powiązane z pozycjami bazowymi, definiują procedury zatwierdzania, wykluczają 
zawieranie transakcji spekulacyjnych, ograniczają ryzyko kredytowe, regulują obowiązki sprawozdawcze 
wewnątrz organizacji oraz zapewniają rozdział funkcji. Przestrzeganie tych wytycznych, a także prawidłowość 
realizacji i wyceny transakcji są regularnie kontrolowane, przy zachowaniu zasady rozdziału funkcji. -/- 

W przypadku instrumentów pochodnych zawieranych z kontrahentami zazwyczaj obowiązują umowy o 
kompensacie, które umożliwiają wzajemne rozliczenie wartości rynkowych w razie niewypłacalności jednej ze stron, 
w celu ustalenia kwoty netto do zapłaty. Na podstawie tych umów kompensacyjnych możliwa wartość saldowania 
aktywów i zobowiązań z instrumentów pochodnych wyniosła 12 (11) mln €. -/- 

W przypadku instrumentów OTC (swapy procentowe, kontrakty walutowe oraz instrumenty na gaz, cukier i 
certyfikaty emisji CO₂) przy pozytywnych wartościach rynkowych Südzucker ponosi ryzyko kredytowe. Ryzyko to 
jest ograniczane poprzez zawieranie transakcji wyłącznie z bankami i partnerami o dobrej zdolności kredytowej. Z 
kolei instrumenty pochodne notowane na giełdach terminowych (na cukier, pszenicę, kukurydzę i etanol) z reguły 
nie generują ryzyka kredytowego. -/- 
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Wolumen nominalny i wartość rynkowa instrumentów pochodnych -/- 

 Nominalny wolumen Dodatnie wartości 
rynkowe 

Ujemne wartości rynkowe 

Mln €.       28/29 lutego  2025 2024 2025 2024 2025 2024 

Terminowe transakcje 
walutowe 

749 1 219 3 7 –11 –8 

Swapy procentowe 103 129 0 1 –2 0 

Instrumenty pochodne na 
towary (razem) 

764 788 29 28 –11 –79 

— w tym instrumenty na 
energię 

322 188 20 4 –9 –48 

— w tym instrumenty na 
zboża 

321 288 4 0 –1 –30 

— w tym instrumenty na 
cukier 

121 312 5 24 –1 –1 

Suma 1 616 2 136 32 36 –24 –87 

Tabela 142       

 

Sensytywność derywatów -/- 

 Wartości rynkowe netto Wrażliwość (+) Wrażliwość (–) 

Mln €.                       28/29 lutego  2025 2024  2025 2024  2025 2024 

Terminowe transakcje walutowe –8 –1 18 42 –23 –59 

Swapy procentowe –2 1 2 3 –2 –2 

Instrumenty pochodne na towary 
(ogółem) 

18 –51 2 1 –2 –1 

— w tym instrumenty na energię 18 –44 –12 11 12 –11 

— w tym instrumenty na zboża 0 –30 20 14 –20 –14 

— w tym instrumenty na cukier 0 23 –6 –24 6 24 

Suma 8 –51 22 45 –27 –62 

— z czego zmiana kapitału własnego   12 29 –15 –39 

— z czego zmiana wyniku przed 
opodatkowaniem 

  10 16 -12 -23 

Tabela 143       
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Cashflow Cash Accounting – pochodne zabezpieczone -/- 
 

 Nominalny wolumen Dodatnie wartości rynkowe Ujemne wartości rynkowe 

Mln €.              28/29 lutego  2025 2024 2025 2024 2025 2024 

Terminowe transakcje 
walutowe 

205 361 1 2 –6 –2 

Swapy procentowe 103 129 0 1 –2 0 

Instrumenty pochodne na 
towary (ogółem) 

739 724 28 27 –12 –72 

— w tym instrumenty na 
energię 

323 172 18 3 –10 –44 

— w tym instrumenty na zboża 303 260 4 0 –1 –27 

— w tym instrumenty na cukier 113 292 6 24 –1 –1 

Suma 1 046 1 214 29 30 –19 –74 

Tabela 144       

 

Wartość rynkowa instrumentów pochodnych zawartych na dzień 28 lutego 2025 r. zmieniłaby się w zależności 
od: -/- 

– obniżenia lub podwyższenia rynkowej stopy procentowej o 0,5 punktu procentowego, -/- 

– aprecjacji lub deprecjacji rozpatrywanych walut względem euro o 10%, -/- 

– spadku lub wzrostu cen cukru, etanolu, pszenicy, kukurydzy i gazu o 10% każda — zgodnie z przedstawioną 
analizą wrażliwości (Sensitivität). -/- 

W zależności od tego, czy instrument pochodny został ujęty w ramach relacji zabezpieczającej (tzw. Cashflow 
Hedge), czy nie (czyli jako Fair Value Hedge lub instrument bez przypisania), skutki zmian zostałyby 
odzwierciedlone odpowiednio w kapitale własnym (przy zabezpieczeniu przepływów pieniężnych) albo w wyniku 
przed opodatkowaniem (przy braku zabezpieczenia). Szczegóły przedstawiono w tabeli „Analiza wrażliwości 
instrumentów pochodnych” (Sensitivität der Derivate). -/- 

W szczególności transakcje terminowe na waluty oraz instrumenty pochodne na surowce są klasyfikowane jako 
zabezpieczenia przepływów pieniężnych zgodnie z zasadami Cashflow Hedge Accounting, ponieważ główne 
cechy pozycji zabezpieczanych i zabezpieczających są ze sobą zgodne i tym samym kompensują się wartościowo. 
-/- 

Zmiany wartości tych instrumentów zabezpieczających ujmowane są początkowo neutralnie dla wyniku – w 
kapitale własnym – i dopiero w momencie, gdy pozycja bazowa wpływa na wynik (np. przychody ze sprzedaży lub 
koszty zakupu), zostają one ujęte odpowiednio w przychodach ze sprzedaży lub w kosztach materiałów. -/- 

Nominalne wolumeny oraz wartości rynkowe instrumentów pochodnych ujętych w ramach takich relacji 
zabezpieczających prezentowane są w tabeli „Instrumenty pochodne objęte relacją zabezpieczającą 
(Cashflow Hedge Accounting)”. -/- 
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Odpowiednie relacje zabezpieczające dotyczą w szczególności zabezpieczenia składnika ryzyka cenowego przy 
zakupie pszenicy, sprzedaży cukru w segmentach CropEnergies, Skrobia i Cukier, a także przy zakupie gazu w 
ramach całej Grupy. -/- 

Wartość nominalna tych zabezpieczeń na dzień bilansowy wynosiła: -/- 

– dla zabezpieczenia cen pszenicy za pomocą kontraktów futures: 303 (260) mln € przy kursie 
zabezpieczającym 231 (247) €/t, -/- 

– dla zabezpieczenia cen cukru: 113 (292) mln € przy kursie zabezpieczającym 467 (580) €/t, -/- 

– dla zabezpieczenia cen gazu: 3.112.449 (3.697.279) MWh przy kursie zabezpieczającym 36 (43) €/MWh. -/- 

Transakcje zabezpieczone, które były nadal otwarte na koniec roku obrotowego, zostaną w przeważającej 
mierze zrealizowane w kolejnym roku obrotowym. -/- 

Ewentualne nieefektywności zabezpieczenia, które mogą wystąpić np. w wyniku niedopasowania terminów 
realizacji pozycji bazowej i zabezpieczającej, wyniosły w roku obrotowym 2024/25 0 (1) mln € i zostały ujęte w 
wyniku finansowym. Wolumen instrumentów pochodnych nieobjętych relacją zabezpieczającą jest wyceniany z 
wpływem na wynik finansowy poprzez rachunek zysków i strat. -/- 

Wszystkie instrumenty pochodne wykazywane są w bilansie w pozycjach „pozostałe aktywa” lub „pozostałe 
zobowiązania”. -/- 

Dalsze szczegóły dotyczące wartości rynkowych, z podziałem na kategorie wyceny i poziomy wyceny, zawarte 
są w punkcie (32) „Dodatkowe informacje o instrumentach finansowych”. -/- 

(32) Dodatkowe informacje o instrumentach finansowych -/- 

Wartości bilansowe i wartości godziwe instrumentów finansowych -/- 

Poniższe tabele przedstawiają wartości bilansowe oraz wartości godziwe aktywów i zobowiązań finansowych w 
podziale na kategorie wyceny. -/- 

28/29 lutego  2025 2024 

Mln €.                        Kategoria wyceny  Wartość 
księgowa 

Wartość 
godziwa  

 Wartość 
księgowa 

Wartość 
godziwa  

Papier wartościowe Wycena przez wynik 
finansowy wg wartości 
godziwej 

13 13 12 12 

Długoterminowe papiery 
wartościowe 

Wartość godziwa przez inne 
całkowite dochody (bez 
recyklingu) 

7 7 6 6 

  20 20 18 18 

Pozostałe udziały Wycena przez wynik 
finansowy wg wartości 
godziwej 

7 7 10 10 

Należności z tytułu 
dostaw i usług 

Po zamortyzowanym koszcie 
nabycia 

980 980 1 456 1 456 
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Należności z tytułu 
dostaw – factoring 

Neutralna zysk/strata – 
wartość godziwa z 
recyklingiem 

42 42 – – 

Suma należności z tytułu 
dostaw i usług 

 
1 022 1 022 1 456 1 456 

Dodatnie wartości 
rynkowe instrumentów 
pochodnych – bez 
zabezpieczeń 

Wycena przez wynik 
finansowy wg wartości 
godziwej 

2 2 5 5 

Dodatnie wartości 
rynkowe – z 
rachunkowością 
zabezpieczeń 

n.d. 

30 30 31 31 

Wartości z wbudowanymi 
instrumentami 
pochodnymi 

Wycena przez wynik 
finansowy wg wartości 
godziwej 

69 69 – – 

Pozostałe aktywa 
finansowe¹ 

Po zamortyzowanym koszcie 
nabycia 

65 65 88 88 

Papiery wartościowe Neutralna zysk/strata – 
wartość godziwa z 
recyklingiem 

73 73 69 69 

Papiery wartościowe Wycena przez wynik 
finansowy wg wartości 
godziwej 

25 25 33 33 

Papiery wartościowe 
krótkoterminowe 

Po zamortyzowanym koszcie 
nabycia 

98 98 102 102 

Środki pieniężne Po zamortyzowanym koszcie 
nabycia 

626 626 305 305 

Suma aktywów 
finansowych 

 
1 939 1 939 2 015 2 015 

Zobowiązania finansowe:      

Obligacje Po zamortyzowanym koszcie 
nabycia 

1 391 1 419 896 891 

Pożyczki typu 
Schuldschein 

Po zamortyzowanym koszcie 
nabycia 

425 424 509 506 

Zobowiązania wobec 
instytucji kredytowych 

Po zamortyzowanym koszcie 
nabycia 

490 488 713 709 

Zobowiązania z leasingu Po zamortyzowanym koszcie 
nabycia 

92 102 – – 

Zobowiązania z tytułu 
dostaw i usług 

Po zamortyzowanym koszcie 
nabycia 

1 339 1 339 1 970 1 970 

Ujemne wartości rynkowe 
instrumentów 

Wycena przez wynik 
finansowy wg wartości 
godziwej 

5 5 12 12 
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pochodnych – bez 
zabezpieczeń 

Ujemne wartości rynkowe 
– z rachunkowością 
zabezpieczeń 

Wycena przez wynik 
finansowy wg wartości 
godziwej 

19 19 75 75 

Pozostałe zobowiązania 
finansowe 

Po zamortyzowanym koszcie 
nabycia 

135 135 125 125 

Suma zobowiązań 
finansowych 

 
3 896 3 829 4 402 4 280 

Tabela 145      

 
Poniżej przedstawiono sumy na kategorię oceny oraz wynik netto na kategorię oceny: -/- 

 28 lutego 2025 2024/25 29 lutego 2024 2023/24 

Kategoria wyceny 
Wartość 

księgowa  
Wartość 
godziwa  

Wynik 
netto 

z czego: 
przychody 

odsetkowe (+) / 
koszty odsetkowe 

(–) 

Wartość 
księgowa  

Wartość 
godziwa  

Wynik 
netto  

z czego: 
przychody 

odsetkowe (+) / 
koszty 

odsetkowe (–) 

Aktywa finansowe 
wyceniane przez 
wynik finansowy wg 
wartości godziwej 

91 91 42 1 27 27 41 – 

Aktywa finansowe 
wyceniane neutralnie 
przez inne całkowite 
dochody (bez 
recyklingu) 

7 7 – – 6 6 – – 

Aktywa finansowe 
wyceniane neutralnie 
przez inne całkowite 
dochody (z 
recyklingiem) 

115 115 –2 –2 69 69 3 3 

Aktywa finansowe wg 
zamortyzowanego 
kosztu nabycia1 

1 696 1 696 38 15 1 882 1 882 31 15 

Zobowiązania 
finansowe wyceniane 
przez wynik finansowy 
wg wartości godziwej 

5 5 –25 2 12 12 –50 – 

Zobowiązania 
finansowe wg 
zamortyzowanego 
kosztu nabycia 

3 780 3 805 –100 –66 4 213 4 193 –127 –61 

Suma – – –47 –53 – – –103 –43 

1Kwota z roku poprzedniego została dopasowana ze względu na przesunięcie.  

Tabela 146 
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Wyniki netto na kategorię oceny obejmują odsetki, dywidendy i wyniki z wyceny instrumentów finansowych, jak 
również wyniki walutowe. -/- 

Poziom wyceny -/- 

W odniesieniu do instrumentów finansowych wycenianych według wartości aktualnej rozróżnia się trzy poziomy 
wyceny dotyczące ustalania aktualnej wartości (wartości godziwej). Na poziomie wyceny 1 wycena opiera się na 
niedopasowanych cenach rynkowych identycznych instrumentów finansowych stosowanych na rynkach 
aktywnych. Przy poziomie 2 wycena realizowana jest z zastosowaniem cen wyprowadzonych z cen stosowanych 
na rynkach aktywnych. Na poziomie wyceny 3 wycena przeprowadzana jest w oparciu o procesy wyceny, w których 
zawarty jest przynajmniej jeden zasadniczy nie obserwowalny czynnik wpływu. -/- 

Ze względu na krótki okres ważności należności z dostaw i usług, roszczeń względem UE, innych roszczeń 
finansowych oraz środków płatniczych zakłada się, że przyjęta wartość aktualna jest równa wartości księgowej.  

Przyjęte wartości aktualne (wartość godziwa) zobowiązań wobec instytucji kredytowych i inne zobowiązania 
finansowe ustalane są jako wartości gotówkowe płatności związanych z zadłużeniem, z założeniem obowiązującej 
w danym czasie krzywej struktury odsetkowej co odpowiada poziomowi wyceny 2. Można polegać na tej ocenie 
ryzyka kredytowego. -/- 

W odniesieniu do zobowiązań z dostaw i usług, z opłaty restrukturyzacyjnej oraz z krótkoterminowych, innych 
zobowiązań zakłada się, że ze względu na krótszy okres ważności przyjęta wartość aktualna odpowiada 
wykazanej wartości księgowej. -/- 

Przyjęte wartości aktualne pożyczek notowanych na giełdzie 2017/2025, 2022/2027 oraz 2025/2032 w wysokości 
ogółem 1.419 (890) mln € bazują na notowaniach kursu w ostatnim dniu handlowym w danym roku gospodarczym. 
To odpowiada poziomowi oceny 1). -/- 
 
Poniższe instrumenty finansowe bilansowane są według wartości aktualnej: -/- 
 

Hierarchia Fair Value 

Mln €.         28/29 lutego 

 

2025  Poziom 
1 

Poziom 
2 

Poziom 
3 

2024  Poziom 
1 

Poziom 
2 

Poziom 
3 

Papiery wartościowe 93 11 73 9 87 11 69 7 

Pozostałe udziały 7 0 0 7 10 0 0 10 

Dodatnie wartości 
rynkowe – bez 
rachunkowości 
zabezpieczeń 

2 0 2 0 5 0 5 0 

Dodatnie wartości 
rynkowe – rachunkowość 
zabezpieczeń 

30 13 17 0 31 24 7 0 

Suma dodatnich wartości 
rynkowych 

32 13 19 0 36 24 12 0 

Aktywa z wbudowanymi 
instrumentami 
pochodnymi 

69 0 0 69 0 0 0 0 

Aktywa finansowe – 
razem 

201 24 92 85 133 35 81 17 
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Ujemne wartości rynkowe 
– bez rachunkowości 
zabezpieczeń 

5 0 5 0 12 3 9 0 

Ujemne wartości rynkowe 
– rachunkowość 
zabezpieczeń 

19 3 16 0 75 28 47 0 

Suma zobowiązań 
finansowych (ujemne 
wartości rynkowe) 

24 3 21 0 87 31 56 0 

Tabela 147         

 

Wycena instrumentów finansowych według poziomów wartości godziwej -/- 

Papiery wartościowe zaliczane do aktywów krótko- i długoterminowych obejmują instrumenty kapitałowe, które 
wyceniane są do wartości godziwej – odpowiednio z wpływem na wynik finansowy lub neutralnie dla wyniku w 
pozostałych całkowitych dochodach. Te instrumenty są wyceniane według wartości rynkowej, odpowiadającej 
kursom giełdowym na dzień bilansowy (poziom wyceny 1). -/- 

W przypadku braku notowań na aktywnych rynkach, wyceny dokonuje się w oparciu o ceny pochodzące z rynków 
aktywnych, czyli tzw. ceny pochodne (poziom wyceny 2). W roku obrotowym dotyczy to w szczególności 
wykazywanego wśród papierów wartościowych instrumentu dłużnego o stałym oprocentowaniu, wycenianego do 
wartości godziwej z ujęciem zmian w pozostałych całkowitych dochodach (z możliwością recyclingu). Kluczowym 
czynnikiem wyceny jest tu ryzyko kredytowe emitenta. Przy założonej zmianie ryzyka kredytowego o 100 punktów 
bazowych, efekt wyceny wyniósłby około +/– 1 mln €. -/- 

W pozostałych przypadkach, wyceny dokonuje się na podstawie modeli wyceny, których parametry nie opierają 
się wyłącznie na obserwowalnych danych rynkowych (poziom wyceny 3). Dotyczy to w szczególności 
przyrzeczenia dotacji rządowej w ramach programu „Umowy klimatyczne” (Klimaschutzverträge) Federalnego 
Ministerstwa Gospodarki i Ochrony Klimatu, związanego z modernizacją cukrowni Zeitz w kierunku produkcji 
neutralnej klimatycznie. Z uwagi na fakt, że wysokość rzeczywistych przyszłych płatności zależy od 
długoterminowych cen CO₂, gazu, energii elektrycznej oraz węgla, a także od rzeczywistego poziomu redukcji 
emisji osiągniętego w procesie produkcyjnym, przyrzeczenie traktowane jest jako instrument pochodny. -/- 

Zakładając zmianę założeń cenowych o 10%, efekt wyceny wyniósłby około +/– 3 mln €. Przy zmianie stopy wolnej 
od ryzyka o 100 punktów bazowych efekt wyceny wyniósłby około +15 mln € lub –12 mln €. W ramach wyceny 
zakłada się osiągnięcie docelowych poziomów redukcji emisji określonych w czasie – ich nieosiągnięcie mogłoby 
prowadzić do całkowitej lub częściowej utraty prawa do dotacji. -/- 

Pozytywne i negatywne wartości rynkowe instrumentów pochodnych dotyczą walut, stóp procentowych i surowców 
– częściowo w ramach efektywnych relacji zabezpieczających. W takich przypadkach zabezpieczane są przyszłe 
przepływy pieniężne wynikające z wiążących zobowiązań lub transakcji o wysokim prawdopodobieństwie 
wystąpienia, przed niekorzystnymi wahaniami wartości. -/- 

Pozostałe instrumenty walutowe, odsetkowe i towarowe funkcjonują jako zabezpieczenia wartości godziwej (Fair 
Value Hedge) lub nie są formalnie przypisane do relacji zabezpieczającej – służą ochronie przed zmianą wartości 
aktywów lub zobowiązań i są ujmowane w rachunku zysków i strat. -/- 
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Wartości rynkowe instrumentów pochodnych na surowce, takich jak kontrakty futures na cukier, pszenicę czy 
etanol notowane na płynnych rynkach, ustalane są na podstawie notowań z dnia bilansowego (poziom wyceny 1). 
-/- 

Dla pozostałych instrumentów pochodnych na towary, np. swapów gazowych, wycena dokonywana jest przez 
kontrahenta na podstawie cen pochodnych od cen z aktywnych rynków gazu (poziom wyceny 2). Wycena 
transakcji terminowych na waluty odbywa się w oparciu o kursy referencyjne z uwzględnieniem premii lub dyskonta 
terminowego (poziom wyceny 2). -/- 

W przypadku zawartych instrumentów pochodnych na stopy procentowe, chodzi wyłącznie o swapy procentowe. 
Wartości rynkowe tych zabezpieczeń wyliczono w oparciu o zdyskontowane przewidywane przepływy pieniężne 
(poziom wyceny 2). -/- 

 

(33) Odpowiedzialność i inne zobowiązania finansowe -/- 

Poniżej opisane zobowiązania warunkowe i inne zobowiązania finansowe nie są ujmowane jako zobowiązania w 
skonsolidowanym bilansie Grupy. -/- 

Mln €                                                                           28/29 lutego 2025 2024 

Poręczenia 27 33 

– w tym dla jednostek stowarzyszonych (joint ventures) 25 30 

Zobowiązania gwarancyjne 1 1 

Tabela 148   

 

Poręczenia, zobowiązania gwarancyjne i zobowiązania warunkowe -/- 

Poręczenia dotyczą przede wszystkim kredytów bankowych jednostek stowarzyszonych, wspólnie kontrolowanych 
w segmencie Cukier w ramach AGRANA, jak również zobowiązań wobec podmiotów trzecich. W ramach 
zawartego porozumienia dotyczącego odroczenia spłaty i restrukturyzacji w celu refinansowania wspólnego 
przedsięwzięcia Beta Pura GmbH, udziały posiadane w tej spółce zostały ustanowione jako zabezpieczenie. Nie 
przewidujemy w związku z tym istotnych roszczeń, podobnie jak w przypadku pozostałych zobowiązań 
gwarancyjnych. -/- 

Na początku roku obrotowego 2023/24 kilka krajowych organów ochrony konkurencji w różnych krajach Unii 
Europejskiej wysłało kwestionariusze dotyczące inflacji i wszczęło postępowania. W Rumunii, pod koniec marca 
2023 r., przeprowadzono przeszukanie w 13 firmach z branży spożywczej, w tym także w AGRANA Romania 
S.R.L., Bukareszt, z powodu podejrzenia zmowy cenowej z konkurentami. W grudniu 2023 r. złożono kolejną 
odpowiedź w terminie. Do tej pory rumuński organ ochrony konkurencji nie przedstawił żadnych konkretnych 
zarzutów. AGRANA poddała wszystkie dokumenty zbadane przez organ również zewnętrznemu audytowi i nie 
stwierdziła naruszeń prawa konkurencji, dlatego nie widzi podstaw do nałożenia grzywny. -/- 

Zamówienia na inwestycje w rzeczowe aktywa trwałe -/- 

Zamówienia na inwestycje w rzeczowe aktywa trwałe wyniosły 260 (337) mln € i dotyczyły w segmencie Cukier w 
szczególności infrastruktury magazynowej i zaopatrzenia w energię. W dywizji BENEO koncentrowano się na 
przetwarzaniu roślin użytkowych bogatych w białko, w dywizji Freiberger – na nowej linii produkcyjnej, a w 
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segmencie CropEnergies – na nowym obszarze działalności związanym z biochemikaliami pochodzenia 
biologicznego. -/- 

(34) Koszty usług biegłego rewidenta skonsolidowanego sprawozdania finansowego -/- 

W roku obrotowym 2024/25 poniesiono następujące koszty za usługi świadczone przez biegłego rewidenta 
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, firmę KPMG AG Wirtschaftsprüfungsgesellschaft: -/- 

Tys. € 2024/25 2023/24 

Usługi badania sprawozdań finansowych 1 280 1 012 

Inne usługi atestacyjne 958 128 

Usługi doradztwa podatkowego 0 0 

Pozostałe usługi 8 191 

Razem 2 246 1 331 

Tabela 149   

Koszty usług rewizyjnych obejmują audyt rocznego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Südzucker AG 
oraz rocznych i skonsolidowanych sprawozdań finansowych niemieckich spółek zależnych. Honoraria za inne 
usługi atestacyjne dotyczyły audytu towarzyszącego projektowi wdrożenia dyrektywy CSRD, w tym pierwszego 
badania skonsolidowanego sprawozdania zrównoważonego rozwoju zgodnie z ESRS. Ponadto świadczono 
głównie usługi atestacyjne związane z wystawieniem tzw. Comfort Letter, ustawowo wymagane audyty oraz usługi 
związane z projektami IT. Honoraria za pozostałe usługi dotyczyły udostępnienia danych. -/- 

(35) Oświadczenie o stosowaniu zasad zgodnie z § 161 AktG -/- 

Zarząd i Rada Nadzorcza Südzucker AG złożyły w dniu 7 listopada 2024 r. oświadczenie zgodnie z § 161 
niemieckiej ustawy o spółkach akcyjnych (AktG) dotyczące stosowania zasad zawartych w Niemieckim Kodeksie 
Ładu Korporacyjnego (Deutscher Corporate Governance Kodex) i udostępniły je akcjonariuszom w sposób 
trwały na stronie internetowej Südzucker pod adresem: -/-
www.suedzuckergroup.com/de/Entsprechenserklaerung/ -/- 

(36) Powiązania z jednostkami i osobami powiązanymi -/- 

Jednostki i osoby powiązane -/-  

Za jednostki powiązane zostały uznane: -/- 

 Süddeutsche Zuckerrübenverwertungs-Genossenschaft eG (SZVG), Ochsenfurt – najwyższy i 
bezpośredni podmiot dominujący – której udział większościowy w Südzucker AG wynika z własności akcji 
oraz akcji przechowywanych przez nią w imieniu wspólnoty udziałowców. Na dzień 28 lutego 2025 r. 
łączny udział SZVG wynosił 63,47% (61,58%). -/- 

 Raiffeisen-Holding Niederösterreich-Wien reg. Gen.m.b.H., Wiedeń / Austria, wraz z jej spółkami 
zależnymi, które są udziałowcami za pośrednictwem Zucker Invest GmbH, Wiedeń / Austria; na dzień 28 
lutego 2025 r. posiadała udział w wysokości 10,25% (10,25%). 

 Südzucker-Unterstützungswerk (SUW), Frankenthal (Pfalz) – fundacja wspierająca pracowników i 
emerytów Südzucker w nagłych sytuacjach życiowych oraz w celach społecznych. W skład rady fundacji 
wchodzą m.in. członkowie zarządu Südzucker AG. 
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 Spółki typu joint venture i jednostki stowarzyszone, które pozostają pod wspólną kontrolą lub pod 
istotnym wpływem Grupy Südzucker. 

Za osoby powiązane uznaje się członków zarządu i rady nadzorczej Südzucker AG oraz ich bliskich. -/- 

Na rachunkach prowadzonych przez Südzucker AG dla SZVG oraz SUW w roku sprawozdawczym zaksięgowano 
wpływy z tytułu dywidend i odsetek w ramach bieżącej działalności gospodarczej. Na dzień bilansowy 
zobowiązania Südzucker AG wobec SZVG wynosiły 3 (0) mln € przy średnim rocznym oprocentowaniu 3,49% 
(4,06%), a wobec SUW – 2 (3) mln € przy średnim oprocentowaniu 4,27% (3,70%). -/- 

Dodatkowo istniały należności finansowe wobec Grupy Raiffeisen w wysokości 90 (82) mln € oraz zobowiązania 
finansowe w wysokości 100 (76) mln €. Należności finansowe obejmowały kwotę nominalną 75 (75) mln € z tytułu 
podporządkowanej obligacji z prawem do wcześniejszego wykupu z emisji 2021/2031, o stałym oprocentowaniu 
3,37% do lutego 2026 r. -/- 

Na dzień bilansowy środki pieniężne zgromadzone na rachunkach w Südzucker AG wynosiły 28 (26) mln €, 
zabezpieczone wspomnianą obligacją podporządkowaną. W skład tej kwoty wchodzą rachunki pracownicze, jak 
również rachunki prowadzone dla obecnych i byłych członków zarządu oraz ich rodzin, o oprocentowaniu zgodnym 
z warunkami rynkowymi, w wysokości 11 (11) mln €. -/- 

W ramach bieżącej działalności gospodarczej istnieją rozległe relacje handlowe pomiędzy Südzucker AG a jej 
spółkami zależnymi oraz spółkami typu joint venture. Transakcje te realizowane są na warunkach rynkowych, jak 
w przypadku podmiotów niepowiązanych. -/- 

Przedsiębiorstwa powiązane – świadczenia wykonane i otrzymane -/- 

Mln €      2024/25 2023/24 

Joint Ventures 292 315 

Świadczenia wydane do podmiotów powiązanych 292 315 

Joint Ventures 115 121 

Świadczenia otrzymane od podmiotów powiązanych 115 121 

1 Tylko powiązania z w pełni skonsolidowanymi spółkami   

Tabela 150   

Wymiana dostaw i usług realizowana jest w ramach zwyczajowej działalności gospodarczej przedsiębniorstwa. -/- 

Przedsiębiorstwa powiązane – roszczenia i zobowiązania -/- 

Mln €      2025 2024 

Joint Ventures 83 132 

Należności od podmiotów powiązanych 83 132 

Joint Ventures 14 15 

Zobowiązania wobec podmiotów powiązanych 14 15 

1 Tylko powiązania z w pełni skonsolidowanymi spółkami   

Tabela 151   
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Wynagrodzenie zarządu -/- 

Całkowite świadczenia dla członków zarządu Südzucker AG (zgodnie z MSSF) przedstawiono w poniższej tabeli. 
Podano tu koszty wynagrodzeń przypadające na dany rok obrotowy. Otwarte salda dotyczą głównie zmiennych 
składników wynagrodzenia, których wypłata przypada w krótkim terminie i jest uzależniona od wyników. -/- 

Informacje o całkowitym wynagrodzeniu zarządu według IFRS -/- 

 

Mln €   2024/25 2023/24 

Wynagrodzenie podstawowe 3 3 

Świadczenia dodatkowe (świadczenia rzeczowe i inne) 0 0 

Suma krótkoterminowego wynagrodzenia niezależnego od wyników 3 3 

Wieloletnie zmienne wynagrodzenie (podstawa: średnia dywidenda z ostatnich 3 lat 
obrotowych) 

1 1 

Jednoroczne zmienne wynagrodzenie (podstawa: EBITDA zakończonego roku obrotowego) 0 2 

Suma krótkoterminowego wynagrodzenia zmiennego 4 6 

Wieloletnie zmienne wynagrodzenie w akcjach (podstawa: średni ROCE z 3 lat) 0 0 

Wieloletnie zmienne wynagrodzenie (podstawa: średni ROCE i dywidenda z 3 lat) 0 2 

Suma krótko- i długoterminowego wynagrodzenia 4 8 

Świadczenia po zakończeniu stosunku pracy 0 0 

Świadczenia związane z rozwiązaniem umów o pracę 0 2 

Całkowite wynagrodzenie zarządu 4 10 

Tabela 152   

 

Członkowie zarządu Südzucker AG otrzymują, zgodnie z systemem wynagradzania zatwierdzonym przez 
zwyczajne walne zgromadzenie w lipcu 2023 r., miesięczne stałe wynagrodzenie, świadczenia dodatkowe (np. 
samochód służbowy) oraz – w przypadku świadczeń emerytalnych opartych na składkach – corocznie ustalany 
wkład pracodawcy. Jednoroczne zmienne wynagrodzenie uzależnione jest od stopnia realizacji celu EBITDA. 
Wieloletnie zmienne wynagrodzenie zależy od średniego wskaźnika zwrotu z kapitału (ROCE) oraz średniej 
wysokości dywidendy za kilka lat obrotowych. Zarówno jednoroczne, jak i wieloletnie zmienne wynagrodzenie 
wypłacane są w formie pieniężnej. Zgodnie z zasadami obowiązującego systemu wynagradzania zarządu, w roku 
obrotowym 2024/25 wypłacono zaliczkę w wysokości 1 (0) mln € na poczet wieloletniego zmiennego 
wynagrodzenia. -/- 

Wieloletnie zmienne wynagrodzenie przewidziane w poprzednim systemie wynagradzania zarządu z 2021 r. było 
realizowane w formie akcji. W ramach trzyletniego okresu nabywania uprawnień przypadającego na lata obrotowe 
2022/23–2024/25 oraz 2021/22–2023/24, w zależności od osiągniętego średniego zwrotu z kapitału (ROCE), 
przyznawano akcje w ramach wynagrodzenia zarządu. Odpowiednie przyznanie akcji następowało co roku dla 
kolejnego trzyletniego okresu. Na początku okresu nabywania uprawnień nabywana była – przy realizacji celu w 
100% – odpowiednia liczba akcji, które były utrzymywane do momentu potwierdzenia realizacji celu w czwartym 
roku. Po ustaleniu faktycznego stopnia realizacji celu, liczba akcji była korygowana z uwzględnieniem wypłaconych 
dywidend i obowiązujących limitów wynagrodzenia, a następnie przekazywana członkowi zarządu. W okresie 
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nabywania uprawnień, liczba akcji przypadająca proporcjonalnie na dany czas, przy założeniu oczekiwanej 
realizacji celu, ujmowana była jako koszt wynagrodzeń w oparciu o kurs akcji w momencie przyznania. -/- 

Na zobowiązania emerytalne (zgodnie z MSSF) wobec byłych członków zarządu Südzucker AG oraz ich rodzin 
utworzono rezerwy w wysokości 46 (38) mln €. -/- 

Całkowite wynagrodzenie członków zarządu według HGB wyniosło 6 (6) mln €. Świadczenia wypłacone byłym 
członkom zarządu oraz ich rodzinom wyniosły 4 (5) mln €. -/- 

Wynagrodzenie rady nadzorczej -/- 

Wynagrodzenie za całokształt działalności członków rady nadzorczej Südzucker AG zostało przedstawione w 
poniższej tabeli i wypłacane jest w kolejnym roku obrotowym. -/- 

Wynagrodzenie rady nadzorczej uregulowane jest w § 12 statutu Südzucker AG. Każdy członek rady nadzorczej 
otrzymuje stałe wynagrodzenie podstawowe. Wynagrodzenie dla przewodniczącego rady nadzorczej wynosi 
trzykrotność tej kwoty, a dla jego zastępcy oraz pozostałych członków prezydium – półtorakrotność. -/- 

Członkom komitetu audytu przysługuje dodatek w wysokości 50% wynagrodzenia podstawowego, a jego 
przewodniczącemu – 75%. Członkostwo w innych komitetach skutkuje zwiększeniem wynagrodzenia 
podstawowego o 25%, a przewodnictwo – o 50%; warunkiem jest, że dany komitet faktycznie obradował w danym 
roku obrotowym. Zasada ta nie dotyczy członkostwa w prezydium ani w komitecie mediacyjnym. -/- 

Ponadto niektórzy członkowie rady nadzorczej otrzymują dodatkowe wynagrodzenia z tytułu pełnienia funkcji w 
ramach innych mandatów w Grupie Südzucker. Wynagrodzenie zmienne przysługuje, o ile wypłacona dywidenda 
przekracza 0,50 € na akcję. -/- 

Całkowite wynagrodzenie rady nadzorczej według HGB wyniosło 2 (4) mln €. -/- 

Przedstawiciele pracowników w radzie nadzorczej, którzy są jednocześnie zatrudnieni w Grupie Südzucker, 
otrzymują dodatkowo należne im zgodnie z umową wynagrodzenie za pracę, które nie jest związane z pełnioną 
funkcją w radzie nadzorczej. -/- 

Opis systemów wynagradzania zarządu i rady nadzorczej, w tym uchwały dotyczące ich zatwierdzenia przez 
walne zgromadzenie, zostały udostępnione na stronie internetowej Südzucker. -/- 

Sprawozdanie z wynagrodzeń za rok obrotowy 2024/25, zawierające zindywidualizowane informacje na temat 
wynagrodzeń zarządu i rady nadzorczej, wraz z opinią biegłego rewidenta dotyczącą formalnego badania tego 
raportu, zostanie udostępnione jako dokument do odpowiedniego punktu porządku obrad zwyczajnego walnego 
zgromadzenia w dniu 17 lipca 2025 r. na stronie internetowej Südzucker. Po zakończeniu walnego zgromadzenia, 
sprawozdanie z wynagrodzeń za rok obrotowy 2024/25 wraz z decyzją o jego zatwierdzeniu będzie dostępne na 
stronie internetowej Südzucker przez okres dziesięciu lat. -/- 
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(37) Rada nadzorcza i zarząd -/- 
 

Rada nadzorcza -/- 
 
Dr Stefan Streng, Uffenheim -/- 
Przewodniczący -/- 

Urodzony w 1968 roku, członek od 20 lipca 2017 roku, 

Przewodniczący od 14 lipca 2022 roku. Przewodniczący zarządu Związku 

Południowoniemieckich Plantatorów Buraków Cukrowych e.V. Mandat 1 -/- 

Południowoniemiecka Spółdzielnia Wykorzystania Buraków Cukrowych eG, 

Ochsenfurt (Przewodniczący) 

 

Rolf Wiederhold2, Wabern -/- 

1 Wiceprzewodniczący -/- 

Urodzony w 1969 roku, członek od 1 marca 2013 roku, -/- 

1 Wiceprzewodniczący od 14 lipca 2022 roku.  

1 Przewodniczący Ogólnego Komitetu Zakładowego Südzucker. -/- 

 
Erwin Hameseder, Mühldorf, Austria -/- 

2 Wiceprzewodniczący -/- 
Rocznik 1956, członek od 31.07.2003; 2 zastępca przewodniczącego od 17.07.2014; -/- 

Dyrektor generalny holdingu Raiffeisen-Holding Niederösterreich-Wien reg. Gen.m.b.H. -/- 
Mandaty3  
- Austriacki Bank Narodowy AG Wiedeń, Austria -/- 
- RWA Raiffeisen Ware Austria AG, Wiedeń, Austria; -/- 
- RWA Raiffeisen Ware Austria Handel und Vermögensverwaltung eGen, Wiedeń, Austria; -/- 
 

Fred Adjan2, Hamburg -/- 

Rocznik 1968, członek od 1 września 2020 -/- 
Zast. Przewodniczącego związków zawodowych Związku „Nahrung-Genuss-Gaststätten” -/- 
 
Helmut Friedl, Egling a.d. Paar -/- 

Rocznik 1965, członek od 16.7.2015; -/- 
Przewodniczący zarządu Związku Bawarskich Plantatorów Buraków Cukrowych -/- 
Mandaty: -/- 
- BMG Donau-Lech eG, Mering -/- 
 
Ulrich Gruber2, Plattling -/- 
Rocznik 1972, czlonek od 01.05.2018 -/- 
Zast. Przewodniczącego Zrzeszenia Rad Zakładowych Südzucker AG od 01.01.2019 -/- 
 
Georg Koch, Wabern-/- 

Rocznik 1963, członek od 21.7.2009; -/- 
Przewodniczący zarządu Związku Plantatorów Buraków e.V. Kassel; zast. przewodniczącego 
Południowoniemieckiego Związku Przerobu Buraków Cukrowych eG -/- 

 

Susanne Kunschert, Stuttgart -/- 

Rocznik 1970, członek od 17 lipca 2014; -/- 

Przewodnicząca Pilz GmbH & Co. KG -/- 
Mandaty 
- Karlsruher Institut für Technologie, Karlsruhe;  
- SZVG Süddeutsche Zuckerrübenverwertungs- Genossenschaft eG, Ochsenfurt, -/- 
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Ulrike Maiweg2 , Bellheim -/- 

Rocznik 1970, członek od 20.7.2017 -/- 
Zast. przewodnicząca zady zakładowej w administracji głównej Mannheim Südzucker AG -/- 
 
Walter Manz, Dexheim -/- 

Rocznik 1964, członek od 12.04.2019 -/- 

Przewodniczące zarządu Związku Plantatorów Hessisch-Pfälzischer Zuckerrübenanbauer e.V. -/- 
 
Julia Merkel, Wiesbaden -/- 
Rocznik 1965, członek od 20 lipca 2017 -/- 
Członek zarządu R+V Versicherungs AG -/- 
Mandaty 
- SZVG Süddeutsche Zuckerrübenverwertungs- Genossenschaft eG, Ochsenfurt, -/- 

 

Sabine Möller2, Hamburg -/- 
Rocznik 1964, członek od 31.10.2018 -/- 
Kierownik referatu Związków Zawodowych Związku „Nahrung-Genuss-Gaststätten” -/- 
 
Dr Stefan Mondel2 Rödelsee -/- 
Rocznik 1969, członek od 01 maja 2024 -/- 
Dyrektor techniczny Südzucker AG -/- 
 
Angela Nguyen2, Biederitz -/- 
Rocznik 1969, członek od 20 lipca 2017 -/- 
Zast. Przewodniczącego rady zakładowej Freiberger Ostweddingen GmbH & Co. KG -/- 
 
Mustafa Öz, Altdorf -/- 
Rocznik 1972, członek od 14 lipca 2022 -/- 
Przewodniczący okręgu Bawia Związku Zawodowego Żywność – Używki – Gastronomia -/- 
Mandaty: -/- 
- browar Paulaner Brauerei Gruppe GmbH & Co. KgaA Monachium -/- 
 
Joachim Rukwied, Eberstadt -/- 

Rocznik 1961, członek od 24.7.2007; -/- 
Przewodniczący Związku Plantatorów Badenii- Wirtembergii e.V. -/- 
Mandaty: 
- BAYWA AG, Monachium,  
- Księgowość Związku Plantatorów Landesbauernverband Baden Württemberg GmbH, Stuttgart, 

Przewodniczący; -/- 
- Kreditanstalt für Wiederaufbau, Frankfurt AM Main; LAND-DATA GmbH, Visselhövede -/- 
- LAND-DATA GmbH, Visselhövede (przewodniczący) -/- 
- Landwirtschaftliche Rentenbank, Frankfurt AM Main; Messe-Berlin GmbH, Berlin; R+V Versicherung 

AG, Wiesbaden  (prezes) -/- 
- LVB Usługi Konsultingowe GmbH, Stuttgart  (prezes) -/- 
- Targi Berlin GmbH, Berlin -/- 
- R+V Versicherung AG, Wiesbaden -/- 
 

Bernd Frank Sachse
1 , Zeitz -/- 

Rocznik 1965, członek od 01.01.2019; -/- 

Przewodniczący rady zakładowej Fabryki Zeitz Südzucker AG -/- 

 

Clemens Schaaf, Landsberg (Saalekreis) -/- 

Urodzony w 1963 roku, członek od 14 lipca 2022 roku -/- 

Przewodniczący zarządu Związku Plantatorów Buraków Cukrowych Saksonii i Turyngii e.V. -/- 
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Nadine Seidemann1, Donauwörth -/- 

Rocznik 1982, członek od 01.09.2013; -/- 

Zast. Przewodniczącego rady zakładowej zakładu Rain Südzucker AG -/- 

 

Dr Claudia Süssenbacher, Gablitz/ Austria -/- 

Rocznik 1977, członek od 13.07.2023; -/- 

Członek zarządu Raiffeisen-Holding Niederösterreich-Wien reg. Gen. M.b.H -/- 

Mandaty2 -/- 

Południowoniemiecka Spółdzielnia Wykorzystania Buraków Cukrowych eG, Ochsenfurt. -/- 

 
Wolfgang Vogl2, Bernried -/- 

Rocznik 1962, członek od 01.3.2011; -/- 
Kierownik Zakładu Plattling i Rain Südzucker AG -/- 
 
__________________________________________________________________________________ 
1 
Mandaty obok funkcji w koncernie Südzucker -/- 

2 
Przedstawiciele pracowników -/- 

3 Mandaty obok funkcji w koncernie Südzucker i w koncernie Raiffeisen-Holding Dolna Austria, 
Wiedeń. -/- 
4
 Mandaty obok funkcji w koncernie R+V Versicherung AG. -/- 

 

Komisje rady nadzorczej -/- 
Prezydium -/- 
Dr. Stefan Streng Przewodniczący -/- 
Fred Adjan -/- 
Erwin Hameseder 
Rolf Wiederhold -/- 
 
Komisja Kontroli -/- 
Susanne Kunschert / Przewodnicząca -/- 
Helmut Friedl  wiceprzewodniczący -/- 
Ulrich Gruber -/- 
Mustafa Öz -/- 
Dr Claudia Süssenbacher -/- 
Rolf Wiederhold -/- 
 
Komisja ds. Strategii i Zrównoważonego Rozwoju -/- 
Helmut Friedl (Przewodniczący) -/- 
Fred Adjan -/- 
Ulrich Gruber -/- 
Erwin Hameseder -/- 
Angela Nguyen -/- 
Joachim Rukwied -/- 
dr Stefan Streng -/- 
Rolf Wiederhold -/- 
 
Komisja Rolnictwa i Rynków Surowców (dawniej Komisja Rolnicza) -/- 
Georg Koch (Przewodniczący) -/- 
Helmut Friedl -/- 
Ulrike Maiweg -/- 
Walter Manz  -/- 
Dr Stefan Mondel – od 01.05.2024 -/- 
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Frank Sachse -/-  
Nadine Seidemann -/- 
dr Stefan Streng -/-  
Wolfgang Vogl – do 30.04.2024 -/- 
 
Komisja Nominacyjna -/- 
dr Stefan Streng Przewodniczący -/- 
Helmut Friedl -/- 
Erwin Hameseder -/- 
Julia Merkel -/- 
 
Komisja Socjalna -/- 
Dr. Stefan Streng (Przewodniczący) -/- 
Fred Adjan -/- 
Helmut Friedl -/- 
Erwin Hameseder -/- 
Sabine Möller -/-  
Rolf Wiederhold -/- 
 
Komisja Pośrednictwa -/- 
Dr. Stefan Streng (Przewodniczący) -/- 
Fred Adjan -/- 
Erwin Hameseder -/- 
Rolf Wiederhold -/- 
 
*1 Mandaty obok mandatów w radach nadzorczych w spółkach koncernowych, w których przedstawiciel 
mandatu jest członkiem zarządu. -/- 

Zarząd -/- 

dr Niels Pörksen CEO, Limburgerhof, prezes -/- 
od 01 marca 2020 członek zarządu; powołany do 29 lutego 2028 -/- 
Mandaty1 -/- 
- AGCO, Duluth/USA -/- 

 

Ingrid-Helen Arnold, CDO, Walldorf -/- 

Od 01 maja 2021 do 31 stycznia 2024 -/- 

 

Stephan Büttner, Wiedeń, Austria -/- 

Od 04 grudnia 2023, powołany do 03.12.2026 -/- 

Mandaty: -/- 

- Semperit AG Holding Wiedeń, Austria -/- 

 

Hans-Peter Gai, COO, Weinheim -/- 
Od 01.11.2022; powołany do dnia 31.10.2025 -/- 

 

Thomas Kölbl, CFO, Speyer -/-  
Od 01.06.2004 -/- 
 
dr Stephan Meeder Mannheim -/- 
od 19.12.2023, powołany do 18.12.2026 -/- 
 

1) Mandaty obok funkcji w Koncernie Südzucker. -/- 
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(38) Zestawienie własności udziałów zgodnie z § 313 ust. 2 kodeksu handlowego -/- 

Zestawienie własności udziałów zgodnie z § 313 ust. 2 kodeksu handlowego na dzień 28 lutego 2025 publikowane 
jest razem z zamknięciem roku na dzień 28 lutego 2025 w federalnym monitorze elektronicznym, oraz oddzielnie 
na stronie internetowej przedsiębiorstwa. -/- 

(39) Propozycja dotycząca przeznaczenia zysku -/- 

Zysk bilansowy spółki Südzucker AG wynosi 127.743.941 (258.391.998) €.. Zarząd proponuje wypłacenie 
dywidendy w wysokości 0,20 (0,90) € za akcję i przeznaczenie tym samym zysku bilansowego jak następuje: -/- 
 

   
2023/24 

Wydany kapitał sygnowany sztuk 204.183.292 

Wartość nominalna akcji własnych sztuk – 51.642 

Wydanych sztuk akcji  sztuk 204.131.650 

Dywidenda € 0,20 

kwota wypłaty dywidendy € 40.826.330,00 

przeniesienie na nowy rachunek  € 86.917.611,40 

Zysk bilansowy  € 127.743.941,40 

 TABELA 154 

 

W powyższej propozycji dotyczącej podziału zysku uwzględniono już pomniejszenie liczby wyemitowanych akcji 
– 204.183.292 sztuk – o 51.642 własne akcje, co skutkuje kwotą wypłaty w wysokości 40.826.330 €. -/- 

Jeżeli na dzień walnego zgromadzenia spółka będzie posiadała dodatkowe własne akcje, projekt uchwały 
zostanie odpowiednio zmodyfikowany w taki sposób, że przy niezmienionej stawce wypłaty w wysokości 0,20 € 
na jedną akcję uprawnioną do dywidendy, wyższa pozostała kwota zostanie przeniesiona na nowy rachunek 
(pozostanie w spółce jako zysk zatrzymany). -/- 

Walne zgromadzenie ma się odbyć 17 lipca 2025 r. w formie wirtualnej, a wypłata dywidendy nastąpi 22 lipca 
2025 r. -/- 

 
(40) Wydarzenia po dniu bilansowym -/- 

Od 28 lutego 2025 roku nie wystąpiły żadne istotne wydarzenia, które mogłyby znacząco wpłynąć na sytuację 
majątkową, finansową i wynikową.. -/- 

 

Mannheim, dnia 25 kwietnia 2025 -/- 

Südzucker AG -/- 

ZARZĄD -/- 
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DALSZE INFORMACJE  

 

 

ZAPEWNIENIE USTAWOWYCH PRZEDSTAWICIELI -/- 

 

Zapewniamy zgodnie z naszą najlepszą wiedzą, że zamknięcie roku koncernu zostało sporządzone zgodnie z 

przepisami o rachunkowości i prezentuje faktyczny obraz sytuacji majątkowej, finansowej i dochodowej koncernu 

oraz że przebieg działalności włącznie z wynikami na działalności gospodarczej zostały w ten sposób 

przedstawione w sprawozdaniu koncernu, że prezentują stan faktyczny oraz odpowiednio opisują najbardziej 

istotne szanse i ryzyka związane z przypuszczalnym rozwojem koncernu. -/- 
 

Mannheim, dnia 25 kwietnia 2025 -/- 
 

ZARZĄD -/-  
(Prezes) -/- 
/-/ podpis, nieczytelny    /-/ podpis, nieczytelny    /-/ podpis, nieczytelny    /-/ podpis, nieczytelny 
dr Niels Pörksen       Stephan Büttner               Hans-Peter Gai            dr Stephan Meeder -/- 
 
 
 

NOTATKA ZATWIERDZAJĄCA NIEZALEŻNEGO 

BIEGŁEGO REWIDENTA -/- 
 

Do Südzucker AG, Mannheim -/- 
 

Notatka dotycząca badania zamknięcia roku i sprawozdania o stanie koncernu -/-  

 

Decyzja kontrolna -/- 

 

Zbadaliśmy skonsolidowane sprawozdanie finansowe spółki Südzucker AG z siedzibą w Mannheim oraz jej 
jednostek zależnych (dalej „Grupa”), obejmujące skonsolidowany bilans na dzień 28 lutego 2025 r., 
skonsolidowany rachunek zysków i strat, skonsolidowane sprawozdanie z całkowitych dochodów, zestawienie 
zmian w kapitale własnym, skonsolidowany rachunek przepływów pieniężnych za rok obrotowy od 1 marca 2024 
r. do 28 lutego 2025 r. oraz noty objaśniające, w tym istotne informacje dotyczące zasad rachunkowości. Ponadto 
zbadaliśmy raport zarządu dotyczący sytuacji spółki i Grupy (dalej „skonsolidowany raport zarządu”) sporządzony 
przez Südzucker AG za rok obrotowy od 1 marca 2024 r. do 28 lutego 2025 r. -/- 

Elementy skonsolidowanego raportu zarządu, które wymieniono w załączniku do opinii z badania, nie podlegały 
badaniu merytorycznemu zgodnie z niemieckimi przepisami prawa. -/- 

Na podstawie przeprowadzonych prac badawczych, nasze opinie są następujące: -/- 

 załączone skonsolidowane sprawozdanie finansowe, we wszystkich istotnych aspektach, zostało 
sporządzone zgodnie z Międzynarodowymi Standardami Sprawozdawczości Finansowej (IFRS 
Accounting Standards), ogłoszonymi przez International Accounting Standards Board (IASB) i przyjętymi 
do stosowania w UE, a także zgodnie z niemieckimi przepisami prawa (§ 315e ust. 1 HGB) oraz 
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przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majątkowej i finansowej Grupy na dzień 28 lutego 2025 r., jak 
również jej sytuacji dochodowej za rok obrotowy od 1 marca 2024 r. do 28 lutego 2025 r. -/- 

 załączony skonsolidowany raport zarządu jako całość daje prawdziwy obraz sytuacji Grupy. We 
wszystkich istotnych aspektach pozostaje on w zgodzie ze skonsolidowanym sprawozdaniem 
finansowym, spełnia niemieckie wymogi prawne i trafnie przedstawia szanse oraz ryzyka związane z 
rozwojem Grupy w przyszłości. Nasza opinia na temat skonsolidowanego raportu zarządu nie obejmuje 
treści elementów wymienionych w załączniku do niniejszej opinii. -/- 

Zgodnie z § 322 ust. 3 zdanie 1 HGB oświadczamy, że nasze badanie nie doprowadziło do zastrzeżeń co do 
prawidłowości skonsolidowanego sprawozdania finansowego i skonsolidowanego raportu zarządu. -/- 

Podstawa opinii z badania -/- 

Nasze badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego i skonsolidowanego raportu zarządu 
przeprowadziliśmy zgodnie z § 317 HGB oraz Rozporządzeniem UE w sprawie biegłych rewidentów (nr 537/2014, 
dalej „EU-APrVO”), stosując niemieckie zasady prawidłowego badania sprawozdań finansowych określone przez 
Instytut Biegłych Rewidentów (IDW). Nasze obowiązki wynikające z tych regulacji i zasad zostały szczegółowo 
opisane w rozdziale „Odpowiedzialność biegłego rewidenta za badanie skonsolidowanego sprawozdania 
finansowego i skonsolidowanego raportu zarządu” niniejszej opinii. -/- 

Jesteśmy niezależni wobec jednostek Grupy zgodnie z przepisami prawa UE, niemieckiego prawa handlowego 
oraz zawodowego i wypełniliśmy pozostałe obowiązki zawodowe wynikające z tych przepisów. Ponadto, zgodnie 
z art. 10 ust. 2 lit. f EU-APrVO oświadczamy, że nie świadczyliśmy zabronionych usług niebędących badaniem w 
rozumieniu art. 5 ust. 1 EU-APrVO. Uważamy, że uzyskane przez nas dowody z badania są wystarczające i 
odpowiednie jako podstawa do wydania naszych opinii na temat skonsolidowanego sprawozdania finansowego i 
skonsolidowanego raportu zarządu. -/- 

Szczególnie istotne kwestie badania w ramach badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego 

Szczególnie istotne kwestie badania to te kwestie, które według naszego uznania były najważniejsze przy badaniu 
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy od 1 marca 2024 do 28 lutego 2025. Kwestie te 
zostały przez nas uwzględnione przy badaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego jako całości oraz 
przy formułowaniu naszej opinii. Nie wydajemy osobnej opinii w odniesieniu do tych kwestii. 

Wartość firmy (Goodwill) -/- 

W odniesieniu do stosowanych zasad rachunkowości i metod wyceny oraz przyjętych założeń odsyłamy do uwag 
5 i 21 do informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego. Informacje na temat wartości firmy oraz 
przeprowadzonych odpisów aktualizujących znajdują się również w nocie 21. Objaśnienia dotyczące sytuacji 
ekonomicznej segmentu Cukier znajdują się w skonsolidowanym sprawozdaniu z działalności w części dotyczącej 
tego segmentu. 

RYZYKO DLA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO -/- 

Na dzień 28 lutego 2025 wartość firmy wynosiła 578 mln euro i stanowiła 6,1% sumy bilansowej — czyli istotną 
część aktywów. 

Wartość firmy jest corocznie — niezależnie od przesłanek — weryfikowana pod kątem utraty wartości na poziomie 
jednostek generujących środki pieniężne (CGU). Jeśli w ciągu roku wystąpią przesłanki utraty wartości, 
przeprowadza się również test z tego tytułu. -/- 

Na potrzeby testu utraty wartości porównuje się wartość bilansową z wartością odzyskiwalną danej CGU. Jeśli 
wartość bilansowa przekracza wartość odzyskiwalną, konieczny jest odpis. Wartością odzyskiwalną jest wyższa z 
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dwóch wartości: wartość godziwa pomniejszona o koszty zbycia lub wartość użytkowa. Do oceny wartości firmy 
jednostka dominująca zasadniczo przyjmuje wartość użytkową i porównuje ją z wartością bilansową. Dniem 
badania utraty wartości był 28 lutego 2025. -/- 

Test na utratę wartości wartości firmy jest złożony i opiera się na wielu subiektywnych założeniach. Należą do nich 
prognozowane przepływy pieniężne w okresie szczegółowego planowania, przyjęte stopy wzrostu na kolejne 
okresy oraz koszty kapitału. Założenia te mają istotny wpływ na wartość firmy. -/- 

W roku obrotowym 2024/25 bezcłowy import z Ukrainy, zwiększenie powierzchni upraw w UE, globalna nadpodaż 
cukru oraz spadające spożycie cukru w UE doprowadziły do spadku cen sprzedaży w segmencie Cukier. 
Oczekiwane tylko stopniowe odbicie cen cukru negatywnie wpłynęło na przyszłe perspektywy działalności i wyniku 
tego segmentu. Redukcja przewidywanych przepływów pieniężnych doprowadziła do całkowitego odpisu wartości 
firmy w tym segmencie w wysokości 108 mln euro. -/- 

Istnieje ryzyko, że w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym nie została rozpoznana konieczna utrata 
wartości. Ponadto istnieje ryzyko, że ujawnienia w informacji dodatkowej są nieprawidłowe. -/- 

NASZE PODEJŚCIE PODCZAS BADANIA -/- 

Na początku, poprzez rozmowy z pracownikami działu finansowego i analizę dokumentacji, zapoznaliśmy się z 
procesem badania utraty wartości firmy stosowanym przez jednostkę dominującą. Omówiliśmy również z osobami 
odpowiedzialnymi za planowanie prognozowaną działalność operacyjną oraz przyjęte stopy wzrostu. -/- 

Następnie oceniliśmy zasadność kluczowych założeń oraz metody kalkulacyjnej stosowanej przez Grupę. Dla 
wybranych z punktu widzenia ryzyka jednostek CGU szczegółowo przeanalizowaliśmy prognozowane przepływy 
pieniężne, sprawdzając, czy przyjęte założenia odzwierciedlają przewidywaną sytuację na odpowiednich rynkach 
zbytu i czy są zgodne z aktualnym, pięcioletnim planem zatwierdzonym przez zarząd i radę nadzorczą. W tym celu 
porównaliśmy wewnętrzne prognozy wzrostu z zewnętrznymi prognozami rynkowymi i oceniliśmy zasadność 
założeń dotyczących przyszłych przychodów i marż. -/- 

Oceniliśmy także dotychczasową trafność prognoz sporządzanych przez Grupę, porównując wcześniejsze plany 
z rzeczywistymi wynikami oraz analizując ewentualne rozbieżności. Dla wybranych jednostek CGU sprawdziliśmy, 
czy przyczyny ewentualnych odchyleń zostały należycie uwzględnione w aktualnym planowaniu. -/- 

Oceniliśmy prawidłowość metodologiczną wyznaczenia oraz adekwatność wysokości ważonej stopy kosztu 
kapitału. W tym celu, przy udziale naszych specjalistów ds. wyceny, określiliśmy własne wartości oczekiwane dla 
założeń i danych będących podstawą tych stóp, bazując na publicznie dostępnych danych, i porównaliśmy je z 
założeniami i danymi wykorzystanymi przez spółkę. -/- 

W celu oceny prawidłowości metodologicznej i matematycznej implementacji przyjętej metody wyceny, przy 
udziale naszych specjalistów ds. wyceny, zweryfikowaliśmy przeprowadzone przez spółkę obliczenia za pomocą 
własnych kalkulacji i przeanalizowaliśmy ewentualne różnice. -/- 

Aby uwzględnić niepewność prognoz, zbadaliśmy wpływ możliwych zmian stopy kosztu kapitału lub trwałego 
wyniku operacyjnego na wartość odzyskiwalną, oceniając przygotowane przez spółkę analizy wrażliwości (analiza 
wrażliwości). -/- 

Na koniec oceniliśmy, czy ujawnienia dotyczące utraty wartości firmy w informacji dodatkowej są właściwe. -/- 

NASZE WNIOSKI -/- 

Zastosowana metoda szacowania utraty wartości firmy jest prawidłowa i zgodna z obowiązującymi zasadami 
wyceny. -/- 
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Założenia i dane leżące u podstaw wyceny przyjęte przez spółkę mieszczą się w akceptowalnych granicach. -/- 

Związane z tym ujawnienia w informacji dodatkowej są właściwe. -/- 

Pozostałe informacje -/- 

Zarząd i rada nadzorcza są odpowiedzialni za pozostałe informacje. Pozostałe informacje obejmują: 
– wymienione w załączniku do opinii części skonsolidowanego sprawozdania z działalności, które nie były 
przedmiotem badania merytorycznego. -/- 

Pozostałe informacje obejmują także inne części raportu rocznego, z wyłączeniem skonsolidowanego 
sprawozdania finansowego, informacji zbadanych merytorycznie w skonsolidowanym sprawozdaniu z działalności 
oraz naszej opinii dotyczącej tych dokumentów. -/- 

Nasze opinie dotyczące skonsolidowanego sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania z 
działalności nie obejmują pozostałych informacji. W związku z tym nie wydajemy opinii ani żadnego innego 
zapewnienia dotyczącego tych informacji. -/- 

W związku z naszym badaniem jesteśmy zobowiązani do zapoznania się z wymienionymi powyżej pozostałymi 
informacjami i oceny, czy: 
– wykazują one istotne niespójności w stosunku do skonsolidowanego sprawozdania finansowego, informacji 
zbadanych merytorycznie w sprawozdaniu z działalności lub wiedzy zdobytej podczas badania, lub 
– wydają się w inny sposób istotnie błędnie przedstawione. -/- 

Zgodnie z umową przeprowadziliśmy osobne badanie gospodarcze dotyczące oświadczenia o zrównoważonym 
rozwoju zawartego w skonsolidowanym sprawozdaniu z działalności. Odnośnie charakteru, zakresu i wyników 
tego badania gospodarczo-sprawozdawczego odsyłamy do naszej opinii z dnia 25 kwietnia 2025 r. -/- 

Odpowiedzialność zarządu i rady nadzorczej za skonsolidowane sprawozdanie finansowe i 
skonsolidowane sprawozdanie z działalności -/- 

Zarząd ponosi odpowiedzialność za sporządzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z IFRS 
Accounting Standards, obowiązującymi w UE, oraz dodatkowymi przepisami prawa niemieckiego zgodnie z § 315e 
ust. 1 HGB, tak aby w istotnych aspektach odzwierciedlało ono rzeczywisty stan majątkowy, finansowy i sytuację 
dochodową Grupy. Ponadto zarząd odpowiada za wewnętrzne mechanizmy kontroli, które uznał za niezbędne do 
sporządzenia skonsolidowanego sprawozdania wolnego od istotnych nieprawidłowości, niezależnie od tego, czy 
wynikają one z działań o charakterze oszukańczym (manipulacje sprawozdawcze lub nadużycia majątkowe), czy 
z błędów. -/- 

Przy sporządzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego zarząd zobowiązany jest do oceny zdolności 
Grupy do kontynuowania działalności. Ma on również obowiązek ujawniania, o ile ma to zastosowanie, kwestii 
związanych z kontynuacją działalności oraz sporządzania sprawozdania finansowego na podstawie zasady 
kontynuacji działalności, chyba że istnieje zamiar likwidacji Grupy lub zaprzestania jej działalności, lub brak jest 
realnej alternatywy dla takiego działania. -/- 

Ponadto zarząd odpowiada za sporządzenie skonsolidowanego sprawozdania z działalności, które całościowo 
oddaje prawdziwy obraz sytuacji Grupy oraz we wszystkich istotnych aspektach jest zgodne ze skonsolidowanym 
sprawozdaniem finansowym, odpowiada niemieckim przepisom prawa i rzetelnie przedstawia szanse oraz ryzyka 
dotyczące przyszłego rozwoju. Zarząd odpowiada również za ustanowienie rozwiązań i środków (systemów), które 
uznał za niezbędne, aby umożliwić sporządzenie skonsolidowanego sprawozdania z działalności zgodnie z 
obowiązującymi przepisami prawa niemieckiego oraz przedstawić wystarczające i odpowiednie dowody dla 
zawartych w nim stwierdzeń. -/- 
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Rada nadzorcza ponosi odpowiedzialność za nadzór nad procesem sprawozdawczości finansowej Grupy w 
zakresie sporządzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania z 
działalności. -/- 

Odpowiedzialność biegłego rewidenta za badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego i 
skonsolidowanego sprawozdania z działalności -/- 

Naszym celem jest uzyskanie wystarczającej pewności, że skonsolidowane sprawozdanie finansowe jako całość 
jest wolne od istotnych nieprawidłowości, wynikających z działań o charakterze oszukańczym lub z błędów, oraz 
że skonsolidowane sprawozdanie z działalności w całości oddaje prawdziwy obraz sytuacji Grupy i jest we 
wszystkich istotnych aspektach zgodne ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym oraz z wiedzą zdobytą 
podczas badania, odpowiada niemieckim przepisom prawa oraz rzetelnie przedstawia szanse i ryzyka dotyczące 
przyszłego rozwoju – i na tej podstawie wydanie opinii zawierającej nasze sądy dotyczące badania 
skonsolidowanego sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania z działalności. -/- 

Wystarczająca pewność oznacza wysoki poziom pewności, ale nie stanowi gwarancji, że badanie przeprowadzone 
zgodnie z § 317 HGB oraz Rozporządzeniem UE w sprawie biegłych rewidentów (EU-APrVO), przy uwzględnieniu 
niemieckich zasad badania sprawozdań finansowych ustalonych przez IDW, zawsze wykryje istotną 
nieprawidłowość. Nieprawidłowości mogą wynikać z działań oszukańczych lub błędów i są uznawane za istotne, 
jeżeli można racjonalnie oczekiwać, że pojedynczo lub łącznie mogą wpłynąć na decyzje gospodarcze 
podejmowane przez użytkowników na podstawie tego skonsolidowanego sprawozdania finansowego i 
skonsolidowanego sprawozdania z działalności. -/- 

Podczas badania postępujemy zgodnie z zasadami należytej staranności zawodowej i zachowujemy profesjonalny 
sceptycyzm. Ponadto: 
– identyfikujemy i oceniamy ryzyko istotnych nieprawidłowości w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym i 
skonsolidowanym sprawozdaniu z działalności, wynikających z działań oszukańczych lub błędów; planujemy i 
przeprowadzamy procedury badania w odpowiedzi na te ryzyka oraz uzyskujemy wystarczające i odpowiednie 
dowody badania stanowiące podstawę naszych opinii. Ryzyko niewykrycia istotnej nieprawidłowości wynikającej 
z działań oszukańczych jest wyższe niż w przypadku błędów, ponieważ działania oszukańcze mogą obejmować 
zmowy, fałszerstwa, celowe pominięcia, wprowadzające w błąd oświadczenia lub obchodzenie systemów kontroli 
wewnętrznej. -/- 

– uzyskujemy wiedzę na temat wewnętrznych systemów kontroli istotnych dla badania skonsolidowanego 
sprawozdania finansowego oraz rozwiązań i środków istotnych dla badania skonsolidowanego sprawozdania z 
działalności, w celu zaplanowania odpowiednich procedur badania w danych okolicznościach, jednak nie w celu 
wyrażenia opinii o skuteczności tych systemów lub środków w Grupie. -/- 

– oceniamy adekwatność stosowanych przez zarząd zasad rachunkowości oraz zasadność szacunków i 
powiązanych ujawnień przedstawionych przez zarząd. -/- 

– wyciągamy wnioski co do zasadności przyjęcia przez zarząd zasady kontynuacji działalności gospodarczej oraz, 
na podstawie uzyskanych dowodów badania, czy istnieje istotna niepewność związana ze zdarzeniami lub 
okolicznościami, które mogą budzić poważne wątpliwości co do zdolności Grupy do kontynuowania działalności 
gospodarczej. Jeśli dojdziemy do wniosku, że istnieje istotna niepewność, jesteśmy zobowiązani zwrócić uwagę 
w opinii biegłego rewidenta na odpowiednie informacje zawarte w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym i 
w skonsolidowanym sprawozdaniu z działalności lub, jeśli takie informacje są niewystarczające, odpowiednio 
zmodyfikować naszą opinię. Nasze wnioski opierają się na dowodach badania uzyskanych do dnia wydania opinii 
biegłego rewidenta. Przyszłe zdarzenia lub okoliczności mogą jednak spowodować, że Grupa nie będzie mogła 
kontynuować działalności. -/- 

– oceniamy prezentację, strukturę i treść skonsolidowanego sprawozdania finansowego jako całości, w tym 
zawarte w nim informacje, oraz to, czy skonsolidowane sprawozdanie finansowe przedstawia transakcje i 
zdarzenia leżące u jego podstaw w sposób umożliwiający prawidłowe odwzorowanie sytuacji majątkowej, 
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finansowej i dochodowej Grupy zgodnie z IFRS Accounting Standards obowiązującymi w UE oraz z niemieckimi 
przepisami prawa, o których mowa w § 315e ust. 1 HGB. -/- 

– planujemy i przeprowadzamy badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego w taki sposób, aby uzyskać 
wystarczające i odpowiednie dowody badania dla informacji finansowych jednostek lub obszarów działalności 
Grupy, niezbędne do sformułowania opinii dotyczących skonsolidowanego sprawozdania finansowego i 
skonsolidowanego sprawozdania z działalności. Jesteśmy odpowiedzialni za kierowanie, nadzorowanie i przegląd 
działań związanych z badaniem przeprowadzonym na potrzeby skonsolidowanego sprawozdania finansowego. 
Ponadto ponosimy wyłączną odpowiedzialność za wydane opinie. -/- 

– oceniamy zgodność skonsolidowanego sprawozdania z działalności ze skonsolidowanym sprawozdaniem 
finansowym, jego zgodność z przepisami prawa oraz to, czy przedstawia ono prawdziwy obraz sytuacji Grupy. -/- 

– przeprowadzamy procedury badania dotyczące informacji przyszłościowych zawartych w skonsolidowanym 
sprawozdaniu z działalności. W oparciu o wystarczające i odpowiednie dowody badania analizujemy w 
szczególności istotne założenia przyjęte przez zarząd jako podstawę tych informacji przyszłościowych i oceniamy 
poprawność wyprowadzenia z nich danych prognostycznych. Nie wydajemy jednak odrębnej opinii dotyczącej tych 
informacji przyszłościowych ani przyjętych założeń. Istnieje istotne nieuniknione ryzyko, że przyszłe zdarzenia 
będą się istotnie różnić od przewidywanych danych. -/- 

Omawiamy z osobami odpowiedzialnymi za nadzór m.in. planowany zakres i harmonogram badania, jak również 
istotne ustalenia, w tym ewentualne znaczące braki w systemie kontroli wewnętrznej, które zostały przez nas 
zidentyfikowane w trakcie badania. -/- 

Składamy osobom odpowiedzialnym za nadzór oświadczenie, że przestrzegaliśmy obowiązujących wymagań 
dotyczących niezależności, oraz omawiamy z nimi wszelkie relacje i inne okoliczności, które można racjonalnie 
uznać za mogące mieć wpływ na naszą niezależność, a w stosownych przypadkach także podjęte środki zaradcze 
w celu wyeliminowania zagrożeń dla niezależności. -/- 

Spośród spraw omówionych z osobami odpowiedzialnymi za nadzór określamy te, które miały największe 
znaczenie podczas badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za bieżący okres sprawozdawczy, i 
które w związku z tym stanowią kluczowe zagadnienia badania. Opisujemy te zagadnienia w opinii biegłego 
rewidenta, chyba że ujawnienie takiej sprawy jest zabronione na mocy przepisów prawa lub regulacji. -/- 

Inne ustawowe i prawne wymogi -/- 

Notatka dotycząca badania elektronicznych wersji skonsolidowanego sprawozdania finansowego i 
skonsolidowanego sprawozdania z działalności przygotowanych do celów ujawnienia zgodnie z § 317 
ust. 3a HGB -/- 

Przeprowadziliśmy badanie dające wystarczającą pewność, czy zawarte w udostępnionym pliku „Suedzucker-
2025-02-28-de.zip” (wartość skrótu SHA256: 
1df105ca6739af13958296aca2659e7adb3ddb2b0637a67bfdb657f1818e575f) wersje elektroniczne 
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania z działalności, 
przygotowane do celów ujawnienia (zwane dalej „dokumentami ESEF”), spełniają we wszystkich istotnych 
aspektach wymogi § 328 ust. 1 HGB dotyczące elektronicznego formatu sprawozdawczego („format ESEF”). 
Zgodnie z niemieckimi przepisami prawa badanie to dotyczy wyłącznie przekształcenia treści skonsolidowanego 
sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania z działalności do formatu ESEF i nie obejmuje 
informacji zawartych w tych wersjach ani innych danych zawartych w wyżej wymienionym pliku. -/- 

Naszym zdaniem wersje skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania z 
działalności zawarte w wyżej wskazanym pliku, przygotowane do celów ujawnienia, spełniają we wszystkich 
istotnych aspektach wymogi § 328 ust. 1 HGB dotyczące formatu ESEF. Poza powyższą opinią oraz opiniami 
zawartymi we wcześniejszej „Notatce dotyczącej badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego i 
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skonsolidowanego sprawozdania z działalności” nie udzielamy żadnej opinii odnośnie informacji zawartych w tych 
wersjach ani innych danych w wymienionym pliku. -/- 

Badanie wersji elektronicznych skonsolidowanego sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania 
z działalności, zawartych w wyżej wskazanym pliku, przeprowadziliśmy zgodnie z § 317 ust. 3a HGB z 
uwzględnieniem niemieckiego standardu badania IDW PS 410 (06.2022) „Badanie wersji elektronicznych 
sprawozdań finansowych i sprawozdań z działalności przygotowanych do celów ujawnienia zgodnie z § 317 ust. 
3a HGB”. Nasze obowiązki zgodnie z tymi wymogami opisano poniżej. Nasza praktyka audytorska stosowała 
standard zarządzania jakością IDW QMS 1 (09.2022). -/- 

Zarząd spółki odpowiada za sporządzenie dokumentów ESEF zawierających wersje elektroniczne 
skonsolidowanego sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania z działalności zgodnie z § 328 
ust. 1 zdanie 4 pkt 1 HGB oraz za oznaczenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z § 328 ust. 
1 zdanie 4 pkt 2 HGB. -/- 

Ponadto zarząd spółki odpowiada za wewnętrzne kontrole, które uznał za niezbędne do zapewnienia, że 
dokumenty ESEF są wolne od istotnych — zamierzonych lub niezamierzonych — naruszeń wymogów § 328 ust. 
1 HGB dotyczących formatu elektronicznego. -/- 

Rada nadzorcza odpowiada za nadzór nad procesem sporządzania dokumentów ESEF jako częścią procesu 
sprawozdawczości finansowej. -/- 

Naszym celem jest uzyskanie wystarczającej pewności, że dokumenty ESEF są wolne od istotnych — 
zamierzonych lub niezamierzonych — naruszeń wymogów § 328 ust. 1 HGB. W trakcie badania stosujemy 
zawodowy osąd i zachowujemy postawę krytyczną. Ponadto: -/- 

– identyfikujemy i oceniamy ryzyka istotnych — zamierzonych lub niezamierzonych — naruszeń wymogów § 328 
ust. 1 HGB, planujemy i przeprowadzamy procedury badania w odpowiedzi na te ryzyka oraz uzyskujemy 
wystarczające i odpowiednie dowody badania jako podstawę dla naszej opinii, -/- 

– zdobywamy wiedzę na temat wewnętrznych kontroli istotnych dla badania dokumentów ESEF w celu 
zaplanowania procedur audytu odpowiednich do danych okoliczności, ale nie w celu wydania opinii o skuteczności 
tych kontroli, -/- 

– oceniamy techniczną poprawność dokumentów ESEF, tj. czy plik zawierający dokumenty ESEF spełnia 
wymagania technicznej specyfikacji zawartej w Rozporządzeniu Delegowanym (UE) 2019/815 w wersji 
obowiązującej na dzień bilansowy, -/- 

– oceniamy, czy dokumenty ESEF umożliwiają wierne odwzorowanie XHTML sprawdzonego skonsolidowanego 
sprawozdania finansowego i sprawdzonego skonsolidowanego sprawozdania z działalności, -/- 

– oceniamy, czy oznaczenia dokumentów ESEF technologią Inline XBRL (iXBRL) zgodnie z art. 4 i 6 
Rozporządzenia Delegowanego (UE) 2019/815 w wersji obowiązującej na dzień bilansowy umożliwiają 
odpowiednią i kompletną, maszynowo czytelną kopię XBRL wersji XHTML. -/- 

Pozostałe informacje zgodnie z artykułem 10 rozporządzenia UE o biegłych rewidentach (EU-APrVO) -/- 

Zostaliśmy wybrani przez walne zgromadzenie akcjonariuszy w dniu 18 lipca 2024 r. jako biegły rewident do 
badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Zlecenie otrzymaliśmy od rady nadzorczej w tym samym 
dniu – 18 lipca 2024 r. Jako biegły rewident skonsolidowanego sprawozdania finansowego Südzucker AG działamy 
nieprzerwanie od roku obrotowego 2023/24. -/- 
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Oświadczamy, że zawarte w niniejszym sprawozdaniu z badania opinie są zgodne z dodatkowymi informacjami 
przekazanymi komitetowi audytu zgodnie z art. 11 rozporządzenia UE o biegłych rewidentach (sprawozdanie z 
badania). -/- 

Pozostała uwaga – wykorzystanie sprawozdania z badania -/- 

Nasze sprawozdanie z badania należy zawsze odczytywać łącznie z badanym skonsolidowanym sprawozdaniem 
finansowym oraz badanym skonsolidowanym sprawozdaniem z działalności, jak również z badanymi 
dokumentami ESEF. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe i skonsolidowane sprawozdanie z działalności 
przekształcone do formatu ESEF – w tym wersje przeznaczone do zamieszczenia w rejestrze przedsiębiorców – 
stanowią wyłącznie elektroniczne odwzorowania badanych dokumentów i nie zastępują ich. W szczególności, 
odniesienie do formatu ESEF oraz zawarte w nim opinie mogą być stosowane jedynie w powiązaniu z 
elektronicznie udostępnionymi badanymi dokumentami ESEF. -/- 

Odpowiedzialny biegły rewident -/- 

Odpowiedzialnym za badanie biegłym rewidentem jest Dr Stephan Kaiser. -/- 

Mannheim, 25 kwietnia 2025 r. -/- 

KPMG AG -/- 

Wirtschaftsprüfungsgesellschaft -/- 

(Podpisano) Dr Stephan Kaiser – biegły rewident -/- 

(Podpisano) Holger Herbel – biegły rewident -/- 

Załącznik do sprawozdania z badania: Niepoddane merytorycznej weryfikacji elementy 
skonsolidowanego sprawozdania z działalności -/- 

Następujące elementy skonsolidowanego sprawozdania z działalności nie zostały przez nas poddane 
merytorycznej weryfikacji: -/- 

– zawarte w rozdziale „Corporate Governance” zbiorcze oświadczenie o zarządzaniu korporacyjnym spółki i 
grupy kapitałowej, -/- 

– rozdział dotyczący sprawozdania zrównoważonego rozwoju (Nachhaltigkeitserklärung), -/- 

– informacje niezwiązane bezpośrednio z działalnością sprawozdawczą zawarte w rozdziałach „Surowce i 
produkcja” oraz „Sprzedaż” w opisie poszczególnych segmentów w ramach sprawozdania z działalności. -/- 

Informacje niezwiązane bezpośrednio z działalnością sprawozdawczą w skonsolidowanym sprawozdaniu z 
działalności to takie dane, które nie są wymagane przepisami §§ 315, 315a ani §§ 315b do 315d HGB ani nie są 
objęte standardem DRS 20. -/- 
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OPINIA Z BADANIA NIEZALEŻNEGO BIEGŁEGO REWIDENTA -/- 

Opinia z badania niezależnego biegłego rewidenta w zakresie badania ekonomicznego dla uzyskania 
ograniczonej pewności dotyczącej skonsolidowanego oświadczenia o zrównoważonym rozwoju -/- 

Do Südzucker AG, Mannheim -/- 

Opinia z badania -/- 

Przeprowadziliśmy badanie ekonomiczne mające na celu uzyskanie ograniczonej pewności w odniesieniu do 
skonsolidowanego oświadczenia o zrównoważonym rozwoju zawartego w części „Oświadczenie o 
zrównoważonym rozwoju” skonsolidowanego sprawozdania z działalności Südzucker AG, Mannheim, za rok 
obrotowy od 1 marca 2024 r. do 28 lutego 2025 r. Skonsolidowane oświadczenie o zrównoważonym rozwoju 
zostało sporządzone w celu spełnienia wymogów Dyrektywy (UE) 2022/2464 Parlamentu Europejskiego i Rady z 
dnia 14 grudnia 2022 r. (Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD), artykułu 8 rozporządzenia (UE) 
2020/852 oraz §§ 315b i 315c HGB w odniesieniu do skonsolidowanego oświadczenia niefinansowego i §§ 289b 
do 289e HGB w odniesieniu do oświadczenia niefinansowego spółki. -/- 

Na podstawie przeprowadzonych działań i uzyskanych dowodów badania nie stwierdziliśmy żadnych faktów, które 
skłoniłyby nas do przekonania, że załączone skonsolidowane oświadczenie o zrównoważonym rozwoju nie zostało 
sporządzone – we wszystkich istotnych aspektach – zgodnie z wymaganiami CSRD i artykułu 8 rozporządzenia 
(UE) 2020/852, §§ 315b i 315c HGB dotyczącymi skonsolidowanego oświadczenia niefinansowego, §§ 289b do 
289e HGB dotyczącymi oświadczenia niefinansowego spółki oraz zgodnie z przedstawionymi przez ustawowych 
przedstawicieli spółki kryteriami doprecyzowującymi. -/- 

Opinia ta obejmuje również brak stwierdzenia faktów, które prowadziłyby nas do przekonania, 
– że załączone skonsolidowane oświadczenie o zrównoważonym rozwoju nie jest we wszystkich istotnych 
aspektach zgodne z europejskimi standardami raportowania w zakresie zrównoważonego rozwoju (ESRS), w tym 
że proces identyfikacji informacji do zamieszczenia w skonsolidowanym oświadczeniu o zrównoważonym rozwoju 
(analiza istotności) nie został przeprowadzony – we wszystkich istotnych aspektach – zgodnie z opisem zawartym 
w punkcie „IRO-1 – Opis procedury ustalania i oceny istotnych skutków, ryzyk i szans”, lub 
– że informacje zawarte w punkcie „Informacje zgodnie z taksonomią UE” w skonsolidowanym oświadczeniu o 
zrównoważonym rozwoju nie są we wszystkich istotnych aspektach zgodne z artykułem 8 rozporządzenia (UE) 
2020/852. -/- 

Nie wydajemy opinii z badania w odniesieniu do odniesień zawartych w skonsolidowanym oświadczeniu o 
zrównoważonym rozwoju do sprawozdań lub opinii innych audytorów. -/- 

Podstawa opinii z badania -/- 

Nasze badanie przeprowadziliśmy zgodnie z Międzynarodowym Standardem Usług Atestacyjnych (ISAE) 3000 
(zrewidowanym): „Usługi atestacyjne inne niż badania lub przeglądy informacji finansowych historycznych” 
wydanym przez International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB). -/- 

W badaniu w celu uzyskania ograniczonej pewności zakres i terminy czynności badawczych różnią się od tych w 
badaniu dla uzyskania wystarczającej pewności i są mniej obszerne. W konsekwencji, uzyskany poziom pewności 
jest znacznie niższy niż w przypadku badania z zamiarem uzyskania wystarczającej pewności. -/- 

Nasze obowiązki wynikające z ISAE 3000 (zrewidowanego) zostały szczegółowo opisane w sekcji 
„Odpowiedzialność biegłego rewidenta za badanie skonsolidowanego oświadczenia o zrównoważonym rozwoju”. 
-/- 
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Jesteśmy niezależni od spółki zgodnie z obowiązującymi przepisami unijnymi, niemieckimi przepisami prawa 
handlowego oraz zawodowymi i spełniliśmy nasze pozostałe obowiązki zawodowe zgodnie z tymi wymaganiami. 
Nasza praktyka audytorska zastosowała wymogi systemu zarządzania jakością zgodnie ze standardem IDW QMS 
1 (09.2022) wydanym przez Instytut Biegłych Rewidentów (IDW) oraz standardem ISQM 1 wydanym przez IAASB. 
Uważamy, że uzyskane przez nas dowody badania są wystarczające i odpowiednie jako podstawa naszej opinii z 
badania. -/- 

Odpowiedzialność ustawowych przedstawicieli i rady nadzorczej za skonsolidowane oświadczenie o 
zrównoważonym rozwoju -/- 

Ustawowi przedstawiciele odpowiadają za sporządzenie skonsolidowanego oświadczenia o zrównoważonym 
rozwoju zgodnie z wymogami CSRD, odpowiednich niemieckich przepisów ustawowych oraz pozostałych 
europejskich regulacji, a także zgodnie z kryteriami doprecyzowującymi określonymi przez ustawowych 
przedstawicieli spółki. Odpowiadają oni również za opracowanie, wdrożenie i utrzymanie wewnętrznych 
mechanizmów kontrolnych, które uznali za niezbędne, aby umożliwić sporządzenie skonsolidowanego 
oświadczenia o zrównoważonym rozwoju zgodnie z tymi przepisami, wolnego od istotnych nieprawidłowości 
wynikających z działań nieuczciwych (tj. manipulacji oświadczeniem o zrównoważonym rozwoju) lub błędów. -/- 

Odpowiedzialność ta obejmuje również ustanowienie i utrzymanie procesu analizy istotności, wybór i stosowanie 
odpowiednich metod sporządzania skonsolidowanego oświadczenia o zrównoważonym rozwoju oraz 
podejmowanie założeń, dokonywanie szacunków i określanie danych przyszłościowych odnoszących się do 
poszczególnych informacji związanych ze zrównoważonym rozwojem. -/- 

Rada nadzorcza odpowiada za nadzór nad procesem sporządzania skonsolidowanego oświadczenia o 
zrównoważonym rozwoju. -/- 

Wewnętrzne ograniczenia przy sporządzaniu skonsolidowanego oświadczenia o zrównoważonym rozwoju  

CSRD oraz odpowiednie niemieckie i inne europejskie przepisy zawierają sformułowania i pojęcia, które podlegają 
istotnym niejasnościom interpretacyjnym i dla których nie opublikowano jeszcze obowiązujących kompleksowych 
wytycznych interpretacyjnych. W związku z tym ustawowi przedstawiciele – w szczególności w części „Informacje 
zgodnie z taksonomią UE” skonsolidowanego oświadczenia o zrównoważonym rozwoju – przedstawili swoje 
interpretacje tych sformułowań i pojęć. Ustawowi przedstawiciele odpowiadają za zasadność tych interpretacji. 
Ponieważ takie sformułowania i pojęcia mogą być różnie interpretowane przez organy regulacyjne lub sądy, 
legalność pomiarów lub ocen kwestii związanych ze zrównoważonym rozwojem opartych na tych interpretacjach 
pozostaje niepewna. Jak również wskazano w części „BP-2 – Informacje w związku z konkretnymi okolicznościami” 
skonsolidowanego oświadczenia o zrównoważonym rozwoju, także ilościowe określenie wskaźników 
niefinansowych w rozdziałach E1 (emisje gazów cieplarnianych Scope 3), E5 (materiały opakowaniowe) oraz S1 
(S1-16 wskaźniki istotne dla wynagrodzeń) podlega wewnętrznym niepewnościom z powodu znacznego poziomu 
niepewności szacunkowej i pomiarowej. -/- 

Ograniczenia te mają również zastosowanie do badania skonsolidowanego oświadczenia o zrównoważonym 
rozwoju. -/- 

Odpowiedzialność biegłego rewidenta za badanie skonsolidowanego oświadczenia o zrównoważonym 
rozwoju -/- 

Naszym celem jest sformułowanie, na podstawie przeprowadzonego badania, opinii z ograniczoną pewnością co 
do tego, czy zaistniały okoliczności prowadzące nas do przekonania, że skonsolidowane oświadczenie o 
zrównoważonym rozwoju nie zostało – we wszystkich istotnych aspektach – sporządzone zgodnie z CSRD, 
odpowiednimi niemieckimi oraz innymi europejskimi przepisami, jak również z przedstawionymi przez ustawowych 
przedstawicieli spółki kryteriami doprecyzowującymi, oraz wydanie opinii z badania, która zawiera naszą ocenę 
tego oświadczenia. -/- 
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W ramach badania dla uzyskania ograniczonej pewności zgodnie z ISAE 3000 (Revised), wykonujemy nasze 
obowiązki z należytą starannością i zachowujemy postawę krytyczną. Ponadto 
– uzyskujemy zrozumienie procesu stosowanego przy sporządzaniu skonsolidowanego oświadczenia o 
zrównoważonym rozwoju, w tym przeprowadzonej przez spółkę analizy istotności służącej identyfikacji informacji 
do zamieszczenia w oświadczeniu. -/- 

– identyfikujemy informacje, w przypadku których istnieje prawdopodobieństwo wystąpienia istotnych 
nieprawidłowości wynikających z działań nieuczciwych lub błędów, planujemy i przeprowadzamy procedury 
badania mające na celu ich uwzględnienie oraz uzyskanie ograniczonej pewności wspierającej opinię z badania. 
Ryzyko, że nieprawidłowości wynikające z działań nieuczciwych nie zostaną wykryte, jest wyższe niż ryzyko 
niewykrycia błędów, ponieważ działania nieuczciwe mogą obejmować zmowę, fałszerstwa, celowe pominięcia, 
wprowadzające w błąd prezentacje lub obchodzenie kontroli wewnętrznych. -/- 

– Ponadto, ryzyko niewykrycia istotnych nieprawidłowości w informacjach pochodzących z łańcucha wartości, 
które pochodzą ze źródeł pozostających poza kontrolą spółki (informacje z łańcucha wartości), jest co do zasady 
wyższe niż w przypadku informacji pochodzących ze źródeł znajdujących się pod jej kontrolą, ponieważ zarówno 
ustawowi przedstawiciele spółki, jak i my jako audytorzy, z reguły mamy ograniczony bezpośredni dostęp do takich 
źródeł. -/- 

– analizujemy informacje przyszłościowe, w tym zasadność przyjętych założeń. Istnieje istotne, nieuniknione 
ryzyko, że przyszłe zdarzenia będą się znacznie różnić od prognozowanych informacji. -/- 

Podsumowanie czynności przeprowadzonych przez biegłego rewidenta -/- 

Badanie w celu uzyskania ograniczonej pewności obejmuje przeprowadzenie czynności badania w celu uzyskania 
dowodów dotyczących informacji o zrównoważonym rozwoju. Rodzaj, moment przeprowadzenia i zakres 
wybranych czynności badania leżą w zakresie naszego profesjonalnego uznania. -/- 

W ramach przeprowadzonego przez nas badania w celu uzyskania ograniczonej pewności: 
– dokonaliśmy ogólnej oceny adekwatności kryteriów przedstawionych przez ustawowych przedstawicieli w 
skonsolidowanym oświadczeniu o zrównoważonym rozwoju, -/- 

– przeprowadziliśmy rozmowy z ustawowymi przedstawicielami oraz istotnymi pracownikami zaangażowanymi w 
sporządzanie skonsolidowanego oświadczenia o zrównoważonym rozwoju na temat procesu jego sporządzania, 
w tym przeprowadzonej przez spółkę analizy istotności służącej identyfikacji informacji do ujawnienia, jak również 
wewnętrznych mechanizmów kontrolnych odnoszących się do tego procesu, -/- 

– oceniliśmy metody zastosowane przez ustawowych przedstawicieli do sporządzenia skonsolidowanego 
oświadczenia o zrównoważonym rozwoju, -/- 

– oceniliśmy zasadność wartości szacunkowych wskazanych przez ustawowych przedstawicieli oraz związanych 
z nimi objaśnień. Jeżeli ustawowi przedstawiciele, zgodnie z ESRS, dokonują szacunków informacji dotyczących 
łańcucha wartości w sytuacji, gdy nie są w stanie ich uzyskać mimo podjęcia uzasadnionych działań, nasza 
weryfikacja ogranicza się do oceny, czy szacunki te zostały sporządzone zgodnie z ESRS oraz do oceny ich 
zasadności, bez samodzielnego pozyskiwania informacji z łańcucha wartości, których ustawowi przedstawiciele 
nie byli w stanie uzyskać, -/- 

– przeprowadziliśmy analizy oraz rozmowy dotyczące wybranych informacji zawartych w skonsolidowanym 
oświadczeniu o zrównoważonym rozwoju, -/- 

– przeprowadziliśmy wizyty w wybranych lokalizacjach, -/- 

– oceniliśmy prezentację informacji w skonsolidowanym oświadczeniu o zrównoważonym rozwoju, -/- 
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– oceniliśmy proces identyfikacji działalności gospodarczych podlegających taksonomii oraz zgodnych z 
taksonomią i odpowiednich informacji w skonsolidowanym oświadczeniu o zrównoważonym rozwoju. -/- 

Ograniczenie zakresu wykorzystania / Klauzula AAB -/- 

Niniejszy raport z badania skierowany jest do Südzucker AG, Mannheim i przeznaczony wyłącznie dla tej spółki.  

Do zlecenia, w ramach którego świadczyliśmy powyższe usługi na rzecz Südzucker AG, Mannheim, zastosowanie 
miały Ogólne Warunki Zleceń dla Biegłych Rewidentów, firm audytorskich i spółek audytorskich z dnia 1 stycznia 
2024 r. (www.kpmg.de/AAB_2024). Poprzez zapoznanie się z informacjami zawartymi w niniejszym raporcie z 
badania i ich wykorzystanie, każdy odbiorca potwierdza, że zapoznał się z zawartymi w nich postanowieniami (w 
tym z ograniczeniem odpowiedzialności do kwoty 4 mln EUR za niedbalstwo, zgodnie z punktem 9 AAB) oraz 
akceptuje ich obowiązywanie w relacjach z nami. -/- 

Mannheim, 25 kwietnia 2025 r. -/- 

KPMG AG Wirtschaftsprüfungsgesellschaft -/- 

Podpisano: Niels Beyer: Biegły Rewident -/- 

Podpisano: Timo Wiegand: Biegły Rewident -/- 

Rok gospodarczy Südzucker AG odbiega od roku kalendarzowego i obejmuje okres od 01 marca do 28 względnie 
29 lutego. Liczby w nawiasach odnoszą się do danych za rok poprzedni względnie do danego punktu w czasie. 
Na poziomie Grupy Südzucker wpływy z obrotów segmentów CropEnergies i skrobia z podmiotami trzecimi mogą 
odbiegać od bezposrednio zgłaszanych wpływów z obrotów CropEnergies i AGRANA, a to z powodu obrotów 
wyeliminowanych wewnątrz grupy. Dane procentowe przedstawiają zmiany matematyczne w odniesieniuu do 
podanej wartości z roku poprzedniego. Ze względu na zaokrąglenia liczby i procenty mogą się różnić od podanych 
w latach poprzednich. Zastrzega się możliwość błędów w druku lub przy składaniu tekstu. -/- 

 

Wypowiedzi ukierunkowane na przyszłość/ Prognoza -/- 

 
Niniejsze sprawozdanie z działalności zawiera stwierdzenia dotyczące przyszłości, które opierają się na 
założeniach i szacunkach zarządu. Wypowiedzi dotyczące przyszłości nie należy traktować jako gwarancje 
odnośnie zawartych w nich przyszłego rzeczywisty rozwoju i faktycznych wyników. Przyszły rozwój i wyniki są 
zależne wielu czynników i zawierają różne ryzyka i niepewności oraz powołują się na założenia, które mogą się 
ewentualnie okazać nietrafne. Przegląd ryzyk znajduje się w sprawozdaniu o ryzykach i szansach w niniejszym 
sprawozdaniu. Nie bierzemy na siebie żadnych zobowiązań w odniesieniu do aktualizacji zawartych w niniejszym 
sprawozdaniu wypowiedzi odnoszących się do przyszłości. -/- 

Kontakty -/- 

Dział Relacji Inwestorskich (Corporate Investor Relations) 

✉️ investor.relations@suedzucker.de 

📞 Telefon: +49 621 421-240 -/- 

Dział Komunikacji Korporacyjnej i Public Affairs (Corporate Public Relations & Affairs) 

✉️ public.relations@suedzucker.de 

📞 Telefon: +49 621 421-428 -/- 
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Zrównoważony rozwój (Corporate Sustainability) 

✉️ sustainability@suedzucker.de 

📞 Telefon: +49 621 421-659 -/- 

Südzucker w Internecie 
Szczegółowe informacje o Grupie Südzucker można znaleźć pod adresem: 

🌐 www.suedzuckergroup.com -/- 

Źródła zdjęć 
Alexander Seeboth (str. 6 i 10), Dennis Möbus (str. 12) -/- 

Koncepcja, projekt i realizacja 
RYZE Digital 

🌐 www.ryze-digital.de -/- 

Wydawca 
Südzucker AG 
Maximilianstraße 10 
68165 Mannheim 

📞 Telefon: +49 621 421-0 

🌐 www.suedzuckergroup.com -/- 

 

Na tym tłumaczenie zakończono.  

 

 

TŁUMACZ  PRZYSIĘGŁY  JĘZYKA NIEMIECKIEGO   
TERESA SUDENIS 

LISTA TŁUMACZY PRZYSIĘGŁYCH MINISTRA SPRAWIEDLIWOŚCI NR: TP /1526 /05 
55-050 STRZEGOMIANY, UL. CZEREŚNIOWA 1 

TEL. +48 509 409 012 

teresa.sudenis@gmail.com 
 

 

 

Jako Tłumacz Przysięgły z języka niemieckiego (lista tłumaczy przysięgłych Ministra 

Sprawiedliwości nr: T/1526/05 poświadczam niniejszym zgodność powyższego tłumaczenia z 

przedłożonym mi oryginałem. Tłumaczenie składa się z 325  ponumerowanych stron.  

W oryginale „Sprawozdania koncernu” znajdują się także zdjęcia z podpisami (wkładki), diagramy i 

wykresy, które w tłumaczeniu pominięto. Uwagi Tłumacza zapisano kursywą.  

Strzegomiany, dnia 31 lipca 2025 

Rep. Nr  ……. /2025 

Wynagrodzenie zgodnie z rozporządzeniem Min. Sprawiedliwości z dnia 24.01.2005.  (faktura nr ………… /2025) 
 

 

http://www.suedzuckergroup.com/
http://www.ryze-digital.de/
http://www.suedzuckergroup.com/
mailto:teresa.sudenis@gmail.coml

		2025-08-02T07:19:37+0200
	Mariusz Pawełek




